


Finansiell utveckling under januari-mars

o Forsaljningen uppgick till 962 (1 003) MSEK. Den organiska tillvixten var -6% justerad for valuta och forvarv.

e Rorelseresultatet uppgick till 84 (93) MSEK. Det justerade rérelseresultatet uppgick till 88 (100) MSEK, rensat fér omvar- @-"
deringar av rorelsetillgdngar och -skulder i utldandska valutor samt poster av engangskaraktar.

e Rérelsemarginalen uppgick till 8,7% (9,2%). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 9,1% (10,0%).

e Resultatet efter finansnetto uppgick till 65 (82) MSEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till 52 (65) MSEK, vilket motsvarar 1,83 (2,27) SEK /aktie.

o Rensat for jamforelsestérande poster, sasom forvarvsrelaterade utbetalningar och investeringar i fastigheten i Torsby,
uppgick det operativa kassaflodet till 46 (178) MSEK. Totalt kassaflédet efter investeringar uppgick till -776 (156) MSEK,
vilket motsvarar -27,18 (5,48) SEK /aktie.

Handelser under januari-mars

o NOTE erholl en order om 135 MSEK fran ett ledande nordiskt forsvarsbolag. Produktion startar under 2026 och l6per ini
2028.

o NOTE blevimars medlem i Sakerhets- och férsvarsféretagen (SOFF) och starker darmed sitt Iangsiktiga engagemang
inom sdkerhets- och forsvarssektorn och starker ytterligare sinroll i att bygga robusta och tillforlitliga forsvarsindustriella
leveranskedjor i Sverige och Europa.

e | mars forvarvade NOTE 100% av aktiernai brittiska STI Enterprises Holdings Limited ("STI”) - en ledande tillverkare av
avancerade och kritiska elektroniklosningar med lang erfarenhet och djupa kundrelationer med ledande globala férsvars-
bolag. STl vantas bidramed ca 550-600 MSEK i omsattning under 2026. | samband med férvarvet meddelade NOTE att
utsikternafor helaret bekréaftas (rérelsemarginal 9,5-10,5 %) och fér Q1 vantas omsattningen uppga till 930-960 MSEK
med rérelsemarginal 8,5-9,0 %.
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*NOTE Haddenham ingar fran juni 2021, NOTE Herrljunga ingar fran juli 2022, NOTE Sofia ingar ** Rorelsemarginal justerad fér omvarderingar av rérelsetillgangar och -skulder i utldndska valutor

fran april 2023, NOTE Basildon ingér fran juli 2023, Kasdon ingr frén oktober 2025 och STl ingar samt justerad fér poster av engéngskaraktér, se vidare not 2.
fran 20 mars 2026.
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Vd-kommentar

99 Med férvirvet av STI blir vi en av de stérre
underleverantérerna till férsvarsindustrin i
Europa vilket ger oss en plattform att bygga
vidare pa. Vi ser forvirvet som strategiskt
viktigt och transformativt for hela NOTE.

Ett transformativt forvarv pa viaxande marknad

Under slutet av kvartalet slutforde viforvarvet av STI, Storbritanniens
ledande EMS partner for forsvarsindustrin vilket vi ser som transformativt
for helaNOTE. Det ar ett strategiskt viktigt forvarv som kompletterar var
befintliga struktur och starker vart erbjudande mot bade befintliga och nya
forsvarskunder i Europa. Viadderar flera av Europas ledande forsvarsbolag
till vara etablerade partnerskap inom Security & Defence - ett strategiskt
viktigt omrade for NOTE.

Var bransch befinner sigi ett strukturellt intressant lage dar regionalise-
ring, sdkerhet och férsvar samt 6kade krav pa teknikalitet och leveranssaker-
het ar starka drivkrafter. Med vara langsiktiga kundrelationer, var tekniska
kompetens och en organisation med bevisad formaga att leverera mot hogt
stalldakrav ar NOTE val rustat for nasta tillvaxtfas.

Under kvartalet utgjordes 18% av var omsattning av Security & Defence.
Vibeddmer att denna andel kommer fortsatta att 6ka under aret, dels da
STl endast ingar med tio dagars forsaljning i forsta kvartalet, dels da var
ovrigaforsvarsrelaterade affar forvantas skala upp. Detta gor oss till en av
de storre underleverantérernattill forsvarsindustrin i Europa och ger oss en
plattform att bygga vidare pa. Dartill innebér det en betydande expansion av
NOTEs verksamhet i Storbritannien och med STl tillférs avancerad teknisk
kompetens, strategiska kundrelationer samt en verksamhet med I6nsamhet
iniva med NOTE.

Férvantan om en forsiktiginledning av aret

Forsaljningen under kvartalet komin pa 962 MSEK vilket var nagot 6ver det
intervall vikommunicerade i var outlook for kvartalet. Vihade en forvantan
omensvaginledning for aret da flera av varakunder sag enfortsatt avvak-
tande marknad kopplad till osdkerheten i omvarlden. Nyforvarvade STls
volymer kom in nagot 6ver vara férvantningar.

Security & Defence ar det kundsegment som har starkast underliggan-
de efterfragan men dar har visett att volymernaivarafabriker paverkats
av flaskhalsar i leverantérskedjorna under slutet av féregaende ar och
inledningen av aret. Givet den efterfragan som finns i marknaden och den
upprampning som sker pa omradet fortsatter vi att ta strategiskt viktiga steg
som starker var langsiktiga position tillsammans med vara kunder.

Fortsatt hégl6nsamhet

| kvartalet nadde vien underliggande rérelsemarginal om 9,1% vilket var

nagot 6ver det intervall vilamnat i var outlook. Tillvaxt ger Ionsamhet och vi

ser att ndr osdkerheten i marknaden haller tillbaka tillvaxten far det en viss

negativ paverkan pa var rérelsemarginal. Vihar ocksa medvetet valt att star-

kavara satsningar pa saljorganisationen for att 6ka takten i vunna afférer.
Det ar viktigt att ha med sig att den l6nsamhet som vi presenterar &r i det

Ovre segmentet for var bransch. Men vi har hogre férvantningar och vet

att vi har en organisation med en bevisad férmaga att kombinera kvalitet,
flexibilitet och l6nsamhet. Vi arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och
anpassning av resurser och nar volymerna fran vara kunder 6kar igen ser vi
stor potential i att stiarka var [6nsamhet igen.

Stark finansiell position

NOTE har fortsatt en stark finansiell stéllning och soliditeten uppgick till om-
kring 35 procent vid utgangen av kvartalet. Vihar genererat starka operativa
kassafloden de senaste aren och forvantar oss att detta skafortsatta dveni
ar. Kvartalets operativa kassaflode uppgick till 46 MSEK och begransades av
lagre volymer och en tillkommande 6kning av rérelsekapitalet.

Viser attviarienposition av bade stabilitet och flexibilitet dar vi genom-
fort stora investeringar i vara befintliga verksamheter och fabriker samtidigt
som vi adderat till forvarv. Nu fokuserar vi pa att maximera utvaxlingen
avvarainvesteringar samtidigt som vifortsatter att investerai strategiskt
viktiga kapaciteter och vara kapabiliteter i hela koncernen for att fortsatta
vaxamed varakunder.

Strategiska steg starker var position framéat

Avenominledningen av aret har praglats av forsiktighet ser vi med tillforsikt
pa utvecklingen framat. Var orderstock for innevarande ar var vid utgangen
av kvartalet 11% hogre dn vid motsvarande tidpunkt foregaende ar, for
motsvarande enheter.

Var syn pa helaret 2026 ar fortsatt att vi férvantar oss en successiv for-
starkning under aret. Ut6ver detta tillkommer volymer fran det forvarvade
bolaget STI, som berdknas bidra med cirka 550-600 MSEK under aterstoden
av aret. For helaret bedémer vi att den underliggande rérelsemarginalen
uppgar till 9,5-10,5 procent.

Johannes Lind-Widestam
VD och koncernchef, NOTE
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Kommentarer till Q1

Forsaljning

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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- Nettoomsattning

Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for omvarderingar av rorelsetillgangar-
ochskulder i utlandska valutor samt justerad fér poster av engangskaraktér, se vidare not 2.

Rorelsemarginal

Rorelsesegment

Koncernen januari-mars

Inledningen av aret utvecklades svagt och kvartalets forsaljning uppgick
till 962 (1 003) MSEK. Justerat for valutaeffekter om-5% och forsaljning i
forvarvade enheter om 6% uppgick den organiska tillvaxten till -6%.

Trots enrelativ osdkerhet pa marknaden generellt noterades en viss op-
timism hos kunderna. Orderstocken for innevarande ar var vid utgangen av
kvartalet, for motsvarande enheter, 11% (valutajusterat) hogre jamfoért med
motsvarande tidpunkt ifjol.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 49% (51%) av
forsaljningen under perioden. Ingen enskild kund (koncern) utgjorde mer 3n
cirka 8% (7%) av den totala férsaljningen.

Western Europe
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Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar.
Western Europe

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter beldgnai
geografiska omraden med hogindustriell aktivitet och innovationsgrad i
Sverige, Finland och England.

Forsaljningen fran segmentet Western Europe minskade med 2% under
kvartalet.

Forsaljningen pa NOTESs stérstamarknad Sverige minskade med 6% under
kvartalet. Utvecklingeni Sverige varierar mellan fabrikerna och ar starkt
knuten till deras kunder och utvecklingen av kundprojekt. Framférallt var det
utmaningar for kunder inom forsvarssegmentet som gjorde att férsaljningen
inte nddde forvantad niva.

Den engelska marknaden fortsatte att ha utmaningar och férsaljningen
under aret, exkluderat férvarv, minskade med -21%, vilket var i linje med var
forvantan omen svaginledning pa aret. NOTEs nyforvarvade verksamheter
i England kom in pa férvéntad niva. De nyférvarvade enheterna har en stark
koncentration mot Security & Defence och darfor ocksa en annan utveckling
an 6vriga engelska bolag.

Foérsaljningen fran den finska fabriken, som utgérs aven mindre enhet i
koncernen, uppvisade negativ tillvaxt i kvartalet.

Rest of World
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Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
av engangskaraktar.

Rest of World

Rorelsesegmentet Rest of World utgors av enheternai Estland, Kina och
Bulgarien. De ar lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner med
stark produktionstradition och hég kompetens.

Forsaljningen fran segmentet Rest of World minskade med 13% under
kvartalet.

Foérsaljningen fran fabrikeni Estland, som framst sker till kunderinorra
Europa, visade en tillvaxt om 2% for kvartalet. Justerat for valutapaverkan
var tillvaxten hogre. Forsaljningen fran fabriken i Kina minskade med 35%
ikvartalet vilket framforallt forklarades av en svag inledning for aretinom
Communication.

Forsaljningen fran NOTEs fabrik i Bulgarien, som utgors av en mindre
enhet, kominilinje med féregaende ar.

Intra-group

Intra-group utgors av affarsstodjande funktioner i moderbolaget samt
inkopsverksamheten i NOTE Components. Dessutom ingar koncernelimi-
neringar.
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NOTE delar insinforsaljning i fem kundsegment:

Industrial
Tillverkning av produkter inom omraden som automatisering,
kontroll, infrastruktur, energi och byggteknik.

NOTEs storsta kundsegment visade nolltillvéxt i kvartalet, exklusive
forvarv. Utvecklingen varierar och pa den svenska marknaden sag vi tillvaxt
medan utvecklingen var negativ pa vara andra hemmamarknader, exklusive
forvarv.

Security & Defence
@ Tillverkningen utgors av produkter amnade for forsvarsindustrin
och andra sékerhetslosningar som kan anvandas bade for forsvar,
kommersiellt och personligt bruk. Har tidigare varit ett subsegment inom
framforallt Industrial.
Givet starkajamférelsetal samt en periodicitet i leveranser till forsvars-
projekt minskade forsaljningen, exklusive forvarv, med 12% i kvartalet.

Communication
ﬁ, Tillverkningen utgors av bland annat natverksprodukter, antenner
och loT-enheter.
Segmentet fortsatter att paverkas negativt av férseningar av investering-
ar kopplade till utrullningen av 5G-natet och den medféljande fordréjningen i
falt for kunders produkter. Under kvartalet minskade férsaljningen, exklusi-
ve forvarv, med 20%. Sarskilt tydligt var detta i vara enheter inom Rest-of-
World. Verksamheten i Sverige hade istallet en positiv utveckling.

Medtech
.j Medicintekniska produkter inom diagnostik, behandling och
rontgen ar grunden inom segmentet.
Forsaljningen under kvartalet minskade med 27%. Minskningen hade
framforallt sinforklaringi att en stérre kund minskade sina volymer med
drygt 70% i kvartalet.

Greentech
O

Segmentet Greentech utgdrs av kunder verksamma inom det
grona teknikskiftet.

Segmentet rapporterade en negativ tillvaxt om 13% i det férsta kvartalet.
Utvecklingen forklarades framforallt av att en stérre kund inom EV-segmen-
tet hade utmaningar med sin férsaljning och minskade sina uttag med cirka
70%ikvartalet.
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Resultat

Likviditet och nettoskuld

Koncernen januari-mars
Bruttoresultatet uppgick till 129 (133) MSEK med en bruttomarginal om
13,4% (13,3%).

Periodens omkostnader for forsaljning och administration uppgick till
48 (33) MSEK. | drets siffraingar tillkommande kostnader fran férvarvade
enheter om 3MSEK samt forvarvskostnader om 6 MSEK. Som andel av
forsaljningen utgjorde omkostnaderna 5,0% (3,4%).

Ovrigarérelseintakter/-kostnader uppgick till 3 (-7) MSEK. | posten som
vanligen utgors avomvarderingar av rorelsetillgangar och -skulder i utland-
skavalutor, ingick i det forsta kvartalet i ar poster av engangskaraktar* om
13(-18) MSEK.

Roérelseresultatet under perioden uppgick till 84 (93) MSEK med enrérel-
semarginal om 8,7% (9,2%). Det justerade rorelseresultatet uppgick till 88
(100) MSEK och den justerade rérelsemarginalen till 9,1% (10,0%). Justering-
enavsagomvarderingar av rorelsetillgangar och -skulder i utlandska valutor,
poster avengangskaraktar samt for foérvarvskostnader, se not 2.

En hogre nettolaneskuld bidrog till att finansiella kostnader 6kade till -17
(-9) MSEK netto. Omvérderingar av finansiella tillgadngar och skulder i utland-
ska valutor, exempelvis fakturabelaningsskulder, uppgick till -2 (-2) MSEK.
Totalt uppgick periodens finansnetto till -19 (-11) MSEK.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 65 (82) MSEK, vilket motsvarar en
vinstmarginal om 6,8% (8,2%).

Resultatet efter skatt uppgick till 52 (65) MSEK, vilket motsvarar 1,83
(2,27) SEK/aktie. Periodens skattekostnad motsvarade 20% (21%) av resul-
tatet fore skatt.

Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE ar att sakerstalla god och kostnadseffektiv mate-
rialférsorjning till kunderna. Med en fortsatt relativt god tillgang till material
och elektronikkomponenter har NOTE fortsatt att arbeta aktivt for att faen
mer effektiv kapitalbindning i lager. Kapitalbindningeni lagret var 16% hogre
jamfort med motsvarande tidpunkt ifjol. Justerat for forvarv var 6kningen
2%.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och begransa antalet
utestaende kundkreditdagar. Kundfordringarna 6kade med 18% jamfort
med samma tidpunkt féregaende ar. Rensat for férvarv var kundfordringar-
nainiva med féregaende ar.

Leverantorsskulderna avser framst inkop av elektronikkomponenter och
ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med en partnermodell
paleverantorssidan, vilket bland annat innebar att inképen i méjligaste
man styrstill farre, kvalitetssdkrade leverantorer. Samtidigt bidrar detta
arbetssatt till en effektivisering av rérelsekapitalutnyttjandet. Leverantors-
skuldernavid utgangen av perioden 19% hogre an vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Rensat for forvarv var 6kningen 8%.

Enfortsatt positiv resultatutveckling medférde ett positivt operativt kas-
saflode for perioden som dock begransades av en nagot hogre rorelsekapi-
talbindning. Det totala kassaflodet efter investeringar for kvartalet uppgick
till -776 (156) MSEK, motsvarande -27,18 (5,48) SEK/aktie. Det operativa
kassaflodet efter investeringar for samma period uppgick till 46 (178) MSEK,
som justerats for jamforelsestérande poster sasom férvarvet av STIom 822
MSEK samtijamférelseperioden fastighetsinvesteringeni Torsby.

* Poster av engangskaraktariar ingar med 13 MSEK och bestér av aterford tillaggskopeskilling om

27 MSEK samt en avsattning for kundférlust om -14 MSEK. | jamférelseperioden ingar -18 MSEK
som bestar av omstruktureringskostnader av framférallt den engelska verksamheten.

Stort fokus ligger pa atgarder somytterligare forbattrar koncernens likvidi-
tet och kassaflode.

Koncernens redovisade tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
krediter, uppgick vid utgangen av perioden till 426 (793) MSEK. Oaktat
berdknade finansiella skulder pa tillkommande nyttjanderéttstillgangar for
hyrdafastigheter enligt IFRS 16 (Leasing) uppgick nettoskulden vid utgadngen
av periodentill 1278 (-34) MSEK.

Soliditet

NOTEs finansiella stalning ar stark. Enligt NOTEs finansiella mal ska solidi-
teten minst uppga till 30%. Vid utgangen av kvartalet uppgick soliditeten till
35,1% (49,9%).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under aret, exklusive nytt-
janderéttstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16 Leasing) uppgick till 14
(35) MSEK, vilket motsvarar 1,5% (3,5%) av forsaljningen. Investeringarna
utgjordes framst av kapacitets-, effektivitets- och kvalitetshéjande projekt.
Investeringen i den pagaende expansionen av fabriken i Torsby uppgick till -
(22) MSEK for perioden. Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgdngar, exklusive nyttjanderiattstillgangar for hyrda fastigheter (IFRS 16
Leasing), uppgick till 20 (24) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa ledning, samordning
och utveckling av koncernen. Intidkterna under kvartalet uppgick till 25 (25)
MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet fore skatt uppgick for
periodentill 31 (49) MSEK.
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Ovrig information

Finansiella definitioner

Bruttomarginal

Eget kapital per aktie
Genomshnittligt antal anstéllda
Kassaflode per aktie
Nettoomsattning per anstalld
Nettoskuld

Operativt kapital

Orderstock

Rintabilitet pa eget kapital
Rintabilitet pa operativt kapital
Rorelsemarginal

Soliditet

Bruttoresultati procent av nettoomsattning.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Medelantal anstéllda berdknad utifran arbetad tid.

Kassaflode efter investeringsverksamh ten dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsattning for perioden dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Balansomslutning minskat med likvida medel samt icke rantebarande skulder och avsattningar.

En kombination av fasta order och kundprognoser.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultati procent av genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rorelseresultati procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sd som
de antagits av EU. Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper ater-
finnsiarsredovisningen for 2025 pa sidan 91-93. Koncernens delarsrapport

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning.

cesser inom kretskortstillverkning och box build, sérskilt inom férsvar, samt
till forvantade samordningsvinster med NOTEs 6vriga verksamheter.

Uppgift om kopeskilling, férvarvade nettotillgangar och goodwill framgar
avtabellen nedan:

ruppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34, Delarsrappor- Overtagnatillgdngar och skulder till foljd av forvarv 2026
tering. Moderbolaget tillampar RFR 2. Summa kdpeskilling 859
Allabelopp ari MSEK om inte annat anges. Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 92
Materiella anlaggningstillgangar 19
Not 2. Jamférelsestérande poster Nyttjanderattstillgangar 35
Jamforelsestérande poster exkluderas fran det rorelseresultat, justerat ré- Varulager 82
relseresultat, som koncernen anser vara med relevant att folja. | nedanstaen- Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 121
de tabell specificeras de jamférelsestorande poster som paverkat resultatet Likvida medel 36
under perioden. Jamforelsestérande poster under kvartalet uppgick till Langfristiga leasingskulder for nyttjanderittstillgingar 8
4 MSEK och bestar i huvudsak av aterford tillaggskopeskilling, reserv for for fastigheter
befarad kundférlust och forvarvsrelaterade kostnader. Kortfristiga leasingskulder for nyttjanderattstillgangar 7
for fastigheter
Jamférelsestérande poster (MSEK) 2026 2025 2026 20%5 Skatteskuld 3
Q1 Ql R12  Helar Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga rorelseskulder -150
Administrationskostnader Férvarvade identifierbara nettotillgadngar 111
-Forvarvsrelaterade kostnader -6 - -9 -3 Goodwill 748
Ovﬂriga rérelseintakter/-kostnader Summa forvarvade nettotillgdngar 859
- Aterford tillaggskopeskilling 27 - 27 -
- Avsattning for kundforlust e - 14 - Kassaflode hanforligt till periodens forvarv
-(?mstruktureringskostnader - -18 - -18 Erlagd képeskilling 859
- Ovrigt inkl valutaomrakning -11 11 -5 17 Kassa i férvirvad enhet 36
Summa 4 7 1 4 Nettoutflde likvidamedel 822

Not 3. Férvarv
Den 20 mars férvarvades samtliga aktier i STI Group, en brittisk kontrakts-
tillverkare inom elektronik med stark position inom férsvarssektorn. STls
omsattning berdknades uppga till 60 MGBP for helaret 2026 med Iénsamhet
iniva med NOTEs. Antalet anstallda uppgick vid forvarvet till cirka 300
personer. Forvarvet starker NOTEs narvaro pa den brittiska marknaden och
kompletterar NOTEs verksamhet pa ett exceptionellt satt. Kopeskillingen
uppgar till 72,5 MGBP pa kassa-/skuldfri basis, motsvarande en justerad EV/
EBITDA-multipel pa cirka 10x.

I samband med férvarvet identifierades befintliga kundrelationer till
ett totalt varde av 92 MSEK. Den goodwill om 748 MSEK som uppstod i
samband med forvarvet ar framst hanforlig till bolagets kompetens och pro-

Externatransaktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 6 MSEK och var
framst hanforliga till kostnader for lokalajurister och andraradgivare. Dessa
kostnader redovisas paraden fér administrationskostnader i koncernens resul-
tatrakning samtingaridenlépande verksamheten i kassaflodesanalysen.
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Transaktioner med nirstaende
Inga transaktioner med narstaende gjordes under perioden.

Utdelning

For att sakerstalla maximal finansiell handlingsfrihet under den pagaende
strukturomvandlingen av branschen foreslar styrelsen att ingen utdelning
lamnas for 2025, vilket kommunicerades i bokslutskommunikén 2025.

Vasentligarisker i verksamheten

NOTE ar en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning. Mark-
nadspositionen ar sarskilt stark inom marknadssegmentet high mix, det
vill saga for produkter som kraver hog teknisk kompetens och flexibilitet.
NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter
(box build). Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till
eftermarknad.

For enmer detaljerad beskrivning avkoncernens operativa och finansiellaris-
ker hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan 37-40 samt not 24 Finansiella

risker ochfinanspolicy pa sidan 109-111,i NOTEs arsredovisning for 2025.
NOTEs verksamhet stéller forhallandevis hoga krav pa rorelse-kapital-
finansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera likviditetsrisken

Variationer mellan rapporter
Dennarapport har upprattats bade i en svensk och i en engelsk version. Vid
eventuella variationer mellan de tva ska den svenska versionen gilla.

Granskning
I likhet med tidigare ar har delarsrapporten for Q1 inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.

Stockholm 2026-04-22

StyrelseniNOTE AB
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Oversikt for koncernen

Kvartalsoversikt

2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomséattning 962 1001 830 980 1003 1025 809 1012
Bruttomarginal 13,4% 15,4% 13,3% 13,4% 13,3% 14,5% 12,5% 13,7%
Rorelsemarginal 8,7% 11,3% 9,0% 10,3% 9,2% 9,5% 8,0% 9,8%
Vinstmarginal 6,8% 10,9% 8,1% 9,6% 8,2% 8,9% 6,8% 8,6%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -776 -285 105 58 156 124 120 137
Kassaflode per aktie, SEK -27,18 -9,98 3,69 2,04 5,48 4,35 4,21 4,73
Eget kapital per aktie, SEK 60,7 57,7 551 53,6 57,8 57,5 54,1 54,0
Soliditet 35,1% 48,0% 49,6% 48,9% 49,9% 51,1% 48,8% 49,1%
Genomsnittligt antal anstéllda 1543 1505 1476 1467 1453 1433 1455 1478
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 623 665 562 668 690 715 556 685
Flerarsoversikt
Rullande
MSEK 12man 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 3773 3814 3901 4243 3687 2643
Bruttomarginal 13,9% 13,9% 13,3% 12,1% 12,8% 13,4%
Rorelsemarginal 9,9% 10,0% 9,0% 10,1% 9,3% 9,5%
Vinstmarginal 8,9% 9,2% 8,0% 9,2% 8,4% 9,0%
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 944 9,89 8,61 11,04 8,79 6,82
Kassaflode efter investeringsverksamhet -900 32 465 98 -31 -142
Kassaflode per aktie, SEK -31,53 1,12 16,33 3,38 -1,07 -4,97
Eget kapital per aktie, SEK 60,7 57,7 57,5 48,2 37,9 28,0
Rantabilitet pa operativt kapital 14,6% 18,9% 21,5% 24,3% 25,3% 27,6%
Réntabilitet pa eget kapital 15,9% 171% 18,1% 25,7% 26,8% 28,4%
Soliditet 35,1% 48,0% 51,1% 43,3% 39,7% 37,0%
Genomsnittligt antal anstéllda 1498 1475 1465 1504 1366 1218
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 2519 2586 2663 2821 2699 2170
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Finansiella rapporter for koncernen

Resultatrakning

2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Nettoomséattning 962 1003 3773 3814
Kostnad for salda varor och tjanster -833 -870 -3248 -3285
Bruttoresultat 129 133 525 529
Forsaljningskostnader -21 -16 -80 -75
Administrationskostnader -26 -17 -81 -72
Ovrigaroérelseintakter/-kostnader 2 -7 8 -1
Rorelseresultat 84 93 372 381
Finansnetto -19 -11 -37 -29
Resultat efter finansiella poster 65 82 335 352
Inkomstskatt -13 -17 -67 -71
Resultat efter skatt 52 65 268 281
Ovrigt totalresultat
2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12man. Helar
Resultat efter skatt 52 65 268 281
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 34 -58 7 -85
Kassaflodessakringar - - - -
Skatt pa sdkringar/valutakursdifferenser - - - -
Summa 6vrigt totaltresultat efter skatt 34 -58 7 -85
Totalresultat efter skatt 86 7 275 196
Resultat per aktie
2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28549 28484 28549 28549
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28549 28484 28512 28496
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28553 28484 28520 28549
Resultat per aktie, SEK* 1,83 2,27 944 9,89
Resultat per aktie, SEK** 1,83 2,27 944 9,89
*Fore utspadning
** Efter utspadning
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Finansiella rapporter fér koncernen, forts.

Balansrakning

2026 2025 2025
MSEK 31mars 31mars 31ldec
Tillgdngar
Goodwill 1361 261 595
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 159 29 71
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 50 28 51
Nyttjanderéttstillgangar for hyrda fastigheter 326 135 126
Materiella anlaggningstillgangar 518 446 500
Uppskjutna skattefordringar 37 18 16
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 1 1 1
Summa anlaggningstillgangar 2452 918 1360
Varulager 1043 920 868
Kundfordringar 984 836 846
Ovriga kortfristiga fordringar 119 92 67
Likvida medel 338 531 293
Summa omsattningstillgangar 2484 2379 2074
SUMMATILLGANGAR 4936 3297 3434
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1734 1645 1648
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 618 142 125
Langfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 283 112 104
Uppskjutna skatteskulder 132 80 112
Ovrigalangfristigaavsattningar 13 - -
Summa langfristiga skulder 1046 334 341
Kortfristiga rantebarande skulder 998 355 570
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgangar for hyrdafastigheter 40 25 24
Forskott fran kunder 94 102 81
Leverantdrsskulder 714 598 540
Ovriga kortfristiga skulder 309 237 229
Kortfristiga avsattningar 1 1 1
Summa kortfristiga skulder 2156 1318 1445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4936 3297 3434
Férandringar i eget kapital
2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 1648 1638 1645 1638
Totalresultat efter skatt 86 7 275 196
Utdelning - - -199 -199
Nyemission - - 13 13
Utgaende eget kapital 1734 1645 1734 1648
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Finansiella rapporter fér koncernen, forts.

Kassaflodesanalys

2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12man. Helar
Denl6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 65 82 335 352
Aterlagda avskrivningar 38 32 129 123
Ovriga poster sominte ingar i kassaflodet 17 1 8 -8
Betald skatt -36 -34 77 -75
Forandringar i rérelsekapital -23 109 -17 115
Kassafléde fran den lopande verksamheten 61 190 378 507
Kassafléde fran investeringsverksamheten -837 -34 -1278 -475
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 812 -15 699 -128
Férandringilikvidamedel 36 141 -201 -96
Likvidamedel
Vid periodensingang 293 411 531 411
Kassaflode efter investeringsverksamhet -776 156 -900 32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 812 -15 699 -128
Valutakursdifferensilikvida medel 9 21 8 -22
Likvida medel vid periodens utgang 338 531 338 293
Outnyttjade krediter 88 262 88 127
Tillgéngliga likvida medel 426 793 426 420
Rorelsesegment
2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12man. Helar
WESTERN EUROPE
Extern nettoomsattning 758 770 2813 2825
Intern nettoomsattning 8 - 32 24
Rérelseresultat 79 82 293 296
Rérelsemarginal 10,3% 10,6% 10,3% 10,4%
Varulager 837 709 837 688
Externakundfordringar 832 655 832 672
Genomsnittligt antal anstallda 1014 975 966 955
REST OF WORLD
Extern nettoomsattning 204 233 960 989
Intern nettoomsattning ) 10 32 36
Rorelseresultat 17 17 84 84
Rérelsemarginal 8,3% 7.0% 8,5% 8,2%
Varulager 206 211 206 180
Externakundfordringar 151 180 151 173
Genomsnittligt antal anstéllda 503 461 511 502
INTRA-GROUP
Intern nettoomsattning -14 -11 -63 -60
Rorelseresultat =13 -6 -6 1
Externakundfordringar 1 1 1 1
Genomsnittligt antal anstéllda 26 17 21 18
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Finansiella rapporter fér koncernen, forts.

Forsaljning per kundsegment

2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12man. Helar
WESTERN EUROPE
Industrial 310 298 1153 1141
Security & Defence 172 137 535 500
Communication 54 50 195 191
Medtech 101 139 423 461
Greentech 121 145 509 533
Summa extern nettoomséttning 758 769 2815 2826
REST OF WORLD
Industrial 106 108 490 492
Security & Defence - - - -
Communication 60 87 299 326
Medtech 11 15 55 59
Greentech 27 24 114 111
Summa extern nettoomséattning 204 234 958 988
TOTAL
Industrial 416 406 1643 1633
Security & Defence 172 137 535 500
Communication 114 137 494 517
Medtech 112 154 478 520
Greentech 148 169 623 644
Summa extern nettoomsattning 962 1003 3773 3814
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning

2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Nettoomséattning 25 25 92 92
Kostnad for salda tjanster -17 -11 -65 -59
Bruttoresultat 8 14 27 33
Forsaljningskostnader -4 -3 -16 -15
Administrationskostnader -5 -3 -18 -16
Ovrigaroérelseintakter/-kostnader 21 -28 -3 -52
Rorelseresultat 20 -20 -10 -50
Finansnetto 11 69 30 88
Resultat efter finansiella poster 31 49 20 38
Bokslutsdispositioner - - 64 64
Resultat fore skatt 31 49 84 102
Inkomstskatt -6 -3 -14 -11
Resultat efter skatt 25 46 70 91
Ovrigt totalresultat
2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Resultat efter skatt 25 46 70 91
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforasi resultatrakningen: - - - -
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt - - - -
Totalresultat efter skatt 25 46 70 91
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Finansiella rapporter fér moderbolaget, forts.

Balansrakning

2026 2025 2025
MSEK 31mars 31mars 31ldec
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 1763 335 780
Finansiella anlaggningstillgangar 278 278 278
Summa anlaggningstillgangar 2041 613 1058
Fordringar pa koncernféretag 149 112 120
Ovriga kortfristiga fordringar 26 10 15
Likvida medel 3 259 1
Summa omsiattningstillgangar 178 381 136
SUMMATILLGANGAR 2219 994 1194
Eget kapital och skulder
Eget kapital 387 503 362
Obeskattade reserver 122 111 122
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 500 — -
Summa langfristiga skulder 500 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 574 - 121
Skulder till koncernféretag 607 356 569
Ovrigaskulder och avsattningar 29 24 20
Summa kortfristiga skulder 1210 380 710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2219 994 1194
Forandringar i eget kapital
2026 2025 Rullande 2025
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Ingadende eget kapital 362 457 503 457
Totalresultat efter skatt 25 46 70 91
Utdelning - - -199 -199
Nyemission - - 13 13
Utgaende eget kapital 387 503 387 362
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Detta ar NOTE

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build). NOTE &r en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil

affarspartner till kunder med hogt stallda krav. Produkterna finns till exempel i komplexa system for elektronisk styrning, Gvervakning och sékerhet.
Affarsmodellen bygger pa att genom langsiktiga kundrelationer och partnerskap erbjuda avancerad tillverkning, kundanpassade logistiklosningar och

radgivning till basta mojliga totalkostnad. Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad. Framférallt utgors kunderna av

storre foretag som verkar pa varldsmarknaden, men ocksa bolag som har sin primara forsaljning i norra Europa.

NOTE finns etablerat i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. Férsaljningen de senaste 12 manaderna uppgick till 3773 MSEK och antalet

anstéllda i koncernen ar cirka 1 800. NOTE ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Hdgteknologiska
fabriker pa en global
marknad

TORSBY NORRTALJE
HERRLJUNGA
LUND
*——= HYVINKAA

STI
WOLVERHAMPTON
HADDENHAM
BASILDON
WINDSOR

)

| Vasteuropa har NOTE fabrikeri omréde%ed hog industriell aktivitet oc fonsformaga. Fabrikernai Estland,
Bulgarien och Kina finns nara storaslutmarknader och i regioner med star juktionstradition.

Ekonomisk information

NOTE AB (publ) Kontaktperson Investor Relations
Organisationsnummer 556408-8770 Frida Frykstrand

Finansdirektor
Kalendarium Telefon: 070-462 09 39
Delarsrapport Q2 2026-07-15 E-post:
Delarsrapport Q3 2026-10-23 frida.frykstrand@note-ems.com

Bestillning av ekonomisk information

Ekonomisk och annan relevant information kan erhéllas Hemsida: www.note-ems.com/
fran NOTE vid forfragan. Av hansyn till miljon anvands E-post: info@note-ems.com
med fordel tjansten pa hemsidan for elektronisk prenu- Telefon: 08-568 99000
meration.
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