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Kallelse till arsstéimma i AcadeMedia AB (publ)

Aktiedigarna i AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231, med séte i
Stockholm, kallas till arsstétmma onsdagen den 26 november 2025 klockan
14:00 pa AcadeMedias huvudkontor, Adolf Fredriks Kyrkogata 2, Stockholm.
Registrering startar klockan 13:00.

Utvalda datum:

Avstdmningsdag 18 november 2025

Sista dag féor anmdlan 20 november 2025

Sista dag fér omregistrering av férvaltarregistrerade aktier 20 november 2025
Dag fér drsstdmma 26 november 2025

Rétt att delta vid arsstémman

Aktiedgare som énskar delta vid drsstédmman ska:

- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 18
november 2025,

- dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 20 november 2025.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som ldtit férvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
vardepappersinstitut mdste for att dga ratt att delta vid stdmman I&ta registrera om
aktierna i eget namn. Sddan registrering, som kan vara tillfallig, méste vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 20 november 2025, vilket innebdr att
aktiedgaren i god tid fére detta datum mdste underrdtta férvaltaren.

Anmadlan

Anmalan kan ske skriftligen via post till AcadeMedia AB (publ), c/o Euroclear Sweden,
Arsstdmma, Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 92 17, vardagar mellan
klockan 10:00 och klockan 16:00, eller via e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com. AktieGigare som dr fysiska personer har
aven mojlighet att anmadla sig via bolagets webbplats, https://academedia.se/
om-oss/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/arsstamma-2025.

Vid anmalan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer och uppgift om eventuella bitréden (hégst tvd) samt i fdrekommande
fall uppgift om ombud uppges.

Ombud

Aktiedgare som féretréids genom ombud ska utférda skriftlig, daterad fullmakt fér
ombudet. Om fullmakten utfédrdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis, eller motsvarande, fér den juridiska personen bifogas. Fullmakten
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och eventuellt registreringsbevis fdr inte vara éldre én ett &r, dock far fullmakten vara

aldre om den enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt ladngst fem ér.
Fullmaktsformuldret finns tillgéngligt pd bolagets webbplats, https://academedia.se/
om-oss/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/arsstamma-2025.

Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid fére stdmman
inséndas till bolaget p& ovan angiven adress.

Antal aktier och réster

| bolaget finns per dagen fér denna kallelse totalt 99 011 729 stamaktier vilka berattigar
till en rést per aktie vid drsstdmman. Vidare innehar bolaget 193 057 egna aktier av
serie C som berdttigar till en tiondels rést per aktie men som inte kan féretrédas vid
Aarsstdmman. Det finns dédrmed totalt 99 204 786 aktier och 99 031 034,7 roster i
bolaget, av vilka 99 011 729 aktier och réster kan féretradas vid drsstdmman.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans éppnande

2. Val av ordférande vid &rsstémman

3. Upprattande och godk&dnnande av réstlédngd

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av en eller tvd justeringspersoner

6. Préovning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad

7. Anférande av verkstdllande direktéren

8. Framlaggande av drsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberdttelse

9. Beslut om faststdllande av resultatrékning och balansrdkning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrdkning

10. Beslut om dispositioner betrédffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansréakningen

- 10 (a) Styrelsens férslag om dispositioner betréffande bolagets resultat

- 10 (b) Aktieéigares férslag om dispositioner betréffande bolagets resultat

11. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna, verkstallande direktéren och vice
verkstdllande direktéren

12. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

13. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledamoter och revisorer

15. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport

16. Beslut om l&dngsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsaktieprogram
17. Beslut om l&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram
18. Styrelsens férslag till beslut om frivilligt inlésenprogram

- 18 (a) Minskning av aktiekapitalet for dterbetalning till aktiedgarna

- 18 (b) Fondemission utan utgivande av nya aktier

19. Arsstéimmans avslutande
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Arende 2,12, 13 och 14 - Valberedningens férslag till Grsstimman 2025
Valberedningen fér AcadeMedia AB (publ), som bestdr av Rune Andersson (Mellby
Gard och valberedningens ordférande), Jakob Rikwide (Bolero Holdings Sarl), Ola
Wessel-Aas (Taiga Fund Management AS) och H&kan Sérman (styrelsens ordférande,
adjungerad) féreslér féljande:

» att HAkan S6rman utses till ordférande vid Arsstdmman,

« att antalet stdmmovalda styrelseledamoter ska vara sju utan suppleanter,

- att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

- att styrelsearvodet for tiden intill slutet av nésta drsstdmma faststdlls till totalt
3567 000 (3 445 000) kronor att fordelas enligt féljande:

- Styrelsen: 713 000 (690 000) kronor till styrelsens ordférande och 315 000 (305 000)
kronor till envar av évriga ledamoter som inte dr anstdlida i koncernen,

- Revisionsutskottet: 196 000 (185 000) kronor till utskottets ordférande och 98 000
(95 000) kronor till envar av ovriga ledaméter i utskottet som inte &r anstdllda i
koncernen,

- Ersattningsutskottet: 83 000 (80 000) kronor till utskottets ordférande och 41 000
(40 000) kronor till envar av ovriga ledaméter i utskottet som inte &r anstdllda i
koncernen,

- Kvalitetsutskottet: 124 000 (120 000) kronor till utskottets ordférande och 62 000
(60 000) kronor till envar av évriga ledaméter i utskottet som inte ér anstallda i
koncernen,

- Fastighetsutskottet: 103 000 (100 000) kronor till utskottets ordférande och 52 000
(50 000) kronor till évriga ledaméter i utskottet som inte &r anstéllda i koncernen,
- att arvode till revisorn ska utgéd enligt godkéand rékning,

« att styrelseledaméterna Johan Andersson, Ann-Marie Begler, Jan Bernhardsson,
Mikael Helmerson, Hilde Britt Mellbye, Marie Osberg och Hadkan Sérman omvadljs,

- att Hdkan Sérman omvadljs till styrelseordférande, samt

- att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvadiljs till bolagets revisor (byréval) med
6nskemdl att Camilla Samuelsson agerar som huvudansvarig revisor, vilket
overensstdmmer med revisionsutskottets rekommendation.

En presentation av de personer som valberedningen féreslagit fér omval till styrelsen
finns p& https:[[academedia.se/om-oss/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/
arsstamma-2025.

Arende 10 (a) - Styrelsens férslag om dispositioner betréffande bolagets resultat
enligt den faststdllda balansrédkningen

Styrelsen foéresldr drsstdmman att en utdelning om 2,25 krona per aktie ldmnas foér
rakenskapsdret 2024/25. Avstdmningsdag fér utdelningen féreslds till fredagen den 28
november 2025. Beslutar drsstdmman i enlighet med férslaget, beréknas utdelningen
sdndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen den 3 december 2025.
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Arende 10 (b) - Aktieéigares férslag avseende dispositioner betréffande bolagets
resultat enligt den faststdllda balansrédkningen

Aktiedigaren Tomas Hirsch féresldar att en utdelning om 0 kronor per aktie Idmnas for
rakenskapsdret 2024/25, pengarna bér istéllet foras tillbaka in i verksamheten.

Arende 15 - Beslut om godkénnande av ersattningsrapport
Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om godkédnnande av styrelsens
ersattningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Arende 16 - Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att anta ett I&dngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram fér nyckelpersoner
inom AcadeMedia-koncernen enligt féljande.

Sammanlagt omfattar prestationsaktieprogrammet hégst cirka 142 personer.

Beslutet enligt punkten 16(a) ska vara villkorat av att drsstdmman beslutar om
sakringsdtgarder med anledning av prestationsaktieprogrammet, antingen i enlighet
med férslaget under punkten 16(b) nedan eller i enlighet med férslaget under punkten
16(c) nedan.

Férslag till beslut om antagande av prestationsaktieprogram (punkt 16(a))
Programmet i sammandrag

Prestationsaktieprogrammet féreslds omfatta hogst cirka 142 ledande
befattningshavare, utléindska landschefer samt chefer och andra nyckelpersoner inom
AcadeMedia-koncernen.

Deltagarna i programmet kommer ges moéjlighet att vederlagsfritt erhdlla stamaktier
inom ramen fér prestationsaktieprogrammet (“Prestationsaktier”), enligt de villkor
som anges nedan. Inom ramen fér prestationsaktieprogrammet kommer bolaget att
tilldela deltagare rattigheter till Prestationsaktier (“Aktierétter”), vardera innebdarande
ratten att, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhdlla en
Prestationsaktie.

Villkor

En Aktieratt kan utnyttjas férutsatt att deltagaren med vissa undantag, frdn starten av
programmet till och med dagen fér offentliggérandet av AcadeMedias kvartalsrapport
for det andra kvartalet 2028/2029 ("Intjiinandeperioden”), fortfarande ar anstalld
inom AcadeMedia-koncernen och inte heller blivit meddelad eller meddelat
uppsagning av anstdliningen. Programmet avses starta efter offentliggérandet av
AcadeMedias kvartalsrapport fér det andra kvartalet 2025/2026 och senast den 30 juni
2026.
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Utdver kravet pd deltagarens fortsatta anstdalining enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier som varje deltagare ér berattigad att erhélla dven vara villkorat av
prestationsvillkor enligt vad som féljer nedan:

* Prestationsvillkor 1: 30 procent av Prestationsaktierna kopplas till totalavkastning
(avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgdng samt dterinvestering av eventuella
utdelningar och vardedéverféringar genom inlésenprogram, “TSR”) p& AcadeMedias
aktie, dar startvardet ska baseras pd TSR-index for bolagets aktie pd Nasdagq
Stockholm under december 2025 och slutvdrdet ska baseras pd& TSR-index for
bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm under december 2028.

Under prestationsvillkor 1 kommer deltagare vara berattigade att erhdlla 30 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga drliga TSR-utvecklingen fér AcadeMedias
aktie uppgdr till eller dverstiger 14 procent under ovanndmnda mdtperiod
(maximinivan). Fér att tilldelning ska ske under prestationsvillkor 1 mdéste den
genomsnittliga darliga TSR-utvecklingen fér AcadeMedias stamaktie dverstiga 7
procent under ovanndmnda mdtperiod (miniminivén). Mellan dessa nivaer erhdlls
Prestationsaktier linjart med interpolation.

* Prestationsvillkor 2: 30 procent av Prestationsaktierna kopplas till AcadeMedias
genomsnittliga drliga omsattningstillvéxt, exklusive stérre férvérv, under en
tredrsperiod. Omsattningstillvéixten ska berdknas med utgéngspunkt i AcadeMedias
omsdattning under de fyra kvartal som avslutas med det andra kvartalet for
rakenskapsdret 2026/2027 i jdmférelse med AcadeMedias omsdttning under de fyra
kvartal som avslutas med det andra kvartalet for rélkenskapséret 2027/2028 samt i
jamférelse med AcadeMedias omsdattning under de fyra kvartal som avslutas med det
andra kvartalet fér rakenskapséret 2028/2029.

Under prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berdéttigade att erhdlla 30 procent
av Prestationsaktierna om AcadeMedias genomsnittliga arliga omséttningstillvéxt
uppgdr till eller dverstiger 7 procent under ovanndmnda métperiod. Fér att tilldelning
ska ske under prestationsvillkor 2 méste AcadeMedias genomsnittliga arliga
omsattningstillvaxt uppgd till eller déverstiga 5 procent under ovanndmnda métperiod.
Mellan dessa nivder erhdlls Prestationsaktier linjért med interpolation.

* Prestationsvillkor 3: 30 procent av Prestationsaktierna kopplas till AcadeMedias
genomsnittliga justerade rérelseresultatsmarginal under en tredrsperiod frdn och med
det tredje kvartalet under réikenskapséret 2025/2026 och till och med det andra
kvartalet under rékenskapsdret 2028/2029.

Under prestationsvillkor 3 kommer deltagare vara berdéttigade att erhdlla 30 procent
av Prestationsaktierna om AcadeMedias genomsnittliga justerade
rérelseresultatsmarginal uppgdr till eller éverstiger 8 procent under ovanndmnda
mdtperiod. For att tilldelning ska ske under prestationsvillkor 3 méste AcadeMedias
genomsnittliga justerade rérelseresultatsmarginal uppgd till eller éverstiga 7 procent
under ovanndmnda maétperiod. Mellan dessa nivder erhdlls Prestationsaktier linjart
med interpolation.
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* Prestationsvillkor 4: 10 procent av Prestationsaktierna kopplas till AcadeMedias
ESG-mdil for klimat och miljé dér fokus ligger pé minskad klimatpéverkan i form av
CO2-utslapp.

Under prestationsvillkor 4 kommer deltagare vara berattigade att erhdlla 10 procent
av Prestationsaktierna om AcadeMedia-koncernens klimatpdverkan matt som ett
intensitetmatt, CO2 per intéktskrona, minskar under matperioden juni 2025 till juni
2028. Mdttet anvands for att félja upp hur effektivt AcadeMedia minskar utsléppen i
forhdllande till affarstillvaxten. Endast befintlig verksamhet vid méatperiodens start
samt organisk tillvéixt omfattas vilket innebdr att intensitetsmattet beréknas exklusive
tillkommande foérvarv. P& sd satt mats endast féréindringar i utsldppsintensitet inom
respektive verksamhet, inte effekter av férvéarvad tillvéxt.

Aktierdtterna
Fér Aktierdtterna ska, utéver vad som anges ovan, féljande villkor gdlla:

- Aktieratterna erhdlls vederlagsfritt efter offentliggérandet av AcadeMedias
kvartalsrapport fér det andra kvartalet 2025/2026 och senast den 30 juni 2026.

« For att personer i AcadeMedias koncernledning ska ha ratt att delta i
prestationsaktie-programmet mdste respektive person, i ndra anslutning till att
personen tilldelas Aktie-rdtter, investera i minst 50 procent av de teckningsoptioner
som personen har erbjudits inom ramen fér AcadeMedias l&dngsiktiga
teckningsoptionsprogram (2025/2029), som féreslds fér beslut pd &rsstdmman enligt
punkt 17. Detta villkor ska endast gdlla under férutsattning att drsstémman beslutar i
enlighet med férslaget enligt punkt 17 nedan.

« Aktieratterna intjanas under Intjnandeperioden.
- Aktierdatterna kan inte 6verldtas eller pantsattas.

- Varje Aktierétt ger deltagaren rétt att vederlagsfritt erhdlla en (1) Prestationsaktie
efter Intjianandeperiodens slut (med vissa undantag ddr erhdllandetidpunkten kan
tidigareléggas), under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstdalld i AcadeMedia-koncernen och inte heller blivit meddelad eller meddelat
uppsdgning av anstdliningen vid Intjinandeperiodens slut och i évrigt enligt de villkor
som féljer av detta férslag.

« Det maximala vardet per Aktierdtt &r begrénsat till 298 kronor motsvarande tre (3)
gdnger den volymvagda genomsnittskursen fér bolagets aktie under de sista tio
handelsdagarna pé& Nasdaq Stockholm under september 2025. Fér det fall vardet av
en s&dan Aktieratt dverstiger detta tak kommer antalet Prestationsaktier minskas
proportionerligt.
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Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sdrskilt inréttat utskott, ska ansvara fér den ndrmare
utformningen och hanteringen av villkoren fér prestationsaktieprogrammet, inom
ramen fér ndmnda villkor och riktlinjer innefattande bestdmmelser om omrékning i
h&ndelse av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra
liknande handelser. Ingen omrékning kommer att ske i férhdllande till limnade
ordinarie utdelningar, men dédremot i férhdllande till extraordindra utdelningar samt
vardedverféringar genom inlésenprogram. | samband med eventuella omrakningar
ska styrelsen dga ratt att géra anpassningar fér att uppfylla sarskilda utiédndska regler
eller marknadsférutsattningar. Styrelsen ska éven éga ratt att vidta andra justeringar
om det sker betydande férandringar i AcadeMedia-koncernen eller dess omvarld som
skulle medféra att de beslutade villkoren fér prestationsaktieprogrammet inte léngre
uppfyller dess syften.

Férdelning av Aktierdtter

Antalet Aktieratter framgdér nedan.

Maximalt antal personer Maximailt antal Maximalt antal Aktierdtter per
(cirka) Aktierétter person
142 255 600 1800

Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av prestationsaktieprogrammet.
Erhdllande av Prestationsaktier och sdkringsdatgdrder

For att kunna genomféra prestationsaktieprogrammet pd ett kostnadseffektivt och
flexibelt satt har styrelsen évervagt olika metoder fér att sékerstdalla leverans av
stamaktier till deltagare i programmet. Styrelsen har konstaterat att bolaget per
dagen fér denna kallelse innehar 193 057 egna C-aktier, vilka har emitterats i syfte att
leverera stamaktier till deltagare i det aktiematchningsprogram som antogs av
AcadeMedias arsstémma den 30 november 2021. De befintliga C-aktierna dr inte
tillréckliga for att técka leverans under prestationsaktieprogrammet. Styrelsen har
ddrvid funnit att det mest férdelaktiga alternativet ar att sékerstdlla leverans av
Prestationsaktier i enlighet med prestationsaktieprogrammet genom en kombination
av de befintliga C-aktierna och nyemitterade C-aktier.

Styrelsen foresldr darfér att drsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om emission av C-aktier och om &terkép av emitterade C-aktier i enlighet med
punkt 16(b) (i) nedan. Efter omvandling av relevant antal befintliga C-aktier och
nyemitterade C-aktier till stamaktier avses stamaktierna éverldtas till deltagare i
prestationsaktieprogrammet i enlighet med punkt 16(b) (ii) nedan. Fér detta andamail
foresldr styrelsen att drsstdmman beslutar om vederlagsfri dverldtelse av hégst 255
600 egna stamaktier till deltagare i enlighet med prestationsaktieprogrammet.
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Foér den handelse erforderlig majoritet fér punkt 16(b) nedan inte kan uppnds féresldr
styrelsen att bolaget ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part i enlighet med
punkt 16(c) nedan.

Effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommmer 255 600 C-aktier att konverteras
till stamaktier och tilldelas deltagare enligt prestationsaktieprogrammet, vilket innebdér
en utspddningseffekt om cirka 0,26 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Med beaktande av aktier som kan komma att tilldelas eller emitteras enligt tidigare
implementerade incitamentsprogram i form av bolagets tvd befintliga
teckningsoptionsprogram (2022/2026 och 2024/2028) samt det
teckningsoptionsprogram som féreslds for beslut p& drsstdmman enligt punkt 17 och
enligt detta férslag ar utspddningseffekten cirka 0,79 procent av det totala antalet
utestdende aktier och roster i bolaget, baserat p& antalet utestdende aktier och réster
i bolaget per dagen fér denna kallelse (utan beaktande av det frivilliga
inldsenprogram och fondemission som féreslds enligt punkt 18).

P& darsbasis och enligt nedan angivna férutséttningar motsvarar den arliga kostnaden
0,04 procent av AcadeMedias totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter,
under rdkenskapsdéret 2024/2025. Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan péd
AcadeMedias nyckeltal.

Kostnader

Prestationsaktieprogrammet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebdr
att Aktierdtterna ska kostnadsféras som en personalkostnad éver Intjinandeperioden.
Den drliga personalkostnaden fér programmet antas uppgé till cirka 2,7 miljoner
kronor och 1,6 miljoner kronor i &rliga avsattningar foér sociala avgifter, beraknat pé
grundval av féljande antaganden: (i) en genomsnittlig méluppfyllelse om 50 procent,
(ii) en arlig personalomsdttning om 10 procent, (iii) utdelningar i nivé med
consensus-estimat bland aktieanalytiker, (iv) en o6kning av aktiekursen om 30 procent,
och (v) genomsnittliga sociala avgifter om 25 procent.

Baserat pé& (i) en prestationsuppfyllelse om 100 procent, (ii) ingen personalomsdattning,
och i évrigt samma antaganden som ovan, beréknas den drliga personalkostnaden
for programmet uppgd till cirka 6,4 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och 4,5
miljoner kronor i &rliga avsattningar fér sociala avgifter.

I tillégg till vad som anges ovan har kostnaderna fér prestationsaktieprogrammet
beréknats utifrdn att prestationsaktieprogrammet omfattar hégst 142 deltagare och
att varje deltagare utnyttjar den maximala tilldelningen.
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Syftet med prestationsaktieprogrammet

Syftet med prestationsaktieprogrammet &r att skapa férutsattningar fér att motivera
och behdlla kompetenta medarbetare i AcadeMedia-koncernen samt att 6ka
samstdmmigheten mellan medarbetarnas, aktiedigarnas och bolagets mélsattningar
samt héja motivationen till att n& och évertraffa s@val bolagets finansiella mél som
ESG-mdl. Programmet har utformats sé& att programmet omfattar sédvél medlemmar
av koncernledningen, utléindska landschefer samt chefer och andra nyckelpersoner
inom AcadeMedia.

Genom att erbjuda Aktieratter med prestationskrav som dr baserade pd
aktiekursutvecklingen, finansiella mél och ESG-mal premieras deltagarna fér dkat
aktiedgarvarde och vardeskapande dtgdrder. Prestationsaktieprogrammet belénar
aven fortsatt lojalitet och dadrigenom den langsiktiga vardetillvéxten i bolaget. Mot
bakgrund av detta anser styrelsen att prestationsaktieprogrammet kommer att f& en
positiv effekt p& AcadeMedia-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen
att vara férdelaktigt for bdde bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av férslaget

Principerna fér prestationsaktieprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse
och dess ersattningsutskott i samrédd med externa rddgivare under september och
oktober 2025. Styrelsen har ddarefter beslutat att Idgga fram detta forslag till
bolagsstédmman. Férutom de tjéinstemdan som berett frdgan enligt instruktion frdn
styrelsen har ingen anstdlld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i
utformningen av villkoren.

Fér en beskrivning av bolagets évriga ldngsiktiga incitamentsprogram hénvisas till
AcadeMedias drsredovisning fér 2024/2025, not K5.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av
C-aktier och om dterkép av nyemitterade C-aktier (punkt 16(b)(i))

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
intill nasta drsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst
280 332,411031 kronor genom emission av hégst 2565 600 C-aktier. De nya aktierna ska,
med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande tredje
part till en teckningskurs motsvarande kvotvdardet. Syftet med det féreslagna
emissionsbemyndigandet samt skadlet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretrédesratt
vid genomférande av emissionen dr att sdkerstdlla leverans av aktier under
prestationsaktieprogrammet.

Styrelsen foresldr vidare att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden intill nasta drsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkép av C-aktier.
Aterkdp f&r endast ske genom ett férvérvserbjudande som riktats till samtliga dgare
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av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Férvarv ska ske till ett pris

motsvarande aktiens kvotvdarde. Betalning fér férvérvade C-aktier ska ske kontant.
Syftet med det féreslagna dterkdpsbemyndigandet ar att sékerstdlla leverans av
aktier under prestationsaktieprogrammet.

Beslut om éverldtelse av egna stamaktier till deltagare (punkt 16(b)(ii))

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar att hégst 255 600 stamaktier, efter
omvandling av relevant antal C-aktier till stamaktier, kan éverldtas vederlagsfritt till
deltagarna i prestationsaktieprogrammet i enlighet med villkoren fér
prestationsaktieprogrammet. Antalet aktier som kan éverlatas ar féremal for
omrakning till f8ljd av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande hdndelser.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (punkt 16(c))

Foér den haéndelse erforderlig majoritet fér punkt 16(b) ovan inte kan uppnds, féreslar
styrelsen att drsstdmman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
prestationsaktieprogrammet férvéntas medféra genom att AcadeMedia pd
marknadsmassiga villkor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part, varvid den
tredje parten i eget namn ska kunna férvérva och éverldta stamaktier i AcadeMedia till
deltagarna i prestationsaktieprogrammet.

Arende 17 - Beslut om Iéngsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram

Styrelsen foresldr att drsstdmman beslutar om emission av hégst 90 000
teckningsoptioner inom ramen fér ett Idngsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare inom AcadeMedia-koncernen som dr bosatta i Sverige enligt
féljande.

Sammanlagt omfattar teckningsoptionsprogrammet hégst cirka 9 personer.

Teckningsoptionsprogrammet innebdr att ledande befattningshavare inom
AcadeMedia-koncernen, som ingdtt avtal om férkép med bolaget, erbjuds att férvérva
teckningsoptioner till marknadsvdrde berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje teckningsoption berdttigar optionsinnehavaren till teckning av en ny stamaktie i
bolaget till en teckningskurs om 110 procent av den volymvégda genomsnittskursen fér
bolagets stamaktie under den ndrmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart
fére erbjudandet om teckning av teckningsoptionerna (“Erbjudandedagen”), dock
som minimum aktiens kvotvarde. Om, vid teckning av aktie, senaste betalkurs pé
Nasdaqg Stockholm fér bolagets aktie vid bérsens stdngning den handelsdag som
ndérmast féregdr nyteckning éverstiger 200 procent av den volymvdagda
genomsnittskursen fér bolagets aktie under den nédrmaste perioden om fem
handelsdagar omedelbart fére Erbjudandedagen, s& ska teckningskursen ékas med
ett belopp som motsvarar det belopp av nédmnda betalkurs som dverstiger 200
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procent av ndmnda genomsnittskurs. Den del av teckningskursen som éverstiger

aktiernas kvotvdrde ska avsdattas till den fria dverkursfonden. Antalet aktier som varje
teckningsoption berdttigar till teckning av ska omréknas i hédndelse av split,
sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omréakningsvillkor.

Optionsinnehavarna ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna begdra att en alternativ I6senmodell tillimpas i enlighet med de
fullstdndiga villkoren. Vid tillédmpning av den alternativa Idsenmodellen ska
teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens kvotvérde och teckningsoptionerna
berdattiga till ett omrdknat, som utgdngspunkt Idgre, antal aktier. Teckningsoptionerna
ska dock inte berattiga till mer &n en (1) aktie per teckningsoption med férbehdll for
eventuell omrdkning i enlighet med sedvanliga omrdkningsvillkor. Vid ett antagande
om att teckningskursen fér de aktier i bolaget som teckningsoptioner berattigar till
teckning av faststdlls till 106,30 kronor samt tillémpning av nuvarande kvotvérde om
cirka 1,1 kronor, skulle tilldmpning av den alternativa I6senmodellen f& féljande effekter
vid full nyteckning med stéd av samtliga 90 000 teckningsoptioner och fullt
utnyttjande av den alternativa I6senmodellen vid nedan angivna aktiekurser fér
bolagets aktier infér teckningsperioden:

Aktiekurs Total utspadning (antal aktier) Totalt antal nya aktier (avrundat neddt)
110 kronor 0,003 procent 3057
120 kronor 0,010 procent 10 369
130 kronor | 0,017 procent 16 547
140 kronor 0,022 procent 21835

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i AcadeMedia AB (publ) under tva
perioder, dels under tvd veckor frdn dagen efter offentliggérande av deldrsrapporten
for perioden 1juli 2028 — 31 december 2028 och dels under tvd veckor fréin dagen efter
offentliggérande av deldrsrapporten fér perioden 1juli 2028 — 31 mars 2029. Fér det fall
ovan angivna teckningsperioder inte dr tilldmpliga ska varje teckningsoption ge ratt
att teckna en ny aktie i AcadeMedia AB (publ) dels under perioden 1 mars - 15 mars
2029, dels under perioden 1 juni till 15 juni 2029.

Priset per teckningsoption ska faststdéllas av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat
oberoende vdrderingsinstitut eller revisionsbolag, s& snart som genomsnittskursen
enligt ovan faststdllts, och motsvara teckningsoptionens marknadsvérde berdknat
enligt Black-Scholes varderingsmodell. Fér teckningsoptionerna ska i évrigt gdlla de
villkor som styrelsen beslutat och som hdlls tillgéngliga foér aktieGgarna i enlighet med
nedan. Teckningskursen fér teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje
teckningsoption ger ratt att teckna kan bli féremal for justering enligt vad som
framgdr av punkt 8 i villkoren fér teckningsoptionerna.
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Teckning av teckningsoptioner ska ske pd teckningslista fréin den tid dd priset per
teckningsoption faststdlls enligt ovan, dock att teckning ska ske senast den 28 februari
2026. Betalning ska ske kontant senast den 28 februari 2026. Styrelsen ska dock ha ratt
att férldnga teckningstiden respektive betalningsperioden.

Bolaget kommer delvis att subventionera deltagarnas férvérv av teckningsoptioner.
Den totala subventionen ska, efter eventuell Ibnebeskattning fér deltagaren, motsvara
halften av deltagarens investering. Subventionen betalas ut till halften i februari 2028
och till halften i februari 2029.

Ddarutdver kan bolaget komma att delvis subventionera deltagarnas férvarv av
teckningsoptioner ytterligare med ett belopp som, efter eventuell Idnebeskattning for
deltagaren, motsvarar en fiardedel av deltagarens investeringskostnad. Deltagares
berattigande till denna subvention ar kopplad till méluppfylinad av ESG-kriterier under
rékenskapsdret 2027/2028. ESG-kriterierna avses faststdallas av styrelsen innan
rakenskapsdret 2027/2028 och vara i linje med de KPl.er som AcadeMedia féljer upp
inom ramen fér hdllbarhetsredovisningen. Styrelsen kommer att redogéra for
kriteriernas uppfyllnad och hur kriterierna har utvérderats i samband med eventuell
utbetalning av denna subvention. Subventionen faststdlls och betalas ut efter avslutad
mdatperiod.

Deltagares berattigande till subventionerna férutsatter att deltagaren vid tiden for
utbetalningen av respektive del av subventionen kvarstdr i sin anstallning och inte
heller blivit meddelad eller meddelat uppségning av anstdliningen samt har
uppratthdllit sitt innehav av tecknade teckningsoptioner.

I samband med tilldelning av teckningsoptioner till deltagare i programmet ska
bolaget, med vissa undantag, férbehdlla sig ratten att dterkdpa teckningsoptioner om
deltagarens anstdllining eller uppdrag i koncernen upphér eller om deltagaren i sin tur
onskar vidaredverldta optionerna fére dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas. Fér
teckningsoptionerna ska i évrigt galla de villkor som framgdr av villkoren fér
teckningsoptionerna, Bilaga 1.

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att teckna teckningsoptioner ska tillkommma hégst cirka 9 ledande
befattningshavare i AcadeMedia-koncernen som dr bosatta i Sverige, férutsatt att
dessa ingétt avtal om férkép med AcadeMedia AB (publ), upp till det maximala antal
teckningsoptioner som framgdr enligt nedanstédende férdelning.
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Befattning Antal teckningsoptioner per person
Minimalt antal Garanterat antal Maximalt antal

teckningsoptioner teckningsoptioner teckningsoptioner

VD och medlemmar i
koncernledningen som &r 0 10 000 20 000
bosatta i Sverige

Totalt 0 90 000 90 000

Varje deltagare har rdtt att teckna sitt garanterade antal teckningsoptioner enligt
férdelningen ovan. Varje deltagare kan anséka om &évertilldelning av motsvarande 100
procent av deltagarens garanterade antal teckningsoptioner, vilket utgér respektive
deltagares maximalt antal tecknade teckningsoptioner. Overtilldelning av
teckningsoptioner sker forst till VD och férdelas ddrefter pro rata utifrén teckning
mellan évriga deltagare eller, fér det fall detta inte kan ske, genom lottning. Ingen
deltagare ska dock erhdlla mer dn det maximala antalet optioner per person enligt
ovan.

Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av teckningsoptionsprogrammet.
Effekter pd viktiga nyckeltal och utspdédning

Vid tilldelning av maximalt antal teckningsoptioner och full nyteckning med stéd av
samtliga teckningsoptioner kan 90 000 nya stamaktier ges ut vilket motsvarar en
utspdadning om cirka 0,09 procent av det totala antalet aktier och réster i bolaget,
dock med férbehdill fér eventuell omrékning enligt optionsvillkoren. Programmet ger
sdledes de anstdallda méjlighet att dka sitt dgande i bolaget med motsvarande siffra i
det fall inte den alternativa I6senmodellen tillimpas helt eller delvis. Som framgér av
tabellen i férslaget s& medfér den alternativa modellen mer begrédnsade
utspadningseffekter, vilka &r beroende av aktiekursen vid programmets slut och det
antal optioner som [6ses genom den modellen.

Med beaktande av aktier som kan komma att tilldelas eller emitteras enligt tidigare
implementerade incitamentsprogram i form av bolagets tvd befintliga
teckningsoptionsprogram (2022/2026 och 2024/2028) samt det
prestationsaktieprogram som féreslds for beslut pd drsstémman enligt punkt 16 och
enligt detta férslag ar utspadningseffekten cirka 0,78 procent av det totala antalet
utestdende aktier och roster i bolaget, baserat pd antalet utestdende aktier och réster
i bolaget per dagen fér denna kallelse (utan beaktande av det frivilliga
inldsenprogram och fondemission som féreslds enligt punkt 18).

Kostnader
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Optionspremien vid éverldtelse av teckningsoptionerna kommer att vara
marknadsmadssig, vilket innebdr att det inte uppkommer ndgra sociala avgifter for
koncernen i samband med emission av teckningsoptionerna.

Teckningsoptionsprogrammet kommer medféra kostnader fér de subventioner som
deltagarna dr berdttigade till. Den totala kostnaden fér subventionerna beréknas
maximalt uppgd till cirka 1,6 miljoner kronor fér hela teckningsoptionsprogrammets
I6ptid, inklusive sociala avgifter om samtliga deltagare kvarstar i
teckningsoptionsprogrammet beaktat den skattemdssiga avdragsratten for
subventionerna och de sociala avgifterna, baserat pd ett optionsvérde om 9,95 kronor
och en subvention efter Ibnemarginalbeskattning om 55 procent. Med beaktande av
erhdlina optionspremier berdknas kostnaden uttryckt som effekt pd eget kapital
maximalt uppgé till cirka 0,7 miljoner kronor.

Optionsvardet har uppskattats baserat pd Black-Scholes varderingsmodell med
antagande om en aktiekurs om 96,60 kronor, en riskfri rénta om 1,99 procent och en
volatilitet om 22,5 procent samt utdelningar i nivéd med consensus-estimat bland
aktieanalytiker.

Syftet med teckningsoptionsprogrammet

Syftet med teckningsoptionsprogrammet dr att skapa férutsattningar fér att motivera
och behdlla kompetenta medarbetare i AcadeMedia-koncernen samt héja
motivationen till att né och 6vertraffa bolagets finansiella mal.
Teckningsoptionsprogrammet har utformats baserat pd att det ar édnskvart att
ledande befattningshavare inom AcadeMedia-koncernen dr aktiedigare i bolaget.
Styrelsen anser att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel fér
koncernen och bolagets aktiedgare.

Beredning av férslaget

Principerna fér teckningsoptionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse
under september och oktober 2025 och baseras huvudsakligen pd det program som
antogs vid drsstdmman 2024. Styrelsen har ddarefter beslutat att ldgga fram detta
forslag till bolagsstdmman. Férutom de tjéinstemdn som berett frédgan enligt
instruktion frdn styrelsen har ingen anstdlld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

For en beskrivning av bolagets évriga I&dngsiktiga incitamentsprogram hdanvisas till
AcadeMedias drsredovisning for 2024/2025, not K5.

Arende 18 - Styrelsens férslag till beslut om frivilligt inlésenprogram

AcadeMedia har éver tid uppndtt en stabil finansiell stéllning som ett resultat av de
utvecklingsinsatser och investeringar som genomférts under flera ér. Styrelsen anser
att bolagets kapitalstruktur inte ar optimal och foéreslér darfér ett inlésenprogram pé
totalt hégst 400 miljoner kronor. Styrelsen anser dessutom att ett frivilligt
inlédsenprogram dr ett bra alternativ fér aktiedigarna, dé varje aktiedgare har méjlighet
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att valjo om de dnskar f& aktier inldsta eller behdlla sitt aktieinnehav. Styrelsen féresldar

att stdmman beslutar om ett frivilligt inlésenprogram i enlighet med drendena 18 (a)
- (b) och samtliga beslut féreslés antas i ett sammanhang.

En informationsbroschyr som ndrmare beskriver det frivilliga inlésenprogrammet
kommer att upprdttas och finnas tillganglig innan anmalningstiden inleds.

Arende 18 (a) - Minskning av aktiekapitalet fér Gterbetalning till aktieégarna
Styrelsen foresldr att stdmman beslutar att bolagets aktiekapital ska minskas med
hogst 4 343 692,580525 kronor fér dterbetalning till aktiedigarna. Minskningen ska
genomféras genom inlésen av hégst 3 960 469 stamaktier, envar med ett kvotvéarde
om cirka 1,096763 kronor. Minskningen sker foér aterbetalning till aktiedgarna med ett
belopp om totalt hégst 400 miljoner kronor.

Minskningen ska genomféras genom ett frivilligt inlésenprogram. Fér varje stamaktie i
bolaget erhdlls en inlésenrdtt. Samtliga innehavare av inlésenratter erhdller lika ratt
att I6sa in stamaktier. Fér C-aktier i bolaget erhdlls inga I16senrdtter och ddrmed ingen
ratt att I6sa in aktier.

Styrelsen foresldr att styrelsen bemyndigas faststalla avstdmningsdag fér erhdllande
av inlésenrdtter, det hégsta belopp som aktiekapitalet ska minskas med samt
inldsenbeloppet per aktie och det totala belopp som ska dterbetalas till aktieGigare
(och dérmed ocksd inlésenrelationen, dvs. hur mdnga inldésenrdtter som erfordras for
att I6sa in en aktie) och att detta ska ske senast den dag som infaller fem vardagar
fére avstdmningsdagen. Inlésenbeloppet kan inte dverstiga vad som anges ovan. Den
del av inlésenbeloppet som 6verstiger aktiernas kvotvérde ska tas frén bolagets fria
egna kapital enligt den balansrékning som avses faststallas av drsstdmman den 26
november 2025 i enlighet med drende 9. Styrelsen avser att faststdlla ett
inldsenbelopp per aktie som motsvarar en premie om maximalt cirka 30 procent dver
den volymviktade genomsnittliga aktiekursen fér bolagets stamaktie p& Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som féregdr styrelsens beslut om faststéllande
av villkoren fér det frivilliga inlésenprogrammet.

Anmadlningstiden inleds den andra handelsdagen efter avstémningsdagen och l6per
under fjorton kalenderdagar. Sedvanlig handel med inlésenrdtter och inlésenaktier
kommer att arrangeras. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske efter avslutad handel
med inlésenrdtter respektive inldsenaktier och efter att minskningen av aktiekapitalet
har registrerats hos Bolagsverket.

Efter genomférd minskning av aktiekapitalet kommer bolagets aktiekapital att uppgd
till Idgst 104 460 363,934182 kronor, férdelat p& sammanlagt Iagst 95 244 317 aktier,
varav ldgst 95 051 260 stamaktier och l&gst 193 057 C-aktier.
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Enligt &rsredovisningen avseende rékenskapsdret 2024/2025, vilken offentliggjordes
den 23 oktober 2025 och avses faststdllas av drsstdmman den 26 november 2025 i
enlighet med drende 9 ovan, uppgdr det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta
stycket aktiebolagslagen till 1 288 750 692 kronor. Dérefter har styrelsen lagt fram
férslag om en ordinarie utdelning pd 2,25 kronor per aktie enligt drende 10 ovan, men
inget beslut om vdardedverfoéring har fattats.

Styrelsen bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nédvandiga i samband med registrering dérav.

Arende 18 (b) - Fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsen foresldr att stémman beslutar om fondemission varigenom bolagets
aktiekapital ska 6kas med 4 343 692,580525 kronor genom 6éverféring av medel fréin
fritt eget kapital (enligt den balansrdkning som avses faststdllas av drsstdmman den
26 november 2025 i enlighet med darende 9 ovan). Fondemissionen ska ske utan
utgivande av nya aktier.

Efter genomférd fondemission kommer bolagets aktiekapital att uppgé till Idgst
108 804 056,514707 kronor, férdelat pd sammanlagt lagst 95 244 317 aktier, varav lagst
95 051 260 stamaktier och 1dgst 193 057 C-aktier.

Beslutet ska verkstallas sé& snart mojligt efter registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Styrelsen bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nédvandiga i samband med registrering dérav.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 16 (b) och 17 ovan krévs bifall av minst nio tiondelar
(9/10) av séval de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna. Fér
giltigt beslut enligt punkt 18 (a) ovan krévs bifall av minst tvé tredjedelar (2/3) av sé&val
de avgivna résterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna.

Fullstéindiga forslag m.m.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begdra upplysningar enligt 7 kap 32 §
aktiebolagslagen. Redovisningshandlingar och revisionsberdttelse avseende
rakenskapsdret 2024/25 och évrigt beslutsunderlag, inklusive revisorns yttranden,
kommer senast den 5 november 2025 att hdllas tillgadngliga hos bolaget, Adolf Fredriks
Kyrkogata 2, 101 24 Stockholm samt pd https://academedia.se/om-oss/investerare
[bolagsstyrning/arsstamma/arsstamma-2025, och séndas till de aktiecigare som
begdr det och uppger sin postadress.
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Behandling av personuppgifter

Fér information om hur dina personuppgifter behandlas hédnvisas till den
integritetspolicy som finns tillgénglig pd& Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam
[Esw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i oktober 2025
AcadeMedia AB (publ)
Styrelsen

Fér mer information, kontakta:

Ludvig Andersson, Head of Investor Relations
Telephone: +46 8 410 410 26

E-mail: ludvig.andersson@academedia.se

Jennie Thingwall, Legal Counsel
Telephone: +46 76 14 111 59
E-mail: jennie.thingwall@academedia.se

Om oss

AcadeMedia skapar méjligheter fér méanniskor att utvecklas. Véra 23 500 medarbetare
pd vdra drygt 900 férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildningar har ett
gemensamt fokus pé kvalitet och utveckling. Alla 213 500 barn, elever och
vuxenstuderande som gdr i véra verksamheter under ett &r ska f& en utbildning som
ar av sé god kvalitet att de nér utbildningens mal, samt de férutsattningar de behéver
for att nd sin fulla potential. Vi &r norra Europas stérsta utbildningsféretag med
verksamheter i Sverige, Norge, Tyskland, Finland, Nederlénderna, Polen och England.
Var storlek skapar trygghet och ger oss forutsattningar att vara en ldngsiktig och
stabil utbildningsaktér som bidrar till det gemensamma samhdlisbygget. Mer
information om AcadeMedia finns p&d www.academedia.se
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