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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
DURA SVERIGE AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktdren for Dura Sverige AB (publ) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Dura Swverige AB (publ) ("Dura" eller "bolaget") bedriver genom sina dotterbolag verksamhet inom fastighetsunderhall. Koncernen bestar
per balansdagen av sju dotterbolag som verkar inom takvard och takmontage, isolering och ventilation samt avlopp och dranering.
Gruppen &r rikstédckande och ager starka varumarken som LA Takvard, Decatak, Dalarnas Takmontage och Isolerab. Koncernen ar
forvarvsdriven och har som strategi att forvarva lokala marknadsledare inom yttre fastighetsunderhall for smahus.

Moderbolaget Dura Sverige AB (publ) tillhandahaller managementtjanster till dotterbolagen i koncernen. Bolaget ar publikt och har sitt
sate i Stockholm.

Agarférhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Dura HoldCo AB (org. nr. 559485-8945) med sate i Stockholm. Aktieinnehav som indirekt
representerar minst 10 % av rostetalet i Dura Sverige AB (publ), per den 31 december 2025, innehas av Equip Capital Fund Il SCSP (55
%).

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden

Omsiéttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick under 2025 till 647,6 (271,5) mkr och &rets resultat till 23,4 (-14,5) mkr. Okningen av omséttningen ar
drivet av de tre rorelseférvarv som genomforts under aret samt organisk tillvaxt som en f6ljd av genomforda forbattringar av koncernens
forsaljningsorganisation samt produktionsplanering under rékenskapsaret. Resultatet har 6kat kraftigt till foljd av operationell havstang vid
hogre omséttningsnivaer samt koncernens arbete med kostnadseffektivitet samt mer effektiv produktionsplanering.

Kassafléde

Koncernens kassaflode uppgick till -213,4 (257,5) mkr under rakenskapsaret. Kassafléde fran den I6pande verksamheten ¢kade fran 22,3
mkr i 2024 till 51 mkr i 2025 som ett resultat avden kade omséattningen och I6nsamheten. Kassaflode fran investeringsverksamheten
minskade fran -17,7 mkr i 2024 till -174,6 mkr i 2025 dar -155,3 (0) mkr avser rorelseforvarv och -11,8 mkr (0) avser effekt av awttring av
dotterbolag i samband med den omorganisation som genomfordes i januari. Kassaflode fran finansieringsverksamheten minskade fran
276,8 mkr till -89,8 mkr da koncernen emitterade sin sakerstallda obligation i slutet pa 2024 och sedan omfinansierade tidigare upplaning
i borjan av 2025.

Upplaning och finansiell stéllning

Koncernens primara upplaning bestar av den seniora sakerstallda obligation som emitterades i december 2024 med ett nominellt varde
pa 300 mkr inom ett ramverk om 500 mkr. Obligationslanet hade ett bokfort varde om 272,2 (280,7) mkr per bokslutsdagen. Minskningen
i det bokforda vardet ar framst hanforligt till att Moderbolaget i december aterkdpte obligationer till ett nominellt varde om 10 mkr.
Ytterligare upplysningar om obligationslanet finns i not 26. | 6wigt har koncernen endast mindre 6wrig upplaning samt leasingskulder.

Koncernens egna kapital uppgick till 248,4 (187) mkr och soliditeten till 36 (29) % per bokslutsdagen. Totala likvida medel uppgick till
94,6 (13,1) mkr.
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Moderbolaget

Moderbolagets omsattning respektive arets resultat uppgick till 30,7 (0) mkr och 9,2 (-0,7) mkr. Det kraftiga 6kningen i omsattning beror pa
att Dura Sverige AB (publ) ar nytt moderbolag for koncernen fran och med juni 2024 och fram tills januari 2025 bedrevs ingen verksamhet i
det bolaget.

Moderbolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till -18,4 (3,9) mkr hanforligt till 6kade rantekostnader i och med
utgivandet av obligationslanet i slutet pa 2024. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -217 (0) mkr framst drivet av
genomforda rorelseforvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -10,4 (280,7) mkr som utgor ett netto av amortering av tidigare
bankskuld och koncernintern inladning och erhallet aktieagartillskott.

Moderbolaget har per balansdagen langfristiga skulder om 272,2 (280,7) mkr och ett eget kapital om 313,5 (274,8) mkr. Soliditeten per
balansdagen var 48,5 (48,9) %.

Ovriga vésentliga handelser.

Dura lanserades den 10 januari 2025 som en ny bolagsgrupp inom tak, ventilation och isolering nér LA Takvard, Decatak, Jacobsons
Platmalning, Dalarnas Takmontage, genom en omorganisation av Remagruppen AB Overlats till Dura Sverige AB. | samband grundandet
slutfordes forvarvet av Isolerab, ett specialistbolag for tillaggsisolering och ventilation. Gruppen erhdéll aven ett aktiedgartillskott om 40,2
MSEK och bolaget fick ett nytt moderbolag, Dura Holdco AB.

Den 30 december 2024 emitterade Dura Sverige AB (publ) en senior sakerstalld obligation om 300 MSEK inom ett ramverk om 500
MSEK, med rérlig ranta om STIBOR 3m + 8,50 % och forfallodag den 30 juni 2028. | samband med emissionen upprattades ett prospekt
som godkandes av Finansinspektionen. Obligationen togs upp till handel pa Frankfurt Open Market den 8 januari 2025 och déarefter pa
Nasdaqg Stockholm First North Bond Market den 19 december 2025. Prospekt infor listning pa Nasdaq publicerades och godkéndes av
Finansinspektion den 17 december 2025 och finns tillganglig pa koncernens hemsida.

I juni vdlkomnades CC Plat & Tak AB till koncernen — ett etablerat bolag inom takarbeten och platslageri med stark lokal férankring och
tydligt kvalitetsfokus. Forvarvet kompletterar Duras erbjudande och starker formagan att ta ett helhetsgrepp om fastigheters livscykel.

| augusti forvarvades Gardsmark AB, ett ledande bolag inom drénering och avoppsldsningar med bas i Borléange, vilket tillforde ett
strategiskt tjansteomrade for fastigheters yttre miljo.

| december 2025 tecknades avtal om forvarv av Solar Energy Group AB, med tilltrade planerat till januari 2026. Bolaget fokuserar pa
fonsterbyten och takarbeten och starker Duras erbjudande inom energieffektiva atgarder, samtidigt som den geografiska narvaron breddas
— sarskilt i norra Sverige.

| december 2025 aterkopte Dura nominellt 10 MSEK av sin seniora sékerstallda obligation.Koncernens seniora sakerstallda obligation togs
upp till handel pa Nasdaq First North Bond Market, efter att tidigare ha varit noterad pa Frankfurt Open Market.

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsperiodens utgang

Den 5 januari 2026 slutforde Dura forvarvet av Solar Energy Group. Aktiedverlatelseavtalet tecknades den 3 december 2025. Solar Energy
Group ar verksamt inom energieffektiva atgérder for smahus, med fokus pa fonsterbyten och takarbeten. Forvarvet starker koncernens
erbjudande inom energieffektivitet och kritiskt underhall samt breddar den geografiska narvaron, sarskilt i norra Swverige.

Den 16 mars 2026 genomfodrde Dura Sverige AB (publ) en emission av ytterligare seniora sakerstallda obligationer om 50 MSEK inom
ramen for det befintliga obligationslanet (ISIN NO0013262378) med ett ramverk om 500 MSEK. Efter emissionen uppgar totalt utestaende
belopp till 350 MSEK. Likviden &r avsedd att anvandas for forvarv och allménna foretagséandamal.

Den 31 mars 2026 slutférde Dura forvarvet av BIAB Entreprenad AB i Karlstad, finansierat delvis genom ovan ndmnda obligationsemission.
Aktiedverlatelseavtalet tecknades den 23 februari 2026. BIAB Entreprenad ar specialiserat inom platmalning av tak och har en etablerad
marknadsposition i vAstra och mellersta Sverige. Forvarvet starker koncernens erbjudande inom taksegmentet och ar i linje med den
langsiktiga strategin att vaxa inom kritiskt fastighetsunderhall och hallbara renoveringslésningar.

Den 23 april 2026 tecknade Dura ett avtal om att forvarva KTV Group AS, ett ledande bolag i Norge inom yttre fastighetsunderhall, bland
annat med dronare. Forvarvet ar koncernens forsta utanfor Sverige och planeras att tilltradas under maj.
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Forvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen upplever en stark efterfragan pa sina tjanster och forvantar sig en positiv utveckling under 2026 och pa langre sikt. Samtidigt

paverkas verksamheten av ett antal risker och osakerhetsfaktorer.

Koncernens verksamhet ar i stor utstrackning inriktad mot konsumentmarknaden, vilket innebar att efterfragan paverkas av
makroekonomiska faktorer sasom rantenivaer, inflation och hushallens disponibla inkomster. En svagare konjunktur eller 6kade

finansieringskostnader kan déarmed paverka koncernens omsattning och I6nsamhet negativt.

Vidare ar delar av verksamheten s@songsberoende och kansliga for vaderforhallanden. Langre perioder av ogynnsamt vader, sasom
ihallande regn eller laga temperaturer under hdgsasong, kan leda till forseningar, lagre produktivitet och darmed paverka resultatet

negativt.

Koncernen genomfor I6pande forvarv i syfte att driva tillvaxt. Det finns en risk att integration av forvarvade bolag inte sker enligt plan, eller
att forvarv inte uppnar forvantade synergier, vilket kan paverka koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

Koncernen ar exponerad mot férandringar i réantenivaer samt tillgang till extern finansiering. Okade rantor eller begransad tillgang till

finansiering kan paverka koncermnens finansieringskostnader och finansiella flexibilitet negativt.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling i traditionell mening men utvecklar IT-system for att effektivisera verksamheterna i
dotterbolagen. Koncernen har per 2025-12-31 redovisat varde avseende utveckling av interna IT-system i enlighet med IAS 38 om 5,6
MSEK. Aktiverade kostnader avser den del av utvecklingsarbetet som beddémts uppfylla kriterierna for aktivering. Koncernen gér inga

awdrag for forskning och utveckling i inkomstdeklarationen.

Anvdndning av finansiella instrument

Koncernens skuldfinansiering sker framst genom ett senior sakerstallt obligationslan noterat pa Frankfurt Stock Exchange (Open
Market) samt Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista. Obligationslanet I6per med rérlig ranta vilket medfor en exponering mot
ranterisk. Koncernen anvander for narvarande inga derivatinstrument for sakringsandamal. Kreditrisken i rorelsen ar hanforlig till
kundfordringar och beddms som begréansad till féljd av en bred kundbas. Likviditetsrisken hanteras genom upprétthallande av tillrackliga
likvida medel i relation till verksamhetens ataganden och obligationsvillkorens kovenanter. Fullstandiga upplysningar om obligationslanet

aterfinns i not 26.

Forslag till disposition av vinst eller forlust (TSEK)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

312 065

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras

312 065
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Bolagsstyrningsrapport

Tilldmpat ramverk

Dura Sverige AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag vars seniora sakerstallda obligationer ar noterade pa Nasdaq Stockholms
foretagsobligationslista samt Frankfurt Stock Exchange (Open Market). Bolagets aktier ar inte noterade och handlas inte pa reglerad
marknad eller MTF-plattform enligt 1 kap. 4 b § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

Bolagsstyrningen i Dura regleras av aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), bolagsordningen samt de \illkor som
foljer av obligationslanets ramverk. Bolaget tillampar inte Svensk kod fér bolagsstyming, da denna ar férbehallen bolag med noterade
aktier.

Eftersom bolaget endast har obligationer — och inte aktier — noterade pa reglerad marknad &r bolaget enligt ABL 6 kap. 6 § (Lag 2024:347)
undantaget fran skyldigheten att 1d&mna upplysningar om aktiekapitalets struktur, aterkdpspolicy, detaljerad beskrivning av intern kontroll
avseende finansiell rapportering samt styrelsens mangfaldspolicy.

Bolagsstédmma
Bolagets hégsta beslutande organ &r bolagsstdmman. Arsstdmma halls inom sex manader efter rikenskapsarets utgang. Kallelse sker i
enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagen. Varje aktie berattigar till en rost.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst 3 och hogst 10 ledaméter. Dura Sverige AB (publ) har tre
styrelseledaméter: Viktor Bolmgren (ordférande), Niclas Winberg och Alexander Singer varav samtliga sitter i bolagets ledning och &r
darmed inte oberoende i forhallande till bolaget eller dess storre aktiedgare.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Dura HoldCo AB (org. nr. 559485-8945) med séte i Stockholm. Aktieinnehav som indirekt
representerar minst 10 % av rostetalet i Dura Sverige AB (publ), per den 31 december 2025, innehas av Equip Capital Fund Il SCSP (55
%).

Styrelsen i moderbolaget fattar endast styrelsebeslut kopplade till formalia medan koncernens strategiska inriktning behandlas av
stvrelsen i moderbolaaet Dura Holdco AB som bestar av foliande ledaméter.

.| Oberoende i
Oberoende i | &, 4 llande til
Befattning | forhallande M
till bolaget storre

aktiedgare
Eivind Saga (f 1985) Ordférande Nej Nej
Gunnar Carl Johan Callenholm (f 1973)  Ledamot Ja Nej
Sverre Flaskjer (f 1972) Ledamot Nej Nej
Karl Edwin Olsson (f 1993) Ledamot Nej Nej
Eivind Saga (f 1985) Ledamot Nej Nej

Styrelsearbetet har under aret huwdsakligen fokuserat pa koncernens forvarvsstruktur, finansiering samt integration av forvarvade bolag.
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Revisionsutskott

Styrelsen i Dura Sverige AB (publ) har beslutat att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott, i enlighet med den mdjlighet som ges i
aktiebolagslagen 8 kap. 49 a § andra stycket. Enligt ndmnda bestdmmelse far bolaget besluta att styrelsen inte ska ha nagot
revisionsutskott, forutsatt att styrelsen i sin helhet fullgér de uppgifter som annars avilar utskottet enligt 49 b § samt EU-férordning nr
537/2014, och att minst en styrelseledamot har dokumenterad kompetens inom redovisning eller revision.

Mot bakgrund av styrelsens nuvarande storlek och sammanséattning bedémer styrelsen att det inte ar andamalsenligt att avsatta ett
separat utskott. En mindre styrelse méjliggor att samtliga ledaméter kan delta fullt ut i de fragor som ett revisionsutskott annars
hanterar, vilket sakerstaller bred férankring och effektivt beslutsfattande utan att tillféra organisatorisk komplexitet.

Styrelsen fullgér déarmed i sin helhet fdljande uppgifter i

enlighet med ABL 8 kap. 49 b §:

1. Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens tillférlitlighet.
2. Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.

3. Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll.

4. Informera styrelsen om resultatet av revisionen samt om pa vilket séatt revisionen bidrog till rapporteringens tillforlitlighet.

5. Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet, och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revision.

6. Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Verk stéllande direk tér

Verkstallande direktor ar Niclas Winberg. VD ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
och rapporterar I6pande till styrelsen. VD deltar inte i styrelsens behandling av fragor som ror revisionsutskottets uppgifter enligt

ABL 8 kap. 49b §.

Revisor

Bolagets revisor ar Ernst & Young AB, med Martin Henriksson som huwdansvarig revisor. Revisorn ar vald av bolagsstdmman for
perioden fran och med bolagsstdmman avseende rakenskapsaret 2024, fram till ndsta bolagsstdmma avseende rakenskapsaret 2025.
Revisorn granskar bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorn
rapporterar sina iakttagelser I6pande till styrelsen i dess egenskap av revisionsutskott.

Erséttning till styrelse och ledning
Upplysningar om ersattning till styrelseledaméter och verkstallande direktéren aterfinns i not 8.

Intern kontroll

Bolaget har etablerat en struktur for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen som syftar till att sékerstalla tillforlitlig extern
rapportering och att lagar och tilldmpliga regelverk efterlevs. Den interna kontrollen bygger pa en tydlig ansvarsfordelning i organisationen,
faststallda styrdokument samt standardiserade processer for uppfoljning och rapportering.

Kontrollmiljén utgér grunden for den interna kontrollen och omfattar bland annat bolagets organisation, beslutsvagar, befogenheter och
riktlinjer. Riskbedémning sker I6pande for att identifiera och hantera vasentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter, sdsom attestrutiner, avstdmningar och analytisk uppfdljning, ar integrerade i bolagets processer.

Ovriga upplysningar

Det finns inga begransningar kopplade till hur manga aktier en aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Bolagsstamman har inte
l&mnat nagra bemyndiganden till styrelsen i Dura Sverige AB kopplat till utgivande av nya aktier eller férvérv av egna aktier. Andringar i
bolagsordningen kan ske pa bolagsstdmma om tva tredjedelar av aktiedgarna rostar for forandringen.
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not  2025-12-31  2024-12-31

Kvarvarande verksamheter

Rorelsens intéakter

Nettoomsattning 6 647 601 271 451
Kostnad for salda varor och tjanster 6,8 -390 136 -188 454
Summa 257 465 82 997
Forsaljningskostnader 6,8 -109 463 -29 125
Administrationskostnader 6,8 -75 346 -30 230
Owriga rérelseintékter 9 1110 661
Owriga rérelsekostnader 10 -553 -92
Rorelseresultat 73 213 24 211
Finansiella intakter 11 4 046 125
Finansiella kostnader 11 -42 043 -827
Finansiella poster - netto -37 997 -702
Resultat fore skatt 35216 23 509
Inkomstskatt 12 -11 793 -3 100
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 23 424 20 409
Resultat fran awecklad verksamhet 35 0 -34 918
Arets resultat 23 424 -14 509

Resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 23 424 -14 509
23 424 -14 509

Resultat hanfoérligt till moderbolagets aktieagare harror fran:
Kvarvarande verksamheter 23 424 20 409
Awecklad verksamhet 0 -34 918
23 424 -14 509

Resultat per aktie, raknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter hanforligt till
moderforetagets stamaktiedgare:

Resultat per aktie fore utspadning 24 0,05 0,04
Resultat per aktie efter utspadning 24 0,05 0,04

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare:

Resultat per aktie fére utspadning 13, 24 0,05 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning 13, 24 0,05 -0,03
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RAPPORT OVER RESULTAT Not 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 23 424 -14 509
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrék ningen

Omrakningsdifferenser -105 104
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -105 104
ARETS RESULTAT 23 318 -14 405
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 23 318 -14 405
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter 23 318 20 513

Awecklad verksamhet 0 -34 918

23 318 -14 405
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

KONCERNENS BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5,16 395 683 176 137
Varumarken 5,16 71 020 21 346
Kundrelationer 5,16 5750 0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5,16 3281 0
Teknik och mjukvara 5,16 2 276 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 478 009 197 482
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 5543 3131
Inventarier, verktyg och installationer 15 5772 879
Nyttjanderattstillgangar 17 36 908 9 066
Summa materiella anldggningstillgangar 48 223 13 076

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 1112 0
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1112 0
Summa anlédggningstillgangar 527 345 210 559

Omsiattningstillgangar

Varulager 18
Ravaror och fédrnédenheter 1395 2 005
Fardiga varor och handelsvaror 5447 0
Summa varulager 6 842 2 005
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 43 002 8 925
Aktuella skattefordringar 0 3270
Owriga fordringar 21 4736 287 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 6 163 2 320
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3328 3297
Likvida medel 23 94 906 13 098
Summa Kkortfristiga fordringar 152 134 318 655
Summa omsittningstillgangar exklusive tillgangar som innehas for 158 976 320 661
forsiljning
Tillgangar som innehas or forsaljning 35 0 116 913
Summa omsittningstiligangar 158 976 437 574
SUMMA TILLGANGAR 686 321 648 132
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Owrigt tillskjutet kapital
Omrakningsdifferens
Balanserat resultat (inklusive arets resultat)
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Obligationslan
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld
Andra langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Owriga kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not

24

4,26
4,26
17

25
26

19

27

17,19

28

Summa kortfristiga skulder exklusive skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for forsiljning

Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for férsaljning
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC
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2025-12-31

500

395 723
1

-147 776
248 449

272 224
5408
21000

22123
10 922
331 677

43 205

6515
23 180
14 732
18 564

106 195
0
106 195

686 321

2024-12-31

500
275078
103
-88 706
186 975

280 743
413
4 471

5338

0
290 965

4 406

0
4 457
4 091
8610

21 563
148 630
170 192

648 132
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet Omrakningsdiff (inklusive arets

TSEK Not Aktiekapital kapital erens resultat) Summa
2024-01-01 34 190 328 -2 10 519 200 880
Arets resultat 0 0 0 -14 509 -14 509
Owrigt totalresultat 0 0 104 0 104
Summa totalresultat 0 0 104 -14 509 -14 405
Transaktioner med aktiedgare
Akteidgartillskott 24 466 84 750 0 -84 716 500
Summa transaktioner med aktiedgare 466 84 750 0 -84 716 500
2024-12-31 500 275078 103 -88 706 186 975
2025-01-01 500 275078 103 -88 706 186 975
Arets resultat 0 0 0 23 424 23 424
Owrigt totalresultat 0 0 -104 0 -104
Summa totalresultat 0 (1] -104 23424 23 320
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0 0 0 -91 149 -91 149
Aktiedgartillskott 0 120 645 0 0 120 645
Effekt aktiebyte vid nytt moderbolag® 2 0 0 0 8 659 8 659
Summa transaktioner med aktiedgare 0 120 645 0 -82 490 38 155
2025-12-31 500 395 723 -1 -147 773 248 449
*Se information i not 2

1
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i TSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta
Betald ranta
Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
roérelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital

Forandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar
Foérandring av rérelseskulder

Summa fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Rérelseforvarv efter awdrag for forvarvade likvida medel
Forandring av langfristiga fordringar

Utlaning awecklad verksamhet

Awyttring av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Amortering av lan
Amortering av leasingskulder
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran avvecklad verksamhet

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut*
varav i avvecklad verk samhet per balansdagen

Réakenskapsar
2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
73213 24 211
33 18 431 4 899
1709 125
-36 409 -827
-4 939 -5 702
52 005 22 706
18 -3 246 -2 005
20,21,22 -22 351 -7 404
27,28 24 553 8 941
-1 044 -468
50 962 22 238
16 -3 182 -925
15 -5 610 -1 231
15 1160 93
32 -155 322 0
297 -340
0 -15 309
-11 807 0
-174 464 17 713
31 3358 281 099
31 -120 605 -199
31 -12 757 -4 084
40 200 0
-89 804 276 816
-213 305 281 341
0 -23 843
-213 305 257 498
308 211 50 713
23 94 906 308 211
35 0 10 933

*For att forbattra jamforbarhet av kassafldédesanalysen inkluderas koncernens fordran pa obligationsagenten
avseende obligationslikviden i likvida medel vid rdkenskapsarets slut fér 2024. Las mer om klassificeringen i
not 21. Det totala beloppet som har omklassificerats ar 284,2 MSEK och ar redovisat som en 6wig fordran i

balansrakningen..

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning
Summa
Owriga externa kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Finansiella poster - netto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC

2025-01-01
Not  2025-12-31

6 30678
30 678

-7 121

8 -6 555
-200

16 803

11 3339

11 -38 762
-35 423

-18 620

12 34 549
15930

-6 736

9194

2024-01-01
2024-12-31

-430
-130

-560

184
184

-744

-744

-744

13

Oneflow ID 14529830 Sida 13 /69



Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 16 959 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 959 0

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 197 0

Summa materiella anldaggningstillgangar 197 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 591 151 275078
Summa finansiella anldggningstillgangar 591 151 275078
Summa anlaggningstillgangar 592 307 275 078

Omsiattningstililgangar
Kortsiktiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 30 20 993 0
Owriga kortfristiga fordringar 21 3218 284 180
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 2112 1771
Likvida medel 23 44 826 500
Summa kortfristiga fordringar 71 149 286 451
Summa omsittningstiligangar 71 149 286 451
SUMMA TILLGANGAR 663 456 561 529

14
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Resenver

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Obligationslan
Owriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernforetag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC

Not

26

28

2025-12-31

500
500

959
302 872
9194
313 025

313 525
10 800

272 224
10 922
283 146

4839
7129
42 496
1521
55 985

663 456

2024-12-31

500
500

0
275078
-744
274 334

274 834
0

280 743
0
280 743

0
0
0
5952
5952

561 529
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
Fond for Ovrigt tillskjutet vinst eller
TSEK Not Aktiekapital utvecklingsutgifter kapital forlust Arets resultat Totalt
2024-01-01 500 0 0 0 0 500
Arets resultat och tillika totalresultat 0 0 0 0 -744 -744
Summa totalresultat 0 0 0 0 -744 -744
Transaktioner med aktiedgare
Akteidgartillskott 0 0 275078 0 0 275078
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 275078 0 0 275078
2024-12-31 500 0 275078 0 -744 274 834
2025-01-01 500 0 275078 0 -744 274 834
Arets resultat och tillika totalresultat 0 0 0 0 9194 9194
Omforing foregaende ars resultat 0 0 0 -744 744 0
Summa totalresultat 0 0 0 -744 9938 9194
Forandringar i eget kapital (6vrigt)
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 0 1063 0 -1 063 0 0
Upplésning av fond (avskrivning) 0 -104 0 104 0 0
Summa forandringar i eget kapital 0 959 0 959 0 0
(ovrigt)
Transaktioner med aktiedgare
Akteidgartillskott 24 0 0 120 645 0 0 120 645
Utdelning 0 0 0 -91 149 0 -91 149
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 120 645 -91 149 0 29 497
2025-12-31 500 959 395723 -92 852 9194 313 525
16
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta
Betald ranta
Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
roérelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital
Foérandring kortfristiga rérelsefordringar
Forandring kortfristiga rorelseskulder
Summa férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Rérelseférvary

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av lan
Erhalina aktieagartillskott
Koncernintern inlaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut*

Not

33

16
15
32

Rakenskapsar
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

16 803 -744

200 0

974 0

-33 089 0
-38 0

-15 150 -744
-4 022 -1 271
833 5952
-3189 4681
-18 339 3937
-1 155 0
-200 0
-209 709 0
-211 064 0
0 280 743

-117 921 0
40 200 0
67 270 0
-10 451 280 743
-239 854 284 680
284 680 0
44 826 284 680

*For att forbattra jamforbarhet av kassaflddesanalysen inkluderas moderbolagets fordran pa obligationsagenten
avseende obligationslikviden i likvida medel vid rakenskapsarets slut for 2024. Lés mer om klassificeringen i not 21. Det
totala beloppet som har omklassificerats ar 284,2 MSEK och ar redovisat som en 6wrig fordran i balansrékningen..
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

Not 1 Allmén information

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget Dura Sverige AB (publ) ("Dura" eller "bolaget"), organisationsnummer
559352-0207 samt dess dotterforetag. Dura Sverige AB &r ett moderbolag registrerat i Sverige med séate i Stockholm med
adress Frihamnsgatan 68, 155 56 Stockholm. Moderbolaget och dess dotterbolag bedriver férsaljning av tjanster och produkter
inom takvard, takmontage samt ventilation, isolering och dranering.

Arsredovisningen framléggs for faststéllande av ordinarie bolagsstdmma den 30 april 2026.
Styrelsen har den 30 april 2026 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusen kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Lag- och foreskriftsenlighet

Grund for rapporternas upprattande

Dura tillampar IFRS® redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Vidare tilldmpas arsredovisningslagen och RFR 1
"Kompletterande regler for koncerner”, utgiven av Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde. Principerna har tillampas konsekvent for alla presenterade ar. Koncernredovisningen omfattar
Dura och dess dotterforetag.

Att uppréatta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS redovisningsstandarder kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen goér vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 5.

Dura AB (publ) addmnade arsredovisningen for 2024 i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna
&r, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). | samband med det prospekt som koncernen uppréttade
2025 i samband med notering av koncernens obligation pa Nasdaq konwerterade ocksa koncernen till IFRS via Omarbetade
finansiella rapporter. Dessa Omarbetade finansiella rapporter redovisade i prospektet var saledes koncernens forsta
finansiella rapport uppréttad enligt IFRS. Overgangstidpunkt till IFRS &r 2023-01-01, detaljerade upplysningar kring
Overgangen redovisas i not 36 i Omarbetade finansiella rapporter som framgar av prospektet. Bolagets revisor har granskat
Omarbetade finansiella rapporter och ayé@mnat en Rapport fran oberoende revisor inklusive rapport om koncernredovisningen.
Revisionsrapporten framgar ocksa av prospektet. Prospektet registrerades av Finansinspektionen 2025-12-17 och finna aven
att tillgang pa bolagets hemsida (https://duragroup.se/investerare). Denna arsredovisning ar saledes koncernens andra
finansiella rapport upprattad enligt IFRS.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga nya eller andrade redovisningsstandarder som bérjade galla den 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens redovisning.

Andrade standarder som dnnu ej tillimpas av koncernen
De omarbetade och andrade IFRS redovisningsstandarder som bérjade gélla for rakenskapsaret 2025 har inte haft nagon,
eller enbart mycket begransad, effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Tidigare tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade

Andrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Foljande nya och uppdaterade standarder samt tolkningar har utgivits av IASB/IFRS Interpretations Committee men har &nnu
inte antagits av EU per 2025-12-10. Dessa trader i kraft for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2026 eller senare.
Koncernen har inte fortidstillampat dessa. Beddmningen ar att samtliga, med undantag for IFRS 18, inte forvantas ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens verksamhet eller finansiella rapporter.

 IFRS 19 Dotterbolag utan offentlig ansvarsskyldighet: Upplysningar

* IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

« Andringar i IAS 21 — Overséttning till en hyperinflationsvaluta som

presentationsvaluta

18
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Nytt moderbolag

Vid den forsta tidpunkten som omfattas av denna rapport, 2024-01-01, var Remagruppen AB koncernens moderbolag.
Remagruppen AB var ett helagt dotterbolag till Remagruppen BidCo AB (som lag ovanfor denna konsolidering). Den 12 juni
2024 overlats samtliga aktier i Remagruppen AB till Dura Sverige AB (publ), som darefter var moderbolag i koncernen. Syftet
med aktiebytet var att inratta ett publikt aktiebolag som moderbolag i koncernen inféor kommande obligationsemissioner.

Aktiebytet klassificerades som en koncernintern omorganisation under gemensamt bestdmmande inflytande ("common
control").

| denna finansiella rapport utgjordes samtliga historiska siffror av Remagruppen AB-koncernen fram till och med den 12 juni
2024 da den koncerninterna omstruktureringen genomfdrdes. Darefter redovisades koncernen med Dura Sverige AB (publ)
som moderbolag. Den finansiella informationen var en sammanlaggning av den finansiella informationen fér Dura Sverige AB
och Remagruppen AB. Den finansiella informationen presenterades med Remagruppen AB som moderbolag fran 2023-01-01
fram till 2024-07-10 da Dura Swverige AB blev nytt moderbolag. Dotterbolagen inkluderades i de konsoliderade finansiella
rapporterna fran den tidpunkt da de forvarvades fran extern part. Remagruppen AB ingick i awecklad verksamhet per 2024-12-
31.

Koncernen valde séledes att redovisa den historiska koncernredovisningen for det tidigare moderbolaget i koncernen,
Remagruppen AB, som en lamplig tillampning enligt IAS 8. Tillgangar och skulder i den tidigare koncernen raknades darfor
inte om.

Det hade inte tidigare presenterats finansiella rapporter for den sammanslagna "common control koncern" som beskrevs
ovan och nagon koncernredovisning hade inte tidigare presenterats for Remagruppen AB.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Koncermnens rorelseforvarv redovisas
enligt forvarvsmetoden.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Roérelsefoérvarv

Forvarvssmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Kdépeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av de verkliga vardena av:

- Overlatna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

- aktier som emitterats av koncernen

- tillgéngar eller skulder som ar en 6ljd av ett avtal om villkorad kdpeskilling

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersattning dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

19
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Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huwudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta, svenska kronor (SEK).

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen under posten éwiga
rorelsekostnader. Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
Owiga rorelsekostnader. Alla 6wriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten éwiga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Koncernforetag

Tillgangar och skulder i utldandska verksamheter omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs. Intakter och kostnader
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen som uppstar vid valutaomrakning redovisas i 6wrigt
totalresultat och ackumuleras i en omrakningsreservinom eget kapital.

Segmentsrapportering

Segmentsinformation rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéallande
direktoren.

Den verkstallande direktdren tillsammans med styrelsen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas och som anvénds som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Den verkstallande direktoren
bedoémer verksamheten utifran rérelsesegmenten Roofing och Indoor Climate.

Intdktsredovisning
Forséljning av varor
Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen 6ver varorna Overfors, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden.

Forsdljning av tjdnster
Koncernen erbjuder tjanster inom takvard, ventilation och isolering. Intékten fran de levererade tjansterna redovisas i den
period de tillhandahalls.

For avtal till fast pris redovisas intékten baserat pa hur stor andel av den totala tjansten som levererats under
rakenskapsaret. Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster.Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallanden
av projekt revideras I16pande nar omstandigheterna forandras.

| avtal till fast pris betalar kunden det éverenskomna priset vid éverenskomna tidpunkter. Om tjansterna som koncernen
levererat dverstiger betalningen redovisas en avtalstillgang, och omvant, om betalningen éverstiger de levererade tjansterna

redovisas en avtalsskuld.

| de fall avtalen beddms innehalla flera olika prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristdende forséljningspriser.
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Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i Owrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven
skatten i dwvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende innevarande period, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéara skillnader mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till fljd
av den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelsefdrvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller vid handelser
eller andringar i forhallanden som indikerar en mdjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvarvats i ett rérelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwill bevakas internt.

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, licenser och kundkontrakt
som forvarvats genom ett rorelsefdrvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en nyttjandeperiod
om 10 ar utifrdn den forvdntade langden pa kundrelationerna och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
awv och nedskrivningar. Varumarken bedéms ha en obestamt nyttjandeperiod da kassaflédesgenereringen inte forvantas
minska Over tid. Vardet pa varumarken nedskrivningsprévas arligen.

Balanserade utgifter for utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanférliga till utveckling av IT system och som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nar vissa kriterier ar uppfyllda. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar
och skrivs av 6ver 5 ar fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas. Utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna
ovan kostnadsfors nar de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart éver nyttjandeperioden. Foljande

nyttjandeperioder tillampas:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar
- Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
Nedskrivningspréwning sker vid indikation pa vardenedgang. Vinster och férluster vid awttring redovisas som 6wrig
rorelseintakt eller dwig rérelsekostnad.
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Leasing

Koncernen leasar kontorslokaler, bilar, it-/kontorutrustning samt verktyg/maskiner. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderattstillgangar i balansrékningen med en motsvarande leasingskuld, med undantag for korttidskontrakt och
leasingavtal av mindre varde som kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korttidsleasingavtal (leasingperiod om hogst 12
manader) kostnadsfors i administrationskostnader. For leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde fordelas kostnaden
mellan kostnad for salda varor/tjanster och administrationskostnader utifran tillgangens anvandning.

Autalen kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och
icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende priser. Icke-leasingkomponenter kostnadsfors i
resultatrakningen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av koncernens framtida leasebetalningar, inklusive fasta awifter, eventuella
awdrag och variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja en
mojlighet att forlanga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar fér denna férlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta om denna rantesats kan faststéllas. Annars anvands
koncernens marginella laneranta, vilken ar rantan som koncernen skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att
kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderéatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till den initiala varderingen av leasingskulden och skrivs av 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets 1angd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 12 manader till 5 ar med
mojlighet till férlangning.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta i resultatrakningen.

Redovisning i efterf6ljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra éndringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflodet som ar
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga
for anvandning nedskrivningsprévas arligen eller vid indikation pa att en vardeminskning skett. En eventuell nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess ateninningsvarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av kundfordringar, éwiga fordringar (lang- och kortfristiga), likvida medel,
langfristiga rantebarande skulder, skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga), leverantérsskulder, villkorade
tillaggskopeskillingar, skulder till koncernforetag och éwiga skulder (kort- och langfristiga).

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgangen.Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller
finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar samtliga finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden endast utgérs av

kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med
ewventuella fonantade kreditforluster som redovisats.
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Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorierna upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivvantemetoden. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp, netto efter transaktionskostnader, och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen éver laneperioden.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av samtliga finansiella skulder med undantag for
villkorade tillaggskopeskillingar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Villkorade tillaggskopeskillingar kopplade till rorelseforvarv redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och \vid efterfoljande omvarderingar. Alla forandringar i verkligt varde redovisas i 6wiga
rorelseintakter eller 6wiga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde och redovisar en kreditforlustreserv vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tilldmpar koncernen
den forenklade ansatsen for kreditreservering, vilket innebar att reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver
hela kundfordringens livslangd. For att méata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncermnen anvander sig av framéatblickande variabler for forvantade
kreditforluster. Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens resultatrakning i administrationskostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet fér handelsvaror
faststalls efter avdrag for rabatter. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljnings-priset i den I6pande verksamheten,
med awdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och 6wiga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Per 2024-12-31 fanns 284 180 KSEK i medel i escrow hos obligationsagenten hanforliga till koncernens obligationsemission
i slutet avdecember 2024. Se vidare i not 21.

Fordran realiserades den 10 januari 2025. | kassaflédesanalysen &r beloppet inkluderat i likvida medel, se mer information i
kassaflédesanalysen.

Ersittningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionsplaner finansieras genom betalningar till pensionsbolag. Koncernen har endast awjiftsbestdémda
pensionsplaner. For awgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen awgifter till pensionsférsakringar pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna ar betalda. Awgifterna
redovisas som personalkostnader i resultatrdkningen.

23

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC Oneflow ID 14529830 Sida 23 /69



Tillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som tillgangar som innehas for férsaljning nar koncernen beddémer att en férsaljning av tillgangarna ar
mycket sannolik. Tillgangarna redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde, med undantag for uppskjuten
skatt, tillgangar avseende ersattningar till anstéallda och finansiella tillgangar som ar specifikt undantagna fran detta
varderingskrav.

Tillgangar skrivs inte av sa lange de ar klassificerade som att de innehas for forsaljning. Ranta och andra kostnader
hanforliga till skulderna i en awyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas fortidpande. Tillgangarna och skulderna
hanforliga till innehav for forsaljning redovisas separerade fran andra tilldngar i balansrakningen.

En awecklad verksamhet ar en del av ett fdretag som antingen har awttrats eller ar klassificerad som att den innehas for
forsaljning. Resultatet fran awecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen.

Bakgrunden till klassificeringen var den, vid foregdende bokslut planerade, férsaljningen av Remagruppen AB och f6ljande
dotterbolag: MV Senice AB, PSI Senices AB, Beredningsbart Syd AB, Dalarnas Solcellsmontage AB och Decasol AB.
Syftet med forsaljningen var att renodla Dura till en ledande leverantér av hallbara fastighetsunderhallstjanster for
enfamiljshus.

Forsaljningen agde rum den 10 januari 2025 till en kdpeskilling om 89 003 KSEK.

Under rakenskapsaret 2025 redovisas ingen awecklad verksamhet.

Moderbolagets redovishingsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”, som ar utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Principerna for moderbolaget ar
oférandrade jamfort med féregaende ar. Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper anges
nedan.

Leasingavtal — IFRS 16

Moderbolaget tillampar det undantag som RFR 2 medger for juridiska personer och redovisar inte leasingavtal i enlighet med
IFRS 16. Samtliga leasingavtal redovisas darmed som operationella leasingavtal, vanid leasingawifter kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Finansiella instrument — IFRS 9

Moderbolaget tillampar det undantag som RFR 2 medger for juridiska personer och redovisar inte finansiella instrument i
enlighet med IFRS 9. Finansiella tillgangar och skulder varderas i stéllet i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad. Fordringar tas upp till det belopp varmed de beraknas inflyta. Finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar Iamnade och mottagna koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med det alternativsom
RFR 2 tillater for juridiska personer, forutsatt att koncernbidraget inte utgor ett villkorat aktiedgartillskott. Lamnade
koncernbidrag redovisas som en minskning av fritt eget kapital i det fall de avser ett nedskrivningsbehov i dotterbolaget, i
owriga fall som bokslutsdisposition. Mottagna koncernbidrag redovisas som en ékning av fritt eget kapital eller som
bokslutsdisposition i enlighet med ovanstaende princip, tilldmpad med beaktande av skattepaverkan.

Inkomstskatter

Moderbolaget redovisar inkomstskatter i enlighet med IAS 12 med de undantag som RFR 2 foreskriver. Aktuell skatt
beréknas pa beskattningsbart resultat for perioden med tillampning av de skattesatser som &r faststallda eller aviserade per
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas, med undantag for temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterforetag, i
enlighet med balansrakningsmetoden pa samtliga temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att framtida skatteméassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inkluderar kdpeskilling samt direkta transaktionskostnader som ar hanférliga till forvarvet. Utdelning fran
koncernforetag redovisas som finansiell intakt. Nedskrivningsprowning sker nar det finns indikation pa att vardet pa andelarna
understiger det redovisade vardet. Nedskrivning sker till ateninningsvardet om detta &r lagre &n redovisat varde.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker sasom marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
o hantera finansiella risker,

o sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts centralt och identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen har utarbetat bade skriftliga instruktioner fér generell riskhantering och riktlinjer for
specifika omraden sasom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk, samt for refinansieringsrisk, anvandningen
av finansiella instrument och placering av dverskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens valutarisk ar begransad da en mindre del av intakter/kostnader ar i andra valutor an SEK. Koncernens norska
dotterbolag har intkter i NOK <1 MSEK 2025 (<500 KSEK 2024). Ett av koncernens dotterbolag har materialinkép i DKK
uppgaende till 16,0 (11,2) MSEK samt i EUR uppgaende till 9,3 (4,9) MSEK. De totala valutakurseffekterna understiger 100
KSEK per ar. Koncemen tillampar inte valutasakring.

Per 2025-12-31 uppgar kundfordringar i NOK till 205 (93) KSEK och resterande ar i SEK.
Per 2025-12-31 aterfinns inga externa leverantérsskulder i NOK.

Kéanslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 % i forhallande till DKK och EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2025 varit 1 004 KSEK (2024: 560 KSEK)
lagre/hogre, till stérsta delen som en foljd av 6kning av kostnader for varuink&p.

Rénterisk
Langfristiga rantebarande skulder utgors av lan i SEK med rorlig réanta, som utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassafléde. Koncernen séakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafléden.

Kanslighetsanalys - férédndring i ranta

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit 200 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade det berdknade resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare for rakenskapsaret varit 5,5 MSEK (2024-12-31: 2,2
MSEK) lagre/hdgre, som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt 1agst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys gors av
respektive koncernféretag. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. | de

fall d& oberoende kreditbedémning saknas, gérs en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning, koncernens tidigare erfarenheter och andra faktorer beaktas
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Forandringen i forlustreserv under rakenskapsaret specificeras nedan:

Kund- Kund-

fordringar fordringar

Koncernen 2025 2024
Per 1 januari 767 793
Okning/Minskning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 1291 523
Under aret bortskrivna kundfordringar 0 -406
Aterforing av ej utnyttjat belopp -52 -133
Effekt av awecklad verksamhet 0 -11
Per 31 december 2005 767

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstéller genom sin likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven i den
I6pande verksamheten. Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv och likvida medel baserade pa
forvantade kassafléden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan
erhéllas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas genom att koncernen |6pande utvarderar
olika finansieringslésningar.

Det finns en risk att koncernen kommer att behdva refinansiera vissa eller samtliga av sina utestdende skulder, inklusive
Obligationerna. koncernens férmaga att framgangsrikt refinansiera Obligationerna och annan befintlig extern finansiering
beror bland annat pa férhallandena pé skuldkapitalmarknaderna och dess finansiella stéllning vid den tidpunkten. Aven om
skuldkapitalmarknaderna forbattras finns det en risk att koncernens tillgang till finansieringskallor inte kommer att vara
tillgéngliga pa gynnsamma villkor, eller éverhuwudtaget. Om koncernen inte skulle kunna refinansiera sina skuldférpliktelser
pa gynnsamma villkor, eller 6verhuwudtaget, skulle det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat och pa obligationsinnehavarnas aterbetalning under Obligationerna.

Behowet av refinansiering ses regelbundet dver av foretaget och styrelsen for att sékerstélla finansiering av foretagets
expansion och investeringar. Malsattningen ar att sakerstélla att koncernen I6pande har tillgang till extern upplaning utan
att kostnaden for upplaningen okar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid starta
refinansieringsprocessen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Koncernen
Mellan 3

Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an Redovisat
Per 2025-12-31 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa varde
Obligationslan 7 507 22 520 30 027 305013 0 365 067 272 224
Skulder till kreditinstitut 559 1623 3930 0 0 6 111 5 408
Leasingskulder 2 547 9741 10 971 6119 0 29 379 35731
Leverantorsskulder 43 205 0 0 0 0 43 205 43 205
Upplupna kostnader 173 0 0 0 0 173 173
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 10 922 0 0 10 922 10 922
Summa 54 096 33 884 55 850 311 132 0 454 962 367 769

Mellan 3

Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an Redovisat
Per 2024-12-31 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa varde
Obligationslan 7 893 23 679 31572 347 358 0 410 502 280 743
Skulder till kreditinstitut 43 124 156 145 0 467 413
Leasingskulder 997 2990 3124 2216 0 9 327 8 561
Leverantérsskulder 4 406 0 0 0 0 4 406 4 406
Upplupna kostnader 1 808 0 0 0 0 1808 1808
Summa 15 611 26 793 34 851 349 719 0 426 975 296 396
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Berdkning av samt upplysning om verkligt varde(]
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
(b) Finansiella instrument i niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva
1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3 - | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Foljande tabeller visar koncernens finansiella skulder och tillgangar varderade till verkligt varde. Det finns inga finansiella
tillgangar i koncernen som varderas till verkligt varde.

Per 2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder

Finansiella skulder védrderade
till verkligt vérde via

Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 10 922 10 922
Summa finansiella skulder 0 0 10 922 10 922
Per 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade
till verkligt vérde via

Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 0

Summa finansiella skulder 0 0 0

Per 2024-12-31 fanns inga finansiella skulder varderade till verkligt varde \via resultatrakningen.
Per 2025-12-31 avser sadana skulder villkorad tillaggskopeskilling, vilken varderas I6pande till verkligt varde med
forandringar redovisade i resultatrdkningen, se not 19.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

e Villkorad képeskilling - forvantade kassafldden uppskattas baserat pa villkoren i kdpeavtalet och foretagets kunskap om
verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den.
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Finansiella instrument i niva 3

Villkorad kopeskilling i
samband med rorelseforvarv

Ingadende balans 2024-01-01 0
Utbetalning av tillaggskdpeskilling 0
Utgaende balans 2024-12-31 0
Ingaende balans 2025-01-01 0
Tillkommande villkorad tillaggskodpeskilling vid forvarv 10 922
Utgaende balans 2025-12-31 10 922

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling baserades pa ledningens bedémning om vad som
sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.

| samband med forvarven av Isolerab AB, CC Plat & Tak AB och Gardsmark AB redovisas villkorade tillaggskopeskillingar
(earn-out) hanforliga till avtalsvillkor om ytterligare kdpeskilling beroende av respektive férvarvs framtida finansiella utfall.
Skulderna klassificeras som finansiella skulder och redovisas initialt till verkligt varde i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.
Efterféljande vardering sker till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrdkningen i enlighet med IFRS 9
Finansiella instrument.

De villkorade tillaggskopeskillingarna klassificeras som langfristiga skulder da méatperioden for de villkor som styr utfallet
stracker sig mer an tolv manader efter balansdagen. En omklassificering till kortfristig skuld sker nar férvantad reglering
infaller inom tolv manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststalls genom en metod av sannolikhetsvagda forvantade utfall. Bedémningen baseras pa tillganglig
information per balansdagen avseende relevanta prestationsmatt (EBITDA) for kommande rakenskapsar. Varderingen ar
forenad med osékerhet, sarskilt av forandrade antaganden avseende forvantade utfall.

Samtliga villkorade tillaggskopeskillingar ar hanforliga till forvarv genomférda under rakenskapsaret, varfor jamforelsetal
saknas.

Per balansdagen uppgar det sammanlagda redovisade vardet till 10 922 TSEK.
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Not 4 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta att vaxa sin
verksamhet genom investeringar i organisk tillvéxt samt forvarv. Koncernens mal ar att trygga stabil tillgang till
kapital till ett konkurrenskratftigt pris.

Koncernen foljer sin skuldséattning pa basis av skuldséattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna Langfristiga
skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till kreditinstitut) med awdrag for likvida medel.

Nettoskuld berdknas som total upplaning — omfattande posterna obligationslan samt skulder till
kreditinstitut — med awdrag for likvida medel. Skulder hanférliga till leasingavtal enligt IFRS 16 samt villkorad
tillaggskopeskilling ingar inte i nettoskulden.

2025-12-31 2024-12-31
Total upplaning 277 632 281 156
Avgar: likvida medel -94 906 -13 098
Nettoskuld 182 727 268 058
Totalt eget kapital 248 449 186 975
Skuldsittningsgrad 74% 143%

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden for jamforelsearet 2024 paverkas av att 284 180 KSEK i medel fran koncernens
obligationsemission var klassificerade som en kortfristig fordran mot obligationsagentens escrowkonto. Darfér
presenteras en justerad skuldsattningsgrad nedan.

2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld 182 727 268 058
Justering likvida medel i escrow - -284 180
Justering kortfristig skuld till kreditinstitut i awecklad verksamhet* - 103 625
Awgér likvida medel i awecklad verksamhet - -10 933
Justerad nettoskuld 182 727 76 570
Totalt eget kapital 248 449 186 975
Justerad skuldsittningsgrad 74% 41%

*avsag lan till kreditinstitut som refinansierades av obligationslikviden, ingick i awecklad verksamhet per 2024-12-31.
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Not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar
behandlas i huwddrag nedan.

Rorelseforvarv

Vid rorelseforvarv tillampas antaganden for att bestdmma vardet pa identifierbara immateriella anlaggningstillgangar som
varumarken, kundrelationer och internt upparbetade mjukvara. Dessa antaganden inkluderar budgetar och prognoser som
upprattas av koncernledningen samt tillvxtantaganden efter femarsperioden som tacks av prognoser.

Varumérken

For att bestamma verkligt varde pa varumarket tillampas en Relief-from-Royalty-modell, vilken beréknar nuvardet av de
royaltybesparingar som uppstar genom att koncernen ager varumarket och darmed inte behdver erldgga licensawgifter till en
extern part. Modellen baseras pa prognostiserad omsattning hanforlig till varumarket, en beddmd royaltysats som faststalls
genom analys av licensavtal for jamforbara varumarken, samt en marknadsmassig diskonteringsranta som reflekterar
varuméarkets riskprofil. Vidare beaktas géallande bolagsskattesats samt skattemassiga amortisationsformaner. Varderingen
forutsatter aven antaganden om varumarkets ekonomiska livslangd och formaga att fortsatta generera kassafléden over tid,
vilket gor att bedémningen ar kanslig fér antaganden om intéktsutveckling, royaltynivaer och diskonteringsranta.

Internt upparbetade IT-system

Vid vardering av koncernens IT-system tillampas en ateranskaffningskostnadsmodell (Replacement Cost Approach).
Varderingen baseras pa en bedémning av den tid och kostnad som skulle kravas for att utveckla ett motsvarande system med
dagens teknik och funktionalitet. Den totala ateranskaffningskostnaden beraknas utifran antaganden om utvecklingstid,
genomsnittlig kostnad per utvecklingstimme samt omfattningen av det arbete som behovs for att uppna en likvardig 16sning.
Vidare tillampas ett marknadsmassigt paslag for att spegla vardet av att systemet finns tillgangligt direkt vid
forvarvstidpunkten, jamfort med att behdva invanta utveckling och implementering.

Kundrelationer

Vid vardering av kundrelationer tilldmpas en Multi-Period Excess Earnings-modell (MPEEM). Modellen bygger pa ett antal
centrala antaganden. For det forsta baseras kassaflddena pa prognostiserad omséattning fran den befintliga kundbasen, dar
framtida intakter reduceras med en beddmd kundattritionstakt (kundbortfall), vilken speglar historiskt beteende och férvantad
kundlojalitet. Marginalantaganden utgar fran koncernens bedémda bruttomarginaler och kostnadsstruktur hanforlig till dessa
kunder.

Vidare tillampas sa kallade “"contributory asset charges” for att allokera en rimlig avkastning till andra tillgangar som krévs for
att generera kassaflédena, sdsom varumarke, rorelsekapital och éwiga operativa tillgangar. Darigenom kan de kassafléden
som specifikt hanfor sig till kundrelationerna isoleras. Dessa 6verskottsfldden diskonteras med en kundspecifik
avkastningsranta som beaktar kundbasens riskprofil, inklusive risken for snabbare omséattningsminskning, lagre kundlojalitet
eller féorandrade marknadsforutsattningar.

Beddmningen innefattar dessutom antaganden om tillgangens ekonomiska livslangd, vilken harleds fran attritiontakten, samt
effekten av skattemassiga amortisationsférmaner. Den resulterande varderingen ar darmed sarskilt kanslig for antaganden om
churn/attrition, marginalutveckling, nivaerna for contributory asset charges samt den diskonteringsréanta som tillampas.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov minst en gang
per ar, eller oftare om det finns indikationer pa vardenedgang, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.

Exempel pa sadana indikationer ar vasentliga negativa forandringar i koncernens resultat eller kassafléden, dkade
kapitalkostnader samt ogynnsamma forandringar i marknads- och branschuvillkor.

Nedskrivningsprévningen genomférs pa nivan for kassagenererande enheter (CGU), till vilka goodwill och éwiga immateriella
tiligangar &r allokerade. Ateninningsvérdet berdknas som nyttjandevirde, definierat som nuvérdet av de framtida kassafléden
som forvantas genereras av respektive CGU. Kassaflodesprognoserna baseras pa av styrelse och ledning faststallda budgetar
och affarsplaner for en femarsperiod och inkluderar antaganden om omsattningstillvéxt, bruttomarginaler, rérelsekostnader,
investeringsnivaer och férandringar i rérelsekapital. Efter femarsperioden extrapoleras kassaflédena med en langsiktig
tillvaxttakt som inte 6verstiger beddmd langsiktig tillvéxt pa de marknader dar koncernen ar verksam.

Diskonteringsréantan som anvands for att berakna nyttjandevardet faststalls som en fore skatt-ranta baserad pa koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC), justerad for den specifika riskprofilen i respektive CGU. Rantan speglar aktuell
marknadsbeddmd riskfri rdnta, marknadens avkastningskrav pa eget kapital, bolagsspecifika riskpremier samt antagen
kapitalstruktur.

For de kassagenererande enheter till vilka ett betydande goodwillbelopp har fordelats redovisas nedan de vasentliga
antaganden som anvants vid berakning av nyttjandevardet:

- diskonteringsranta fore skatt

- langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden

- langsiktig utveckling av rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Nyttjandevardet ar sarskilt kansligt for férandringar i ovanstaende antaganden. Koncernen genomfor darfor kanslighetsanalyser
avseende rimliga férandringar i diskonteringsranta, marginaler och langsiktig tillvaxttakt for att bedéma riskerna for framtida

nedskrivningsbehov.

Se mer information om goodwill och nedskrivningsprévningar i not 16.

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Dessa andelar nedskrivningsprévas arligen enligt samma metod som
goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar.
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Not 6 Segmentsinformation samt upplysning om nettoomséattning mm.

Koncemnens har per bokslutsdagen tvad segment: roofing samt indoor climate.
1. Roofing - takvard, takmalning och takomléggning.

2. Indoor climate* - isolering, ventilation och dranering.

Owrigt avser kostnader som ej allokeras till segment samt elimineringar.

Ledningen foljer inte upp tillgangar och skulder pa rorelsesegmentsniva.

* Segmentet Indoor Climate &r nytt for rakenskapsaret 2025 i och med nyetablerat tjansteutbud under 2025.

Koncernen
Koncerninterna

2025-01-01-2025-12-31 elimineringar och

Roofing Indoor Climate ovrigt Summa
Intakter 440 752 208 392 -433 648 711
Kostnader -374 549 -181 385 -19 563 -575 498
Rorelseresultat 66 203 27 007 -19 996 73213
Réantenetto -37 997 -37 997
Inkomstskatt -11 793 -11 793
Arets resultat 66 203 27 007 -69 785 23 424
Ingen koncernintern forsaljning sker mellan segmenten.
Koncernen
2024-01-01-2024-12-31 Roofing Ovrigt Summa
Intakter 271 451 0 271 451
Kostnader -247 809 569 -247 240
Rorelseresultat 23 642 569 24 211
Rantenetto -702 -702
Inkomstskatt -3 100 -3 100
Arets resultat 23 642 -3 233 20 409
Ovan tabell avser koncernens intakter fran kvarvarande verksamheter for rakenskapsaret 2024.
Koncernen
Avskrivningar per segment
2025-01-01-2025-12-31 Roofing Indoor Climate Ovrigt Summa
Avskrivningar 8 592 10 056 200 18 847
2024-01-01-2024-12-31 Roofing Ovrigt Summa
Avskrivningar 4 874 11 4 885

Dura anvander rorelseresultat som matt for att bedéma rorelsesegmentens resultat. Ranteintékter och réantekostnader allokeras inte till
segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar koncernens likviditet.
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Nedan visas fordelning av intékter mellan varor och tjanster samt lander for kvarvarande verksamhet.

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Intdkter fran avtal med kunder 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljning av varor 69 423 35 320
Forsaljning av tjidnster 578 178 236 131
Summa intikter fran externa kunder 647 601 271 451
Owriga intékter 1110 661
Summa intidkter 648 711 272 112
Koncernen

Intdkter fran externa kunder fordelade pa land, 2025-01-01 2024-01-01
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2025-12-31 2024-12-31
Swerige 647 714 271 624
Norge 996 488
Summa 648 711 272112

Alla avtal har en ursprunglig forvantad I6ptid pa hogst ett ar och darfor har inte upplysningar [dmnats om transaktionspriset for dessa

ouppfyllda ataganden.

Moderbolaget 2025-01-01 2024-01-01
Typ av vara eller tjanst 2025-12-31 2024-12-31
Intakter fran Interna tjanster 30678 0
Summa 30 678 0
Moderbolaget 2025-01-01 2024-01-01
Geografisk region 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 30 678 0
Summa 30678 0
Koncernen
Anldggningstiligangar per land 2025-12-31 2024-12-31
Swerige 527 243 210 455
Norge 101 104
Summa anlédggningstillgangar 527 345 210 559
Koncernen
Upplysnhing om avskrivningarnas fordelning per funktion

2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for salda varor och tjanster -5 654 -1 465
Forsaljningskostnader -9.424 -2 442
Administrationskostnader -3 769 -977
Summa avskrivningar -18 847 -4 884
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Not 7 Ersattning till revisorerna

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Ersittning till revisorerna 2025-12-31 2024-12-31
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1560 1344
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2158 0
Skatteradgiwning 0 0
Owriga tjanster 0 0
Summa 3718 1344
Moderbolaget 2025-01-01 2024-01-01
Erséttning till revisorerna 2025-12-31 2024-12-31
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 645 304
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2158 0
Skatteradgiwning 0 0
Owriga tjanster 0 0
Summa 2803 304

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VDns forvaltning
samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar éwriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana 6wriga arbetsuppgifter.

Med Owriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid awyttring eller forvarv av verksamheter samt
radgivning kring processer och intern kontroll.
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Not 8 Ersattning till anstallda, m.m.

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Erséttning till anstillda 2025-12-31 2024-12-31
Loner och andra erséttningar 104 544 70 195
Sociala awgifter 33 901 21625
Pensionskostnader:
Awiftbestamda planer 9431 6 976
Summa 147 876 98 796
2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Sociala Sociala
Koncernen kostnader kostnader
(varav Loéner och (varav
Léner och andra erséttningar samt Loner och andra pensions- andra pensions-
sociala kostnader ersattningar kostnad) ersattningar kostnad)
Styrelseledamdéter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 5 067 1738 4 209 1236
(366) (437)
Owriga anstéllda 99 478 41 594 65 986 27 365
(9 420) (6 920)
Koncernen totalt 104 544 43 332 70 195 28 601
Koncernen
Medelantal anstéllda med geografisk Medelantal Medelantal
fordelning per land anstdllda Varav man anstéllda Varav man
Swerige 223 193 144 128
Totalt 223 193 144 128
Kénsfordelning i koncernen samt
moderbolaget for styrelseledaméter och Antal pa Antal pa
ovriga ledande befattningshavare balansdagen Varav min balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 3 3 3 3
VD och éwiga ledande befattningshavare 4 4 3 3
Koncernen och moderbolaget
Erséttning och évriga
féormaner Rorlig Pensions-
2025-01-01 - 2025-12-31 Loner erséttning kostnad Summa
Verkstéllande direktor 2 440 0 0 2562
Andra ledande befattningshavare 1907 200 366 2 505
(3 personer*)
Summa 4 347 200 366 5067
* 2 av 3 personer i koncernledningen har pabdrjat sitt arbete i november 2025
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Koncernen och moderbolaget

Erséttning och 6vriga

formaner Rorlig Ovriga Pensions-

2024-01-01 - 2024-12-31 Loner ersittning formaner kostnad Summa
Verkstallande direktor 1819 0 132 0 1 951
Andra ledande befattningshavare 1815 0 6 437 2 258

(2 personer)

Summa 3634 0 138 437 4209

Owriga fdrmaner &r kopplade till férmansbil.

Riktlinjer

Till styrelsens ordfdrande och ledaméter utgar ingen ersattning. Styrelsen uppbar I6n fran anstallning i koncernféretag och
darfor har inget styrelsearvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundién, eventuell rérlig ersattning,
Owriga formaner, pension m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de 3 (2) personer som tillsammans med
verkstallande direktdren utgér koncernledningen.

For vissa befattningshavare foreligger avtal om rérlig ersattning. Rorlig ersattning redovisas som kostnad och skuld under
den period da ratten till ersattningen intjanas, i den man en legal eller informell forpliktelse foreligger och beloppet kan
beréaknas tillforlitligt. Ingen rorlig erséattning utgick for 2025.

Pensionsformaner samt dwiga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala erséattningen.

Pension
Ingen ersattning kopplat till pension har utgétt till den verkstallande direktéren. Owiga koncernledningen uppbar
marknadsmassig tjanstepension.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Avgangsvederlaget
awraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader med inga villkor om
awgangsvederlag.

Not 9 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Ovriga rorelseintikter 2025-01-01 2024-12-31
Valutakursvinster 53 97
Vinst vid awttring av anlaggningstillgéngar 539 91
Owriga ersattningar och bidrag 518 473
Summa 1110 661

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Ovriga rorelsekostnader 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursforluster -203 -91
Forlust vid awyttring av anlaggningstillgangar -349 -1
Summa -553 -92
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Not 11 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Finansiella intakter 2025-12-31 2024-12-31
Réanteintakter 4 046 125
Summa finansiella intakter enligt effektivrantemetoden 4 046 125
Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Finansiella kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Réantekostnader -40 011 -242
Rantekostnader avseende leasingskulder -2 032 -585
Summa finansiella kostnader enligt effektivrantemetoden -42 043 -827
Finansiella poster - netto -37 997 -702
Moderbolaget 2025-01-01 2024-01-01
Finansiella intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter fran externa parter 2755 0
Resultat vid férsaljning av vardepapper 584 0
Summa finansiella intdkter 3339 0
2025-01-01 2024-01-01
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella kostnader
Rantekostnader for langfristiga skulder -38 611 -184
Rantekostnader till koncernforetag -150 0
Summa finansiella kostnader -38 762 -184
Finansiella poster - netto -35 423 -184
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Not 12 Inkomstskatt

Koncernen

2025-01-01 2024-01-01
Aktuell skatt 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -9 365 -2 012
Justeringar avseende tidigare ar 0 -321
Summa aktuell skatt -9 365 -2 333

2025-01-01 2024-01-01
Uppskjuten skatt 2025-12-31 2024-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar -19 0
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder -2 408 -767
Summa uppskjuten skatt -2 428 -767
Inkomstskatt -11 793 -3 100
Avstiamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6%.

2025-01-01 2024-01-01
Inkomstskatt 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt 35216 -11131
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6 %) -7 255 0
Avstiamning mot redovisad skatt
Ej skattepliktiga intakter -91 -148
Ej awdragsgilla kostnader 26 275 19 294
Skatteeffekt justeringar tidigare ar -94 -314
Effekt av underskottsavdrag -744 -535
Koncernmassiga effekter -3 318 9233
Skattepliktigt resultat 57 245 16 399
Inkomstskatt -11 793 -3 378
Avgar inkomstskatt i avvecklad verk samhet 0 278
Inkomstskatt i kvarvarande verksamhet -11 793 -3 100
Vagd genomsnittlig skattesats for koncermnen var - 28 % (2024: 8 %).
Koncernmassiga effekter avser effekter av forvarv samt saknad koncernbidragsratt.
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Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01
Aktuell skatt 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -6 736 0
Summa aktuell skatt -6 736 0
Avstimning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6%.

2025-01-01 2024-01-01
Inkomstskatt 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fére skatt 15930 -744
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6 %) -3 281 0
Avstamning mot redovisad skatt
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej awdragsgilla kostnader 17 513 0
Effekt av underskottsawdrag -744 0
Skattepliktigt resultat 32 699 -744
Inkomstskatt -6 736 0

Vagd genomsnittlig skattesats for moderbolaget var 42 % (2024: 0 %).
Merparten av de ej awdragsgilla kostnaderna bestar av avdragsbegransningar for negativa rantenetton.

Bokslutsdispositioner

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Erhallna koncembidrag 45 349 -
Avséttning till periodiseringsfond -10 800 -
Summa 34 549 -

Bokslutsdispositioner redovisas i moderbolaget i enlighet med RFR 2 och avser huwdsakligen koncernbidrag samt
avséttningar till periodiseringsfonder.
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Not 13 Resultat per aktie

Koncernen 2025-01-01 2024-01-01
Resultat per aktie fére utspddning 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat hanforligt till moderféretagets stamaktiedgare, TSEK 23424 -14 509
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret 500 000 500 000

Resultat per aktie fore utspadning hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 0,05 -0,03

Det finns inga utspadningseffekter under 2024 eller 2025.

Not 14 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag (inklusive indirekt innehav genom dotterbolag):

Site samt registrerings- Agarandel

Namn Org-nr och verksamhetsland Antal aktier %

Dalarnas Takmontage AB 559112-4903 Borlange, Sverige 50 100
Decatak AB 559420-0437 Jonkoping, Sverige 25 000 100
Jacobsons Platmalning AB 559132-6904 Kumla, Sverige 500 100
LA Takpleie AS 930 163 686 Oslo, Norge 500 100
LA Takvard AB 556784-7248 Borlange, Sverige 1020 100
Isolerab AB 556848-4710 Borlange, Sverige 500 100
CC Plat & Tak AB 556164-2967 Stockholm, Sverige 1000 100
Gardsmark Sverige AB 559143-1845 Borlange, Sverige 50 001 100

Flertalet dotterboalg har awttrats under rakenskapsaret i samband med koncernens omorganisation i
januari 2025. Se forvaltningsberéttelsen for fler upplysningar.
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Réakenskapsar Maskiner och
2024-01-01 inventarier
2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 11 576
Arets anskaffningar 1585
Genom forvarv av dotterbolag 0
Awyttring och utrangeringar -1 988
Overfort till awecklad verksamhet -5 446
Utgaende anskaffningsvarde 5727
Ingaende avskrivningar -4 781
Arets avskrivningar -1 491
Awttring och utrangeringar 489
Overfort till awecklad verksamhet 4 065
Utgaende avskrivningar A 717
Redovisat varde 4010
Réakenskapsar Maskiner och
2025-01-01 inventarier
2025-12-31

Ingédende anskaffningsvarde 5727
Arets anskaffningar 5610
Genom forvarv av dotterbolag 6 229
Awttring och utrangeringar -1 448
Utgaende anskaffningsvarde 16 118
Ingéende avskrivningar -1717
Arets avskrivningar 3731
Awyttring och utrangeringar 645
Utgaende avskrivningar -4 803
Redovisat varde 11 315

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC
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Moderbolaget

Rakenskapsar Maskiner och
2024-01-01 inventarier
2024-12-31

Ingadende anskaffningsvérde 0
Arets anskaffningar 0
Utgaende anskaffningsvarde 0
Ingédende avskrivningar 0
Arets avskrivningar 0
Utgaende avskrivningar 0
Redovisat varde 0
Rakenskapsar Maskiner och
2025-01-01 inventarier
2025-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 0
Arets anskaffningar 200
Utgaende anskaffningsvarde 200
Ingéende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -3
Utgaende avskrivningar -3
Redovisat varde 197

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC
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Not 16 Immateriella tillgangar

Koncern
Aktiverade
Varu- Kund- utvecklings- Teknik och
2024 Goodwill marken relationer  kostnader mjukvara Summa
Ingdende anskaffningsvarde 242 254 23 945 13 060 0 0 279 259
Arets anskaffningar 924 0 0 330 0 1254
Awecklad verksamhet -67 042 -2 599 -13 060 -330 0 -83 031
Utgaende anskaffningsvarde 176 137 21 346 0 0 0 197 482
Ingédende avskrivningar 0 0 -435 0 0 -435
Arets avskrivningar 0 0 -1 306 -1 0 -1 317
Awecklad verksamhet 0 0 1741 11 0 1752
Utgaende avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Redovisat varde 176 137 21 346 0 0 0 197 482
Koncern
Aktiverade
Varu- Kund- utvecklings- Teknik och

2025 Goodwill marken relationer kostnader mjukvara Summa
Ingdende anskaffningsvarde 176 137 21 346 0 0 0 197 482
Arets anskaffningar genom fonérv 219 546 49 674 6 509 0 2740 278 470
Arets anskaffningar 0 0 0 3 588 0 3 588
Utgaende anskaffningsvarde 395 683 71 020 6 509 3 588 2740 479 540
Ingéende avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -759 -308 -464 -1 531
Utgaende avskrivningar 0 0 -759 -308 -464 -1 531
Redovisat varde 395 683 71 020 5750 3281 2276 478 009
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Moderbolaget

Aktiverade
utvecklings-
2024 kostnader Summa
Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningar 330 330
Awecklad verksamhet -330 -330
Utgaende anskaffningsvarde 0 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -11 -11
Awecklad verksamhet 11 1
Utgadende avskrivningar 0 0
Redovisat varde 0 0
Moderbolaget
Aktiverade
utvecklings-
2025 kostnader Summa
Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningar 1155 1155
Utgdende anskaffningsvarde 1155 1155
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -196 -196
Utgaende avskrivningar -196 -196
Redovisat varde 959 959

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar

Koncernen har identifierat tva kassagenererande enheter, Roofing och Indoor Climate, vilka sammanfaller med koncernens
rorelsesegment. Nedskrivningsprévning av goodwill genomfors pa denna niva, da det &r den lagsta niva pa vilken goodwill foljs upp
internt och pa vilken oberoende kassafléden kan identifieras.

Ateninningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat pa berékningar av nyttjandevérde. Dura har bedémt att
diskonteringsrantan och langsiktig tillvéxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet
utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar som godkéants av foretagsledningen och som tacker en
5 arsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och historisk data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten for
rorelsesegmenten har bedémts till 2 %, i linje med inflationsférvantningar.

Goodwill och varumarke bedéms ha obestdmd nyttjandeperiod eftersom det inte finns nagra juridiska, tekniska eller kommersiella
faktorer som begransar den tid tillgangarna forvéntas generera kassafléden. Varumarket kan fornyas utan begransning och goodwill
representerar synergier och marknadsposition som inte ar tidsbegransade.

Kundrelationer har en bedémd nyttjandeperiod om 10 ar. Bokfort varde per bokslut prévas fér nedskrivningar.

Teknik och mjukvara har en beddmd nyttjandeperiod om 5 &r. Bokfért varde per bokslut provas for nedskrivningar.

Goodwill och varumérken prévas for nedskrivning pa roérelsesegmentniva eftersom detta utgdr den lagsta niva inom koncernen dar

tillgangarna Gvervakas av ledningen och dar oberoende kassafléden kan identifieras dar nedskrivningspréwning ska goras pa den niva
som motsvarar de kassagenererande enheter som ledningen anvander i sin interna styrning.
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Goodwill

Indoor Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation Climate verksamhet verksamhet

12/31/2024
Goodwill 176 137 0 0 176 137 67 042

12/31/2025
Goodwill 213 156 0 182 527 395 683 0
Varumarke Indoor Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation Climate verksamhet verksamhet

12/31/2024
Varumarke 21 346 2599 0 23 945 2 599

12/31/2025
Varumarke 24 812 0 46 208 71 020 0
Kundrelationer Indoor Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation Climate verksamhet verksamhet

12/31/2024
Kundrelationer 0 0 0 0 11 318

12/31/2025
Kundrelationer 5750 0 0 5750 0
Teknik och mjukvara Indoor Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation Climate verksamhet verksamhet

12/31/2024
Teknik och mjukvara 0 0 0 0 0

12/31/2025
Teknik och mjukvara 0 0 2276 2 276 0

Vidsentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarden:

Diskonterings-

ranta fore Langsiktig
Goodwill skatt* tillvaxttakt**
2024-12-31
Roofing 18,2% 2,0%
2025-12-31
Roofing 15,0% 2,0%
Indoor Climate 15,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.
**VVagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.

Kénslighetsanalys for goodwill (Roofing):

Ateninningsvirdet verstiger de redovisade vérdena for goodwill med marginal. Detta galler &ven for antagande om:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 13 % (2024-12-31: 2,5 %) procentenheter hdgre,

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 40 % (2024-12-31: 4,5 %)
procentenheter lagre.

Kanslighetsanalys for goodwill (Indoor Climate):

Ateninningsvardet éverstiger de redovisade vérdena for goodwill med marginal. Detta géller dven for antagande om:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 2,4 % procentenheter hogre,

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 3,9 % procentenheter lagre.
Inga jamforelsetal I1amnas f6r segmentet Indoor Climate da detta ar nytt for aret.
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Not 17 Leasingavtal

| balansrakningen redwoisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
Réakenskapsar 2024 Nyttjanderatts-
tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 20 597
Arets anskaffningar 6 275
Awyttring och utrangeringar 2715
Omvarderingar 243
Overfort till awecklad verksamhet -10 250
Utgaende anskaffningsvarde 14 150
Ingéende avskrivningar -5 270
Arets avskrivningar -7 307
Awyttring och utrangeringar 2 007
Overfort till awecklad verksamhet 5 486
Utgaende avskrivningar -5 084
Redovisat varde 9 066
Réakenskapsar 2025 Nyttjanderatts-
tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 14 150
Arets anskaffningar 40735
Awyttring och utrangeringar -3 275
Omvarderingar 1426
Overfort till awecklad verksamhet 0
Utgaende anskaffningsvarde 53 036
Ingéende avskrivningar -5 084
Arets avskrivningar -13 364
Awttring och utrangeringar 2321
Overfort till awecklad verksamhet 0
Utgaende avskrivningar -16 128
Redovisat viarde 36 908
Tillgang med nyttjianderatt 2025-12-31 2024-12-31
Lokaler 18 194 5162
Bilar 18 714 3904
Summa 36 908 9 066
Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga 21000 4 471
Kortfristiga 14 732 4 091
Summa 35731 8 561

Tillkommande nyttjanderétter under 2025 uppgick till 34 404 KSEK (2024: 4 273 KSEK).
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| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025-01-01 2024-12-31
Avskrivning pa nyttjanderittstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Lokaler -7 900 -2 684
Bilar -5 427 -1.326
Summa -13 327 -4 010
2025-01-01 2024-01-01
Ovrigt 2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -2 032 -585
Utgifter hanforliga till variaba leasingbetalningar som inte ingar i leasingsskulder
(ingar i administrationskostnader, forséljningskostnader och kostnad for sald -1369 68
vara/tjanst)
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i administrationskostnader) -2123 -859
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt 100 50
varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i kostnad for salda varor/tjanster och . )
administrationskostnader)
Owriga rorelseintakter kopplade till leasing 0 166
Summa -5 624 -1 262

Det finns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i
de finansiella rapporterna.

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal som redovisas i kassaflddesanalysen inklusive awecklad verksamhet var
14 787 KSEK (2024: 8 151 KSEK).

For information om leasingskuldens forfallotid se not 3.

Not 18 Varulager

Koncernen
Vardet pa koncernens lager per 2025-12-31 ar 6 842 KSEK (2024-12-31: 2 005 KSEK).

Lagret varderas till anskaffningsvarde med awdrag for erfoderlig inkurans.
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Not 19 Finansiella instrument per kategori

Koncernen

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

varderade till verkligt virderade till upplupet
2025-12-31 varde via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgadngar i balansrékning
Kundfordringar 0 43 002 43 002
Owriga kortfristiga fordringar 0 565 565
Upplupna intékter 0 3328 3328
Likvida medel 0 94 906 94 906
Summa 0 141 801 141 801

Finansiella skulder Finansiella skulder

varderade ftill verkligt véarderade till upplupet
2025-12-31 varde via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder i balansrdkning
Obligationslan 0 272 224 272 224
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfris: 0 5408 5408
Leasingskulder 0 35731 35731
Leverantérsskulder 0 43 205 43 205
Owriga kortfristiga skulder 0 106 106
Upplupna kostnader 0 173 173
Villkorade tillaggskopeskillingar 10 922 0 10 922
Summa 10 922 356 847 367 769

Finansiella tillgangar Finansiella tililgangar

varderade till verkligt varderade till upplupet
2024-12-31 varde via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar i balansrékning
Kundfordringar 0 8 925 8 925
Owriga kortfristiga fordringar 0 2 554 2554
Upplupna intékter 0 3297 3297
Likvida medel 0 13 098 13 098
Summa 0 27 874 27 874

Finansiella skulder Finansiella skulder

varderade till verkligt véarderade till upplupet
2024-12-31 varde via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Obligationslan 0 280 743 280 743
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfris’ 0 413 413
Leasingskulder 0 8 561 8 561
Leverantérsskulder 0 4 406 4 406
Owriga kortfristiga skulder 0 465 465
Upplupna kostnader 0 2233 2233
Summa 0 296 821 296 821
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Not 20 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 45 007 9 692
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -2 005 -767
Kundfordringar - netto 43 002 8 925

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

For information om kreditforluster, se not 3.

Not 21 Ovriga fordringar

Koncernen

Ovriga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa leverantdrer 321 0
Momsfordran 4170 1 009
Fordringar pa narstaende 0 2 554
Owriga kortfristiga fordringar 244 2
Obligationsfordringar 0 284 180
Totalt 4736 287 745

Bolaget hade per 2024-12-31 obligationslikviden pa ett klientmedelskonto till dess att dotterbolagspanten kunde
Overforas fran langivande bank till obligationsinnehavare.

Moderbolaget

Ovriga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 3212 0
Owriga kortfristiga fordringar 5 0
Obligationsfordringar 0 284 180
Totalt 3218 284 180
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forvarvskostnader 1848 1771
Forutbetalda IT-tjanster 84 0
Forutbetalda hyreskostnader 0 167
Upplupna intékter 24 0
Forskott till leverantorer 920 0
Forutbetald provision 896 0
Owriga férutbetalda kostnader 2 390 382
Summa 6 163 2 320

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forvarvskostnader 1848 1771
Forutbetalda hyreskostnader 51 0
Forutbetalda leasingawgifter 11 0
Owriga férutbetalda kostnader 201 0
Summa 2112 1771

Not 23 Likvida medel

Koncernen

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 94 906 13 098
Summa 94 906 13 098

Bolaget hade per 2024-12-31 284 mkr pa ett escrowkonto som var kopplat till obligationslikviden. Beloppet
klassificerades som en 6wrig fordran i balansrakningen per 2024-12-31 och realiserades i borjan av januari 2025.
Detsamma gallde fér moderbolaget i nedan tabell.

Moderbolaget

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 44 826 500
Summa 44 826 500

Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet

Antal aktier (kronor) kapital (kronor)
Per 2024-01-01 34 355 34 355 190 327 983
Effekt aktiebyte vid nytt moderbolag* 465 645 465 645 84 750 179
Per 2024-12-31 500 000 500 000 275 078 162
Erhalina aktiedgartillskott 0 0 120 645 316
Per 2025-12-31 500 000 500 000 395 723 478

Aktiekapitalet bestar per 2025-12-31 av 500000 stamaktier med kvotvardet 1 kr.
Stamaktierna har 1 roster per aktie.

Antal aktier skall vara lagst 500 000 st. och hégst 2 000 000 st.

Aktiekapitalet far 1agst var 500 KSEK och hogst 2 000 KSEK.

For mer information om aktiebytet - se rubrik "Nytt moderbolag” i not 2.

50

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC Oneflow ID 14529830 Sida 50/69



Not 25 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt foljande:

Obeskattade Immateriella
Uppskjutna skatteskulder reserver anlaggningstillgangar Leasing Summa
Per 2024-01-01 590 7 530 0 8120
Redovisade i resultatrakningen 752 0 38 790
Overfort till awecklad verksamhet 0 -3 572 -3 572
Per 2024-12-31 1342 3958 38 5338
Per 2025-01-01 1342 3958 38 5338
Redovisade i resultatrakningen 2408 0 115 2524
Genom rorelseforvanyinkép 0 14 261 0 14 261
Per 2025-12-31 3750 18 219 154 22123
Uppskjutna skatter - netto for leasing 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar 7748 1 906
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -7 594 -1 868
Utgaende redovisade uppskjutna skattefordringar 154 38
Uppskjutna skatteskulder 7 594 1 868
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -7 594 -1 868
Utgaende redovisade uppskjutna skatteskulder 0 0

Koncernen redovisar inga uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag. Det finns inga
underskottsawvdrag i kvarvarande verksamhet.
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Not 26 Upplaning

Koncernen

Langfristiga 1an med stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 5408 413
Obligationslan 272 224 280 743
Summa lan med stillda sidkerheter 277 632 281 156
Langfristiga 1an utan stéllda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Andra langfristiga skulder* 10 922 0
Owriga langfristiga skulder 156 0
Summa lan utan stillda sédkerheter 11 078 0

Under 2023/2024 har koncermnen hatt lan till kreditinstitut kopplat till forvarvsfinansiering. | slutet av 2024
emitterade koncernen en sakerstalld obligation som beskrivs ovan. Likviden fran obligationen har under 2025
anvants for att aterbetala tidigare lan till kreditinstitut, som ar klassificerat som skulder i awecklad verksamhet
per 2024-12-31. Aven skulder till narstdende samt éwiga langfristiga skulder per balandagen 2023 ingar i

awecklad verksamhet per 2024-12-31.
Nedan foljer upplysningar om bolagets seniora sékerstallda obligation:

ISIN: NO0013262378

Datum: 30 december 2024
Forfallodatum: 30 juni 2028
Utestaende belopp: 300 000 000 SEK
Totalt belopp: 500 000 000 SEK
Rantevillkor: STIBOR 3M + 8,5 %

Sarskilda villkor: Nettoskuld/justerad EBITDA far ej dverstiga 4,9x I16pande och ej dverstiga 3,5x for att utoka

obligationen inom ramen 500 mkr. De sérskilda villkoren méats kvartalsvis.

Koncernens upplaning ar i SEK.

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen dess verkliga varde eftersom rantan
pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar kortfristig.

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade skatter och awgifter 8 884 2016
Momsskulder 14 141 1969
Owiga skulder 155 472
Summa 23 180 4 457
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupna kostnader och forubetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesteriéner 9948 1733
Upplupna lagstadgade sociala awifter 2318 659
Upplupna léner 2744 296
Upplupna finansieringskostnader 0 3 867
Upplupen ranta 173 184
Owriga upplupna kostnader 3382 246
Summa 18 564 6 985

Moderbolaget

Upplupna kostnader och forubetalda intékter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 1 006 0
Upplupna lagstadgade sociala awgifter 316 0
Upplupna finansieringskostnader 0 3 867
Upplupna rantekostnader 0 184
Owriga upplupna kostnader 199 1901
Summa 1521 5952

Not 29 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stéllda sékerheter 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta andelar i dotterforetag 435 444 363 754
Tillgangar med aganderattsforbehall 5458 1261
Summa 440 902 365 015

De pantsatta aktierna i dotterbolag avser aktier som innehas av moderbolaget Dura Sverige AB (publ) och
som har stallts som sakerhet for obligationslanet. Foljande dotterbolagsaktier ar pantsatta i sin helhet: LA
Takvard AB, Decatak AB, Dalarnas Takmontage AB samt Isolerab AB.

| jamforelsetalen for 2024 ingar awecklad verksamhet.

Moderbolaget

Stéllda sékerheter 2025-12-31 2024-12-31
Pantsatta andelar i dotterféretag 484 819 0
Summa 484 819 0
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Dura HoldCo AB &ger 100 % av moderforetagets aktier och har bestdmmande inflytande éver koncernen. Det finns en
aktiedgare som kontrollerar mer an 10 % av aktierna (direkt och indirekt), Equip Capital Fund Il SCSP med 55 %.
Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras
narstaende. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende, inklusive inom awecklad verksamhet:

2025-01-01 2024-01-01
(a) Forséljning av varor och tjdnster 2025-12-31 2024-12-31
Mellan moderforetag och dotterforetag 30623 16 870
Mellan dotterforetag 433 1507
Summa 31 056 18 377

2025-01-01 2024-01-01
(b) Kép av varor och tjanster 2025-12-31 2024-12-31
Mellan moderféretag och dotterforetag 30623 16 870
Fran aktiedgare 22 0
Mellan dotterforetag 433 1507
Summa 31078 18 377
Lan fran nérstaende 2025-12-31 2024-12-31
Mellan dotterforetag - forsaljning av varor och tjanster 0 221
Fran dotterforetag till moderféretag - internfinansiering 21972 41183
Mellan dotterféretag - internfinansiering 1530 3077
Till moderforetaget fran aktieagare 0 12 050
Summa 23 502 56 531
Lan till nérstaende 2025-12-31 2024-12-31
Mellan dotterforetag - forsaljning av varor och tjanster 0 221
Fran moderforetaget till dotterféretag - internfinansiering 21972 41 830
Mellan dotterfoéretag - internfinansiering 1530 3077
Summa 23 502 45 128

Majoriteten av mellanhavanden med narstaende ar koncerninterna och kopplade till internfinansiering.
Koncerninterna lan I6per med en réanta om 4 % och en |6ptid om 4 ar.

Ledande befattningshavare uppbar ersattning i form av 16n och éwiga férmaner, se not 8.
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Not 31 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-
paverkande poster

Avvecklad
Koncernen 2024-01-01 Kassainflode Kassautflode verksamhet Ovrigt 2024-12-31
Obligationslan 0 280 743 0 0 0 280 743
Skulder till kreditinstitut 117 732 356 -199 -117 476 0 413
Skulder till koncernféretag 11 300 0 0 -11 300 0 0
Owriga langfristiga skulder 3673 0 0 -3 673 0 0
Leasingskuld 14 496 0 -4 084 -4 764 2913 8 561
Summa 147 201 281 099 -4 283 -137 213 2913 289 717
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Rorelse-
Koncernen 2025-01-01 Kassainflode  Kassautflode forvarv Ovrigt 2025-12-31
Obligationslan 280 743 0 -9 781 0 1262 272 224
Skulder till kreditinstitut 413 3 358 -2 685 4 322 0 5408
Leasingskuld 8 561 0 -12 757 14 305 34 070 44180
Summa 289 717 3358 -25 223 18 627 35332 321 811

Owrigt avser effekt av aktiverade finansieringskostnader (obligationslan) samt tillkommande leasingavtal (leasingskuld).

Kassautflodet fran finansieringsverksamheten for 2025 paverkas av effekten fran awecklad verksamhet som awyttrades i borjan
av aret. Saledes motsvarar inte beloppen i noten kassaflddet som presenteras i koncernens kassaflédesanalys.
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Not 32 Rorelseforvarv

Rorelseférvarv under rakenskapsaret 2025

Isolerab AB

Den 10 januari 2025 férvarvade moderféretaget 100% av aktiekapitalet i Isolerab AB, ett bolag med verksamhet inom
tillaggsisolering, ventilation och mégelbehandling.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for Isolerab AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

Kopeskilling

Likvida medel 142 296
Aktieagartillskott 60 978
Verkligt varde av tilldggskdpeskilling 4103
Summa erlagd képeskilling 207 377

Verkligt virde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 42 443
Materiella anlaggningstillgangar 4748
Lager 1242
Owiga omséttningstillgangar 9 081
Varumarke 43 400
Internutvecklad mjukvara 1900
Langfristiga skulder -6 143
Uppskjutna skatteskulder -9 332
Leverantérsskulder och andra skulder -27 157
Summa identifierbara nettotillgangar 60 182
Goodwill 147 195
Forvarvade nettotillgangar 207 377
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och forvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara skattemassigt
awdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som &r villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total villkorad kdpeskilling kan
uppga till 216 MSEK o6ver tva ar vid maximalt utfall. Per 2025-12-31 uppgar reserverad villkorad tillaggskopeskilling till 4 103
KSEK.

Intédkter och resultat i forvarvad rorelse

Bolaget konsoliderades fran och med 1 januari 2025 och forvarvet bidrog med 192 425 KSEK intékter och 8 429 KSEK till
koncernens resultat efter skatt for perioden 2025-01-01 till 2025-12-31. Transaktionskostnaderna relaterade till forvarvet
uppgick till 3 051 KSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen under éwiga externa

kostnader.

Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 2025
Kopeskilling 207 377
Avgar:

Aktiedgartillskott 60 978
Villkorad tillaggskopeskilling 4103
Kassa (férvarvad) 42 443
Nettokassautflode 99 853
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CC Plat & Tak AB

Den 28 maj 2025 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i CC Plat & Tak AB, ett bolag med verksamhet inom
platslageri, takmontage och takunderhall.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for CC Plat & Tak AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

Kopeskilling

Likvida medel 26 570
Aktiedgartillskott 11 385
Verkligt varde av tillaggskopeskilling 4749
Summa erlagd koépeskilling 42 704

Verkligt vdarde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 896
Materiella anlaggningstillgangar 1413
Lager 394
Owriga omséttningstillgangar 6 221
Varumarke 3 466
Kundrelationer 6 509
Uppskjutna skatteskulder -2 055
Leverantérsskulder och andra skulder -11 318
Summa identifierbara nettotillgangar 5526
Goodwill 37 178
Férvidrvade nettotillgangar 42 704
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och forvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara skattemassigt
awvdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som &r villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total villkorad kdpeskilling kan
uppga till 23,3 MSEK &ver tva ar vid maximalt utfall. Per 2025-12-31 uppgar reserverad \illkorad tillaggskopeskilling till 4 749
KSEK.

Intédkter och resultat i forvdarvad rérelse

Under 2025 bidrog forvarvet med 37 860 KSEK till koncernens intékter och 5 426 KSEK till koncernens resultat efter skatt
under perioden 1 juni 2025 till 31 december 2025. Om forvarvet av CC Plat & Tak AB hade genomforts den 1 januari 2025
skulle koncernens pro forma-intakter och resultat per den 31 december 2025 ha uppgatt till 52 270 KSEK respektive

-1 793 KSEK. Transaktionskostnaderna relaterade till forvarvet uppgick till 2 806 KSEK. Transaktionskostnaderna redovisades
som en kostnad i resultatrakningen under 6wriga externa kostnader.

Forvdrvets prelimindra paverkan pa koncernens kassaflode 2025
Kopeskilling 42 704
Avgar:

Aktiedgartillskott 11 385
Villkorad tillaggskopeskilling 4749
Kassa (férvarvad) 896
Tillkommer:

Aterbetalning av skuld till tidigare dgare 2 866
Nettokassautflode 28 540
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Gardsmark AB

Den 22 juli 2025 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Gardsmark AB, ett bolag med verksamhet inom drénering
och enskilda aviopp.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for Gardsmark AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

Kopeskilling

Likvida medel 31 051
Aktiedgartillskott 7752
Verkligt varde av tillaggskdpeskilling 2 070
Summa erlagd képeskilling 40 873

Verkligt vdarde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4122
Materiella anlaggningstillgangar 67
Langfristiga fordringar 1250
Lager 279
Owriga omséttningstillgangar 3400
Varumérke 2808
Internutvecklad mjukvara 1526
Uppskjutna skatteskulder -923
Leverantdrsskulder och andra skulder -6 988
Summa identifierbara nettotililgangar 5 541
Goodwill 35332
Férvarvade nettotillgangar 40 873
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill forvéntas vara skattemassigt
avdragsgill.

Villkorad képeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som ar villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total villkorad kdpeskilling kan
uppga till 12 MSEK &ver tva ar vid maximalt utfall. Per 2025-12-31 uppgar reserverad villkorad tillaggskopeskilling till 2 070
KSEK.

Intdkter och resultat i forvdarvad rorelse

Under 2025 bidrog forvarvet med 15 312 KSEK till koncernens intékter och 928 KSEK till koncermnens resultat efter skatt under
perioden 1 juli 2025 till 31 december 2025. Om forvarvet av Gardsmark AB hade genomforts den 1 januari 2025 skulle
koncernens pro forma-intakter och resultat per den 31 december 2025 ha uppgatt till 38 114 KSEK respektive 1 439 KSEK.
Transaktionskostnaderna relaterade till forvarvet uppgick till 1 089 KSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en
kostnad i resultatrakningen under 6wiga externa kostnader.

Forvarvets prelimindra paverkan pa koncernens kassaflode 2025
Kdpeskilling 40 873
Avgaér:

Aktiedgartillskott 7752
Villkorad tillaggskdpeskilling 2070
Kassa (forvarvad) 4122
Nettokassautflode 26 929
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Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2026 (efter balansdagen)
Solar Energy Group Sweden AB

Den 5 januari 2026 slutférde Dura forvarvet av Solar Energy Group Sweden AB, med séte i Gave. Bolaget ar verksamt inom
takomlaggning och takunderhall, fonsterbyte samt sol- och batterildsningar. Forvarvet starker koncernens position inom
klimatskalstjanster och breddar det samlade tjansteutbudet.

Total kopeskilling uppgick till 78,5 mkr varav 38,5 mr erlades kontant, 20 mkr i en revers som kvittas mot aktier i Dura Holdco
AB och 20 mkr i form av en kopekillingsrevers. Utbetalningen av kdpeskillingsreversen sker under 2026 och &r forenad med
villkor kopplat till IbBnsamheten 2025. Utdver kdpeskillingen finns méjlighet for séljaren att erhalla tillaggskopeskillingar
uppgéaende till 310 mkr vid maximalt utfall. Tillaggskopeskillingamna beraknas utifran bolagets EBITDA-tillvaxt under 2026 och
2027.

For rakenskapsaret 2025 redovisade Solar Energy Group en omsattning om cirka 220,1 mkr och ett rorelseresultat om cirka
24,0 mkr. Dessa siffror ar preliminara. Eftersom forvarvet genomfordes efter balansdagen har transaktionen inte redovisats i
koncernens finansiella rapporter per den 31 december 2025. Forvarvsanalysen har annu inte slutforts.

BIAB Entreprenad AB

Den 23 februari 2026 tecknade Dura ett aktiedverlatelseavtal avseende forvarvet av BIAB Entreprenad AB med sate i Karlstad.
Forvarvet slutférdes den 31 mars 2026. BIAB Entreprenad &r specialiserat inom platmalning av tak och har en etablerad
marknadsposition i vastra och mellersta Sverige. Forvarvet starker koncernens erbjudande inom taksegmentet och ar i linje
med den langsiktiga strategin att vaxa inom kritiskt fastighetsunderhall och hallbara renoveringslosningar.

Total kopeskilling uppgick till 11,2 mkr varav 8,8 mr erlades kontant och 2,5 mkr i en revers som kvittas mot aktier i Dura
Holdco AB. Utdver kdpeskillingen finns méjlighet for séljaren att erhalla tillaggskopeskillingar uppgaende till 3,8 mkr vid
maximalt utfall. Tillaggskodpeskillingarna beréknas utifran bolagets EBITDA-tillvaxt for 2026 och 2027.

For rakenskapsaret 2025 redovisade BIAB Entreprenad en omsattning om cirka 9,2 mkr och ett rorelseresultat om cirka 2,5
mkr. Dessa siffror ar preliminara. Eftersom forvarvet genomfordes efter balansdagen har transaktionen inte redovisats i
koncernens finansiella rapporter per den 31 december 2025. Férvarvsanalysen har annu inte slutforts.

KTV Group AS

Den 23 april 2026 tecknade Dura ett avtal om att férvarva KTV Group AS, ett ledande bolag i Norge inom tak- och fasadtvatt,
bland annat med dronare. Forvarvet kommer att tilltradas under maj. KTV Group blir Duras forsta forvarv utanfor Sverige och
breddar koncerens geografiska narvaro till Norge samt starker tjansteutbudet.

Total kopeskilling uppgick till 57,8 MNOK varav 42,8 MNOK kommer att erlaggas kontant och 15 MNOK i en revers som
kvittas mot aktier i Dura Holdco AB. Utdver kdpeskillingen finns méjlighet for séljaren att erhalla tillaggskopeskillingar
uppgaende till 19,4 MNOK vid maximalt utfall. Tillaggskopeskillingarna beraknas utifran bolagets EBITDA-tillvaxt for 2026 och
2027.

For rakenskapsaret 2025 redovisade KTV Group en omsattning om cirka 9,2 MSEK och ett rorelseresultat om cirka 2,5
MSEK. Dessa siffror &r preliminara. Eftersom forvarvet genomfordes efter balansdagen och ej annu slutforts har transaktionen
inte redovisats i koncernens finansiella rapporter per den 31 december 2025. Férvarvsanalysen har annu inte slutforts.
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Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-01-01 2024-01-01

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 18 847 4 885
Realisationsresultat -288 -90
Kursdifferenser -128 104
Summa 18 431 4 899

2025-01-01 2024-01-01

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 200 0
Summa 200 0

Not 34 Handelser efter rapportperiodens slut

Den 5 januari 2026 slutférde Dura forvarvet av Solar Energy Group. Aktiedverlatelseavtalet tecknades den 3 december 2025.
Solar Energy Group ar verksamt inom energieffektiva atgarder for smahus, med fokus pa foénsterbyten och takarbeten.
Forvarvet starker koncernens erbjudande inom energieffektivitet och kritiskt underhall samt breddar den geografiska narvaron,
sarskilt i norra Sverige.

Den 16 mars 2026 genomforde Dura Sverige AB (publ) en riktad emission av ytterligare seniora sakerstéllda obligationer om
SEK 50 000 000 inom ramen for det befintliga obligationslanet (ISIN NO0013262378) med ett ramverk om SEK 500 000 000.
Efter emissionen uppgar totalt utestaende belopp till SEK 350 000 000. Likviden ar avsedd att anvandas for férvarv och
allméanna foretagséandamal. Den 25 mars 2026 togs det ytterligare obligationerna upp till handel pa Frankfurt Stock Exchange
(Open Market) samt Nasdaq Stockholms foretagsobligationslista.

Den 31 mars 2026 slutférde Dura forvarvet av BIAB Entreprenad AB i Karlstad, finansierat delvis genom ovan ndmnda
obligationsemission. Aktiedwerlatelseavtalet tecknades den 23 februari 2026. BIAB Entreprenad &r specialiserat inom
platmalning av tak och har en etablerad marknadsposition i vastra och mellersta Sverige. Forvarvet starker koncernens
erbjudande inom taksegmentet och ar i linje med den langsiktiga strategin att vaxa inom kritiskt fastighetsunderhall och
hallbara renoveringslésningar.

Den 23 april 2026 tecknade Dura ett avtal om att férvarva KTV Group AS, ett ledande bolag i Norge inom yttre
fastighetsunderhall, bland annat med drénare. Forvarvet ar koncernens forsta utanfér Sverige och planeras att tilltradas under
maj.
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Not 35 Tillgangar som innehas for forsaljning

| bérjan av 2025 awttrades verksamhetsomradena Sanitation och Solar till Remagruppen AB. Dessa tillgangar redovisades som

innehavda fér forsaljning per 31 december 2024.

Gruppen har ingen verksamhet som per 31 december 2025 ar innehawd for forsaljning.

Analys av resultat 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Intakter 0 126 292
Kostnader 0 -160 932
Resultat fore skatt 0 -34 640
Inkomstskatt 0 -278
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 0 -34 918
Resultat per akte fran awecklad verksamhet 0,00 -0,14

2025-01-01 2024-01-01
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Kassafléde fran I16pande verksamhet 0 -24 573
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 824
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -94
Totalt kassaflode 0 -23 843
Tillgadngar och skulder som innehas for férsiljning

2025-12-31 2024-12-31
Goodwill 0 67 042
Owriga immateriella anléaggningstiligangar 0 14 237
Materiella anlaggningstillgangar 0 6114
Lager 0 980
Owriga omsattningstillgangar 0 17 608
Likvida medel 0 10 933
Summa tillgangar 0 116 913
Eget kapital 0 31717
Skulder till kreditinstitut 0 -104 260
Owriga langfristiga skulder 0 -3 961
Avsattningar for uppskjutna skatter 0 -3 226
Leverantdrsskulder 0 -5 850
Leasingskulder 0 -4 764
Owriga skulder 0 -26 569
Summa eget kapital och skulder 0 -116 913
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och att de ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férsakran innefattar aven att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Innehallet i denna arsredovisning beslutades den 30 april 2026.

Stockholm, den dag som framgar av styrelsens elektroniska underskrift.

Viktor Bolmgren Niclas Winberg Alexander Singer
Styrelseordférande Styrelseledamot/VD Styrelseledamot

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har ldmnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Ermnst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Dura Sverige AB (publ), org nr 559352-0207

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utféort en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen for Dura Sverige AB (publ) for ar 2025 med
undantag  fér  bolagsstyrningsrapporten pa sidorna  5-6.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
1-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 5-6. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomférts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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Nedskrivningstest fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestéimbar nyttjandeperiod

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2025 redovisas goodwill och immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod till 467 MSEK i koncernens rapport
over finansiell stallning, motsvarande 68% procent av
balansomslutningen.

Som framgar av not 2 prévas vardet pa goodwill och immateriella
tillgangar arligen, samt sa snart det finns indikationer pa att ett
nedskrivningsbehov  kan  foreligga, genom att berdkna
atervinningsvardet och stélla det i relation till redovisade varden.
Nedskrivnings-prévningarna for 2025 har inte resulterat i nagra
nedskrivningar.

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en kassagenererande
enhets nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill sdga
diskonterat nuvarde av framtida kassafloden. Kassaflodesprognoser
baseras pa koncernledningens affarsprognoser kommande fem ar.
Som vidare beskrivs i not 5 innehaller dessa prognoser antagande
avseende bland annat marknadstillvaxt, marginaler samt effektivitet
och diskonteringsranta.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i samband
med nedskrivnings-prévningar samt storleken pa redovisade varden
har vi bedomt vardering av goodwill och tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod for koncernen som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgarder:

e Utvardering av koncernens process for att uppratta och
genomféra nedskrivningstest.

Utvardering huruvida nedskrivningstest baseras pa de
kassagenererande enheternas godkanda finansiella prognoser.

Granskat rimlighet i bedémning och antaganden for framtida
kassafloden genom att utvardera tillforlitlighet i koncernens
kassaflédesprognoser utifran var kinnedom om bolaget.

e Med stdd av vara varderingsspecialister har vi utvarderat
tillampad metod for nedskrivningsprovning och utvarderat de
vésentliga antaganden som ingar i nedskrivningsprévningen.
Dessa inkluderar diskonteringsranta och tillvaxttakt.

Granskat den matematiska korrektheten i
nedskrivningsprévningen och relevant indata.

o Utfort kanslighetsanalys for vasentliga antaganden.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

Redovisning av férvérv

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Under rakenskapsaret har tre forvarv genomforts. Total kopeskilling
for forvarv uppgar till 294 MSEK. Information om gjorda forvarv
presenteras i not 32.

Som framgar av not 5 innehdller redovisningen av genomférda
forvarv en hog grad av uppskattningar och bedémningar av bolaget.
Vasentliga bedomningar avser identifiering av koncernmassiga éver-
och underviarden avseende tillgdngar och skulder, inklusive
immateriella tillgangar, i forhallande till forvarvspris. Vasentliga
uppskattningar avser bland annat framtida kassafléden,
diskonteringsranta och villkorade képeskillingar.

| samband med forvarv gors i forvarvade bolag justeringar for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Till f6ljd av de uppskattningar och bedémningar som goérs i samband
med forvarv samt respektive forvarvs bidrag till koncernens resultat
och den effekt allokeringen av 6ver- och undervarde kan ha pa
framtida resultat har vi bedomt redovisning av forvarv som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgarder:

e Utvdrdering av bolagets process for att uppratta och genomfora
forvarvsanalyser.

Vi har granskat forvarven via genomgang av forvarvsavtal och
avstamning mot de forvarvade bolagens 6ppningsbalanser.

Med stod av vara varderingsspecialister har vi utvarderat
tillampad metod och utvarderat de vasentliga antaganden och
berdkningar vid identifiering av koncernmadssiga over- och
undervarden avseende tillgdngar och skulder i forvarvsanalyser.

Granskat den matematiska korrektheten i forvarvsanalyserna
och relevant indata.

Utvardering av gjorda justeringar for anpassning till koncerns
redovisningsprinciper.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
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verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
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misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

> skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstidndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nadgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning av Dura
Sverige AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
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forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
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> pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sdakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

« Signerat 2026-04-30 15:52:57 UTC

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Dura Sverige AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Dura Sverige AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomf6r vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget  tillampar  ISQM 1 Kvalitetsstyrning  for
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella  rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande  tjdnster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &dr andamalsenliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av dandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att  Esef-rapporten  Overensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans-  och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 5-6 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens oOvriga delar samt i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Dura
Sverige ABs revisor av bolagsstdmman den 30 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 2024.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson

Auktoriserad revisor
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Deltagare

REMAGRUPPEN AB Sverige

DURA SVERIGE AB (PUBL) Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare
Namn returnerat fran Svenskt BankID: NICLAS WINBERG
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198807060515

Niclas Winberg
niclas@duragroup.se
19880706-0515

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: VIKTOR BOLMGREN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198905034313

Viktor Bolmgren

viktor@duragroup.se

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ALEXANDER SINGER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 199410064175

Alexander Singer
Styrelseledamot
alexander@duragroup.se
19941006-4175
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2026-04-30 15:47:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.249.73.206

2026-04-30 15:30:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.130.60.126

2026-04-30 15:25:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.217.126.172
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ERNST & YOUNG AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-30 15:52:57 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARTIN HENRIKSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197408033913

Martin Henriksson
Auktoriserad Revisor
martin.henriksson@se.ey.com
19740803-3913

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 147.161.150.97
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-30 15:25:21 UTC
                    Remagruppen AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Niclas Winberg på Dura Sverige AB (publ) som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Viktor Bolmgren på Dura Sverige AB (publ) som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Alexander Singer på Dura Sverige AB (publ) som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Martin Henriksson på Ernst & Young AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:25:34 UTC
                    Alexander Singer på Dura Sverige AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:25:43 UTC
                    Martin Henriksson på Ernst & Young AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:25:48 UTC
                    Alexander Singer på Dura Sverige AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:27:39 UTC
                    Viktor Bolmgren på Dura Sverige AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:30:00 UTC
                    Viktor Bolmgren på Dura Sverige AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:47:32 UTC
                    Niclas Winberg på Dura Sverige AB (publ) öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:47:40 UTC
                    Niclas Winberg på Dura Sverige AB (publ) signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:52:57 UTC
                    Martin Henriksson på Ernst & Young AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-30 15:52:57 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Niclas Winberg (35976892):
{"orderRef": "019ddf12-f74b-7151-8974-10bcb618b81a", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198807060515", "name": "NICLAS WINBERG", "givenName": "NICLAS", "surname": "WINBERG"}, "device": {"ipAddress": "83.249.73.206", "uhi": "h91gkmLTtWWUl3OrfxDuRRRYXQg="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Viktor Bolmgren (35976904):
{"orderRef": "019ddf02-a90c-7de9-847a-54b9d7d94316", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198905034313", "name": "VIKTOR BOLMGREN", "givenName": "VIKTOR", "surname": "BOLMGREN"}, "device": {"ipAddress": "90.130.60.126", "uhi": "MzUD42V7KNN1q2ropFAu1Rxciyg="}, "bankIdIssueDate": "2024-04-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Alexander Singer (35976911):
{"orderRef": "019ddefe-ee30-7b66-ab7d-075eb4e47b8b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199410064175", "name": "ALEXANDER SINGER", "givenName": "ALEXANDER", "surname": "SINGER"}, "device": {"ipAddress": "90.129.192.148", "uhi": "BuBq8j4Ivln4+bUnEZZDy+3353Y="}, "bankIdIssueDate": "2026-03-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Martin Henriksson (35976945):
{"orderRef": "019ddf17-aa3b-7652-9d92-7780fadfe667", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197408033913", "name": "MARTIN HENRIKSSON", "givenName": "MARTIN", "surname": "HENRIKSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.227.98.170", "uhi": "ZNjCYee5AyNqwstxIYEEd7YWnng="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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