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\\ “Vi tar tydliga steg dagligen som
visar att var nya strategi gor oss
starkare for varje kvartal”

Vi fortsétter att starka var position genom ett tydligare fokus och konkreta resultat, dar avtalet med Zenny
och 6kade internationella kunddialoger bekraftar efterfrdgan pa varan platform. Med en mindre, skarpare
och mer kundnara organisation star vi val rustade for [6nsam tillvaxt framat.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet Juli-Sep Jan-Sep Helar
« Sileon AB (publ) ingér ett Idneavtal om 10 MSEK fér att starka Hela verksamheten 2025 2024 2025 2024 2024
Bolaget finansiellt kortsiktigt Rérelsens intékter, MSEK 0,7 6,8 2,4 34,9 46,7
EBITDA, MSEK -2,6 -13,2 -12,9 -18,6 -19,8
 Kallelse till extra bolagsstdmma i Sileon AB (publ)
EBIT, MSEK -7,7 -18,8 -28,0 -35,0 -40,8
* Kommuniké fran extra bolagsstamman i Sileon AB (publ) Periodens resultat, MSEK -8,2 -18,9 -29,4 -345 -41,3
« Sileon AB (publ) genomfér konvertering av konvertibel och teck- Resultat per aktie, SEK 228 07 -8 -05 -0.47
nar en ny konvertibel Resultat per aktie efter -2,28 -0,17 -8,71 -0,6 -0,47

utspadning, SEK*

Vasentliga handelser efter periodens utgang

o Juli-Sep Jan-Sep Helar
+ Inga vasentliga handelser efter kvartalets utgang Kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intakter, MSEK 0,1 0,8 0,3 0,8 1,2
EBITDA, MSEK -3,0 -14,4 -14,7 -36.,1 -40,5
EBIT, MSEK -8,0 -18,7 -46,3 -486 -56,7
Periodens resultat, MSEK -8,6 -18,9 -31,3 -46,3 -57,5
Resultat per aktie, SEK -2,4 -1,3 -9,26 -0,4 -17,5
Resultat per aktie efter -2,4 -1,3 -9,26 -0,4 -17,6

utspadning, SEK*

*) Lésenpris pa utestdende optioner endera éverstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begréns-
ningsreglerna, dérav blir resultat per aktie oférandrat fére som efter eventuell utspadning



VD-kommentar

Sileon fortsatter utvecklas i linje med den entreprendrsdrivha

och fokuserade riktning vi etablerat under aret. Efter en period av
omstallining ser vi nu konkreta resultat av vart arbete - bade i form
av starkt marknadsposition och i férdjupade kunddialoger pa flera
strategiska marknader.

Under kvartalet nddde vi en viktig milstolpe genom att signera ett
avtal med Zenny. Det bekraftar styrkan i vart erbjudande och visar
att var position pa en alltmer mogen BNPL-marknad &r attraktiv for
aktérer som séker en skalbar och effektiv I16sning.

For att ytterligare accelerera var narvaro har vi intensifierat kund-
dialogerna, och sarskilt var resa till Kenya blev ett genombrott.
Under intensiva dagar moétte vi flera afrikanska banker som vi haft
langvariga diskussioner med, méten som aterigen visar att behovet
av flexibla och moderna betalningslésningar ar stort i regioner med
snabb digital tillvaxt. Responsen var mycket positiv och bekraftar
att vi ar ratt positionerade internationelit.

Vi kan nu ocksa tala om Sileon i sin nya form. En mindre men skar-
pare organisation, snabbfotad och mer kundnéra an ndgonsin. Den
kostnadsbas vi arbetat mot &r nu pa plats, och vi fortsatter bygga
pa ett stabilt fundament med fokus pa I6nsam tillvaxt.

Vagen framat ar ljus. Med ett starkt team, ett fortsatt tydligt fokus
och ett vaxande intresse for var teknik star vi val rustade att ta
nasta steg.

Vi gar in i kommande kvartal med energi, fértroende och évertygel-
sen om att Sileon ror sig i ratt riktning - mot en langsiktigt hallbar
och I6nsam framtid.

Christoffer Jezek
VD
November 2025



Finansiell stallning

Siffror avser koncernen om inget annat anges. Sifferuppgifter inom
parentes avser motsvarande period 2024 om inget annat anges.

Intékter, kostnader och resultat
1juli — 30 september 2025
Koncernens intakter uppgick till 0,7 MSEK (6,8). Intakterna utgdrs
av transaktionsbaserade intakter, 6vriga intékter bestar framst av
justering leasingskuld och hyresintakter frdn andrahandsuthyrning.
Koncernens finansiella intakter uppgick under perioden till 0,0
MSEK (2,7) och finansiella kostnader till -0,6 MSEK (-1,5).
Resultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
-2,6 MSEK (-13,2). Av- och nedskrivningarna uppgick till -5,1
MSEK (-5,6). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,7 MSEK (-18,8).
Finansnettot for perioden uppgar till -0,6 MSEK (-0,1) vilket gor att
periodens resultat uppgar till -8,2 MSEK (-18,9).

Intékter, kostnader och resultat for kvarvarande verksamhet
1juli — 30 september 2025

Koncernens intakter uppgick till 0,1 MSEK (0,8). Intédkterna utgdrs
framst av transaktionsbaserade intakter for BNPL Saas plattformen
och 6vriga intakter géllande hyresintakter fran andrahandsuthyr-
ning. Koncernens finansiella intakter uppgick under perioden till 0,0
MSEK (0,0) och finansiella kostnader till 0,6 MSEK (O,1). Resultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till -3,0 MSEK (-14,4). Av-
och nedskrivningarna uppgick till -5,1 MSEK (-4,2). Rérelseresulta-
tet (EBIT) uppgick till -8,0 MSEK (-18,7). Finansnettot for perioden
uppgar till -0,6 MSEK (0,1), vilket gor att periodens resultat uppgar
till -8,6 MSEK (-18,8).

Finansiell stallning

30 september 2025

Aktiekapitalet per 30 september 2025 uppgar till 3,3 MSEK (41,2).
Antal aktier uppgar till 6 589 751, kvotvarde cirka 0,5 SEK. Koncer-
nens egna kapital uppgick till 18,5 MSEK (45,9).

Koncernens likvida medel uppgick den 30 september 2025 till
4,3 MSEK (20,9). De rantebarande skulderna uppgick till 31,1 MSEK
(39,9). De rantebarande skulderna bestar av uppskjuten moms
och arbetsgivaravgifter 15,6 MSEK (15,6) och ett konvertibelt [&n
om 10,0 MSEK. (0,0). Ovrig rantebarande bel&ning uppgar till 0,0
MSEK (12,5) vilket avser en rorlig kredit direkt hanforligt till Bola-
gets fakturakopstjanst dar forvarvade fordringar beldnas. Skulder
avseende leasing uppgick till 5,5 MSEK (6,7) i enlighet med IFRS 16.
Koncernens immateriella tillgadngar, inkluderande Koncernens olika
produktionssystem, har ett bokfért varde om 48,0 MSEK (63,2).
Periodens aktiveringar uppgar till 1,2 MSEK (3,0) och avser utveck-
ling BNPL Saa$, se not 9.

Framtid och finansiering/fortsatt drift
Sileon &r ett tech-bolag som genom sin BNPL SaaS plattform
mojliggor for internationell finansindustri, fintech saval som storre

handlare att erbjuda BNPL i egen regi och varumarke. Sileons
moderna BNPL SaasS plattform tillsammans med tillhérande
I6sningar ger full flexibilitet fér dess kunder att utan stora inves-
teringar, ledtider, underhallskostnader och operationell risk skapa
och lansera egen BNPL.

Sileons BNPL I6sning har lockat jattarna i betalningsvarlden. For
att bedriva denna viktiga verksamhet kravs olika typer av kompe-
tens och bemanning for stabil och kvalitativ leverans till bolagets
kunder.

Sileons BNPL-affar genererar annu inte ett tillrackligt stort kas-
safldde for att den totala verksamheten ska uppvisa ett dverskott.
Bolagets tillgangliga likvida medel per den 30 september tacker
inte det behov som behdvs for att genomfdra den beslutade pla-
nen de narmaste 12 manaderna. Mot bakgrund av det arbete som
I6pande pagar kring rorelsefinansiering och den senaste tidens
utveckling i bolaget gor styrelsen bedémningen att utsikterna ar
goda att fortsatt utveckla den nya affaren och lyckas genomféra
de uppsatta malen. Skulle finansiering inte erhallas i tillracklig
omfattning finns det en risk for att férutsattningar for fortsatt drift
inte foreligger.

Immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella tillgadngar, som bestar av koncernens
BNPL SaasS platform, har ett bokfért varde om 48,0 MSEK (63,2).
Nedskrivningsprévning gors vid behov, men minst en gdng om éaret.
Den arliga nedskrivingensprévningen baseras i huvudsak pa nytt-
jandevarde med antagande om férsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, I6pande investeringar samt diskonteringsranta.

Vi vill understryka att en avgérande komponent i nedskrivnings-
prévningen ar befintliga och kommmande avtal med kunder av vilka
prognosticerade framtida intakter beddéms genereras. Bolaget har
idag fatal kunder och ett flertal pdgdende avtalsdiskussioner. Enligt
den modell for intakter (integrationskostnad samt en rérlig avgift
som kopplad till volymen pé genomférda transaktioner) som ligger
till grund har bolaget prognosticerat hur manga nya avtal som kom-
mer att tecknas inom den narmaste fem arsperioden. Vidare har
for respektive kund prognosticerats volym, och darmed intakt, som
den kommer att generera under kommande perioder.

Det finns en osékerhet i bolagets prognoser som bestar av att
man inte med sékerhet vet i vilken takt kunder tecknar avtal och
inte heller i vilken takt tecknade avtal genererar den volym som &ar
basen i bolagets nedskrivningsprévning. Féretagsledningen anser
att tillampade antaganden ar férenliga med uppgifter fran externa
informationskallor kombinerat med erfarenhet. Genomférda ned-
skrivningsprévningar visar att redovisningsvardet kan férsvaras
under forutsattning att prognosticerade intakter realiseras.

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore, respektive efter,



forandringar av rorelsekapitalet uppgick for kvartalet till -3,7 MSEK
(-13,5), respektive -5,3 MSEK (-12,7). Férandringen foljer utfallet for
EBITDA samt forandring i 6vriga kortfristiga fordringar hanfoérligt till
tjansten fakturakop dar Sileon férvarvade fordran. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1,2 MSEK (-2,9).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 10,0
MSEK (29,0). Kvartalets kassafldde uppgick till 3,0 MSEK (13,4).

Skatter
Ingen aktivering av uppskjuten skattefordran pa skattemassiga
underskott redovisas.

Outnyttjade underskottsavdrag i moderbolaget samt koncernen
uppgar per 2024-12-31 till 663,8 MSEK (599,6).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,7 MSEK (6,8). Resul-
tat efter finansnetto uppgick till -8,5 MSEK (-19,2).

Eget kapital

Aktiekapitalet 30 september 2025 uppgar till 3,3 MSEK (41,2).
Antalet aktier uppgar till 6 589 752, kvotvarde cirka 0,5 SEK. Kon-
cernens egna kapital uppgick till 18,5 MSEK (45,9) innebarande en
soliditet om 30,3 procent.

Medarbetare

Per den 30 september 2025 hade koncernen 10 (36) anstallda,
varav 2 (9) kvinnor. Medelantalet anstallda under perioden uppgick
till 15 (36) stycken.

Transaktioner med narstaende

Koncernbolag, stérre aktieagare (mer an 10 % &gande) samt
ledande befattningshavare, styrelseledamaoter och nara familje-
medlemmar till dessa personer utgér narstédende. Vid leverans av
tjianster mellan koncern och narstdende bolag tillampas affarsméas-
siga villkor. Under kvartalet har inga narstaende transaktioner agt
rum.



Riskfaktorer

Sileons verksamhet innebar att Bolaget exponeras for risker. Bland
de mer framtradande riskerna i affarsverksamheten aterfinns:

Risk for bedragerier
Sileon samarbetar med ledande aktorer for att ligga i framkant da
det galler bedrageriférebyggande atgarder. Bolaget arbetar aktivt i
syfte att upptécka och férhindra bedrageri. Det finns ingen garanti
att Sileon inte blir utsatt for bedrageri utéver vad som normalt fére-
kommer i denna typ av verksamhet eller att ndgon p& annat séatt
skadar Sileons trovardighet.

Sileon &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar att Sileons betalningsataganden inte kan fullgéras
i ratt tid. Sileon fokuserar pa att minimera risken genom att driva
verksamheten bland annat med hjalp av hdg kostnadskontroll och
god framforhalining.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten &r svar och/eller dyr att erhalla. Utifran pagéaende
tillvaxtutveckling, kundimplementationer och avtalsdiskussioner
beddmer styrelsen att Bolagets kassa kommer att behdva starkas
under den kommande tolvmanadersperioden. Vid avvikelse fran
den planerade utvecklingen kan situationen férandras.

Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken for att en motpart inte fullgér
sina forpliktelser mot Sileon. Kunder granskas kontinuerligt och
avvikelser fran det férvantade betalningsalaggande kan féranleda
atgarder fran Sileons sida. Forsaljning av utestdende kundford-
ringar kopplade till BNPL Saas kan komma att ske vilket ytterligare
begransar potentiella kreditforluster.

Ovriga risker
Utover dessa risker tillkommer risker férknippade med utestaende
fordringar, beroende av nyckelpersoner, marknadsfértroende,
konjunktur, kundkoncentration, aktierelaterade risker, leverantérer
av finansiella tjanster, produkter, system och immateriella rattighe-
ter etc.

En mer utforlig beskrivning av Sileons riskexponering aterfinns i
Bolagets arsredovisning for 2024.

Tillvaxtfinansiering

Sileon ar ett tech-bolag som genom sin BNPL SaaS plattform
mojliggor for internationell finansindustri, fintech saval som stérre
handlare, att erbjuda BNPL i egen regi och varumarke. Sileons
moderna BNPL SaasS plattform tillsammans med tillhérande
16sningar ger full flexibilitet fér dess kunder att utan stora inves-
teringar, ledtider, underhallskostnader och operationell risk skapa
och lansera egen BNPL.

Sileons BNPL I6sning har lockat jattarna i betalningsvarlden.
Samarbetet med Visa ger Sileon omedelbar tillgang till bank- och
finansinstitut som star infor beslut att bygga sjalv eller kopa BNPL
teknologi.

For att bedriva denna viktiga verksamhet krévs olika typer av
kompetens och bemanning for stabil och kvalitativ leverans till
bolagets kunder.

Sileons BNPL-affar genererar annu inte ett tillrackligt stort kas-
safldde for att den totala verksamheten ska uppvisa ett dverskott.
Sedan beslutet att lansera affarsomradet BNPL SaaS har Sileon
finansierat rérelsen genom en kombination av eget kapital och 1an.
Mot bakgrund av det arbete som I6pande pagar kring rérelsefinan-
siering och den senaste tidens utveckling i bolaget gér styrelsen
beddmningen att utsikterna ar goda att fortsatt utveckla den nya
affaren och lyckas genomféra de uppsatta malen.



Koncernens resultatrakning

Juli-sep Jan-Sep Helar
KSEK Not 2025 2024 2025 2024 LTM 2024
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter
Transaktionsbaserade intakter 2 (] 159 192 159 618 585
Ovriga intakter 60 615 60 615 60 615
Summa rérelsens intakter 60 774 252 774 678 1200
Aktiverat arbete for egen rakning 1200 3012 5140 12 219 7 314 14 393
Rorelsens kostnader
Transaktionskostnader 2 (6] -684 (] 0 0 0]
Produktionskostnader -354 -1298 -1359 -3868 -725 -3234
Ovriga externa kostnader -1615 -2993 -6015 -10668 -8 078 -12731
Personalkostnader -2282 -13266 -12726 -34 571 -18289 -40134
Av- och nedskrivningar 3 -5 0565 -4 232 -15112 12454 -18866  -16 208
Summa rérelsens kostnader -9306 -22373 -35212 -61561 -45959 -72307
RORELSERESULTAT -8045 -18587 -29820 -48568 -37968 -56714
Finansiella intékter 5 0] 0 o] 2066 -1524 542
Finansiella kostnader 5 -561 -140 -1447 184 -2962 -1331
Summa resultat fran finansiella investeringar -561 -140 -1447 2250 -4 486 -789
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8 606 -18727 -31267 -46318 -42455 -57504
Skatter** (6] -37 (0] 51 0 51
PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET* -8606 -18764 -31267 -46267 -42454 -57 452
Avvecklad verksamhet
Resultat fr&n avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 372 -157 1844 1727 16144 16 144
PERIODENS RESULTAT -8234 -18921 -29423 -34540 -41309 -41308
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 6 590 114 053 6 590 114 053 3295
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning, tusental 6 590 14 053 6 590 114 053 3295
Genomesnittligt antal aktier fér perioden, tusental 3624 114 053 3379 114 053 87 080
Genomesnittligt antal aktier for perioden efter utspadning, tusental 3624 114 053 3379 114 053 87 080
Resultat per aktie hela verksamheten, SEK -2,28 -0,17 -8,71 -0,48 -0,47
Resultat per aktie efter utspadning hela verksamheten, SEK -2,28 -0,17 -8,71 -0,48 -0,47
Eget kapital per aktie, SEK 2,81 0,40 2,81 0,64 11,80
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 2,81 0,40 2,81 0,64 11,80
*) Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare
**) Skatter ar hanforlig till konvertibeln

Juli-sep Jan-sep Helar

KSEK 2025 2024 2025 2024 LT™M 2024
PERIODENS RESULTAT* -8234 -18921 -29423 -34540 -41308
Poster som kan aterféras dver resultatet i senare perioder = - = - - -
Poster som inte kan aterféras éver resultatet i senare perioder - - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN* -8234 -18921 -29423 -34540 -41308

*) Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare



Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 9 47 997 63192 56 440
Materiella anlaggningstillgdngar 8 5408 6 670 6290
Summa anlédggningstillgdngar 53 405 69 863 62730

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6 3209 25999 5231
Klientmedel 10 179 66 990 261
Likvida medel 6 4292 20893 16169
Summa omséttningstillgdngar 7 680 113 881 21661
SUMMA TILLGANGAR 61085 183744 84 391
Eget kapital

Aktiekapital 3295 41186 1647
Ovrigt tillskjutet kapital 396 879 350191 389 499
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat -381688 -345 492 -352 259
Summa eget kapital 18 487 45 885 38 888
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning, rantebarande 7 11088 20 094 19702
Summa langfristiga skulder 14 880 20094 19702

Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning, rantebarande 6,7 20 055 19798 4849
Klientmedelsskuld 10 178 66 990 261
Kortfristiga skulder 6,7 11278 30977 20 691
Summa kortfristiga skulder 27719 117 766 25 801

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61085 183744 84 391



Koncernens forandring i eget kapital

Balaserat resultat

Summa eget kapital

Ovrigt till- inkl. periodens hanférligt till moder-
KSEK Aktiekapital skjutet kapital resultat bolagets aktieagare
Ingdende balans per 2025-01-01 1647 389 499 -352 259 38 888
Periodens resultat - - -29 423 -29 423
Periodens totalresultat - -29 423 -29 423
Nyemission 1647 8 237 - 9 884
Minskning av aktiekapital - - - -
Konvertibelt 1an - - -
Aterbetalning konvertibel - - - -
Teckningsoptioner - - - -
Emissionskostnader - -857 - -857
Utgaende balans per 2025-09-30 3294 396 879 -381688 18 487
Ingéende balans per 2024-01-01 12673 324437 -310 951 26159
Periodens resultat - - -41308 -41308
Periodens totalresultat - - -352 259 -41308
Nyemissioner 28 513 28 513 - 57 026
Minskning av aktiekapital -39 539 395639 - -
Konvertibelt 1an - - - -
Aterbetalning konvertibel - -526 - -526
Teckningsoptioner - -6 - -6
Emissionskostnader - -2458 - -2458
Utgéende balans per 2024-12-31 1647 389 499 -352 259 38888
Ingaende balans per 2024-01-01 12673 324437 -310 951 26 159
Periodens resultat - 26 687 -34 540 -7 853
Periodens totalresultat - 26 687- -345 490 -7 853
Nyemissioner 28 513 - - 28 513
Minskning av aktiekapital - - - -
Konvertibelt 1an - - - -
Aterbetalning konvertibel - - - -
Teckningsoptioner - -6 - -6
Emissionskostnader - -928 - -928
Utgdende balans per 2024-09-30 41186 350191 -345 492 45 885



Koncernens rapport dver kassafloden

Juli-sep Jan-sep Helar

KSEK, hela verksamheten Not 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -8235 -18834 -29066 -34965 -48 691
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 5055 5715 15112 12131 20924
Kassafléde fran rérelsen -3180 -13119 -13954 -22834 -27767
Erhallen ranta = - = 1147 2571
Erlagd ranta -561 -425 -918 -3227 -4 429
Betald skatt - - -28 -28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -3741 -13544 -14872 -24942 -29 653
Forandring i rérelsekapital

Férandring kundfordringar 1882 -91 1964 2605 5645
Férandring ovriga kortfristiga fordringar -130 2409 58 13632 19 583
Férandring leverantorsskulder -2194 -1713 -1362 -1198 -1943
Férandring évriga rérelseskulder -1095 259 -7 443 -3947 -14 675
Aterbetald rorlig kredit Payments - - - - -10 535
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5278 -12679 -21655 -13850 -31477
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 9 -1200 -3012 -5079 -9207 -14 393
Investeringar i materiella tillgangar - 89 17 4 561 45
Erhallen képesskilling fér den avvecklade verksamheten 4 = - = - 20 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1200 -2923 -5062 -4646 5652
Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld -556 -803 -1688 -2767 -2944
Inbetald nyemission - 50727 9885 50727 57 026
Teckningsoptioner - - - -8 -6
Betalda emissionskostnader - -928 -857 -928 -2458
Aterbetalda I&n - -20000 -2501 -20000 -25 002
Upptagna lan 10 000 - 10000 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9999 28996 14839 27024 26 616
PERIODENS KASSAFLODE 2966 13393 -11878 8528 791
Likvida medel vid periodens bérjan 1325 7 500 16 169 15 378 15 378
Likvida medel vid periodens slut 4292 20893 4292 20893 16169



Moderbolagets resultatrakning

Juli-Sep Jan-Sep Helar
KSEK Not 2025 2024 2025 2024 LT™M 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning 2 630 6139 2374 34284 6412 38322
Ovriga intakter* 60 615 40 615 7813 8388
Summa rérelsens intéakter 690 6755 2414 34898 14225 46710
Rorelsens kostnader
Kostnader fér salda tjanster 2 -612 -3780 -1618 -11643 -4173  -14198
Ovriga externa kostnader -6617 -10789 -21462 -32043 -31988 -42569
Personalkostnader -1014 -10188 -7 051 -24147 -11857 -28 953
Av- och nedskrivningar 3 -548 -1375 -1590 -3272 -2109 -3791
Summa rorelsens kostnader -8791 -26132 -31721 -71105 -50127 -89511
RORELSERESULTAT -8101 -19378 -29306 -36207 -35903 -42801
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga intékter och liknande intakter 18 544 379 3884 -54 3 451
Rantekostnader och liknande kostnader -495 -362 -1226 -3165 -1243 -3182
Summa resultat fran finansiella investeringar -377 192 -848 719 -1297 269
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8479 -19186 -30154 -35488 -37198 -42532
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina - - - - 1173 1173
Skatter** - -37 - 52 31 51
PERIODENS RESULTAT -8479 -19224 -30154 -35436 -35994 -41308
*) Ovriga intékter &r till storsta del hanforlig till Overlatelse av affarsomradet Payments
**) Skatten ar hanforlig till konvertibeln

Juli-Sep Jan-Sep Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
PERIODENS RESULTAT* -8479 -19224 -30154 -35436 -41308
Poster som kan aterféras dver resultatet i senare perioder - - = - -
Poster som inte kan aterféras éver resultatet i senare perioder = - = - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -8479 -19224 -30154 -35436 -41308

*) Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare



Moderbolagets balansrakning i sammandrag

KSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar - - -
Materiella anlaggningstillgdngar 8 5408 6 670 6290
Finansiella anlaggningstillgangar 1100 1100 1100
Summa anlaggningstillgdngar 6508 7770 7 390
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 46133 79 822 55 347
Klientmedel 10 179 66 990 261
Kassa och bank 3698 19 528 12153
Summa omséttningstillgdngar 50 010 166 340 67762
SUMMA TILLGANGAR 56 518 174110 75152
Eget kapital

Bundet eget kapital 3295 41186 1647
Fritt eget kapital 14 060 3417 36 853
Summa eget kapital 17 355 44603 38 501
Skulder

Langfristiga skulder 7 480 20 094 12489
Klientmedelsskuld 10 178 66 990 261
Kortfristiga skulder 31505 42 423 23901
Summa skulder 39163 129 507 36 651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 518 174 110 75152



Noter

NOT Redovisningsprinciper
Rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 (Delarsrapporte- Inga nya standarder som ar tillampbara for Sileon har férekommit
ring) och Arsredovisningslagen (ARL). Moderbolagets rapporter for perioden.
féljer ARL och RFR2. Upplysningar enligt IAS 34. 16A framkommer Delarsrapporten inkluderar inte alla de upplysningar som kravs i
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven arsredovisningen och bor darfor lasas tillsammans med arsredovis-
i bvriga delar av delarsrapporten. Koncernens och moderbolagets ningen fér 2024, not 1.

redovisningsprinciper ar i allt vasentligt oférandrade jamfért med
arsredovisningen 2024.

NOT Intakter fran avtal med kunder samt segmentinformation
Transaktionsbaserade intakter, transaktionsresultat och immate- Inom affarsomradet BNPL Software as a Service (BNPL SaaS)
riella tillgangar utgor underlag for uppféljning och rapportering for erbjuder Sileon BNPL till kortutgivare. Intakterna fran BNPL SaaS
affarsomrédet BNPL SaaS. Ovriga resultat-, tillgdngs- eller skuld- bygger pa en manadsavgift som baseras pa kortutgivarens storlek,
delar ingér inom moderbolagets samordnade utvecklings- och och avgifter per BNPL transaktion.

administrationsfunktion och redovisas séledes ej per affarsomrade.

Transaktionsintakter och Transaktionsnetto

Juli-sep Jan-sep Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Transaktionsbaserade intékter
BNPL Saas = 159 192 412 585
Varav intdkter reglerade via avtal med Kunder - 159 192 412 585
Payments (Avvecklad verksamhet) 630 5590 2102 17 269 21104
Varav intékter reglerade via avtal med Kunder 630 5590 2102 17 269 21104
Processing (Avvecklad verksamhet) - 390 - 16603 16 633
Varav intédkter reglerade via avtal med Kunder - 390 - 16603 16 633
Summa 630 6139 2294 34284 38322
Transaktionskostnader
BNPL Saas - -583 - - -
Payments (Avvecklad verksamhet) -258 -1899 -268 -4855 -5824
Processing (Avvecklad verksamhet) - - > -1556 -1556
Summa -258 -2483 -258 -5010 -5979
Transaktionsnetto
BNPL Saas - -424 192 412 585
Payments (Avvecklad verksamhet) 372 3691 1844 12 414 156 281
Processing (Avvecklad verksamhet) - 390 - 16448 16 478
Summa 492 3657 2036 29274 32343
Information om férdelning avimmateriella tillgdngar per affirsomrade
Immateriella tillgangar
KSEK Not 2025-09-30 2024-09-30
BNPL SaaS 9 47 997 56 578
Payments 9 - 6 614
Processing 9 - -
Koncernen 9 - -

Summa 51304 63192



NOT Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar

Juli-Sep Jan-Sep Helar
KSEK, hela verksamheten 2025 2024 2025 2024 LT™M 2024
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 4507 4340 13 621 131956 17 433 17133
Inventarier 13 107 50 359 476 785
Nyttjanderattstillgang 535 1195 1544 2840 1710 3006
Summa 5055 5642 15112 16394 19619 20924
NOT Avvecklade verksamheter
Den avvecklade verksamheten bestar av affarsomradet Payments och Processing.
Resultat fran avvecklad verksamhet
Juli-sep Jan-Sep Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Intékter 630 5980 2102 34125 39766
Kostnader -258 -6137 -258 -22398 -31395
Resultat fore skatt 372 -158 1844 11727 8371
Skatt 0 0 [o] (o] 0
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 372 -157 1844 11727 8371
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 6] 0 (6] 0 7773
Skatt hanférlig till ovanstdende realisationsresultat (0] 0 (0] 0 0
Resultat fran avyttring efter skatt 372 -157 1844 1727 16144
Totalt resultat for perioden* 372 -157 1844 1727 16144
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 3295 50690 3295 50690 3295
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning, tusental 3295 50690 3295 50690 3295
Genomesnittligt antal aktier fér perioden, tusental 3295 50690 3295 50690 87 080
Genomesnittligt antal aktier for perioden efter utspadning, tusental 3295 50690 3295 50690 87 080
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, SEK [OR}] 0,00 0,56 0,23 0,19
Resultat per aktie efter utspadning avvecklad verksamhet, SEK o1 0,00 0,56 0,23 0,19
*) Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare
Juli-Sep Jan-Sep Helar
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter
Kassafléden fran den Idpande verksamheten 372 -157 1844 1727 2370
Kassafléden fran investeringsverksamheten 0 (0] 0 (] (o]
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 0 (0] 0 (0] 20182
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter 372 -157 1844 1727 22552



NOT Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Juli-Sep Jan-Sep Helar
KSEK, hela verksamheten 2025 2024 2025 2024 2024
Finansiella intakter
Ranteintakter* = 501 = 1773 2571
Valutakursvinster - - - - -
Ovriga finansiella intakter - - - 2073 -
Summa - 501 - 3846 2571
Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende réantebarande skulder* 561 384 1447 3177 2878
Rantekostnader avseende leasingskuld - 82 - 192 252
Ovriga finansiella kostnader = 84 = 104 49
Summa 561 550 1447 3473 3178
* Omvardering av tidigare uppbokad réanta
NOT Finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplu- Redovisade Verkliga
pet anskaffningsvarde. Tabellen aterger information om koncer- KSEK varden varden
nens finansiella tillgangar och skulders verkliga varde utifran hur Tillgangar
klas.s.lﬁcerlng(.an i Ygrkllgt varde-hierarkin gjorts. De olika nivaerna Ovriga omsttningstillgangar 3209 3209
definieras enligt foljande: Lo
Likvida medel 4292 4292
Niva 1 Summa 7501 7501
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och skulder. Skulder
Upplaning, langfristig 14 880 14 880
Niva 2 - .
o . Upplaning, kortfristig 16 263 16 263
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade . o
. . Lo Ovriga kortfristiga skulder 1278 1278
priser inkluderade i niva 1.
Summa 42 421 42 421

Nivé 3
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Samtliga finansiella tillg&ngar tillhér kategorin Ovriga omsatt-
ningstillgangar och samtliga finansiella skulder tillhor kategorin
finansiella skulder. Syftet med de finansiella tillgdngarna ar att
erhalla avtalsenliga kassafléden som bestar av betalning pa kapi-
talbelopp och ranta pa utestdende kapitalbelopp. Dessa redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Fér
finansiella instrument som kundfordringar och leverantérsskulder
for vilka inte observerbar marknadsinformation finns tillganglig
beddms det verkliga vardet éverensstdmma med redovisat varde
eftersom de instrumenten har en kort |6ptid.

For rantebarande upplaning baseras det verkliga vardet pa det
diskonterade vardet utifran aktuell Idptid och ranta, vilket faller
under niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Resterande tillgdngar och skulder varderas for bolaget enligt
niva 3.



NOT Loptidsanalys finansiella skulder

Mindre an3 Mellan3 och6 Mellan6 och9 Mellan 9 och12 Mer an 12

KSEK manader manader manader manader manader Totalt
2025-09-30

Upplaning inkl ranta 0 10 000 (] 6] (0] 10 000
Leasingskuld 556 556 5566 556 3256 5480
Leverantdrsskulder och évriga skulder 280 7 831 (6] 6] 7 831 15 942
Summa 836 18 387 556 556 11088 31422
2024-09-30

Upplaning inkl ranta 913 0] 0] 6] (0] 9113
Leasingskuld 576 576 576 576 4431 6735
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 4896 (0] 2502 6] 15663 23 061
Summa 14 585 576 3078 576 20094 38909

NOT Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Jan-Sep Helar
KSEK 2025 2024 2024
Anskaffningsvarden
Inventarier 1637 1741 1661
Nyttjanderattstillgang 7 958 7128 7247

Utgdende ackumulerade 9 595 8869 8908
anskaffningsvarden

Av- och nedskrivningar
Inventarier -1632 -1662 -1506
Nyttjanderattstillgang -2 656 -647 -1112

Utgdende ackumulerade av- -4188 -2199 -2618
och nedskrivningar

Bokfort varde 5408 6 670 6290

NOT Immateriella tillgangar

KSEK BNPL Saa$S Payments Processing Koncernen Totalt
2025-09-30

Ing&ende anskaffningsvarden 94 022 - - 1021 95 043
Periodens anskaffningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 1200 - - - 1200

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 95 222 - - 1021 96 242

Ing&ende av- och nedskrivningar -42 717 - - -1021 -43738
Periodens avskrivningar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -4 507 - - - -4 507

Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -47 224 - - -1021 -48 245

Bokfort varde 47 997 - - - 47 997

Tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk 5078 - - - 5078



KSEK BNPL SaaS Payments Processing Koncernen Totalt
2024-09-30
Ingdende anskaffningsvarden 72524 76725 33035 1021 183 305
Periodens anskaffningar - - - - -
Periodens avyttringar - - - - -
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 12 219 - - - 12 219
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 84743 76725 33035 1021 195 524
Ing&ende av- och nedskrivningar -19 304 -66123 -32 686 -1021 -119134
Periodens avskrivningar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -8 860 -3987 -348 0 -13195
Nedskrivningar - - - - =
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -28164 -70 110 -33034 -1021 -132 330
Bokfort varde 56 578 6 614 - - 63192
Tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk 25 665 - - - 25 665
KSEK BNPL SaaS Payments Processing Koncernen Totalt
2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 75750 76725 33035 1021 -116 868
Periodens anskaffningar 14 393 - - - -17133
Periodens avyttringar 0 -71231 -33035 0 -104 266
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 90143 6] 0 1021 91164
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

-21286 -61875 -32 686 -1021 -116 868
Ing&ende av- och nedskrivningar -12 417 -4367 -349 0 -17133
Periodens avskrivningar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 0 66 242 33035 0 99 277
Nedskrivningar 0 6] 0 0 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -33703 0] 0] -1021 -34724
Bokfort varde 56 440 0 0 o 56 440
Tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk 27 839 o] 0 0 27 839

Stallda sakerheter och
NOT eventualforpliktelser

NOT Klientmedel

Klientmedel bruttoredovisas i balansrédkningen under posten Kili-
entmedel”
Klientmedel avser de fordringar och skulder som Sileon haller for
kunders rakning och sarredovisas darfér fran Sileons egna ford-
ringar och skulder.

pa tillgangssidan och *Skuld klientmedel” pa skuldsidan.

For kortfristig belaning avseende fakturakdpsprodukten har inlam-
nade fakturor lAmnats som sakerhet O MSEK (12,5). Fakturakdps-
produkten har éverlatits och Ian till finansiell partner har aterbeta-
lats under perioden.

KSEK 2025-09-30 2024-09-30
Stéllda sékerheter - pantférskrivna fordringar 6] 12 491

Summa (0] 12 491



Rapporten har ej varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av Moderbolagets och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som Moderbolaget och koncernen stér infor.

Stockholm, den 28 november

2025
Jenny Karlsson Kent Hansson
Ledamot Styrelseordférande
Torstein Harildstad Christoffer Jezek

Ledamot VD



Kvartalsoversikt

KSEK, hela verksamheten

Rorelsens intakter, KSEK
Transaktionsbaserade intakter, KSEK
Transaktionskostnader, KSEK
Transaktionsnetto, KSEK

EBITDA, KSEK

EBIT, KSEK

EBT, KSEK

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK**
Eget kapital, KSEK

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK**
EBITDA, %

EBIT, %

EBT, %

Réntabilitet pa operativt kapital, %
Réantabilitet pa eget kapital, %

Soliditet, %*

Skuldséattningsgrad*

*) | berakningen av soliditet och skuldsattningsgrad ingdr inte klientmedelsaldot.

**) Lésenpris pa utestdende optioner endera éverstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begrénsningsreglerna, dérav blir resultat per aktie oférandrat fére som efter eventuell utspadning.

Flerarsoversikt

Hela verksamheten

Antal aktier vid periodens slut i tusental

Antal aktier vid periodens slut, efter utspadningseffekt i tusental***

Genomesnittligt antal aktier i tusental

Genomesnittligt antal aktier efter, utspadningseffekt i tusental***
Transaktionsbaserade intékter, KSEK

Transaktionskostnader, KSEK

Transaktionsnetto, KSEK

Resultat efter finansiella poster / EBT, KSEK

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK***

Eget kapital, KSEK

Rantebarande nettokassa (inkl. klientmedel), KSEK**
Réantebarande nettokassa/nettoskuld (exkl. klientmedel), KSEK*
Soliditet*, %

Skuldséattningsgrad*

Medelantal anstéllda

Investeringar, immateriella anlaggningstillgangar, KSEK
Investeringar, materiella anlaggningstillgdngar, KSEK

*) I berakningen ingar inte klientmedelsaldot.
**) Klientmedel (tillg&ngen) ingdr da Sileon har rétt till avkastningen.

Kv3 2025
690
690

-258
432
-2680
-7700
-8235
-2,28
-2,28
18 486
2,81
2,81
neg
neg
neg
neg
neg
30%
2,3

2024
3295
3295
87 080
87 080
38 322
-5979
32343
-41308
1,80
11,80
38888
8382
8121
46%
0,6

39

14 393
45

Kv2 2025
746

746

746
-5377
-10 429
-10789

neg.
42%
1,37

2023
50690
50690
37600
37 600
39 294
-9263
30 031
-54 221

0,70
0,70
26159

1732

-56 551

21%
2,7

52

26 966
283

Kv12025
938
938

938
-2 680
-7700
-8750

neg.
neg.
neg.
neg.
neg.
40%
0,89

2022
33794
33794
25 809
25 809
48 934
-11564
37370
-31907

2,02
2,02
51794
24 405
-69192
37%
1,3

38
22048
851

Kv4 2024
1812
4037
-2 5564

1483
-1257
-5716
-6767

neg.
46%
0,63

2021
16 897
16 897
16 099
16 099
36140
-7 440
28700

-49170
1,28
1,28

20553

4 808
-64 282
18%

3,6

36
12303
391

***) Losenpris pa utestdende optioner endera dverstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begransningsreglerna, darav blir antalet aktie oférandrat fére som efter eventuell utspadning.

Kv3 2024
6754
5980

-2483
3497
-13192
-18 834
-18 883
-0,2
-0,2

45 885
0.4

0,4
neg.
neg.
neg.
neg.
neg.
39%
0,87

2020
12984
12984
10724
10724
27785
-7 800
19 984

-49 512
1,29
1,29

13 819

579

-46 687

18%
4,7

31

15 371



Inom Bolagets utnyttjade redovisningsprinciper definieras endast Flertalet av nedanstdende nyckeltal &r att betrakta som alternativa.

ett fatal nyckeltal. De nyckeltal som ej definierats eller specificerats Nedan &terges hur dessa nyckeltal berdknas. De alternativa nyck-

i exempelvis IFRS kallas alternativa nyckeltal. De alternativa nyckel- eltalen anses som anvandbara for féretagsledningens och andra
talen ar komplement till de nyckeltal som definieras inom Bolagets intressenters analys av Sileons utveckling, sdsom den operativa
redovisningsprinciper och ersatter inte dessa. Sileons definitioner verksamheten och I&nsamheten via transaktionsnetto och EBITDA.
av alternativa nyckeltal kan skilja sig fran andra féretags definitioner Andra alternativa nyckeltal fokuserar pa dgarperspektivet sdsom
och har vissa begransningar som analysverktyg. rantabilitet pa eget kapital. Vidare anges soliditet for att beskriva

den finansiella stallningen och langsiktig finansiell uthallighet.

Transaktionsbaserade intékter: Avgifter baserad pa kundens transaktionsvolym och antal transaktioner.
Direkta transaktionskostnader: Avgifter baserad pa transaktionsvolym och antal transaktioner.
Transaktionsnetto: Transaktionsintakter minus direkta transaktionskostnader.

EBITDA: Resultat fére av- och nedskrivningar.

EBIT: Resultat fére finansnetto och skatt (Rérelseresultat).

EBT: Resultat fore skatt.

Jamférelsestdrande poster eller poster av engdngskaraktéar: Poster som ar ej normalt férekommande och som stér jamférbarhet
mellan olika perioder. Redovisas for att ge en dkad for Bolagets operativa verksamhet.

Operativt kapital: Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgdngar och icke rantebarande skulder. Klientmedel har
exkluderats.

Réntabilitet p& operativt kapital: EBIT genom Operativt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital: EBT dividerat med eget kapital.

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning. Klientmedel har exkluderats.
Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat med eget kapital. Klientmedel har exkluderats.

Réntebarande nettoskuld/nettokassa: Rantebarande skulder minskad med kassa och 6vriga rantebarande tillgangar. Om posten &r
negativ, det vill siga de rantebarande tillgdngarna éverstiger skulderna, benamns posten nettokassa. Klientmedel ingér da Sileon har réatt
till avkastningen.

Resultat per aktie: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden,
plus det beraknade genomsnittet av de aktier som skulle ha emitterats vid en konvertering om samtliga optioner till aktier.

Eget kapital per aktier: Periodens eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

LTM: Senaste 12 manader.



Om Sileon

Sileon AB (publ) har 20 ars erfarenhet inom Payments

och BNPL och erbjuder en innovativ och ansvarsfullt

Loan Management System (LMS) SaaS-funktionalitet till
kreditgivare och andra aktorer i det finansiella ekosystemet.
Sileons platform ar specialiserad féor BNPL produkter, men
fungerar pa alla typer av osakrade lan. Med Sileons LMS

kan aktorer snabbt addera osékrade lan till sina befintliga
transaktioner och sjalva driva sin B2B- eller B2C-verksamhet.
Sileon verkar pa en snabbvaxande internationell marknad
dar Sileon hjalper bolag 6ka sin marknadsandel. Sileon ar
noterade pa Nasdagq First North Growth Market och bolagets
Certified Adviser ar Bergs Securities AB.

Tva decenniers erfarenhet, ett engagemang:

Din BNPL-framgang

Mer information finns pa& www.sileon.com.

For ytterligare information kontakta

Christoffer Jezek, VD

Kalendarium

13 februari 2026 Q4 2025

Informationen ar sddan information som Sileon AB (publ) &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,

]
\ genom kontaktpersonernas férsorg, for offentliggérande den 28
\ november 2025 kl. 07.00 CET.

SILEON AB (PUBL.)

Org. nr 556584-5889

Besoksadress: S6der Malarstrand 45
118 25 Stockholm

www.sileon.com



