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Arsredovisningen fér Orexo AB (publ),
556500-0600, har ingar sidorna 22-37
och 56-96.

HALLBARHETSRAPPORT
Inkluderar Orexos samlade dtagande
inom hallbarhet.
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rapporten fokuserar pa styrning av Orexo
och tillampning samt efterlevnad av basta
praxis for god redovisningssed.

Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller "framat-
blickande” uttalanden som aterspeglar
bolagets nuvarande forvantningar.
Aven om bolaget anser att de forvant-
ningar som aterspeglas i dessa framat-
blickande uttalanden ar rimliga, kan
ingen garanti ges for att dessa forvant-
ningar visar sig vara korrekta eftersom
de ar foremal for risker och osakerheter
som kan fa de faktiska resultaten att
avvika vasentligt pa grund av en mangd
olika faktorer. Dessa faktorer inkluderar,
men ar inte begransade till, férandringar
i den globala ekonomin, marknads-
och konkurrensforhallanden, for-
andringar i efterfragan pa produkter,
utbuds- och tillverkningsbegransningar,
valutafluktuationer, utvecklingen av
rattstvister, forandringar i lag stift-
ningen och andra myndighetsatgarder.
Framatblickande uttalanden avser
endast den tidpunkt da de gjordes, och
utover vad som kravs enligt tilldmplig
lag atar sig bolaget ingen skyldighet
att uppdatera nagot avdem med
hansyn till ny information eller framtida
handelser.

Ordlista finns pa ; I
https://orexo.se/ordlista/
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Ett lakemedelsbolag

1 kommersiell fas som
utvecklar innovativa
lakemedel med hjalp

av banbrytande
formuleringsteknologier

Orexo ar ett lakemedelsféretag i kommersiell fas, med en internationell
narvaro. Vi brinner fér att férbattra manniskors liv genom att erbjuda
innovativa behandlingslosningar. Idag utvecklas lakemedel baserade
pa banbrytande formuleringsteknologier, samma vision som nar allt
borjade i Uppsala fér 30 ar sedan.

»

‘.l »
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Vilka vi ar

Ansvar

Vi tar vara pa varje mojlighet att anvanda var
internationella narvaro som lakemedelsforetag
for att forbattra manniskors liv. Vart primara
fokus ar att lindra det stora manskliga lidande
som opioidmissbruk kan orsaka. Vi narmar
oss ocksa andra terapiomraden dar vara
banbrytande formuleringsteknologier kan
forbattra lakemedel for patienter och vard-
personal over hela varlden.

Produkter som kommersialiseras i USA av Orexo

Team

Orexo ska vara en arbetsplats som praglas av
engagemang och dar samarbete satts i fokus.
Har vardesatts alla for den de ar och for det
bidrag de ger. Vi framjar en kultur av dmsesidig
respekt sa att individer och team kan na sin
potential i en inkluderande, dynamisk och
inspirerande miljo.

zubsolv modia

Tillvagagangssatt

Vi utvecklar forbattrade lakemedel genom att kombinera
valkanda APl:er med egenutvecklade formulerings-
teknologier. Var nasta generations formuleringsteknologi,
AmorphOX®, ar en pulverbaserad teknologi som mojliggdr
fortrafflig biotillganglighet och stabilitet for bade sma

och stora molekyler.

Vi ar specialiserade pa behandlingsldsningar for patienter
som lider av opiodberoende i USA. For produkter som ar
inriktade pa andra terapiomraden arbetar vi tillsammans
med partners bade vid utveckling och kommersialisering.

AL Co, Orexo har atagit sig att folja FN:s Global
& 2, 2:3‘;,’;{:},'['},‘6 Compact-initiativ for foretagsansvar
) 7
§ ."\ (2) och dess principer inom omradena
\ -‘l J _/M / manskliga rattigheter, arbetsratt,
“; -'2/{ miljé och antikorruption. Las mer pa
=N

www.unglobalcompact.org.
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30 ar
av forskning och utveckling av innovativa
lakemedel som blivit godkanda pa marknader

over hela varlden

Orexo grundades 1995 i Uppsala med visionen att utveckla
forbattrade lakemedel som moter stora behov bland patienter
och vardgivare. Tack vare egenutvecklade formulerings-
teknologier har fyra lakemedel utvecklats som blivit godkanda
pa marknader over hela varlden.

-

n

1995

Orexo grundas med visionen att
utveckla forbattrade lakemedel
med hjalp av sin forsta generations
formuleringsteknologi — den sub-
linguala.

2000

Diabact UBT®, Orexos diagnos-
tiska test for Helicobacter pylori,
godkanns pa sin forsta marknad
och expanderar globalt genom
partneravtal®.

. Diabact avyttrades i samband

med férsaljningen av dotter-
bolaget Kibion 2015.
Complete Response Letter.

2008

Abstral®, Orexos banbrytande
smartstillande lakemedel mot
cancer, godkanns pa sin forsta
marknad, foljt av global kommer-
sialisering med olika partners
sasom Kyowa Kirin/Grunenthal.

2009

Edluar®, en behandling mot
somnldshet, godkdnns och
kommersialiseras av bl.a.
Viatris pa flera marknader.

ABSTRAL"C ———
[
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2013

Zubsolv®, ett lakemedel mot
opioidberoende, godkdnns
av FDA. Orexo etablerar ett
amerikanskt dotterbolag for
att kommersialisera Zubsolv.

2018

Orexo vinner en flerarig patent-
tvist mot Teva/Actavis och sak-
rar patentskydd fér Zubsolv

i USA till 2032.

@®
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? 2021

Orexo presenterar nasta
generations formuleringsplattform
AmorphOX®, en pulverbaserad
teknologi, som bidrar till snabb
absorption, férbattrad biotillgang-
lighet och stabilitet i bade sma och
stora molekyler (inkl. vacciner).

2022

0X640, en nasal adrenalin-
produkt vid anafylaxi, gar in i sin
forsta kliniska studie och visar
positiva data jamfort med den
ledande standardbehandlingen
— en autoinjektor.

2023

0X124, ett hogdoslakemedel vid
opioidéverdos (med naloxon),
ldmnas in till FDA fér marknads-
godkannande i USA. Under 2024
utfardar FDA ett CRL? och kraver
inlamning av ytterligare data rela-
terat till kommersiell tillverkning.

2024

Ett samarbete inleds med

Swedish Orphan Biovitrum (Sobi),

dar en av deras biomolekyler

testas framgangsrikt med

AmorphOX-teknologin.
Dessutom paboérjas ett sam-

arbete med Abera Bioscience

om att utveckla nasala pulver-

baserade vacciner som bygger

pa AmorphOX.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Nar jag ser tillbaka pa 2024 har vi gjort betydande framsteg i att 6vervinna utmaningar
och hitta nya méjligheter. Vi uppnadde EBITDA-l6nsamhet och léste viktiga legala
och finansiella osakerhetsfaktorer. Tillsammans med fortsatt stabilisering av efter-
fragan pa Zubsolv®, framsteg med OX640-projektet och AmorphOX-teknologin, ar

vi positionerade for ett lovande 2025. Med ett engagerat team &r vi redo att dra nytta
av nya spannande mojligheter och leverera pa vart uppdrag att tillgodose viktiga

patientbehov och driva aktiedgarvarde.

Betydligt forbattrat EBITDA

Ett viktigt mal for 2024 var att na EBITDA-lGnsamhet,
vilket vi nadde da EBITDA uppgick till SEK 49 miljoner
(=32), det basta resultatet sedan 2019. Det positiva utfallet
drevs av stabilisering av forsaljningen for Zubsolv i USA,
vilket ar ett langsiktigt strategiskt mal, samt pagaende
kostnadsoptimering. Trots betydande legala kostnader
och slutférandet av den andra kliniska studien for OX640,
var nasala adrenalinprodukt for anafylaxi, minskade vi
kostnaderna med 19 procent, eller SEK 113.5 miljoner,
jamfort med 2023. Med ett OPEX pa SEK 469 miljoner
overtraffade vi var guidning att halla OPEX under SEK 530
miljoner (exklusive kostnader for avskrivningar och
amorteringar).

n

Overenskommelsen eliminerade
den kortsiktiga risken att forlora
exklusiviteten till Zubsolv och
mojliggjorde en dversyn av var
foretagsstruktur.

Kostnaderna har minskat 6verlag, sarskilt kostnaderna
relaterade till digital halsa. Under de senaste aren har
fokus legat pa att sakra subventionsvagar for digitala
halsoprodukter. | oktober 2024 publicerade amerikanska
Centers for Medicare and Medicaid Services (CMS) en
subventionspolicy for dessa produkter. For att kvalificera
sig for ersattning kravs dock ytterligare investeringar i
MODIA®, Deprexis® och Vorvida®. Vi anser att ytterligare
investeringar i Deprexis och Vorvida inte ar forsvarbara
och har fattat beslut om att skriva ned hela vardet pa
dessa tillgangar. For MODIA, som ar nara kopplat till
Zubsoly, ser vi fortsatta mojligheter bade som en fri-
staende produkt och inom konceptet MATCore®.

Vi rensade bordet fran éverhiang

Nar vi gick in i 2024 stod vi infér stora legala och finan-
siella osakerheter som negativt paverkade vara mojlig-
heter att leverera pa tva viktiga langsiktiga mal, det vill

saga att utveckla nya behandlingar for opioidberoende
och expandera AmorphOX-plattformen.

Kommande utfall i 6verklagandedomstolen avseende
patenttvisten f&r Zubsolv var en osakerhetsfaktor och
over 90 procent av vara intakter var i riskzonen. Darfér
valde vi att na en forlikning i slutet av aret, vilket gor det
mojligt for Sun Pharmaceutical Industries att lansera ett
generika tva ar innan patenten gar ut 2032.

Finansiella nyckeltal 2024

590 SEK M

Nettointakter, koncernen

49 SEKM

EBITDA, koncernen

123 SEKM

Likvida medel

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Overenskommelsen eliminerade den kortsiktiga risken
att forlora exklusiviteten till Zubsolv® och méjliggjorde en
oversyn av var foretagsstruktur. Efter uppgorelsen forvar-
vade ett helagt dotterbolag de immateriella rattigheterna
till Zubsolv samt rattigheterna att tillverka lakemedlet i
USA fran vart moderbolag, vilket baserades pa en extern
vardering. Transaktionsvardet, som uppgick till SEK 1,1
miljarder, bidrog till att starka det egna kapitalet i moder-
bolaget.

Till skillnad fran patenttvister har det pagaendet for-
laggandet, ocksa relaterat till Zubsoly, ingen faststalld
process. Trots att vi ar dvertygade om att vi har gjort allt
ratt [6ses dessa fall ofta genom férlikning for att kunna
lyfta bort den langvariga osakerheten. Under 2024 gjorde
vi framsteg mot en férlikning, aven om den nya regeringen
i USA gjorde det hela mer komplicerat da vissa av vara
motparter kommer bytas ut.

| bérjan av 2024 refinansierade vi framgangsrikt var
foretagsobligation med kraftig dverteckning. Som en del
av processen etablerade vi ett socialt finansieringsramverk
och noterade obligationen som en social obligation, vilket
ytterligare starkte vart dtagande att stddja FN:s globala
hallbarhetsmal.

Inlamning av ny registreringsansékan for
0OX124 har hogsta prioritet

Enligt senast tillgangliga uppgifterna fran Center of
Disease Control and Prevention visar antalet dodliga
opioiddverdoser pa en viss minskning, vilket sannolikt ar
en effekt av férbattrad tillgang till behandling tillsammans
med andra insatser. Dodligheten ligger dock fortfarande
pa en orovackande hdg niva, med 64 000 opioid-
relaterade dddsfall pa arsbasis. For OX124, vart hdgdos-
lakemedel vid opioidoverdoser, bekraftas i genomforda
kundintervjuer att vi har potential att kunna tillgodose ett
kritiskt behov av hogre doser an 4 mg, vilket behovs for
att ateruppliva dem som drabbats av en dverdos orsakad
av syntetiska opioider, inklusive otillaten fentanyl. | sadana
fall ar en dos pa 4 mg naloxon sallan tillrackligt for att radda
liv. OX124 ar dessutom det enda lakemedlet som inte fryser,
till skillnad fran marknadsledaren som har begransningar

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



OREXO OVERSIKT
Om oss
VD-ord
Mal och strategier
Investeringsteman
Marknad och produkter
Teknologi och innovation

Pipeline
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

OREXO OVERSIKT / VD-ORD

vad galler forvaring i minusgrader. Detta gor OX124 till

ett attraktivt alternativ i kallare regioner. Det Complete
Response Letter som utfardades av FDA kommer tyvarr
att férsena lanseringen, eftersom myndigheten har begart
ytterligare data fran den kommersiella tillverkningen.

| denna process ar vi beroende av en extern leverantor,
vilket kommer att paverka tidslinjen. Inldmning av en upp-
daterad ansokan for OX124 ar en hog prioritet for mig
och mitt team.

Nya hot fran illegala droger vaxer fram i den
stindigt foranderliga opioidepidemin
Folkhalsokrisen i USA med det utbredda opioidmissbruket
blir alltmer komplex. Antalet dédliga dverdoser av kokain
och psykostimulantia med missbrukspotential &kar?.
Data visar ocksa pa nya kombinationer av olagliga droger
som saknar effektiv behandling, till exempel veterinar-
lakemedlet xylazin, som kombineras med fentanyl och
gar under gatunamnet "trang”. Det finns ocksa annu mer
potenta syntetiska opioider, till exempel nitazener. Vi tar
en mer aktiv roll for att hantera dessa nya olagliga droger
genom att arbeta for att identifiera nya lakemedels-
kandidater med potential att hantera de manga akuta fall
som deras anvandning kan orsaka. Vi for ocksa aktiva
samtal med de amerikanska myndigheterna om att sam-
finansiera utvecklingen av nya raddningslakemedel for
att mota dessa komplexa behov.

Utvecklingen av OX640 avancerar framat

Under fjarde kvartalet slutforde vi ytterligare en klinisk
studie med OX640, vart nasala lakemedel fér behandling
av anafylaxi med pulverbaserat adrenalin. Den kliniska
studien i deltagare med allergisk rinit bekraftade aterigen
den snabba absorptionen som mojliggoérs av AmorphOX®.
Resultatet fran studien ar gladjande eftersom data bekraf-
tar att OX640 ar en differentierad produkt jamfért med
andra nasala adrenalinprodukter under utveckling och pa
marknaden. Baserat pa nya data kommer vi att ga vidare

1. NCHS Data Brief No. 522, December 2024.

i sbkandet efter en partner for fortsatt klinisk utveckling
och global kommersialisering.

AmorphOX-teknologin forbattrar stabiliteten
i ett brett spektrum av sma och stora molekyler
Vi har ocksa fortsatt vara forstudier med att testa
AmorphOX-teknologin med andra substanser i sam-
arbete med partners. Samtliga har varit framgangsrika
och starkt bevisen att AmorphOX avsevart forbattrar
stabiliteten hos ett brett spektrum av molekyler. Aven
mycket temperaturkansliga biomolekyler forblir aktiva
efter formulering med var teknologi. Under aret har vi
arbetat tillsammans med andra bolag, framfér allt med
Sobi som ar ett internationellt biofarmaceutiskt foretag,
dar vi gjort framsteg med en av deras biomolekyler. Vi
har ocksa inlett ett projekt med vaccinbolaget Abera
Bioscience for att testa AmorphOX.

Med en allt stérre mangd data som genereras fran
molekyler som testas med AmorphOX-teknologin blir
dess unika egenskaper allt tydligare. Nar AmorphOX
kombineras med en etablerad varuférsérjningskedja ar
mojligheterna till nya produkter enorma, vilket innebar
en stor potential for Orexo att utveckla nya produkter
internt, eller i samarbete med andra foretag.

Engagerat team ryggraden i var framgang
Orexos framgang ar beroende av att vi kan attrahera och
behalla talangfulla kollegor. Vi framjar en saker, halsosam
och inkluderande arbetsplats som stimulerar kreativitet
och driver innovation. Vart arbete med att erbjuda och
utveckla lakemedel fér dem som lider av opioidberoende
ger oss en stark kansla av meningsfullhet, eftersom Orexo
ar ett av fa foretag som hjalper dessa patienter. Under
2024 aterspeglade var medarbetarundersdkning effek-
terna av detta viktiga arbete. Darfor ar jag stolt over att
kunna beratta att vi aterigen rankas i toppskiktet inom
arbetstillfredsstallelse och engagemang, bade i Sverige
och USA.

n
0OX640: Den kliniska studien
i deltagare med allergisk rinit
bekriftade aterigen den snabba
absorptionen som moéjliggors
av AmorphOX.

Frigor varden for att na nya hojder

Var férmaga att driva var verksamhet och besluta om var
strategiska inriktning har begransats av effekterna av en
patenttvist, utredningen av féreldggandet och, i viss man,
var finansiering. Nu nar vi har lost nagra av dessa hinder
kan vi battre fokusera pa att maximera vardet pa vara vikti-
gaste tillgangar, Zubsolv®, AmorphOX-teknologin och
projekten i pipeline.

Jag ar dvertygad om att 2025 och framat kommer att
innebara mojligheter for Orexo att forbattra aktieagar-
vardet genom utveckling och kommersialisering av mer
innovativa produkter som adresserar livshotande medi-
cinska behov.

Jag vill tacka mina kollegor pa Orexo och vara investe-
rare for ert fortroende och engagemang nar vi nu arbetar
tillsammans for att ta Orexo till nya hojder.

Uppsala, mars, 2025

Nikolaj Serensen
VD och koncernchef

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 9
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Om oss Strategi far Affarsstrategi
tillvaxt

Mal och strategier Viaxa intdkter och Forbattra tillgangen Dra nytta av formulerings-
Investeringsteman vinstbidrag till behandling teknologin AmorphOX
Marknad och produkter
Teknologi och innovation Varje dag stravar vi efter att bygga ett  Bibehalla intakter fran Zubsolv®. . .Utéka subventionen for Zubgolv . I?gé partnerfkap meﬂd andr.a
- starkare och bredare Orexo. Genom e FDA-godkannande och kommer- inom .betalbarse.gmaentet I?ubhc lakemedelsforetag for att till-
ipeline . . . i sialisering av OX124. och bibehalla tillgangen inom sammans utveckla nya produkter
i ) att gora det kan vi hjalpa fler manniskor « Delmalsbetalningar och royalty segmentet Commercial. baserade pa AmorphOX®.
FORVALTNINGSBERATTELSE att forbattra sina liv, skapa en annu e AR e (AR « Sakerstalla subvention for OX124  « Utlicensiering av AmorphOX-
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER mer dynamisk arbetsplats och bygga partnerskap. Hellamseting : Emelogh .
virde fér vara aktieégare. Att bygga ett o Etablera sarrjarbettlen kring . o Utveckla nya.produkter for Qrexo
Ol ACESTERITYIE . MATCore® for att tillhandahalla att kommersialisera, framst inom
starkare och bredare Orexo bygger pa innovativa losningar som for- opioidberoende och narliggande
tre grundpelare och ar forankrat i var battrar tillgangen till behandling sjukdomar/tillstand.

ambition att bidra till en mer hallbar 7 G PIEIE DR EEIEE:

varld for alla.

Hallbarhetsstrategi

Ansvarsfullt féretagande | Oka tillgangen till vard Skapa en halsosam Minska miljé- och
baserat pa fortroende, for patienter med arbetsmiljo med klimatpaverkan fran
transparens, integritet och opioidberoende samt inkludering och mangfald alla vara aktiviteter

nolltolerans mot korrup- utveckla nya innovativa i alla vara team. och produkter.
tion ar centralt for all lakemedel som moter

verksamhet och en grund stora medicinska behov.

for hallbarhetsarbetet.

Engagemang for FN:s hallbarhetsmal, med fokus pa féljande globala mal:

™ B I B T (2 R
AT -
mad BCH A R il A4 K

TILL START

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 10



OREXO OVERSIKT
Om oss
VD-ord
Mal och strategier
Investeringsteman
Marknad och produkter
Teknologi och innovation

Pipeline
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

OREXO OVERSIKT / INVESTERINGSTEMAN

Investeringsteman

Orexo driver tillvaxt genom sin kommersiella narvaro i USA, den innovativa
AmorphOX-teknologin och en vaxande pipeline. Genom att dra nytta av dessa
styrkor, stravar vi efter att tillgodose medicinska behov och utforska nya sam-
arbeten som stracker sig bortom vart kdarnterapiomrade — opioidberoende.

1 Kommersiell narvaro i USA
med omfattande synergier

En av de viktigaste strategiska prioriteringarna for tillvaxt
ar att dra nytta av bolagets kommersiella position i USA.
Orexos amerikanska dotterbolag, Orexo US Inc., har lang
erfarenhet inom prissattning och subventionering, forsalj-
ning och marknadsféring samt RWE-studier med fokus pa
en av de storsta halsokriser i USA i modern tid — opioid-
beroende (OUD). Idag kommersialiseras Zubsolv® for

behandling av OUD samt den digitala stodterapin MODIA®.

Att addera ytterligare produkter till den amerikanska kom-
mersiella plattformen innebar omfattande synergistiska
fordelar.

3 AmorphOX-teknologin 6ppnar upp for
ett brett spektrum av nya majligheter vid
utveckling av innovativa lakemedel

Orexos nasta generations formuleringsteknologi ar en
innovativ pulverbaserad teknologi som ar mycket snabb-
l6slig men samtidigt bade kemiskt och fysikaliskt stabil,
vilket borgar for forbattrad hantering och lagring av lake-
medel som bygger pa en amorf struktur. Med lanseringen
av AmorphOX®, moter vi utmaningarna med stora och
sma molekyler som tidigare ansetts omadjliga att formu-
lera for alternativa administreringsvagar.

2 Stark kassagenerering fran
affarssegmentet US Commercial

Orexos ledande lakemedel Zubsolv ar en viktig kassa-
generator. Ar 2024 uppgick EBITDA fér US Commercial,
vilket ar helt relaterat till Zubsolvs férsaljning, till SEK 177
miljoner. Intakterna fran Zubsolv ar ett viktigt bidrag till
forsdrjning av verksamheten.

4 AmorphOX banar vag for fortsatt
tillvaxt i pipeline

AmorphOX ar en skalbar teknologi och fungerar med

olika aktiva substanser, beredningsformer och admini-

strationsvagar. AmorphOX anvands i lakemedels-

kandidaterna OX124 (registreringsfas), OX125 och

OX640 (klinisk fas) och kommer att utgdra ryggraden

i den framtida utvecklingen av nya innovativa lakemedel

som riktar sig mot stora medicinska behov.

5 Inga partnerskap for utveckling och
kommersialisering av lakemedel utanfor
OUD-omradet

Soka samarbeten med partners dar deras molekyler kan
dra nytta av de unika egenskaperna hos AmorphOX-
teknologin och/eller for utveckling och kommersialisering
av lakemedel som gar utanfér Orexos karnterapiomrade
OuD.

Las mer om hur partners kan dra nytta av
AmorphOX-teknologin pa sidan 18.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 11
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Vi bidrar till att bekampa den
amerikanska opioidKkrisen
med ett vaxande erbjudande

Opioidepidemin i USA ér en allvarlig halsokris med betydande kostnader fér det
amerikanska samhallet. Orexo tar ett proaktivt grepp for bidra till att bekampa
krisen genom att forbattra tillgdngen till innovativa behandlingar och driva
l6sningar som stoder bade patienter och vardgivare.

En stor halsokris fortsdtter att svepa 6ver USA
Opioidmissbruk ar ett genomgripande globalt problem.
Den hogsta utbredningen finns i USA, dar ungefar en av
fem personer som lever med opioidberoende (OUD) bor®.
Under de senaste tva decennierna har en kraftig 0kning
av forskrivningen av potenta smartstillande medel, i
kombination med den vaxande férekomsten av mental
ohalsa, bidragit till krisen. Det uppskattas att 8,9 miljoner
manniskor i aldern 12 ar eller aldre i USA missbrukar
opioider?. Av dessa ar cirka 5,7 miljoner beroende av
opioider och cirka 2,3 miljoner far lakemedelsassisterad
behandling (LARO)®.

Dédliga 6verdoser — en allvarlig konsekvens
av det utbredda drogmissbruket

Patienter med OUD upplever ofta abstinenssymtom,
vilket leder till att de s&ker en konstant tillgang till
opioider. Anstrangningarna for att begransa tillgangen
till receptbelagda opioider har lett till att patienterna

i allt hégre grad soker sig till heroin och starkare synte-
tiska opioider, som fentanyl. Utveckling har fatt ytter-
ligare bransle i takt med att allt fler anvander droger for
att lindra symtom som angest, stress och depression,
som ofta foljer med mental ohalsa.

Konsekvenserna av detta skifte framgar tydligt av den
kraftiga 6kningen av dodliga 6verdoser under senare ar,
dar opioider star for cirka 70 procent av dédsfallen till
foljd av dverdoser®. Nio av tio av opioidéverdoserna ar
kopplade till den &kade féorekomsten av otillatna synte-
tiska opioider, som fentanyl>.

Aven om de senaste uppgifterna visar en minskning av
antalet dodsfall till foljd av overdoser, sannolikt pa grund
av Okad tillgang till behandling och andra insatser, ar
dodligheten fortfarande alarmerande hog, med 64 000
opioidrelaterade dédsfall pa arsbasis®.

En kris med omfattande

samhadllskostnader

Opioidkrisen innebar betydande och mangfacetterade
utmaningar for det amerikanska samhallet. Bland annat
bidrar opioidkrisen till for tidiga dodsfall och férsamrad
livskvalitet, vilket paverkar bade individer och samhallen.
De ekonomiska konsekvenserna ar ocksa djupgaende.
Enligt US Joint Economic Committee uppgick samhalls-
kostnaden for opioidkrisen till USD 1,5 biljoner 2020, en
okning med 37 procent jamfért med 2017, da den tidigare
uppskattningen gjordes.

Antal amerikaner
beroende av opioider’

>64,000

Antal arliga éverdoser
fororsakade av opioider®

1,500 bn
Den samhalleliga kostnaden
for opioidkrisen i USA?

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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LARO édr den ledande behandlingsmetoden
Lakemedelsassisterade behandlingar, LARO, ar de vanli-
gaste behandlingsmetoderna som baseras pa buprenorfin,
metadon eller naltrexon. Buprenorfin kombineras ofta
med naloxon, en opioidantagonist, for att forhindra miss-
bruk genom injektion. Den vanligaste LARO-behandlingen
i USA ar en kombination av buprenorfin och naloxon,
som kan tas dagligen som en sublingual tablett eller film.
LARO ges vanligen tillsammans med beteendevagledning
och psykologiskt stdd. | USA sker behandlingen oftast pa
privata mottagningar eller specialiserade medicinska
kliniker. Depaformuleringarna, en ny behandlingsregim
som administreras veckovis eller manadsvis, anvands
vanligen pa storre kliniker och sjukhus.

Overdoser kan havas nasalt med naloxon. Lagdos-
alternativ, som utvecklats for att ateruppliva personer som
fatt en dverdos orsakad av icke-syntetiska opioider, domi-
nerar. Dessa alternativ har nyligen blivit tillgangliga som
receptfria produkter.

Produktportfolj inom OUD

=

LARO-behandling.

Digitalt stédprogram.

Hoégdoslakemedel vid
opioidéverdos (registreringsfas).

Orexo siktar pa att tackla krisen fran

en bred och holistisk vinkel

Sedan 2013 har Orexo erbjudit Zubsolv®, en LARO-
behanding vid OUD. Zubsolv finns i sex olika doserings-
styrkor vilket gor det majligt for vardgivare att skraddarsy
behandlingen efter patienternas individuella behov och
behandlingscykler.

For att stddja patienterna i att utveckla beteende-
massiga fardigheter och fa motiverande vagledning som
en del av behandlingen har Orexo utvecklat MODIA®, ett
digitalt stoddprogram som ar tillgangligt for patienterna
dygnet runt.

Som svar pa det 6kade missbruket av fentanyl har ett
hégdoslakemedel vid opioiddverdos, OX124, utvecklats.
OX124 ar utformad for att radda liv vid dverdosering av
otilldtna syntetiska opioider. Lakemedlet har genomgatt
samtliga kliniska faser och befinner sig i registrerings-
fasen.

Drivkrafter for marknadstillvaxt
Under 2024 vaxte den amerikanska marknaden for
buprenorfin/naloxon med 3 procent, en mindre nedgang
jamfort med forra arets tillvaxt pa 4 procent. Férvantning-
arna ar att marknadstillvaxten kommer att paverkas positivt
pa lang sikt av den nya lagen, Mainstreaming Addiction
Treatment Act. Lagen, som tradde i kraft 2023, tog bort
taket for antalet patienter som lakare kan behandla med
LARO och nu kan alla ldkare med licens att forskriva kon-
trollerade lakemedelssubstanser forskriva LARO for OUD.
Den receptfria forsaljningen av lakemedel mot dver-
doser forvantas fortsatta att bredda marknaden fér naloxon.
Behovet av mer potenta behandlingar mot dverdoser,
tillsammans med den obligatoriska samférskrivningen
av raddningslakemedel vid behandling av patienter med
svar smarta, férvantas paskynda marknaden for recept-
belagda lakemedel under 2025 och darefter. Den totala
naloxonmarknaden férvantas vaxa med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pa 11 procent under perioden 2023-20328.

Produkter for behandling inom

andra terapiomraden

RAL* @
(fentanyl) sublingual tablets

wephvatent |umu..wumu
st

FEIR SUIRLISGUAL ASARES TRA TION
D40 MOT CHEW O SVALLOW TABLET WOLE.

@ ProStrakan

EDLUAR" 10mg ¢
iy

Abstral® vid behandling av genombrotts-
smarta vid cancer, for vilket Grunenthal
ager de kommersiella rattigheterna.

Edluar® vid behandling av sémn-
svarigheter. Viatris dger de kom-
mersiella rattigheterna.
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Val positionerad for att kapitalisera
pa marknadstillvaxten
Pa den amerikanska marknaden for buprenorfin/naloxon,
dar generiska alternativ dominerar®, r Zubsolv® det enda
lakemedlet som aktivt marknadsfors till vardgivare i del-
stater med hog forekomst av OUD. Detta ger Orexo moj-
lighet att utbilda vardgivare om fordelarna med Zubsolv
och 6ka medvetenheten och kunskapen om OUD.
Tillgang till subvention ar avgérande for att méjliggora
forskrivning av lakemedel. 98 procent av patienterna med
privat forsakring kan fa Zubsolv subventionerat, vilket ar
den hégsta andelen pa marknaden'®. For patienter med
offentlig forsakring kan 50 procent av patienterna fa
Zubsolv subventionerat*!.
For MODIA® finns det mojligheter att samarbeta med
vardgivare for att utveckla program som stodjer patienter

med OUD, bade genom MODIA individuellt och inom
ramen for konceptet MATCore®. Dessa initiativ forvantas
finansieras genom bidrag fran fonder som syftar till att
bekampa opioidkrisen.

OX124 férvantas bli subventionerat av forsakrings-
bolagen och férskrivas av vardgivare. Det livraddande
hégdoslakemedlet har potential att spela en avgérande
roll vid behandling av personer som behodver flera doser
av 4 mg naloxon (lagdos), sarskilt vid dverdosering av
syntetiska opioider, som fentanyl. Dessutom ar OX124,
som bestar av en pulverformulering med naloxon, mindre
kansligt for temperaturvaxlingar och fryser inte, vilket har
stor betydelse i kallare klimat dar naloxonet férvaras
utomhus.

OREXO INSIGHTS 2024

1. World Drug Report.

2.,3. SAMHSA Key Substance Use and Mental Health Indicators in the United
States: Results from the 2023 National Survey on Drug Use and Health.

4.,5., 6. US Center of Disease Control and Prevention, predicted number
ending Aug. 2024.

7. US Joint Economic Committee.

8. Custom market insight.

9. Generika pa Suboxone® Film och tabletter och dven pa Subutex® tabletter.

10.Sjukvard finansierad av privata halsovardsaktorer, vilka ingar i det kommer-
siella betalarsegmentet.

11.Sjukvard som finansieras av den offentliga sektorn, till exempel Managed
Medicaid, FFS Medicaid och Medicare Part D. Dessa utgor det publika eller
offentliga betalarsegmentet.

Den syntetiska opioiden fentanyl
forgiftar unga amerikaner

Forra aret beslagtog Drug Enforcement Agency 74,5 miljoner piller som inneholl
fentanyl. Detta rekordstora antalet bidrog till att forklara varfor sa manga unga
manniskor rakar ut for oavsiktliga fentanylforgiftningar. | en artikel utforskar Orexo
riskerna och varfér unga manniskor ar mer mottagliga for farorna med att miss-
bruka och dé av otillatet tillverkade fentanylpiller.

I__l Las mer pa www.orexo.com/media (artikeln endast tillganglig pa engelska).
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M
ig
:

AmorphOX

Nasta generations
teknologi for lakemedels-
formulering éppnar upp
for ett brett spektrum

av nya mojligheter inom
utveckling av innovativa
lakemedel

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 15



OREXO OVERSIKT

Om oss

VD-ord

Mal och strategier
Investeringsteman
Marknad och produkter
Teknologi och innovation

Pipeline
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

e UTMANING

OREXO OVERSIKT / TEKNOLOGI OCH INNOVATION

IDENTIFIERAT BEHOV

Amorfa material blir allt vanligare vid utveckling av
lakemedel och kan ha stor betydelse for produktens
egenskaper. Amorfa material ar icke-kristallina fasta
amnen som inte har nagon fjarrordning, vilket ger
dem unika och mycket eftertraktade egenskaper,
sasom mycket snabb loslighet i vatten.

Amorfa material Kristallina material

Amorfa material ar icke-kristallina och instabila, men
erbjuder snabb uppldsning vid lakemedelsutveckling.

Historiskt har amorfa lakemedelsformuleringar
visat sig vara instabila bade kemiskt och fysikaliskt
och degraderas darfér under lagring. Orexo

har utvecklat en ny plattform for lakemedels-
formulering: AmorphOX®.

LOSNING

AmorphOX ar en pulverbaserad teknologi som far
amorfa material att bli stabila.

Teknologin ar ett pulver bestaende av partiklar
som byggs upp med hjalp av en unik kombination av
lakemedelssubstanser, bararmaterial och, nar sa ar
lampligt, andra hjalpamnen sasom permeabilitets-
forstarkare.

Ingredienser

Eventuellt tillagg av
andra hjalpamnen
sasom permeabilitets-
forstérkare
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OREXO OVERSIKT / TEKNOLOGI OCH INNOVATION

AmorphOX ar validerat
i flera kliniska studier

AmorphOX® har framgangsrikt validerats i flera
kliniska studier vid utveckling av nasala raddnings-
lakemedel vid opioiddverdos, en med substansen
naloxon (OX124) och en med nalmefen (OX125).
Dessutom har teknologin visat utmarkt kliniska data
tillsammans med adrenalin (OX640), en produkt for
behandling av allergiska reaktioner, inkl. anafylaxi.
Data har visat egenskaper som snabb absorption
och utmarkt biotillganglighet. Dessutom har studier
visat att teknologin bidrar till att forbattra hantering
och lagring av den aktiva substansen.

Plasmakoncentration = AmorphOX
Overlagsna farmako- Traditionell vatska
kinetiska (PK) egenskaper
med snabbare upptag,
hogre peak och total
exponering.

Tid (minuter)

De unika egenskaperna hos
AmorphOX sdkerstiller kemisk
och fysikalisk stabilitet

Nar AmorphOX testas med olika APl:er framstar

partiklarna som en amorf komposit av de olika
ingredienserna, vilket resulterar i utmarkt kemisk och

fysikalisk stabilitet i bade laga och hoga temperaturer,

samtidigt som den snabbt upplésande egenskapen
bibehalls.

Exampel Kemisk degradering efter accelererade
stabilitetsstudier vid 40°C/75% RH

Sma molekyler HO H
i ~
Adrenalin
0,3% efter 24 manader HO
. og g
Peptider ) /@ P :/r"" o
Cetrorelix ey fvwz\,{wk(ﬁ@

0,6% efter 12 manader 8 3 ?Q oK

Biomolekyler

Protein (spike-protein).
Bibehallen aktivitet efter
3 manader (40°C).

AmorphOX dr en
mangsidig plattform

AmorphOX fungerar med ett brett spektrum av
aktiva kemiska substanser, inklusive sma molekyler,
peptider och biomolekyler, och pulvrets egenskaper
kan skraddarsys for att uppfylla specifika behov
som partikelstorlek, upplésningsegenskaper och
slemhinnebindning. Detta gor teknologin mang-
sidig med breda tillampningsmojligheter vid lake-
medelsutveckling inom flera olika terapiomraden.
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PARTNERSKAP

Maximera AmorphOX
potential genom strategiska

partnerskap

En viktig del i Orexos strategi for att utoka anvandningen
av AmorphOX® ar att inga strategiska partnerskap med
bade stora lakemedelsbolag och mindre, forsknings-
fokuserade foéretag. Genom att testa AmorphOX i kombi-
nation med molekyler som kontrolleras av andra bolag,
ar ambitionen att utveckla nya och forbattrade lake-
medel, samtidigt som vardefull data samlas in for att
ytterligare forbattra teknologin.

Frigor betydande moéjligheter vid partnerskap

Partnerskap kan generera omfattande majligheter for

partnerbolagen:

» Nya produktidéer genom forbattring av nuvarande
lakemedel

» Utokade indikationer med inriktning pa nya terapi-
omraden

o Forbattrat effektpaslag for snabbare terapeutisk
verkan

« Okad patientvéanlighet genom mer littillgdngliga
administrationsvagar

e Langvarigt skydd avimmateriella rattigheter (IP)
som en del av livscykelhanteringen®

o Forbattrad stabilitet, vilket kan effektivisera varu-
forsorjnings- och distributionskedjor genom att
eliminera behovet av kylkedjor.

1. AmorphOX-teknologin ar skyddad av patent och patentansdékningar
fram till 2039-2044.

Genom att utnyttja styrkorna hos AmorphOX kan
samarbetspartners frigora den fulla potentialen hos
sina molekyler och fa ut innovativa behandlingar pa
marknaden snabbare och mer effektivt.

Effektivisering av nasal lakemedelstillfrsel
Tack vare den pulverbaserade teknologin kan lake-
medlet anpassas for att absorberas av kroppen via olika
administreringsvagar. For nasal tillforsel, vilket galler for
Orexos livraddande lakemedel, har en varuforsorjnings-
kedja utvecklats som sakerstaller kostnadseffektivitet
och tillforlitlighet. En etablerad varuforsorjningskedja
starker mojligheterna att skala upp framtida nasala
produkter under utveckling, bade internt och i sam-
arbete med andra lakemedelsbolag.

Stark patentstrategi

Den interna IP-avdelningen har ett nara samarbete med
F&U-teamet for att sakerstalla ett robust skydd genom
hela utvecklingsprocessen, vilket innebar att teknologier
och utvecklingsprojekt stdds av en omfattande patent-
strategi. Orexos starka patentportfolj med patent som
ar listade i FDA:s sa kallade "Orange Book”, skyddar
produkterna pa viktiga marknader.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

18



OREXO OVERSIKT
Om oss
VD-ord
Mal och strategier
Investeringsteman
Marknad och produkter
Teknologi och innovation

Pipeline
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

OREXO OVERSIKT / PIPELINE

AmorphOX skyndar pa
utvecklingen av nya lakemedel

AmorphOX-teknologin kan tillampas pa ett brett spektrum av aktiva
ingredienser, inklusive sma och stora molekyler. Teknologin anvands
redan i flera utvecklingsprojekt, sasom raddningslakemedel i klinisk fas
och i tidig utvecklingsfas. For projekt som stracker sig bortom huvud-
terapiomradet, opioidberoende, ar ambitionen att inga partnerskap foér
fortsatt utveckling och kommersialisering.

Projekt, indikation, teknologi

Explorativ = Preklinisk Klinisk Registre-
fas fas utvecklingsfas ringsfas

Godkand och/
eller lanserad

Us

EU 'RoW

0OX124 Naloxon, opioiddverdos

OX125 Nalmefen, opioidoverdos

OX640 Adrenalin, allergiska
reaktioner, inkl. anafylaxi

Ovriga Projekt dar sméa
molekyler, peptider
& biomolekyler testas

amorphOX’

amorphOX®

amorphOX’

amorphOX’
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OX124

Raddningslakemedel vid opioidoverdos
med en hég dos pulverbaserat naloxon

e Intranasal leverans
* Bygger pa AmorphOX-teknologin
« Utvecklas internt

OX124 ar ett hdgdoserat nasalt pulver som ska
anvandas i livshotande situationer dar individen
misstanker en dverdos av nagon opioid, vilket
indikeras av t.ex. medvetsloshet eller opioid-
inducerad andningsdepression (OIRD). OX124
har natt registreringsfas.

Kliniska data och IP
Formuleringar av OX124 har visat snabbare absorp-
tion och hogre plasmakoncentrationer av naloxon
jamfért med den nuvarande marknadsledaren.
Dessa egenskaper kan vara avgorande fér att und-
vika hjarnskador och radda liv samt for att férhindra
aterintoxikation under aterupplivningsprocessen.
Dessutom bidrar AmorphOX-teknologin, som ar
ryggraden i OX124, till forbattrad stabilitet hos den
aktiva substansen och minskar dess kanslighet for
temperaturférandringar.

OX124 ar patentskyddat till och med 2039.

x4
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0X640

Raddningslakemedel vid allergiska
reaktioner med pulverbaserat adrenalin

e Intranasal leverans

» Bygger pa AmorphOX-teknologin

o Utvecklas internt. Partnerskap sokes for fortsatt
klinisk utveckling och global kommersialisering.

OX640 ar en intranasal adrenalinprodukt med snabb
effekt for att motverka misstankta allergiska reaktioner,
inkl anafylaxi, hos patienter. Den pulverbaserade for-
muleringen ar extremt stabil vid ett brett spektrum av
mycket laga till hoga temperaturer, vilket gor att
patienterna alltid kan bara med sig lakemedlet.

Vid ett godkannande har OX640 potential att bli en
konkurrenskraftig nalfri adrenalinprodukt med flera
differentierande egenskaper, sasom:

» Overlagsen absorption och exponering
e langre hallbarhet

* mindre restriktiva lagringskrav

» bibehallen dos dver tid

« fri fran konserveringsmedel.

1. Studien var en cross-over-studie med 30 deltagare.

Kliniska data och IP

OX640 har visat positiva data fran en jamférande
biotillganglighetsstudie som omfattade 40 friska
frivilliga forsokspersoner dar fyra olika berednings-
former av OX640 utvarderades jamfért med en
marknadsférd autoinjektor med adrenalin. Alla fyra
provningsformuleringarna absorberades i hog grad
och uppnadde snabbt kliniskt relevanta plasmanivaer
av adrenalin som var jamférbara med referens-
produkten. Dessutom visade alla fyra OX640-formu-
leringarna koncentrationsberoende effekter pa hjart-
frekvens och blodtryck, ett farmakologiskt svar som
ar relevant for behandling av allergiska reaktioner.

En andra klinisk studie med OX640 utvarderade
bade farmakokinetiska och farmakodynamiska effek-
ter av OX640 hos individer med och utan allergisk
rinit’. Data visade att OX640-behandlingar uppnadde
kliniskt relevanta plasmanivaer av adrenalin snabbare
an den intramuskulara referensprodukten. Dessutom
var absorptionen under forhallanden med allergisk

rinit betydligt snabbare an under normala férhallanden,

vilket stodjer snabbt effektpaslag aven hos patienter
med luftvagssymtom.

OX640 skyddas av patent och patentansdkningar
fram till 2044.

Stabilitetsstudie som visar innehall av adrenalin,
% (forvaring vid 40°C/75% RH)

110

N
100 &<
90 \
80
70
60
0 1 3 6 9 12

Manader
&» OX640 @ Epipen®

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

20



OREXO OVERSIKT

Om oss

VD-ord

Mal och strategier
Investeringsteman
Marknad och produkter

Teknologi och innovation

Pipeline
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

OREXO OVERSIKT / PIPELINE

i

OX125

Raddningslakemedel vid opioidoverdos
med pulverbaserat nalmefen

e |ntranasal leverans
* Bygger pa AmorphOX-teknologin
« Utvecklas internt

OX125 ar en pulverformulering av nalmefen i klinisk
fas for intranasal administrering vid livshotande
situationer dar man misstanker éverdosering av
nagon opioid. Nalmefen har en férlangd halveringstid
jamfért med naloxon och kan potentiellt vara verk-
samt langre an de flesta hdgpotenta syntetiska
opioider.

Kliniska data och IP
OX125 har visat positiva resultat fran en farmako-
kinetisk studie pa manniskor. Studien var en cross-
over jamférande biotillganglighetsstudie i friska fri-
villiga for att bedoma absorptionen av nalmefen fran
tre utvecklingsformuleringar av OX125, jamfért med
en intramuskular injektion av nalmefen. Data visade
pa omfattande och snabb absorption i alla tre formu-
leringarna samt god tolerabilitet.

OX125 ar patentskyddat till och med 2039.

ua

J e

&

Projekt i tidig fas

e Flexibel administreringsvag

e Bygger pa AmorphOX-teknologin

« Utvecklas internt alternativt i samarbete
med partners

Projekt i den explorativa eller prekliniska fasen foku-
serar pa att testa olika formuleringar av den aktiva
substansen och utvardera stabilitetsfordelarna med
AmorphOX-teknologin. Testerna utfors i egen regi
eller i samarbete med andra lakemedelsféretag som
ar intresserade av att utforska sina molekyler med
AmorphOX.

Bland projekten kan namnas samarbetet med
Sobi, ett internationella biofarmaceutiskt bolag, dar
en av deras biomolekyler har formulerats med hjalp
av AmorphOX-teknologin. Genomforda explorativa
forstudier har visat utmarkta resultat vad galler for-
magan att bibehalla aktivitet vid férvaring i rums-
temperatur och under accelererade férhallanden,
for vilka den ursprungliga formuleringen kraver for-
varing i kylskap. Renheten bedomdes till 99 procent,
aven vid forvaring i 50°C under 1 manad.

Ett annat offentliggjort samarbete ar med Abera
Bioscience, som utvecklar plattformar och vacciner
baserade pa over 30 ars forskning inom det medi-
cinska, molekylara och mikrobiologiska omradet.
Syftet med samarbetet ar att utveckla mukosala
vacciner baserade pa Aberas innovativa och paten-
terade vaccinplattform och i ett forsta steg med
fokus pa Aberas influensavaccinkandidat. Genom
att kombinera Aberas unika expertis inom molekylar
forskning med Orexos pulverbaserade formulerings-
teknologi, AmorphOX, finns potential att utveckla
nasala vacciner med forbattrad kemisk och fysikalisk
stabilitet. Stabila vacciner kan ha langre hallbarhets-
tid och ar lattare att hantera eftersom de inte kraver
kylkedjor for att sakerstalla tillforlitlighet och effekt.

Kemisk degradering i molekyler som testats
i accelererade stabilitetsstudier vid 40°C/75% RH

Sma molekyler

ne Apomorfin o 9 Eletriptan
O‘ v 0,2% efter o \©fg 0,5% efter
24 manader 12 manader
(_N; Loxapin ol Naloxon
Lo 0,3%efter QQ:} <0,1% efter
Q‘h 24 manader AR 24 manader
. NS
o, SN Adrenalin AT Zavegepant
o 0,3% efter So el <0,1% efter
24 manader ! wel 9 manader
Peptider
syl ety Cetrorelix
Q 0,6% efter
g ™ 12 manader

Biomolekyler

Enzym
J Bibehallen aktivitet
efter 1 manad

Protein
(spikprotein)
Bibehallen aktivitet
efter 3 manader

] Vaccin
. B (Forsvagat virus)
@ Bibehallna titernivaer,
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frys-upptiningscykler
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Organisation

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Orexo AB (publ), organisationsnummer
556500-0600, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari—31 december
2024. Orexo har sitt sate i Uppsala.

Bolaget

Orexo ar ett svenskt lakemedelsbolag med 30 ars erfaren-
het av att utveckla forbattrade lakemedel baserat pa
egenutvecklade formuleringsteknologier och som moter
stora medicinska behov. P4 den amerikanska marknaden
erbjuder Orexo innovativa behandlingslésningar for
patienter som lider av opioidberoende. Produkter som
riktar sig till andra terapiomraden utvecklas och kommer-
sialiseras varlden over i samarbete med ledande partners.
Total nettoférsaljning uppgick 2024 till SEK 590 miljoner
och antal anstallda till 110. Orexo ar noterat pa Nasdaq
Stockholms huvudlista och depéabeuvis finns tillgangliga for
handel pa OTCQX Market (ORXQY) i USA.

Affarsmodell

Orexos affarsmodell ar cirkular och spanner 6ver samtliga
faser, fran utvecklingsfas, tillgang till lakemedel och slut-
ligen kommersialisering. Tvarfunktionella team samlar
kompetenser som utvarderar nya utvecklingsprojekt som
finansieras av intakter fran forsaljning eller utlicensierng
av produkter och utvecklingsprojekt.

Affarsmodell

Tillgang till produkter (USA)

Intressentdialog och paverkansarbete
Prissattning och subvention
Marknadsfoéring och forsaljning

Fas IV-studier samt RWE-studier

»

Utveckling av lakemedel

« Preklinisk och klinisk utveckling
» Varufoérsorjning

» Regulatory Affairs

« Immateriella rattigheter
 Partnerskap

Intaktskallor

(nuvarande och potentiella)

« Kommersialisering av produkter i USA
« Utlicensiering av produkter
' « Partnerskap inom utveckling

Ansvarsfullt foretagande
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Intdktskallor

Forsaljning genereras framfor allt fran huvudlakemedlet
Zubsolv® for behandling vid opioidberoende. Ovriga
intakter kommer fran utlicensiering av Zubsolv eller andra
lakemedel som kommersialiseras av partners, sésom
Abstral® for genombrottssmarta vid cancer och Edluar®
for somnldshet. Intakter fran huvudlakemedlet har mojlig-
gjort investeringar i F&U, inklusive nasta generations
formuleringsteknologi AmorphOX®. Investeringar i dessa
tillgangar férvantas generera framtida intakter fran for-
saljning, inklusive engangs- och delmalsbetalningar,

och royalty.

Utveckling av lakemedel

Orexo utvecklar lakemedel som moter stora medicinska
behov och som ar baserade pa egenutvecklade
formuleringsteknologier. Tvarfunktionella team samlar
kompetenser inom F&U, Medical Affairs och affars-
utveckling for att utvardera potentialen i olika utvecklings-
projekt. Orexos langa erfarenhet av att utveckla lakemedel
som natt godkannande pa marknader 6ver hela varlden
har medfért omfattande kunskap genom hela utveck-
lingskedjan. Centralt i utvecklingsprocessen ar att bygga
upp en stark patentportfolj som tacker bade produkt-
portféljen och utvecklingsprojekten.

Tillgéng till produkter

Narvaron pa den amerikanska marknaden ger mojlighet
att féra en kontinuerlig dialog med myndigheter, besluts-
fattare, vardsystem, forsakringsbolag och patient-
organisationer. Férutom att driva pa beslut som gynnar
tillgang till behandling ger dialogerna unika kunskaper
som bland annat anvands vid utvardering av nya utveck-
lingsprojekt. Saljkaren traffar dagligen privatpraktiserande
lakare, kliniker och sjukhus och ar en viktig distributions-
kanal for att na ut med behandlingar till de som mest
behover dem.

Ansvarsfullt féoretagande

Orexos uppférandekod utgdr basen for hallbarhetsarbetet
och ligger till grund for all affarsverksamhet. Orexos
hallbarhetsplan fokuserar pa tillgang till sjukvard, med-
arbetare, miljo och klimatférandringar. Med outsourcad
produktion och varuférsérjning ar Orexo beroende av
ansvarsfulla leverantorer och forvantar sig att dessa tar
socialt och miljomassigt ansvar, baserat pa uppfdérande-
koden for leverantdrer och valutvecklade processer for
hallbarhetsbedomning.

Operativ struktur och segmentsredovisning
Verksamheten presenteras i tva affarsomraden,
Kommersiella produkter och Produkter under utveckling.
Ur ett finansiellt perspektiv sker segmentsrapportering

utifran tva segment, US Commercial och HQ & Pipeline.
US Commercial omfattar kommersialisering av Zubsolv
och det digitala stédprogrammet MODIA® i USA.
Segmentet HQ & Pipeline bestar av koncernens staber
samt enheterna affarsutveckling, F&U, Regulatory Affairs
och Supply Chain.
| segmentet HQ & Pipeline ingar aven royaltybetalningar
fran partners som har férvarvat rattigheterna till Orexos
produkter. Dessa inkluderar:
e Accord Healthcare for Zubsolv i EU.
e Grunenthal for Abstral pa samtliga marknader,
exklusive EU och USA.
e Viatris, for Edluar inom EU och USA.
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Aret i korthet

Verksamheten

Kommersiella produkter

B Orexo och GAIA beslutade att avsluta partnerskaps-
avtalet som ger Orexo rattigheterna att kommersialisera
det digitala stédprogrammet for depression, Deprexis®,

i USA.

B Patenttvisten med Sun Pharmaceutical Industries (Sun)
avseende Zubsolv® i USA nadde en lo&sning, vilket gor det
mojligt for Sun att lansera generika pa Zubsolv pa den
amerikanska marknaden i september 2030.

B 98 procent av patienterna inom det kommersiella betalar-
segmentet kan fa Zubsolv subventionerat, en oférandrad
utveckling mot aret innan. Motsvarande siffra for det
publika betalarsegmentet var 50 procent (51).

Produkter under utveckling

B Orexo och Sobi kom 6verens om att genomfora for-
studier dar AmorphOX-teknologin testas med en av
deras biomolekyler.

B Data fran den kliniska fas 1-studien samt stabilitetsdata
for OX640, en nasal pulverbaserad adrenalinprodukt,
presenterades vid American Academy of Allergy,
Asthma & Immunology Annual Meeting i Washington
DC, USA.

B United States Patent and Trademark Office beviljade det
andra patentet i USA for OX640.

B For OX124, ett hogdoslakemedel vid opioiddverdos,
erholls ett Complete Response Letter fran FDA, som
begarde ytterligare tekniska data fran den slutliga kom-
mersiella produkten och ytterligare data fran en ny
Human Factor (HF) studie.

B En ny HF-studie for OX124 genomférdes framgangsrikt.

B OX640 fortsatte visa utmarkta resultat i pagadende
stabilitetsstudier. De senaste uppgifterna visar att dosen
av adrenalin i OX640 ar oférandrad efter forvaring i 24
manader i hog temperatur (40°C/75% RH).

B Ett samarbete inleddes med Abera Bioscience fér
att utveckla nasala pulvervacciner baserade pa
AmorphOX-teknologin.

Hallbarhet och organisation

B En fyraarig social obligation om SEK 500 miljoner emit-
terades for att refinansiera den befintliga obligationen.
Den nya obligationen klassificerades som en social
obligation efter att ett ramverk for social finansiering
etablerats.

B Orexo AB:s hallbarhetsarbete rankades bland de fem
basta procenten av alla 70 000 féretag i varlden som
granskats av EcoVadis.

B Som en forberedelse infor en eventuell implemente-
ringen av CSRD-direktivet (Corporate Sustainability
Reporting Directive), genomfordes en dubbel
vasentlighetsanalys.

m Den arliga medarbetarundersékningen fortsatter att
visa ett starkt resultat. Atta av tio anstallda &r nojda
med att arbeta pa Orexo.

B Friedrich von Bohlen und Halbach valdes in som
styrelseledamot vid en extra bolagsstamma den
18 december.

Viktiga hdndelser efter periodens utgang

B Positiva topline-data fran en explorativ klinisk studie
med OX640 i deltagare med allergisk rinit.

B Framtida rattigheter till royalties for OX-MPI, en ny
behandling for endometrios, konverterades till aktier
i Gesynta Pharma till ett varde av SEK 19 miljoner, vilka
intaktsfordes i kv 4 2024.

Operationella nyckeltal 2024

98%

Andel av patienterna inom det kommersiella betalar-
segmentet som kan fa Zubsolv subventionerat.

50%

Andel av patienterna inom det publika betalar-

segmentet som kan fa Zubsolv subventionerat.

Nr 2

Andra patentet tilldelat fér OX640 i USA.

Topp 5%

Orexo AB:s hallbarhetsarbete rankat
bland topp 5% av EcoVadis.
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Verksamhetens utveckling

Kommersiella produkter

Fortsatt stark tillgang till det kommersiella
betalarsegmentet

Under 2024 gjordes mer an 42 000 besok, digitala moten
eller samtal for att informera lakare och annan vardpersonal
om férdelarna med att forskriva Zubsolv® samt for att
utbilda om opioidberoende. Dessutom fortsatte arbetet
pa bade federal och delstatlig niva vad galler att fora en
dialog med beslutsfattare om att oka tillgang till behand-
ling i allmanhet, samt att na ut till forsakringsbolag for att
forbattra prissubventionen for Orexos produkter.

I juli lades Zubsolv till pa delstaten Utahs Medicaid-lista
for lakemedel, men pa grund av férandringar hos en
Medicare-betalare var den totala tillgangen till det betalar-
segmentet Public oférandrat pa 50 procent. Motsvarande
siffra for Zubsolv i det kommersiella betalarsegmentet lag
ofoérandrat hogt pa 98 procent.

Stabilisering av Zubsolvs volym
Buprenorfin/naloxon-marknaden vaxte med 3 procent i
volym, vilket ar i linje med forra arets marknadsutveckling.
Zubsolvs volym visade den mest stabila utvecklingen
sedan forlusten av den exklusiva positionen hos férsak-
ringsbolagen United Health Group (UHG) och Humana
under 2019, med minus 2 procent (-5). Ur ett betalar-
perspektiv var volymférandringen for Zubsolv minus 1
procent i betalarsegmentet Public, vilket 6vertraffade
marknadsutvecklingen for Medicaid/Medicare som visade
en minskning med 3 procent. | det kommersiella segmen-
tet minskade Zubsolv med 4 procent, framst drivet av
UHG och Humana.

Marknadstillvaxten inom det kommersiella segmentet
var 19 procent. En utveckling till stor del drivet av ett skifte
dar patienter fran statligt finansierad vard flyttades till pri-
vat finansierad vard, vilket ar ett resultat av atgarder som
genomfdrdes under Covid-19 for att fa tillgang till vard via
Medicaid. Dessa automatiska fornyelser upphorde gradvis
under 2024, vilket gynnade det kommersiella segmentet,
eftersom patienter som fick vard finansierad via Medicaid

flyttades over dit. Orexo tror att tillvaxten i det kommersi-
ella segmentet kan komma att paverka Zubsolvs volym
positivt framover.

Grossisternas lagernivaer uppfattades som mer volatila
under aret, vilket under det f&rsta kvartalet rapporterades
av fler bolag i branschen. P& arsbasis minskade grossisterna
sina lager, vilket paverkade forsaljningsutvecklingen mot
féregaende ar.
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Patenttvisten |6stes for Zubsolv i USA

For Zubsolv® i USA lostes en langvarig patenttvist med
Sun Pharmaceutical Industries (Sun), vilket gor det maojligt
for Sun att komma in pa marknaden med sitt generika i
september 2030. Overenskommelsen eliminerade risken
for Sun att vinna i 6verklagandedomstolen, vilket skulle
kunna ha majliggjort marknadsintrade for generika pa
Zubsolv redan 2025. Orexo har fortfarande tio patent lis-
tade, i den sa kallade Orange Book, som skyddar Zubsolv

pa den amerikanska marknaden fram till september 20321

0OX124 — marknadsinsikter om éverdosering
Forberedelserna infér lanseringen i USA av OX124, ett
hégdoslakemedel vid opioiddverdoser, inleddes. En kom-

mersiell chef med omfattande erfarenhet fran lanseringen
av det marknadsledande lagdoslakemedlet rekryterades
och arbetet med kommersialiseringsstrategin paskyndades.
Trots att ett Complete Response Letter erndlls under som-
maren for OX124, vilket kommer att férsena lanseringen,
fortsatte det amerikanska teamet sina férberedelser med
fokus pa att ytterligare forsta produktens vardeerbjudande.
Flera potentiella kundgrupper analyserades, och resultaten
tyder pa att OX124 ar sarskilt férdelaktigt for patienter
som behover flera 4 mg-doser for aterupplivning. Detta
ar ofta fallet for personer som har 6verdoserat otillaten
tillverkad fentanyl, vilket har blivit allt vanligare i USA.
Dessutom sakerstaller AmorphOX-teknologin, som
OX124 grundas pa, att lakemedlet ar motstandskraftigt

mot frystemperaturer, vilket gor den sarskilt vardefull
i regioner med kalla vintrar.

Rattigheterna till Deprexis aterlamnades till GAIA
Effektiva ersattningsmekanismer och distributionskanaler
ar avgoérande for att digitala program f&r mental halsa ska
bli framgangsrika. Detta har varit en utmaning som har
begransat Orexos och andra foretags mojligheter att intro-
ducera denna nya produktkategori pa den amerikanska
marknaden. Under aret inférde Centers for Medicare and
Medicaid Services (CMS) en ny policy som ger ersattning
for digitala stoddprogram. Fér att kunna lagga till dessa
program pa férsakringsbolagens behandlingslistor maste
de dock uppfylla CMS tekniska och regulatoriska krav. For
narvarande uppfyller inget av Orexos digitala stddprogram,
MODIA®, Deprexis® eller Vorvida®, dessa standarder,
vilket innebar att Orexo behdver gora ytterligare investe-
ringar for att sakerstalla ersattningsberattigande. Dessa
nya villkor, tillsammans med Orexos strategi att fokusera
pa sitt huvudterapiomrade inom opioidberoende (OUD),
ledde till att en utvardering av nya mojligheter fér Deprexis
genomfdrdes i samarbete med GAIA. Bada parter kom
dverens om att rattigheterna till Deprexis ska aterforas till
GAIA per december 2024.

Maéjligheterna for Vorvida kommer fortsatta att utvarderas
och en diskussion pagar med GAIA om den basta vagen
framat med hansyn till de nya marknadsforhallandena?®.

Utlicensierade produkter som marknadsfors

i regioner utanfér USA*

Orexos partner Accord Healthcare ager de kommersiella
rattigheterna till Zubsolv i EU. | slutet av december fanns
Zubsolv tillgangligt for patienter i elva europeiska lander.
For att 6ka konkurrenskraften inleddes ett samarbete med
Accord Healthcare for att etablera en mer stromlinjeformad
varuférsorjningskedja och flytta tillverkningen till en fabrik
i Storbritannien som kontrolleras av Accord Healthcare.

1. For mer detaljer se Rattstvister.

2. MODIA for opioidberoende, Deprexis for depression och Vorvida
for hantering av alkoholmissbruk.

3. Hela vardet pa Deprexis och Vorvida skrevs ned i december 2024.
Fér mer information se Finansiell utveckling.

4. Utlicensierade produkter redovisas i segmentet HQ and Pipeline.
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Kommersialiseringen av Zubsolv® inom EU har potential
att omfatta mer an 29 lander. Orexo kommer erhalla tva-
siffrig royalties pa framtida nettoforsaljning. Zubsolv ar
patentskyddat i EU till och med 2032.

Andra partners inkluderar Grunenthal® som ager rattig-
heterna till Abstral® for behandling av genombrottssmarta
vid cancer och Viatris som kommersialiserar Edluar®.

For Abstral lopte de flesta av de aterstaende patenten som
tacker produkterna i RoW-regionen® ut 2024, liksom vissa
kommersialiseringsavtal. Orexo forvantar sig att erhalla fort-
satt minskad royalty fran Abstral under de kommande aren.

Viatris kommersialiserar Edluar i Europa och USA.
Edluar skyddas av patent i EU fram till 2025 och i USA
fram till 2031.

Produkter under utveckling

AmorphOX-plattformen framjar innovation inom
livraddande lakemedel

Under aret fortsatte AmorphOX-plattformen vara en
hornsten i den tidiga utvecklingen av nya potentiella lake-
medel. Den pulverbaserade tekniken ligger till grund for

OREXO INSIGHTS 2024

utvecklingen av raddningslakemedlen OX124 och OX125,
som bada ar avsedda att motverka dodliga dverdoser av
opioider, samt OX640 for allergiska reaktioner, inklusive
anafylaxi. Dessa produkter drar nytta av plattformens for-
delar, sasom snabbt upptag, hdg biotillganglighet och
stabilitet. Detta ar egenskaper som ar mycket eftertrak-
tade inom lakemedelsindustrin, sdsom till exempel i liv-
raddande lakemedel.

Ett CRL kommer férsena FDA:s godkdannande av OX124
| juli utfardade FDA ett sa kallat Complete Response Letter
for OX124, ett hdgdoslakemedel vid opioidéverdos, efter
inldmnandet av en registreringsansdkan under 2023. FDA
begarde justeringar i anvandarinstruktionen och en vali-
dering av motsvarande i en ny Human Factor-studie,
vilket framgangsrikt slutfordes under sommaren. Dess-
utom begarde FDA mer tekniska data fran den slutliga
kommersiella produkten och en éverenskommelse
gjordes med FDA i november om nddvandiga tester.

FDA foérbehaller sig dock ratten att avgéra om uppgif-
terna ar tillrackliga vid granskningen av den uppdaterade
registreringsansékan.

om att driva innovation framat

Anneli Wennman, analytisk kemist,

For att generera nya data fran den kommersiella till-
verkningen ar Orexo beroende av externa parter. En
leverantdr av en kritisk komponent har problem med till-
verkningen och leveransen av komponenten ar forsenad.
Detta kommer ha en paverkan pa tidsplanen for tillverk-
ning och testning samt ett godkannande av lakemedlet.

OX125 - starka synergier med OX124

For OX125, ett raddningslakemedel vid opioidoverdoser
som innehaller pulverbaserat nalmefen, har aktiviteterna
hallits pa en lag niva. Om projektet accelererar kommer
den aterstaende tiden for utveckling att vara relativt kort
eftersom synergierna mellan OX124 och OX125 ar bety-
dande vad galler utveckling och produktférsérjning.

5. Grunenthal ingick ett sa kallat Joint Venture med Kyowa Kirin (KK)
i November 2022, dar Grunenthal dger 51 percent av KK.
6. Marknader uftanfor USA och EU.

Anneli Wennman delar med sig av sin roll pa Orexo och de spannande projekt som har
potential att forma framtidens lakemedel. Fran att ta itu med komplexa utmaningar inom
dataanalys till arbete med banbrytande formuleringar. Ett kontinuerligt positivt larande,
vilket lyser igenom. Med fokus pa att utveckla projekt som OX124 och OX640, och dra
nytta av AmorphOX-plattformens unika maojligheter, bidrar hon till innovationer som kan

revolutionera hur lakemedel utvecklas och levereras.

I__l Las mer pa www.orexo.com/media (artikeln endast tillganglig pa engelska)
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Den kliniska utveckling féor OX640 avancerade
Registreringsmyndigheterna i USA och EU godkande det
forsta nasala vatskebaserade lakemedlet for behandling
av allergiska reaktioner, inklusive anafylaxi, vilket signalerar
ett potentiellt skifte pa marknaden fran autoinjektorer till
nasala produkter som standardbehandling. Till skillnad
fran denna vatskebaserade behandling ar OX640 en
pulverformulering, vilket ger férdelar som forbattrad han-
tering och hallbarhet. For att faststalla den aterstaende
kliniska utvecklingsvagen for OX640 fordes konstruktiva
diskussioner med FDA. Som ett forsta steg i utvecklingen
framat genomfdrdes framgangsrikt en ny studie for att
utvardera effekten pa patienter med allergisk rinit. Dess-
utom utférdes en del mindre arbete for att férbereda for
en uppskalning av tillverkningen till kommersiella batcher.
OX640 kommer kunna dra nytta av den etablerade
leveranskedjan for OX124.

Patentskyddet for OX640 starktes ytterligare med ett
nytt amerikanskt patent och lakemedlet ar nu skyddat av
patent och patentansdkningar fram till 2044.

Som ett led i strategin for fortsatt klinisk utveckling och
global kommersialisering for OX640 férdes diskussioner
med potentiella partners, vilka fortsatter in i 2025.

Samarbeten for att dra nytta av AmorphOX-teknologin
AmorphOX-teknologins egenskaper, i synnerhet dess for-
maga att forbattra den kemiska och fysikaliska stabiliteten
hos aktiva substanser, fran sma till stora molekyler, erbju-
der en betydande potential for skalbarhet. En viktig stra-
tegi for att dra nytta av teknologin ar att testa den i kom-
bination med molekyler fran andra foretag, bade stora
lakemedelsforetag och mindre, forskningsinriktade bolag.
Malet ar att utveckla féorbattrade lakemedel eller generera
vardefull data som utnyttjar teknologins mojligheter.

I bérjan av 2024 ingicks ett samarbete med Sobi, ett
internationellt biofarmaceutiskt bolag, efter att ha genom-
fort en framgangsrik forstudie for att testa om en av Sobis
biomolekyler kan bibehalla sin aktivitet nar den formuleras
med AmorphOX®. Under aret har ytterligare explorativa
studier framgangsrikt genomférts som bekraftar att

Studiedata for OX640 presenterades

vid AAAAI:s arsmote

OX640 presenterades vid American Academy of
Allergy, Asthma & Immunology (AAAAI) arsmote.
Presentationen, som har titeln Bioavailability and
Stability of an Epinephrine Nasal Powder Formu-
lation for Treatment of Anaphylaxis, valdes ut av
AAAAI:s programkommitté for presentation vid
“Late Breaking Oral Abstract Session”.

AmorphOX-teknologin kan tillféra unika egenskaper till
Sobis biomolekyl. Samarbetet har potential att ga vidare
till ett fortsatt utvecklingsprogram.

| ett strategiskt steg for att skala upp AmorphOX ytter-
ligare ingicks ett partnerskap med Abera Bioscience (Abera),
ett foretag som ar kant for sin expertis inom molekylar
och mikrobiologisk vetenskap. Samarbetet syftar till att
utveckla nasala pulverbaserade vaccinkandidater, med
ett initialt fokus pa Aberas influensavaccin. Genom att
kombinera AmorphOX och Aberas respektive teknologier
ar malet att skapa formuleringar som avsevart forbattrar
stabiliteten hos aktiva ingredienser och mojliggor alter-
nativa, mer effektiva administreringsmetoder.

Parallellt har omfattande interna tester genomférts for
att utvardera AmorphOX prestanda med olika substanser,
inklusive sma molekyler, peptider och biomolekyler.
Stabilitetsstudier visar konsekvent att AmorphOX bevarar
aktiviteten hos dessa substanser under forhallanden med
extrema temperaturvariationer och fuktexponering.

Dr. Anne K. Ellis, professor och ordférande i Allergy
& Immunology vid Queen'’s University, presente-
rade data fran den kliniska fas 1-studien samt stabi-
litetsdata fran pagaende studier. Dessutom presen-
terade Robert Ronn, SVP and Head of R&D pa
Orexo, en poster med detaljerade kliniska data
samt stabilitetsdata.
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Finansiell utveckling

Nettoomsattning
Nettoomsattningen uppgick till SEK 590,0 miljoner (638,8).

US Commercials nettoomsattning uppgick till SEK 560,3
miljoner (577,7), minskningen ar framfor allt hanforlig till en
storre nedgang i lagernivaerna hos grossisterna.

HQ & Pipelines nettoomsattning avseende dvriga pro-
dukter som kommersialiseras genom partners uppgick till
SEK 29,7 miljoner (61,1). Royalty for Abstral® uppgick till SEK
8,2 miljoner (31,9), minskningen ar framfér allt hanforlig till
utgangna royaltyavtal avseende olika marknader. Royalty
for Edluar® uppgick till SEK 12,5 miljoner (10,8). Netto-
omsattningen for Zubsolv® ex-US uppgick till SEK 8,9
miljoner (18,4), minskningen ar framfor allt hanforlig till
lagre forsaljning av tabletter till Orexos partner Accord
Healthcare.

Kostnader och resultat

Kostnader for sald vara (KSV) uppgick till SEK 72,1 miljoner
(88,9). US Commercial uppgick till SEK 66,3 miljoner (69,2),
minskningen ar framfoér allt hanforlig till gynnsamma pro-
duktionskostnader for Zubsolv US, vilket delvis motverkas
av hogre tekniska infrastrukturkostnader for Digitala pro-
gram fér mental halsa (DMHP). HQ & Pipeline uppgick till
SEK 5,8 miljoner (19,6), minskningen ar framfor allt hanfor-
ligt tilll lagre forsaljning av tabletter inom Zubsolv ex-US till
Orexos partner Accord Healthcare.

I kv4 har det skett nedskrivning avimmateriella tillgangarna
Deprexis® om SEK 71,1 miljoner (0,0) och Vorvida® om SEK
28,1 miljoner (0,0), totalt SEK 99,2 miljoner. Allokering har
skett om SEK 14,6 miljoner till administrationskostnader och
SEK 84,6 miljoner till forsknings- och utvecklingskostnader.

Forsaljningskostnader uppgick till SEK 191,3 miljoner
(181,5), 6kningen i jamforelse med foregaende ar ar framfor
allt hanférlig till hogre forsaljningskostnader inom US
Commercial relaterade till lanseringen av OX124.

Administrativa kostnader uppgick till SEK 165,3 miljoner
(188,0), framfor allt hanforligt till lagre juridiska kostnader

avseende patenttvisten vilket delvis motverkades av hogre
juridiska kostnader avseende DOJ-utredningen samt ned-
skrivning av DMHP immateriella anlaggningstillgdngarna
Deprexis om SEK 7,9 miljoner (0,0) och Vorvida om SEK 6,7
miljoner (0,0) inom US Commercial.

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till SEK
340,0 miljoner (303,1), dkningen ar framfor allt hanforlig
till nedskrivning inom HQ & Pipeline av DMHP immateriella
anlaggningstillgangarna Deprexis om SEK 63,2 miljoner
(0,0) och Vorvida om SEK 21,4 miljoner (0,0) samt en acce-
lererad avskrivning av aktiverade kliniska studier for Zubsolv
om SEK 8,9 miljoner (0,0). Detta motverkades delvis av
lagre kostnader for OX640 och OX124 samt att Modia-
studien avslutades i kv 3 2023.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader uppgick till SEK
38,4 miljoner (13,3) och ar framfor allt hanforligt till en
positiv paverkan om SEK 19,2 miljoner (0,0) avseende
vardeférandring vid konvertering av rattigheter till framtida
intakter och royalties avseende vipoglanstat (OX-MPI) till
aktier i Gesynta Pharma AB. Valutakursvinster fran om-
vardering av balansposter i utlandsk valuta i moderbolaget,
framfor allt i USD uppgick till SEK 5,8 miljoner (-1,4) delvis
motverkats av lagre forsakringsersattning som bidrog posi-
tivt med SEK 10,6 miljoner (11,8).

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till SEK 189,2
miljoner (77,0), 6kningen ar framfor allt hanforlig till ned-
skrivningar i kv4 2024 av immateriella anlaggningstillgang-
arna Deprexis® om SEK 71,1 miljoner (0,0) and Vorvida® om
SEK 28,1 miljoner (0,0) totalt SEK 99,2 miljoner samt acce-
lererad avskrivning av kliniska studier for Zubsolv om SEK
8,9 miljoner (0,0).

Finansnettot uppgick till SEK —50,3 miljoner (-30,8).
Minskningen ar hanférlig till hdgre kostnader for foretags-
obligationen samt lagre ranteintakter fran bankkonton.

Total skattekostnad uppgick till SEK —12,4 miljoner (12,0),
hanforligt till negativa justeringar avseende uppskjuten
skatt pa temporara skillnader. Orexo utfor regelbundna

Finansiell utveckling

Koncernens resultatrakning i korthet

SEK miljoner 2024 2023
Nettoomsattning 590,0 638,8
Kostnader for salda varor -72,1 -889
Bruttoresultat 5179 550,0
Forsaljningskostnader -191,3 -1815
Administrationskostnader -165,3 -188.,0
Forsknings— och

utvecklingskostnader -340,0 -303,1
Ovriga rorelseintakter

och rorelsekostnader 38,4 13,3
Rorelseresultat -140,3 -109,5
Finansiella poster — netto -50,3 -30.8
Resultat fore skatt -190,6 -140,3
Skatt -12,4 12,0
Arets resultat -203,0 -128,3
Intakter

Nettoomsattning

SEK miljoner 2024 2023
Zubsolv® US product sales 560,3 5777
Digitala program for

mental halsa (DMHP)

forsaljning produkter 0,0 0,0
Total US Commercial 560,3 5777
Abstral® royalty 8,2 31,9
Edluar® royalty 12,5 10,8
Zubsolv® ex US 8,9 18,4
Total HQ & Pipeline 29,7 61,1
Total 590,0 638,8
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beddmningar av koncernens uppskjutna skattefordran
och genomfor justeringar i enlighet med IAS 12.
Rorelseresultatet uppgick till SEK —203,0 miljoner (-128,3).
Bruttoinvesteringar i materiella anldaggningstillgangar
uppgick till SEK 4,6 miljoner (19,2).

Finansiell stiallning
Per 31 december 2024 uppgick likvida medel till SEK 123,3
miljoner (171,0) och rantebarande skulder till SEK 460,0
miljoner (448,4), vilket innebar en negativ nettokassa-
position om SEK -336,8 miljoner (-277,4). De rante-
barande skulder ar hanforliga till foretagsobligationen.
Det egna kapitalet uppgick per 31 december 2024 till
SEK -126,3 miljoner (58,9).

Moderbolaget
Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick till SEK
303,8 miljoner (494,0) varav 274,0 miljoner (432,9) avsag
forsaljning till koncernbolag. Resultat fére skatt uppgick
till SEK 865,3 miljoner (-70,4), se not 31 for ytterligare
information. Per 31 december 2024 uppgick likvida medel
i moderbolaget till SEK 61,2 miljoner (145,5).
Moderbolagets egna kapital uppgick per 31 december
2024 till SEK 1 027,4 miljoner (162,1). Okningen i jamfdrelse
med samma period féregaende ar ar hanforlig till den
interna transaktionen avseende forsaljning av tillgangar
relaterade till Zubsolv®-verksamheten till det heldgda
dotterbolaget Biolipox AB till ett marknadsvarde om
SEK 1138,9 miljoner.

Finansiella utsikter 2025

e Buprenorfin/naloxon marknaden vaxer 2-5 procent,
baserat pa nuvarande tillvaxttakt

» Nettointakter for Zubsolv i USD i intervallet USD 50-55
miljoner

e OPEX exklusive avskrivningar och amorteringar,
i intervallet SEK 460-500 m

o Positivt EBITDA for helaret 2025.

Den finansiella utsikten for 2025 baseras pa antagandet
om en vaxelkurs, USD/SEK, om 10,50.

Finansiell utveckling i sammandrag

Resultatrakning

SEK miljoner 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 590,0 638,8 624,3 565,0 663,6
Kostnad salda varor 72,1 -88,9 -102,6 -78,9 -65,6
Bruttoresultat 517,9 550,0 521,7 486,1 598,0
Forsaljningskostnader -191,3 -181,5 -199,0 -280.,4 -286,6
Administrationskostnader -165,3 -188.,0 -202,3 -151,5 -102,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -340,0 -303,1 -318,0 -272,3 -224.9
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 38,4 13,3 13,7 4,0 -3,6
Rorelseresultat -140,3 -109,5 -183,9 -214,1 -19,9
Finansnetto -50,3 -30,8 13,5 -8,4 -18,4
Resultat efter finansiella poster -190,6 -140,3 -170,4 -222,5 -38,3
Inkomstskatt -12,4 12,0 -7.2 -1,0 -46,1
Arets resultat -203,0 -128,3 -177,6 -223,5 -84,4
Balansrakning

SEK miljoner 2024 2023 2022 2021 2020
Immateriella anldggningstillgangar 26,9 173,3 2174 2489 252,8
Materiella anlaggningstillgdngar 64,7 81,0 76,1 65,9 47,3
Nyttjanderattstillgangar 16,4 24,5 46,0 59,2 67,8
Uppskjuten skattefordran 38,9 48,1 33,1 33,4 32,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1.6 0,8 0,9 0,8 0,7
Varulager 60,1 42,4 74,6 92,3 108,4
Kundfordringar 198.5 197,6 246,5 214,0 165,2
Ovriga omsattningstillgangar 64,6 47,8 62,6 55,2 52,6
Kortfristiga placeringar = — 219,6 — —
Kassa och bank 123,3 171,0 132,2 504,1 505,3
Summa tillgangar 594,8 786,6 1109,0 1273,7 1232,9
Eget kapital -126,3 58,9 193,9 349,6 558,5
Rantebarande skulder 460,0 448,4 494.,8 492,3 291,0
Icke-rantebarande skulder och avsattningar 2611 279,2 420,3 4317 3834
Summa eget kapital och skulder 594,8 786,6 1109,0 1273,7 1232,9
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Kassafléde
SEK miljoner 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -30,6 -41,2 -206,9 -245,5 -35,2
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -2,0 -53,8 50,3 16,5 52,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -32,7 -95,0 -156,6 -229,0 16,8
Forvarv av materiella, immateriella och finansiella
anlaggningstillgangar -4,6 -19,2 -23.9 -52,9 -189,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar -0,7 - 0,8 — -
Forvarv av kortsiktiga placeringar — 0,1 -295,6 — -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar — 2199 84,0 — 0,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten — 105,8 -391,3 -2819 -172.3
Amortering av leasingskuld -22,0 -21,4 -21,4 —14,7 —17.4
Aterbetalning av lan -451,3 48,7 — -224,8 -66,6
Upptagna lan 4577 — — 490,1 —
Aterkdp av aktier - - - — -27.3
Arets kassafldde -53,5 35,7 -412,8 -31,2 -283,7
Likvida medel, vid arets slut 123,3 171,0 132,2 504,1 505,3
Ovriga nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsemarginal, % -23,8 -171 -29,5 -379 -3,0
Avkastning pa eget kapital, % 602,6 -101,5 -65,4 -49,2 -13,3
Nettoskuldsattning, SEK miljoner! 336,7 2774 143,1 -11,7 -280,8
Skuldsattningsgrad, % -364,2 7613 255,2 140,8 40,2
Soliditet, % -21,2 7,5 17,5 274 45,3
Antal aktier, fore utspadning 34491 050 34 413 408 34 351732 34 319 649 34398 815
Antal aktier, efter utspadning 34 491 050 34 413 408 34 351732 34 319 649 34 398 815
Resultat per aktie, fore utspadning, kr -5,89 -3,73 -5,17 -6,51 -2,45
Resultat per aktie, efter utspadning, kr -5,89 -3,73 -5,17 -6,51 -2,45
Antal anstallda vid periodens slut 110 116 126 121 138
Eget kapital, SEK miljoner -126,3 58,9 193,9 349,6 558,5
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 333,7 507,3 688,7 841,9 783,0
Rorelsekapital, SEK miljoner 921 24,7 217,2 -18.8 -50,5

For alternativa nyckeltal se avsnitt Avstamning och definitioner av nyckeltal.

1. Nettoskuldsattning beraknad exklusive leasing.
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Rattstvister

Forelaggande utfirdat av amerikanska
myndigheter

Den 14 juli 2020 blev Orexo medveten om att de ameri-
kanska myndigheterna genomfér en utredning, vilken
fortfarande pagar. Baserat pa kommunikationen fran de
amerikanska myndigheterna anser Orexo att utredningen
framst ror vissa historiska marknadsforingskampanjer och
huruvida de var forenliga enligt lag. Andra omraden som
ar av intresse ar Orexos val av vardgivare vid marknads-
foring, liksom bolagets patientstédsprogram. Orexos
standpunkt ar att det inte finns nagra skal till att utreda
arendet, samtidigt forsdker bolaget forhandla fram en
uppgorelse i arendet. Orexo kanner vid detta datum inte
till att det finns nagot civilrattsligt eller straffrattsligt
arende registrerat relaterat till utredningen.

Paragraph IV-process mot Sun Pharmaceutical
Industries Ltd

Den 15 december 2024 meddelade Orexo att bolaget
ingatt ett forlikningsavtal med Sun Pharmarceutical
Industries (Sun) for att lOsa patenttvisten avseende
Zubsolv® (buprenorfin och naloxon) sublingual tablett
(CIN), for behandling av opioidberoende i USA.

Avtalet &6ser patenttvisten som Orexo inledde i juli
2020 efter att Sun lamnat in en Abbreviated New Drug
Application till FDA fér att ansdka om godkannande av
generika pa Zubsolv i USA innan utgangen av lakemedlets
patent.

Den 1 juli 2023 domde US District Court for the District
of New Jersey (distriktsdomstolen) till Orexos fordel.
Distriktsdomstolen fann att Orexos patent ar giltiga och
att Sun gor intrang. Efter domen 6verklagade Sun distrikts-
domstolens beslut till US Court of Appeals for the Federal
Circuit, vilket meddelades den 24 juli 2023.

Forlikningsavtalet ger Sun méjlighet att lansera sina
generiska versioner av Zubsolv pa den amerikanska mark-
naden i september 2030.

Zubsolv skyddas av tio patent som finns upptagna i
Orange Book (US Patent nr 8 470 361; 8 658 198; 8 940
330; 9259 421; 9 439 900; 10 874 661; 10 946 010;

11 020 387; 11 020 388 och 11 433 066). De som loper ut
under perioden december 2027 till september 2032. For-
likningsavtalet paverkar inte patentskyddet for Zubsolv.
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Risker och riskhantering

Orexos verksamhet utsatts for en mangd olika risker.
Malet med Orexos riskhantering ar att stodja verksam-
heten och skapa l6nsamma mojligheter i kombination
med adekvat riskkontroll. Genom den arliga riskhanterings-
cykeln identifieras och utvarderas risker genom att
analysera sannolikheten fér att en risk intraffar och

Riskkategori

Risker relaterade till olika omraden

konsekvenserna av att en sadan risk forverkligas i en han-
delse. Begransande atgarder féreslas och dokumenteras
for utvarderade risker. Styrelsen ges fortlopande ater-
koppling. Skattemassiga och finansiella risker ar foremal
for regelbunden granskning och eventuell skatt, juridisk
eller finansiell risk som beddms vara betydande redovisas

Hantering av risker

i koncernredovisningen. Féljande ar en beskrivning av
Orexos riskkategorier, till dem relaterade risker och be-
gransning av sadana risker. De viktigaste kategorierna ar
externa, operationella, hallbarhets- och finansiella risker.

A. Externa risker

Geopolitiska konflikter

Politiska och regulatoriska Lakemedelsmarknaden paverkas i hog grad av politiska beslut som

férandringar till exempel kan paverka subventionsnivaer for lakemedelskostnader
och forskrivningsbegransningar for produkter. Sarskilt marknaden for
kontrollerade substanser ar under strang dvervakning och kontrolleras
av myndigheter som kan férandra marknadsvillkoren med nya policyer

och lagstiftning.
B. Operationella risker

Kommersialisering

Risker associerade med krig, terroristhandlingar och spanningar mellan
stater som paverkar det normala och fredliga forloppet av internationella
relationer. Geopolitiska konflikter kan stora handel och leveranskedjor
mellan ldander och regioner och i slutandan den globala ekonomin.

Risker relaterade till kommersialisering ar prispress, begransningar
av subventioner fran betalare (forsékringsbolag) och lansering av
konkurrerande produkter eller generika.

Overvaka den geopolitiska utvecklingen fér att bedéma potentiella risker i leveranskedjan och
implementera reservplaner for att minimera storningar. Strava efter att minska beroendet av
vissa regioner och enskilda leverantorer.

Se till att leverantorerna granskas i enlighet med féretagets uppférandekod for leverantorer,

fér mer information se risker i leveranskedjan nedan.
Forandringar i den globala ekonomin kan paverka t.ex. inflation, rantor och vaxelkurser.
For att se hur Orexo hanterar dessa risker, se finansiella risker nedan.

Kontinuerligt arbete med att proaktivt analysera risker relaterade till marknadsdynamiken och
utveckla handlingsplaner for olika scenarier.

Genom narvaron pa den amerikanska marknaden interagerar Orexo regelbundet med
myndigheter, beslutsfattare, integrerade vardnatverk, forsakringsbolag och patientorganisa-
tioner med det slutgiltiga malet att oka tillgangen till behandling.

Kontinuerligt arbete genomfors for att proaktivt analysera risker relaterade till marknads-
dynamik, inklusive priskonkurrens, och utveckla handlingsplaner for olika scenarier.
Ett eget team pa plats som fullt fokuserar pa att starka relationerna med férsakringsbolag

samt forbattra och utdka subventioner.

Saljkaren i USA besoker dagligen lakare och andra vardgivare och foresprakar Orexos
produkter och informerar om sjukdomsomradet.

Policyer och standarder for kommersiella aktiviteter.

Bredda portféljen med intaktsgenererande produkter genom affarsutvecklingsaktiviteter
och F&U. Narma sig geografiska omraden utanfér USA genom utlicensiering av produkter.
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Riskkategori

Risker relaterade till olika omraden

Hantering av risker

B. Operationella risker forts.

Produktutveckling

Immateriella rattigheter

Rattstvister och andra

ansprak

Leveranskedja

IT och cybersédkerhet

Utvecklingen av nya produkter ar en komplicerad och kapitalintensiv
process som pagar under lang tid och som ar relaterad till flera
osakerhetsfaktorer sasom:

* ogynnsamma resultat i kliniska provningar

« forandringar i regulatoriska krav fran myndigheter

« misslyckande att erhalla myndighetsgodkannande.

Ovanstaende kan antingen orsaka forseningar eller ge upphov till
nedldggning av utvecklingsprojekt.

Att erhalla och uppratthalla patent och andra immateriella rattigheter
som skyddar teknik och produkter ar en vasentlig del for att kunna oka

och bibehalla intaktsstrommar och skapa langsiktigt varde for aktieagare.

Inblandning i rattstvister, framst relaterade till kommersialisering av

produkter sasom marknadsforing och férsaljning, men aven kvalitet och

sakerhet som har en direkt inverkan pa patienterna. Sddana handelser
kan leda till betydande kostnader for skadestand eller juridiska utgifter.

For tillverkning, forpackning och distribution av lakemedel forlitar sig
Orexo pa externa partners, vars arbete har en betydande inverkan pa
produktkvaliteten och leveranssakerheten.

Risker relaterade till IT- och cybersékerhet som t.ex. dataintrang,
malware-attacker, phishing, insiderhot och hardvarufel.

Alla utvecklingsprojekt maste mota stora medicinska behov och bor dra nytta av synergierna
i Orexos nasta generations formuleringsplattform AmorphOX®, som har visat pa framgangsrika
data i flera kliniska studier.

I utvecklingsprocessen av nya lakemedel kombinerar Orexo kdnda substanser med egen-
utvecklade formuleringsteknologier, vilket bidrar till lagre kostnader, kortare utvecklingstid och
generellt lagre risk.

Utvecklingsprocessen dvervakas av en tvarfunktionell organisation som hanterar alla kritiska
fragor under hela utvecklingsprocessen fram till ett myndighetsgodkannande.

Orexo har en intern patentavdelning som arbetar i nara samarbete med innovatdrer och
utvecklingsteam samt med externa radgivare for att sakerstalla att alla aspekter av den inno-
vativa utvecklingsprocessen tacks in, vilket ldgger grunden for patentportféljen.

Patentstrategin innebar att ha ratt skydd pa plats pa de relevanta marknaderna for en viss
produkt. Produktspecifika patent ar viktiga tillgangar, oavsett om foretaget valjer att salja en
produkt via en kommersiell partner eller ta den till marknaden med hjalp av det egna kommer-
siella teamet. P4 den amerikanska marknaden listas alla patent i FDA:s Orange Book.

Overvakning och féljsamhet avseende information om produkter, interaktioner med vard-
givare, kvalitet och patientsakerhet ér alla integrerade delar av Orexos processer och kultur.
Statliga myndigheter, tillsynsmyndigheter och konkurrensmyndigheter genomfor rutin-
massigt intervjuer och begar information under revisioner, forfragningar och utredningar.
Orexo ska alltid agera arligt gentemot dessa tjansteman och det ar viktigt att vara tillmotes-
gaende och professionell.

Giltigt forsakringsskydd.

Orexo stravar alltid efter att inte vara beroende av enskilda leverantorer.

Innan ett samarbete inleds med en tredje part utvarderas processer och anlaggningar
noggrant enligt uppférandekoden for leverantérer och standarder for god tillverkningssed
(GMP).Orexo utvarderar kontinuerligt uppfyllandet av dessa rekommendationer och krav.

For hantering av mycket potenta kontrollerade substanser finns strikta regler och lagar
avseende tillverkning, lagring, hantering, frakt, import och export. Eftersom tillgangen till
dessa substanser ar forknippade med osakerhet och medfédr l&nga leveranstider stravar
Orexo alltid efter att ha ett stort lager av kontrollerade substanser.

Kontinuerlig dvervakning av lagernivaerna.

Orexo arbetar med avancerade sakerhetsprodukter. Datatrafik och monster 6vervakas och
analyseras med efterféljande atgarder. Regelbundna sakerhetsrevisioner genomfoérs.

Interna anvandares sakerhetsmedvetenhet utgor en lGpande uppgift for att belysa
potentiella hot.

Genom ovanstaende och manga andra rutiner och processer minskar Orexo sin exponering
for potentiella IT- och cyberrisker.
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Riskkategori

Risker relaterade till olika omraden

Hantering av risker

C. Hallbarhetsrisker

En sammanfattning av Orexos

Ansvarsfull tillverkning

Tillgang till produkter

Ansvarsfullt foretagande

Miljo och klimatférandring

Medarbetarnas
valbefinnande

hallbarhetsrisker och hur dessa minskas presenteras nedan. For ytterligare information om riskreducering, se Hallbarhetsredovisningen.

Risker forknippade med att leverantdrer inte ar fullt medvetna om
potentiella etiska fragor som ror tillverkningsprocessen.

For Orexo ar dessa risker framst relaterade till att navigera i det
amerikanska sjukvardssystemet vilket paverkar méjligheten att na
alla malgrupper av patienter, inklusive finansiellt utsatta grupper.

Att verka inom lakemedelsindustrin och marknadsfora en reglerad
substans innebar ett stort ansvar. Oetiskt affarsbeteende kan leda till
overforskrivning av lakemedel, missbruk av produkter och oetisk
marknadsforing.

For Orexos del ar dessa risker relaterade till material- och energi-
forbrukning i leveranskedjan samt klimatpaverkan fran den egna
verksamheten i form av resor, transporter och energianvandning.

Orexo ar starkt beroende av att rekrytera och behalla begavade med-
arbetare med olika kompetenser och formagor for att uppna de strate-
giska malen.

Om Orexo misslyckas med att engagera och behalla en kompetent
arbetsstyrka, utgor detta en risk for verksamheten.

Det finns aven arbetsmiljorisker som kraver noggrann hantering t.ex.
halso- och sakerhetsfragor kring kemikaliehantering, bilkérning och
stress.

Orexo har fortydligat férvantningar och minimikrav i uppférandekoden for leverantorer. Koden
anger forvantningar och minimikrav nar det galler efterlevnad av lagar, manskliga rattigheter,
affarsetik, sakerhet, halsa och miljdpaverkan.

Orexo har en process pa plats for att félja upp leverantérer och forvantar sig att alla leveran-
torer foljer Orexos uppférandekod for leverantdrer och att de har processer for hallbarhets-
styrning pa plats. En kontinuerligt forbattrad kontakt med leverantérerna fors for att fortsatta
driva detta arbete framat.

Genom narvaron pa den amerikanska marknaden interagerar Orexo regelbundet med
myndigheter, beslutsfattare, halsorelaterade organisationer, forsakringsbolag och
patientorganisationer med det yttersta malet att dka tillgangen till behandling.

Orexo har ett "market access team” med starka relationer till forsakringsbolag, fokuserade
pa att pa att forbattra ersattningar och tillgangen till produkterna.

Séaljkaren i USA har dagligen kontakt med lakare och andra vardgivare for att forespraka
Orexos produkter och utbilda om sjukdomsomradet.

Orexo erbjuder olika produktprogram till finansiellt utsatta patienter, inklusive de som
uppfyller kraven f&r den amerikanska fattigdomsnivan.

Alla medarbetare utbildas i koncernens uppférandekod, som bland annat sakerstaller en hog
etisk standard under produktens hela livscykel. Utbildningen av nya saljare ar omfattande for
att sakerstalla att standarder och krav i lagstiftningen foljs.

Utbildningar for medicinsk personal inom behandlingsomradet lakemedelsmissbruk
arrangeras kontinuerligt.

For att mojliggora rapportering av oetiskt beteende har Orexo ett system for visselblasning
pa plats.

Orexo har en resepolicy for att minska affarsresor och stravar efter att anvanda tjanstebilar
med laga utslapp. For att paverka energianvandningen fér Orexo en dialog med hyresvardarna.
For att ha kontroll dver miljopaverkan fran outsourcad produktion har Orexo processer med
krav och kontroller pa plats (se riskomrade Ansvarsfull tillverkning).
Orexo foljer upp utslapp av vaxthusgaser med stdéd av Green House Gas Protocol,
scope 12 och 3. For mer information se Hallbarhetsrapporten, sida 47.

P& Orexo ges medarbetarna ett stort ansvar och varje persons bidrag ar viktigt. Att attrahera
och behalla de basta medarbetarna innebar att erbjuda dmsesidigt respektfulla arbetsplatser
med marknadsmassiga anstallningsvillkor dar alla vardesatts saval som individer som for sin
yrkesskicklighet.

Betydelsen av valbefinnande och halsa styrs av koncernens uppforandekod och det finns
processer pa plats for att minska riskerna pa arbetsplatsen, bade genom organisatoriska
atgarder som standarder och policyer, och teknisk riskreducering sasom bilar med extra
sakerhetsfunktioner och sékerhet i laboratoriet.
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Riskkategori

Risker relaterade till olika omraden

Hantering av risker

D. Finansiella risker

Nedan presenteras en sammanfattning av Orexos finansiella risker och hur dessa hanteras. For ytterligare information om finansiella risker, se Not 3.

Valutarisk

Rénte- och
inflationsrisk

Kreditrisk

Likviditetsrisk

Orexos internationella verksamhet leder till valutarisker sasom
transaktionsexponering och omrakningsexponering. En betydande
del av Orexos valutaexponering ar hanforlig till transaktioner i utldndsk
valuta, huvudsakligen USD.

Fluktuationer i rantenivaer samt inflation pa varldsmarknaden kan leda
till ©kade kostnader.

Kreditrisk uppstar nar en motpart inte kan fullgora sina betalnings-
ataganden. For Orexo avser detta framst forsaljning till distributorer
och licensavtal.

Likviditetsrisk definieras som risken att Orexo inte kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden att dterbetala eller refinansiera sina skulder
i tid eller till en rimlig kostnad,

Orexo foljer kontinuerligt valutalaget pa varldsmarknaden. Koncernen stravar efter att matcha
flédden i samma valuta sa langt det ar mojligt. Koncernen har mojlighet att sakra transaktions-
exponeringen enligt finanspolicyn.

Orexo stravar efter att anvanda finansiella instrument med korta &ptider, hog likviditet och lag
kreditrisk.

Distributorernas kreditrisk bedéms [6pande utifran finansiell stallning. Vid ingaende av ett
licensavtal sker en omfattande utvardering av motparten innan avtalet ingas. Uppféljining av
kundfordringar avseende forfallna kundfakturor sker [&pande.

Kassafldde- och budgetutfall foljs upp varje manad. Koncernledningen &vervakar kontinuerligt

prognoser for att sakerstalla att koncernen har tillrackliga likvida medel for att mota behovet
i den lbpande verksamheten.
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Hallbarhet

Orexo har en stark vilja att bidra till ett hallbart samhalle. Bolaget gor tydliga framsteg
mot sina ambitioner inom omradet och har en tydlig hallbarhetsstrategi som genomsyrar
hela verksamheten. Aktiviteterna fér att hantera sociala, miljé- och styrningsmassiga
hallbarhetsfragor beskrivs i detalj i denna rapport. Karnan i ett hallbart samhalle ar halsa
och valbefinnande, och det ar ocksa inom dessa omraden som Orexo gor storst skillnad.
Ar 2024 utvarderades Orexos hallbarhetsarbete med gott resultat da Morningstar Sustain-
alytics tillhandaholl en Second Party Opinion fér vart Social Financing Framework,
vilket gjorde det mojligt for bolaget att refinansiera var féretagsobligation genom en

social obligation.

Orexos affarsstrategi och dess dagliga verksamhet styrs
av bolagets etiska kod, Business Compliance and Ethics
Code, Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling (SDG). Sedan 2017 stédjer Orexo FN:s Global
Compact och dess 10 principer vagleder den etiska koden
tillsammans med andra internationella standarder och ini-
tiativ, inklusive den Internationella arbetsorganisationens
(ILO) konventioner och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter. Hallbarhetsmalet, SDG
3: "God halsa och valbefinnande”, ar centralt fér Orexos
uppdrag, sarskilt delmal 3.5: “Starka forebyggande och
behandling av drogmissbruk, inklusive missbruk av narko-
tiska preparat och skadligt bruk av alkohol”. Ytterligare
information finns i avsnittet Ansvarsfullt foretagande och
inom varje specifikt fokusomrade.

Orexos hallbarhetsstrategi och dess implementering
granskas av ledningsgruppen och styrelsen, som har det
o6vergripande ansvaret. Cecilia Coupland, Senior Vice
President och Head of Operations, leder hallbarhets-
arbetet i samarbete med hallbarhetskommittén, som
bestar av representanter fran olika relevanta avdelningar
i hela organisationen. Denna kommitté spelar en avgo-

rande roll for att utveckla bolagets strategier och policyer
och sakerstalla att de genomfors pa ett effektivt satt.

Orexos hallbarhetsrisker, paverkan och majligheter
utvarderas kontinuerligt som en del av foretagets dver-
gripande styrningsprocesser. En ny riskbedémning har
nyligen genomfdrts och de viktigaste resultaten samman-
fattas pa sidan 36. Sammanfattningsvis identifierades ett
fortsatt behov av att fokusera pa klimatrelaterade fragor,
risker i leverantorskedjan och att behalla kompetenta
medarbetare. Dessutom framholls betydelsen av Orexos
bidrag till att forbattra globala halsan i férhallande till
bolagets primara affarsverksamhet.

Under de senaste aren har forvantningarna och de
requlatoriska kraven dkat, till exempel genom Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och taxonomin.
Orexo valkomnar detta vaxande intresse for hallbarhet
fran individer, samhallen och investerare. | det forbere-
dande arbetet for CSRD genomférde Orexo under 2024
en omfattande analys av sin interna och externa situation
och faststallde att foretagets policyer och fokusomraden
for hallbarhet éverensstammer med radande globala
standarder.

Hallbarhet under aret

100%

Genomférande av
Code of Conduct-utbildning.

100%

Av leverantorerna for kommersiell tillverkning
har hallbarhetsprocesser pa plats.

8avi10

Ar néjda med att
arbeta pa Orexo.
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Orexos intressenter ar karnan i bolagets hallbarhets-
strategi. Viktiga intressentgrupper ar patienter, vard-
personal, betalare — sdsom regeringar och forsakrings-
bolag, sarskilt nar det galler tillgang till sjukvard
— investerare med fokus pa ESG-kriterier samt Orexos
anstallda, nyckelleverantérer och kontraktstillverkare.
| intressentanalysen, som genomfordes under aret,
samlade Orexo in insikter genom enkater, intervjuer och
digital genomgang av relevant information och rapporter.
Foretaget vardesatter de olika perspektiven fran bade
interna och externa intressenter som ger vardefulla
insikter i Orexos hallbarhetsprioriteringar.

.\/ -
GOLD | Top 5%

ecovadis

L Sustainability Rating

Orexo far EcoVadis GULD-medalj

Ar 2024 uppmarksammades vart hallbarhets-
arbete av EcoVadis, en av varldens mest palitliga
leverantorer av hallbarhetsutvarderingar. Orexo AB
rankas bland de basta 5% av de 70 000 féretag
som EcoVadis granskar varje ar. Hallbarhets-
beddmningen utvarderar ett féretags presta-
tioner inom omraden relaterade till miljo,

socialt ansvar och styrning (ESG).

Genom att identifiera och prioritera viktiga hallbarhets-
fragor kan Orexo anpassa sig till intressenternas forvant-
ningar och prioritera aktiviteter som ger varde och goda
affarsresultat. Bolaget utvarderar kontinuerligt relevansen
av sin strategi och sina viktigaste fokusomraden genom
dialog med intressenter och genom att folja utvecklingen
av aktuella hallbarhetsfragor. En dubbel vasentlighets-
analys genomférdes under 2024, som ett steg mot att
fullt ut implementera direktivet for hallbarhetsrapporte-
ring, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Slutférandet av analysen pagar fortfarande, sa Orexos
nuvarande hallbarhetsstrategi baseras pa den vasentlighets-
analys som genomfordes 2022.

Vasentlighetsanalys

» Riskhantering inkl. sakra produkter

« Styrning och finansiering

» Hallbar anvandning av naturresurser
inkl. hallbar avfallshantering

Mycket viktigt

e Positiv paverkan pa de samhallen
dar Orexo har verksamhet

o Utslapp av lakemedelsubstanser
i mijon

Betydelse for Orexos intressenter

Viktigt

Viktigt

Viktiga omraden som identifierades genom analysen:

okad tillgang till produkter
ansvarsfull tillverkning och transport
affarsetik

klimatforandringar

ansvarsfulla inkop

anstalldas valbefinnande.

Okad tillgang till Orexos produkter
Affarsetik inkl. transparens och
ESG-rapportering

Ansvarsfull tillverkning och
transport av produkter

Klimatpaverkan inkl. energi-
anvandning och resor

Ansvarsfulla inkop
Valmaende hos anstallda

En jamstalld, icke-diskriminerande
arbetsplats (mangfald och inkludering)
Saker arbetsplats

Innovation inkl. partnerskap
och samarbeten

Mycket viktigt

Betydelse for Orexo
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Orexo har fyra sammanldankade strategiska fokusomraden.
Dessa presenteras i denna rapport tillsammans med relevanta
mal, syften och praktiska exempel pa hallbarhetsaktiviteter.

B Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande baserat pa
fortroende, transparens, integritet och
nolltolerans mot korruption ar centralt
for all verksamhet och en grund for
hallbarhetsarbetet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

lw
1|

| Tillgang till halso- och sjukvard

Oka tillgangen till vard for patienter
med OUD samt utveckla nya innovativa
lakemedel som moter stora medicinska
behov.

GODHALSAOCH HALLBARINDUSTR. 17 GENOMFORANDE
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH OCH GLOBALT
INFRASTRUKTUR

PARTNERSKAP

We & | @

Hallbarhets-

strategi

B Hallbara medarbetare

Skapa en halsosam arbetsmiljé med
inkludering och mangfald i alla vara
team.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEONOMISK
g TLVAXT

Milj6- och klimatpaverkan

Minska milj6- och klimatpaverkan fran
alla vara aktiviteter och produkter.

6 S | 12 Bihoon
PRODUKTION

¥ |cO
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Ansvarsfullt foretagande

Att verka inom lakemedelsindustrin och att
marknadsféra kontrollerade substanser innebar
ett stort ansvar och Orexo har ingen tolerans for
bristande efterlevnad. Oetiskt affarsbeteende kan
resultera i dverfoérskrivning av lakemedel, felaktig
anvandning av produkter och oetisk marknads-
féring. Orexo stravar efter att géra det ratta och
att vara transparent pa alla nivaer i vardekedjan.
Prestanda handlar inte bara om resultat utan
ocksa om hur de uppnas.

En betydande del av Orexos verksamhet bedrivs pa mark-
nader som erbjuder goda mojligheter till ett ansvarsfullt
foretagande, samtidigt som verksamheten ar val medve-
ten om potentiella risker. Att uppratthalla en ansvarsfull
verksamhet som bygger pa fortroende, dppenhet, integri-
tet och ett orubbligt engagemang for nolltolerans mot
korruption ar grundlaggande for Orexo och fungerar som
en hornsten for alla hallbarhetsinitiativ.

Da Orexo forlitar sig pa outsourcad produktion ar det
viktigt att leverantorer och partners uppratthaller samma
etiska standarder som foretaget sjalvt. Ansvarsfulla affars-
metoder ar en integrerad del av Orexos hallbarhetsramverk
och omfattar bade externa samarbeten och den interna
verksamheten.

Ansvarsfulla medarbetare

Orexos uppférandekod, Business Compliance and Ethics
Code, utgor ett omfattande ramverk for bolagets policyer
och riktlinjer. Koden ar grundad i féretagets varderingar,
tillamplig lagstiftning och erkanda internationella standar-
der, inklusive FN:s Global Compact’s 10 principer och
FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna. Den lagger
grunden for Orexos verksamhet genom att beskriva for-

Vision: Ansvarsfullt foretagande baserat pa fortroende, transparens, integritet och nolltolerans
mot korruption ar centralt f0r all verksamhet och en grund for hallbarhetsarbetet

Hallbarhets-
fragor

Langsiktig
ambition

Mal 2025

Resultat 2024

Ansvarsfulla
medarbetare

Sakerstall etiskt
beteende hos alla
anstallda och styrelsen

100 % genomfdérande
av Code of Conduct
-utbildning

100 % genomférande av
hallbarhetsutbildning

100 % genomférande
av Code of Conduct-
utbildning och
pagaende utveckling av
hallbarhetsutbildning

Ansvarsfull leverantérskedja
och upphandling/inkoép

Alla vasentliga leveranto-
rer’ har en etisk standard
som foljer Orexos

100 % av vasentliga
leverantorer! har en
uppférandekod eller
tillampar Orexos Supplier
Code of Conduct

100 % av vasentliga
leverantorer! har en
uppférandekod eller
tillampar Orexos
leverantorskod

Alla vasentliga leveran-
torer! har hallbarhets-
processer pa plats

100 % av vasentliga
leverantorer har en
godkand hallbarhets-
bedomning

94 % av vasentliga
leverantorer! och 100 %
av leverantorer for
kommersiella produk-
ter? har en godkand
hallbarhetsbeddémning

Transparens
och rapportering

Orexo ar kant som ett
transparant féretag

Fardigstallande av arlig
hallbarhetsrapport och
FN:s Global Compact
CoP-rapport

Den arliga hallbarhets-
rapporten och FN:s

Global Compact CoP-
rapport ar fardigstallda

1. Leverantorer for kommersiella produkter och andra strategiska leveranser

vantningar och krav inom viktiga omraden som mansk- 2. Leverantorer for befintliga kommersiella produkter eller godkanda for framtida kommersiella produkter
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liga rattigheter, arbetsratt, miljohansyn och atgarder
mot korruption. Dessutom innehaller koden etiska
standarder for forskning och utveckling samt viktiga
rutiner for patientsakerhet.

Efterlevnad av Orexos uppférandekod ar obligatorisk
for samtliga personer som ar kopplade till féretaget. Detta
inkluderar styrelseledamaoter, chefer, anstallda, konsulter
och tillfallig personal inom Orexokoncernen, som alla
arligen maste underteckna och bekrafta att de forstar och
foljer den. | USA omfattar US Code of Business Conduct
and Ethics bolagets uppfoérandekod, med ytterligare
bestammelser for att sakerstalla efterlevnad av ameri-
kanska regler.

For att stodja implementeringen av Orexos uppférande-
kod har ett robust ledningssystem, i enlighet med inter-
nationella standarder, etablerats. Detta system omfattar
policyer och rutiner som ar utformade for att vagleda
chefer och medarbetare i deras arbete att uppfylla sina
skyldigheter i enlighet med uppférandekoden. Det ar
sarskilt strukturerat for att minska de juridiska och
regulatoriska risker som ar férknippade med forskning
och utveckling, kvalitetskontroll och kommersiell
lakemedelsverksamhet i USA. Policyer och rutiner ses
odver kontinuerligt.

Alla nyanstallda far en introduktionsutbildning som
omfattar uppférandekoden, specifika krav som ar rele-
vanta for deras roller samt ramverket for sakerhet, halsa
och miljo. Orexo uppdaterar regelbundet hallbarhets-
utbildningen for att halla den relevant och andamalsenlig.

Uppférandekoden uppmuntrar alla individer att identi-
fiera och rapportera misstankta avvikelser inom omradet
affarsetik eller oetiskt beteende inom Orexo utan radsla
for repressalier. Detta gors genom Orexos visselblasar-
system, som i Sverige stdds av verktyget WhistleB, medan
det i USA hanteras genom EthicsPoint. Alla misstankar
om allvarliga dvertradelser maste rapporteras. Orexo har
etablerade processer for att genomfdra utredningar och
erbjuder verktyg for anonym rapportering, skriftligt eller
via telefon. Inga fall rapporterades under 2024.

Marknadsféring och férsaljning

Forsaljnings- och marknadsforingspersonal pa Orexo
spelar en avgdrande roll for att uppratthalla etiska stan-
darder. Bolagets primara marknad ar USA, dar Orexo US
Inc. ansvarar for kommersialiseringen av produkterna. Alla
anstallda i USA genomgar utbildning i Comprehensive
Compliance Policies, vilket omfattar lararledda och virtu-
ella utbildningstillfallen. Nya férsaljningsrepresentanter far

specialutbildning i marknadsforingspolicyer samt federala
lagar och férordningar som reglerar lakemedelsforsalj-
ning och etik. Denna utbildning kompletteras med regel-
bundna paminnelser och maojligheter till diskussion om
relevanta scenarier.

Den 14 juli 2020 fick Orexos amerikanska dotterbolag
ett foreldaggande i syfte att modjliggdra for amerikanska
myndigheter att erhalla viss information kopplad till
forsaljning och marknadsforing av Zubsolv® och andra
buprenofinprodukter. All information som efterfragats av
myndigheterna har lamnats. Orexo kommer fortsatt sam-
arbeta med de amerikanska myndigheterna for att saker-
stalla att de far ndédvandig information och for att forsta
omfattningen av utredningarna.

Ansvarsfull leverantdrskedja och inkép
En hallbar leverantdrskedja innebar att inkdpsbeslut och
relationer maste vara forenliga med bolagets principer
och varderingar avseende affarsetik, halsa och sakerhet,
manskliga rattigheter och miljoéfragor. Uppférandekoden
for leverantorer beskriver de minimikrav som forvantas av
leverantérerna.

Orexos direkta leverantorer verkar i lander med robust
lagstiftning, medan deras underleverantorer kan finnas

Business Compliance and Ethics Code

Manskliga Personal- och Miliés
rattigheter arbetsratt )
Uppférandekod US Comprehensive

for leverantorer Compliance Policies

Foérebyggande av

- Forskning och Patientsakerhet och
LGB eie roduktutvecklin atientformaner
intressekonflikter P 9 P
Policyer inom miljo, Policyer inom

sakerhet och halsa Human Resources
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over hela varlden. | alla delar av leverantorskedjan
finns det risker relaterade till miljo, halsa, sakerhet och
arbetsférhallanden. Orexo férvantar sig att alla direkt-
leverantdrer uppratthaller en stark styrning, inklusive
hur de samarbetar med sina egna leverantorer.

Orexo har atagit sig att férebygga, hantera och for-
battra hallbarhetsprestanda i hela leverantérskedjan.
Genom att stalla tydliga krav pa direkta leverantorer
och 6ka medvetenheten om deras ansvar stravar Orexo
efter att framja basta praxis i hela leveranskedjan.

| enlighet med Orexos Responsible Sourcing Program
férvantas sig att strategiskt viktiga leverantérer, inklu-
sive de som levererar material for kommersiellt bruk,
har implementerat Orexos uppférandekod for leveran-
torer och uppratthaller robusta hallbarhetsprocesser.

| utvarderingsprocessen beddms olika faktorer, bland
annat riskhantering, efterlevnad av lagar och regler
samt efterlevnad av manskliga rattigheter, affarsetik,
sakerhet, halsa och miljohansyn. Den undersoker ocksa
hur leverantérerna hanterar avfall, inklusive vatten, for
att minimera risken for att lakemedel kommer ut i
miljon. Denna regelbundna utvardering genomfors
genom frageformular, leverantdrsintervjuer och, vid
behov, besdk pa plats.

Under 2024 genomférdes en omfattande utvardering
av 14 av Orexos leverantorer, inklusive transportleve-
rantorer. De insamlade uppgifterna kommer att utgora
en utgangspunkt for de insatser som planeras under
2025 for att forbattra koldioxidrapporteringen.

Under 2024 startade Orexo ocksa ett projekt for att
utvardera EcoVadis, verktyg for hallbarhetsbeddémning,
for att forbattra kunskapen om leverantdrernas hall-
barhet. Detta projekt pagar fortfarande.

Genom att kontinuerligt arbeta med leverantors-
hantering har alla Orexos leverantorer till kommersiella
produkter, och andra strategiska leverantorer, antingen
undertecknat foretagets uppférandekod for leverantorer
eller arbetar i linje med sin egen motsvarande uppfor-
andekod. Dessutom har 94 procent hallbarhets-
processer pa plats.

Utvardering av leverantorer

Ny L - Initial
y leverantor utvarderin E
for strategiska R 9 Godkand

i Uppférandekod leverantdr

everanser och "Hallbarhets

screening”
Periodisk
genomgang

O

Uppféljning
hallbarhets-
utvardering
=B
E,’ Orexos N
Leverantor for

kommersiella + Utdkad hallbarhets-

utvérdering utvéirdering
Hallbarhets .
bedmning av leverantorer

Godkéand
leverantor

produkter
Forbattringar

Implementeringsgrad Orexos
uppférandekod (anstallda)

W 2024
W 2023
2022

Leverantorer
Utvardering av uppférandekod och hallbarhetsarbete

Genomford initial hallbarhetsutvardering av leverantorer
(Leverantorer till kommersiella produkter och andra strategiska leveranser)

2024 I
2023 I——
2022

% 0 20 40 60 80 100

Genomford utdkad hallbarhetsutvardering av leverantérer
(Leverantorer till kommersiella produkter)

2024 I
2023 | —
2022

BN
o

20 40 60 80 100

Utodkad data finns i sammanfattningen av hallbarhetsdata.
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Tillgang till hilso- och sjukvard

Opioidepidemin fortsatter vara en av de mest
akuta halsoutmaningarna i USA, och forvarras

av stigmatisering och behandlingshinder. Orexo
ar fortsatt engagerade i att bidra till att hantera
krisen, bland annat genom att forbattra tillgangen
till vard och livraddande lakemedel. Det arbete
som utforts under 2024 gor det mojligt for fler
patienter att fa den vard de behdver och for att
radda liv.

Opioidberoende dr ett viktigt, men fortfarande
underprioriterat behandlingsomrade

Den globala lakemedelsindustrin spelar en avgoérande roll
fér manniskors halsa och valbefinnande, som bada ar
grundlaggande for ett valmaende och rattvist samhalle.
Behovet av ett halsosamt liv och tillgang till hdgkvalitativ
halso- och sjukvard ar universellt, men det ar anda en
utmaning som branschen maste fortsatta att ta itu med.
Medan mycket uppmarksamhet har agnats at behand-
lingsomraden som cancer, hjart- och karlsjukdomar och
diabetes, har opioidberoende (OUD) lange varit under-
prioriterat och ofta forbisetts.

Orexo har fokuserat pa behandling av OUD i mer an ett
decennium och har atagit sig att se till att dess produkter
ar tillgangliga genom tva viktiga metoder: tillganglighet
och éverkomliga priser. Tillganglighet fokuserar pa att
utveckla effektiva behandlingar, uppmuntra patienter att
anvanda dem, stodja vardgivares forskrivning och elimi-
nera hinder. Prisvardhet sakerstaller att aven ekonomiskt
utsatta personer far tillgang till produkter som kan for-
andra deras liv.

Vision: Oka tillgangen till vard for patienter med OUD samt utveckla nya innovativa likemedel
som moter stora medicinska behov

Hallbarhets-
fraga

Langsiktig
ambition

Mal 2030

Resultat 2024

Tillganglighet

Bidra till att forbattra livskvaliteten for OUD-patienter
och minska 6verdoser genom forbattrad tillgang till
behandling och behandlingsstéd.

Baserat pa AmorphOX-teknologin utveckla nya
lakemedel som minskar behovet av kylférvaring och
darmed forbattrar tillgang till lakemedel i omraden
dar det ar brist pa kontrollerade lagringsmojligheter.

Minst ett lakemedel baserat pa AmorphOX-teknologin,

som uppfyller behovet av forbattrad hallbarhet och
inte kraver kylférvaring, har natt globala marknader
genom partnerskap.

Kontinuerligt arbete under aret, t.ex. framgangsrikt
genomfoért den andra kliniska studien med OX640,
en nasal adrenalinprodukt.

1. Arlig genomsnittlig 8kning fran basaret 2023.

Overkomliga priser

Fler ekonomiskt utsatta individer har tillgang till
Orexos produkter.

100% av Orexos lakemedelsprodukter ar
subventionerade och subventionsnivan inom det
publika betalarsegmentet visar en viaxande andel*.

100% av Orexos lakemedelsprodukter erbjuder
patientstddsprogram.

50% av patienterna inom det publika betalarsegmentet
kan fa Zubsolv® subventionerat. En oférandrad utveck-
ling jamfort med 2023. 100% av lakemedelsprodukt-
erna (Zubsolv) ar subventionerade och erbjuder
patientstddsprogram.
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Bekdmpa stigmatisering och

utbilda vardpersonal

Stigmatisering ar fortfarande ett betydande hinder for
behandling avdem som lider av OUD. Manga personer
med OUD ar ovilliga att soka hjalp pa grund av skuldkans-
lor, férddmanden och den sociala nedvardering som ofta
foljer med sjukdomen. For att dvervinna stigma kravs
omfattande utbildningsinsatser, inte bara for patienterna
utan aven for vardgivare och allmanheten i stort.

Sedan Orexo etablerade sig i USA 2013 har foretaget
legat i framkant nar det galler att ta itu med denna utma-
ning. Med en dedikerad saljkar pa cirka 40 representanter
som ar specialiserade pa behandling av OUD fokuserar
Orexo pa delstater med hog andel opioidberoende.
Under 2024 genomférde teamet dver 42 000 besok,
samtal och digitala moten med vardpersonal for att infor-
mera dem om férdelarna med Zubsolv® och 6ka deras
medvetenhet om att beroende ar en sjukdom. Orexo ar
det enda foretaget som aktivt samarbetar med vardgivare
inom oral behandling med buprenorfin/naloxon.

MATCore har potential att na

de mest marginaliserade

Orexo samarbetade med viktiga intressenter under 2024
och presenterade féretagets erbjudande inom OUD
under konceptet MATCore®, dar Zubsolv och den digitala
terapin MODIA® ingar. Detta innovativa koncept samman-
for erbjudandet i Orexos OUD-portfolj med utbildning
och stdd, for att sakerstalla att alla patienter, aven de som
ar mest marginaliserade, far den vard de behéver. Med
MATCore forvantar sig Orexo fa bidrag fran olika stod-
fonder med ett kapital pa totalt USD 54 miljarder som har
betalats av dem som fatt sta till svars for opioidkrisen.
Kapitalet har fordelats ut till alla delstater i USA for att
hantera opioidkrisen.

Nytt lakemedel mot opioidoverdos forsenat
Under aret fortsatte Orexo att arbeta for att utdka
behandlingsalternativen for patienter med OUD och fokus
lag framfor allt pa utveckling av ett hogdoslakemedel vid
opioidoverdos, OX124. Lakemedlet registrerades hos FDA

Social féretagsobligation

Orexo har lange arbetat med hallbarhet och har
en tydlig strategi som framst syftar till att bidra till
FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG) 3:
God halsa och valbefinnande, med sarskild inrikt-
ning pa delmal 3.5: Starka férebyggandet och
behandling av drogmissbruk.

Ar 2024 emitterade Orexo en féretagsobligation
for att refinansiera befintliga sociala projekt och
finansiera nya. For att koppla obligationen till

2023, men lanseringen har féorsenats pa grund av att
myndigheten har utfardat ett Complete Response Letter.
FDA har begart tekniska data fran kommersiell tillverkning
samt att en ny Human Factor (HF) studie ska slutforas.
Orexo slutforde framgangsrikt HF-studien 2024 och arbe-
tet pagar med att planera och samla in de uppdaterade
tekniska data som kravs. Vid ett godkannande har OX124
potential att tillgodose behovet av ett hdgdoserat nalox-
onlakemedel for att ateruppliva manniskor fran 6verdoser,
fororsakade av missbruk av syntetiska opioider, som otill-
latet tillverkad fentanyl.

Prissubvention avgérande

for att ge tillgang till vard

Under de senaste aren har andelen patienter som om-
fattas av Medicaid/Medicares forsakringsplaner (betalar-
segmentet Public) och som kan fa Zubsolv subventionerat
okat fran 30 procent till 50 procent. Den utdkade pris-
subventionen hos Medicaid/Medicare har resulterat i att
andelen patienter utan privat férsakring som behandlas

hallbarhet upprattades ett socialt finansiellt ram-
verk. Ramverket beskriver foretagets hallbarhets-
strategi och de aktiviteter som bidrar till SDG
3-malet. Bade ramverket och bolagets hallbarhets-
arbete granskades oberoende av Morningstar
Sustainalytics som ar ett ledande ESG-varderings-
institut. Morningstar Sustainalytics bekraftade
dess trovardighet, paverkan och anpassning till
ICMA:s principer for sociala obligationer och lan.
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med Zubsolv® har okat. Under 2024 var andelen patienter
som kan fa Zubsolv prissubventionerat i det publika betalar-
segmentet oférandrad. Ett viktigt mal ar att fortsatta utdka
prissubventionen for patienter i det har segmentet.

Bland dem med privat férsakring ar sa manga som 98
procent berattigade till prissubvention vid behandling
med Zubsolv, en oférandrad siffra mot 2023.

Patientstodsprogram som riktar sig

till ekonomiskt utsatta patienter

Orexo fortsatter att stodja undanrdjandet av finansiella
hinder fér behandling genom att erbjuda patientstods-
program:

1. Patient assistant program: F&r personer som lever
under tre ganger den federala fattigdomsgransen och
som inte har nagon annan lakemedelsforsakring tacker
programmet hela kostnaden for Zubsolv under sex
manader, med maojlighet till férlangning om kriterierna
for berattigande uppfylls.

2. Co-pay assistance program: For ofdrsakrade eller
privatforsakrade patienter tacker programmet upp till
USD 225 per recept.

3. Tablet voucher program: Programmet ar tillgangligt for
alla patienter och ger upp till tva kostnadsfria kuponger
med 15 tabletter for att tacka gapet mellan diagnos och
férsakringsgodkannande.

For mer information om utvecklingen av dessa program,
se sidan 47.

Lakemedelsutveckling bortom OUD

OX124, som ar ett lakemedel mot opioidoverdos, ar baserat
pa bolagets nasta generations teknologi for lakemedels-
formulering, AmorphOX®. Den nya teknologin stabiliserar
pa ett unikt satt substanser som ar kemiskt och fysikaliskt
instabila, vilket forhindrar nedbrytning under lagring.
Sadana lakemedel har ofta begransad flexibilitet nar det
galler administreringsvagar, leverans och distribution.
AmorphOX har potential att l&sa dessa utmaningar.

Under aret fortsatte utvecklingen av OX640, ett nasalt
adrenalinlakemedel for anafylaxi. Behandlingen testades
framgangsrikt i forsékspersoner med allergisk rinit, vilket
ar en vanlig reaktion vid anafylaxi. | artionden har standard-
behandlingen varit administrering av adrenalin genom
autoinjektorer. Ett nalfritt alternativ som dessutom ar
lattare att bara med sig och har langre hallbarhet har
potential att revolutionera marknaden och na ut till fler
patienter. Malet ar att inga partnerskap for fortsatt ut-
veckling och global kommersialisering.

Under 2024 inleddes ett samarbete med Abera Bio-
science (Abera), som utvecklar plattformar och vacciner
baserade pa éver 30 ars forskning inom de medicinska,
molekylara och mikrobiologiska omradena. Syftet med

samarbetet ar att utveckla mukosala vacciner baserade pa
Aberas innovativa och patenterade vaccinplattform, dar
det forsta projektet fokuserar pa Aberas influensavaccin-
kandidat. Genom att kombinera Aberas unika expertis
inom molekylar forskning med Orexos pulverbaserade
formuleringsteknologi, AmorphQOX, finns det potential att
utveckla nasala vacciner med forbattrad stabilitet. Stabila
vacciner kan ha en langre hallbarhetstid och ar lattare att
hantera, eftersom de inte kraver kylkedjor for att saker-
stalla tillforlitlighet och effekt. Sddana lakemedel har
potential att erbjuda mer kostnadseffektiva lakemedel
och na ut till fler patienter.
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OREXO OVERSIKT GERI-LYNNS BERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE . . . Zubsolv® patientstodprogram
o Volontararbete 1 Kensington o )
Organisation Patient assistant program
- med Prevention Point Antl patierter
150
Verksamhetens utveckling
iians EUbECing Den otillditna opioidférsérjningen har blivit allt Jag fick ocksa méjlighet att 4ka med Philadel- 100
Rattstvister farligare, med amnen som illegalt tillverkad fentanyl, phias Emergency Medical Service “Alternative
o . . alfa-2-agonister som xylazin och medetomidin och Response” (AR-2)-team, som ger livraddande vard till
isker och riskhantering ) ) i ) K K ) ; 50
olika nitazener som komplicerar behandlingen fér dem dem som drabbats av 6verdoser och erbjuder direkta
LSlbaxhetsrappont som kdmpar mot missbruk. Dessa nya utmaningar goér vagar till behandling. Att fa vara ute pa plats s& hér, och
Aktien att tillgangen till effektiv och stigmafri vard ar viktigare komma narmare de drabbade, starker mitt engagemang 2002 2003 2024
ey e o an nagonsin. for att framja lésningar som verkligen gor skillnad. Jag
| ar har jag fortsatt att engagera mig i dem som ar stolt 6ver att kunna hjalpa till att overbrygga klyftan
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER kampar med opioidberoende, fattigdom och allvarliga mellan innovativa behandlingsalternativ och de verkliga Co-pav assistance broaram?
mentala problem. Att volontararbeta i Philadelphias behoven hos dem som drabbats av missbruk. o Lp y ’ prog
ntal Co-pay carads
BOLAGSSTYRNING stadsdel Kensington tillsammans med Prevention Point o
bekraftade att det finns ett stort och akut behovet av Delad av Geri-Lynn Utter, 20000
hjalp och stod. Alla fortjanar holistisk vard av hog PsyD. Senior Medical Science Liaison, Orexo
kvalitet, utan fordomanden. 60 000
30 000

oo
/g

2022 2023 2024

Tablet voucher program
Antal vouchers

6000
4000

2000

1., 2. Minskningen under angiven period beror dels pa lagre volymutveckling efter att Zubsolvs exklusiva position upphdrde nar generika lades till pa
forsakringsbolagen Humana och United Health Groups lakemedelslistor 2019. Dessutom paverkades utvecklingen av att andelen patienter inom

4 TILL START Medicaid, som kan fa Zubsolv subventionerat, dkat under de senaste dren och inom detta segment &r inte patientstédsprogram tillatna. Utdkad data 2022 2023 2024
finns i sammanfattningen av hallbarhetsdata.
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Hallbara medarbetare

Orexos storsta tillgang ar dess medarbetare. P&
Orexo varderas varje bidrag hdgt, med insikten att
teamwork ar avgoérande for foretagets framgang.
Det ar av storsta vikt att Orexo tillhandahaller sakra
och halsosamma arbetsplatser dar varje anstalld
kanner sig respekterad och har lika mojligheter.
Orexo tror pa en dppen kultur som framjar kreativitet
och ger varje medarbetare mojlighet att kan na sin
fulla potential

Orexos framgang grundar sig i ett engagemang for varje
anstallds valbefinnande. For att attrahera och behalla de
basta talangerna erbjuder Orexo en respektfull arbets-
plats dar individer inte bara erkanns for sina professionella
fardigheter utan ocksa uppskattas for sina personliga
egenskaper. Denna helhetssyn sakerstaller att varje team-
medlem kanner sig varderad och stéttad, vilket bidrar till
en positiv och produktiv organisationskultur.

Foretagets uppforandekod betonar vikten av valmaende
och halsa. For att minska arbetsplatsrisker har Orexo
omfattande policyer och rutiner for hur arbetet ska utforas.
De omfattar sakerhet, halsa, rekrytering, likabehandling,
jamstalldhet, icke-diskriminering och intressekonflikter,
tillsammans med sjukférsakring och andra anstallnings-
féormaner.

Riskhantering och sdkerhet

De arliga malen for halsa och sdkerhet, som satts tillsam-
mans med aktiviteter de medfoér, baseras pa riskbedém-
ningar, skyddsronder och eventuella specifika fragor
som uppkommit i organisationen, till exempel genom

Vision: Att skapa en hidlsosam arbetsmiljé med inkludering och mangfald i alla vara team

Hallbarhets-
fraga

Langsiktig
ambition

Mal 2030

Resultat 2024

Attraktiv arbetsgivare

En saker och halso-
sam arbetsmiljo
utan arbetsplats-
olyckor eller arbets-
relaterade sjukdomar

Inga allvarliga
olyckor

Inga arbetsrelate-
rade sjukdomar

Inga allvarliga
olyckor

Inga arbetsrelate-
rade sjukdomar

Orexos medarbe-
tare upplever en
god balans mellan
arbete och fritid

Index > 75 upplever
en balans mellan
arbete och fritid
(medarbetar-
undersodkning)

Index >85 (bade

i USA och Sverige)
upplever en balans
mellan arbete och
fritid

Orexos medar-
betare ar néjda
och stolta dver att
arbeta for Orexo

Index > 75 % ar
noéjda med att
arbeta pa Orexo
(medarbetarunder-
sokning)

Index >70% (bade
i USA och Sverige)
ar ndjda med att
arbeta pa Orexo

Mangfald och inkludering

Jamstalldhet
i ledande
befattningar

50 % kvinnor
i ledningsposition

33% kvinnor i
ledande positioner

Orexo upplevs
av medarbetare
som mang-
kulturellt och
inkluderande

Index > 75% upp-
lever Orexo som
mangkulturella
och inkluderande
(medarbetar-
undersdkning)

Arbete har gjorts

inom omradet
men inget mat-
resultat finns
tillgangligt
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medarbetarundersdkningar. De stdrsta riskerna som
identifierats ar kopplade till mental halsa pa grund av hog
arbetsbelastning samt hantering av aktiva farmaceutiska
ingredienser och andra farliga amnen. Riskerna associe-
rade med farliga amnen begransas effektivt genom
policyer och val inarbetade rutiner.

For den amerikanska forsaljningsstyrkan anses bil-
kérning vara en betydande risk och detta hanteras pa flera
satt. Orexo tillhandahaller exempelvis endast fordon med
de senaste sakerhetsfunktionerna. Organisatoriskt upp-
manar policyer till 6kad vaksamhet vid korning, sasom att
anvanda handsfree-lage vid telefonsamtal. Orexo over-
vakar ocksa dvertradelser sasom fortkdrningsboter och
bade kraver och tillhandahaller sakerhetsutbildning for
forare vid behov.

Storre incidenter eller olyckor foljs alltid upp och utreds
i alla Orexos verksamheter. Endast en mindre incident
intraffade under 2024. Orexo ar stolta dver att foretagets
férebyggande atgarder har resulterat i sju ar utan nagra
storre incidenter eller olyckor.

Halsa och vidlbefinnande

Utover allmanna riskbedémningar dvervakas den éver-
gripande arbetssituationen genom arliga medarbetar-
undersodkningar och, i Sverige, ytterligare manatliga under-
sokningar. Resultaten fran dessa undersdkningar foljs upp
och utvarderas av ledningsgruppen och ligger till grund
for konkreta atgarder pa bade grupp- och avdelningsniva
for att forbattra arbetsmiljon. Manatliga dialoger mellan
chefer och anstallda hjalper till att identifiera potentiella
risker i ett tidigt skede.

Ar 2024 fortsatte Orexo AB sitt partnerskap med Agerus
for medarbetarundersékningen, vilket hjalper Orexo att
skapa en hallbar prestationskultur. Arets underséknings-
resultat var mycket bra, med engagerade medarbetare
som ar stolta 6ver sin arbetsplats. De flesta skulle aven
rekommendera sin arbetsplats till andra. Orexo AB erholl
ett eNPS-varde (Employee Net Promoter Score) pa 67, dar
ett resultat mellan 50 och 70 anses vara utmarkt. | resul-
tatet for medarbetarndjdhet (6vergripande prestations-
kulturindex) nadde Orexo AB 73%, ett lagre resultat an

tidigare ar men fortfarande ett hogt resultat som visar att
medarbetarna uppskattar den positiva miljon pa foretaget
som stodjer dem till att gora sitt allra basta, bade vad det
galler prestation och trivsel. Ett av de mest anmarknings-
varda resultaten fran undersékningen var den héga nivan
av engagemang for uppgiften, som fick ett imponerande
resultat pa 89%. Detta exceptionella betyg understryker
hur starkt de anstallda kanner fér och engageras av sina
arbetsuppgifter. Under 2024 hade Orexo inga rapportera-
des fall av diskriminering eller trakasserier och de flesta
upplevde en god balans mellan arbete och privatliv.
Orexo US samarbetar med DecisionWise fér att genom-
féra sin arliga medarbetarundersdkning. Ar 2024 visade

undersokningen en totalpoang pa 81% och extremt héga
poang pa de delar som mater fortroende, kommunikation
mellan kollegor, ansvarstagande och dverensstammelse
med Orexos vision och mal. | bade Sverige och USA har vi
en hybrid arbetsmodell med en mojlighet till tva dagars
distansarbete per vecka, en flexibilitet som verkar upp-
skattas mycket bland medarbetarna.

Ledarskapsutveckling

Vart partnerskap med Agerus utokades under aret till att
aven omfatta ett ledarskapsutvecklingsprogram skraddar-
sytt for vart svenska ledningsteam. Detta initiativ gav vara
chefer en vardefull méjlighet att reflektera over sin roll

Medarbetarndjdhet & Balans
mellan arbete och fritid (%)

100

2022 2023 2024

W Medarbetarndjdhet, Orexo AB
Medarbetarnojdhet, Orexo US, Inc.

W Balans arbete-fritid, Orexo AB

M Balans arbete-fritid, Orexo US, Inc.

Medarbetarndjdheten pa Orexo AB mats nu genom ett
overgripande Performance culture index, resultatet for
2023 har justerats for jamforbarhet.

Jamstalldhet (%)

60

2022 2023 2024

H Kvinnliga anstallda

Kvinnor i ledande positioner
M Kvinnor i verkstéllande ledning
W Kvinnor i styrelsen

Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata.
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som ledare. Genom personliga coachningssessioner
kunde de forbattra sina ledarskapsformagor, fa nya
insikter och utveckla strategier for att effektivt leda sina
team. Vi etablerade ocksa ett nytt forum dar chefer kan
samlas 6ver lunch for att dela sina dagliga erfarenheter
och utbyta idéer sinsemellan.

Friskvard

Ett viktigt satt att uppna fysiskt och mentalt valbefinnande
ar daglig fysisk traning. For att uppmuntra detta erbjuds
friskvardsférmaner, gymanlaggningar och méjligheten

till en férmanscykel i Sverige. Pa samma satt erbjuds
medarbetare i USA friskvardsformaner, varav en ar ett
betalt abonnemang pa ett program som erbjuder virtuella
traningsklasser och andra stodtjanster féor mental halsa.
Orexo erbjuder aven ett medarbetarstodsprogram (EAP)
for att stddja individer i fragor som paverkar mentalt och
emotionellt valbefinnande.

Mangfald och jamstalldhet

Medarbetare med olika aldrar, kon, bakgrunder och erfa-
renheter bidrar till nya tankesatt och innovativa lésningar.
Mangfald och jamstalldhet ar avgdrande for att Orexo
ska uppna foretagets mal och ambitioner, stédda av icke-
diskrimineringspolicyer. Den langsiktiga hallbarhets-
planen inkluderar att forbattra anstallningsprocesserna
for att framja mangfald och inkludering.

I USA genomgar varje nyanstalld utbildning om omed-
veten partiskhet och lagar om lika anstallningsmaojligheter.
Denna ges ocksa arligen som en repetitionsutbildning till
alla medarbetare. | Sverige sakerstaller medarbetarunder-
sokningen att individer uppfattar Orexo som en arbets-
plats med lika villkor och méjligheter. Arets undersdkning
gav inte upphov till oro pa detta omrade. Planen for 2025
ar att fortsatta med utbildning och information for att
proaktivt bibehalla detta resultat.

Dessutom genomférs en arlig lénekartlaggning i
Sverige, dar undersdkningen fér 2024 inte fann nagra
omotiverade loneskillnader. | USA utvarderas lOner regel-
bundet for att sakerstalla att de forblir rattvisa.
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Milj6é och klimatpaverkan

Klimatférandringar utgor en av var tids mest
betydande utmaningar for ekosystemet och
manskligheten, vilket gor det till ett omedelbart
och gemensamt ansvar. Manniskors valbefinnande
ar nara kopplat till de ekosystem som skapar
forutsattningar for liv, inklusive tillgangen till

ren luft, vatten och naturresurser.

Orexo ar fast beslutna att minska sin miljépaverkan
genom att begransa resursanvandningen och minimera
koldioxidavtrycket fran foretagets verksamhet och
produkter. Arbetet styrs av var miljopolicy, riktlinjer
och specifika mal.

Den primara miljopaverkan fran Orexos verksamhet
harstammar fran material- och energiférbrukning i
leverantoérskedjan. Som ett lakemedelsforetag med out-
sourcad tillverkning har Orexo en viktig roll for att skydda
miljon genom att implementera och folja ansvarsfulla
affarsmetoder for vara outsourcade leverantérer. Var
inkopsstrategi omfattar strikta hallbarhetskrav i alla led.
Under aret har vi utdkat var screening via EcoVadis som
ar en oberoende och erkand aktor for hallbarhets-
screening.

Utover detta har huvudfokuset inom miljé varit fortsatt
arbete med klimatkartldggning och energiminskning
samt Okat engagemang for hallbarhet inom laboratorie-
verksamheten samt i USA-verksamheten.

Vision: Minska milj6- och klimatpaverkan fran alla vara aktiviteter och produkter.

Hallbarhets-
omrade

Langsiktig
ambition

Mal 2030

Resultat 2024

Minska klimatpaverkan
och resursanvandning

Minska utslapp av vaxthusgaser genom hela
leverantérskedjan

Minska vaxthusgasutslapp med
50% minsking i scope 1 och 2
20% minskning i scope 1-3

Minskning av vaxthusgasutslapp med
1,7% minskning i scope 1 och 2
32% minskning i scope 1-3 (basar 2022)

Minska vara produkters
miljéavtryck

Minska produkternas ‘miljomassiga fotavtryck”
(vaxthusgasutslapp och materialanvandning)

Definiering av mal mal och matbara nyckeltal

fér vaxthusgasutslapp och materialanvandning

Inga mal har definierats, under utveckling
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Klimatkartaggning enligt

Greenhouse Gas Protocol (GHG)

Orexo inledde sin klimatkartlaggning enligt GHG-
protokollet under 2022 och presenterade resultatet for
forsta gangen i hallbarhetsrapporten for 2023. Rapporten
inkluderar analyser av scope 1 (direkta utslapp), scope 2
(indirekta utslapp fran inkdpt el och varme) samt scope 3
(indirekta utslapp fran vardekedjan).

Scope 1-utslapp: Orexos primara utslapp inom scope 1
harstammar fran saljteamets bilkdrning vid nédvandiga
personliga moten. Vart att notera ar att majoriteten av
foretagets moten ager rum digitalt, och inga scope 1-
utslapp genereras fran kontors- eller laboratorie-
verksamheten.

Scope 2-utslapp: Koldioxidutslappen i scope 2 ar
kopplade till energianvandningen i de hyrda lokaler som
Orexo anvander i Sverige och USA. For Orexo AB ar all
el som kdps in fornyelsebar och utslappen i scope 2 haror
fran varme och kyla i byggnaden. Orexo kdper in en
klimatkompenserad varme fran fjarrvarmebolaget, men
utslappen redovisas anda i scope 2 i enlighet med GHG
protokollet. Fér den amerikanska verksamheten star
naturgas for 90 procent av energiférbrukningen, och
Orexos energianvandning beraknas som en procent-
andel av det delade kontorsutrymmet.

Scope 3-utslapp: De identifierade kategorierna for
scope 3-kartlaggningen inkluderar: inképta varor och
tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade
aktiviteter, affarsresor, anstalldas pendling, avfall fran
verksamheten, uppstroms transport och distribution samt
avfallshantering av salda produkter. For berakning av
scope 3-utslapp anvander Orexo en kombination av
utgiftsbaserade och faktiska data. Trots att utgiftsbaserade
data kan innebara en osakerhet i resultatet, erbjuder de
vardefulla insikter for prioritering av atgarder som syftar
till att minska klimatpaverkan.

Resultaten for scope 3 visar att Orexos storsta utslapp
kommer fran affarsresor, inkdpta varor och tjanster samt
uppstroms transport och distribution, aven om det skett
en total minskning av utslappen fran affarsresor i ar.
Minskade investeringar i framst OX124 har lett till mindre

koldioxidutslapp kopplat till kapitalvaror under 2024. Vi
har aven haft en mindre produktion av Zubsolv® under
2024, vilket ocksa bidrar till att vara scope 3-utslapp
minskat.

Under 2023 definierade Orexo mal for minskning av
vaxthusgaser, och vi har fokus pa en handlingsplan for att
kunna na vara mal, vilket kommer att vagleda foretagets
framtida arbete.

Med 2022 som basar okade scope 1-utslappen med
10 procent fram till och med 2024, vilket framst beror pa
6kade utslapp fran saljteamets resor pa grund av ett
utbyte av bilflottan pa Orexo US. Fér scope 2, dvs. kol-
dioxid fran energianvandning, har utslappen minskat
med 7 procent jamfort med 2022 (da tidigare redovis-
ning varit felaktig pa denna post har siffrorna redigerats
for tidigare ars rapportering.)

Den totala minskningen av vaxthusgasutslappen var
32 procent for scope 1-3 jamfort med baslinjen 2022, dar
kapitalvaror stod for den storsta minskningen, men aven

reducerade resor och transporter bidrog. Diagrammen
redovisar Orexos koldioxidutslapp for scope 1, scope 2
och scope 3 for basaret 2022 t.o.m. 2024, samt fordel-
ningen per aktivitet under 2024.

Resursanvandning

Som en del av vart arbete for att minska energianvand-
ningen samarbetar Orexo med vara fastighetsagare for att
analysera den nuvarande energianvandningen och identi-
fiera ytterligare mojligheter till forbattring. Eftersom var
storsta energiférbrukning ar i Sverige, ar vart huvudfokus
dar. Genom ett "gront” hyresavtal férbinder vi oss att
anvanda klimatkompenserad uppvarmning och kylning,
och uppmuntrar aven till gemensamma insatser for att
minska var miljépaverkan.

Under aret har vi i den svenska verksamheten arbetat
med att effektivisera nyttjandet av vara lokaler. Detta har
lett till att en arbetsgrupp har bildats som ska undersoka
olika lokalalternativ som kan ge oss en battre nyttjande-

Klimatpaverkan

Ton COe
2 000

Klimatavtryck 2024, fordelning per aktivitet

[l Scope 1, egna och leasade bilar, 20%
1500 ‘ \ Scope 2, inkodp av energi — Sverige, 20%

1000 I

‘e

o B B

2022 2023 2024

W Scope 1
Scope 2
M Scope 3

Scope 2, inkdp av el — USA, 4%
Scope 3, inkdpta varor och tjanster — Zubsoly, 5%
Scope 3, inképta varor och tjanster — Ovrigt, 13%
Scope 3, uppstréms transport och distribution, 11%
Scope 3, tjansteresor, 13%
M Scope 3, pendlingsresor, 8%

Scope 3, totalt dvriga kategorier, 5%

Varme och kyla redovisades som férnyelsebart med noll CO,-
utslapp, vilket var felaktigt, da det &r en klimatkompenserad varme
och kyla som kops in. Detta har rattats till i arets berakningar.
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grad, vilket i sin tur kan minska energiférbrukningen och
kostnaderna. Under 2024 har vi pabdrjat minskningen av
var kontorsyta. Vi har ocksa identifierat och inlett vissa
energieffektiviseringsatgarder, sarskilt i vara laboratorie-
lokaler, och detta arbete kommer att fortsatta under
2025.

Vi har ocksa gjort flertalet forbattringar i USA via hyres-
vardens renoveringar av lokaler med bl.a. byte till mer
energisnala apparater och belysning.

Detta har resulterat i en minskning av 5 procent i Sverige
och 15 procent i USA! jamfért med 2023.

Sedan Orexo borjade mata sin energianvandning 2018
har vi framgangsrikt minskat energiférbrukningen for
uppvarmning med 20 procent och elférbrukningen med
7 procent for Orexo AB. | USA utgdr Orexos kontor en
liten del av en stérre kontorsbyggnad, och energianvand-
ningen for de amerikanska kontoren beraknas baserat pa
deras storlek i relation till den totala energiférbrukningen
i byggnaden. Eftersom bade uppvarmning och kylning
enbart ar beroende av elektricitet, anges den totala energi-
anvandningen i termer av elférbrukning. Byggnaden ar
certifierad enligt ENERGY STAR, vilket sakerstaller dess
energieffektivitet genom en oberoende utvardering.

Under 2024 genomfdrdes en granskning av var avfalls-
hantering, vilket inkluderar uppféljning av statistik éver
atervinning. Orexo har etablerade processer for avfalls-
hantering, med fokus pa att minska volymer och 6ka
atervinningen dar det ar majligt. Under 2024 minskade
den totala mangden avfall. Den 6kade andelen ater-
vinning visar aven att vi ar pa ratt vag och att t.ex. at-
garden med minskade antalet papperskorgar pa kontoren
fallit val ut. | USA finns ett kontrakt for utsortering pa
avfallsanlaggningen, och sortering sker darfor inte pa
plats. Under 2024 har man arbetat med att minska
mangden avfall genom att ta bort engangsmuggar och
tallrikar och istallet infora porslin. Ett fortsatt arbete mot
mer effektiva, papperslosa marknadsféringsstrategier
har aven genomforts.

Okat fokus pa hallbarhet i laboratoriet och i USA
Under 2024 inledde Orexo sin resa mot att certifiera labo-
ratorierna enligt standarden My Green Lab. My Green Lab
ar en ideell organisation som hjalper foretag att utveckla
hallbarhetsprogram med syftet att minska energi-, avfalls-
och vattenanvandning. Programmet fokuserar pa konti-
nuerliga férbattringar for att minska laboratoriernas miljo-
paverkan genom att integrera centrala hallbarhetsfragor

i den dagliga verksamheten. My Green Lab-certifieringen
har erkants av FN:s Race to Zero-kampanj som ett bety-
delsefullt matt pa framsteg mot en framtid med noll
koldioxidutslapp och anses vara en gyllene standard fér
basta praxis inom laboratoriehallbarhet globalt.

Under 2024 genomférde Orexo en forsta utvardering
enligt metoden, och vi har nu paborjat arbetet med en
fokusgrupp dar vi identifierar forbattringar. Planen ar att
bli certifierade under 2025.

I USA har vi gjort framsteg for att 6ka engagemanget
for hallbarhet genom att inkludera fler medlemmar fran
fler funktionsomraden i hallbarhetsteamet. Genom att

utdka antalet personer och avdelningar som ar involve-
rade i hallbarhetsinitiativet utvidgas diskussionen och hela
det amerikanska huvudkontoret blir mer delaktigt. Detta
har ocksa direkt resulterat i ett flertal atgarder som t.ex.
att ta bort engangsartiklar i koket.

Minska produkters miljéavtryck

Miljoavtrycket fér en produkt faststalls i stor utstrackning
under designfasen. Orexo stravar efter att minimera pro-
dukters miljdopaverkan genom att integrera hallbarhet i
produktutvecklingen. Detta tillvdagagangssatt sakerstaller
att hallbarhetsaspekter beaktas i beslutsprocessen, dar
miljopaverkan och forbattringsmajligheter kvantifieras
och balanseras mot produktsakerhet, halsa och miljo-
aspekter genom hela utvecklingsfasen. Under 2024 inled-
des dialogen om hur hallbarhet kan tas in tidigt i projekt-
fasen, och dessa samtal pagar fortfarande.

1. Beraknat utifran en andel av den totala energianvandningen av byggnaden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet data
Ansvarsfullt féretag 2020 2021 2022 2023 2024
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
AB US, Inc. group AB US, Inc. group AB US, Inc. group AB US, Inc. group AB Us, Inc. group
Ansvarsfulla medarbetare
Genomfort Code of Conduct (%) 100 100 100 94 100 97 99 100 99 100 100 100 100 100 100
2021 2022 2023 2024
Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group
Hallbar leverantorskedja
Totalt antal leverantorer for kommersiella produkter och andra strategiska leveranser 29 24 32 36
Leverantorer for kommersiella produkter och andra stragetiska leveranser med genomford
inital hallbarhetsutvardering (%) 41 71 91 94
Antal leverantorer for kommersiella produkter 7 7 11 11
Leverantorer for kommersiella produkter med genomféord utdkad hallbarhetsutvardering (%) 86 100 100 100
Hallbara medarbetare 2020 2021 2022 2023 2024
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
AB US, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group
Medarbetare
Antal medarbetare 53 85 138 54 67 121 58 69 127 57 58 115 55 55 110
medarbetare med fast anstallning, % 98 100 99 96 100 98 100 99 99 100 100 100 100 100 100
medarbetare med visstidsanstallning, % 2 0 1 4 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Personalomsattning, % 4 — — 11 — — 9 37 24 0 31 16 4 29 17
Antal medarbetare + konsulter 79 89 168 72 73 145 77 74 151 67 63 130 62 62 124
konsulter, % 33 4 18 25 8 17 33 7 19 17 7 13 12 10 13
Jamstalldhet
Kvinnliga anstallda, % 55 61 59 57 55 56 52 58 55 49 59 54 49 58 54
andel kvinnor i ledande positioner, % 30 54 43 44 44 44 42 40 41 50 36 42 40 36 38
andel kvinnor i verkstallande ledning, % n/a n/a 13 n/a n/a 13 n/a n/a 14 - — 14 = = 17
andel kvinnor i styrelsen, % n/a n/a 38 n/a n/a 29 n/a n/a 38 — — 38 = = 17
Halsa & Sakerhet
Andel n6jda medarbetare, % 80 85 n/a 80 79 n/a 83 81 n/a 82?2 80 — 73 81 =
Andel medarbetare med balans mellan arbete
och fritid, % 82 85 n/a 80 84 n/a 79 83 n/a 93 93 — 96 89 =
Andel medarbetare som rekommenderar — — — — — — — — — 68! 64 — 67t 72 —
Orexo som arbetsgivare, %
Sjukfranvaro, % 1,8 0.5 1.0 0,9 0,7 0.8 1.8 1,0 1.4 4,2 2,6 3.4 2.8 1.5 21
Allvarliga olyckor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Olyckor 1 1 2 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Allvarliga tillbud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillbud 2 0 2 4 0 4 2 0 2 0 0 0 1 0 1
1. Employee Net Promoter Score (eNPS) 2. Medarbetarndjdheten pa Orexo AB mats nu genom ett évergripande Performance culture index. Resultatet for 2023 har justerats for jamforbarhet.
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Tillgang till sjukvard

2020

2021 2022 2023

2024

Orexo group

Orexo group

Orexo group Orexo group

Orexo group

Zubsolv® Patient Program

Patient Assistant Program (antal patienter) 243 145 125 99 51
Co-pay assistance program (antal co-pay cards) 108 826 81225 63 392 50933 42 448
Tablet voucher program (antal vouchers) 8 957 5325 3727 4034 4715
Milj6 och klimatandring 2020 2021 2022 2023 2024
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group AB Us, Inc. group
Energi
Elektricitet (MWh) 855,5 173,8 1029,3 938,4 166,1 11044 863,8 1594 10232 845,0 159,0 1004,0 775,0 135,0 910,0
Varme (MWh) 14335 0,0 14335 16727 0,0 16727 15357 0,0 15357 14538 0,0 14538 13430 0,0 13430
Kyla (MWh) 506,3 0,0 506,3 4931 0,0 4931 5675 0,0 567,5 468,6 0,0 468,6 563,0 0,0 563,0
Total energianvandning (MWh) 27954 173,8 29692 3104,2 166,1 3270,3 29670 1594 31264 27674 159,0 2926,4 26810 1350 2816,0
Andel fornyelsebar elektricitet, % 100,0 0,0 94,1 100,0 0,0 94,9 100,0 0,0 94,9 100,0 0,0 94,6 100,0 0,0 85,0
Avfall
Avfall till férbranning med energiatervinning (kg) 2400 — 2400 2550 — 2550 3150 — 3150 3900 — 3900 2 650 — 2 650
Avfall till atervinning (kg) 1259 — 1259 1333 — 1333 1886 — 1886 1094 — 1094 1013 — 1013
Farligt avfall samt [8kemedelsavfall (kg) 2 424 — 2 424 976 — 976 1217 — 1217 826 — 826 952 — 952
Totalt avfall (kg) 6083 — 6083 4859 — 4 859 6253 — 6253 5820 — 5820 4 615 — 4615
Andel atervunnet avfall, % 34,4 — 34,4 34,3 — 34,3 37,5 — 37,5 21,9 — 219 38,2 = 38,2
Koldioxidutslapp 2022 2023 2024 Fordelning % 2022 2023 2024
Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group Orexo group
Scope 1 CO,-utslapp (ton CO,e) 284 273 312 1.1 Egna och leasade bilar 14 15 20
Scope 2 CO_-utslapp (ton CO,e) 4053 379% 366 2. Inkdpt av energi — Sverige 16 17 20
Scope 3 CO_-utslapp (ton CO,e) 15734 13544 859 2.4 Inkdpt av el = USA 4 4 4
Totala CO,-utslapp (ton CO,e) 2263 2006 1537 3.1.1 Inkopta varor och tjanster — Zubsolv 4 6 5
3.1.3 Inkdpta varor och tjanster — Ovrigt 0 0 13
QOrexo képer in klimatkompenserad varme fran fjarrvarmebolaget, ‘
men utslappen redovisas anda i enlighet med GHG protokollet. 3.2 Kapitalvaror 26 19 Y
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3 3 4
3. Data har reviderats pa grund av tidigare felaktigheter i rapporteringen av klimatkompenserad varme. - et :
4. Data har uppdaterats pa grund av fornyad information och uppdaterade utslappsfaktorer. 3.4 Uppstroms transport och distribution 1 . -
3.6 Tjansteresor 14 14 13
3.7 Pendlingsresor 8 9 8
Totalt 6vriga kategorier (<1%) 0 1 1
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Aktien

Orexos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och finns tillganglig for handel
i depabevis, sa kallade ADR, pa OTCQX Market i USA. Vid arsskiftet hade Orexo
6 161 (6 623) aktiedgare och andelen utlandska aktiedgare var oférandrat under

aret och uppgick till 45 procent (45).

Orexos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista
med kortnamnet ORX. Det gar aven att handla i aktien pa den
amerikanska marknaden via depabevis som finns tillgangliga
pa OTCQX Market under symbolen ORXQOY. Under aret steg
aktiekursen med 13 procent (-20), och sista betalkurs per den
31 december 2024 noterades till SEK 17,50 (15,46). Det sam-
lade borsvardet vid utgangen av  aret uppgick till SEK 607 mil-
joner (537). Arets hogsta slutkurs for aktien var SEK 22,90 vil-
ket noterades den 12 juni. Den lagsta kursen noterades den
20 november och uppgick till SEK 9,39.

Omsittning

P& samtliga marknader omsattes 7 miljoner aktier (12) under
2024, motsvarande ett totalt varde om cirka SEK 114 miljoner
(196). Varje handelsdag omsattes i genomsnitt 27 242 aktier
(50 582) motsvarande ett varde om cirka SEK 0,5 miljoner (1).
Under flera dagar i december var handeln i aktien som hogst,
vilket kan hanféras till att bolaget meddelade en l&sning i
patenttvisten med Sun Pharmaceuticals avseende Zubsolv®

i USA. Dessutom bidrog det kommunicerade samarbetet med
Abera Bioscience, om att utveckla ett nasalt pulverbaserat
vaccin, ocksa till den 6kade handelsvolymen.

Agande

Vid arets slut hade Orexo 6 161 aktiedgare (6 623), varav 348
var registrerade som juridiska personer och 5 813 som fysiska
personer. Aktiekapitalet ags till 55 procent (55) av svensk-
registrerade dgare och 45 procent (45) av utlandska agare.
Den storsta andelen av de utlandsregistrerade agarna aterfinns
i Danmark med en oférandrad dgarandel om 34 procent (34).

Notering Nasdag Stockholm,
Sweden

Antal aktier 34710 639

Borsvarde SEK 607 miljoner

per 31 dec 2024

ISIN kod SE0000736415

Tickerkod ORX

Orexo ADR

Handelsplattform OTC, US
Depabank Citibank N.A
ISIN kod US68616W1027
Tickerkod ORXOY

Kvot 11
Analytikertackning

| nulaget féljer nedanstaende analytiker

Orexo:
« Klas Palin, Carnegie
* Dr Samir Devani, RX Securities

OREXO ARS-

Agarkategorier,
31 december 2024

o

W Svenska privatpersoner 39,99%
Svenska institutionella agare 5,58%

B Utlandska institutionella &gare 5,73%

B Ovriga &gare 38,94%

B Anonymt agande 9,76%

Agarférdelning per land,
31 december 2024

\ _

M Sverige 55,13% Storbrittanien 0,21%
Danmark 33,76% Ovriga 0,57%

W ltalien 0,35% Bl Anonymt

B Norge 0,22% agande 9,76%
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Aktieagare, 31 december 2024

Andel av
Aktiedgare Antal aktier kapital (%)
Novo Holdings A/S 9643184 27,78
Avanza Pension 2293049 6,61
Danska Arbetsmarknadens
Tillaggspension, ATP 1780 633 513
Anders Walldov, direkt och indirekt 1600 000 4,61
Swedbank Forsakring 936 313 2,70
Nordnet Pensionsforsakring 584 735 1,68
Stefan Hansson 463 225 1,33
Hakan Lejonkula 412 000 1,19
Christer Nystrém 320 500 0,92
Nucleus Capital AB 292 020 0,84
Totalt topp 10 18 325 659 52,80
Ovriga 16 384 980 47,20
Totalt 34710639 100,00
Agarstruktur, 31 december 2024
Antal kdanda Andel av
aktiedgare Antal aktier kapital (%)
1-100 2491 94 323 0,27
101-500 1651 461707 1,33
501-1 000 688 557999 1,61
1 001-5000 870 2 072 094 5,97
5001-10 00 200 1490 601 4,29
10 001-20 000 131 1894 153 5,46
20 001- 130 24 750 985 71,31
Anonym
innehavsstorlek 0 3388777 9,76
Totalt 6161 34710639 100,00

Kallor: Monitor genom Modular Finance AB, Euroclear Sweden AB och Nasdaq

Stockholm. Aktiedgardata avser dgare som har sitt innehav direktregistrerat.

Totalsummor kan avvika till foljd av avrundning.

Utveckling under aret

SEK Tusental
25 2 000
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400
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= Orexo OMX Stockholm Lakemedel och Bioteknik PI w= OMX Stockholm

B Omsatt antal aktier i tusental per manad

Utveckling under 5 ar
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Aktieagarinformation

Arsstimma 2025

Aktieagarna i Orexo AB har kallats till arsstamma
torsdagen den 8 maj 2025 k1 16.00 i Orexos lokaler
pa Virdings Allé 28 i Uppsala.

Valberedning infér arsstamman

Infor arsstamman 2025 har en valberedning utsetts, vilken
representerar cirka 34 procent av résterna i bolaget per
31 augusti, 2024. Valberedningens representeras av:

» Henrik Kjaer Hansen, (valberedningens ordférande,
utsedd av Novo Holdings A/S)

e Claus Berner Moller, (utsedd av Danska Arbets-
marknadens Tilldggspension, ATP)

« Stefan Hansson, (privatinvesterare)

« James Noble, (styrelseordférande i Orexo).

Fullstdndig information kring
bolagsstyrning finns pa bolagets 7'

webbplats https://orexo.se/
om-oss/bolagsstyrning/

Valberedningen ska forbereda forslag till arsstamman
avseende stammoordférande, styrelseordforande,
styrelseledamoter, styrelsearvode, eventuell ersattning for
kommittéarbete och arvode till revisorn, samt principer
for valberedningens sammansattning. Valberedningens
forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman
och pa Orexos hemsida, www.orexo.com.

Registrering och réstning
Se kallelse till arsstamman som finns tillganglig pa
WWW.Orexo.se.

Kontakt investerarrelationer
Lena Wange 018 780 88 00
ir@aorexo.com eller lena.wange@orexo.com

X 0B o

Financial Calendar

Delarsrapport kv 1
6 maj, 2025

Arsstamma
8 maj, 2025

Delarsrapport kv 2
16 juli, 2025

Delarsrapport kv 3
23 oktober, 2025

Delarsrapport kv 4
inkl. Bokslutskommuniké 2025
5 februari, 2026
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultatet

SEK miljoner Noter 2024 2023 SEK miljoner Noter 2024 2023
Nettoomsattning 5 590,0 638,8 Arets resultat -203,0 -128,3
Kostnad salda varor 7 -72.1 -88,9 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat S 5500 Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Forsaljningskostnader 7,9, 10, 32 -191,3 -181,5 Omrakningsdifferenser 17 17,9 -6,8
Administrationskostnader 7,9, 10, 29, 32 -165,3 -188,0 Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 17,9 -6,8
Forsknings— och utvecklingskostnader 7,9, 10, 32 -340,0 -303,1 Arets totalresultat -185,1 -135.1
©Ovriga intakter 811 D 36,0 Arets totalresultat hanforligt till:
Ovriga kostnader 7.1 4 —22.7 Moderforetagets aktiedgare -185,1 -1351
Rorelseresultat il -109.,5 Innehav utan bestammande inflytande — —
Finansiella intakter 12 16,6 20,2
Finansiella kostnader 12 -66,9 -51,0
Resultat efter finansiella poster -190,6 -140,3
Inkomstskatt 13 12,4 12,0
Arets resultat -203,0 -128,3
Arets resultat hanforligt till
Moderforetagets aktieagare -203,0 -128,3
Resultat per aktie hanforlig till moderforetagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kronor)
- fore utspadning 14 -5,89 -3,73
- efter utspadning 14 -5,89 -3,73
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OREXO OVERSIKT Koncernens balansrikning
FORVALTNINGSBERATTELSE 2024 2023 2024 2023
SEK miljoner Noter 31dec 31dec SEK miljoner Noter 31dec 31dec
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella rapporter Anlaggningstillgangar Eget kapital som kan hanfoéras till moderbolagets
Materiella anlaggningstillgangar 9,15 64,7 81,0 aktiedgare
Noter Immateriella anlaggningstillgangar 9,16 26,9 1733 Aktiekapital 14.2 14.2
Styrelsens och verkstillande Nyttjanderattstillgangar 32 16,4 24,5 Ovrigt tillskjutet kapital 24 18159 18159
CirekiCrensicreakian Uppskjuten skattefordran 30 38,9 48,1 Reserver 17 32,8 14.9
Revisionsberattelse Ovriga finansiella tillgangar 18 16 0,8 Balanserat resultat inklusive arets resultat -1989,2 -1786,1
Avstamning och definitioner Summa anldaggningstillgangar 148,4 3277 Summa eget kapital -126,3 58,9
av nyckeltal Omsittningstillgangar Langfristiga skulder och avséattningar
Varulager 19 60,1 42 .4 Avsattningar 24,25 24,0 11,5
BOLAGSSTYRNING Kundfordringar 20 1985 197.6 Rantebarande skulder 18, 26 460,0 448,4
Ovriga fordringar 21 35,2 15,1 Leasingskuld, langfristig 32 6.0 4,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 29,4 327 Summa langfristiga skulder 490,0 464,5
Likvida medel 18,23 1233 1710 Kortfristiga skulder och avsattningar
Summa omsétt.ningstillgéngar 446,4 458,9 Leverantorsskulder 18 415 36,5
SUMMA TILLGANGAR 594,8 786,6 Avséttningar o5 1121 1331
Ovriga skulder 27 9,1 10,5
Upplupna kostnader 27 58,2 62,2
Leasingskuld, kortfristig 32 10,0 20,9
Summa kortfristiga skulder 2311 263,2
Summa skulder 7211 727,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 594,8 786,6

4 TILLSTART
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OEEAACNEES I Koncernens férandringar i eget kapital
FORVALTNINGSBERATTELSE Balanserat
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare® Ovrigt resultat inklusive Summa
SEK miljoner Noter Aktiekapital tillskjutet kapital? Reserver® arets resultat eget kapital
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Ingaende balans per 1 januari 2023 14,2 1815,9 21,7 -1657,9 193,9
Finansiella rapporter Totalresultat
Noter Arets resultat — — — -128,3 -128,3

Styrelsens och verkstallande Ovrigt totalresultat

Clrelaems (St e Omrakningsdifferenser - - —6.8 - 6.8

Revisionsberattelse Summa totalresultat 0,0 0,0 -6,8 -128,3 -135,1

Avstamning och definitioner Transaktioner med aktiedgare

anveielial Aktierelaterade ersattningar 24 — — - — 0,0

Summa transaktioner med aktieagare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BOLAGSSTYRNING Utgaende balans per 31 december 2023 14,2 1815,9 14,9 -1786,1 58,9
Ingéende balans per 1 januari 2024 14,2 1815,9 14,9 -1786,1 58,9
Totalresultat
Arets resultat - — - -203,0 -203,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser = = 17,9 = 17,9
Summa totalresultat 0,0 0,0 17,9 -203,0 -185,1
Transaktioner med aktieagare
Aktierelaterade ersattningar 24 — — — — 0,0
Summa transaktioner med aktieagare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans per 31 december 2024 14,2 1815,9 32,8 -1989,2 -126,3

1. Agande utan bestdammande inflytande saknas

2. Som "Ovrigt tillskjutet kapital” redovisas:
« Skillnaden mellan kvotvarde per aktie och l&senpriset pa, vid aktieteckning utnyttjade teckningsoptioner
« Skillnaden mellan kvotvarde per aktie och berdaknat vérde pa nyemitterade aktier och teckningsoptioner (optionspremien)
« Personaloptioner, varde pa anstalldas tjanstgdring

3. Senotl7

Det totala antalet aktier per den 31 december 2024 var 34 710 639 (34 710 639), varav 205 413 (261 044) agdes av bolaget
Antalet utestdende aktier uppgar saledes till 34 505 226 (34 449 595) per den 31 december 2024.

4 TILLSTART
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Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

SEK miljoner Noter 2024 2023 SEK miljoner Noter 2024 2023
Rorelseresultat -140,3 -109,5 Nettoomsattning 5 303.,8 494,0
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 163,7 99,8 Kostnad salda varor 7 -63,2 -93,7
Erhallna rantor 7,7 77 Bruttoresultat 240,5 400,3
Betalda rantor =90.2 =376 rersalningskostnader 7,9,10,32 _124,9 19,4
Betald sf<att - . . =L -1.6 Administrationskostnader 7,9,10, 29, 32 -58,2 -94.9
:(;:;:;lz:; ;’::g::g;ﬁ::ﬂ:r verksamheten fore ~30,6 _41,2 F"orsknings— och utvecklingskostnader 7,9, 10, 32 -288.8 -243,7

Ovriga rorelseintakter 8 11 1156,3 37.8
Forandring av rorelsekapital Ovriga rorelsekostnader 7,11 -13,2 -20,7
Forandring av varulager 0,3 21,7 Rérelseresultat 11,7 -40,6
Foérandring av rorelsefordringar 0.0 45,9 .

L . Ovriga ranteintakter och liknande intakter 12 19,0 19,5
Forandr.\.ng avurorelsesfutder = 1215 Ovriga rantekostnader och liknande kostnader 12 -65,4 -49,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -32,6 -95,0 Finansiella poster — netto —46.4 —29.8
Investeringsverksamheten Resultat fore skatt 865,3 -70,4
Anskaffm?ngar av materietlla améggmng.stiltglén?ar 15 =31 -18,5 Skatt pa rets resultat 13 _ B
Anskaffningar av immateriella anldaggningstillgangar 16 -1,6 -0,7 Arets resultat 865,3 ~70.4
Forvarv kortfristiga placeringar -0,7 01
Avyttring kortfristiga placeringar = 219,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten =155 200,8
Finansieringsverksamheten Moderbolagets rapport éver totalresultatet
Amortering av leasingskuld 32 -22,0 -21,4
Aterbetalning av lan 4518 -48,7 SEK miljoner Noter 2024 2023
UpptagTa lam. - — 26 a2l — Arets resultat 865,3 -70,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =15,5 -70,1 Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt _ -
Arets kassafléde -53,4 35,7 Summa totalresultat for perioden 865,3 -70,4
Likvida medel vid periodens ingang 171,0 132,2
Kursdifferenser i likvida medel 5,8 31
Forandring i likvida medel -47,7 38,8
Likvida medel vid periodens utgang 23 123,3 171,0
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Moderbolagets balansrékning

2024 2023 2024 2023
SEK miljoner Noter 31dec 31dec SEK miljoner Noter 31dec 31ldec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Patent, rattigheter, egenutvecklade immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgangar och dataprogram 9,16 24,1 1477 Aktiekapital 14.2 14,2
Inventarier, maskiner och forbattringsutgifter pa Reservfond 290.,8 290.8
annans fastighet 9,15 64,7 81,0 Uppskrivningsfond 1234 1234
Andelar i koncernforetag 28 291,8 286.,2 Summa bundet eget kapital 428.4 4284
Summa anldaggningstillgangar 380,6 515,0
Fritt eget kapital
Omséttningstillgangar Overkursfond 1187,6 1187,6
Varulager 19 e 255 Balanserad forlust ~1453,9 13834
Kundfordr\'mgar 20 = 258 Arets resultat 865,3 -70,4
©Ovriga fordringar o A0 106 Summa fritt eget kapital 599,1 —-266,2
Fordringar hos koncernforetag 31 10494 71,0 Summa eget kapital 1027.4 1621
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 151 18,4
Likvida medel 23 61,2 1455  Llangfristiga skulder
Summa omsittningstillgangar 1169,6 294,9 Avsattningar 24,25 22,3 10,8
SUMMA TlLLGANGAR 1 550'2 809,8 ObligatiOﬂSléﬂ 26 460,0 448,4
Summa langfristiga skulder 482,4 459,3
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11,6 10,3
Ovriga skulder 27 7.6 8,6
Skulder till koncernféretag 0,0 1447
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 21,2 24,9
Summa kortfristiga skulder 40,4 188,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1550,2 809,8
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Balanserad

Uppskrivnngs- forlust inklusive Summa
SEK miljoner Noter Aktiekapital Reservfond fond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 14,2 290,8 0,0 1187,6 -1383,4 109,2
Arets resultat - - - - -70,4 -70.4
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -70,4 -70,4
Uppskrivning av andelar i koncernfoéretag — — 1234 — — 123,4
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 14,2 290,8 123,4 1187.6 -1453,8 162,1
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 14,2 290,8 123,4 1187,6 -1453,8 162,1
Arets resultat - - - - 8653 865,3
Ovrigt totalresultat - — _ _ _ _
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 865,3 865,3
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 14,2 290,8 123,4 1187,6 -588,5 1027,4
Totalt antal aktier uppgar per den 31 december 2024 till 34 710 639 (34 710 639) st, varav 205 413 (261 044) aktier ar agda av bolaget.
Antal utestaende aktier uppgar saledes per den 31 december 2024 till 34 505 226 (34 449 595) st.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

SEK miljoner Noter 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 911,7 -40,6
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet 33 -965,5 49,1
Erhallna rantor 8,4 7.1
Betalda rantor -58,8 -35,9
Betald skatt — _
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet -104,2 -20,4
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 20,4 33,0
Forandring av rorelsefordringar 117,9 13,7
Forandring av rérelseskulder -116.8 -55,1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -82,7 -28,7
Investeringsverksamheten

Anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar 15 =31 -18,5
Anskaffningar av immateriella anldggningstillgangar 16 -1,6 -
Avyttring kortfristiga placeringar — 1781
Forvarv av andelar i koncernforetag -5,6 -15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,2 158,1
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av an —451,3 -48,7
Upptagna lan 26 4577 -
Koncernbidrag 0,2 -0,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6,7 -48,9
Arets kassafléde -86,2 80,6
Likvida medel vid periodens ingang 145,5 61,7
Kursdifferens i likvida medel 19 3.2
Forandring likvida medel -84,3 83,8
Likvida medel vid periodens utgang 23 61,2 145,5

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

66



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

Avstdmning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

« TILL START

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NOT 2 FORTS. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Orexo AB (publ) 556500-0600, moderbolaget och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen) ar
tillsammans ett integrerat lakemedelsbolag med kommersiell verksamhet i USA och forsknings- och
utvecklingsverksamhet i Sverige. Bolaget utvecklar forbattrade lakemedel och digitala program for
mental halsa som fyller ett viktigt behov inom det vaxande omradet psykisk ohalsa och beroende-
sjukdomar. Produkterna kommersialiseras av Orexo i USA eller genom partners over hela varlden.
Huvudmarknaden ar idag den amerikanska marknaden for buprenorfin/naloxon-produkter dér Orexo
saljer sin ledande produkt Zubsolv® for behandling av opioidberoende.

Moderforetaget ar aktiebolaget Orexo AB (publ), registrerat och med sate i Uppsala i Sverige.
Adressen till foretagets huvudkontor ar Virdings allé 22, Uppsala.

Moderforetagets aktie ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 25 mars 2025 godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman den 8 maj 2025 for faststallelse.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna ars- och koncernredovisning upprattats
anges nedan samt i respektive not. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om
inget annat anges. Belopp i miljoner kr dar annat ej anges. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Orexo AB (publ) och dess dotterbolag har upprattats enligt IFRS(R) Redo-
visningsstandarder som utfardats av International Accounting Standards Board (IASB(R)) och antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna arsredovisning ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter samt den svenska Arsredovisningslagen. Dessutom har RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utfardade av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
tilldmpats.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

(a) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Fran och med 1 januari 2024 tillampar Orexo-koncernen andringarna i IAS 1 genom utokade upplys-
ningar kring kovenanter kopplade till bolagets foretagsobligation. Informationen [@mnas i not 26. Inga
ytterligare nya standarder, andringar och tolkningar som tradde i kraft for rakenskapsaret som slutade
31 december 2024 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som annu inte har tillampats av
koncernen

Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter

i kraft. Den nya standarden kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Syftet med
IFRS 18 ar att forbattra foretagens presentation av finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultat-
rakningen och kassaflédesanalysen. Standarden innehaller aven krav pa vissa upplysningar om utvalda
nyckeltal. IFRS 18 har annu inte antagits av EU.

2.2 Omrdkning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen ar upprattad i SEK, vilket &r moderforetagets funktionella valuta samt koncernens
rapporteringsvaluta.

Valutakursdifferenser som uppstar vid redovisning av resultat, finansiell stallning, omrakning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter samt upplaning for koncernféretag, redovisas i Ovrigt totalresultat.
Vid omrakning av tillgangar och skulder i dotterféretag tillampas balansdagskurs. Vid redovisning av
intakter och kostnader i dotterforetag tillampas genomsnittskurs. Tilldmpade valutakurser hamtas via
Floatrates.

Se dven not 11 och 12.

2.3 Grund for rapporternas upprattande for Moderbolaget

Arsredovisningen fér moderféretaget, Orexo AB, har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Moderforetaget tillampar
de principer som presenteras i koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan.

(a) Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter justeringar for eventuella upp-
och nedskrivningar.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gors en nedskriv-
ning om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

(b) Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en dkning av vardet pa aktier och andelar. En beddémning gors

darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.
Koncernen har ej redovisat nagra koncernbidrag under perioden.

(c) Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas linjart samt som driftskostnader under hyresperioden.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. For att effektivt hantera och
begransa dessa risker har Orexo upprattat riktlinjer och en detaljerad finanspolicy. Policyn utvarderas
och faststalls arligen av styrelsens revisionskommitté. Riskhanteringen hanteras centralt av koncernens
finansavdelning. Nedan beskrivs de finansiella risker som beddms ha storst betydelse for Orexo samt
hanteringen av dessa.

3.1. Valutarisk

Valutarisk innebar risk for vardeférandringar pa grund av férandringar i valutakurser. Orexos internatio-
nella verksamhet leder till valutarisker i form av transaktionsexponering och omrakningsexponering, se
aven not 18. Koncernen stravar efter att matcha floden i samma valuta sa langt det ar mojligt. Dessutom
finns mojlighet att terminssakra transaktionsexponering enligt finanspolicyn. Inga sakringsinstrument
har dock anvants av koncernen under aret eller fdregaende ar.

Koncernens valutarisk ar huvudsakligen hanférlig till USD, da en vasentlig del av intakter och kostnader
ar i denna valuta.

Intakter och kostnader i utlandsk valuta ger upphov till transaktionsexponeringar. Rakenskapsaret
2024 utgjorde forsaljning i USD 96 (95) procent av nettoomséattningen. Totala rorelsekostnader under
2024 uppgick till 57 (64) procent i USD.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta ger upphov till omrakningsexponering. En ©kning av USD
med 1 procentenhet medfér en negativ paverkan pa eget kapital med SEK 1,1 miljoner. Samma valuta-
férandring gentemot den svenska kronan pa 1 procentenhet och balansexponering vid bokslutsdagen
for USD innebar en positiv forandring av ovriga intakter och kostnader pa ca SEK 0,3 miljoner.

3.2 Rante- och inflationsrisk
Rante- och inflationsrisk innebar att férandringar i rante- och inflationsnivan paverkar resultatet negativt.
For att reducera paverkan av rante- och inflationsrorelser pa resultatet, anvander Orexo sig i huvudsak
av instrument med korta lOptider och stravar efter att [Optiderna pa finansiella skulder sa langt mojligt
ska motsvara loptiderna pa finansiella tillgangar. Enligt finanspolicyn ska finansiella investeringar vid
sidan av banktillgodohavanden goras i finansiella instrument med hog likviditet och lag kreditrisk.
Koncernens rantebarande skulder per den 31 december 2024 uppgar till SEK 460,0 miljoner och ar
hanforliga till foretagsobligationslan. Detta lan [Gper med en rorlig ranta, STIBOR +6,5 procent (STIBOR
raknas som lagst som noll).
Effekten pa resultatet av en ranteférandring pa 0,5 procentenhet skulle innebara en ©kning respektive
minskning av rantekostnaderna med SEK 2,5 miljoner.

3.3 Kreditrisk
Kreditrisk avser dels risken for att en motpart inte fullgdr sina ataganden mot koncernen, dels tillgodo-
havanden hos kreditinstitut.

| koncernen finns i huvudsak tva kategorier av betalningsfléden déar kreditrisker kan uppsta, dels i
dotterbolaget Orexo US Incs forsaljning till distributorer, dels i betalningsfloden fran Orexos licensavtal
med annan part. Betraffande Orexo US Incs distributdrer sker provning av kreditrisk lOpande baserat
pa kundens finansiella stallning och andra faktorer. Nar ett licensavtal ingas med ett annat foretag sker
alltid en omfattande utvardering av motparten innan avtalets ingaende.

Uppfolining av kundfordringar sker [6pande med kontroll dver forfallna kundfakturor. Av de totala
kundfordringarna per den sista december 2024 star de fyra storsta kunderna for ca 95 procent. Ingen
annan enskild kund star for mer an 1 procent av de totala kundfordringarna. | Not 20 redovisas forfallna
belopp.

Enligt finanspolicyn ska koncernens finansiella transaktioner endast utforas med banker eller finan-
siella instrument med en officiell rating som ej ar lagre an A1/P1 enligt kreditratinginstitutet Moodys.

3.4 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risk att Orexo inte kommer att kunna fullgdra sina ataganden att aterbetala
eller aterfinansiera skulder i tid eller till en rimlig kostnad. Likviditetsrisken hanteras genom tillrackligt
med likvida medel for att sakerstalla den fortsatta verksamheten.
Kassaflodesprognoser upprattas manadsvis. Ledningen foljer noga rullande prognoser for att saker-
stalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for att mota behovet i den l6pande verksamheten.
Tabellen nedan visar koncernens avtalsenliga odiskonterade kassafléden fran finansiella skulder upp-
delat efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till férfallodagen.

Mindre &n Mellan Mellan
Per den 31 december 2024 lar loch2ar 2och5ar
Leverantorsskulder 41,5 = =
Upplupna kostnader 38,9 — —
Upplaning 32,5 32,5 40,4
Leasing 9,9 6,6 —

Mindre an Mellan Mellan
Per den 31 december 2023 1lar loch2ar 2och5ar
Leverantorsskulder 36,5 — —
Upplupna kostnader 34,3 — —
Upplaning 18,8 502,2 —
Leasing 21,8 51 —

3.5 Kapitalstruktur
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het sa att den kan generera avkastning till aktiedagarna och nytta f&r andra intressenter. En optimal
kapitalstruktur bidrar till att halla nere kostnaderna for kapital.

Koncernens kapital beddms pa basis av koncernens soliditet. Soliditeten per den 31 december 2024
och 2023 framgar av nedanstaende tabell:

2024 2023
Eget kapital -126,3 58,9
Summa tillgdngar 594.,8 786,6
Soliditet neg. 7%
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvarderas (6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

(a) Prévning av indikationer pa nedskrivningsbehov fér egenutvecklad immateriell tillgang
Avskrivning av immateriella tillgangar relaterade till Digitala program for mental halsa (DMHP), MODIA®,
paborjades i april 2022 efter produktens forsta forsaljning eller kommersiella tillganglighet i USA. Till-
gangarna bestar av delmalsbetalningar for licenser och liknande rattigheter samt immateriella tillgangar
relaterade till foretagsplattformen for vilka avskrivningar kommer att ske 6ver en period pa 10 ar. Det
viktigaste antagandet som anvandes var prognostiserad framtida intaktstillvaxt, eftersom vardet pa till-
gangarna ar beroende av att foretaget framgangsrikt kommersialiserar produkten. Perioden for vilken
kassaflodet berdknas ar langre an fem ér, pa grund av den tidiga kommersialiseringsfasen som MODIA®
for ndrvarande befinner sig i. Ingen indikation pa nedskrivningsbehov har identifierats under aret.

(b) Royaltyintakter

Royaltyintakter kan paverkas utav yttre faktorer sa som forsaljningsbegransningar eller prisregleringar
initierade av myndigheter i lander dar forsaljning sker. Detta ar inget som foretaget kan paverka och
informationen kommer eventuellt inte foretaget till kdnna forran det intraffat. Vid redovisningen av
royaltyintakterna kravs da att en uppskattning av periodens férsaljning gors.

(c) Varuintakter

Intédkter avseende Zubsolv® redovisas nar de levereras till grossister. Intdkterna for Zubsolv® berdknas
som bruttointakt fakturerad till grossisterna med avdrag for faktisk och uppskattad rabatt till offentliga
och privata forsdkringsgivare ("betalarna’), avsattningar for potentiella returer, kostnad for patientsupport-
program samt avgifter till grossister och distributorer. Eftersom inte hela den volym som faktureras till
grossisterna har natt patienterna vid bokslutet baseras flera av avrakningarna fran bruttointakterna delvis
pa uppskattningar.

(d) Varulagervérdering

For att sakerstalla leveransen av Zubsolv® pa den amerikanska marknaden har Orexo faststallt nivan pa
lagret for ramaterial, halvfabrikat och fardigstallda produkter. Varderingen av lagret och bedémningen
av risken for potentiella nedskrivningar baseras pa [bpande uppdaterade marknadsprognoser och anta-
ganden rorande hallbarheten for olika kemiska foreningar. Hallbarheten for halvfabrikat och fardigstallda
produkter baseras pa dokumenterade stabilitetsstudier.

(e) Uppskjutna skattefordringar

Orexo har betydande underskottsavdrag eftersom bolaget historiskt har haft forluster. Underskotts-
avdrag aktiveras endast i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot overskott vid
framtida beskattning. De skattemassiga underskotten i koncernen uppgar per den 31 december 2024
till SEK 712 miljoner (1 576). Inga uppskjutna skattefordringar har aktiverats avseende underskottsavdrag.

4.2 Viktiga bedémningar vid tillimpning av féretagets redovisningsprinciper

(a) Beddmning av om ett licensavtal innebar att rattigheter avyttras eller upplats

Vissa licensavtal innebar att globala rattigheter upplats till samarbetspartnern. Da Orexo har kvar de
immateriella rattigheterna som aven kan komma att atertas under vissa omstandigheter sa redovisas
inte dessa avtal sasom om licensavtalet innebar en avyttring. Detta innebar for Orexos del att dessa
tillgangar ligger kvar i balansposten férvarvad forskning och utveckling.

(b) Intéktsredovisning

Foretagsledningen beddmer sannolikheten att framtida ekonomisk nytta kommer att tillfalla koncernen
pa basis av flera faktorer som t.ex. kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Om koncernen
bedomer en fordran som osaker gors en avsattning till dess att det gar att avgéra om koncernen kom-
mer att erhalla betalning.

En delmalsersattning ar en intakt relaterad till uppnadda mal enligt avtalet med partnern. Sadana mal
kan till exempel avse start av klinisk préovning eller en ldkemedelsmyndighets godkannande av produkt-
registrering. Intakter avseende delmalsersattningar redovisas nar malet ar uppnatt och koncernen full-
gjort sina dtaganden.

(c) Forskning och utveckling

Utgifter hanforliga till forskning kostnadsfors da de uppstar. Bedomningar av aktiverbara kostnader gors
kontinuerligt. Kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp som immateriella tillgangar i balans-
rakningen i de fall dessa kostnader i framtiden forvantas generera ekonomiska fordelar. Andra utvecklings-
kostnader kostnadsfors da de uppstar. Utvecklingskostnader som ar kostnadsforda tas inte upp som till-
gang under efterfoljande perioder.
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OREXO OVERSIKT NOT 5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

FORVALTNINGSBERATTELSE ) . )
Koncernens intakter bestar av det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mervardeskatt, Koncernens forsaljning sker i huvudsak med betalningsvillkor om 0-45 dagar, och inga inslag av

rabatter, returer och efter eliminering av koncernintern forsaljning. Vid berakning av intakter som inklu- vasentliga finansieringskomponenter foreligger. Koncernen redovisar fordringar mot motparterna vid
derar uppskattningar av rorlig ersattning, sa som prisavdrag, royalty och licenser, redovisas intakter forsaljningstillfallet, och vid balansdagen forelag inga avtalstillgangar eller avtalsskulder. Inga vasentliga
endast i sddan utstrackning att det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av ackumulerade intakter ouppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsataganden forelag per balansdagen.

som redovisas inte uppstar nar osakerheten som forknippas med den rorliga ersattningen upphor.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och verkstallande

direktorens forsakran 2024
Koncernen Zubsolv® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total

Revisionsberattelse

o o Segment

Avstamning och definitioner US Commecercial 560,3 o o . 0.0 _ 560.3

av nyckeltal
HQ & Pipeline 8,9 8,2 12,5 = = = 29,7

BOLAGSSTYRNING Totala intakter fran avtal med kund 569,2 8,2 12,5 0,0 0,0 0,0 590,0
Geografiska omraden
USA 560,3 = 14 — 0,0 — 561,7
EU & UK 8,9 75 81 — — — 24,5
Ovriga varlden - 0,7 31 - - - 3,8
Totala intékter fran avtal med kund 569,2 8,2 12,5 0,0 0,0 0,0 590,0
2023
Koncernen Zubsolv® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment
US Commcercial 5777 — — 0.0 0,0 — 577,7
HQ & Pipeline 18,4 319 10,8 - — — 61,1
Totala intakter fran avtal med kund 596,1 31,9 10,8 0,0 0,0 0,0 638,8
Geografiska omraden
USA 577.7 — 2.2 0,0 0,0 — 579,9
EU & UK 18,4 311 54 — — — 55,0
Ovriga varlden - 0,8 31 - - — 4,0
Totala intakter fran avtal med kund 596,1 319 10,8 0,0 0,0 0,0 638,8
Av koncernens omsattning utgors éver 97% (97%) av forsaljning till tre kunder.
4 TILLSTART
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 5 FORTS. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

2024
Moderbolaget Zubsolv®  Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment
US Commcercial (koncern-
internt) 274,0 = = — 0,0 = 2741
HQ & Pipeline 8,9 8.2 12,5 = = = 29,7
Totala intakter fran
avtal med kund 283,0 8,2 12,5 0,0 0,0 0,0 303,8
Geografiska omraden
USA 274,0 — 14 — 0,0 — 275,5
EU & UK 8,9 7,5 8.1 = = = 24,5
Ovriga varlden — 0,7 31 — — — 3,8
Totala intakter fran
avtal med kund 283,0 8,2 12,5 0,0 0,0 0,0 303,8
2023
Moderbolaget Zubsolv®  Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment
US Commcercial (koncern-
internt) 432,2 — — 0,0 0.0 0,6 432,9
HQ & Pipeline 18,4 31,9 10,8 — — — 61,1
Totala intakter fran
avtal med kund 450,6 319 10,8 0,0 0,0 0,6 494,0
Geografiska omraden
USA 432,2 — 2,2 0,0 0.0 0,6 435,1
EU & UK 18,4 311 54 — — — 55,0
Ovriga varlden - 0,8 3.1 — — — 4,0
Totala intakter fran
avtal med kund 450,6 319 10,8 0,0 0,0 0,6 494,0

Koncernens intakter bestar av och redovisas enligt foljande:

Forsdljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i sin helhet vid tidpunkten for nar kontrollen éver varorna
overgar till motparten, vilket vanligtvis ar vid leverans av varorna till de aterforsaljare som ar koncernens
kunder. Transaktionspriset ar vanligtvis inte faststallt vid tidpunkten for leverans, da det slutliga priset

ar avhangigt pa den rabatt som kommer att betalas till de offentliga eller privata forsakringsgivare som
betalar patienters lakemedelskostnader. Eftersom det slutliga transaktionspriset inte ar kant uppskattar
koncernen ett rabattavdrag utifran en statistisk modell som bland annat bygger pa receptdata. Det acku-
mulerade rabattavdraget redovisas inom posten avsattningar, och uppgick vid balansdagen till SEK 107,2
miljoner (126,3). Aterforséljare har ratt att returnera osalda varor, och koncernen uppskattar darfér ett

avdrag for férvantade framtida returer. Det ackumulerade returavdraget redovisas inom posten avsatt-
ningar, och uppgick vid balansdagen till SEK 4,9 miljoner (6,7). Under perioden har koncernen reverserat
avsattningar for rabatter och returer fran tidigare perioder till ett belopp om SEK 15,0 miljoner (13,8).
Uppskattningen av rabatter och returer ar forknippade med vasentlig osakerhet, se Not 4.

Royaltyintdkter

Intakter fran royalty redovisas vid den tidpunkt da atagandet att Overféra immaterialrattsliga tillgangar till
motparten har uppfyllts, och den forsaljning som ligger till grund for royalty har intraffat. Royaltyintakter
uppstar normalt l0pande nar distributorer redovisar forsaljning, och redovisning sker i samma period som
forsaljningen skett. Koncernen erhaller vanligtvis inte information om faktisk forsaljning i anslutning till
bokslutet, och uppskattar darfor intjanad royalty under slutet av perioden. Uppskattningen av intjanad
royalty ar forknippad med vasentlig osakerhet, se Not 4.

Delmalsbetalningar

Intakter fran delmalsbetalningar ("milestones’) redovisas vid den tidpunkt da dtagandet att dverféra
immaterialrattsliga tillgdngar till motparten har uppfyllts, och den osakerhet som foreligger betraffande
att delmalet kommer att uppnas har upphort. Inga delmalsbetalningar har skett under 2024. Orexos
licensavtal innefattar vanligtvis en eller flera av féljande typer av delmalsbetalningar:

Engangsersattning vid ingaende av ett avtal. Avser normalt ratten for att registrera, marknadsféra och
salja Orexos patentskyddade produkter inom ett angivet geografiskt omrade men kan aven utgora
ersattning for teknologi eller kunskapsoverféring som ska ske till samarbetspartnern.

Ersattning for forskningssamarbete. Dessa erhalls [0pande och redovisas over den tid vilken den hanfor
sig och arbetet utfors. Delmalsersattningar utfaller nar forskningsmal eller forsaljiningsmal har natts
enligt definitioner i respektive avtal, exempelvis vid beviljande av patent, avslutande av klinisk prévning
eller godkadnnande av registreringar. Sadan ersattning redovisas nar samtliga villkor for ersattning enligt
avtalet ar uppfyllda, och osakerheten darmed har upphort.

Licensintakter for Digitala program for mental halsa (DMHP) redovisas 6ver den tid under vilken licensen
beviljas, eftersom licenstilldelningen har faststallts vara en prestationsskyldighet med utnyttjanderatt.
| de fall det finns returratt tillampas en beraknad returgrad som minskar nettointakterna.
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NOT 6 FORDELNING AV INTAKTER OCH EBIT PER SEGMENT

NOT 7 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Segmentet US Commercial utgor distribution och forsaljning av Zubsolv® for behandling av opioidbero-

ende i USA samt av distribution och férsaljning av digitala program for mental halsa i USA. Segmentet
HQ & Pipeline utgors av koncernstab, FoU, affarsutveckling, regelefterlevnad och varuforsorjning.

Kostnad salda varor bestar av varukostnaden for de produkter som koncernen saljer. I denna ingar
kostnader for ramaterial, direkta och indirekta varukostnader.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023
US Commercial Ravaror och férnddenheter 72,1 88,9 63,2 93,7
Nettomsattning 560,3 5777 Ovriga externa kostnader 284,1 3724 239,2 3281
Rorelseresultat (EBIT) 27,9 2831 Personalkostnader 2233 2233 88,1 82,7
Avskrivningar och nedskrivningar -149,3 -15,6 Avskrivningar och nedskrivningar 189,2 77,0 144,6 47,2
Summa 768,7 761,6 535,1 551,7
HQ & Pipeline
Nettomsattning 29,7 611
Rorelseresultat (EBIT) -168,3 -261,8
Avskrivningar och nedskrivningar -39,9 -333 NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern
Nettomsattning 590,0 638,8 Koncernen Moderbolaget
Rorelseresultat (EBIT) -140,3 -109,5 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar -189,2 -77.0
Finansnetto 503 308 \{alutakursvimster 20,1 19,8 20,1 19,8
Resultat fore skatt 1906 1403 Ovriga intakter 33,7 16,2 1136,2 18,0
Summa 53,8 36,0 1156,3 37,8

Intékter fran kunder i Sverige uppgick till SEK 14,0 (11,0) miljoner under 2024.
Materiella anlaggningstillgangar i Sverige uppgick till SEK 9,3 (13,3) miljoner per den 31 december 2024.

Immateriella anldggningstillgangar i Sverige uppgick till SEK 24,1 (147,7) miljoner per den 31 december

2024.

Ovriga intékter i moderbolaget avser en transfer pricing-relaterad reglering, dvs att det amerikanska
dotterbolagets vinst ar reglerad till en procentuell andel av omsattningen. Overskjutande vinst tillfaller
moderbolaget. Ovriga intikter i koncernen avser en forsakringsersattning i dotterbolaget Orexo US Inc.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avskrivningar och nedskrivningar férdelas pa funktion enligt f6ljande:

Medelantal anstallda

K M L 2024 2023
oncernen oderbolaget Medelantal Medelantal
2024 2023 2024 2023 Koncernen anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Materiella anldaggningstillgangar Sverige 56 27 57 28
Forsaljning — — — — USA 57 31 61 35
Administration 1.8 2,2 1,8 2.2 Koncernen totalt 113 58 118 63
Forskning och utveckling 17,6 11,3 17,6 11,3
Summa materiella Medelzgf:l Medel::tzazi
anléggningstiligangar 19.4 13,5 19,4 13,5 Moderbolaget anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Immateriella tillgangar Sverige 56 57 57 28
Forsaljning - - - - Moderbolaget totalt 56 27 57 28
Administration 14,7 0.3 01 0,3
Forskning och utveckling 134.8 43,8 1251 33,4
Summa immateriella tillgangar 149,4 44,1 125,2 33,7 Koncernen Moderbolaget
Kostnader och ersattningar till samt-
liga anstallda och styrelse, SEK tusen 2024 2023 2024 2023
Nyttjanderattstillgangar
Férsalining 34 28 - B Lon_er, ersattningar och sociala
Administrati 53 54 avgifter
ministration ' ' L&ner och andra ersattningar till
Forskning och utveckling 11,7 11,3 = — styrelse, VD och évriga
Summa nyttjanderattstillgangar 20,4 19,5 0,0 0,0 ledande befattningshavare 28 748 32 264 16 471 16 557
Loner och andra ersattningar till
Totala avskrivningar och ovriga anstallda 144 682 169 847 39 116 38 049
nedskrivningar 189,2 77,0 144.6 47,2 Pensionskostnader till styrelse,
VD och évriga ledande
befattningshavare! 2 631 2 405 2194 1985
Pensionskostnader till 6vriga
anstallda’ 11 370 11 994 6 861 7341
Sociala avgifter till styrelse, VD och
&vriga ledande befattningshavare? 7 030 6245 6 561 5813
Sociala avgifter till &vriga anstallda? 25730 17 978 11234 10 568
Ovriga personalkostnader 29 470 21 841 7 624 4 095
Summa 249 659 262 574 90 060 84 407

1. Avser isin helhet avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket ar den enda typ av pensionsplaner koncernen
har. Dessa redovisas inom férsaljnings- administrations- eller forsknings- och utvecklingskostnader
beroende pa vilken avdelning den anstallda tillhor.

2 Inkluderar aven beraknade kostnader for sociala avgifter avseende personaloptionsprogram.
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Kostnader och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 2024, SEK tusen

SEK tusen Grundlon/Styrelsearvode Rorlig ersattning! Ovriga férmaner? Pensionskostnad  Aktierelaterad ersattning Summa ersattning
Styrelse

Ordférande James Noble 1500 — — — — 1500
Ledamot Friedrich von Bohlen und Halbach?® 53 — — — — 53
Ledamot Fred Wilkinson 400 — — — — 400
Ledamot Staffan Lindstrand 550 = = = = 550
Ledamot Mary Pat Christie” 100 = = = = 100
Ledamot Charlotte Hansson* 100 = = = = 100
Ledamot Christine Rankin 600 = — — — 600
Ledamot Michael J Matly* 100 — — — — 100
Ledamot Robin Evers® 450 = = = = 450
Delsumma 3403 0 0 0 0 3403
VD och ledande befattningshavare

VD och koncernchef Nikolaj Serensen 3863 1426 71 841 1289 7490
Ovriga ledande befattningshavare (5 st)° 5694 1430 21 1353 1790 10 289
Summa 12 960 2 856 92 2194 3079 21182

Kostnader och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 2023, SEK tusen

SEK tusen Grundlon/Styrelsearvode Rorlig ersattning! Ovriga férmaner? Pensionskostnad  Aktierelaterad erséttning Summa ersattning
Styrelse
Ordférande James Noble 1500 — — — — 1500
Ledamot Henrik Kjaer Hansen” 0 — — — — 0
Ledamot Fred Wilkinson 400 — — — — 400
Ledamot Staffan Lindstrand 450 — — — — 450
Ledamot Mary Pat Christie? 400 — — — — 400
Ledamot Charlotte Hansson* 600 — — — — 600
Ledamot Christine Rankin 550 — — — — 550
Ledamot Michael J Matly* 400 — — — — 400
Ledamot Robin Evers® 50 — — — — 50
Delsumma 4350 0 0 0 0 4350
VD och ledande befattningshavare
VD och koncernchef Nikolaj Serensen 3642 1326 119 749 282 6117
Ovriga ledande befattningshavare (5 st)° 16 019 5245 1266 1656 794 24 981
Summa 24011 6570 1385 2405 1076 35448
1. Avser rorlig bonus som bygger pa uppfyllelse av féretagets mal och ar baserad pa en fast andel av grundlénen.
2. Avser bilférman samt sjukforsakring.
3. Invald pa extra bolagsstamma i december 2024.
4. Styrelseledamot till och med arsstamman i april 2024.
5. Invald pa extra bolagsstdmma i oktober 2023.
6. Avser Robert A. Del.uca, Edward Kim, Fredrik Jarrsten, Robert R6nn, Cecilia Coupland.
7. Avstatt styrelsearvode.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 74



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

Avstamning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 10 FORTS. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Styrelseledamoter och

ledande befattningshavare 2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor

Koncernen (inkl. dotterbolag)

Styrelseledamoter 6 17% 8 37%
Verkstallande direktorer och andra

ledande befattningshavare 6 17% 6 17%
Moderbolaget

Styrelseledamoter 6 17% 8 37%
Verkstallande direktorer och andra

ledande befattningshavare 4 25% 4 25%

For yttterligare beskrivning av aktierelaterade ersattningar samt innehav av aktier och optioner,
se Not 24 samt Bolagsstyrningsrapporten.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Dessa redovisas som forsaljnings-, administra-
tions- eller forsknings-och utvecklingskostnader, beroende pa vilken avdelning den anstallda tillhor.

Redovisningsprinciper for bonusplaner

Koncernen har ett bonussystem som omfattar lednings- och nyckelpersoner. Bonussystemet bygger pa
uppfyllelse av féoretagets mal och betalas ut i relation till arslénen. Under rakenskapsaret beraknas och
kostnadsfors uppskattad intjanad bonus for aret. Dessa redovisas som foérsaljinings-, administrations-
eller forsknings-och utvecklingskostnader, beroende pa vilken avdelning den anstallda tillhor.

Riktlinjer for ersiattningar till ledande befattningshavare!
Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Orexo AB (publ) ("Orexo” eller "bolaget’). Med
ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktdren samt 6vriga personer
i bolagsledningen. Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar foljande.

Orexo har utvecklats fran ett FoU-bolag till ett lonsamt fullt integrerat specialistlakemedelsbolag med
egen kommersiell verksamhet i USA. Fran en stark operationell och finansiell plattform siktar bolaget pa
att bli ledande inom omradet for substanssyndrom. For att na dit ska den kommersiella verksamheten
breddas genom verksamhetsutveckling, M&A samt lansering av patentskyddade lakemedel och digitala
program.

Orexos mal och strategier framat ar att bredda den kommersiella plattformen i USA for att skapa
synergier och oka forsaljning, ytterligare dka den amerikanska verksamhetens utveckling och bidrag till
EBIT samt att inom tre ar lansera minst en ny produkt fran pipeline.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av bolags-
stamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammen for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom
Orexo-koncernen respektive anstallda i Group Management Team och US Leadership Team som styrel-
sen foreslagit att arsstdmman ska anta. Nuvarande program omfattar vissa ledande befattningshavare
och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen. De prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar fér narvarande okning av aktiekursen, éver-
traffande av visst index eller uppfyllande av vissa finansiella och rorelsemassiga mal, och darigenom
organisk tillvaxt och produktutveckling. Programmen uppstaller vidare krav pa viss innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Orexo ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast lon, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga féormaner. Ersattningen baseras pa individens enga-
gemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela bolaget.

Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta lbnen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen ska beakta
individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga ersattningen baseras pa individens
procentuella uppfyllelse av forutbestamda och matbara mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

1. Riktlinjerna antogs av bolagstamman den 21 april 2022 och ar framatblickande.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 10 FORTS. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveck-
ling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats

ska det beddmas/faststallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen av rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren och dvriga ledande befattnings-
havare. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga till 40 procent av den fasta arliga
kontantlonen for den verkstallande direktoren, upp till 30 procent av den fasta arliga kontantlonen for
ovriga ledande befattningshavare i Sverige samt upp till 60 procent av den fasta arliga kontantlénen for
ledande befattningshavare anstallda i det amerikanska dotterbolaget. Huvuddelen av den rorliga ersatt-
ningen ska baseras pa forsaljningsutvecklingen och de finansiella resultaten pa koncern- och dotter-
bolagsniva. Procentandelen i forhallande till anstallda i USA reflekterar dotterbolagets betydelse for
koncernens resultat samt det faktum att den amerikanska arbetsmarknaden efterfragar en 6kad andel
rorlig ersattning for att attrahera och behalla nyckelanstallda. Styrelsen ska darutdver ha moéjlighet att
tilldela ledande befattningshavare ytterligare rorlig ersattning av engangskaraktar nar styrelsen finner
det lampligt. Sadan tilldelning av engangskaraktar far efter sammanlaggning med annan tilldelad rorlig
ersattning maximalt uppga till 70 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Verkstallande direktoren och évriga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestamda pensions-
planer, innefattande sjukférsakring. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande forutom
i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna som betalas av bolaget till verkstallande direktoren far uppga till 20 procent av den
fasta arliga kontantldnen och far uppga till maximalt 25 procent av den fasta arliga kontantlonen for
ovriga ledande befattningshavare.

Anstallningsavtalet med den verkstallande direktdren far sdgas upp med sex manaders uppsagnings-
tid. Anstallningsavtal for dvriga ledande befattningshavare kan sagas upp med mellan noll och sex
manaders uppsagningstid. Den verkstallande direktdren ar, om bolaget avslutar anstallningen, beratti-
gad till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets
sida for évriga ledande befattningshavare uppgar till mellan tre till tolv manadsléner. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida foreligger ingen ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

Ledande befattningshavare far tillerkannas andra sedvanliga férmaner, sasom tjanstebil och resor
mellan bostadsorten och arbetsplatsen. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Styrelsen har ratt att, om den i ett enskilt fall beddmer att det ar motiverat, uppdra at styrelseledamot
att utdver styrelseuppdraget utfora arbete for bolaget, varvid ledamoten far tillerkannas skalig ersattning.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maéjligt ska tillgodoses.
For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning och
andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar for-
knippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt
ska tillgodoses. Sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantléonen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for

bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Arsstimma 2025
Till arsstamma 2025 foreslas samma riktlinjer avseende ersattningar att galla.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid transaktioner i utlandsk valuta, samt omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen

bland ovriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder enligt

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid omrakning av likvida medel i utlandsk valuta redo-
visas i resultatrakningen bland finansiella intakter och kostnader. Ranteintakter intaktsredovisas fordelat
over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

foljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ovriga rorelseintakter 20,1 19,8 20,1 19.8
Ovriga rorelsekostnader -14,3 -20,7 —13,2 -20,7
Summa 58 -0,9 6.9 -0,9

For valutakurseffekt i finansnetto se not 12.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncern = — 2.4 —
Ovriga ranteintakter 7.3 6.4 73 57
Aterkép bond 0,4 1.4 0,4 14
Valutakurseffekt 8.9 12,4 8.9 12,4
Summa finansiella intakter 16,6 20,2 19,0 19,5
Finansiella kostnader
Rantekostnader fran foretags-
obligationer -49,6 -37,0 -49,6 -37,0
Rantekostnader leasing -1,4 -17 — —
Upplaningskostnader féretags-
obligationer -9,0 -2,5 -9.0 -2.5
Valutakurseffekt -6.8 -9.8 -6,8 -9,8
Summa finansiella kostnader -66,9 -51,0 -65,4 -49,3
Finansnetto -50,3 -30,8 -46,4 -29,8
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OREXO OVERSIKT NOT 13 INKOMSTSKATT NOT 14 RESULTAT PER AKTIE
FORVALTNINGSBERATTELSE ] ) .
Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets
2024 2023 2024 2023 aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden enligt
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER nedanstaende uppstalining.
Finansiella rapporter Aktuell skatt —26 —42 - B
Uppskjuten skatt -9.8 16,3 = — Koncernen 2024 2023
Noter
S -12,4 12,0 0,0 0,0 . .
s ' h Kstalland umma Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, SEK miljoner -203,0 -128,3
t ta .
_yre s“ens oc“ v?r statlande Skillnaden mellan koncernens Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 491 050 34 413 408
direktorens forsakran K K d och sk K d
skatte ost‘na"uoc s ";‘(tte ostna Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) -5,89 -373
Revisionsberattelse baseréd paga andé skattesats Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34 491 050 34 413 408
Avstamning och definitioner Redovisat res.yttat fore skatt =is0e -140.3 ER —/0.4 Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) -5,89 =373
av nyckeltal (Szkg'téyeo)m\gt gallande skattesats 393 289 1783 145 Utestaende optioner och aktieratter (stycken) 5312 254 3874619
Skatteeffekt av utlandska . i . -« . .
BOLAGSSTYRNING For berakning av resultatet per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet ute-
skattesatser -0,8 -2,4 = — . L i . . . . .
) ) staende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier
Skatteeffekt av ¢] avdragsgilla i moderforetaget utgors av personaloptioner och aktieratter.
kostnader -0,1 01 -01 01
Ej aktiverade forlustavdrag -50,8 -14,6 = -14,6
Nyttjande av tidigare ej aktiverade Koncernen 2024 2023
férlustavdrag = — 178,4 — o L L
— - Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 34 491 050 34 413 408
Skatt pa arets resultat enligt . v . . .
resultatrékningen —12,4 12,0 0,0 0,0 Potentiella stamaktier fran aktierelaterad ersattning 0 0
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 34 491 050 34 413 408

4 TILLSTART
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och

Foljande avskrivningstider tillampas:

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioden

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar  provas varje balansdag och justeras vid behov.
eventuella nedskrivningar. Orexo tillampar linjar Maskiner och inventarier 5 ar Eventuella nedskrivningar redovisas i resultat-
avskrivningsmetod for samtliga typer av materiella Datorer 5ar rakningen under 6vriga kostnader.
anlaggningstillgangar.
Forbattrings- Forbattrings-
Inventarier och utgifter annans Inventarier och utgifter annans
Koncernen maskiner Datorer fastighet Summa Moderbolag maskiner Datorer fastighet Summa
Rakenskapsaret 2023 Rakenskapsaret 2023
Ingédende varde 107.8 11 36,0 144,9 Ingadende varde 107.8 11 36,0 144,9
Arets anskaffningar 18,5 0,0 0,0 18,5 Arets anskaffningar 18,5 0,0 0,0 18,5
Utrangeringar -0,3 -0,9 -14 -2,6 Utrangeringar -0,3 -0,9 -14 -2,6
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 126,0 0,2 34,6 160,7 anskaffningsvarden 126,0 0,2 34,6 160,7
Ingadende avskrivningar -40,1 -1,1 -27,6 -68,8 Ingadende avskrivningar -40,1 -1,1 -27.6 -68.8
Avskrivningar -11.4 0,0 =21 -13,5 Avskrivningar -11,4 0,0 -2,1 -13,5
Avskrivningar utrangeringar 0,3 0,9 14 2,6 Avskrivningar utrangeringar 0,3 0,9 14 2,6
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -51,2 -0,2 -28,3 -79.7 avskrivningar -51,2 -0,2 -28,3 -79,7
Per 31 december 2023 Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 126,0 0,2 34,6 160,7 Anskaffningsvarde 126,0 0,2 34,6 160,7
Ack. av- och nedskrivningar -51,2 -0,2 -28,3 -79.7 Ack. av- och nedskrivningar -51,2 -0,2 -28,3 -79.7
Utgaende redovisat varde 74,7 0,0 6.3 81,0 Utgaende redovisat varde 74,7 0,0 6,3 81,0
Rakenskapsaret 2024 Rakenskapsaret 2024
Ingédende varde 126,0 0,2 34,6 160,7 Ingédende varde 126,0 0,2 34,6 160,7
Arets anskaffningar 31 0,0 0,0 31 Arets anskaffningar 31 0,0 0,0 31
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 129,0 0,2 34,6 163,8 anskaffningsvarden 129,0 0,2 34,6 163,8
Ingédende avskrivningar =5l 2 -0,2 -28,3 —79.7 Ingadende avskrivningar 5l 2 -0,2 -28,3 —79,7
Avskrivningar -17,6 0,0 —1.8 -19,4 Avskrivningar -17,6 0,0 -1.8 -19,4
Avskrivningar utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 Avskrivningar utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -68,9 -0,2 -30,0 -99,1 avskrivningar -68,9 -0,2 -30,0 -99,1
Per 31 december 2024 Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 129,0 0,2 34,6 163,8 Anskaffningsvarde 129,0 0,2 34,6 163,8
Ack. av- och nedskrivningar -68,9 -0,2 -30,0 =991 Ack. av- och nedskrivningar -68,9 -0,2 -30,0 =991
Utgaende redovisat varde 60,2 0,0 4,5 64,7 Utgaende redovisat varde 60,2 0,0 4,5 64,7
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OREXO OVERSIKT NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings- Foljande avskrivningstider tillampas: Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioden

varde minskat med ackumulerade avskrivningar provas varje balansdag och justeras vid behov.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors Ezgi;nghf?;f:g:e%;Ch utveckling 5_18 Z; Eventuella nedskrivningar redovisas i resultat-
e Al R linjart 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Egenutvecklade immateriella tillgangar 10 ar rakningen under funktionen de tillhor.
Dataprogram (IT-system) 5ar
Noter
Egenutvecklade
Styrelsens och verkstallande Patent och immateriella
direktdrens féorsiakran Koncernen Forvarvad FoU rattigheter tillgangar! Dataprogram Summa
Revisionsberittelse Rékenskapsaret 2023
L o Ingédende varde 435,1 202,3 153,6 64,7 855,6
Avstdmning och definitioner Arets anskaffningar 0.0 0.0 0.0 07 07
av nyckeltal )
Utrangeringar 0,0 -0,2 0,0 -16 -18
Kursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -19 -19
HOLAEESIRINYE Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4351 202,0 153,6 61,9 852,6
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -61,7 -113,9 -27,6 -638,3
Arets avskrivningar 0,0 -17.8 -15,6 -10,1 43,5
Avskrivningar utrangeringar 0,0 0,9 0,0 1,6 2.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -36,2 -679,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 435,1 202,0 153,6 61,9 852,6
Ack. av— och nedskrivningar —435,1 -78,6 -129,5 -36,2 -679,3
Redovisat virde 0,0 123,4 24,1 25,7 1733
Rakenskapsaret 2024
Ingdende varde 4351 202,0 153,6 61,9 852,6
Arets anskaffningar 0.0 1,0 0,0 0,5 16
Utrangeringar 0.0 -43,9 -153,6 0,0 -197,4
Nedskrivningar 0,0 -84,6 0,0 -14,6 -99,1
Kursdifferenser 0.0 0.0 0,0 4,3 4,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4351 74,6 0,0 52,2 561,9
Ackumulerade avskrivningar -435,1 78,6 -129,5 -36,2 -679,3
Arets avskrivningar 0.0 -16,4 -241 -9.8 -50,3
Avskrivningar utrangeringar 0.0 43,9 153,6 0,0 197.4
Kursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -51,1 0,0 -48,9 -535,1
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 4351 74,6 0,0 52,2 561,9
Ack. av— och nedskrivningar -435,1 -51,1 0,0 -48,9 -5351
Redovisat varde 0,0 2385 0,0 34 26,9

4 TILLSTART
1. Egenutvecklade immateriella tillgangar avser kliniska studier samt registreringskostnader for dessa vilka anses bidra till framtida ekonomiska fordelar for koncernen.
Dessa studier ar kopplade till redan godkanda och kommersialiserade produkter. Andra kliniska studier kostnadsfors.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 16 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Egenutvecklade

Patent och immateriella

Moderbolaget Férvéarvad FoU rattigheter tillgangar Dataprogram Summa
Rakenskapsaret 2023
Ingédende varde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,2 0,0 -1,6 -1,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,0 153,6 13,4 804,1
Ackumulerade avskrivningar —435,1 -61,2 -113,9 -14,4 -624,6
Arets avskrivningar 0,0 -17.8 -15,6 -0,4 -337
Avskrivningar utrangeringar 0,0 0,4 0,0 16 19
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -13,2 -656,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 435,1 202,0 153,6 13,4 804,1
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -13,2 -656,3
Redovisat viarde 0,0 123,4 241 0,2 147,7
Rakenskapsaret 2024
Ingédende varde 435,1 202,0 153,6 13,4 804,1
Arets anskaffningar 0,0 1,0 0,0 0,5 1,6
Utrangeringar 0,0 -439 -153,6 0,0 -197,4
Nedskrivningar 0,0 -84.6 0,0 0,0 -84.,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4351 74,6 0,0 14,0 523,6
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -78,6 -129,5 -13,2 -656,3
Arets avskrivningar 0,0 -16,4 -24,1 -0.1 -40,6
Avskrivningar utrangeringar 0,0 43,9 153,6 0,0 197.4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -51,1 0,0 -13,4 -499,5
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 435,1 74,6 0,0 14,0 523,6
Ack. av- och nedskrivningar —435,1 -51,1 0,0 -13.4 -499,5
Redovisat varde 0,0 23,5 0,0 0,6 24,1
Egenutvecklade immateriella tillgangar per den 31 december 2024
De egenutvecklade immateriella tillgangarna uppgaende till 0,0 MSEK (24,1) ar hanforliga till kostnader
for kliniska studier av Zubsolv® och en registreringskostnad for dessa studier som ger koncernen fram-
tida ekonomiska fordelar i form av utdkad anvandning av Zubsolv. Under Q4 2024 paverkades dessa
tillgdngar av en accelererad avskrivning pa grund av att Orexo AB salde sin amerikanska Zubsolv-
verksamhet till sitt helagda dotterbolag Biolipox AB.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 16 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 17 RESERVER

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick under perioden till SEK 340.0 miljoner (303,1).

Nedskrivningsprévning

Under aret har foretaget kvartalsvis genomfort nedskrivningspréovning av immateriella tillgangar relate-
rade till Digitala program for mental halsa. Under Q4 2024 publicerade Center for Medicaid and Medi-
care ett forslag om ersattning for digitala halsoprodukter. Policyn, som kommer att vara en vagledning
for alla offentliga och kommersiella betalare, definierar vissa standarder som digitala halsoprodukter
maste uppfylla for att komma i fraga for ersattning. En utvardering av dessa standarder visade att det
kommer att kravas ytterligare investeringar i teknik och klinisk evidens for att uppfylla dem for de tre
digitala halsoprodukterna MODIA, Vorvida och Deprexis. Orexo anser inte att ytterligare investeringar
kan motiveras i Deprexis och Vorvida pa grund av bristande synergier med den kommersiella organisa-
tionen och har i samforstand med partnern GAIA avslutat Deprexis-kontraktet, vilket har lett till en ned-
skrivning av vardet pa Deprexis i koncernens balansrakning om SEK 71,1 miljoner (0,0) varav SEK 7,9 mil-
joner allokerats till administrativa kostnader och SEK 63,2 miljoner har allokerats till forsknings- och
utvecklingskostnader. Méjligheterna for Vorvida kommer att fortsatta att utvarderas och en diskussion
pagar med GAIA om den basta vagen framat givet marknadsforhallandena. Vardet pa Vorvida i Orexos
balansrakning har forlitat sig pa framtida tillgang till ersattning och med den nya policyn fran CMS har
en ny bedomning gjorts av vardepotentialen fran Vorvida. Utan tillgang till kostnadsersattning skulle
Orexo behova marknadsfora Vorvida till nya kundsegment, som for narvarande inte nas av bolagets
kommersiella organisation, for att generera intakter. Beslut togs baserat pa nedskrivningsprovning att
skriva ned vardet pa Vorvida om SEK 28,1 miljoner (0,0) varav SEK 6,7 miljoner har allokerats till adminis-
trativa kostnader och SEK 21,4 miljoner har allokerats till forsknings- och utvecklingskostnader.

Per den 31 december 2024 har koncernen immateriella tillgangar for Digitala program f&r mental
halsa, MODIA®, om SEK 23,5 miljoner, bestaende av milstolpsbetalningar for licenser och liknande rat-
tigheter samt immateriella tillgangar relaterade till foretagsplattformen. Nedskrivningsprovningen utfor-
des baserat pa diskonterade kassafldden for aren 2025 till 2033 for MODIA®. Det mest vasentliga anta-
gandet som anvandes var prognostiserad framtida intaktstillvaxt, eftersom vardet pa tillgangarna ar
beroende av att foretaget lyckas kommersialisera produkterna och fa positiva kassafléden. Perioden for
vilken kassaflddena prognostiserades var langre an fem ar, pa grund av den tidiga kommersialiseringsfa-
sen som det digitala programmet for psykisk halsa MODIA® fér narvarande befinner sig i. En riskjusterad
diskonteringsranta (WACC) pa 14,0% har tillampats vid testerna. De utférda testerna indikerade inte
nagot nedskrivningsbehov. Produkten genererar for narvarande begransade intakter och atervinnings-
vardet ar helt beroende av en betydande framtida forsaljningstillvaxt for att generera positiva kassaflo-
den. En rimligt mojlig forandring i viktiga antaganden skulle darmed leda till att det redovisade vardet
oOverstiger atervinningsvardet, eftersom sadan tillvaxt kanske inte realiseras eller blir lagre an forvantat.
Atervinningsvérdet for tillgangar relaterade till MODIA® dverstiger det redovisade vardet med SEK 185
miljoner och en &kning av WACC, allt annat lika, till 54,0% skulle resultera i att tillgdngarna har ett ater-
vinningsvarde som motsvarar det redovisade vardet.

Koncernen Omrakningsreserv
Ingaende balans per 1 januari 2023 21,7
Omrakningsdifferenser -6,8
Utgaende balans per 31 december 2023 14,9
Ingaende balans per 1 januari 2024 14,9
Omrakningsdifferenser 17,9
Utgaende balans per 31 december 2024 32,8
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 18 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2024

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Totala finansiella

Icke finansiella

31 december 2024 anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar — 0,0 64,7 64,7
Immateriella anldggningstillgangar — 0,0 26,9 26,9
Nyttjanderattstillgangar = 0,0 16,4 16,4
Uppskjuten skattefordran — 0,0 38,9 38,9
Varulager — 0,0 60,1 60,1
Finansiella tillgangar 1,6 1,6 — 16
Kundfordringar 198,5 198,5 — 198,5
Ovriga kortfristiga fordringar = 0,0 35,2 35,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — 0,0 29,4 29,4
Kortfristiga placeringar = 0,0 = 0,0
Likvida medel 123,3 1233 = 1233
Summa tillgangar 323,4 323,4 271,6 594,8

Finansiella skulder
varderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella

31 december 2024 anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder

Eget kapital = 0,0 -126.3 -126,3
Avsattningar, langfristiga = 0,0 24,0 24,0
Leasing, l&ngfristig 6.0 6,0 — 6,0
Upplaning 460,0 460,0 = 460,0
Leverantorsskulder 41,5 41,5 = 41,5
Avsattningar, kortfristiga — 0,0 1121 112,1
Ovriga skulder 21 21 7,0 9,1
Leasing, kortfristig 10,0 10,0 — 10,0
Upplupna kostnader 19.4 19,4 38,9 58,2
Summa eget kapital och skulder 539,0 539,0 55,7 594,8
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 18 FORTS. UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2023

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Totala finansiella

Icke finansiella

31 december 2023 anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar — 0,0 81,0 81,0
Immateriella anldggningstillgangar — 0,0 1733 173,3
Nyttjanderattstillgangar — 0,0 24,5 24,5
Uppskjuten skattefordran — 0,0 48,1 48,1
Varulager — 0,0 42,4 42,4
Finansiella tillgangar 0.8 0,8 — 0,8
Kundfordringar 197.6 197,6 — 197,6
Ovriga kortfristiga fordringar — 0,0 15,1 15,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter — 0,0 32,7 32,7
Kortfristiga placeringar — 0,0 — 0,0
Likvida medel 171,0 171,0 — 171,0
Summa tillgangar 369,4 369,4 4171 786,6
Finansiella skulder
varderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella
31 december 2023 anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder
Eget kapital — 0,0 58,9 58,9
Avsattningar, langfristiga — 0,0 11,5 11,5
Leasing, langfristig 4,5 4,5 — 4,5
Upplaning 448,4 448,4 — 448,4
Leverantorsskulder 36,5 36,5 — 36,5
Avsattningar, kortfristiga — 0,0 1331 1331
Ovriga skulder 2.8 2,8 77 10,5
Leasing, kortfristig 20,9 20,9 — 20,9
Upplupna kostnader 279 27,9 34,3 62,2
Summa eget kapital och skulder 541,0 541,0 245,5 786,6
For samtliga poster ovan ar det verkliga vardet en approximation det verkliga vardet, varfér dessa poster
inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Obligationslanets redovisade varde uppgick till SEK 460,0
miljoner, ingen aktiv handel har skett och darmed uppgar verkligt varde enligt niva 2 (diskontering av
framtida kassafloden) till vasentligt lika belopp.
Ovrig upplaning loper med rorlig ranta varfor bokférda varden i allt vasentligt bedédms motsvara
verkliga varden. Beskrivning av bolagets upplaning finns i Not 26.
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NOT 19 VARULAGER

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Orexo tillampar forst in, forst ut-metoden (FIFU) for berakning av anskaffningsvarden. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av rdmaterial, direkt l6n, andra direkta kostnader
och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Tester for
inkurant lager sker kvartalsvis baserat pa forsaljningsprognosen och hallbarhet av material i lager.

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En reservering for férvantade kreditforluster
gors baserat pa koncernens framatriktade forvantade kreditforluster.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ramaterial 15,3 12,5 0,0 12,5
Produkter i arbete 11,3 13,0 2,3 13,0
Fardiga varor 33,5 16,9 4,4 0,0
Summa 60,1 42,4 6.8 25,6

Det belopp for varor i lager som redovisas som en kostnad under perioden uppgar for koncernen till
SEK 72,1 miljoner (88,9) och for moderbolaget till SEK 63,2 miljoner (93,7). Nedskrivningar uppgick till
SEK 0,1 miljoner (-0,1).

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar, SEK m per valuta 2024 2023 2024 2023
SEK 0.3 0,0 0.3 0.0
usb 193,6 189,5 1,8 15,7
EUR 4,7 8,1 4,7 8.1
Summa 198,5 197.6 6,8 23,8

I totalen for koncernens kundfordringar ingar reserver for skulder till kunder som nettoredovisas under

posten kundfordringar.

Nedskrivning av kundfordringar har gjorts med SEK 0,0 miljoner (0,0) i koncernen. | moderbolaget har
nedskrivningar gjorts med SEK 0,0 miljoner (0,0). Redovisat varde motsvaras av verkligt varde da samt-
liga fordringar ar kortfristiga och forfaller inom ett ar. Bolaget har historiskt sett inte haft nagra vasentliga
kundforluster, och férvantade framtida kundforluster uppgar ej till vasentliga belopp.

Koncernen
Kreditkoncentration, kundfordringar fordelat pa koncernens 4 stérsta kunder 2024 2023
Kund 1 110,8 102,0
Kund 2 56,8 56,9
Kund 3 34,3 32,6
Kund 4 12,3 15,4
Summa 214,2 207,0
Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar 2024 2023 2024 2023
Mindre an 30 dagar 0,0 2.8 0,0 2.8
31 dagar och aldre 0.4 6,9 0.0 6,5
Summa 0,4 9,7 0,0 9,3
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NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 24 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Orexo har infort aktierelaterade ersattningar i form av aktieratter och personaloptioner i syfte att moti-
vera och beléna genom deldgande, och harigenom befrdmja bolagets langsiktiga intressen. Aktieratter
och personaloptioner erhalls forutsatt att innehavaren fortfarande ar anstalld i Orexo detta datum, se
nedan for detaljerad beskrivning av intjaningsvilkoren for de olika programmen.
Optioner och aktieratter vars intjaning ar beroende av resultatvillkor som inte &r marknadsvillkor
varderas med Black & Scholes-modellen alternativt fair value motsvarande aktiekursen.
Aktiekursen och den riskfria rantan som anvands ar de gallande vid varderingsdatumet. Vid bedom-
ningen av den volatilitet som beaktas vid varderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i aktien

under ettintervall mellan 0,5-3 ar.

Kostnad per rakenskapsar

Totalkostnad

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Fordran mervardesskatt 2.7 31 2.7 31
Skattefordran 7.8 71 2,9 2.7
Ovrigt 24,7 4,8 24,7 4,8
Summa 35,2 15,1 30,3 10,6
NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror — — 3,4 5,0
FDA arsavgift 16,7 15,7 = —
Ovriga forutbetalda kostnader 12,7 17,0 11,7 13,4
Summa 29,4 32,7 151 18,4
NOT 23 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Likvida medel 123,3 171,0 61,2 145,5
Summa 123,3 171,0 61,2 145,5
Koncernen har inga outnyttjade kreditfaciliteter per 31 december 2024.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel i SEK miljoner fordelat
per valuta 2024 2023 2024 2023
SEK 27.7 110,2 26,2 108,6
usb 85,7 57,0 25,2 33,0
EUR 9.8 3.8 9.8 3,8
GBP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1233 171,0 61,2 145,5

Orexo har gjort bedomningen att det inte foreligger ndgot behov for reserv for forvantade kreditforluster

da koncernen inte ar exponerad for signifikanta kreditrisker for likvida medel. Detta da samtliga likvida

medel finns pa bankkonton med minimal kreditrisk.

2024 11,8
2023 4,2

Lésenkurs,
Tilldelade personaloptioner/aktieratter Antal vagt snitt
Per 31 december 2022 2797 675 36
Tilldelade under perioden 1930 100 15
Inlosta under perioden -157 317 15
Forverkade under perioden -695 839 56
Per 31 december 2023 3874619 22
Tilldelade under perioden 2 278 640 16
Inlésta under perioden -142 104 —
Forverkade under perioden -698 901 32
Per 31 december 2024 5312 254 17
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Antal utestaende per

Antal intjanade per

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Personaloptioner/aktieratter per ar 31 december 2024 31 december 2024 Lésenkurs Volatilitet, vagt snitt Varde per aktie Forfall
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER 2021 LTIP Stay on Opt-In 2 Options 4260 0 37,2 66% 0,4 2025-03-29
Finansiella rapporter 2021 LTIP Stay on Opt-In 2 PSU 3493 0 0.0 66% 17.5 2025-03-29
LTIP 2022 Options 963 425 0 20,2 70% 2,0 2025-05-12
Noter LTIP 2022 PSU 358 061 0 0.0 70% 17,5 2025-05-12
Styrelsens och verkstéallande 2022 LTIP Stay on Opt-In 1 Options 5187 0 20,2 70% 2.5 2025-07-01
direktérens férsékran 2022 LTIP Stay on Opt-In 1 PSU 4 666 0 0.0 70% 17,5 2025-07-01
Revisionsberattelse 2022 LTIP Stay on Opt-In 2 Options 3150 0 20,2 55% 3,7 2026-05-05
2022 LTIP Stay on Opt-In 2 PSU 2 835 0 0.0 55% 17,5 2026-05-05
Avstamning och definitioner LTIP 2023 Options 1211778 0 147 56% 6,1 2026-06-30
av nyckeltal LTIP 2023 PSU 494 080 0 0,0 56% 175 2026-06-30
2023 LTIP Stay on Opt-In 1 Options 11 304 0 14,7 53% 6.4 2026-10-26
BOLAGSSTYRNING 2023 LTIP Stay on Opt-In 1 PSU 10736 0 0,0 53% 175 2026-10-26
2023 LTIP Stay on Opt-In 2 Options 2602 0 14,7 56% 73 2027-05-08
2023 LTIP Stay on Opt-In 2 PSU 2471 0 0,0 56% 17,5 2027-05-08
LTIP 2024 Options 1553550 0 16,4 58% 6.8 2027-06-30
LTIP 2024 PSU 667 410 0 0.0 58% 17,5 2027-06-30
2024 LTIP Stay on Opt-in 1 Options 6623 0 16,4 58% 71 2027-08-23
2024 LTIP Stay on Opt-in 1 PSU 6623 0 0.0 58% 17,5 2027-08-23
Summa personaloptioner/aktieratter 5312 254
Antal utestaende per Antal intjanade per
Personaloptioner/aktieratter per ar 31 december 2023 31 december 2023 Lésenkurs Volatilitet, vagt snitt Vérde per aktie Forfall
LTIP 2021 Options 449 230 0 45,3 56% 2,3 2024-06-15
LTIP 2021 PSU 146 909 0 0,0 56% 20,9 2024-06-15
LTIP 2021 Stay on Opt in 1 Options 1308 0 37,2 55% 0,5 2024-08-02
LTIP 2021 Stay on Optin 1 PSU 1072 0 0.0 54% 16,4 2024-08-02
LTIP 2021 Stay on Opt in 2 Options 4260 0 37,2 50% 18 2025-03-29
LTIP 2021 Stay on Optin 2 PSU 3834 0 0.0 53% 16,6 2025-03-29
LTIP 2022 Options 1019 895 0 20,2 50% 3,0 2025-05-12
LTIP 2022 PSU 379108 0 0,0 50% 15,7 2025-05-12
LTIP 2022 Stay on Optin 1 Options 5187 0 20,2 52% 3.2 2025-07-01
LTIP 2022 Stay on Opt in 1 PSU 4 666 0 0.0 52% 15,6 2025-07-01
LTIP 2022 Stay on Opt in 2 Options 3150 0 20,2 54% 4,2 2026-05-05
LTIP 2022 Stay on Opt in 2 PSU 3150 0 0.0 54% 15,5 2026-05-05
LTIP 2023 Options 1280 612 0 14,7 54% 57 2026-06-30
LTIP 2023 PSU 549 630 0 0,0 54% 15,3 2026-06-30
LTIP 2023 Stay on Opt in 1 Options 11 304 0 14,7 54% 6,0 2026-10-26
LTIP 2023 Stay on Opt in 1 PSU 11 304 0 0,0 54% 15,5 2026-10-26
< TILL START Summa personaloptioner/aktieratter 3874619 0
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NOT 24 FORTS. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Per 31 december 2024 fanns totalt 5 312 254 optioner och aktieratter utestaende, varav 3 761 879 optio-
ner och 1 550 375 stycken aktieratter. Varje option respektive aktieratt berattigar till utbyte mot en aktie
i Orexo.

Under 2024 tilldelade féretaget 2 239 279 aktieratter/optioner, varav VD och &vriga ledande befatt-
ningshavare tilldelades 858 851 st, motsvarande 38 procent. De finansiella och operativa mal som
faststallts av styrelsen for 2024 nadde ett resultat pa 94 procent och darmed forverkas 6 procent av
de tilldelade aktieratter som hanfor sig till prestationsmal 2 2024. Totalt férverkades 698 901 optioner/
aktieratter under 2024.

Per 31 december 2024 uppgick skulden for LTIP till SEK 24,0 miljoner, se not 25. Den verkstallande
direktorens forandringar och innehav av personaloptioner och aktieratter per balansdagen framgar
nedan. Ingen av styrelsemedlemmarna innehar nagra personaloptioner eller aktieratter.

Antal utestaende Antal utestaende

optioner/aktieratter optioner/aktieratter

Innehavare 1januari 2024 Férandring 31 december 2024
VD och koncernchef Nikolaj Serensen 517 429 183 976 701 405

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2021

LTIP Stay-on 2021 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.
Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren antingen
behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos dvriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram (Opt-in 1)
eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-in 2). Av de
tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgora aktieratter och 50% utgdra personalop-
tioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in 2
ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att veder-
lagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av aktie-
ratten (intjdnandeperioden), under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av l6sen-
priset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Av
varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2021 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sdsom omsattning, lGnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en

aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berédkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP 2022

LTIP 2022 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederbdrliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldel-
ning av aktieratten (intjdnandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fort-
farande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning
av losenpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden),
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.
Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 33% att avse Prestationsmal 1 och upp till 67% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att hanfora sig till
Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas om inte prestationsmalet
uppnas. Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestations-
malen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2022 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sésom omsattning, lonsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomesnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rérelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara f&r maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berédkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2022

LTIP Stay-on 2022 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-koncernen.
Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren antingen
behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos évriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram (Opt-in 1)
eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-in 2). Av de
tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgora aktieratter och 50% utgdra personal-
optioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet med Opt-in
2 ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att veder-
lagsfritt, med undantag for vederbdrliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av aktie-
ratten (intjdnandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av [6sen-
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priset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden), under
forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Av
varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2022 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sdsom omsattning, lGnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemadssiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
807% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berakningen av det totala uppnadda
genomesnittet.

Prestationskriterier LTIP 2023

LTIP 2023 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt, med undantag for vederbérliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
av aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av
6senpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden),
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.
Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 33% att avse Prestationsmal 1 och upp till 67% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att hanféra sig till
Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas om inte prestationsmalet
uppnas. Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestations-
malen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2023 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sasom omsattning, [dnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en

aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berédkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2023

LTIP Stay-on 2023 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-
koncernen. Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren
antingen behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos Ovriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
(Opt-in 1) eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-
in 2). Av de tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgdra aktieratter och 50% utgora
personaloptioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive férvarvas i enlighet
med Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldel-
ning av aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fort-
farande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning
av l6senpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden),
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.
Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rérelsemassiga malen for rakenskapsaret 2023 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, séssom omsattning, lonsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomesnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rérelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berdkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP 2024

LTIP 2024 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner. Varje aktieratt ger innehavaren ratt
att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
av aktieratten (intjanandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning av
l6senpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjanandeperioden),

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 89



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Revisionsberattelse

Avstamning och definitioner
av nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

4 TILLSTART

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

NOT 24 FORTS. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.

Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 33% att avse Prestationsmal 1 och upp till 67% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att hanféra sig till
Prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas om inte prestationsmalet
uppnas. Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestations-
malen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2024 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sdsom omsattning, lGnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan 0 och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemadssiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomesnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
807% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berakningen av det totala uppnadda
genomesnittet.

Prestationskriterier LTIP Stay-on 2024

LTIP Stay-on 2024 ar ett program som riktar sig till vissa anstallda i GMT och USLT inom Orexo-
koncernen. Programmet ar baserat pa aktieratter och personaloptioner och ar avhangigt av att deltagaren
antingen behaller aktier fran tilldelningar inom Orexos ovriga pagaende langsiktiga incitamentsprogram
(Opt-in 1) eller investerar i nya Orexo-aktier med del av eller hela deltagarens arliga kontantbonus (Opt-
in 2). Av de tilldelade aktieratterna och personaloptionerna ska 50% utgdra aktieratter och 50% utgora
personaloptioner. Varje fem aktier som behalls i enlighet med Opt-in 1 respektive forvarvas i enlighet
med Opt-in 2 ger deltagaren ratt till en aktieratt och en personaloption. Varje aktieratt ger innehavaren
ratt att vederlagsfritt, med undantag for vederborliga skatter, ernalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldel-
ning av aktieratten (intjdnandeperioden), under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fort-
farande ar anstalld inom Orexo-koncernen. Varje personaloption ger innehavaren ratt att efter betalning
av lGsenpriset erhalla en aktie i bolaget tre ar efter tilldelning av personaloptionen (intjdnandeperioden),

under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom Orexo-koncernen.

Av varje deltagares tilldelade aktieratter kommer 50% att avse Prestationsmal 1 och upp till 50% att avse
Prestationsmal 2. Av varje deltagares tilldelade personaloptioner kommer 100% att avse Prestationsmal
1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att intjanas savida inte prestationsmalet uppfylls.
Tilldelningen av aktier som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1 (for aktieratter och personaloptioner)
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2 (for aktieratter)

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga malen for rakenskapsaret 2024 fast-
stallda av styrelsen och hanfor sig till Orexos nyckeltal, sésom omsattning, [dnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget genomsnittligt uppfyllande. Ut-
fallet kommer att matas linjart, vilket innebar att mellan O och 100% av aktieratterna kommer att intjanas
och berattiga till erhallande av aktier avhangigt det sammantagna genomsnittliga prestationsutfallet av
de finansiella och rorelsemassiga malen. Samtliga aktieratter kommer att intjanas och berattiga till en
aktie vardera om 100% av den sammantagna genomesnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berakningen
av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara for maximalt 120% uppfyllande, men den
sammantagna genomsnittliga prestationen kan maximalt vara 100%. Om prestationsutfallet faller under
80% for ett individuellt mal, star detta individuella mal for noll vid berdkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

NOT 25 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga avsattningar, personal 2024 2023 2024 2023
Per 1 januari 11,5 10,2 10,8 9,8
Tilkommande avsattningar 15,8 3.9 13,5 2.3
Utnyttjat under aret -3,3 -2,6 -2,0 -1,3
Per 31 december 24,0 11,5 22,3 10,8

De langsiktiga avsattningarna avser framst beraknade kostnader for incitamentsprogram som regleras
genom likvida medel, samt uppskattade sociala avgifter for incitamentsprogram for anstallda.

Koncernen Moderbolaget

Kortfristiga avsattningar, rabatter

och aterbetalningar 2024 2023 2024 2023
Per 1 januari 133,1 121,5 0,0 0,0
Tillkommande avsattningar 744,0 6257 = —
Utnyttjat under aret 7737 -628,9 = —
Aterforda outnyttjade belopp -43 19,2 - -
Valutakursdifferens 13,1 -4,5 = —
Per 31 december 1121 133,1 0,0 0,0

Avsattningarna avser beraknade avdrag for upplupna rabatter och aterbetalningar.
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NOT 26 UPPLANING

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH OVRIGA SKULDER

Upplaningen bestar av ett obligationslan och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Upplaningen klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader.

Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 2023 499,0 499,0
Aterkdpta obligationer -48,8 -48,8
Rantekostnader 36,9 36,9
Betalda rantor -359 -359
Periodiserade lanekostnader 2,5 2,5
Per 31 december 2023 453,8 453,8
Per 1 januari 2024 453,8 453,8
Aterkopta obligationer -449,0 -449,0
Utgivande av foretagsobligationer 4577 4577
Rantekostnader 49,6 49,6
Betalda rantor -54,9 -54,9
Periodiserade lanekostnader 2,9 2,9
Per 31 december 2024 460,2 460,2

Obligationslanet uppgar till totalt SEK 500,0 miljoner med forfall 28 mars 2028. Lanet [6per med en
rorlig ranta om Stibor 3 man +6,5 procent (Stibor raknas som minst noll) och har ett totalt rambelopp
om SEK 1 000 miljoner. Laneavtalet innehaller begransningar avseende en eventuell markant forandring
av bolagets agarstruktur, s.k. change—of-control, samt kvartalsvis rapportering av maintenance test och,
om tillampligt, incurrence test. Enligt villkoren fér maintenance test ar koncernen forpliktigad att upp-
fylla foljande finansiella ldnekovenanter i slutet av varje kvartalsperiod:

e Koncernens likvida medel uppgar till minst 75 000 000 SEK; och

» Forhallandet mellan rantebérande nettoskuld och EBITDA US Commercial ar mindre an 3.

Bolaget har uppfyllt maintenance test under varje redovisat kvartal och ser foér narvarande inga
kommande omstandigheter som skulle forsvara uppfyllandet av dessa.

Koncernen Moderbolaget

31 december 2024
Rantebarande skulder 460,0 460,0
Upplupna rantekostnader 01 0.1
460,2 460,2

31 december 2023
Rantebarande skulder 448,4 448,4
Upplupna rantekostnader 54 54
453,8 453,8

Koncernen Moderbolaget
Ovriga skulder 2024 2023 2024 2023
Personalens kallskatt 18 2,0 1,8 2,0
Avrakning sociala avgifter 14 16 14 16
Avrékning sarskild [Gneskatt 2.2 2.3 2.2 2.3
Ovriga kortfristiga skulder 3,7 4,7 2.1 2.8
Summa 6vriga skulder 9,1 10,5 7.6 8,6
Koncernen Moderbolaget

Upplupna kostnader 2024 2023 2024 2023
Upplupna loner 24,3 23,7 3.4 3,6
Upplupna semesterléner 7.4 7.2 7.4 7.2
Upplupna sociala avgifter 34 34 34 3.4
Upplupna utgiftsrantor 0.1 5,4 01 54
Handelsbidrag 6.0 6.9 = —
Grossistavgift 3,8 3.4 — —
Ovriga upplupna kostnader 13,3 12,3 7.0 54
Summa upplupna kostnader 58,2 62,2 21,2 24,9
Summa 6vriga skulder och

upplupna kostnader 67,4 72,7 28,8 33,5
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NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Anskaffningvarde/

Ackumulerad

Direkta och indirekta innehav 31 dec 2024 Org.nr Sate Antal aktier Andel Tillskott uppskrivning Redovisat varde
Biolipox AB 556588-3658 Stockholm 12 883 944 100% 106,0 — 106,0
Orexo US Inc 90-0643931 USA 100 100% 185,8 — 185,8
Orexo Pharmaceuticals Inc 87-3270695 USA 100 100% 0,0 — 0,0
Summa 291,8
Samtliga innehav ar direktagda, forutom Orexo Pharmaceuticals Inc, som ags av Orexo US Inc.

Eget kapital uppgick till SEK 146,2 miljoner och arets resultat uppgick till SEK =11,2 tusen i Biolipox AB™.

Eget kapital uppgick till SEK 175,9 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 8,0 miljoner i Orexo US Inct.

Eget kapital uppgick till SEK 0,0 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 0,0 miljoner i Orexo Pharmaceuticals Inc?,

Forandring av redovisat viarde av direkta innehav

2024 IB redovisat varde Forvarv Tillskott Avyttring Uppskrivning UB redovisat varde
Biolipox AB 106,0 — — — — 106,0
Orexo US Inc 180.2 - 5,6 — - 185,8
Orexo Pharmaceuticals Inc 0,0 — — — — 0,0
Summa 286,2 0,0 5,6 0,0 0,0 291,8
2023 IB redovisat varde Forvarv Tillskott Avyttring Uppskrivning UB redovisat varde
Biolipox AB 106,0 — — — — 106,0
Orexo US Inc 55,2 — 15 — 123,4 180,2
Orexo Pharmaceuticals Inc 0,0 — — — — 0.0
Summa 161,2 0,0 15 0,0 123,4 286,2

1. Eget kapital och arets resultat avser faststallda belopp per 31 december 2023.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / NOTER

OREXO OVERSIKT NOT 29 ERSATTNING TILL REVISORERNA
) . Uppskjutna skattefordringar har, med hansyn till det skattepliktiga resultatet som hanfors till de svenska
FORVALTNINGSBERATTELSE bolagen under senare ar, endast redovisats i den man féretagsledningen bedémt det finns faktorer som
Koncernen Moderbolaget dvertygande talar for att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att genereras i framtiden.
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER 2024 2023 2024 2023 Andringar i IAS 12 tydliggér att undantaget, som innebér att uppskjuten skatt inte redovisas pa tempo-

rara skillnader som uppstar vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte ar tillampligt pa transak-

Revisionsuppdrag . . [ . . . .
tioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgang och en skuld, sa som nyttjanderattstillgangar och

Finansiella rapporter

Noter Ems:t .& Young R 57 4.5 37 45 leasingskulder Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt hanférlig till nyttjanderattstillgangar och

Revisionsverksamhet utover leasingskulder har redovisats brutto i noten medan de i balansrakningen fortfarande redovisas netto.
Styrelsens och verkstallande revisionsuppdraget Uppskjuten skattefordran hanforlig till nyttjanderattstillgangar uppgar till 3,4 (5,3) MSEK respektive upp-
direktérens forsikran Ernst & Young 0.2 0.2 0.2 0.2 skjuten skatteskuld hanforlig till leasingskulder uppgar till 2,8 (4,2) MSEK.

Revisionsberattelse Skatteradgivning
Ernst & Young = — = —

Avstdmning och definitioner Ovriga tjanster
av nyckeltal

NOT 31 FORANDRING | MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Ernst & Young = — = —

Summa 3,9 4,6 39 4,6
BOLAGSSTYRNING
. . . L L Moderbolagets resultatrakning exklu-
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och Moderbolagets resultatrikning sive avyttrade verksamheten
verkstallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor 2024 2023 2024 2023

att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Nettoomsattning 3038 494,0 29,7 61,0
NOT 30 UPPSKJUTEN SKATT Kostnader fér salda varor -63,2 -93,7 -18,6 -34,6
Bruttoresultat 240,5 400,3 111 26,5
Koncernen Moderbolaget Forsaljningskostnader -124,9 -119,4 -44.,6 -102,3
2024 2023 2024 2023 Administrationskostnader -58,2 -94,9 -58,2 -949

. . Forsknings- och utvecklingskostna-
Uppskjutna skattefordringar der 2888 2437 —261.8 2251

Temporara skillnader for kort- Ovriga rorelseintakter och rérelse-

fristiga avsattningar 25,8 35,0 — - kostnader 11431 171 281 30
RoU leasingtillgangar och liknande Rorelseresultat 9117 40,6 3254 ~392,9
tillgangar 3.4 53 = —
Ovriga temporéra skillnader 12,6 12,0 — - Finansiella intakter -39,9 -31,3 -39,9 -31,3
Uppskjutna skatteskulder Finansiella kostnader -6,5 15 -6,5 15
RoU leasingskulder och liknande Resultat efter finansiella poster -46,4 -29,8 -46,4 -29,8
skulder 2.8 4,2 — —
Summa 38,9 48,1 = - Resultat fére skatt 865,3 -70,4 -371,8 -422,7
Skatt 0.0 0.0 0.0 0,0

Det skattemassiga underskottet i koncernen uppgar till SEK 712 miljoner (1 576) per den
31 december 2024 och avser svenska féretag. Inga uppskjutna skattefordringar har aktiverats per Arets resultat 865,3 —-70,4 —-371,8 —422,7
den 31 december 2024. Det finns ingen tidsgrans for nar resterande forlustavdrag kan utnyttjas.

Temporara skillnader for kortfristiga avsattningar ar relaterade till icke-avdragsgilla kortfristiga Per den 31 december avyttrades tillgangar i Orexo AB relaterade till Zubsolv-verksamheten i USA till det
avsattningar for forsaliningsrabatter, returer, distribution och andra relevanta avdrag i bolagets helagda dotterbolaget Biolipox AB. Den interna transaktionen genomférdes till ett verkligt marknads-

< TILL START verksamhet i USA. Inga uppskjutna skattefordringar avseende de svenska bolagen i koncernen har varde om SEK 1138,9 m, bedomt av en extern part.

aktiverats under aret.
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NOT 32 LEASING

Redovisade vérden avseende nyttjanderattstillgangar Koncernen
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Total 2024 2023
1 januari 2023 39,3 6,1 0.6 46,0 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -135 -17.4
Effekt byte redovisningssystem -0,6 -17 0.1 =21 Rantekostnader pa leasingskulder -13,2 -1.2
Avyttringar — -19 -1.0 -3.0 Kostnader for korttidsleasingavtal -0,3 -0,3
Anskaffningar 1,2 — — 12 Variabla leasingkostnader — —
Avskrivningar -16,3 -14 0,3 -17.4 Totala leasingkostnader i rérelseresultatet -27,0 -18,8
Omrakningsdifferens -0,2 0,0 0,0 -0,2 Totalt kassautflode for leasingavtal 23,5 23,0
31 december 2023 23,4 11 0,0 24,5
1 januari 2024 234 11 0,0 24,5 Kancemen Moderbolaget
Avyttringar 13 73 ~0,6 91 Nor_ninella vardet av framtida_)l lea_sing-
avgifter, avseende icke uppsagnings-
Anskaffningar = 12,6 0,6 13,2 bara leasingavtal 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 5/ 2 Oz 188 Forfaller till betalning inom 1 ar 9,9 21,8 0,3 15,9
Omrakningsdifferens 0,6 0,5 = 11 . . . .
Forfaller till betalning senare an
31 december 2024 6,0 9,9 0,4 16,4 1 ar men inom 5 ar 6.6 51 0,4 _
Forfaller till betalning senare an
Redovisade varden avseende leasingskulder 5ar — — — —
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Total Summa 16,6 26,9 0,7 15,9
1januari 2023 37.8 58 13 44.9 Koncernen har inga alternativ till forlangning av leasing som har faststallts att vara sékra att de kommer
Effekt byte redovisningsystem 3.5 -11 -0,1 2,3 att utnyttjas och darfor har nagra sadana forlangningar inte inkluderats i berdkningen av leasing-
Avyttringar — -0,3 -1,0 -14 skulderna.
Anskaffningar 1.2 _ _ 1.2 Koncernen har hyreskontrakt for i huvudsak lokaler, bilar samt évrig utrustning som anvands i verk-
Rantekostnader 15 01 0.0 17 ~ samheten. _ _
) Loptiden for hyreskontrakten stracker sig mellan 3-6 ar.
Amorteringar -19,7 =32 -0,1 -23,0 . . . . .
Koncernen har ocksa vissa hyresavtal for maskiner med hyresvillkor om 12 manader eller mindre
Omrskningsdifferens 0.3 0.0 0.0 -0.2 och hyresavtal avseende utrustning med lagt varde. Koncernen tillampar undantagen gallande korttids-
31 december 2023 241 13 0.0 25,4 leasingavtal samt leasing av tillgangar av lagt varde for dessa hyresavtal. Leasing av tillgangar av mindre
1januari 2024 241 13 0.0 254 varde samt korttldstea5|ngavtat uppgﬂar till SFK 0,3 miljoner 2024. . .
Koncernen har under aret haft intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt om SEK 1,3 miljoner.
Avyttringar -13 -0.4 - -17 Koncernen har ej nagra vinster eller forluster fran sale and leaseback-transaktioner.
Anskaffningar - 12,5 0.6 13,2 Koncernens leasingavtal avseende lokaler i Sverige &r féremal for variabla leasingavgifter i form av
Rantekostnader 0,7 0,7 0,0 14 indexering, som inte ingar i varderingen av leasingskulder. Koncernen har inga andra kostnader avse-
Amorteringar 192 41 02 235 ende variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder.
Omrakningsdifferens 0,7 0,5 — 12
31 december 2024 Sl 10,5 0,5 16,0
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NOT 33 UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingar

i kassaflodet 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 189,2 77,0 144.,6 47,2
Vinst/foérlust vid avyttring = 0,0 —1114,6 0,0
Forandringar i avsattningar -20,3 18,2 11,5 10
Valutakursvinster och valutakurs-

forluster 5,8 14 -6,9 0,9
Ovriga ej kassaflodespaverkande

poster 0,5 31 — —
Total 163,7 99,8 -965,5 49,1

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till SEK -15,5 miljoner (-70,1), dessa harror
fran amortering av leasingskuld om SEK —22,0 miljoner (-21,4) samt aterkop av obligationslan om
SEK 6,5 miljoner (-48,7).

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag 2024 2023

Vidarefakturering av kostnader

Orexo US Inc -89 -16,4
Biolipox AB = —
Forsaljning av varor och tjanster

Orexo US Inc 274,6 433,2
Biolipox AB = —
Marketing Support

Orexo US Inc -124,7 -96,9
Biolipox AB

Summa 140,9 319,8

Koncernen har inga forluster eller osakra fordringar pa fordringar till narstdende parter.

For ersattning till samt forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledamoter
och VD, se not 10. Det har inte férekommit nagra vasentliga transaktioner med narstaende parter under
perioden utdver forsaljning av varor och tjanster samt forsaljning av tillgangen Zubsolv till dotterbolaget
Biolipox AB, se not 31. Samtliga transaktioner har skett pa armlangds avstand och pa marknadsmassiga
villkor.

Positiva topline-data fran en explorativ klinisk studie med OX640 i deltagare med allergisk rinit.
Framtida rattigheter till royalties for OX-MPI, en ny behandling fér endometrios, konverterades till aktier
i Gesynta Pharma till ett varde av SEK 19 miljoner, vilka intaktsfordes i kv 4 2024.

NOT 36 RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns foljande vinstmedel:

SEK

Overkursfond 1187 617 020
Balanserad forlust -1453 857 912
Arets resultat 865 289 654
Summa 599 048 762

Styrelsen foreslar att till forfogande ansamlad vinst om SEK 599 048 762 balanseras i ny rakning.

NOT 37 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser finns per 31 december 2024, eller per 31 december 2023.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en ratt-
visande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 28 mars 2025

Orexo AB (publ)

James Noble Fred Wilkinson
Styrelseledamot

Styrelsens ordforande

Friedrich von Bohlen und Halbach Robin Evers
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Staffan Lindstrand
Styrelseledamot

Christine Rankin
Styrelseledamot

Nikolaj Serensen
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2025

Ernst & Young Aktiebolag

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Orexo AB
org. nr 556500-0600

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen Orexo AB for ar 2024 med undantag for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 38-55. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 22-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-55. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sam-
manhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgdr grunden for var revisions-
berattelse.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER / REVISIONSBERATTELSE

Intdkter fran avtal med kunder

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intakter fran avtal med kunder uppgar for ar 2024 till 590 Mkr i koncernens resultatrakning och till
303,8 Mkr i moderbolagets resultatrakning.

Som framgar av Not 5 redovisas intakter fran forsaljning av varor efter avdrag for bland annat faktisk
ldamnad och uppskattad rabatt till forsakringsgivare och avsattningar for uppskattade framtida returer.
Omfattningen av reduktionen av intakter for rabatter, returer m.m. samt redovisningen av royalty kopp-

lat till ersattning for licenser paverkas av gjorda bedomningar och uppskattningar av foretagsledningen.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for foretagets intaktsredovisning framgar av
avsnittet "Viktiga uppskattningar och bedoémningar for redovisningsandamal” i Not 4. Sammantaget
innefattar koncernens och moderbolagets intakter vasentliga inslag av bedémningar, varfor intakts-
redovisning har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Immateriella anldggningstillgangar

Beskrivning av omradet

| var revision har vi granskat bolagets processer for intaktsredovisning, samt granskat vasentliga avtal
for att beddma om redovisningen av dessa ar forenlig med gallande regelverk. Vi har ocksa genomfort
stickprovskontroller av periodiseringar.

Vihar aven granskat berakningsmodeller som ligger till grund for reduktionen fran bruttoforsaljningen,
samt rimligheten i de vasentliga antaganden som ligger till grund for berakningen av reduktionen,
sasom intakternas och rabattsatsernas fordelning mellan olika betalarkategorier, och férvantade fram-
tida returer.

Vi har slutligen granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 26,9 Mkr i koncernens balansrakning och till 24,1 Mkr
i moderbolagets balansrakning per 31 december 2024.

Bolaget prévar vid indikation pa vardenedgang, men minst arligen, for immateriella anlaggnings-
tillgangar som annu ej tagits i bruk, att redovisade varden inte 6verstiger berdknade atervinnings-
varden for dessa tillgangar. Atervinningsvarden faststélls genom vedertagna modeller for diskonterade
kassafléden baserade pa foretagsledningens bedomningar om framtida kassafldden och andra
vasentliga antaganden sasom diskonteringsranta och forsaljningstillvaxt vilka kan ha en stor paverkan
pa det beraknade atervinningsvardet. Foretagsledningens nedskrivningsprovning av immateriella till-
gangar har darfor ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningsprovningen framgar av Not 16 och av avsnittet "Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar for redovisningsandamal” i Not 4.

| var revision har vi granskat foretagsledningens modeller, bedomningar och antaganden som ligger
till grund for berakningen av atervinningsvardet av de immateriella tillgangarna.

Vi har granskat och jamfort foretagsledningens tidigare gjorda prognoser mot utfall samt granskat
rimligheten i de prognoser och antaganden som ligger till grund for arets nedskrivningsprévning.

Vihar med stod av vara varderingsspecialister granskat bolagets modeller och metod for att genom-
fora nedskrivningstest. Vi har genomfoért egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och majliga
paverkansfaktorer.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21
samt 102-113. Den andra informationen bestar aven av ersatt-
ningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras

pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Orexo AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lO0pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktdren ska skota den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden Orexo AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Orexo AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 38-55 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, utsags till
Orexo ABs revisor av bolagsstamman den 18 april 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 15 april 2016.

Uppsala den 28 mars 2025

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisorw
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Avstamning och definitioner av nyckeltal

Koncernen

Nyckeltal och viss annan rorelse- och aktierelaterad information ar avstamt pa foljande satt:

EBITDA SEK miljoner 2024 2023
EBIT -140,3 -109,5
Avskrivningar och amorteringar 189,2 77,0
EBITDA 48,9 -32,5
Likvida medel och kortsiktiga placeringar SEK miljoner 2024 2023
Kortfristiga placeringar = —
Likvida medel -123,3 171,0
Likvida medel och kortsiktiga placeringar -123,3 171,0
Avkastning pa eget kapital SEK miljoner 2024 2023
Eget kapital, ingaende balans 58,9 1939
Eget kapital, utgaende balans -126,3 58,9
Genomsnittligt eget kapital -33,7 126,4
Periodens resultat -203 -128,3
Avkastning pa eget kapital % neg. -101,5
Rorelsekostnader SEK miljoner 2024 2023
Forsaljningskostnader -191,3 -181,5
Administrativa kostnader -165,3 -188.,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -340 -303,1
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 38,4 13,3
Rorelsekostnader —658,2 -659,5
Bruttoinvesteringar SEK miljoner 2024 2023
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 31 18,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 1.6 0,7
Bruttoinvesteringar 4,6 19,2
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Nyckeltal och viss annan rorelseinformation och information per aktie har definierats enligt

foljande:

Marginaler

Definition/berakning

Syfte

Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattningen

Bruttomarginalen anvands for att mata
den relativa lGnsamheten for salda varor

Roérelsemarginal
(EBIT marginal)

Avkastning

Rorelseresultatet fore
finansiella poster och
skatt i procent av netto-
omsattningen

Definition/berakning

Roérelsemarginalen anvands for att mata
operativ [bnsamhet

Syfte

Antal aktier efter
utspadning

Aktier vid periodens slut
justerat for utspadnings-
effekten av potentiella aktier

Anvands for att berakna resultat per aktier
efter utspadning

Resultat per aktie,
fore utspadning

Resultatet dividerat med
genomsnittligt antal utesta-
ende aktier fore utspadning

Resultat per aktie mater hur mycket av
nettovinsten som ar tillganglig for utdelning
till aktieagarna per aktie fore utspadning

Avkastning pa
eget kapital

Kapitalstruktur

Periodens resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital

Definition/berakning

Avkastning pa eget kapital anvands
for att analysera lGnsamhet over tid,
givet de resurser som ar hanforliga
till moderbolagets agare

Syfte

Resultat per aktie,
efter utspadning

Ovriga definitioner

Resultatet dividerat med
genomsnittligt antal utesta-
ende aktier efter utspadning

Definition/berakning

Resultat per aktie mater hur mycket av
nettovinsten som ar tillganglig for utdelning
till aktiedgarna per aktie efter utspadning
Syfte

Likvida medel
och kortfristiga
placering

Kortfristiga placeringar
plus likvida medel

Likvida medel och kortfristiga placeringar
anvands for att mata hur mycket likvida
medel foretaget har tillgangligt pa kort sikt
fran banktillgodohavanden och investerade
medel

Bruttointakter

Summan av alla fakturerade
forsaljningstransaktioner
redovisade under en period
utan nagra avdrag.

Avspeglar foretagets fakturerade intakter
utan nagra avdrag

Nettoskuldsattning

Kort- och langfristiga rénte-
barande skulder inklusive
pensionsskulder, minus
likvida medel

Nettoskulden anvands som ett matt pa
férmagan att med tillgangliga likvida medel
betala av samtliga skulder om dessa forfoll
pa dagen for berakningen

Nettointakter

Bruttointakter minus avdrag
for forsaljningsrabatter,

forsaljningsbidrag, distribution,

returer och andra relevanta
avdrag

Avspeglar foretagets fakturerade intakter
efter avdrag

Brutto/Netto ratio

Nettointékter delat med
bruttointakter

Avspeglar en relativ del av nettoomsatt-
ningen i procent av bruttointakterna

Skuldsattningsgrad

Totala skulder dividerade
med eget kapital

Nettoskuldsattningsgraden mater storleken
pa skulden ett foretag anvander for att
finansiera sina tillgangar i forhallande till
det vardebelopp som representeras i eget
kapital.

Rorelsekostnader

Kostnader som uppstar i det
dagliga arbetet i rorelsen.
Kostnader relaterade till finan-
siering anses inte som en del
av den dagliga verksamheten

Rorelsekostnader avspeglar kostnader

for forsaljning, administration, forsknings-
och utveckling, avskrivningar, samt évriga
rorelseintakter och rorelsekostnader

Soliditet

Eget kapital i relation till
balansomslutningen

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets
havstang for finansiering av bolaget

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar
exklusive likvida medel minus
kortfristiga skulder exklusive
rantebarande kortfristiga
skulder

Rorelsekapitalet anvands for att mata
foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultatet fore
finansiella poster och skatt

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av
ldnsamheten oavsett bolagsskattesats och
oberoende av bolagets finansieringsstruktur

EBITDA

Resultat fore rantor,

skatter, avskrivningar och
amorteringar. Rorelseresultat
plus avskrivningar

Resultatmatt som ar narmare korrelerat med
kassaflode, da icke-kassapaverkande objekt
som avskrivningar och amorteringar ar
uteslutna

Sysselsatt kapital

Rantebarande skulder och
eget kapital

Sysselsatt kapital mater foretagets formaga
att, utover likvida medel, tillgodose rorelsens
behov

Bruttoinvesteringar

Vardet av en investering innan
avskrivningar

Bruttoinvesteringar ar ett matt pa bolagets
investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Resultat fore skatt

Rorelseresultat plus finansiella
poster — netto

Resultatet fore skatt avspeglar resultat efter,
eventuella resultat fran andelar i koncern-
och intressebolag, resultat fran vardepapper
och fordringar som faller inom typen
anlaggningstillgangar samt rantekostnader
och ranteintakter
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Orexos bolagsstyrningsrapport presenterar en éversikt 6ver koncernens bolagsstyrning

och ledning, beskrivning av system for intern kontroll samt riskhantering avseende

finansiell rapportering.

Valberedning

l Forslag

Aktieagarna genom

bolagsstamman

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

VD och

koncernchef

!

Koncernledning

Orexo ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagets aktie ar noterad pa pa Nasdaqg (Small Cap) Stock-
holm under symbolen ORX och med American Depositary
Receipts (ADRs) som handlas pa marknadsplatsen OTCQX
under symbolen ORXOY. Bolagsstyrningen inom Orexo ar
upprattad utifran tillampliga lagar, regler och rekommen-

dationer, sasom svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),

Val

_

Rapportering

Val
v\ Kontroll
/ Styrelse Rapportering Revisorer
— PP

Kontroll

Kontroll

Orexos bolagsordning samt interna regler och riktlinjer.
Koden baseras pa principen "folj eller forklara”, vilket inne-
bar att ett foretag som tillampar Koden inte nddvandigtvis
behodver folja varje regel vid varje tillfalle. Foretaget har
istallet mojlighet att valja alternativa losningar som battre
passar de specifika forhallandena i bolaget. Detta forut-
satter att eventuella avvikelser rapporteras, att den valda

Exempel pa externa regelverk
som paverkar bolagsstyrningen

Svensk aktiebolagslag
Redovisningslagstiftning,
bland annat Bokfdringslagen
och Arsredovisningslagen

Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

Regelverk fér ADRs som handlas
pa marknadsplatsen OTCQX

Svensk kod foér bolagsstyrning
(koden, www.bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk
som har betydelse fér bolagsstyrningen

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning (inklusive
instruktion for styrelsens utskott)
VD-instruktion

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Finanspolicy

IR-policy

IT-policy

Personalhandbok

Kod fér Business Compliance och etik

l6sningen beskrivs och att en forklaring till avvikelsen ges.
Syftet med bolagsstyrningen inom Orexo ar att skapa en
tydlig fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse
och ledning. Intern styrning, kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen ar grundlaggande
i Orexos verksamhetsstyrning. Styrning, ledning och kontroll
av Orexo fordelas mellan bolagsstamman, styrelsen och VD.
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Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstamman och inne-
haller ett antal obligatoriska uppgifter av grundléaggande
natur for bolaget. Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering pa Orexos webbplats och i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse gatt ut, ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Bolagsordningen anger bland annat att Orexo
ska bedriva forskning och utveckling, tillverkning, mark-
nadsforing och forsaljning av ldkemedel och diagnostiska
beredningar. Orexos bolagsordning anger ocksa att styrel-
sen ska ha sitt sate i Uppsala och besta av lagst tre och
hogst nio ledamoter med hogst tre suppleanter. Bolags-
ordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamaoter. Andring
av bolagsordningen sker i enlighet med bestammelserna

i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstamma. Den full-
standiga bolagsordningen finns pa www.orexo.se.

Aktiedgare

Orexos aktier ar sedan 2005 noterade pa Nasdag Stock-
holm. Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till
34710 639 (34 710 639) fordelade pa 6 161 aktieagare
(6 623).

De 10 storsta aktieagarna agde 52,8 procent (52,7) av de
utestdende aktierna, koncernledningen 0,5 procent (0,6)
och ovriga agare 49,7 procent (46,7). Per den 31 december
2024 fanns en aktieagare med aktier var for sig represente-
rande 10 procent eller mer i bolaget — Novo Holdings A/S,
27,78 procent. Av det totala antalet aktier svarade utlandska
aktieagare for cirka 45 procent (45). Institutioner och
industriella agare svarar for huvuddelen av agandet. Vid
arets slut agdes 50 procent (60) av aktierna av juridiska
personer, 40 procent (40) av fysiska personer och 10 pro-
cent (0) avanonyma agare. Sedan den 13 november 2013
ar aktien tillganglig i USA som ADR pa marknadsplatsen
OTCQX.

E Valberedning

Vid arsstamman 2024 beslutades att bolaget ska ha en
valberedning. Valberedningen representerar bolagets
aktieagare. Den har till uppgift att skapa ett sa bra underlag
som mojligt for bolagsstammans beslut om val av styrelse
och styrelsearvoden samt lamna forslag till bland annat
beslut om tillsattning av revisor samt om ersattning till
dessa. Valberedningen bestar av de tre till rostetalet storsta
aktieagarna per den sista bankdagen i augusti 2024, samt
styrelseordforanden. Valberedningens sammansattning
meddelades pa Orexos webbplats och genom ett press-
meddelande den 4 oktober 2024. Under aret samman-
tradde valberedningen vid 1 (2) tillfallen.

Valberedningen, har genom styrelseordféranden, gatt
igenom utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del
av information om utvecklingen i bolaget. De huvudsakliga
krav som bor stallas pa styrelsen i Orexo samt vikten av
oberoende styrelseledamoter har diskuterats.

Ingen sarskild ersattning for deltagande i valberedningen
har utgatt.

Valberedning infor arsstamman 2025

Namn Representanter

Henrik Kjaer Hansen Novo Holdings A/S, tillika
valberedningens ordfdérande

Claus Berner Moller Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP)
Stefan Hansson Privatinvesterare
James Noble Styrelseordfoérande i Orexo

Valberedningen representerar tillsammans cirka
34 procent av antalet aktier och roster i bolaget baserat
pa aktieagarinformationen vid tillsattandet.

B Bolagsstaimma

Orexos hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
ocksa varje aktieagare som ar inford i aktieboken och
anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta samt rosta.
Aktieagare kan aven foretradas av ombud vid bolags-
stamma. En stamaktie ger pa bolagsstamman ratt till en
rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma. Beslut
vid bolagsstamma fattas med enkel majoritet, utom i de
fall aktiebolagslagen uppstaller krav pa hogre andel av pa
stamman foretradda aktier samt avgivna roster.

Vid arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelse-
arvoden faststalls. Till arsstammans ovriga obligatoriska
uppagifter hor bland annat att faststalla bolagets balans-
och resultatrakningar, besluta om disposition av resultatet
av verksamheten, besluta om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamater och VD. Arsstdmman valjer ocksa
bolagets revisor och faststaller revisionsarvoden. Enligt
bolagsordningen ska arsstamman hallas i Uppsala eller
Stockholm.

Fullstdndig information om

arsstamman 2024 finns pa
WWW.Orexo.se
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Arsstamma 2024

Arsstdmma holls tisdagen den 26 april 2024 i Uppsala.

Vid arsstamman:

» Omvaldes James Noble, Staffan Lindstrand, Fred
Wilkinson, Christine Rankin och Robin Evers till
ordinarie styrelseledamoter.

« Omvaldes James Noble till styrelseordférande.

»« Omvaldes Ernst and Young Aktiebolag till bolagets
revisionsbolag.

» Beslots att styrelsearvodet skulle uppga till 2 650 000

SEK att fordelas med 900 000 SEK till styrelsens ord-

forande, 300 000 SEK vardera till ovriga styrelse-

ledamoter och sammanlagt 400 000 SEK att fordelas
till ledamoterna i revisionsutskottet, sa att utskotts-
ordféranden erhaller 200 000 SEK och 200 000 SEK
fordelas till ovriga ledamoter for arbete inom utskottet,
samt sammanlagt 150 000 SEK att fordelas lika mellan
ledamoterna i ersattningsutskottet, och att arvodet till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Beslutade vidare om utdkat styrelsearvode i enlighet

med valberedningens forslag till de oberoende styrelse-

ledamoterna James Noble, Staffan Lindstrand, Fred

Wilkinson, Christine Rankin och Robin Evers om 850 000

kronor, villkorat av att (i) styrelseledamoten forvarvar

aktier i Orexo for hela det utdkade styrelsearvodet (efter
skatt) sa snart som mojligt efter arsstammans beslut och

utbetalningen av det utdkade styrelsearvodet, och (i)

styrelseledamoten atar sig att inte salja aktierna under

styrelseledamotens hela mandattid vid styrelsen i Orexo.

Det utdkade styrelsearvodet ska fordelas enligt foljande:

450 000 kronor till styrelsens ordférande, motsvarande

50 procent av det ordinarie styrelsearvodet till styrelsens

ordférande, och 100 000 kronor till vardera av Staffan

Lindstrand, Fred Wilkinson, Christine Rankin och Robin

Evers, motsvarande 33 procent av det ordinarie styrelse-

arvodet for dessa ledamoter. For de fall styrelseleda-

moten fore nastfoljande arsstamma entledigas till foljd
av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelse-

ledamot eller lamnar styrelsen pa egen begaran ar
styrelseledamoten skyldig att aterbetala hela det utdkade
styrelsearvodet (efter skatt).

« Godkandes styrelsens forslag till ersattningsrapport.

« Godkandes forslag om valberedningen for arsstamman
2025.

« Faststalldes balans- och resultatrakningarna for moder-
bolaget och koncernen for verksamhetsaret 2023.

» Beslutades att ingen utdelning ska utga for 2023 och att
resultatet ska balanseras i ny rakning.

« Beviljades styrelseledamoterna och verkstallande direk-
toren ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2023.

« Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

» Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om aterkdp och over-
latelse av egna aktier.

» Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta
ett l[angsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelanstallda i Orexo-
koncernen.

« Godkandes styrelsens forslag om ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt ett langsiktigt incitamentsprogram
for vissa anstallda inom Global Management Team samt
anstallda inom ledarskapsteamet i USA.

Extra bolagsstémma 2024

« Vid den extra bolagsstamman i Orexo AB (publ) den
18 december 2024 valdes Friedrich von Bohlen und
Halbach till ny styrelseledamot. Bolagsstamman
beslutade att antalet styrelseledamoter ska vara sex
utan suppleanter.

* Bolagsstamman beslutade aven, i enlighet med val-
beredningens forslag, att de styrelse- och utskotts-
arvoden som beslutades av arsstamman den 26 april
2024 fortsatt ska galla och, i tillampliga fall, fordelas pro
rata i forhallande till respektive bolagsstammas val av

styrelseordférande respektive styrelseledamot. Friedrich
von Bohlen und Halbach ska erhalla det utdkade
styrelsearvodet avsett for forvarv av aktier i Orexo, ocksa
pro rata for hans mandatperiod. Fullstandiga forslag
avseende extra bolagsstammans beslut enligt ovan finns
tillgangliga pa Orexos webbplats, www.orexo.se.

Vid den extra bolagsstamman den 18 december 2024 var
inte en beslutfor styrelse narvarande vid stamman, vilket
innebar en avvikelse fran Koden. Det huvudsakliga arendet
vid extra bolagsstamman avsag tillsattandet av en ny
styrelseledamot i enlighet med valberedningens forslag.
Arendets beskaffenhet innebar att det inte var pakallat
med en beslutfor styrelse narvarande och representanter
fran styrelsen fanns tillgangliga for fragor.

Arsstamma 2025

Aktieagarna i Orexo AB (publ) har kallats till arsstamma
torsdagen den 8 maj 2025. Fullstandig information
avseende arsstamman finns pa bolagets webbplats
https://www.orexo.se

Fullstdndig information om 7'
arsstamman 2024 finns pa | I

WWW.orexo.se
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Styrelse
Styrelsen ar infor aktiedgarna ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation. Den évervakar verkstallande direk-
torens arbete och foljer [Opande verksamhetens utveckling
samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen och i den arbetsordning
som arligen faststalls. Arbetsordningen faststaller, dels for-
delningen av styrelsens arbete mellan styrelsen som hel-
het och styrelsens olika utskott, dels mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Vidare vilka arenden som skall
behandlas pa styrelsemdten och hur informationsgivning
och rapportering till styrelsen fran verkstallande direktoren
skall vara utformad. Inom sig har styrelsen utsett revisions-
samt ersattningsutskott.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Orexos styrelse av
styrelseordférande James Noble samt de ordinarie styrelse-
ledamoterna, Staffan Lindstrand, Robin Evers, Fred Wilkin-

Styrelsens sammansattning

son, Christine Rankin och Friedrich von Bohlen und Hal-
bach. For narmare beskrivning av styrelseledamaoterna
hanvisas till avsnittet Styrelse langre fram i denna rapport.

Styrelsens arbete

| styrelsens arbetsordning faststalls de arenden som ska
behandlas pa de i forvag bestamda styrelsemotena. Efter
foredragning av revisionsutskottet och verkstallande direk-
toren gar styrelsen igenom samtliga delarsrapporter fore
publicering. Bolagets langsiktiga mal och strategi samt
budget gas igenom och beslutas i styrelsen. Vid samtliga
styrelsemoten redogor verkstallande direktoren eller annan
ledande befattningshavare for affarslaget och status i rele-
vanta projekt.

Utdver det konstituerande styrelsemotet ska minst sex
ordinarie styrelsemoten avhallas. Vid det styrelsemote dar
revisionen behandlas, traffar styrelsen revisorerna utan
narvaro av bolagets ledning.

Narvaro Narvaro Narvaro

styrelse- ersattnings- revisions-
Namn Funktion Oberoende Invald moten utskott utskott
James Noble Styrelseordférande | 2020 17117 2/2 5/5
Staffan Lindstrand Ledamot | 2002 17/17 1/2 4/5
Fred Wilkinson Ledamot | 2019 17/17 1/2 —
Christine Rankin Ledamot | 2021 17/17 1/2 5/5
Robin Evers Ledamot | 2023 17/17 1/2 —
Friedrich von Bohlen | 2024 1/17 = =
und Halbach* Ledamot
Mary Pat Christie? Ledamot | 2019 4/17 = =
Charlotte Hansson? Ledamot || 2020 4/17 = 1/5
Michael Matly? Ledamot | 2021 4/17 = =

Il Oberoende, enligt valberedningen, i forhallande till Orexo, dess ledning samt bolagets storsta aktiedgare

1. Styrelseledamot fran och med 18 december 2024
2. Styrelseledamot till och med 26 april 2024

Styrelsen ska folja upp att av arsstamman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljs
samt till arsstamman foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Arligen genomférs en utvardering av styrelsens arbete
genom diskussioner samt aven genom extern utvardering.
Resultatet av utvarderingen redovisas bade i styrelsen och
i Orexos valberedning och ligger dar till grund for forslag
av styrelseledamoter. Orexo foretrads i agarfragor av
styrelsens ordforande.

Under aret har styrelsen sammantratt vid 17 (19) tillfallen,
varav 15 (14) var videomoten eller moten per capsulam.
Styrelsen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut
i arenden avseende bolagets strategiska inriktning, projek-
tens utveckling, finansiell resultatuppfoljning, finansiering,
investeringsarenden, extern rapportering, budget och
budgetuppfoljining. Fragorna hanteras av styrelsen som
helhet.

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman 2024 beslot att styrelsearvodet skulle uppga
till 2 650 000 SEK att fordelas med 900 000 SEK till styrel-
sens ordférande, 300 000 SEK vardera till dvriga styrelse-
ledamoter och sammanlagt 400 000 SEK att fordelas
mellan ledamoterna i revisionsutskottet sa att utskotts-
ordféranden erhaller 200 000 SEK och 200 000 SEK for-
delas mellan 6vriga ledamoter och totalt 150 000 SEK skall
fordelas lika mellan ledamoterna i ersattningsutskottet.
Vidare beslutades om utokat styrelsearvode i enlighet med
valberedningens forslag till styrelseledamoterna James
Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Christine Rankin
och Robin Evers om 850 000 kronor, villkorat av att (i)
styrelseledamoten forvarvar aktier i Orexo for hela det
utokade styrelsearvodet (efter skatt) sa snart som maojligt
efter arsstammans beslut och utbetalningen av det ut-
Okade styrelsearvodet, och (i) styrelseledamoten atar sig
attinte salja aktierna under styrelseledamotens hela
mandattid vid styrelsen i Orexo. Det utdkade styrelse-
arvodet ska fordelas enligt foljande: 450 000 kronor till
styrelsens ordférande, motsvarande 50 procent av det
ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och
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100 000 kronor till vardera av Staffan Lindstrand, Fred
Wilkinson, Christine Rankin och Robin Evers motsvarande
33 procent av det ordinarie styrelsearvodet till dessa leda-
moter. For det fall styrelseledamoten fore nastféljande ars-
stamma entledigas till foljd av asidosattande av dennes
forpliktelser som styrelseledamot eller lamnar styrelsen pa
egen begaran ar styrelseledamoten skyldig att aterbetala
hela det utdkade styrelsearvodet (efter skatt).

Styrelsens sammansattning

Enligt regel 4.1 1 Koden ar malet att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i dvrig andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdelning
ska efterstravas.

Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses
vara oberoende i forhallande till Orexo, dess ledning samt
bolagets storsta aktieagare framagar av tabellen pa sidan 114.
Orexos styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa
oberoende da samtliga av de stammovalda styrelseleda-
moterna beddmts vara oberoende i forhallande till Orexo,
dess ledning samt bolagets storsta aktieagare.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
Styrelsens arbete, liksom VD:s, utvarderas arligen i en
systematisk och strukturerad process. Valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

B VD och ledning

VD leder ledningsgruppens arbete och fattar beslut i sam-
rad med dem. Vid utgangen av 2024 bestod lednings-
gruppen av sex personer inklusive VD. Ledningsgruppen
har regelbundna moten under verkstallande direktorens
ledning. For narmare beskrivning av verkstallande direk-
toren och ledningen hanvisas till avsnittet Ledning langre
fram i denna rapport.

ﬂ Ersattningsutskott

Utskottet har till uppgift att behandla fragor om loner och
ovriga anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonus-
system inklusive eventuell tilldelning av personaloptioner
och aktieratter under beslutade incitamentsprogram for
VD och ledande befattningshavare, samt ersattningsfragor
av principiell karaktar. Utskottet skall sammantrada sa ofta
som erfordras. Utskottet bereder dessa fragestallningar och
darefter ar det styrelsen som fattar beslut baserat pa forslag
fran ersattningsutskottet.

Bland utskottets ledamoter skall erforderlig kunskap och
erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnas. Ersattningsutskottet bestar av James Noble
(ordférande), Robin Evers och Fred Wilkinson. Under aret
sammantradde utskottet vid 2 (3) tillfallen och hanterade
ovriga fragor skriftligen.

Revisionsutskott

Orexos revisionsutskott har som huvudsaklig uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Revisions-
utskottet skall aven halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster och bitrada vid
upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet presenterar slutversionen av
Orexos kvartalsrapporter och arsredovisning for styrelsen
for godkannande och publicering. Revisionsutskottet sam-
mantrader infor varje delarsrapport, i samband med revi-
sorns granskning av den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen samt i Ovrigt vid behov. Ovanstaende
fragor bereds av utskottet och darefter ar det styrelsen
som fattar beslut pa forslag fran revisionsutskottet. Orexos
revisor deltar i revisionsutskottets sammantraden infor
publiceringen av delarsrapporter och for att presentera

resultatet av genomgangen av den interna kontrollen.
Revisionsutskottet rapporterar regelbundet till styrelsen
och protokoll skickas ut till styrelsen.

Under aret sammantradde revisionsutskottet vid 5 (4)
tillfallen. Minst en av ledamoterna i utskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
agare och ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestar av Christine Rankin (ordférande),
James Noble och Staffan Lindstrand.

Revisorer
Orexos revisor ar revisionsbolaget EY, med auktoriserad
revisor Oskar Wall som huvudansvarig revisor. Pa arsstam-
man 2024 omvaldes EY till revisor i Orexo fram till arsstam-
man 2025. De externa revisorerna diskuterar den externa
revisionsplanen och hantering av risker med revisions-
utskottet. Revisorerna genomfor en oversiktlig granskning
av kvartalsrapporten for tredje kvartalet samt reviderar
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorerna
uttalar sig vidare om huruvida denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats samt om vissa upplysningar hari ar
forenliga med ars- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen genom revisionsberattelsen,
samt sin genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som
de framlagger for arsstamman. Dartill avger revisorerna
detaljerade redogodrelser dver utforda granskningar infor
revisionskommittén tre ganger om aret samt till styrelsen
i dess helhet en gang om aret.

For information om ersattningen till bolagets revisorer
se Not 29.
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ﬂ Risk, kontroll och mer information
Avsikten med Orexos system och processer for riskhante-
ring ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha hogt for-
troende for den finansiella verksamheten och presenterade
rapporter, inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och
samtliga delarsrapporter. Orexo har etablerat ett arbetssatt
for att utveckla, implementera, driva och utvardera den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende alla delar
av foretaget inklusive den finansiella rapporteringen.

Detta arbetssatt foljer internationellt etablerad standard
i branschen och bestar av ett ramverk med fem huvud-
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt upp-
féljning och utvardering.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla
och utveckla en fungerande kontrollmiljo, har styrelsen
genomfort en riskkartlaggning samt faststallt ett antal
grundlaggande kontrolldokument och rutiner av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Dar ingar styrelsens
arbetsordning och instruktion for VD, vilka arligen gas
igenom och beslutas av styrelsen.

Darutover mojliggors kontinuerlig uppdatering och
sakerhet i kontrollmiljon genom lGpande 6versyn och
regelbundna omvarderingar av riskprofiler inom olika
funktioner.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar primart den verkstallande direktoren.
VD rapporterar regelbundet till styrelsen och revisions-
utskottet utifran faststallda rutiner. Dessutom erhaller
styrelsen regelbunden rapportering direkt fran bolagets
revisor. Cheferna inom bolaget har inom sina respektive
omraden definierade befogenheter, kontrollfunktioner och
ansvar avseende den finansiella och interna kontrollen.

Riskbeddmning

Orexo genomfor regelbundet utvarderingar av finansiella
risker och andra risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Genomgangarna omfattar alla delar av
foretaget och gors for att sakerstalla att det inte finns
nagra vasentliga risker for att fel kan uppsta i den finan-
siella rapporteringen. Det finns flera omraden dar kontroll
av den finansiella informationen ar speciellt viktig och
Orexo har etablerat en finansiell riskkarta som lyfter fram
ett antal centrala potentiella risker i det finansiella rapport-
systemet.

Foretaget dvervakar och utvarderar dessa omraden
kontinuerligt och andra omraden regelbundet, for att
skapa en uppsattning av kontrollrutiner for att minimera
riskerna och dess paverkan pa dessa omraden. Vidare
identifieras, behandlas och kontrolleras nya och befintliga
risker genom diskussioner i ledningsgrupp, styrelse och
revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter

Mot bakgrund av de risker som identifierats i riskkart-
laggningen samt den kontinuerliga dvervakningen av
hanteringen av finansiell information har Orexo utvecklat
kontrollaktiviteter som ger god intern kontroll over alla
aspekter av den finansiella rapporteringen. Ett flertal
styrande dokument och rutiner har varit i funktion under
hela aret for att hantera redovisning och bokforing.
Standardrutiner, attestsystem och riskkarta ar exempel
pa sadana styrande dokument.

Finans- och controllerfunktionerna ansvarar for att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, fullstandig och i tid.
Orexo stravar efter att kontinuerligt forbattra de interna
kontrollsystemen och har i vissa fall anlitat externa specia-
lister for medverkan vid validering av dessa kontroller.

Information och kommunikation

Orexo ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade
branscher — halsovard. Utdver de hoga krav som Nasdaq
Stockholm och 6vervakande myndigheter staller pa
informationens omfattning och korrekthet, har Orexo
interna kontrollfunktioner for information och kommuni-
kation som avser att sakerstalla att korrekt finansiell och
annan foretagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter.

Manadsvis rapporteras finansiell utveckling, marknads-
utveckling, status i Orexos utvecklingsprojekt samt ovrig
relevant information till styrelsen.

Foretagets intranat ger detaljerad information om gal-
lande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver kontroll-
funktionerna och hur de implementeras.

Sakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sadan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar hornstenar i fore-
tagets atagande som ett noterat bolag. Dessa tva faktorer
och rutinerna for att hantera dem sakerstaller att den finan-
siella rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens
aktoérer och ger en rattvisande bild av foretagets finansiella
resultat och stallning. Dessa rutiner uppdateras kontinuer-
ligt for att sakerstalla efterlydnad av marknadsmissbruks-
forordningen i EU Market Abuse Regulation (MAR).

Uppfoéljning

Orexos ledning gor manatligen en resultatuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget och planer. Orexos
controllerfunktion goér ocksa manatliga kontroller, utvar-
deringar och uppfoljningar av den ekonomiska rapporte-
ringen. Da en stor del av bolagets produktutveckling sker
i projektform, utfors en lGpande uppfoljining av dessa fran
en ekonomisk synvinkel. Rapporteringsrutiner infors for
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att sakerstalla en kontinuerlig uppfoljning av alla delar av
Zubsolv® verksamheten, som exempelvis tillverkning,
forsaljningsutveckling, grossistorder, saljkarens prestatio-
ner, lagernivaer etc. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom arsredovisning och delarsrapporter infor publice-
ring. Revisionsutskottet diskuterar sarskilt redovisnings-
principer, struktur for den interna kontrollen, risker och
andra fragor i samband med rapporterna. | dessa diskus-
sioner deltar aven bolagets externa revisor.

Internrevision

Orexo har ingen separat funktion for internkontroll.
Arligen utvarderar styrelsen behovet av en sadan funktion,
och med hansyn till storleken och strukturen pa bolaget,
anses det inte forekomma ett behov. Styrelsen bevakar
den interna kontrollen, avseende finansiell rapportering,
genom regelbundna uppfoljningar tillsammans med
revisionsutskottet.

Ytterligare information om Orexos bolagsstyrning

Foliande information finns tillganglig pa www.orexo.se

(pa svenska) och pa www.orexo.com (pa engelska):

» Bolagsordning

« Information om Svensk kod for bolagsstyrning

 Information fran tidigare ars bolagsstammor

« Information fran valberedningen

« Information om ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare

» Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2009

« Information infor arsstamman 2025 (kallelse,
valberedningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete m.m.).

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

111



OREXO OVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledning

Revisorns yttrande

4 TILLSTART

BOLAGSSTYRNING / STYRELSE

Styrelse

James Noble

Styrelseordférande sedan 2020
(f. 1959)

Utbildning

M.A. fran Oxford University
Avriga uppdrag
Styrelseordférande i Pneumagen
Ltd, Ingenox Therapeutics samt
ett annat privat brittiskt cancer-
forskningsféretag. Styrelse-
ledamot i Lava Therapeutics.
Tidigare uppdrag

Delgrundare och CEO for Adapt-
immune samt Immunocore.
Styrelseledamot och vice ord-
férande i GW Pharmaceuticals
fram till dess att Jazz Pharma-
ceuticals forvarvade bolaget.
Styrelseordfoérande och CEO for
Avidex, som senare forvarvades
av Medigene. Andra tidigare
styrelseuppdrag inkluderar bolag
som Medigene, PowderJect
Pharmaceuticals och CuraGen
Corporation.

Innehav 2024

Innehar 64 516 aktier, samt
obligationer till ett nominellt
varde om SEK 2 500 000",

Oberoende i relation till Orexo,

dess ledning och storsta aktie-
agare.

Innehav avser per 31 december 2024

[

Friedrich von Bohlen
und Halbach

Styrelseledamot sedan 2024.
(f.1962)

Utbildning

PhD i neurobiologi fran Swiss
Federal Institute of Technology,
samt en diplomutbildning i bio-
kemi, fran University of Zurich.
Ovriga uppdrag

CEO, Molecular Health AG,
styrelseordférande i Apogenix
AG, och styrelseledamot i
Heidelberg Pharma AG
Tidigare uppdrag

Mer an 25 ars erfarenhet fran
nationella och internationella
bioteknikbolag sasom Dievini,
Agennix, Sygnis Pharma och
Wasag. | dessa bolag innehade
Dr. Friedrich von Bohlen positio-
ner som medgrundare och/eller
VD eller styrelseordférande.
Innehav 2024

Innehar inga aktier i Orexo.

Oberoende i relation till Orexo,
dess ledning och bolagets
storsta aktieagare.

Robin Evers

Styrelseledamot sedan 2023
(f.1970)

Utbildning

Management Studies vid
University of Reading och en
BSc. i molekylarbiologi fran
University of Portmouth.

Ovriga uppdrag

SVP, Head of Global Regulatory
Affairs & Global Safety, Medical
Writing och R&D Quality pa
Novo Nordisk A/S.

Tidigare uppdrag

Over 25 ars erfarenhet inom
lakemedelsindustrin, med exper-
tis inom utveckling av biologiska
lakemedel, vacciner och sma-
molekylara lakemedel. Bland
annat har Evers innehaft ledande
befattningar inom lakemedels-
utveckling pa Novo Nordisk
sedan 2013. Innan dess VP
Worldwide Safety & Regulatory
pa Pfizer Inc. samt VP och Head
of Global Regulatory Affairs for
Europe, Middle East & Africa pa
Wyeth Pharmaceuticals.

Innehav 2024

Innehar inga aktier i Orexo

Oberoende i relation till Orexo
och dess ledning men beroende
i relation till bolagets storsta
agare

Staffan Lindstrand

Styrelseledamot sedan 2002
(f. 1962)

Utbildning

Civilingenjor

Ovriga uppdrag

Partner i HealthCap sedan 1997,
styrelseledamot i HealthCap AB,
Doctrin AB, Elsa Science AB,
GET.ON Institut fur Online
Gesund heitstrainings GmbH
och Aktiemarknadsbolagens
Forening for noterade bolag.
Tidigare uppdrag

Tio ars erfarenhet fran
Investment Banking.

Innehav 2024

Innehar 34 144 aktier!

Oberoende i relation till Orexo,
dess ledning och storsta aktie-
agare.

Christine Rankin

Styrelseledamot sedan 2022
(f. 1964)

Utbildning

BSc. i Business Administration
and Economics fran Stockholm
universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i CoinShares
International Ltd, Bonesupport
AB, 4C Group AB och
Starbreeze AB

Tidigare uppdrag
Styrelseledamot i Adventure Box
Technology och i Technopolis
Plc. SVP Corporate Control pa
Veoneer Inc, CFO pa Cherry AB,
tillférordnad CFO/Head of
Finance pa Serneke Group, Head
of Corporate Control pa Spotify
och Partner/Head of US Capital
Markets i Sverige pa PwC.
Innehav 2024

Innehar 7 927 aktier!

Oberoende i relation till Orexo,
dess ledning och storsta aktie-
agare.

Fred Wilkinson

Styrelseledamot sedan 2019
(f. 1956)

Utbildning

MBA., BSc. Pharmacy

Avriga uppdrag
Styrelseledamot i Alter Pharma
Group

Tidigare uppdrag

CEO och styrelseledamot i
Impax Laboratories, Inc., direktor
fér enheten “Specialty business”
pa Watson Pharmaceuticals, Inc.
(nuv. Allergan), direktor pa
Duramed Pharmaceuticals, Inc.,
CEO pa Columbia Laboratories
samt flera olika seniora posi-
tioner inom Sandoz Pharma-
ceutical Corporation, Inc

Innehav 2024
Innehar 14 000 aktier

Oberoende i relation till Orexo,
dess ledning och storsta aktie-
dgare.
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Ledning

Nikolaj Serensen

VD och koncernchef sedan
2013, anstalld sedan 2011.
(f.1972)

Utbildning

BSc. i ekonomi och affarsjuridik,
och MSc. i internationella affarer
fran Copenhagen Business
School. Férdjupade studier

i juridik vid University of Glasgow
och i finans vid Handels-
hogskolan i Stockholm

Avriga uppdrag
Styrelseledamot i Moberg
Pharma AB och Gesynta

Pharma AB.

Tidigare uppdrag

Seniora ledande positioner pa
Pfizer Inc. med fokus pa kom-
mersialisering i Europa samt
styrelseordférande och VD

i Pfizer AB. Innan dess
managementkonsult pa Boston
Consulting Group med ansvar
for projekt inom M&A, kommer-
siell transformering och Turn
arounds. Styrelseuppdrag inom
life science-industrin, bade inom
bolag och branschorganisationer.
Innehav 2024

Innehar 179 278 aktier och
optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning

av 701 405 aktier™.

Innehav avser per 31 december 2024

Fredrik Jarrsten

EVP & Chief Financial Officer
sedan 2022.

Utbildning

BSc. och MSc. inom huvud-
sakligen redovisning och finans,
Handelshogskolan i Stockholm,
ochiinternationella affarer,
University of Michigan —
Stephen M. Ross School of
Business

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

CFO Vivesto AB, CFO och vWD
Karolinska Development AB,
CFO Bactiguard AB, Director
Business Development pa Aleris
AB, Investment Manager pa
Litorina Kapital och positioner
inom Corporate Finance pa
Lazard och SEB Enskilda.
Innehav 2024

Innehar 26 190 aktier och
optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning

av 361 906 aktier™.

Robert A DeLuca

Verkstallande direktor for Orexo
US Inc. sedan 2013.

Utbildning

Apotekare

Ovriga uppdrag

Medlem i American Society of
Addiction Medicine, Academy
of Managed Care Pharmacy
och American and New Jersey
Pharmacists Associations.
Medordférande SDHB PheoPara
Coalition.

Tidigare uppdrag

Lang erfarenhet fran ledande
positioner inom kommersialise-
ring pa de multinationella lake-
medelsbolagen SanofiAventis,
SheringPlough, Berlex, Pharma-
cia samt Archimedes Pharma-
ceuticals

Innehav 2024

Innehar 9 396 aktier och optioner
/aktietilldelning berattigande till
teckning av 363 124 aktier*

Edward Kim

Chief Medical Officer sedan
2022.

Utbildning

MBA fran University of Massa-
chusetts, USA, doktorsexamen i
medicin fran Thomas Jefferson
University, USA och AB i biologi
fran Harvard University, USA.

Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Omfattande erfarenhet av medi-
cinska fragor, halsoekonomi och
resultatforskning samt klinisk
utveckling i flera ledande posi-
tioner inom lakemedelsindustrin
Senast som VP och Head of
Medical Affairs pa Biohaven
Pharmaceuticals. Innan dess
over tio ars erfarenhet av kliniskt
arbete, akademisk verksamhet
och sjukhusadministration som
certifierad psykiater.

Innehav 2024

Innehar inga aktier i Orexo.

Har optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning

av 143 915 aktier’.

Robert Ronn

SVP and Head of R&D sedan
2019, anstalld sedan 2007.

Utbildning
Civilingenjoérsexamen i kemi-
teknik och Filosofie doktors-
examen i medicinsk kemi,
Uppsala universitet.

&vriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Head of Pharmaceutical & IP pa
Orexo sedan 2016, innan dess
seniora positioner inom lake-
medelsutveckling och patentratt
fran Orexo samt Biolipox.
Innehav 2024

Innehar 20 106 aktier och
optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning
av 285 764 aktier.
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Cecilia Coupland

SVP and Head of Operations
sedan 2019, anstalld sedan 2006.

Utbildning
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik, Uppsala universitet.
Avriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Head of Supply Chain &
Planning pa Orexo sedan 2014,
innan dess seniora positioner
inom global lakemedelstillverk-
ning, och varuférsorjning inom
Orexo. Erfarenhet av ldkemedels-
utveckling och projektledning
fran AstraZeneca.

Innehav 2024

Innehar 14 390 aktier och
optioner/aktietilldelning
berattigande till teckning
av 257 877 aktier".
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Orexo AB
Org. nr 556500-0600

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 (rakenskapsaret 2024-01-01
—2024-12-31) pa sidorna 104-113 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i Overensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Uppsala 28 mars 2025
Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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OM OREXO

Orexo ar ett svenskt lakemedelsbolag med 30 ars erfarenhet av att
utveckla forbattrade lakemedel baserat pa egenutvecklade formulerings-
teknologier och som moter stora medicinska behov. Pa den amerikanska
marknaden erbjuder Orexo innovativa behandlingslosningar for patienter
som lider av opioidberoende. Produkter som riktar sig till andra terapi-
omraden utvecklas och kommersialiseras varlden éver i samarbete med
ledande partners. Total nettoforsaljning uppgick 2024 till SEK 590 miljoner
och antal anstallda till 110. Orexo ar noterat pa Nasdag Stockholms
huvudlista och finns tillganglig som ADR pa OTCQX (ORXQY) i USA.

For mer information om Orexo, vanligen besdk www.orexo.se
Du kan ocksa folja Orexo pa X, Linkedln och YouTube.





