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Safe Harbor Statement

Denna presentation innehaller framatblickande information och uttalanden som ar féremal for risker och osakerheter. Faktiska resultat kan
skilja sig avsevart fran det som kommuniceras har. Saddan framatblickande information avser bland annat; (a) prognoser, projektioner och
uppskattningar; (b) uttalanden fran ledningen om framtida planer, utvecklingar och initiativ; (c) marknadsutveckling och projicerad framtida
TAM for Qben Infras produkter och tjanster; och (d) tillvaxttakter.

Sadan framatblickande information och uttalanden baseras pa nuvarande férvantningar, projektioner och uppskattningar. Dessa
forvantningar, uppskattningar och projektioner ar generellt identifierbara genom uttalanden som innehaller ord som "férvantar", "tror",
"uppskattar" eller liknande uttryck. Denna information &r féremal for ett antal osékerheter och viktiga faktorer som kan orsaka att faktiska
resultat skiljer sig vasentligt fran dessa forvantningar inkluderar bland annat projektrisk, attraktiviteten hos vara produkter och tjanster,
marknadsanpassning och takten i sddan anpassning, konkurrens, férandringar i statliga regleringar, rantor, fluktuationer i valutakurser och
andra faktorer som kan diskuteras fran tid till annan. Aven om Qben Infra tror att dess férvantningar och informationen i denna presentation
baserades pa rimliga antaganden vid tidpunkten da de gjordes, kan faktiska resultat variera avsevart. Qben Infra atar sig ingen skyldighet
att offentligt uppdatera eller revidera nagon framatblickande information eller uttalanden i denna presentation.
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Kort om Qben Infra



Qben Infra utvecklar, underhaller och framtidssakrar
samhallskritisk infrastruktur i Norden

Qben Infra investerar i och utvecklar bolag inom
infrastrukturtjanster i Norden

Vi verkar inom nischer dar marknaden drivs av
starka tillvaxttrender, stora statliga
investeringar och dar mgjligheter till
konsolidering och stark tillvaxt finns -
exempelvis jarnvag och kraftnat

Var strategi innefattar att driva organisk
tillvaxt i vara bolag, forstarkt med selektiv
M&A och realisering av synergier

Organisk arlig nettotillvaxt pa 20% ’22-"24
Utdelningspolicy: 30% av resultat




Qben har fyra distinkta affarsomraden kompletterar
varandra och mojliggor synergieffekter

Qben Rail fokuserar pa utveckling, underhall
och inspektion av jarnvagssystem for att
sakerstélla effektiv och saker transport. Qben
Rail arbetar med bade nya jarnvagsprojekt
och underhall av befintliga jarnvagar.

Qben Inspection erbjuder omfattande
inspektionstjanster for
infrastrukturprojekt, vilket sakerstaller
efterlevnad av sakerhets- och
kvalitetsstandarder enligt gallande
regler. Inspektionstjansterna tacker en
bred kundbas och sakerstaller
sakerheten och tillforlitigheten hos
kritiska system. Qben Power engagerar sig i byggnation
och underhall av kraftinfrastruktur,
inklusive kraftverk, kraftledningar och
projekt for fornybar energi. Malet ar att
stddja samhallens energibehov
samtidigt som man framjar hallbara

Qben Construction fokuserar pa tva energilésningar.

huvudomraden: entreprendrskap inom bygg,
betong- och anlaggningsarbeten, inklusive
nybyggnation och renovering fér bade
offentlig och privat sektor.



02 Hojdpunkter 2024



Borsnotering och investeringar for att ytterligare starka var

position praglade verksamheten i 2024

I ) 1
Verksamhet Omsattning IFRS EBITDA (justerad)
(pro-forma) (pro-forma)

MSEK

3.000 1
* Fortsatt stark omsattningstillvaxt, @

20% snitt dver de senaste tva aren

2.658
2.366

» Stark forbattring i EBITDA
2000 7 1850

« Robust orderbok vid ingangen till
aret 2025

»  Genomfort flera forvarv och starkt

i , > 1.000 A
0ss inom alla vara affarsomraden

* Notering pa Nasdaq First North
Premier den 29 november

2022 2023 2024

Qben 1: Construction tal baseras pa segmentrapportering, dar intékter och vinst fran alla produktstrommar redovisas over tid, dvs. nér projekten successivt

MSEK

300

200

100

2022 2023 2024

fardigstalls. Nar det galler utvecklingsprojekt skilier sig denna intaktsredovisning fran intéktsredovisning enligt IFRS-redovisningsstandarder.
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Marknaden



Elektrifiering, urbanisering och historiskt underinvesterad
infrastruktur kraver nu okade offentliga satsningar

Underinvestering i
infrastruktur 6ver

flera artionden
tvingar fram
investeringar

Krav pa héllbarhet
och 6kad
elektrifiering satter
press pa
investeringar

Urbanisering kraver
okade statliga

investeringar i
infrastruktur

Sweden unveils record infrastructure
investment

Spending in 2022-2027 will total SKr 881bn ($US 86.6bn).

Nordic co-operation on energy
improves security of supply

Sustainable Cities: How Urban Scandinavia Is
Going Green

Féraldrad infrastruktur efter &r av underinvesteringar
Tvarpolitiska langsiktiga nationella investeringsplaner som ger god
visibilitet

Svenskt NATO-medlemskap kraver nya infrastruktursatsningar

Okad elektrifiering kommer att kriava betydande investeringar i elnatet
Energisakerhet ar en hog politisk prioritet 6ver hela det politiska landskapet

EU:s grona direktiv — stora investeringar i energieffektivitet kravs

Stark befolkningstillvaxt i Norden i kombination med urbaniseringstrender
Expanderande stadsgranser som kraver forbattrad infrastruktur

Gammal infrastruktur har inte kapacitet att méta dagens behov

243
miljarder SEK

Skuld for vag- och
jarnvagsunderhall i Skandinavien!

+345

miljarder sek

Planerade investeringar i det
svenska och norska elsystemet
de kommande 10 aren?

73%

Befolkningstillvaxt i Oslo- och
Stockholmsomradet fran 1980-
20243

Kallor: 1) VLT, Government budget 2024 och Samferdsel & Infrastruktur, 2) Svenska Kraftnat 2022 och Energi Norge 3) United Nations - World Population

Prospects
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Sarskilt fokus pa jarnvag och kraftnat dar Qben Infra
har etablerat en stark position

Arlig investering i jarnvag Arlig investering i kraftnét
. : ‘ . _-' = A T (SEKbn) och (NOKbn) SEKbn
] N\ e £y | [ BRI P 16,0
- . - mo e e +25% +20% 136
= 3 = g /9 & ! 0 . F - i - _ 45
36) 29 2 +2'59
. . . . . +3.5x
Rail och Power praglas av hoga intradesbarriarer E ) o
Teknisk komplexitet: Avancerad ingenjorskonst och specialiserad >
kunskap kravs P = ) ® ® <) = ) ® ®
Auktoriserad personal: Arbeten maste utféras av auktoriserad och 2023A  2027E Budget  Prog. 2022 2026E 2023 2024-34E
kvalificerad personal
Regulatoriska krav: Strikta regler och standarder, langa De stora statliga investeringarna inom infrastruktur kommer att fortsatta de
godkénnandeprocesser Samt Omfattande dokumentation krévs nérmaste 10 éren SOom en konsekvens av tidigare briStande inVGSteringar.
. o ) ) ) Qben har tagit en stark position inom dessa affarsomraden och kommer att
Sakerhetskrav: Krav pa hdg sakerhetsstandard for att férebygga fortsitta vixa i Norden. Vi har haft, och kommer att fortsatta ha, stark
olyckor och skador organisk tillvaxt och goda marginaler under de kommmande aren.

- Jivind Horpestad, VD, Qben Infra

Qb
\\s’ en Kallor: Trafikverket, BaneNOR "



Qben Rail ar en komplett totalentreprenor inom jarnvag

* Qben Rail ar en totalentreprenad inom jarnvagsprojekt, inklusive
sparvag och tunnelbana, i Norge och Sverige

* Verksam inom fyra undersegment: Jarnvag, Mark, Elektro och
Signalarbete

 Nischat fokus pa elinstallation och signalering

« Tillhandahaller tjanster for en mangsidig kundkrets, inklusive
lokala myndigheter som Trafikverket och BaneNOR

Projektexempel

AT S

B BN
Ombyggnation av
kontaktledningar

MSEK 100+

Ombyggnation av spér
MSEK 100+

Sparbyte
MSEK 30+

LY

| 4 -
Regeringen lovar miljarder
till infrastruktur

Regerinasn nwacantarar cateninear né firatacanda
forsla \/agen till en palitlig

1_0“;?; transportinfrastruktur - for att hela
statsnn Sverige ska fungera

Prop. 2024/25:28

4
b |

Niklas S¥ pypjicerad 03 oktober 2024
Publicera

Regeringen redovisar i denna proposition forslag till inrikining pa
satsningar i transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037.
Propositionen innehaller forslag till ekonomiska ramar och
vagledning for prioritering av atgarder i den atgardsplanering som
foljer efter riksdagens beslut.

Y
‘l’
NTP 2025-2036: Eit krafttak for
jernbanen - prioriterer faerre
forseinkingar og innstillingar
W
Pressemelding | Nr: 314
Regjeringa priori
i ny nasjonal trar
kroner til drift, ve

investeringar. 1 g
kroner per ari1:

samanlikna med
-

Foreslar a bevilge 96,1 milliarder
til samferdsel 12



Qben Power erbjuder omfattande I6sningar fran design

till installation & underhall a
=

Nat- och stallverkslésningar

Installationsprojekt av kraftledningar (22—-132 kV), hégspanningskablar (upp till
420 kV), lagspanningsnét och arbete under spanning (AUS)

Stallverk: Design, installation, testning och nyckelfardiga transformatorstationer
(upp till 170 kV)

Laddstationer och belysning

Belysning: Vagbelysning, industri- och sportbelysning, fasadbelysning. Design,
konstruktion, underhall och uppgraderingar

Laddstationer: Design och installation av alla typer av laddstationer

Integrerade Markarbeten
Fiberlosningar

Projektexempel

o= 2 z A
Elinstallation vid Norges storsta datacenter for 40
miljoner NOK for Green Mountain. Inkluderar
installation av 6 000 meter fiberkabel och
uppsattning av en 132 kV utomhusanlaggning.

Byggnation av laddstationer for elbilar for 5
miljoner NOK for Kople, som ager 7 000
laddstationer 6ver hela Norge.

v el-relaterad infrastruktur
F

ELBRISTEN | SVERIGE

Varningen: Elen racker inte -
trots rekordinvesteringar

Statliga Svenska kraftnat héjer ambitionerna rejalt
och planerar nu rekordinvesteringar pa 185 miljarder
kronor i det nation¢ g BRISTEN | SVERIGE

langt ifran att réck:

Det krévs dvensn iz = HH N S 4 =
vnakratt soleners Jattesatsningen: 16 miljarder = ———r
elprodl.;:tio:i uppg t.II k d - k‘t /
generaldirektér. ytt

Samtidigt avfardz I n re or proje /)
Iangsar;w::-i-'nedde\ahde fran Klimat- och naringslivsdepartementet 1 sitt ensk"t N
Publcerad:]] 1 11 ae siags ndlar om en (

— Uto!_<ade mOJllgheter__att bygga och Fidusive er
anvanda interna elnat - nu pa kort
publicerad 16 december 2024 er20
Regeringen har beslutat om nya bestammelser som gor det >
lattare att bygga och anvanda elnat utan sarskilt tillstand enligt Cspara

ellagen. Detta kommer leda till att det bland annat blir enklare att
koppla ihop anlaggningar som producerar el med anléggningar
som kan lagra el, vilket kommer att 6ka méjligheten till flexibilitet
hos elsystemets anvandare.

¢3 : e
Statnett vil gke investeringenei#
stromnettet %

Statnett skal investere 100-150 milliarcder kroner i nett og digitalisering
Milliardsatsing i vannkraft og nett |

11.1.2024 11:09:12 GET | A Energi | Pressemelding Statnett Styrker forsyningssik_

Kraftbehovet i Norge er prekaert. N& trappekerheten i OSIO, Akershus Og
kraftsatsing og vil investere over 30 miIIiaro Sthl d

Tiltak for 8 styrke transmisjonsnettet i Oslo, Akershus og @stfold
er godt i gang, og planen er at gammelt nett skal fornyes innen
2035 og spenningen heves til 420 kilovolt frem mot 2040.
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Infrastrukturmarknaden &r motstandskraftig och
kontracyklisk

SEKbn GDP growth, %
200 10%
180 Covid-19

8%
160 /\
6%
It-bubblan Finanskrisen
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Finansiell utveckling



Q4 2024 - Orderbok pa SEK 1,6 miljarder for 2025

Orderbok (MSEK)'
1599

* Qben Infra gar ini aret med en

stark orderbok pa SEK 1,6

miljarder for utféring under aret 1027 1039 906
« Totalt SEK 973 miljoner utgor

standardavtal

621

 SEK 626 miljoner utgor
sakerstallda avrop pa existerande
ramavtal

2023-12-31 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30 2024-12-31

% Qb
\\s’ en 1: Reported orderbook, inte proforma justerad 16



Sasongvariation — Q2 till @4 hog produktionsaktivitet,
Q1 forberedande arbete

Procentuell andel av arets omséttning (%)!
35 H

30 - - 30
260

25 -
20 A
16
15 -
10 A

5 .

O _

Bl 2023 2024

Q ben 1: Inkluderar Power, Rail och Inspection, exkluderar Construction 17



Forvantar fortsatt tillvaxt i 2025

2.658

2022 2023 2024

Bl Omsittning (MSEK) —— EBITDA-margin (%)

7 Qb
N’ e n Notera: Inklusive segmentrapportering

3.100

2025 Forecast

18
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Summering



Summering och framtidsutsikt

Sammanfattning 2024

« Omesattning SEK 2,7 miljarder, EBITDA SEK 237 miljoner
« Stark utveckling inom alla affarsomraden

« Betydande investeringar inom alla affarsomraden

* Rekordstark orderbok

« Noterat bolaget pa NASDAQ First North Premier

Utsikter 2025

« Forvantar fortsatt stark tillvaxt inom alla affarsomréaden

« Forvantar avkastning pa investeringar inom Inspekt, vilket i 2025 kommer att visa goda
resultat

«  Kommer fortsatta gora vardeskapande forvarv for att forstarka var position

« Vi kommer att ha starkt fokus pé att styrka var position, sarskilt inom kraftdistribution i
Sverige

 Viforvantar en omséattning pa SEK 3,1 miljarder for helaret 2025 och en EBITDA pa SEK
310 miljoner™. Det &r en organisk tillvaxt i omsattning pa 15% for helaret och vi tror att
investeringar vi har gjort kommer att ta oss upp till en EBITDA-marginal pa 10%.
Guidningen omfattar inte eventuella nya férvarv.

Qb
.i!’ en 1: Pro-forma, justerad, inklusive segmentrapportering 20



@ 3.100
3.000 2658
2.366
2000 - 1.850
1.000 -
_ 2022 2023 2024 2025 Forecast
Orderbok (MSEK)
2 000 ~
1599
1500 -
1027 1039 626
1000 H 996
621
500 H
2023-12-31 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30 2024-12-3
Total ¥ Standard Frame agreements
<%,

Proforma Omsattning (MSEK)
4.000

Proforma EBITDA (justerad) (MSEK)

400

300

200

100

2022

2023

Arlig investering i jirnvag
(SEKbn) och (NOKbn)

+25% +20%

D A
36 29

S P €l I€
2023A 2027E Budget Prog.

310
(10%)

2024 2025 Forecast

Arlig investering i kraftnit
SEKbn

15,0
13,6

2 K52

2022 2026E

€l €

2023  2024-34E
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