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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | INTRUM AB (PUBL)

Aktiedgarna i Intrum AB (publ), org.nr 556607-7581 ("Bolaget” eller "Intrum?”),
kallas harmed till arsstamma onsdagen den 22 april 2026 kl. 14.00 pa Grev
Turegatan 30 (GT 30), Stockholm. Inregistrering till arsstimman borjar kl. 13.00.

Rétt att delta
Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som ar
tisdagen den 14 april 2026; och

dels anmala sitt deltagande vid arsstamman till Bolaget senast torsdagen den 16 april 2026.

Anmalan
Anmaélan ska ske antingen per brev till Intrum AB (publ), "Arsstdmma”, Riddargatan 10, 114 35
Stockholm eller per e-post till agm@intrum.com. Vid anmalan ska féljande uppgifter uppges:

® namn

® person-/organisationsnummer

e telefonnummer (dagtid)

e registrerat aktieinnehav

e uppgift om eventuella bitraden (hogst tva)

e | forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anméla sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per tisdagen den 14 april 2026. S&dan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast torsdagen den 16 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Fullmakt

Sker deltagandet med stdd av fullmakt ska den skriftliga, daterade och av aktiedgaren
undertecknade fullmakten skickas till Bolaget i original i god tid fére arsstamman. Utfardas
fullmakten av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis som visar behorighet att
utfarda fullmakten ocksa bifogas.
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Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Bolagets webbplats, www.intrum.com.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig registrering och uppréttande av rdstlangd
for arsstamman.

For mer information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https:/lwww.euroclear.com/dam/ESw/Legall/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ovrigt
Aktiedgarna erinras om ratten att vid arsstamman stalla fragor till styrelsen och verkstallande
direktoéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 136 245 464 aktier, motsvarande lika
manga roster. Per dagen for denna kallelse dger Bolaget 1 064 651 egna aktier.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkéannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av justeringspersoner (tillika rostraknare)

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

a) Redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete

No ok wdhE

b) Verkstallande direktérens anférande
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1. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2025

2. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning

och koncernbalansrakning

Beslut om resultatdisposition

Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verkstallande direktéren for 2025 ars

forvaltning

Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Faststallande av arvoden at styrelsens ledaméter och revisor

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

10. Beslut om riktlinjer for erséattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

11. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier

13. Stdammans avslutande

W

© 0N,

Valberedningens férslag

I enlighet med av arsstamman 2019 antagna principer for utseende av valberedning har
styrelsens ordférande sammankallat de storsta aktiedagarna i Bolaget baserat pa de vid utgangen
av augusti 2025 kanda rostetalen. Dessa agare har sedan utsett ledaméter till valberedningen.

Valberedningen bestar av:

Toby Dodson, Caius Capital LLP
Joakim Aske, Defa Endeavour AS
Carl-Fredrik Danielson, Representerar eget och narstdendes innehav

Styrelsens ordférande Magnus Lindquist har adjungerats till valberedningen.

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Foreslas att advokat Bjorn Kristiansson, KANTER Advokatbyrd, utses till ordférande vid stamman.
Punkt 12: Faststdllande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Styrelsen foreslas besta av sju ledamoter. Vidare foreslas att antalet revisorer ska vara ett
registrerat revisionsbolag.
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Punkt 13: Faststillande av arvoden at styrelsens ledamoter och revisor

Arvode till styrelsen och ersattning for utskottsarbete (till bolagsstammovalda ledamoter) foreslas
utgd med sammanlagt 10 235 000 kronor (8 620 000) (ytterligare ersattning for resetid vid fysiskt
mote tillkommer enligt nedan) enligt foljande:

e 2 220 000 kronor till styrelsens ordférande (1 775 000)
e 980 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna
(785 000)
e 400 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (oférandrat)
® 180 000 kronor vardera till de 6vriga tva ledamoéterna i revisionsutskottet (oforandrat)
e 400 000 kronor till ordféranden i riskutskottet (oférandrat)
e 180 000 kronor vardera till de 6vriga tva ledamoterna i riskutskottet (oférandrat)
e 95 000 kronor vardera till de tre ledamoterna i ersattningsutskottet (oférandrat)
e 140 000 kronor till ordféranden i transformationsutskottet (ofdrandrat)
e 95 000 kronor vardera till de dvriga tva ledamoterna i transformationsutskottet (oforandrat)

Valberedningen forvantar sig att varje styrelseledamot engagerar sig ekonomiskt i bolaget genom
att forvarva aktier i Intrum motsvarande cirka ett ars ersattning efter fem ar (beraknat fore skatt),
och att minst hela den hgjning av styrelseersattningen som foreslas i ar (beraknat efter skatt)
anvands for att kbpa aktier.

En ytterligare erséattning for restid om 30 000 kronor per fysiskt styrelsemote som halls i Sverige
foreslas utga till ledamoter bosatta utanfor Norden.

Arvode till revisorn foreslas utgad enligt godkand rakning.
Punkt 14: Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Foreslas omval av Magnus Lindquist, Debra Davies, Geeta Gopalan och Ragnhild Wiborg, samt
nyval av Alon Avner, Perry Blacher och David Sear som styrelseledaméter for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Michel van Der Bel och Andreas Nasvik har avbojt omval.

Vidare foreslas omval av Magnus Lindquist som styrelsens ordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Punkt 15: Val av revisor
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Foreslas omval av revisionsfirman Deloitte AB, med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor,
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens forslag
Punkt 10: Beslut om resultatdisposition

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsaret 2025 och att disponibla medel ska balanseras i ny rakning.

Punkt 16 Beslut om godkannande av erséattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkénnande av styrelsens rapport 6ver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 17: Beslut om riktlinjer for erséattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkanns av
arsstamman (riktlinjerna”). Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott.

Dessa riktlinjer omfattar den verkstéllande direktdren och dvriga medlemmar i Intrums Executive
Management Team ("EMT"). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som sarskilt ska beslutas eller
godkénnas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora bolagets affarsstrategi och sakra dess
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta andamal ar det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer gor det majligt for bolaget att erbjuda medlemmarna i EMT en
konkurrenskraftig totalersattning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer majliggor for bolaget att erbjuda dess ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning.
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| bolaget har inrattats langsiktiga incitamentsprogram ("LTIPs"). De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer, detsamma galler liknande program
som kan komma att féreslds kommande ar av bolagsstimman. LTIPs som antas av styrelsen
maste vara forenliga med dessa riktlinjer. LTIPs omfattar EMT och andra nyckelpersoner i
bolaget. En beskrivning av bolagets nuvarande utestdende LTIPs finns i ersattningsrapporten, se
www.intrum.com.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
langsiktiga affarsstrategi, inklusive dess hallbarhet.

Erséttningsformer

Ersattningsnivaerna ska reflektera befattningens komplexitet, ansvar och prestation samt vara
konkurrenskraftiga jamfort med liknande bolag i liknande branscher i samma geografiska omrade.
Erséattningen ska besta av féljande komponenter: fast Ionedel ("Fast 16n"), arlig kontant rorlig
I6nedel, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver, och oberoende
av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar sdsom
LTIPs.

Om bolagsstamman inte har beslutat om ett LTIP ett visst ar, har styrelsen réatt att besluta om ett
LTIP-program i enlighet med dessa riktlinjer. Detta innebar att styrelsen inte far besluta om
genomforande av ndgot LTIP om ett LTIP har antagits av en bolagsstamma under samma
kalenderar, och styrelsen far inte foresla att en bolagsstamma ska anta ett LTIP om styrelsen
redan har beslutat om ett LTIP under samma kalenderar.

Fast I6n

Fast |6n satts utifran tre perspektiv: befattningens komplexitet och ansvar, prestation samt
marknadsforhallanden. Fasta 16n ar foremal for arlig revidering.

Rorlig I6nedel

Intrums rorliga I6nedel ("STIP") syftar till att driva, och &r darfor utformad att variera med,
bolagets kortsiktiga affarsprestationer. STIP faststélls arligen av styrelsen. Kraven faststélls
individuellt for varje medlem av EMT, och bestar framfor allt av finansiella resultat (pa koncern-
eller marknadsniva, som tillampligt). Medlemmar av EMT kan aven ha vissa mal kopplade till
strategiska operationella eller icke-finansiella mal. Styrelsen kan aven besluta om justering av
kravmal, att tillampa andra liknande krav, eller att tillampa diskretion pa individniva inom de ramar
som satts upp i dessa riktlinjer om styrelsen finner det lampligt.
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Maximalt utfall for STIP ar 100 procent av Fast 16n for den verkstallande direktéren och ekonomi-
och finansdirektoren. For 6vriga medlemmar av EMT (férutom for Chief Risk Officer, som inte
omfattas av STIP), uppgar maximalt utfall for STIP vanligen till 50 till 70 procent av Fast Ion.

| vilken utstrackning kraven for STIP har uppnatts, ska utvarderas och beslutas efter utgdngen av
matperioden. Bolagets ersattningsutskott ar ansvarigt for att bereda STIP-utvarderingen for
samtliga EMT-medlemmar. Utfallet av STIP beslutas sedan av styrelsen i sin helhet.

Inga uppskovsperioder tillampas i forhallande till STIP och STIP-avtalet innehaller ingen sarskild
bestammelse om ratt for bolaget att aterkrava utfall under STIP.

Langsiktigt incitamentsprogram

LTIPs har beslutats och kan beslutas av bolagsstamman. Styrelsen kan under de omstandigheter
som anges ovan under "Ersattningsformer” besluta om ett LTIP for att bidra till formagan att
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, 6ka deltagarnas engagemang och motivation
samt starka deltagarnas anknytning till bolaget. De utvarderingsmatt som anvands for att bedéma
resultatet av LTIPs ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.

Ett LTIP ska utarbetas av ersattningsutskottet och styrelsen. Det kan riktas till EMT och andra
nyckelmedarbetare.

Styrelsen kan besluta att genomfora foljande typer av LTIP-program (endast ett av dessa
program kan genomféras under ett kalenderar):

e Kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogram dar deltagaren, pa vissa villkor,
investerar kontantersattningen i Intrum-aktier ("Kontantprogrammet”).

e Kontantersattningen ska begransas till en procentandel av deltagarens arliga Fasta
I6n enligt féljande:

e Grupp 1, inklusive EMT: upp till 200 procent av Fast 16n
e Grupp 2, inklusive nyckelpersoner: upp till 100 procent av Fast 16n

e Kontantersattningen ska anvandas for forvarv av aktier inom 10 handelsdagar efter
utbetalningen och darefter behallas i minst tre ar.

e Deltagaren maste vara anstalld under denna period, om inte deltagaren anses vara
en "good leaver”.

e Styrelsen eller ersattningsutskottet har ratt att aterkrava utbetalningen (clawback)
om villkoren inte har uppfyllts.

e Styrelsen eller ersattningsutskottet ansvarar for den narmare utformningen och
administrationen av Kontantprogrammet, inklusive eventuella clawbacks. Styrelsen
har ratt att gora justeringar i Kontantprogrammet vid vasentliga férandringar i Intrum-
koncernen eller p& marknaden, inklusive att besluta om en minskad tilldelning.
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e Prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram dar deltagaren erhaller ett
kontantbelopp ("Prestationskontanter”) som indexeras upp eller ned i enlighet med
Intrums totalavkastning for aktiedgarna (TSR) under programmets 16ptid (”Syntetiska
Programmet”).

e Det maximala vardet for varje deltagare ska uppga till en procentandel av
deltagarens Fasta |6n vid erbjudandedatumet enligt nedan:

e Grupp 1, inklusive EMT: upp till 100 procent av Fast 16n
e Grupp 2, inklusive nyckelpersoner: upp till 50 procent av Fast 16n

e Utbetalning av Prestationskontanter sker kontant och forutséatter att deltagaren ar
anstalld under den treariga kvalificeringsperioden. Styrelsen eller
ersattningsutskottet kan dock besluta att en deltagare som lamnar féretaget i fortid
anda ska ha rétt till Prestationskontanter.

e Tilldelningen av Prestationskontanter ar kopplad till prestationsmal for Intrums TSR
som faststalls av styrelsen och motsvarar en malniva for genomsnittlig absolut arlig
TSR. Om malnivan uppnés ska utbetalningen uppga till 100 procent av det
maximala vardet. Ingen utbetalning ska ske om resultatet understiger malnivan. TSR
mats Over en trearig kvalificeringsperiod utifran den volymvagda genomsnittliga
senaste stangningskursen for Intrums aktie pa Nasdag Stockholm under en period
om 20 handelsdagar efter offentliggdrandet av Intrums senaste kvartalsrapport,
inklusive berdaknade utdelningar som betalats ut under kvalificeringsperioden.

e Styrelsen eller erséattningsutskottet ansvarar for den narmare utformningen och
administrationen av det Syntetiska Programmet. Styrelsen har rétt att géra
justeringar i det Syntetiska Programmet vid vasentliga forandringar i Intrum-
koncernen eller pa marknaden, inklusive ratten att besluta om justerade mal eller en
minskad tilldelning. Utbetalning ska ske efter kvalificeringsperioden, med avdrag for
deltagarens inkomstskatt, som ska betalas av Intrum.

e De totala IFRS 2-kostnaderna for det Syntetiska Programmet ska férdelas dver
kvalificeringsperioden. Styrelsen har rétt att sékra hela kostnaden for det Syntetiska
Programmet, inklusive socialférsékringsavgifter, genom swapavtal med tredje part.

Extraordindra arrangemang

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engangskaraktar traffas pa individniva nar det
bedtms vara nédvandigt och har godkants av styrelsen. Detta kan ske for att stddja rekrytering
(sign-on) eller bibehalla talanger som kravs for att sékerstalla en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi (retention bonus). En sadan 6verenskommelse ska vara
beloppsbegransad och aldrig 6verstiga ett belopp motsvarande tva ganger individens Fasta Ion.

Pensionsférméner och andra férmaner
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Intrum tillampar en pensionsalder om 65 ar for samtliga EMTmedlemmar, om inte annat foljer av
tillampliga nationella regler.

For den verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, generellt
sett vara premiebestamda. STIP, LTIP och andra rdrliga program utgor inte pensionsgrundande
inkomst. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av Fast
10n.

For 6vriga EMT-medlemmar ska pensionsformaner, inklusive sjukférsakring, vara
premiebestamda om inte medlemmen omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension
ska uppga till hogst 30 procent av Fast 16n.

Andra formaner an pensionsférmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring, boende
och bilféorman. For EMT-medlemmar med boendeférman far sadana formaner uppga till hogst 20
procent av Fast I6n. For EMT-medlemmar utan boendeférman far sddana formaner uppga till
hogst 10 procent av Fast 10n.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast 16n under
uppsagningstiden, avgangsvederlag och ersattning for atagande om konkurrensbegransning far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande 24 manaders Fast 16n. Vid uppsagning fran
EMT-medlemmens sida far den avtalade uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning for atagande om konkurrensbegransning ska kompensera for inkomstbortfall.
Erséattningen uppgar till hogst 100 procent av Fast 16n vid tidpunkten for uppsagningen om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgar under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilken ska vara hégst tolv manader efter anstallningens
upphérande.

Lon och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer, och vid utvarderingen av om riktlinjerna
och dess begransningar ar skéliga, har 16n och dvriga anstallningsvillkor for bolagets dvriga
anstallda beaktats. Detta har skett bl.a. genom genomgang av anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkningstakt éver tid.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till dessa riktlinjer. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga erséattningar for EMT, tillampningen av riktlinjer for ersattning till EMT samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och EMT. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i EMT, i den man de berors av fragorna.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Om en styrelseledamot tillhandahaller tjanster for bolaget utanfor dennes arbete i styrelsen kan
Intrum ersatta styrelseledamoten med konsultarvode for sadana tjanster. Sddan ersattning ska
vara marknadsbaserad och far inte 6verstiga styrelseledamotens styrelsearvode, exklusive
kommittéarbete.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovrig information

Dessa riktlinjer innehaller foljande andringar jamfort med de befintliga riktlinjerna: styrelsen kan
besluta om ett alternativt LTIP under ett ar dar bolagsstamman inte har godkant ett LTIP.

De riktlinjer som antogs av arsstamman 2024 har féljts utan undantag, och all tidigare godkand
ersattning som annu inte har betalats ut ar i linje med ovanstdende ramverk.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner ochl/eller konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nAstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
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konvertibler beréattigande till aktier motsvarande hdgst tio (10) procent av det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget per dagen for denna kallelse. Bemyndigandet ska dven innefatta ratt
att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med bestammelse om
apport, kvittning eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att medge
flexibilitet i samband med eventuella kapitalanskaffningar eller férvarv av féretag eller
verksamheter.

Majoritetskrav
For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
vid stamman avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Punkt 19: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om éverlatelse av egna
aktier i enlighet med féljande.

Overlatelse pa reglerad marknad:

I. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.
Il. Aktierna far endast 6verlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande en
reglerad marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.
. Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet eller i 6vrigt i enlighet med géllande regelverk.
IV. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Styrelsen far ocksa, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, fatta beslut om overlatelse av
egna aktier p& annat satt &n p& Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad. Overlatelse far
ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom an kontanter eller genom kvittning av
skuld pa grund av Bolagets 6verlatelse mot fordran pa Bolaget. Styrelsens beslut om overlatelse
ska verkstallas inom den tid som styrelsen bestammer. Overlatelser ska ske till det fér Bolaget
basta tillgangliga priset och far ske av hogst det antal egna aktier som vid tiden for 6verlatelsen
innehas av Bolaget.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att:
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e framja en effektivare kapitalstruktur i Bolaget, vilket beddms ha en positiv inverkan pa
kursutvecklingen for Bolagets aktier och darigenom bidra till att skapa storsta mojliga
avkastning for aktieagarna,

e fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov fran tid till
annan for att darmed bidra till ett 6kat aktiedgarvarde, samt

e mojliggora finansiering av férvarv genom betalning med egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
vid stdamman avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Arsredovisning, revisionsberattelse, fullmaktsformuldr och évriga handlingar enligt
aktiebolagslagen (2005:551) kommer senast fran och med onsdagen den 1 april 2026 att hallas
tillgangliga hos Bolaget pa Riddargatan 10, 114 35 Stockholm och pa Bolagets webbplats www.
intrum.com samt séndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
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Stockholm i mars 2026
Styrelsen for Intrum AB (publ)

Om Intrum

Intrum ar Europas ledande leverantor av kredithanteringstjanster med verksamhet i 20 lander. Vi stottar
miljontals manniskor att forbattra sin ekonomi, samtidigt som vi hjalper foretag att fa betalt. Med 6ver 100
ars erfarenhet, cirka 9 000 medarbetare och 70 000 uppdragsgivare, mojliggor Intrum hallbara betalningar
genom att kombinera teknik och empati, med manniskan ar i centrum.

Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm och &ar borsnoterat pd Nasdaqg Stockholm. For mer information,
besok garna www.intrum.com.
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