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Mission:

Att erbjuda kreativa spel
av hogsta kvalitet for
mdnniskor i alla dldrar.

Vision:
Att vara en ledare i en
varld dar alla kan spela.
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Spel: ASKA
Studio: Sand Sailor Studios
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3,rlagsve-rksamh’ert'en omfattar béde utgivning av tredje-

: " partsspel och ihtern spelutveckling. Thunderfuls spelstudior
i besitter bred kreativ och teknisk expertis, och koncernens for-

. Ilcgste.am-samorbetor ndra de interna utvecklingsstudiorna
och trédjeportsutvecklore for att optimera produktion, mark-
nadsfdring, affdrsutveckling och forsdljning. Teamet erbjuder
stéd genom hela produktens livscykel fér att maximera bé&de
kreativa och kommersiella méjligheter.

Samutvecklings- och tjénstesegmentet erbjuder spelut-
vecklings- och publiceringstjdnster till externa partners. Sam-
utvecklingsverksamheten fokuserar p& att utveckla spel pé&
uppdrag av externa licens- och IP-dgare, medan tjdnsteverk-
samheten erbjuder konsultbaserade férlagstjdnster for
utvecklare som inte vill ha eller &r i behov av en traditionell
férlaggare.

De tva affarssegmenten samverkar for att utveckla, mark-
nadsféra och distribuera en diversifierad portfdlj av spelupp-
levelser. F6r ndrvarande omfattar'gruppens spelportfslj dver
90 unika titlar.

Thunderful Groups koncernledning och seniora ledare har
tillsammans manga érs erfarenhet frdn spelindustrin och
ndrliggande branscher. Med 217 anstdllda*, huvudsakligen
baserade i Europa, har bolaget en stark och kompetent
errb“efsstgrko dedikerad till att skapa engagerande och
kommersiellt framgdngsrika spelprodukter. Genom att
bygga l&éngsiktiga samarbeten med strategiska partners
fortsdtter Thunderful att driva innovation och stéirka sin
position i branschen.

aunderful Group

lerful Group AB (publ) &r ett diversifierat spelbolag med fokus pd utgivning,
ding och samutveckling av hégkvalitativa digitdla spel, framst for PC- och
lattformar. Huvudkontoret ligger i GSteborg, och koncernen tdcker en stor
| pelindustrins vardekedja genom sina tv& huvudsakliga affdrssegment:
rlagsverksamhet och Samutveckling & tjcinster.

Nyckeltal

Antal spelreleaser
2023-2024:

17

Genomsnittligt Metacritic score
(spel 2023-2024):

80/100

Antal unika lanserade spel
i spelportfjen*

>90

Antal pagéende spelutvecklingsprojekt 11
for utgivning®

Antal padgéende 3

samutvecklingprojekt*

Interna 5
utvecklingsstudios:*

Antal anstallda
inom gruppen*

217

Antal nationaliteter 6
representerade i anstdllning:

Antal Smolkrs upplockade
i ASKA per ménad:

653 456 7ul

*Sista mars 2025
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Omstrukturering och strategiska férdndringar

* Thunderful tillkdnnagav ett omstruktureringsprogram fér
att stdrka bolagets l&ngsiktiga konkurrenskraft.

« Syftet var att minska fasta kostnader och &ka fokus pé
omr&den med stdrst tillvéxtpotential.

. ,&tgijrderno innebar en personalminskning om 20% samt
avyttring av icke-strategiska tillgédngar.

* Thunderful beslutade att avyttra tyska dotterbolaget och
forlaggaren Headup Games.

Q3

Renodlad spelverksamhet

« Henrik Lundkvist avgick som CFO, och Per Alnefelt utségs
till tiliférordnad CFO.

» Nordic Game Supply, som haft utmaningar att nd positivt
kassafléde, avyttrades.

» AMO Toys och Bergsala séldes till Owe Bergsten, vilket
gjorde Thunderful till ett renodlat gamingbolag.

« Avyttringen av distributionsverksamheten ledde till
minskade bankkrediter och en stdrkt finansiell position.

« Spelet ASKA, av Sand Sailor Studios sldpptes i Early Access.

QL

Lansering av nytt SteamWorld-spel

+ Jennie Wilund tilltrddde som EVP of Operations
fér koncernen.

* Spelet SteamWorld Heist II, utvecklat av Thunderful
Gothenburg lanserades pd alla plattformar.

6 Thunderful Group | &rsredovisning 2024

Fortsatt strategisk omstrukturering

* Mikael Falkner tilltrddde som CFO.

+ Thunderful implementerade ett nytt strategiskt
omstruktureringsprogram.

» Okat fokus pé& spelutgivning av tredjepartstitlar,
samtidigt som investeringar i internt utvecklade
spelprojekt minskades.

* Programmet innebar personalnedskdrningar och
nedldggning av vissa spelprojekt fér att minska
kostnader och starka I6nsamheten.

Spel: SteamWorld Heist Il
Studio: Thunderful Gothenburg

Perioden januari-december 2024

* Nettoomsattningen minskade med 91,7 MSEK till 292,8 MSEK
(384.4) jamfort med féreg&ende &r.

* Rérelseresultatet (EBIT) minskade med 371,4+ MSEK till -917,3
MSEK (-646,0), motsvarande en rérelsemarginal p& -313,3
procent (-142,0).

« Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar fér
dret uppgick till 6569,3 MSEK, varav 44,0 MSEK avsédg ned-
skrivningar av férvarvsrelaterade Svervadrden.

« Justerad EBITDA minskade med 150,6 MSEK till -41,3 MSEK
(109,2), motsvarande en justerad EBITDA-marginal p& -1t,1
procent (28,4).

 Justerad EBITA minskade med 2874 MSEK till -383,9 MSEK
(-96,5), motsvarande en justerad EBITA-marginal p& -131,1
procent (-25,1).

« Rrets resultat uppgick till -887,5 MSEK (-629,8) totalt och
fér kvarvarande verksamheter -665,5 MSEK (-579,6).

* Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till
-12,63 SEK (-8,96) totalt och f&r kvarvarande verksamheter
till ~9.47 SEK (-8,25).

* Kassafldde fran den 16pande verksamheten uppgick
till 21,3 MSEK (299,0), varav 343,6 (346,2) harror frén
avvecklad verksamhet.

Vasentliga hdandelser efter periodens slut

+ Thunderful ingick avtal med Jumpship Limiteds tidigare
dgare Dino Patti om Sverlételse av samtliga aktier i Jumpship
Ltd. Bolaget har dven traffat forlikningsavtal med tidigare
sdljares ansprdk pd framtida tilllagskdpeskilling i utbyte
mot aktierna i Jumpship Ltd. Enligt forlikningsavtalet skalll
Jumpship Ltd erhdlla 7562,6 TGBP frén Thunderful, vilket
motsvarar férvintade avvecklingskostnader, samt att
Thunderful ska efterskénka samtliga internlén till Jumpship.
Overlételse av samtliga aktier godkdndes vid en extra
bolagsstdmma den 10 februari.

+ Den 31 mars beslutade Thunderful att genomfdra en riktad
emission uppgdende till 3,0 MSEK till Microcuts Holding
GmbH i enlighet med godkdnnandet vid bolagets extra-
stdmma den 22 maj 2024. Syftet med kvittningsemissionen
och skdlen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att fullgéra de villkor som anges i avtalet med Microcuts
och att stdrka bolagets finansiella stéllning och likviditet.
Sammanlagt har 4 242 297 aktier emitterats till en tecknings-
kurs om 0,707 kronor per aktie. Emissionen avser del av
slutbetalning av &terstdende tillaggskdpeskilling relaterat
till Sverlatelse av aktier i det tyska dotterbolaget Headup
GmbH till Microcuts Holding GmbH, ddr 6,9 MSEK betalades
kontant och 3,0 MSEK betalades med nyemitterade aktier,
som ett alternativ till att betala hela slutbetalningen kontant.

Thunderful Group | &rsredovisning 2024 7
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Nyckeltal Nettoomsattning

Koncernen 2024 2023 A% MSEK

Nettoomsattning, MSEK 292,8 3844 -23,8% 300

Bruttoresultat, MSEK 2296 3094  -281% 280

Bruttomarginal, % 78.4% 83,1% 200—

EBITA, MSEK -W19 059 -2889% 150—

Justerad EBITA, MSEK -3839  -965 -2978% 100 —

Justerad EBITA-marginal, % -1811%  -25,1% 50 —

EBITDA, MSEK -694 99,8  -169.5% 2004 2023 200
Justerad EBITDA, MSEK W3 1092 -137.8% W Forlagsverksamhet
Justerad EBITDA-marginal, % -14,1% 28,4% Hl Samutveckling och tjdinster
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 9173  -B46,0 -68,0%

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % -313,3%  -142,0% Justerad EBITA

Periodens resultat, MSEK -887,5 -629,8 -40,9% MSEK

Periodens resultat kvarvarande verksamhter, MSEK -665,5  -5796  -14,8% 200 —

Karnrérelsekapital netto, MSEK 89 5263 -98,3% 100 —

Kassafléde frén den [6pande verksamheten, MSEK 21,3 299,0 -19,3% 0

Rantebdrande nettoskuld, MSEK -7.7 02,1  -1019% 7100/

Rantebdrande nettoskuld / justerad EBITDA R12M 0,2 37  -94.6% :222 :

Resultat per aktie fére utspddning, SEK -12,63 -8,96 -141,0% 400 —|

Resultat per aktie efter utspddning, SEK -12,63 -896  -41,0% _500 2ozt 2023 poz2
Resultat per aktie fére utspddning kvarvarande

verksamheten, SEK -947 -8,25  -14,8% Bl Forlagsverksamhet
Resultat per aktie efter utspddning kvarvarande W Somutveckling och fjanster
verksamheten, SEK A -8,25  -14,8%

Definition av nyckeltal framgér av sidan 79.

8’

§pel: Lést In Random: The Eternal Die
Studio: Stormteller Games

pr
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VD-kommentar

En fokuserad
spelkoncern

Ar 2024 har gdtt i forandringens tecken for Thunderful Group. Under slutet

traffade vara initiala férséljningsférvantningar. SteamWorld Robot Teddy har under dret fortsatt stédja sina kunder med

p& 2023 blev det tydligt att koncernens finansiella formaga och férvéntade
kassafldden inte var tillrdckliga for att uppratthélla planerade investerings-
dtaganden och befintlig kostnadsmassa. Under &ret har darfér omfattande
omstruktureringar genomforts for att skapa en stabilare koncern med fokus
p& de omrdden som har bdst framtida tillvaxt- och I8nsamhetspotential.
Koncernen har gétt frén vitt skilda verksamheter, inklusive fysisk distribution
av spelhdrdvara och leksaker, till att bli ett fokuserat spelforetag.

10 Thunderful Group | Arsredovisning 2024

Efter avslutad omstrukturering bestér koncernen av tvd seg-
ment med totalt drygt 200 medarbetare. Ungefadr halften
jobbar i Férlagsverksamheten, med spelutgivning och produk-
tion av egenutvecklade och tredjepartsspel, och den andra
halvan med Samutveckling & tjanster, dar véra team utfér
spelutvecklingsprojekt och tjanster &t externa kunder och
partners.

Foérlagsverksamheten

Under 2024 genomgick Thunderfuls férlagsverksamhet en
betydande omstdllning for att stdrka I6nsamheten. En strate-
gisk omlaggning genomférdes for att skapa ett tydligare
fokus pé tredjepartsutgivning och en minskning av investe-
ringar i internt utvecklade spel med syftet att sdinka fasta
kostnader, skapa storre flexibilitet och méjliggéra en mer
balanserad riskprofil i v&ra spelinvesteringar.

2

Under 2025 har vi fler spdnnande
lanseringar &n nagonsin och vi
arbetar hart fér att na positivt
kassafléde under aret.

Vi har dven etablerat en tydlig férlagsstrategi for att fokusera
var verksamhet pd speltitiar och aktiviteter som vi dr Sver-
tygade kommer att ge oss l&ngsiktig kommersiell stabilitet
och framgdng.

Nar det kommer till lanseringar har dret préglats av béde
utmaningar och framgéngar. ASKA, ett vikingainspirerat
overlevnadsspel, lanserades i Early Access i juni och Gver-

Heist I, som sldpptes i augusti, fick ett varmt mottagande av
kritiker och spelare, men vi har sett utmaningar med att &ter-
aktivera fans av det fdrsta spelet frén 2015.

Var transaktionsférsdljning, alltsé ndr vi sdljer véra spel direkt
till slutkonsument via olika distributionsplattformar, har fér-
battrats betydligt under éret. Huvudsakligen pé grund av ett
dkat kommersiellt fokus inom vart séljteam, men det &r ocksé
ett tydligt tecken p& att vér befintliga spelkatalog har en till-
talande marknadsposition.

Med en tydligare strategi, en effektivare organisation och
en mer balanserad investeringsmodell ser vi fram emot att
etablera en |6nsam och stabil férlagsverksamhet under de
kommande &ren. Under 2025 har vi fler spdnnande lanse-
ringar dn ndgonsin och vi arbetar hart for att nd positivt
kassafléde under ret.

29

Vi gar nuini en ny fas dér vart
fokus pa tredjepartsutgivning
och strategiska samarbeten ger
oss en mer flexibel och héllbar
affarsmodell.

Samutveckling & tjéinster

Under 2024 har segmentet Samutveckling & tjdnster genom-
gétt en period av férdndring dér vi anpassat oss till en mer
konkurrensutsatt marknad. Nettoomsdttningen minskade
jamfért med féreg&ende &r, frémst pd grund av en nedgdng
inom tjansteverksamheten hos Robot Teddy samt minskade
engdngsintdkter i Coatsink.

Coatsink fortsatter att vara motorn i v&r samutvecklings-
verksamhet och har en marknadsledande kompetens inom
utveckling av VR-spel &t samarbetspartners sdsom Meta
och Sony Pictures. Verksamheten har under dret haft ndgot
lagre beldggning, men ocksd stdrkt sin position genom ett
utckat utvecklingsavtal med en stor partner. Detta avtal
sdkerstdller stabila marginaler och sysselsdttning fér en stor
del av utvecklingsteamet. Coatsink har ocksd bidragit till
utvecklingen av det kritikerhyllade VR-spelet Batman:
Arkham Shadow, vilket ytterligare stérker var position inom
VR-marknaden.

olika férlagsrelaterade tjénster. | december lanserade var
klient Doborog det uppskattade spelet Clone Drone in the
Hyperdome p& Meta Quest och Steam VR.

Véra ldngsiktiga samarbeten och strategiska satsningar p&
samutveckling skapar stabilitet och ger oss méjlighet att ut-
nyttja var m&ngdriga expertis inom VR och samutveckling. Vi
fortsditter att anpassa och stdrka segmentet infor framtiden.

Ett tydligare Thunderful - mot I6nsam tillvaxt

2024 har varit ett &r av omstdlining men genom avyttringar,
omfattande kostnadsbesparingar och en tydlig strategisk
riktning, har vi tagit avgdrande steg for att stdrka Thunderfuls
l&ngsiktiga konkurrenskraft. Vi gér nu in i en ny fas dér vart
fokus pd tredjepartsutgivning och strategiska samarbeten
ger oss en mer flexibel och héllbar affédrsmodell. Genom att
minska fasta kostnader och prioritera projekt med bdde kre-
ativ och kommersiell potential skapar vi battre férutsatt-
ningar for [6nsam tillvaixt.

Vi dr medvetna om att vi fortfarande har utmaningar att
hantera, men vi ser tydliga tecken p& att de insatser vi gjort
2024 bérjar ge resultat. Under 2025 har vi flera viktiga spel-
lanseringar framfér oss och vart mél &r att snarast majligt
nd positivt kassafldde och bygga en stabil grund fér ldng-
siktig tillvaxt.

Jag ser fram emot att fortsdtta leda Thunderful Group
genom denna spdnnande och utmanande period. Tillsam-
mans med véra passionerade och skickliga medarbetare,
samt engagerade samarbetspartners, dr jag Svertygad om
att vi kan realisera bolagets fulla potential och skapa starka
och kommersiellt framgéngsrika spelupplevelser fér spelare
varlden Gver.

Martin Walfisz
VD f6r Thunderful Group
Goteborg i april 2025
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Marknad och drivkrafter

* Under 2024 berdknas den globala spelindustrin ha kat
med 2,1% till att generera 187,7 MUSD.

« Antalet spelare vérlden &ver har Skat med 5% till 1,5 miljader
under 2024 och férvdntas nd 1,67 miljader spelare till 2027.

Spelardistribution 2021
* PC-spelare:
+ Konsolspelare:
* Mobilspelare:

908 miljoner
630 miljoner
2,8 miljarder

PC-marknaden férvantas vaxa under 2025 och nd en
marknadsandel p& 22 %.

Spelindustrin dr sedan ldnge det storsta segmentet inom den
globala medie- och underhdaliningsmarknaden, dar konkur-
rensen om konsumenternas fritid @r intensiv. Tillvéxten drivs
av en vixande spelarbas, férandrade konsumtionsvanor och
nya affdrsmodeller som prenumerationstjcinster och cloud
gaming.

Enligt NewZoo Global Games Market Report 2024 har spel-
industrin bdrjat dterhdmtat sig frén den post-pandemiska
nedgéngen 2022 och upplever nu stadigare tillvéixt, trots
ekonomiska utmaningar som héga rdntor och inflation.
Prognosen fér den globala spelmarknaden pekar pd en érlig
tilvaxttakt (CAGR) pd 3,1 % mellan 2023 och 2027.

Drivkrafter

+ Stérre konkurrens, IP (immateriella réttigheter] och
varumdarke blir allt viktigare

« Diversifierade intdktsstrommar

« Fler spelutvecklare har behov av férldggare

Spel: Islanders New Shores
Studio: The Station/Coatsink

12 Thunderful Group | &rsredovisning 2024

Trender

« Tekniskt Innovation - Al och maskininldrning som
effektiviserar produktion

« Community Management en alltmer viktig del for att ett
spel ska lyckas bli viralt och f& kommersiell framgéng

Spelindustrins vardekedja

Thunderful Group arbetar ldngs hela spelindustrins vardekedja - frén dgare
av immateriella rattigheter (IP), spelutvecklare och férlaggare till &terférsdljare,
slutkund och eftermarknad. Beroende pd affdrsmodell &r Thunderful verksamt
inom olika delar av, eller hela, vardekedjan. Véra verksamheter péverkas av
aktuella trender och drivkrafter, samtidigt som de ocksé har ett betydande
inflytande pé sina respektive delar av vardekedjan.

Spelutveckling Utgivning Forsdljning
- || oA S Forsaljning genom __ Slutkund/ Efter-
IRETEgeI et ey Sterférsdljare konsument marknad

Thunderful Group

Férlagsverksamhet

Samutveckling

Tjénster
[ | Aktiv Ej aktiv
Férlagsverksamhet

« IP-dgare: Thunderful har fem utvecklingsstudior som
arbetar med att utveckla spel med egna dgda IP:n

+ Koncept: Tredjepartsstudior utvecklar koncept,
design & spelidé, och dger sina egna IP:n

 Utvecklare: Thunderful finansierar och kvalitetssakrar
spelet under utvecklingsfasen

« Forlaggare: Thunderfuls forlagsverksamhet jobbar i ndra
samarbete med interna och externa utvecklare

» Marknadsféring: Paketering av produkten och marknads-
foring till marknaden

* Forsdljning: Starka partnerskap med &terférsaljare och
plattformar. Distribution och f&rsdljning sker framst digitalt
- via plattformar som Steam, PlayStation Store med flera -
och i vissa fall fysiskt

* Slutkund: Spelare

« Eftermarknad: Support, uppdateringar och utgivning av
DLCs (Downloadable content) och expansioner for att
vidare optimera produkten for att forldnga livscykeln och
spelarupplevelsen

Samutveckling

+ Koncept: Thunderfuls samutvecklingsstudio utvecklar spel
i ndra samarbete med &garna av immateriella réttigheter/
licenser

« Utvecklare: Bidrar med utvecklingssupport & teknisk expertis
Tjéinster
* Thunderful arbetar med konsulttjanster for sjdlvstandiga

studios under hela produktens livscykel frén produktutveck-
lingsfasen till marknadsféring utifrén behov

L&s mer om Thunderful Groups péverkan
i bolagets héllbarhetsrapport p& sidan 18.
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Strategi & Affar

Under det senaste @ret har Thunderful genomfort en strategisk omstrukture-
ring med malsattningen att skapa en mer agil organisation, specialiserad pd
férlagsverksamhet och produktutveckling inom spelbranschen. Koncernen ar
nu strukturerad i tva spelfokuserade affdrssegment, vilket skapar battre for-
utsdttningar for effektiv resursallokering och implementering av var strategi.
Det skapar ocksa hdgre effektivitet inom de omrdden som vi beddmer ha
storst tillvaxt-och Ionsamhetspotential.

Spel: Planet of Lana
Studio: Wishfully

14 Thunderful Group | Arsredovisning 2024

Forlagsverksamhet
For att sdnka koncernens fasta kostnader och skapa bdttre
riskbalans mellan intern och extern utveckling inom férlags-
segmentet, har vi under dret skalat ner den interna utveck-
lingen och prioriterat upp utgivning av tredjepartsspel.
Externt utvecklade spel innebdr en lagre investeringsnivd
och kortare tid till marknad, vilket m&jliggor snabbare
intaktsgenerering. Dessutom ger denna inriktning flexibilitet
att hantera flera projekt parallellt i olika utvecklingsfaser. P&
s8 vis kan vi battre diversifiera Thunderfuls spelportfdlj av
externt och internt utvecklade spel. Vi har en strategi for att
identifiera och investera i nya, lovande externa spelprojekt
med en investeringsnivd p& upp till 2 MEUR per projekt.

Samtidigt ser vi stora méjligheter inom vér interna spelutveck-
ling, ddr vi kan ta tillvara pd den kompetens och kreativitet
som finns bland koncernens utvecklare. Det starker var spel-
portfdlj med egenutvecklade IP:n (immateriella réttigheter).
Med egenutvecklade spel har vi dessutom full kontroll Sver
processen och behdller hela intdkten efter spelets lansering,
utan att behdva dela den med licensdgare eller partners.
Det bygger dven en l&ngsiktig kompetens for koncernen
inom spelutvecklingens alla aspekter. Nackdelen med intern
utveckling dr héga fasta kostnader och Idngre ledtider frén
investering till intéikt d& vi dven investerar i konceptutveckling
och upp- och nerskalning av personal mellan projekt. Aven
om intern spelutveckling innebdr hdgre investeringsrisker kan
den ocksé& ge betydande kommersiella framg&ngar, immate-
riella tillg&ngar och l&ngsiktig vardetillvaxt.

| v&r spelportfdlj fokuserar vi primdrt p& PC- och konsolspel
inom “premium indie™segmentet. V&ra riktlinjer dr produk-
tionsbudgetar p& 0,5-4 MUSD, effektiva utvecklingsteam p&

maximalt 30 personer per projekt och utvecklingsfaser som
strécker sig 6ver 12-30 m&nader. Malsattningen &r att leve-
rera spel av hég kvalitet med en Metacritic podng pd dver 80
och en prissdttning som ligger i spannet 10-30 USD per spel.

Samutveckling & tjdnster

Inom samutveckling fokuserar vi p& att etablera l&ngsiktiga
samarbeten med hdgprofilerade B2B-kunder som behdver
hjdlp med produktutveckling. Med omfattande erfarenhet av
olika teknologier och plattformar sdkerstdlls en effektiv
utvecklingsprocess och hdgkvalitativa leveranser. Genom
dotterbolaget Coatsink har segmentet etablerat sig som en
av branschens mest eftertraktade leverant&rer inom VR.
Strategin omfattar en flexibel utvecklingskapacitet, inklusive
utvecklingssupport, kodning, ndtverksldsningar och portning,
vilket m&jliggdr anpassningsbara och skalbara 16sningar for
projekt av olika omfattning.

Inom verksamheten Robot Teddy agerar Thunderful som
tjansteleverantdr for tredjepartsutvecklare pd konsultbasis.
Baserat pd klientens behov kan segmentet erbjuda support
inom projektledning, affdrsutveckling, marknadsféring och
forsaljning genom hela produktens livscykel.

Sammanfattning

Genom dessa tvd segment har Thunderful méjlighet att sam-
arbeta med utvecklingsteam och partners pé& alla nivéer -
frén team som behdver specifikt stéd i enskilda delar av spel-
utvecklingen, till de som s&ker en férlagspartner eller en
heltdckande produktutvecklingsldsning via samutvecklings-
projekt. Segmenten har olika riskprofil och affdrsmodeller
vilket m&jliggdr en battre balanserad riskniva fér koncernen.
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Samutveckling & tjcinster

Samutvecklings- och tjdnstesegmentet erbjuder spelutvecklings- och
forlagstjdnster till externa partners. Samutvecklingsverksamheten
fokuserar pd att utveckla kreativa idéer, planer och spelprojekt i
samarbete med externa partners och licenstagare. Tjcinstesegmentet
erbjuder konsultbaserade tjdnster for tredjepartpartsutecklare som
inte kan eller behdver en traditionell forlaggare.

Detta segment genererar framst intdkter genom uppdrags- och resurserna frén koncernens férlagssegment omfattar
baserade avtal med stabila marginaler men kan dven inklu- tjansterna affdrsutveckling, marknadsféringsstdd, lanserings-
dera intdktsdelning (royalty). Eftersom externa partners hantering och strategisk r&dgivning. Intdkter genereras
bidrar med finansiering till samutvecklingsprojekten kan genom en kombination av konsultarvoden och intdktsdel-
Thunderful Group effektivt hantera kostnader samtidigt som ningsavtal. Det l&ngsiktiga malet fér samutvecklings- och
framgdangsrika partnerskap framjas. Det heldgda dotter- tjdnstesegmentet dr att vara en tjdnsteleverantdr i varlds-
bolaget Coatsink &r en av branschens mest erfarna och an- klass, framja l&ngvariga relationer som bidrar till partners
litade samutvecklingsstudior inom VR. Tjdnsteverksamheten framgdng, samtidigt som det genereras mer férutsattnings-
erbjuder skraddarsydd forlagssupport till utvecklare som bara intdkter f&r koncernen.

valjer att sjdlva ge ut sina titlar. Genom att tillgé expertisen

Forlagsverksamheten

Thunderfuls férlagsverksamhet omfattar bade utgivning av egen-
utvecklade spel fran koncernens interna studior och utgivning

av titlar frdn tredjepartsutvecklare. Inom detta segment arbetar
bolaget med flera centrala funktioner, inklusive spelutveckling,
marknadsféring, distribution av spel samt hantering och kommersi-
alisering av immateriella rattigheter (IP).

Intdkterna inom férlagsverksamheten genereras huvudsak- Det l&ngsiktiga malet for forlagsverksamheten dr att etablera
ligen genom transaktionsférsaljning, vilket innebdr direktfér- kommersiellt framgdangsrika spel och IP:n som skapar stabila
sdljning av spel via digitala distributionsplattformar. Ett och Gterkommande intdkter. Genom en kombination av
annat intdktsfldde kommer fran olika plattformpartners. En strategiska lanseringar och noggrant utvalda investeringar
betydande och stabil del av segmentets intdkter kommer sdkerstdller Thunderful en héllbar tillvaxt och starkt I5nsam-
dven frén forsdljning av tidigare lanserade titlar, dar spel het f&r koncernen.

som sldppts for mer an tvé &r sedan fortsatter generera
inkomst.

Coatsink har bidragit med
utvecklingsupport till spelet
Batman: Arkham Shadow
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Att vara en
dure i en varld
an s:pela |

-

‘.

Thunderful Group ger ut och utvecklar hégkvalitativa digitala spel
inom tvd affdrssegment: Férlagsverksamhet och Samutveckling

& tjdnster, frdmst for PC- och konsolplattformar. Lds mer om verk-
samheten, affdren och marknaden pa sidorna 12-17.

Thunderful Group vill skapa en arbetsplats som erbjuder
kreativa m&ten ddr engagerade medarbetare bidrar till inno-
vativ digital underhdllning. Koncernens stdrsta resurs bestér
av den egna arbetskraften och dess samarbetspartners.
Detta innebdr att medarbetarnas férutsattningar och villkor
utgér den framsta pdverkan inom den sociala héllbarheten.
Slutanvéindarnas och spelarnas digitala valm&ende &r vidare
ocksd ett fokusomrdde ddr koncernen &r angeldgen att vara
en ansvarstagande aktor.

Under 2024 har Thunderful Group initierat ett arbete inom
ESG-omrddet for att tydligare kunna kartldgga gruppens
stdrsta péverkan, risker och majligheter for att kunna arbeta
vidare strategiskt och strukturerat inom de tre omrédena
Environment, Social och Governance.

\J U

Games

|

Environment Social
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Thunderful Groups fokusomraden

!

Governance

Environment (Miljo]

Begréinsad paverkan

Thunderful Group har en begrdnsad direkt p&verkan inom
miljsomradet fér den egna organisationen och koncernen
har bérjat arbetet med att identifiera omréden dar verksam-
heten har en direkt eller indirekt p&verkan s&val uppstréms
som nedstréms i vardekedjan. Denna kartldggning kommer
att forts&tta under kommande &r.

Thunderful Groups direkta paverkan gallande utslapp &r
fradmst kopplad till kontorsverksamheten, energiférbrukningen
som sker genom drift av serverhallar och datacenter samt
tjansteresor och anstdlldas resande till och frén jobbet.
Nedstrdms i vardekedjan uppstér p&verkan genom slutan-

vdndarnas energiférbrukning vid spelande av gruppens spel.

Koncernen har fér avsikt att pdbdrja arbetet med att kart-
ladgga verksamheten utsldpp inom scope 1, scope 2 och
scope 3 for att skapa underlag fér framtida arbete och mal-

uppfdljning.

Material och cirkuléra fléden

Thunderful Groups verksamhet &r beroende av datorer. Vid
framstdlining av elektronik krévs allt frén rématerial fér pro-
duktion till transporter av komponenter och produkter, vilket
bidrar till utsldpp. Dessa utsldpp sker uppstréms i varde-
kedjan, utanfor Thunderful Groups organisation, vilket inne-
bar att koncernen inte har ndgon direkt pdverkan pd dessa
aktiviteter, utdver de medvetna val som gérs vid inkdp av nya
produkter. Nedstroms dr spelarna beroende av elektroniska
produkter fér att kunna anvénda koncernens spel vilket
ocks@ bidrar till resursanvéndning och paverkan pé& klimatet.

Vidare avser Thunderful Group att framdver fortsatta utveckla
det p&bdrjade arbetet med cirkuldr resursanvdndning i form
av dterbruk, &tervinning och avfallshantering inom primart
den egna verksamheten.
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Social (Socialt

Ett ar i foréindring och omstrukturering

Det kostnadsminskningsprogram som Thunderful Group
genomfdrde under &ret innebar en markant minskning av
antalet anstdllda. Koncernen har under dret darfor lagt stor
vikt vid kommunikativ transparens och erbjudit stéd och
hjclp till de individer som har haft behov av det under upp-
sdgningstiden - i ndra samarbete med de fackliga organisa-
tionerna. Tillsammans med Trygghetsr&det har omstélinings-
stéd erbjudits i form av utbildning och stod for att hitta ny
anstdlining ocksé& fér medarbetare utanfdr Sverige.

Vidare har regelbundna coachningméten for ledare inom
koncernen implementerats for att frdmja ett ndrvarande
ledarskap och skapa trygghet och stabilitet i organisationen.
Utveckling f&ljs genom kvartalsvisa medarbetarundersck-
ningar inom hela Thunderful Group i syfte att f&nga upp
medarbetares upplevelser, identifiera behov och f& inspira-
tion till konkreta férslag pé& aktiviteter som kan bidra till skat
engagemang, trivsel och utveckling. Resultaten frén med-
arbetarundersdkningarna anvdnds som underlag for beslut
om prioriterade Gtgdrder.

Talangfulla team skapar var arbetsplats
Thunderful Group erbjuder en flexibel arbetsmodell dar

Friskvardsinsatser

Spelutvecklingsprocessen har perioder som dr mer eller
mindre intensiva, men dr i regel ett stillasittande arbete.
Thunderful Group uppmuntrar fysisk rérelse bland annat
genom friskvrdsbidrag. Svenska medarbetare erbjuds méj-
ligheten att tillgodordkna sig tid for trdning p& arbetstid,
samt genom féretagsaktiviteter. En sddan féretagsaktivitet
var "Thundertrekk” ddr man virtuellt gér en rutt p& en digital
karta, all fysisk aktivitet omvandlades till kilometer och for
varje medarbetare som gick i m&l s& donerades en summa
till WWE. Koncernen arbetar proaktivt med att minska eller
undvika sjukskrivningar. Det har dven implementerats en
policy kring mental hdlsa, vilken &terfinns i handboken f&r
anstdllda, i syfte att skapa en héllbar och sund arbetsplats
fér samtliga medarbetare.

Mangfald inom spelindustrin

Thunderful Group verkar fér att alla oavsett kdn, etniskt
ursprung, trosuppfattning, sexuell laggning, alder eller funk-
tionsbegrénsning ska ha majlighet att delta i arbetslivet p&
lika villkor. Att alla mdnniskors lika varde respekteras dr av
stor vikt for koncernen, och bidrar till en inkluderande och
sammanhdllande arbetskultur. Thunderful Group har en
Offensive Treatment Policy som fastsldr hur koncernen ska

Medarbetare’-2-3

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda
per geografisk region?

distansarbete och arbete pd plats kan kombineras utifrén motarbeta och hantera krdnkande behandling. Policyn inne- A
de behov och 8nskemdl som finns i projekten och teamen. héller vidare riktlinjer, regler och klargdranden kring vad Antal anstélida Sverige 153
Oavsett var ndgonstans den enskilde medarbetare sitter - som forvdntas av medarbetare inom Thunderful Group. Spel- N ..
o : . ; - ) . yanstdllda Danmark 3
hemma, hos en samarbetspartner eller pd ndgot av kontoren branschen har historiskt varit tydligt mansdominerad och ar
. . . . .. - . . . Personalomsattning, % 22 = Tyskland 22 19
i Sverige eller Storbritannien - &r ambitionen att skapa en det till stor del fortfarande, men antalet kvinnor i den svenska
stark och inkluderande Thunderful-kdnsla med fokus p& sam-  spelindustrin vixer. Under &ret har olika lokala initiativ genom- Sjukfrénvaro, % 3 - Engllein 19 e
arbete, Sppen kommunikation och gemensamma aktiviteter. forts p& omrédet. 1) Per 2024-12-31

2) Féreg&ende &r har omréknats att exkludera avvecklad verksamhet

3) P& grund av Thunderful Groups omorganisering under 2024, blir férgdende
&rs data missvisande i sammanhanget. Dérfér saknas jamférande data
frén férgdende &r.

Konsférdelning Aldersférdelning Antal anstiillda per yrkeskategori?
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3560 —
300 —
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Governance (Styrning

God afférsetik via uppférandekoder

Thunderful Group har en koncernévergripande uppfdrande-
kod som samtliga anstdllda forvéntas efterleva i sitt dagliga
arbete. Koden fungerar som en guide gdllande férhélinings-
saitt och lagefterlevnad, s&val internt som externt i affdrs-
relationer. Koden baseras p& FN Global Compacts 10 princi-
per for héllbart féretagande, vilka omfattar manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Uppférande-
koden féljs upp av ledningsgruppen och revideras drligen av
styrelsen.

Antikorruption

Thunderful Group har nolltolerans mot korruption i samtliga
aktiviteter och affdrsrelationer. Den koncerndvergripande
uppforandekoden redogér tydligt att anstdllda férvantas
agera affdrsetiskt korrekt i samtliga affdrsrelationer.

Styrande dokument

Thunderful Groups hdllbarhetsrelaterade styrdokument
utgdr grunden for koncernens héllbarhetsarbete och hante-
ring av miljo, arbetsmiljc, mdnskliga rdttigheter och anti-
korruption. De mest vdsentliga styrdokumenten &r:

+ Uppférandekod ("Code of Conduct”)

» Méangfalds-, inkluderings- och jamstalldhetspolicy

+ Offensive Treatment Policy

« Visselblasarpolicy

* Handbok for anstallda inkl. arbetsmiljdpolicy

Ovanstéende dokument ska vigleda och guida samtliga
anstdllda som férvantas efterleva styrdokumenten. Doku-
menten finns tillgdngliga via Thunderful Groups intrandt,
vilket mdjliggdr enkel access for medarbetare att ta del av
innehdllet.
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Ansvarsfull produktutveckling

Thunderful Groups ambition dr att vara ett ansvarstagande
féretag och har darfér valt att inte utveckla spel med inslag
av gambling, betting eller s& kallade lootlddor. Likasé und-
viker koncernen spelproduktion som innehéller dverdrivet
vald. Alla distributionskanaler och spelplattformar har rikt-
linjer och system for att sdkerstdlla att dldersgranserna for
spel efterlevs.

Visselbl@sarfunktion

En koncerngemensam och anonym visselblasarfunktion for
medarbetare och externa parter har implementerats och
finns tillgéinglig publikt. P& s& satt kan eventuella missfér-
hallanden och oegentligheter belysas och stoppas, och
visselbl&sarfunktionen &r en del i arbetet med att férebygga
korruption och andra oegentligheter. Thunderful Group hade
under dret inga rapporterade fall av oegentligheter inom
milj&, sociala férhéllanden och personal, ménskliga rattig-
heter eller korruption.

Risker och riskhantering

Thunderful Group har ett systematiskt arbetssatt kring risk-

analys och riskhantering. En beskrivning av héllbarhetsrela-

terade risker aterfinns i avsnittet Risker och Riskhantering p&
sidorna 24-27.

Om hallbarhetsrapporten

Denna héllbarhetsrapport avser Thunderful Group och géller
for rakenskapsaret 1januari-31 december 2024. Styrelsen
ansvarar fér att rapporten har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Sidhdnvisning:

AFFArsSMOAE! ... 18
IO s 19
Personal och sociala forh&llanden..........ooooeeooioce. 20
Manskliga rattigheter 23
ANti-KOITUPLION w....oooo e 23
Policyer och uppférandekod 23
HAIbArREtSIISKET .......o oo 23

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Thunderful Group AB (Publ)
org.nr 559230-0445.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for &r 2024 pd sidorna 18-23 och fr att den dr upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten.

Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j@mfdrt med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hé&llbarhetsrapport har upprattats.
Géteborg den 30 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Risker och riskhantering

Thunderful Group utsdtts [8pande for olika risker som kan f& betydelse
och konsekvenser for bolagets framtida verksamhet, resultat och finan-
siella stdllning. Thunderful Group arbetar kontinuerligt med att bevaka

och hantera dessa risker och Svriga osdkerhetsfaktorer. Fokus ligger pd
att forebygga riskerna, liksom att utvardera hur riskhanteringen kan

vandas till majligheter.

Riskspridning

Att vara verksam inom dataspelsbranschen innebdr stora
afférsmajligheter, men ocksé stora afférsrisker. Forméagan att
identifiera, utvdrdera, hantera och folja upp risker utgér en
viktig del av styrningen och kontrollen av Thunderful Groups
affdrsverksamhet.

Koncernen arbetar primért utifrén tvd affdrsmodeller med
olika risknivder, Férlagsverksamhet och Samutveckling &
tjdnster. En del av koncernens strategi dr att, i kombination
med att minimera risker, balansera avvdgda kommersiella
risker mellan framst internt utvecklade spel inom Forlagsverk-
samheten, och mindre riskfyllda intdktsstrommar inom Sam-
utveckling-och tjanstesegmentet.

Vid internutveckling av spel och IP-skapande @r verksamheten
beroende av att géra stora investeringar. Lénsamhetspotenti-
alen kan vara hdg vid ett lyckat projekt, men detta visar sig
forst vid spelets lansering, ddr féljden dven kan bli att intdk-
terna och I6nsamheten till stor del uteblir. Externt utvecklade
spel innebdr liknande risker, men med skillnaden att koncer-
nens investeringsbeslut gors forst ndr den externa studion
kommit [Gngre i sin koncept- och prototyputveckling, vilket
sénker spelprojektets riskniva.

Samutveckling bidrar till mer férutsdgbara intdkter, stabilare
marginaler och mindre investeringsbehov, dar affdrsriskerna
snarare uppstér mellan olika projekt, d& det finns risk for
overkapacitet. Att Thunderful Group har en flexibel affdrs-
modell och ett attraktivt tjdnsteerbjudande bidrar till en
lagre kommersiell riskbild.

Riskhantering

Thunderful Group har etablerade processer for koncernens
riskhantering. Riskerna dr uppdelade i fyra kategorier och inom
dessa kategorier finns ytterligare underkategorier fér enklare
ansvarsférdelning och uppféljning. De flesta risker hanteras pd
en operativ nivd i samband med den I8pande verksamheten

men sdkras ocksd upp genom koncernens dvergripande risk-
och CSRD-arbete.

24 Thunderful Group | &rsredovisning 2024

Det h&gst styrande organet for riskhanteringen ar styrelsen,
revisionsutskottet samt koncernens CSRD-kommitté som konti-
nuerligt behandlar de risker som &r identifierade i detta avsnitt.

Risker

Thunderful Group har valt att gruppera riskerna inom fyra
omraden. P& de efterfdljande sidorna presenteras forst en risk-
karta med konsekvens, sannolikhet, prioritet och trend under
dret for respektive riskomréde. Darefter ges en mer utforlig
beskrivning av respektive riskomréde.

Strategiska risker ¢r interna och externa faktorer som kan
paverka Thunderful Groups verksamhet och férméga att né de
strategiska och finansiella malen f3r verksamheten. Lés mer
om Thunderful Groups strategi och affér pé sidorna 14+-15.

Operativa risker cr risker som Thunderful Group till stor del
sjalv kan kontrollera och férebygga och som framst handlar
om medarbetare, spelprojekt, partner- och kundrelationer samt
miljsp&verkan. Lés mer om Thunderful Groups arbete med
mdngfald och ansvarsfull produktutveckling pé sidorna 24-27.

Legala risker handlar om att Thunderful Group har en verk-
samhet ddr stora delar av vardeskapandet genereras genom
IP-rattigheter och dar verksamheten omfattas av ménga lagar,
férordningar och regler.

Finansiella risker avser bland annat risker relaterade till att
uppratthélla framtida I16nsamhet och kreditrisker som kan
paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns varderings-
och redovisningsrisker. Lds mer om Thunderful Groups finan-
siella riskhantering pd sidan 60.

Hallbarhetsrisker [8per som en r&éd trdd genom alla omréden
och handlar om risker relaterade till medarbetare, klimatpé-
verkan, antikorruption och manskliga rattigheter. Lds mer om
Thunderful Groups héllbarhetsarbete pd sidorna 18-23.

| bolagsstyrningsrapporten, pd sidorna 28-33, finns en utférlig
beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att hantera
risker avseende rapporteringen.

A Okat P Ofsréandrat Minskat
Risk per kategori Riskomréade Konsekvens Sannolikhet Prioritet Trend 2024

Strategiska risker

Marknadsrisker Anpassning till aktuella marknadstrender Hég L&g Hdg A
Konkurrenskraft Hog Lag Hog >
Portféljbredd och méngfald Publikens fortroende och varumarkesrykte Medel Lag Medel >

Operativa risker

Medarbetare och organisation  Rekrytering och kompetensférsérining Hag Medel Medel A
Nyckelpersoner Hog Medel Hég >
Arbetsmiljo Medel Medel Medel >
Spelprojekt och Internt utvecklade spel - férseningar Medel Medel Hoég >
produktutveckling
Internt utvecklade spel - utebliven framgdng Hog Medel Hoég >
Externt utvecklade spel - férseningar Medel Hadg Hdg A
Externt utvecklade spel - utebliven framgdng Hog Medel Hog A
Affarsrelationer och o . "
intéktsrisker Beroende av ett fatal stora kunder Hog Medel Hog >
Teknologiska risker IT-system och cybersdkerhet Medel L&g Medel >
Teknologiska trender Anvdndning av open-source programvara L&g L&g La&g >
och samhdllsansvar
Digitalt vélbefinnande Hag Lag Lag >
Al-risker Medel Medel Medel >

Legala risker

Immateriella réttigheter Skydd av immateriella tillgangar Medel Lag Medel >
och juridiska risker
Regelefterlevnad och lagstiftning Medel Lag Medel }

Finansiella risker

Finansieringsrisk Likviditet och &terfinansiering Hdg Hog Hag A
Fluktuationer i nyckelvalutor Lag Hag L&g >
Kreditrisk i kundfordringar Medel L&g L&g >

Spel: Lost In Random: The Eternal Die
Studio: Stormteller Games
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Beskrivning

Risk per kategori Riskomrade Beskrivning av risk
Strategiska risker
Marknadsrisker Anpassning till aktuella Koncernens framgéng &r starkt beroende av dess f8rmdga att vara innovativ och félja marknadens férénd-

marknadstrender ringar. Spelindustrin utvecklas snabbt, och férdndrade kundpreferenser kan ha en direkt paverkan p&
koncernens intdkter. Ett misslyckande att identifiera och anpassa sig till nya trender kan leda till att nya
spel inte uppndr 8nskad kommersiell framgéng.

Konkurrenskraft Den globala spelmarknaden &r mycket konkurrensutsatt med sténdigt 8kande krav pé kvalitet, innehdll och
innovation. Koncernen tévlar inte bara mot andra spelutvecklare utan ocksd mot andra former av digital
underhélining, s&som streamingtjénster och sociala medier. Om koncernens produkter inte uppfattas som
tillraekligt intressanta eller om konkurrenter erbjuder battre pris eller upplevelse, kan detta leda till minskad
marknadsandel och intdktsforluster.

Portféljbredd Publikens f&rtroende En omfattande och intressant spelportfdlj &r avgdrande fér att nd en bred publik och stérka koncernens
och méngfald och varumarkesrykte varumdrke. Balansen mellan kreativ frihet och kommersiell portféljbredd @r en viktig faktor utifrén bolagets

strategi.

Operativa risker

Medarbetare och | Rekrytering och
organisation kompetensfdrsérjning

Spelbranschen &r en kunskapsintensiv sektor dar tillgdngen pé kvalificerade medarbetare &r avgdrande.
Férm&gan att attrahera, utveckla och behélla erfarna utvecklare, designers och tekniska experter ar
centralt for bolagets l8ngsiktiga konkurrenskraft. Om rekryteringsmélen inte uppnds kan detta pdverka
utvecklingstakten, innovationsférmagan och leda till 8kade kostnader och intdktsbortfall.

Nyckelpersoner Koncernens ledning och andra nyckelpersoner besitter omfattande branschkunskap och strategiska nét-
verk. Om viktiga individer Idmnar bolaget kan det innebdra en kompetensfdrlust som péverkar besluts-
fattande och afférsstrategi. Dérfér ar det viktigt att uppréitthdlla en attraktiv och utvecklande arbetsmiljs
for att behdlla talanger inom organisationen.

Arbetsmiljo En héllbar arbetsmiljd ar avgérande fér medarbetarnas vdlbefinnande och produktivitet. Hdg arbetsbelast-
ning och stressrelaterade problem kan leda till sjukskrivningar och minskad motivation. Koncernen arbetar
aktivt med att frémja en hélsosam balans mellan arbete och privatliv samt implementera &tgarder fér att
sdkerstdlla en positiv arbetskultur.

Spelprojekt och Internt utvecklade spel -
produktutveckling férseningar

Koncernen d@r beroende av att framgdngsrikt investera i och utveckla nya spel. Spelutveckling dr en komplex
och resurskrdvande process, ddr férseningar, ovdntade kostnadsdkningar eller tekniska utmaningar kan ha
en negativ p&verkan pd I6nsamheten. Eventuella misslyckanden i spelutvecklingen kan leda till férlorade
investeringar och en férséimrad marknadsposition.

Internt utvecklade spel - Utveckling och lansering av spel &r féremal fér projektrelaterade risker som kan innebadra Skade kostnader,
utebliven framgdng férseningar, avbrott eller att utvecklingen krdver mer resurser &n ursprungligen planerat. Avbrott, férse-
ningar eller misslyckanden i spelutvecklingen kan &ven innebdra att koncernens renommé skadas.

Externt utvecklade spel - Koncernens férlagsverksamhet &r beroende av framgdngsrika samarbeten med externa spelutvecklare fér

utebliven framgéng att lansera nya speltitlar. Det finns en betydande risk att dessa titlar inte nér férvantad kommersiell fram-
géng eller f&r negativ kritik frdn marknaden, exempelvis pd grund av designbrister, bristande marknads-
féring eller féréindrade konsumentpreferenser. | sédana fall kan koncernen ha begrénsade majligheter att
direkt pdverka spelets vidare utveckling och dérmed realisera den férvdntade avkastningen pd sina investe-
ringar. Misslyckanden med externt utvecklade spel kan leda till forlorade investeringar i forskott, marknads-
féringskostnader och en negativ péverkan pd koncernens resultat samt dess férméga att attrahera fram-
tida samarbeten.

Utgivningen av externt utvecklade spel ar féremal fér projektrelaterade risker som kan leda till férseningar
i lanseringsdatum, ckade kostnader eller till och med avbrott i utvecklingsprocessen. Dessa férseningar
kan uppstd p& grund av tekniska utmaningar hos den externa utvecklaren, problem med projektledning
eller oenigheter kring spelets innehall och kvalitet. Vidare finns risker kopplade till koncernens fsrmaga att
identifiera och kontraktera externa spelutvecklare p& kommersiellt férdelaktiga villkor samt att sdkerstdilla
att dessa utvecklare uppfyller sina avtalsmassiga dtaganden géllande tidplaner och leverans av spelet.
Bristande efterlevnad frén externa utvecklare kan resultera i férsenade lanseringar, behov av ytterligare
resurser for att slutféra projekt eller i varsta fall att investeringar gér férlorade och att koncernens
renommé skadas i relation till partners och marknaden.

Externt utvecklade spel -
férseningar och avtalsrisker

Affarsrelationer Beroende av ett fatal
och intéktsrisker stora kunder

Om samarbeten med viktiga kunder, distributdrer och &terférsaljare upphér eller om dessa fér finansiella
problem kan det medfdra intéktsbortfall och kréva snabba omstaliningar. Koncernen arbetar aktivt med
att diversifiera sin kundbas for att minska beroendet av enskilda affdrspartners.
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Teknologiska Anvéndning av Open-source dr en viktig del av modern spelutveckling men medfér juridiska och affdrsmdssiga risker.
trender och open-source programvara Felaktig hantering av open-source licenser kan leda till krav pd att offentliggdra kéllkod, skadest&ndsansvar
samhdillsansvar eller behov av omfattande kodomskrivningar.

Digitalt valbefinnande Spelbranschen ingdr i en kontinuerlig debatt kring digitalt valbefinnande, sarskilt vad gdller skarmtid
och dverdriven spelkonsumtion. Koncernen strdvar efter att utveckla ansvarsfulla spelupplevelser som
m&jliggér fér anvéndare att hantera sin tid och sitt spelbeteende pé ett balanserat satt.

Al-risker Al-teknologi erbjuder nya majligheter inom spelutveckling men medfsr ocksa risker relaterade till etik,

kreativitet och upphovsratt. For att sdkerstdlla en ansvarsfull anvdndning av Al arbetar koncernen aktivt
med policyutveckling, riskbeddmning och regelverksanpassning for att minimera potentiella negativa
konsekvenser.

Teknologiska risker

IT-system och cybersdkerhet Stabilitet och sdkerhet i IT-system &r fundamentalt fér koncernens operativa framgdng. Avbrott, intréng
eller tekniska stérningar kan orsaka produktionsférseningar, forsdljningsbortfall och dkade kostnader for
skadebegrdnsning. For att minimera dessa risker investerar koncernen kontinuerligt i cybersdkerhet och

robusta IT-I&sningar.

Legala risker

Immateriella Skydd avimmateriella tillgdngar Immateriella rattigheter utgdr en central del av koncernens tillgéngar. Om skyddet fér upphovsriitt,
réttigheter och varumdrken och andra rattigheter dr otillréickligt kan det leda till att konkurrenter drar nytta av bolagets
juridiska risker innovationer, vilket kan resultera i intdktsfrluster och rattsliga tvister.

Regelefterlevnad och lagstiftning Foérandringar i lagar och regelverk, sdsom dataskyddsregler eller konsumentrattigheter, kan innebéra

ytterligare efterlevnadskrav och kostnader. Otillréicklig regelefterlevnad kan leda till sanktioner, skade-
st@ndsansprék eller negativ publicitet som paverkar koncernens anseende och afférsrelationer.

Finansiella risker

Fér finansiella risker se not 4 pd sidan 0.

Spel: Replaced
Studio: Sad Cat Studios
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Bolagsstyrningsrapport

Lagstiftning och svensk kod fér bolagsstyrning

Thunderful Group AB, moderbolaget i Thunderful Group, dr ett
svenskt publikt aktiebolag och Bolagets bolagsstyrning har fére
noteringen pd First North Premier styrts av aktiebolagslagen
(2005:551) &rsredovisningslagen (1995:1554) och andra tillémpliga
lagar och regler, Bolagets bolagsordning samt interna styrdokument.

Frdn och med tidpunkten f&ér noteringen av Bolagets aktier pd First
North Premier m&ste Bolaget dven félja First North Premiers regel-
verk fér emittenter, uttalanden fr@n Aktiemarknadsnémnden gallande
god marknadspraxis pd den svenska vardepappersmarknaden samt
tillimpa Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden”). Koden anger en
hogre norm fér god bolagsstyrning dn aktiebolagslagens minimi-
krav och kompletterar sdledes aktiebolagslagen genom att pd ett
antal omrdden stélla hdgre krav pd bolagsstyrning, men madjliggdr
samtidigt fér Bolaget att avvika frén dessa om det i enskilda fall
skulle anses leda till béttre bolagsstyrning (enligt principen “f&lj eller
férklara™). Under 2024 avvek Bolaget fr&n koden pé& tvé punkter.

* Bolaget har inte i enlighet med punkt 1.11 Svensk kod f&r bolagsstyr-
ning pd sin webbplats informerat om ort fér bolagsstdmman samt
tidpunkt for aktiedgares begdran i sedvanlig tid.

* Bolaget har inte i enlighet med punkt 2.5 i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, senast sex m&nader fére drsstdmman, med tydlighet publicerat
namnen pd valberedningens ledaméter pd bolagets webbplats.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstdmman Bolagets hégsta besluts-
fattande organ och p& bolagsstdmman utévar aktiedgare sin rost-
ratt i nyckelfrégor, sésom exempelvis &ndringar av bolagsordningen,
val av styrelse och revisor samt disposition av Bolagets vinst eller
forlust. Arsstdmman méste héllas inom sex m&nader frén utgdngen
av rdkenskapsdret och utdver drsstdmman kan det kallas till extra
bolagsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelse till bolags-
stdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelse hdlls tillgénglig p& Bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska dessutom annonseras i Dagens Industri. For att f& nérvara
och résta pd bolagsstdmman, antingen personligen eller genom
fullmakt, ska aktiedgare dels vara upptagen i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken pd avstdmningsdagen fér stdmman, dels
anmdla sig till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag fér inte vara séndag, annan allmén
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstdmman.

Owe Bergsten, som innehade 25,5 procent av résterna per 31 decem-
ber 2024, var den enda dgaren som innehade, direkt eller indirekt,
aktier som representerade en tiondel eller mer av réstetalet fér samt-
liga aktier i bolaget.

Arsstémma hélls i Gdteborg den 26 juni 2024. Vid &rsstdmman

genomfdrdes bl a val av styrelse, revisorer och valberedning.

Vidare togs foljande beslut:

« Sverldtelse av aktier i AMO Toys AB, Bergsala Aktiebolag,
Thunderful 1AB och Thunderful Solutions AB

+ bemyndigande av styrelsen att, under tiden intill drsstdmman 2025,
vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler upp till hégst 7 029 059 aktier,
vilket motsvarade en utspddning om cirka 10 procent av samtliga
utest@ende aktier vid tidpunkten for kallelsen.
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« inrgttande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
2024/2027 for vissa nyckelpersoner och beslut om personaloptions-
program 2024/2027 f&r vissa utldndska nyckelpersoner samt riktad
emission av teckningsoptioner f&r leverans av aktier i personal-
optionsprogram 2024/2027.

Protokoll frén &rsstdmman 2024 finns p& www.thunderfulgroup.com
under "Bolagsstyrning/Arsstdmma”

Valberedning

Bestdmmelser om inrdttande av valberedning aterfinns i Koden.
Valberedningens huvudsakliga uppgift ér presentera ladmpliga
kandidater f&r rollerna som styrelseordférande, styrelseledamot
och revisor, samt arvodering av dessa.

Valberedningen ska bestd av styrelsens ordférande och tre leda-
moter utsedda av de tre stdrsta aktiedigarna per den siste september.

Om ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna véljer att avstd frén sin ratt
att utse en ledamot till valberedningen, eller om en ledamot avstdr
eller fréntrader sin plats i valberedningen innan uppdraget ar slut-
fort, ska styrelsens ordférande erbjuda nésta aktiedgare (d.v.s. den
fjcirde stdrsta aktiedgaren) att utse en ledamot i valberedningen,
och sd vidare. Valberedningen utser inom sig en ordférande. Styrel-
sens ordférande eller ndgon annan av Bolagets styrelseledamdter
ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en va@sentlig dgarférandring intraffar senast sju veckor fére &rs-
stdmman ska en ny ledamot utses. Nar en s&dan ledamot har
utsetts, ska denne ersdtta den tidigare ledamoten i valberedningen
som inte ldngre representerar en av de tre stérsta aktiedgarna. Val-
beredningens ledamdter ska inte uppbdra arvode frdn Bolaget, om
inte annat beslutas av bolagsstdmman.

Under 2024 har féljande valberedning utsetts infér stdmman 2025:
Anders Holmgren (Setterwalls advokatbyrd som representant for
Bergsala Holding), Brjann Sigurgeirsson (representerar Brjann
Sigurgeirsson Holding AB), Anders Enochsson (representant
Knutsson Holding) och Patrick Svensk (styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, vilket
innebdr att styrelsen bland annat ar ansvarig for att faststalla mal
och strategier, sdkerstdlla rutiner och system for utvardering av
faststéllda mal, fortldpande utvdrdera Bolagets resultat och finan-
siella stallning samt utvdrdera den operativa ledningen. Styrelsen
ansvarar vidare for att stikerstdlla att korrekt information ges till
Bolagets aktiedgare, att Bolaget foljer lagar och férordningar och
att Bolaget tar fram och implementerar interna policyer och etiska
riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksé for att sékerstélla att drsredovis-
ningen och del@rsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelsens ledaméter valjs &rligen p& &rsstémman for tiden intill
dess ndsta &rsstédmma hdllits. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestd av ldgst fyra och hégst &tta ledamater. Styrelsen
bestdr fér ndrvarande av fem ordinarie ledaméter, valda av bolags-
stdmman.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av drsstdmman.
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete samt
att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen full-
gor sina &ligganden.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststdlls p& det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens mé&tesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering
och instruktion till verkstdllande direktor faststdlls ocksé i samband
med det konstituerande styrelsem&tet. Styrelsens arbete bedrivs
ocksd utifrén en &rlig féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordféranden och verkstdllande direk-
téren har vid sidan av styrelsemd&tena en I6pande dialog kring for-
valtningen av Bolaget.

Styrelsen sammantrdder efter en i férvég beslutad &rsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsematet, hdlla minst fem ordinarie
styrelsemdten mellan varje drsstdmma. Vidare férekommer informella
kontakter mellan styrelseledamdterna. Under 2024 genomfdrdes 14
styrelsemdten. P& styrelsemétet den 24 april 2024 deltog inte tvé av
styrelseledam&terna, men i vrigt har samtliga ledamdter deltagit
p& styrelsemdtena.

Under férsta kvartalet 2025 genomférdes en styrelseutvdrdering
som visade pd ett val fungerande styrelsearbete. Styrelseutvarde-
ringen gdrs genom en enkdt. Svaren sammanstdlls och diskuteras
med styrelse, verkstdllande direktdr och valberedningen.

Styrelsens mangfaldspolicy

Styrelsen ska som helhet ha en for styrelsearbetet dndamalsenlig
samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs
samt foér att kunna identifiera och férstd de risker som verksamheten
medf&r och de regelverk som reglerar den verksamhet som bedrivs.
Vid inval av nya styrelseledamdter ska den enskilda ledamotens
lamplighet provas i syfte att uppnd en styrelse med en samlad kom-
petens som &r tillracklig fér en dndamélsenlig styrning av bolaget.
Valberedningen efterstrdvar relevant kompetens inom spel och
underhdliningsverksamhet, finansiering med mera samt en jémn
kénsférdelning. Det dligger valberedningen att beakta detta, med
malsattning att dstadkomma en dndamélsenlig sammansdttning av
styrelsen med hdnsyn till bolagets verksamhet och férhéllanden i
dvrigt. Styrelsens sammansdttning utgérs av tvé kvinnor och fyra
mdn och beddms utgdra en bredd av kunskap och vérdefulla kon-
taktndt inom relevanta omraden.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott enligt aktiebolagslagen
och ett ersdttningsutskott enligt Koden. Ndrmare beskrivning av
utskottens nuvarande sammansattning och uppgifter framgér
nedan.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestdr av styrelseordféranden Patrick Svensk
samt styrelseledamoten Magdalena Rondell Andersson, ordférande
i utskottet. Revisionsutskottet ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat vervaka Bolagets och
Koncernens finansiella rapportering, Svervaka effektiviteten i Bolagets
och Koncernens interna kontroll, internrevision (om s&dan funktion
inr&ttas framdver) och riskhantering, hélla sig informerat om revisio-
nen av drsredovisningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Utskottet ska
dven granska och Svervaka revisorns opartiskhet och sjdlvsténdighet
och dd sdrskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahdller Bolaget
andra tjdnster &n revision. Under 2024 genomf&rdes fem moten i
revisionsutskottet ddr samtliga ledmdter deltog.

| den mé&n valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dér-
till bitrdda vid upprattandet av férslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestdr av styrelseledamdterna Patrick Svensk,
ordférande i utskottet, samt styrelseledamoten Owe Bergsten.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter dr att bereda styrelsens
beslut i frégor om (i) ers&ttningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdliningsvillkor f&r koncernledningen, (i) félja och utvérdera pégé-
ende och under 8ret avslutade program for rérliga erséttningar fér
koncernledningen, samt (iii) félja och utvérdera tillimpningen av
eventuella riktlinjer for ersattare till ledande befattningshavare fast-
stdllda av bolagsstdmman samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivéer. Under 2024 genomfdrdes tvd mdten i erséittnings-
utskottet dar samtliga ledaméter deltog.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstdllande direktSren @r underordnad styrelsen och ansvarar
fér Bolagets I6pande férvaltning och Bolagets dagliga drift. Arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktdren anges i
arbetsordningen f&r styrelsen och instruktionen for verkstdllande
direktdr. Thunderful Group har en koncernledningsgrupp som bestér
av fem personer, Martin Wallfisz verkstdllande direktdr, Mikael Falkner
CFO, Kathrin Strangfeld EVP of Publishing, Jennie Wilund Operativ
chef och Maria Pihlgren Interim Group Executive Manager People &
Culture.

Ersdttning till styrelseledaméter, verkstdllande direktsr
och ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelseledamé&ter

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter beslutas av érs-
stamman. Vid &rsstdmman den 26 juni 2024 beslutades att styrelse-
arvode for perioden fram till ndsta &rsstdmma ska utgd med

1750 TSEK, varav 500 TSEK ska utgd till styrelsens ordfdrande och
250 TSEK ska utgd till respektive styrelseledamot. Arvode till ord-
féranden i revisionsutskottet ska utgd med 50 TSEK och till &vriga
ledamdter i revisionsutskottet med 30 TSEK. Gdllande arvode till
ersattningsutskottet ska arvodet till ordféranden utgd med 40 TSEK
och till Gvriga ledamdter med 20 TSEK. Styrelsens ledamdoter dger
ratt till arvode i relation till antal md&nader respektive styrelseleda-
mot har innehaft rollen fr&n och med inval till dess att n&sta drs-
stémma héills.
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Ers&ttningar till styrelseledaméter 2024 (TSEK)

Ovriga Total ersdttning,
Namn Styrelsearvode Lon férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Patrick Svensk 573,3 — — — 573,3
Mats Lonnqgvist 150,0 — — — 150,0
Owe Bergsten 273,3 — — — 273,3
Tomas Franzén 250,0 — — — 250,0
Magdalena Rodell Andersson 145,8 — — — 145,8
Adolf Kristjansson 136,7 — — — 136,7
Sara Bach 250,0 — — — 250,0
Totalt: 1779,2 — — — 1779,2

Tabellen ovan utvisar ersdttning till Bolagets styrelseledam&ter som
beskrivs ovan och avser ersédttning utbetald under rékenskapsaret
2024 innefattande eventuella villkorade eller uppskjuta ersattningar
och eventuella naturaférméner som beviljats fér tjdnster som utférts
&t Koncernen, oavsett av vem eller i vilken egenskap tjénsterna har
utférts. Samtliga belopp anges i TSEK och ersdttning har utgétt frén
koncernbolagen.

Riktlinjer f6r ersdttning till ledande befattningshavare

Vid bolagsstdmma den 26 juni 2024, beslutades att anta uppdate-
rade riktlinjer for ersattning till den verkstdllande direktdren samt
ovriga medlemmar av koncernledningen. Huvudprincipen ar att
ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga for att
sdkerstdlla att Koncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare till en f6r Koncernen rimlig kostnad. Den
totala ersdttningen till ledande befattningshavarna kan bestéd av
fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra fdrmdner. Fér att und-
vika att de ledande befattningshavarna uppmuntras att ta orimliga
risker skall det finnas en grundldggande balans mellan eventuell
fast och rérlig ersattning. Den fasta 18nen skall sdledes vara tillréck-
ligt stor i férhé&llande till den totala ersattningen for att géra det mdj-
ligt att reducera den rérliga ersattningen till noll. Den rérliga ersatt-
ningen till en ledande befattningshavare vars funktion eller totala
ersdttningsnivd innebdr att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan
p& Koncernens riskprofil, far inte vara hdgre an den fasta 18nen.
Rérlig ersdittning ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
prestationskriterier, formulerade i syfte att framja Koncernens l&ng-
siktiga vardeskapande. Ersdttningen ska inte vara diskriminerande
p& grund av kdn, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, &lder, funk-
tionshinder eller andra irrelevanta faktorer. Betraffande anstall-
ningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska far,
s@vitt avser pensionsfdrmdner och andra férmaner, vederbdrliga
anpassningar ske for att flja sddana tvingande regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé langt
som mdjligt ska tillgodoses.

Fast I6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r
marknadsmdssig och baserad p& den ledande befattningshavarens
befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation. Lén ska
faststdllas per kalenderdr. Varje enskild ledande befattningshavare
som dr verksam inom Koncernen pd konsultbasis erhdller ett mark-
nadsmdssigt konsultarvode baserat pd ansvar och prestation for
nedlagd tid.
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Rérlig ersdttning

Ledande befattningshavare kan, frén tid till annan, erbjudas rérlig
ers&ttning (prestationsbaserad bonus) att utgd kontant. S&dan
bonus f&r savitt avser den verkstdllande direktdren uppgd till hdgst
50% av den &rliga fasta I6nen. Bonus far sdvitt avser évriga ledande
befattningshavare uppgé till maximalt 40% av den &rliga fasta
I8nen. Kriterierna ska faststallas &rligen av ersattningsutskottet res-
pektive styrelsen. Bonus ska primért vara baserad p& utvecklingen
for hela Koncernen eller utvecklingen for den enhet som den ledande
befattningshavaren i fr&ga har ansvar for. Utvecklingen ska avse
uppfyllandet av olika férbattringsmal eller uppnéendet av olika
finansiella mal. Prestationsmdlen ska vara relaterade till tillvéxt,
rdrelseresultat i férhallande till omsattning och ska syfta till att
gynna Koncernens affdarsstrategi och 18ngsiktiga intressen. Eventuell
bonus och bonusgrunder ska faststdllas for varje verksamhetsar.
Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersdttning avslutats ska beddémas och faststdllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Vid den rliga utvérderingen kan
ersattningsutskottet, eller i frekommande fall styrelsen, justera
malen och/eller ersattningen fér s&val positiva som negativa extra-
ordindra hdndelser, omorganisationer och strukturférandringar.
Ytterligare rérlig kontant ersdttning kan utgd vid extraordindra
omstdndigheter, férutsatt att sddana extraordinéra arrangemang
endast gors pd individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare, eller som ersdttning fér extraordindra arbetsin-
satser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning
fér inte dverstiga ett belopp motsvarande 30% av den fasta arliga
[8nen samt inte utges mer an en gdng per &r per individ. Beslut om
s&dan ersdttning ska fattas av styrelsen, efter beredning av ersatt-
ningsutskottet.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vissa ledande befattningshavare deltar i aktierelaterade incitaments-
program i Thunderful. Programmen beskrivs i &rsredovisningen.
Ersattningsutskottet och styrelsen skall rligen utvardera om ytter-
ligare aktierelaterade incitamentsprogram skall féreslés. Styrelsen
skall varje &r dvervéiga om &rsstdmman skall féreslés anta ett aktie-
relaterat incitamentprogram. Féreslagna incitamentsprogram skall
bidra till en l&ngsiktig vérdetillvaxt. Eftersom aktierelaterade incita-
mentsprogram beslutas av bolagsstdmman &r dessa riktlinjer inte
tilldmpliga pd sédana program. Ledande befattningshavare skall
kunna erbjudas motsvarande incitament som skulle ha erbjudits
enligt ett aktierelaterat incitamentsprogram, om det visar sig vara
praktiskt omdjligt att genomfdra ett sddant program i den skatte-
rattsliga hemvisten fér en ledande befattningshavare, eller om Thun-
derful beddmer att sddant deltagande inte kan ske till rimliga admi-
nistrativa kostnader eller ekonomiska bidrag. Kostnaden och

investeringen fér Thunderful samt incitamentet och det ekonomiska
utfallet fér den ledande befattningshavaren i fréga skall under
s8dana omstandigheter i allt vdsentligt motsvara det aktierelaterade
incitamentsprogrammet.

Pension

Ledande befattningshavare som &r anstdllda i Koncernen har ratt till
pension i enlighet med Koncernens pensionspolicy, vilken &verens-
stdmmer med ITP-planen. Ledande befattningshavare skall, om inte
annat sdrskilt verenskommits, erbjudas pensionsvillkor som &@r
marknadsmdssiga i det land ddr den ledande befattningshavaren
dr stadigvarande bosatt. Rérlig ersattning skall som huvudregel inte
anses vara pensionsgrundande inkomst.

Andra férméner

Ovriga férmaner s&som tjanstebil, extra sjukférsikring och sjuk-
vardsfdrméner ska vara viardemdssigt begransade i férhéllande

till vrig ersdttning, hdgst 30 procent av den fasta |6nen, och ska
endast utgd i den man det beddms vara marknadsméssigt fér
andra ledande befattningshavare med motsvarande befattningar
pé& den arbetsmarknad dér varje ledande befattningshavare i fréga
ar verksam.

Uppséigning och avgéngsvederlag

Verkstdllande direktdren och en annan medlem av koncernledningen
har en 8msesidig uppsdgningstid om sex (6) m&nader. Avgéngs-
vederlag, utdver 16n under uppsdgningstid, skall kunna utgd men
skall, tillsammans med fast 16n under upps&gningstid, uppga till
maximalt 18 m&nadslner. Personer som &r bosatta utanfér Sverige
skall kunna erbjudas uppsdgningstid och avgdngsvederlag som &r
konkurrenskraftiga i det land ddr personerna ar eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, b foretrddes-
vis [8sningar motsvarande vad som gdller fér ledande befattnings-
havare bosatta i Sverige.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens erséttningsutskott féreslar och styrelsen fattar beslut om
[6n och &vriga villkor for verkstdllande direktSren. Ersattningsutskot-
tet och verkstallande direktdren féreslar tillsammans, och styrelsen
beslutar, om ersdttning och andra anstdllningsvillkor fér Svriga
ledande befattningshavare. Koncernens revisor skall &rligen granska
efterlevnaden av dessa riktlinjer enligt tilladmpliga regler. Revisions-
berdttelsen ska lédmnas till styrelsen och léggas fram pd Bolagets
drsstdmma ndr s& kravs enligt lag eller noteringsavtal.

Ersdttning till styrelseledamé&ter

| den mé&n stédmmovalda styrelseledaméter utfér arbete for Thunder-
ful som gdr utdver styrelsearbetet ska de kunna arvoderas fér
s@dant arbete genom konsultarvode till styrelseledamoten eller till
av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under férutsdttning att det
utférda arbetet bidrar till implementeringen av Thunderfuls affdrs-

Erséttningar till ledande befattningshavare 2024 (TSEK)

strategi s&vdl som tillvaratagandet av Thunderfuls 1&ngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet. Ersattningen ska vara marknads-
mdssig och ska godkdnnas av styrelsen.

LSn och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och
anstdllningsvillkor for Koncernens anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersadttningens komponenter
samt ersdttningens Skning och Skningstakt Sver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar
som féljer av dessa.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika frén riktlinjerna om det i
det enskilda fallet finns sdrskilda skal for avvikelsen och det &r néd-
vandigt for att beakta Koncernens 1&ngsiktiga intressen, ddribland
héllbarhet.

Incitamentsprogram
Koncernen har inrGttat aktiebaserade incitamentsprogram f&r vissa
av Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Villkoren f6r incitamentsprogrammen beskrivs nedan. Det maximala
antalet aktier som totalt kan utges under incitamentsprogrammen,
utan beaktande av eventuell framtida omrdkning enligt optionsvill-
koren f&r respektive program, uppgdr till 6 039 103 aktier, vilket mot-
svarar en utsp&ddning om cirka 7,9 procent baserat p& antagandet
om att alla programmens kvarvarande optioner utnyttjas till fullo
samt berdknat pd antalet aktier i Bolaget per 31 december 2024.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

2022/2025 (i)

Vid arsstdmman den 27 april 2022 beslutades om ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram fér Koncernens CFO, Koncernens
CSIO samt Koncernens COO genom emission av 270 000 tecknings-
optioner. Teckningsoptionsprogrammet implementerades i maj 2022
och f&r varje teckningsoption betalades en teckningsoptionspremie

om 0,27 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett [6senpris uppgéende till 47,22 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frén och med
den 19 maj 2025 till och med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande
av samtliga kvarvarande emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 143 300 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
Ska med 1433,00 SEK, vilket motsvarar en utsp&dning om cirka 0,20
procent baserat p& antagandet om att samtliga teckningsoptioner i
programmet utnyttjas till fullo samt beréknat p& antalet aktier i
Bolaget per 31 december 2024. Teckningsoptionerna ar foremal for
sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Ovriga Total erséttning,
Namn férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Martin Walfisz, VD 3453,3 91,3 1029,8 928,1 5502,6
C)vrigo medlemmar i koncern\edningen” 1054,8 o4 97,7 605,9 1849,8
Totalt: 14 508,1 182,8 1127,5 1534,0 17 352,14

1) Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 2 personer vid slutet av 2024. Utéver dessa inkluderas Gven f.d. Chief Financial Officer, EVP of Studios,

EVP of Publishing samt EVP of People & Culture.
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Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

2023/2026 (ii)

Vid &rsstémman 17 maj 2023 beslutades om ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram fér koncernens CEO, d&varande CFO
samt vissa nyckelpersoner inom Koncernen genom emission av

940 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet implemen-
terades i juni 2023 och for varje teckningsoption betalades en teck-
ningsoptionspremie om 2,23 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att forvarva en ny aktie
i Bolaget till ett [6senpris uppgdende till 20,28 SEK per aktie. Tecknings-
optionerna kan utnyttjas under perioden fran och med den 19 maj
2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt utnyttjande av samtliga
emitterade teckningsoptioner kommer totalt 130 000 nya aktier att
ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med 1300,00 SEK, vilket
motsvarar en utspddning om cirka 0,18 procent baserat p& antagan-
det om att samtliga teckningsoptioner i programmet utnyttjas till
fullo samt ber&knat p& antalet aktier i Bolaget per 31 december 2024.
Teckningsoptionerna &r féremal for sedvanliga omrdkningsvillkor i
samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

2024/2027 (iii)

Vid &rsstdmman den 26 juni 2024 beslutades om ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram fér koncernens CEQ, tilltrédande CFO,
EVP Publishing samt vissa nyckelpersoner genom emission av 3 644
232 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet implementera-
des under andra halvan av 2024 och Sverldtelse av teckningsoptioner
har skett till marknadsvarde vid tidpunkten for varje dverlatelse. |
enlighet med d&rsstimmans beslut har deltagarna erhdllit bonusut-
betalningar for att tdcka deltagarnas férvdrvskostnader av tecknings-
optionerna. Vid dverldtelse under juli m&nad 2024 berdknades mark-
nadsvardet till 0,21 kr per teckningsoption och vid dverldtelse under
november manad 2024 berdknades marknadsvardet till 0,83 dre per
option.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvarva en ny
aktie i Bolaget till ett [8senpris uppgdende till 3,34 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frdn och med den
1juni 2027 till och med den 15 juli 2027. Vid fullt utnyttjande av samt-
liga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 3 429 957 nya aktier
att ges ut och aktiekapitalet kommer att Ska med 34 300,00 SEK,
vilket motsvarar en utspddning om cirka 4,65 procent baserat pé
antagandet om att samtliga teckningsoptioner i programmet utnytt-
jas till fullo samt berdknat p& antalet aktier i Bolaget per 31 december
202Y4. Teckningsoptionerna dr féremadl fér sedvanliga omrdknings-
villkor i samband med emissioner m.m.

Personaloptionsprogram 2024/2027 (iv)

Vid &rsstdmman den 26 juni 2024 beslutades dven om ett personal-
optionsprogram f&r vissa utldndska nyckelpersoner genom emission
av 3 033 372 teckningsoptioner. Personaloptionsprogrammet imple-
menterades under juli och varje teckningsoption berdttigar inne-
havaren att férvdrva en ny aktie i Bolaget till ett [6senpris uppgdende
till 3,34 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under
perioden frén och med den 1juni 2027 till och med den 15 juli 2027.
Vid fullt utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kom-
mer totalt 2 335 812 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer
att 8ka med 23 358,12 SEK, vilket motsvarar en utsp&ddning om cirka
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3,22 procent baserat pd antagandet om att samtliga tecknings-
optioner i programmet utnyttjas till fullo samt berdknat p& antalet
aktier i Bolaget per 31 december 2024. Teckningsoptionerna &r fore-
mal f3r sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter och mdste regelbun-
det bedoma Bolagets och Koncernens finansiella stdllning och se till
att Bolagets organisation dr utformad sé& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt.

Den interna kontrollen har som &vergripande syfte att bidra till att
Bolagets strategier och malsdttningar kan genomféras samt sdker-
stdlla att den finansiella rapporteringen &r upprattad i dverens-
stdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och Gvriga
krav p& noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslogen och Koden. |
styrelsens arbetsordning, i instruktioner for verkstdllande direktoren
samt i instruktion for finansiell rapportering, vilka samtliga antagits
av styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen for att bidra till en
effektiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocksé som ansvar
att Svervaka Bolagets finansiella stdllning, att dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad
om revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och Svervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det Svergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthdlla en fungerande kontrollmiljd har styrelsen antagit ett antal
policyer och styrdokument som reglerar bland annat den finansiella
rapporteringen, men dven [T-sdkerhet. Dessa utgdrs huvudsakligen
av styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstdllande
direktoren, instruktioner fér av styrelsen inréttade utskott och instruk-
tioner for finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inréttat ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att dvervaka Bola-
gets finansiella rapportering, att dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision (i den m&n s&dan funktion inrdttas)
och riskhantering, samt att granska och Svervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet.

Ansvaret fér det dagliga arbetet med att uppratthélla kontrollmiljdn
dvilar primart Bolagets verkstdllande direktér, som rapporterar
I8pande till styrelsen i enlighet med faststdllda instruktioner. Verk-
stdllande direktdren ska regelbundet och vid behov hélla styrelsen
informerad om tillstdndet och utvecklingen fér Koncernens affarer,
intdkter, resultat, finansiella stdllning, kassafléde och kreditlage.
Vidare ska den verkstdllande direktdren informera styrelsen om varje
vasentlig affdrshdndelse for Koncernen och varje hdndelse eller
omstdndighet vars existens, ur styrelsens perspektiv, inte dr ovdsent-
lig for Koncernen.

Forutom den interna uppfdljningen och rapporteringen, rapporterar
Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret till verkstallande
direktSren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och ett tillférlitligt underlag avseende den finan-
siella rapporteringen i &rsredovisningen.

Riskbed6mning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvérdera risken for
vdsentliga fel i Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat
omfattar redovisningen och rapporteringen p& Koncern- och dotter-
bolagsnivd. Riskbeddmning gdrs I8pande och enligt faststallda rikt-
linjer med fokus pd Bolagets vasentliga verksamhetsprocesser. Inom
styrelsen ansvarar primdrt revisionsutskottet for att I6pande utvar-
dera Bolagets risksituation varefter styrelsen gor en drlig genom-
gdng av risksituationen. Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera
och begrdnsa risker. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen
och uppfdljning av bolagsledningen. Detta sker genom bé&de interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppfdlj-
ning av Bolagets policyer och styrdokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som syftar till
att fradmja riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjlig-
gdra rapportering och &terkoppling frdn verksamheten till styrelse
och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgdngliga och ar kdnda f&r berérda med-
arbetare. Finansiell rapportering sker huvudsakligen i ett koncern-
gemensamt system med férdefinierade rapportmallar. Bolagets
finansiella rapportering féljer de lagar och regler som gdaller i Sverige
och de lokala regler i varje land ddr verksamheten bedrivs. Bolagets
information till aktiedgarna och andra intressenter ges via &rsredo-
visningen, deldrsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Verkstdllande direktdren tillser att styrelsen I6pande erhéller rappor-
tering om utvecklingen av Bolagets verksamhet, ddribland utveck-
lingen av Bolagets resultat och stdllning samt information om viktiga
hdndelser, s&som utvecklingen i enskilda projekt. Generellt sett
avrapporterar verkstdllande direktéren ocksd dessa frégor pé varje
styrelsemdte. Styrelsen och revisionsutskottet gér igenom &rsredo-
visning och kvartalsrapporter och genomfdr finansiella utvdrderingar
i enlighet med faststdlld plan. Revisionsutskottet fljer upp den
finansiella rapporteringen samt andra nérliggande fragor och dis-
kuterar regelbundet dessa frégor med de externa revisorerna. Det
har, med hdnsyn till bolagets storlek och riskexponering samt de
rutiner som finns fér uppféljining och kontroll, inte beddmts vara
motiverat att inrdtta en sdrskild internrevisionsfunktion. Frégan om
en sdrskild internrevisionsfunktion prévas av styrelsen arligen.

Revision

Bolaget dr, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en revi-
sor fér granskning av Bolagets och Koncernens &rsredovisning och
bokf&ring, samt styrelsen och den verkstdllande direktrens férvalt-
ning. Granskningen ska vara s& ingdende och omfattade som god
revisionssed krdver. Bolagets revisor vdljs enligt reglerna i aktie-
bolagslagen och av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktie-
bolag har sdledes ett uppdrag frén, och rapporterar till, bolags-
stdmman och fér inte |&ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller
ndgon ledande befattningshavare. Revisorns rapportering till
bolagsstdmman sker pé& &rsstdmman genom revisionsberdttelsen.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en till tvd revisorer
och hdgst en revisorssuppleant. Till revisor kan dven utses ett regist-
rerat revisionsbolag. Bolagets nuvarande revisor dr Ohrlings Price-

waterhouseCoopers AB med Nicklas Kullberg som huvudansvarig
revisor. Ersattning till Bolagets revisor utgdr enligt godkénd rdkning.
Ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgick med

2,2 MSEK f&r rakenskapséret 2024 och avsdg revisionsuppdrag for
Bolaget.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stdlls krav p& att alla aktérer p& aktiemarknaden
f&r samtidig tillgdng till insiderinformation om Bolaget och det finns
insiderregler i syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att sdkerstdlla en korrekt och god kvalitet p&
Bolagets information och hantering av insiderinformation s&val
internt som externt. Styrelsens ordférande behandlar dvergripande
dgarrelaterade frdgor, medan verkstdllande direktdren har det Sver-
gripande ansvaret fér Bolagets externa kommunikation.

Policyer och riktlinjer avseende informationsgivning och insiderregler
samt uppdateringar och dndringar gors tillgdngliga och kdnda fér
berdrd personal, och bolagsledningen gér igenom regelverket med
anstdllda. Bolagets regelverk ar uppréttat enligt svensk lagstiftning,
First North Premiers regelverk och Koden samt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning (MAR). Samtliga finansiella rapporter och press-
meddelanden som offentliggdrs efter noteringen kommer att publi-
ceras pd Bolagets webbplats (www.thunderfulgroup.com) i direkt
anslutning till offentliggérande.

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i Thunderful Group AB (Publ) org.nr 569230-0445.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det @r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér
&r 2024 pé& sidorna 28-33 och for att den &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdéttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med &rsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i Gverensstdmmelse
med &rsredovisningslagen.

Géteborg den 30 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse
Patrick
Svensk

-\~

Styrelseordférande sedan 2023
Fédd 1966

Bakgrund och utbildning:

Civilekonom vid Handelsh&égskolan i Stockholm.

Patrick Svensk har sedan 1991 bland annat varit CEO

fér TV3 Sverige, Kanal b, Zodiak Entertainment, Nice
Entertainment och Bright Group samt styrelseordférande
fér bland annat Betsson och Readly.

Ovriga pagdende uppdrag i urval:
Vd i PodX Group AB. Styrelseordférande i Scrive och
Hacksaw.

Innehav i Bolaget:
15 000 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhdllande till stérre Ggare: Ja

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1982

Bakgrund och utbildning:

Civilingenjor i Medieteknik vid Linképings Universitet.
Sara Bach har arbetat i spelbranschen sedan 2006,
frémst i ledarskapsroller med fokus p& produkt och
produktion. Sara har ansvarat fér stora spelprojekt pé

EA DICE samt varit ansvarig fér spelproduktion pé King.

Ovriga pdgdende uppdrag i urval:

Ansvarig fér all spelutveckling p& Mojang AB, skapare
av Minecraft, Minecraft Dungeons, Minecraft Legends
mm.

Innehav i Bolaget:
0 aktier

Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till stérre dgare: Ja
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Bolagsstyrning Ersattning

Owe
Bergsten

Styrelseledamot sedan 2019
Fédd 1950

Bakgrund och utbildning:

Flertalet civilingenjérskurser vid Chalmers tekniska
hogskola. Owe Bergsten grundade Bergsala 1976
tillsammans med Pierre Sandsten och Lars-Gdran
Larsson och har drivit och varit verksam inom Bergsala
sedan starten.

Ovriga pdgéende uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Havsskatten AB. Styrelseledamot
i Bergsala Holding AB, Logi & Bastu p& Karingén AB och
Orrviken Invest Aktiebolag.

Innehav i Bolaget:
17 913 693 aktier

Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja
Oberoende i férhdllande till stérre Ggare: Nej

Tomas
Franzén

Styrelseledamot sedan 2020
F&dd 1962

Bakgrund och utbildning:

Civilingenjérsutbildning vid Linkdping universitet.
Tomas Franzén har mé&ngérig erfarenhet som verkstal-
lande direktdr och styrelseordférande inom Bonnier-
koncernen, Com Hem, Eniro och Song Networks (seder-
mera TDC).

Ovriga pdgéende uppdrag i urval:

Styrelseordférande i bl.a Bonnier News Group AB,
TietoEvry Corp, Dustin Group AB och Pamica Group AB.
Styrelseledamot i bl.a Axel Johnson Aktiebolag, Liljedahl
Group AB och Martin & Severa AB.

Innehav i Bolaget:
136 879 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhdllande till stérre Ggare: Ja

Finansiella rapporter Aktiedgarinformation

Magdalena
Rodell
Andersson

Styrelseledamot sedan 2024
Fédd 1966

Background and education:

Ekonomexamen frén Handelshdgskolan i Stockholm.
Magdalena har éver 30 ars erfarenhet frén ledande
befattningar inom ekonomi och finans, framfér allt i
detaljhandelssektorn. Exempel pd befattningar och
uppdrag &r CFO p& OKQ8, CFO och vice vd for
Plantasjen, styrelseordférande p& MiniRodini samt
CFO p& Filippa K. Sedan 2021 r Magdalena CFO pé&

attention computing féretaget Tobii.

Ovriga pdgéende uppdrag i urval:
CFO Tobii AB

Innehav i Bolaget:
26 000 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhéllande till stérre &gare: Ja

Koncernledning

Martin
Walfisz

CEO sedan 2023
Fédd 1973

Bakgrund och utbildning:

Mijukvaruingenjér och hedersdoktor vid Blekinge Tekniska
Hagskola. Martin Walfisz &r sedan drygt tjugofem &r
aktiv som entreprendr, féretagsledare och investerare i
spelbranschen. Han grundade &r 1997 Massive Enter-
tainment (numera en del av Ubisoft), d&r han var VD
fram till 2009. Sedan dess har Martin haft ledande be-
fattningar och styrelseuppdrag i en mdngd spelbolag,
samt byggt upp spelinvesteringsverksamheten Nordisk
Games fér mediekoncernen Egmont. Han &r Gven grun-
dare till branschféreningen fér svenska spelutvecklare,
och var dess forsta ordférande.

Ovriga pagéende uppdrag i urval:
Styrelseordférande i Multiscription Holding ApS.
Styrelseledamot i Cross Reality International AB och
Game Habitat Southern Sweden AB.

Innehav i Bolaget:
14 880 aktier, 260 000 TO

Kathrin
Strangfeld

EVP of Publishing sedan 2023
F&dd 1981

Bakgrund och utbildning:

Kathrin innehar en dubbelexamen inom internationella
affdrer frén Universidad de Belgrano, Buenos Aires och
frén Aalen Universitet i Tyskland. Hennes akademiska
utbildning har gett henne en omfattande férstdelse for
globala bolags omfattning. Genom hela sin karridr har
hon samlat vardefull erfarenhet fran olika branscher s&
som marknadsféring, logistik, affaranalys och tech.
Kathrin bérjade jobba inom spelindustrin &r 2008 nér
hon bérjade pé& Playstation. Under sina 14 &r pa Play-
station innehade hon flera héga befattningar inom
affdrsutveckling och féretagsstrategi, vilket vittnar om
hennes anpassningsférméga och expertis inom flera
sektioner. Kathrins utbildning och mangfacetterade
yrkeserfarenheter &terspeglar en méngsidig kompetens,
som har gjort henne skicklig att navigera i det stdndigt
foranderliga globala affdrslandskapet.

Innehav i Bolaget:
80000 O, 40,000 TO

Jennie
Wilund

Operativ Chef sedan 2024
Fédd 1974

Bakgrund och utbildning:

Jennie &r utbildad vid KTH (Kungliga Tekniska Hégskolan)
i Stockholm. Hon har omfattande erfarenhet och kunskap
som hon har med sig frdn de mer &n femton &r hon
hittills har arbetat inom spelbranschen, som bland
annat strécker sig fr&n mobil- till AAA-spel och inkluderar
ledande chefspositioner fran valkanda féretag som
Toca Boca, Avalanche Studios, och Glorious Games
Group (tidigare Stardoll). Jennie har &ven suttit i styrelser
fér bolag innan och utanfér spelbranschen.

Innehav i Bolaget:
328 933 aktier

Maria
Pihlgren

Interim Group Exec. Magr People & Culture
sedan 2024

Fodd 1976

Bakgrund och utbildning:

Maria har 8ver 20 &rs erfarenhet inom HR och organisa-
tionsutveckling, ddr hon har lett férandringsarbete och
strategiska projekt. Hon har haft ledande HR-roller p&
Viaplay Group, Cevian Capital och BioLamina, dé&r hon
stéttat internationella team genom organisatoriska
féréndringar och kulturella transformationer. Som VD
for The Rightsizing Agency hjdlper hon styrelser och
ledningsgrupper med HR och organisationsutveckling.
Under &ren som konsult har Maria arbetat inom ménga
olika branscher men mestadels inom tech.

Utbildning och certifieringar:

Beteendevetare frédn Stockholms Universitet, certifierad
exekutiv coach, MBA i Ledarskap & Management. Certi-
fierad inom ledarskap och organisationsutveckling via
Novare.

Innehav i Bolaget:
O shares

Mikael
Falkner

CFO sedan 2024
Fédd 1984

Bakgrund och utbildning:

Utbildad civilekonom frdn Lunds Universitet med dver
16 &rs erfarenhet som verksam ekonom. Mikael Falkner
haren Iéng erfarenhet av ledande, affarsorienterade
finanspositioner inom stérre bérsnoterade bolag. Tidig-
are positioner inkluderar Finance Manager for Eastern
Europe pé tidigare noterad Axis Communications,
affédrsomrddes controller fér noterade Duni Group och
har senast rollen som Director FPEA and Controlling for
Duni Group.

Innehav i Bolaget:
0 aktier
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Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna ersdttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare f&r Thunderful Group AB ("Thunderful”
eller "Bolaget”), antagna av bolagsstdmman den 26 juni 2024, tillém-
pades under &r 2024. Rapporten inneh&ller Gven information om
ersdttning till verkstdllande direktdren samt en sammanfattning av
Bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare
finns i not 9 (Medelantalet anstéllda / I&ner etc) pd sidan 64 i &rs-
redovisningen for 2024. Information om ersdittningsutskottets arbete
under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pé& sidorna 28-33 i &rs-
redovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas drligen av &rsstimman och redovisas i bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 28-33 i drsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024
Sammanfattning av Bolagets dvergripande resultat gérs pd sidorna
10-11i &rsredovisningen fér 2024

Bolagsstyrning Erséttning

Finansiella rapporter Aktiedgarinformation

Bolagets ersdttningsriktlinjer:

tillimpningsomrade, éindamal och avvikelser

En fdrutsattning for en framgdngsrik implementering av Bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av dess 18ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, r att Bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
marknads- och konkurrensmdssig ersdttning. Bolagets ersdttnings-
riktlinjer mdjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
marknads- och konkurrensmdssig totalersdttning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna f&r erséttningen till ledande befattningshavare bestéd av
féljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersdttning, pensions-
férmdner och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Krite-
rierna ska vara utformade s att de framjar Bolagets affdrsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exem-
pelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller frimja befatt-
ningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna &terfinns p& sidan 29-32 i &rsredovisningen for 2024.
Under 2024 har bolaget fljt de tillampliga riktlinjer for ersdttning
som antogs av drsstémman. Inga avvikelser frdn riktlinjerna har
skett och inga avsteg har gjorts fran den beslutsprocess som, enligt
riktlinjerna, ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Ingen Gter-
krav av ersdttning har skett.

Totalerséttning till verkstéllande direktdren under 2024 (TSEK) "

Befattningshavarens namn Andra  Ettérig rérlig Flerdrig rérlig Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast och
(position) Grundlén? férmaner? ersdttning ersdttning poster kostnad" erséttning rorlig erséittning
Martin Walfisz, VD 34563,3 91,3 1029,8 0,0 0,0 928,1 5502,6 81% /19%

1) Med undantag fér Flerdrig rérlig erséittning redovisar tabellen erséttning som beldper per &r 2024. Fler&rig rorlig ersdttning saknas.

2) Inklusive semesterersdttning.
3) Avser bilférman.

4] Pensionskostnader (kolumn 6), som i sin helhet avser GrundIdn och &r premiebestémd, har till fullo redovisats som fast ersdttning.
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Aktierelaterad erséttning
Utestéende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022/2025 (ii)

Vid arsstdmman den 27 april 2022 beslutades om ett tecknings-
optionsbaserat incitamentsprogram fér Koncernens CFO, Koncer-
nens CSIO samt Koncernens COO genom emission av 270 000 teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet implementerades i maj
2022 och f&r varje teckningsoption betalades en teckningsoptions-
premie om 0,27 SEK.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren att férvarva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 47,22 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frén och med
den 19 maj 2025 till och med den 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjande
av samtliga kvarvarande emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 143 300 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
Ska med 1433,00 SEK, vilket motsvarar en utsp&dning om cirka 0,20
procent baserat p& antagandet om att samtliga teckningsoptioner i
programmet utnyttjas till fullo samt ber&knat pd& antalet aktier i
Bolaget per 31 december 2024. Teckningsoptionerna ar foremal for
sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2023/2026 (jii)

Vid &rsstémman 17 maj 2023 beslutades om ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram for koncernens CEO, dévarande CFO
samt vissa nyckelpersoner inom Koncernen genom emission av

940 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet implemen-
terades i juni 2023 och fdr varje teckningsoption betalades en teck-
ningsoptionspremie om 2,23 SEK.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvdrva en ny
aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende till 20,28 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frén och med
den 19 maj 2026 till och med den 30 juni 2026. Vid fullt utnyttjande
av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 130 000
nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med
1300,00 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka 0,18 procent
baserat pd antagandet om att samtliga teckningsoptioner i pro-
grammet utnyttjas till fullo samt ber&knat pd antalet aktier i Bolaget
per 31 december 2024. Teckningsoptionerna dr féremal for sedvan-
liga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 20214/2027 (iii)

Vid &rsstdmman den 26 juni 2024 beslutades om ett teckningsoptions-
baserat incitamentsprogram for koncernens CEQ, tilltrddande
CFO, EVP Publishing samt vissa nyckelpersoner genom emission av
3 644 232 teckningsoptioner. Teckningsoptionsprogrammet imple-
menterades under andra halvan av 2024 och dverldtelse av teck-
ningsoptioner har skett till marknadsvdrde vid tidpunkten f&r varje
dverlételse. | enlighet med rsstdmmans beslut har deltagarna
erhdllit bonusutbetalningar for att tdcka deltagarnas férvarvskost-
nader av teckningsoptionerna. Vid dverl&telse under juli ménad
2024 berdknades marknadsvardet till 0,21 kr per teckningsoption
och vid 6verlatelse under november manad 2024 berdknades mark-
nadsvdrdet till 0,83 &re per option.

Varje teckningsoption berdttigar innehavaren att férvérva en ny
aktie i Bolaget till ett [5senpris uppgdende till 3,34 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frén och med den
1juni 2027 till och med den 15 juli 2027. Vid fullt utnyttjande av samt-
liga emitterade teckningsoptioner kommer totalt 3 429 957 nya aktier
att ges ut och aktiekapitalet kommer att 6ka med 34 300,00 SEK,
vilket motsvarar en utspddning om cirka 4,65 procent baserat pé
antagandet om att samtliga teckningsoptioner i programmet utnytt-
jas till fullo samt berdknat p& antalet aktier i Bolaget per 31 december
202Y4. Teckningsoptionerna ar féremdl fér sedvanliga omrdknings-
villkor i samband med emissioner m.m.

Personaloptionsprogram 2024/2027 (iv)

Vid drsstdmman den 26 juni 2024 beslutades Gven om ett personal-
optionsprogram for vissa utldndska nyckelpersoner genom emission
av 3 033 372 teckningsoptioner. Personaloptionsprogrammet imple-
menterades under juli och varje teckningsoption berdttigar inne-
havaren att fdrvarva en ny aktie i Bolaget till ett I8senpris uppgdende
till 3,34 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under peri-
oden frédn och med den 1juni 2027 till och med den 16 juli 2027. Vid
fullt utnyttjande av samtliga emitterade teckningsoptioner kommer
totalt 2 335 812 nya aktier att ges ut och aktiekapitalet kommer att
Ska med 23 358,12 SEK, vilket motsvarar en utspddning om cirka
3,22 procent baserat pd antagandet om att samtliga teckningsop-
tioner i programmet utnyttjas till fullo samt berdgknat p& antalet
aktier i Bolaget per 31 december 2024. Teckningsoptionerna &r fore-
maél f&r sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.

Kortsiktig rérlig erséttning till Thunderfuls
verkstdllande direktér m.m.

Thunderful har under 2024 haft kortsiktig rorlig ersattning fér andra
ledande befattningshavare.

Jamférande information avseende férdndringar i erséttning och bolagets resultat

F8réindringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapséren (RR) (TSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-1 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2024
Ersattning till verkstallande direktdren -15,3 (-2%) +5l41 (+7%) +1 6044+ (+205%) +4193,5 (+176%) -1075,8 (-16%) 5502,6
Koncernens rérelseresultat +17698,8 (+57%) +17978,0 (+37%)  +85138,7 (+128%) -697 600,9 (-460%)  -371381,5 (-68%) -917 343,7
Genomsnittlig erséttning baserat p& antalet
heltidsekvivalenter anstallda® i moderbolaget 1521,3

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Forvaltningsberdattelse

Information om verksamheten

Thunderful Group AB (publ) &r ett diversifierat spelbolag med fokus
pd utgivning, utveckling och samutveckling av hégkvalitativa digitala
spel, fradmst fér PC- och konsolplattformar. Huvudkontoret ligger i
Gé&teborg, och koncernen tdcker en stor del av spelindustrins varde-
kedja genom sina tvd huvudsakliga afférssegment:
Forlagsverksamhet och Samutveckling & tjdinster.

De tv& affarssegmenten samverkar for att utveckla, marknadsféra
och distribuera en diversifierad portfélj av spelupplevelser. Fér
ndrvarande omfattar gruppens spelportfslj dver 90 unika titlar.
Thunderful Groups management och seniora ledare har omfattande
erfarenhet frdn spelindustrin och narliggande branscher. Med 217*
anstdllda, huvudsakligen baserade i Sverige och England, har bola-
get en stark och kompetent arbetsstyrka dedikerad till att skapa
engagerande och kommersiellt framgdngsrika spelprodukter.

Thunderful Games

Forlagsverksamheten

Innefattar b&de utgivning av tredjepartsspel och intern spelutveck-
ling. Thunderfuls spelstudior besitter bred kreativ och teknisk expertis,
och koncernens forlagssverksamhet samarbetar ndra tredjepartsut-
vecklare for att optimera produktion, marknadsféring, affarsutveck-
ling och f&rsdljning. Man erbjuder stéd genom hela produktens livs-
cykel fér att maximera b&de kreativa och kommersiella majligheter.

F-

Spel: ASKA
Studio: Sand Sailor Studios
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Bolagsstyrning

Ersattning Finansiella rapporter Aktiedgarinformation

Samutvecklings- och tjGnstesegmentet
Samutvecklingsverksamheten fokuserar p& att utveckla spel pd upp-
drag av externa licens- och IP-dgare, medans tjdnsteverksamheten
erbjuder konsultbaserade forlagstjdnster for utvecklare som inte har
behov av en traditionell férlaggare.

Vésentliga héindelser under réikenskapsaret

Avyttring av Headup Games

| slutet av 2023 inledde man en process att avyttra den tyska forlags-
verksamheten Headup Games, som forvérvades 2021. Thunderful
Group ingick ett avtal avseende Gverldtelse av samtliga aktier i sitt
tyska dotterbolag Headup verksamt inom publishing, och transak-
tionen godkdndes vid extrastdmman den 22 maij.

Omstrukturering inom férlagsverksamheten

Omfattande omstruktureringar har gjorts under &ret for att minska
fasta kostnader och stdrka I6nsamheten samt Ska fokus pé& omréden
med bdst framtida tillvaxt- och I6nsamhetspotential som berdknas
ge en arlig besparing om 90-110 MSEK. F&r att skapa en mer balan-
serad riskprofil har man gjort en strategisk omldggning att satsa
mer pd utgivning av tredjepartsspel, och minska investeringar i
internt utvecklade spel.

*31 mars 2025

Omstruktureringen férvantas resultera i ett férbattrat kassaflode,

om ca 80-90 MSEK. Kassaflddet p&verkas samtidigt av kade inves-

teringar i férlagsrattigheter om ca 30-40 MSEK per &r.

« Engdingskostnader om ca 256-30 MSEK under fjdrde kvartalet

+ Nedskrivningar i form av balanserade utvecklingskostnader, good-
will och spelrattigheter, om uppskattningsvis ca 220-240 MSEK.

Avyttring av Distributionssegmentet

Thunderful Group ingick avtal om att avyttra verksamheten och till-
géngar i Nordic Game Supply till en kdpeskilling motsvarande det
bokforda vardet av varulagret med en dverenskommen rabatt.
KSparen dr ett bolag som dgs av Henrik Mathiasen, VD for Bergsala
AB och tillférordnad VD for Nordic Game Supply. Transaktionen
godkdndes vid extrastdmman den 22 maj.

Thunderful ingick dven den 20 maj ett aktiekdpsavtal om att avyttra
de kvarvarande distributionsverksamheterna AMO Toys AB,
Bergsala Aktiebolag, Thunderful 1 AB samt distributionsforetaget
Thunderful Solutions AB till en kdpeskillingen om 630 MSEK pé& kon-
tant- och skuldfri basis. Képare &r Bergsala NDP AB, ett nybildat
bolag som dgs av Thunderful Groups stérsta aktiedgare och styrelse-
ledamot, Owe Bergsten. Avyttringen kommer att géra det mgjligt
fér Thunderful Group att helt amortera sin befintliga bankfacilitet
med Danske Bank och fokusera p& affarssegmenten best&dende av
Forslagsverksamhet och Samutveckling- och tjanster. Transaktionen
godkdnndes vid &rsstdmman den 26 juni.

Spel: Reignbreaker
Studio: Studio Fizbin

Spelslapp under ret

Noterbara spelslapp under dret har varit ASKA, av Sand Sailor
Games sldpptes i Early Access, som dvertraffat vara initiala forsdlj-
ningsférvdntningar. SteamWorld Heist Il av Thunderful Gothenburg
lanserades, och uppskattades av s&val kritiker som spelare men
man hade svérigheter att &teraktivera de fans frdn det férsta spelet
som slépptes 2016. P& Samutvecklingssidan har Coatsink bidragit
med utvecklingssupport till kritikerrosade Batman: Arkham Shadow.

Férandringar i ledningsgruppen

Henrik Lundqvist avgick frén sin post som CFO, och ersattes tillfalligt
av Per Alnefeldt, till dess att Mikael Falkner utsdgs till permanent
CFO fér koncernen. Falkner har tidigare haft ledande positioner fér
bland annat Axis Communication och bdrsnoterade Duni Group.

Jennie Wilund utsdgs till operativ chef (EVP Operations) och har
tidigare haft chefspositioner pd spelbolag som Toba Boca, Avalance
Studios & Glorious Games Group (tidigare Stardoll).

Redovisningsprinciper

| jamfdrelseperioden ingdr korrigeringar, som i féregdende &r inte
var vasentliga, men med den minskade verksamhetsomfattningen,
nu bér justeras. Totalt korrigeras Arets resultat samt balanserade
utvecklingskostnader ner&t med cirka -20 MSEK.

For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper, se
not 2 pd sidorna 55-59.
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Viktiga Héndelser efter balansdagen

Avyttring av JUMPSHIP Ltd.
Thunderful ingick avtal med Jumpships tidigare dgare Dino Patti om
Sverl&telse av samtliga aktier i Jumpship Limited. Bolaget har dven

traffat ett forlikningsavtal med tidigare sdljares ansprék p& framtida

tilldggskdpekilling om 752,6 TGBP, vilket motsvarar férvintade ned-
laggningskostnader, samt att Thunderful ska efterskdnka samtliga
internl&n till Jumpship. Overl&telse av samtliga aktier godkandes vid
en extra bolagsstdmma den 10 februari 2025.

Beslut om riktad kvittningssemission

Den 31 mars 2025 beslutade Thunderful att genomféra en riktad
emission uppgdende till 3,0 MSEK till Microcuts Holding GmbH i en-
lighet med godkdnnandet vid bolagets extrastdmma den 22 maj
202Y4. Syftet med kvittningsemissionen och skdlen till avvikelsen frén
aktiedgarnas foretrddesrdtt var att fullgéra de villkor som angavs i
avtalet med Microcuts och att stdrka bolagets finansiella stéllning
och likviditet. Sammanlagt har 4 242 297 aktier emitterats till en
teckningskurs om 0,707 kronor per aktie. Emissionen Ovs&g del av
slutbetalning av &terstdende tillaggskdpeskilling relaterat till ver-

|&telse av aktier i det tyska dotterbolaget Headup GmbH till Microcuts

Holding GmbH, dar 6,9 MSEK betalades kontant och 3,0 MSEK beta-
lades med nyemitterade aktier, som ett alternativ till att betala hela
slutbetalningen kontant.

Bolagsstyrning Ersattning

Fler&rsoversikt koncernen 2024 2023 2022
Nettoomsdattning, MSEK 292,8 3844 447,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK -730,5 -568,2 26524
Balansomslutning, MSEK 7729 3151,0 3668,7
Soliditet, % 74,8% 43,2% 54,1%
Genomsnittligt antal anstdllda 327 362 31
Fler&rsdversikt Moderbolaget 2024 2023 2022
Nettoomsdttning, MSEK 16,4 104 9.8
Resultat efter finansiella poster, MSEK -1057,7 -384,3 56,8
Balansomslutning, MSEK 964.,5 2472,3 3287,2
Soliditet, % 69,0% 69,0% 63,0%
Genomsnittligt antal anstdllda 3 6 4

Kommentar till fler@rsdversikt
Nettoomsdittning och resultatets fluktuationer ar starkt knutna till
mdngden, storleken och hur framgéngsrika &rens spellanseringar

ar, samt huruvida engdngsintdkter, oftast i form av plattformsaffdrer,

har gjorts under &ret. Intdktsstrdmmar och resultat kopplat till Sam-
utveckling dr mer stabila medan tjdnsteverksamheten dr mer rérlig.

P& foljande sidor &terfinns en resultatanalys fér koncernen for
rakenskapséret 2024.

Nettoomsiittning

Koncernens nettoomsdttning under &ret uppgick till 292,8 MSEK
(384.4), vilket motsvarar en minskning med 23,8 procent. Drivkrafter
f&r nettotillvaxten redovisas under segmenten.
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Segment

Nettoomsdttningen inom segmentet Férlagsverksamhet uppgick till
181,7 MSEK (196,4), en minskning om 7,6 procent. Den légre férsdlj-
ningen forklaras framst av att 2024 var ett &r med farre spellanse-
ringar, men dven att det gjordes farre engdngsaffarer med distribu-
tionsplattformarna. Forsdljning av sedan tidigare lanserade spel
s&g en starkt positiv utveckling under dret.

Nettoomsattningen inom segmentet Samutveckling & tjainster upp-
gick till 11,1 MSEK (188,0), en minskning om 40,9 procent. Utvecklingen
ar framst hanférlig till Iagre férsdljning inom tjdnsteverksamheten,
starkt kopplad till en mer pressad marknad, samt ett skifte till en
lagre debiteringsnivd i samutvecklingsbolaget Coatsink i utbyte mot
hdgre framtida intdktsdelning.

MSEK 2024 2023
Thunderful Forlagsverksamhet 181,7 1964
Thunderful Samutveckling & tjdanster M1 188,0
Nettoomsdttning 292,8 3844
Rérelsekostnader

Kostnader for spelutvecklingstjcinster och royalties uppgick till
-65,7 MSEK (-78,0), en minkning om 15,7 procent, till f&ljd av stdrre
royaltykostnader i jamférelsedret d& omsattning for externt utveck-
lade spel var hégre.

Ovriga externa kostnader uppgick till -109,7 MSEK (-84,0), en 8kning
om 30,6 procent, framst pd grund av hégre marknadsforingskostna-
der jamfdrt med féregdende &r. Nuvarande &r inkluderar dven
omstruktureringskostnader om -5,0 MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -281,6 MSEK (-267,9), en 8kning om
5,1 procent. Okningen dr friimst hanforlig till omstruktureringskostna-
der om 23,0 MSEK under @&ret. Det totala antalet anstdllda i slutet av
&ret uppgick till 297 (358).

Av- och nedskrivningar uppgick till -848,0 MSEK (-645,8), en 8kning
om 31,3 procent jémfdrt med féregdende &r, framst p& grund av ned-
skrivningar av immateriella anldggningstillgdngar. PPA-relaterade
(Purchase Price Allocation) avskrivningar och nedskrivningar uppgick
till -505,% MSEK (-440,0), en 8kning om 14,9 procent.

Nedskrivningarna dr gjorda bé&de i samband med omstrukturerings-
programmet och i syfte att battre dterspegla marknadens vérdering
av branschtillgdngar.

MSEK 2024 2023
Kostnader for spelutveckling och royalties -65,7 -78,0
Ovriga externa kostnader -109,7 -84,0
- varav férvdrvsrelaterade engéngskostnader -0,0 -2,7
- varav dvriga engdngskostnader -28,0 -6,7
Personalkostnader -281,6 -2679
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anléggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -848,0 -6456,8
- varav PPA-relaterade avskrivningar -505,4 -440,0
Ovrigo rorelsekostnader -3,7 -9,0
Totala rérelsekostnader -1308,6 -1084,7

Justerat rorelseresultat, EBITDA

Det justerade rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella anlaggningstillg&ngar (EBITDA) under
dret uppgick till -141,3 MSEK (109,2), vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& -1,1 procent (28,4). Justerat EBITDA &r justerat
for eng8ngsposter pd -28,0 MSEK (-9.4), framst h&nfarligt till personal-
relaterade omstruktureringskostnader.

Segment

Justerat EBITDA f&r segmentet Forlagsverksamhet uppgick under
&ret till -63,2 MSEK (-14,9) vilket motsvarar en justerad EBITDA-margi-
nal p& -34,8 procent (-2,5). Justerat EBITDA &rjusterat f&r engé&ngs-
poster pd -27,6 MSEK (-9,4), framst h&anférliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

Justerat EBITDA fér segmentet Samutveckling & tjanster uppgick
under &ret till 21,8 MSEK (114,1) vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& 19,6 procent (60,7). Justerat EBITDA &r justerat f&r
engdngsposter p& -0,4 MSEK (0,0), hénfdrliga till personalrelate-
rade omstruktureringskostnader).

MSEK 2024 2023
Thunderful Férlagsverksamhet -63,2 -4.9
Thunderful Samutveckling & tjanster 21,8 4,1
Justerad EBITDA -141,3 109,2
Justerade engdngsposter

(segment F&rlagsverksamhet) -27,6 -4
Justerade engdngsposter

(segment Samutveckling & tjtinster) -0t 0,0
EBITDA -69.4+ 99,8

Justerad EBITDA-marginal

Thunderful Férlagsverksamhet, % -34,8% -2,5%
Thunderful Samutveckling & tjanster, % 19,6% 60,7%
Thunderful Group, % -14,1% 28,4%

Justerat rorelseresultat, EBITA

Det justerade rorelseresultatet fore férvdrvsrelaterade avskrivningar
(EBITA) under &ret uppgick till -383,9 MSEK (-96,5), vilket motsvarar
en justerad EBITA-marginal p& -131,1 procent (-25,1). Justerat EBITA
ar justerat f8r engéngsposter p& -28,0 MSEK (-9,4), framst hénforliga
till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Segment

Justerat EBITA fér segmentet Férlagsverksamhet uppgick under &ret
till -4+03,9 MSEK (-210,1) vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
p& -222,4 procent (-107,0). Justerat EBITA &r justerat fér engéngs-
poster p& -27,6 MSEK (-9,4), framst hanfdrliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

Justerat EBITA fér segmentet Samutveckling & tjcinster uppgick
under &ret till 20,1 MSEK (113,6) vilket motsvarar en justerad EBITA-
marginal p& 18,1 procent (60,4). Justerat EBITA &r justerat fér
engéngsposter p& -0,4 MSEK (0,0), hanfdrliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

MSEK 2024 2023
Thunderful Férlagsverksamhet -403,9 -210,1
Thunderful Samutveckling & tjanster 20,1 13,6
Justerad EBITA -383,9 -96,5
Justerade eng&ngsposter (segment Games) -27,6 -4
Justerade engdngsposter

(segment Samutveckling & tjéinster) -04 0,0
EBITA -411,9 -105,9

Justerad EBITA-marginal

Thunderful Férlagsverksamhet, % -2224% -107,0%
Thunderful Samutveckling & tjanster, % 18,1% 60,4%
Thunderful Group, % -131,1% -25,1%

Rorelseresultat, EBIT

Rorelseresultatet under &ret uppgick till -917,3 MSEK (-546,0), vilket
motsvarar en rérelsemarginal p& -313,3 procent (-142,0). Rorelse-
resultatet inkluderar eng&ngsposter p& -28,0 MSEK (-9.4), frémst
hanforliga till personalrelaterade omstruktureringskostnader.

Segment

Rorelseresultatet i segmentet Fdrlagsverksamhet uppgick under dret
till -865,2 MSEK (-5014,3) vilket motsvarar en rérelsemarginal pé
-476,3 procent (-256,8). Rirelseresultatet inkluderar eng&ngsposter
p& -27,6 MSEK (-9,4), framst h&nférliga till personalrelaterade
omstruktureringskostnader.

Rérelseresultatet i segmentet Samutveckling & tjcnster uppgick
under perioden till -52,1 MSEK (-11,7) vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal p& -46,9 procent (-22,1). Rérelseresultatet inkluderar eng8ngs-
poster p& -0, MSEK (0,0), hénférliga till personalrelaterade omstruk-
tureringskostnader.

MSEK 2024 2023
Thunderful Games -865,2 -504,3
Thunderful Distribution -52,1 -4,7
Rérelseresultat -917,3 -546,0

Rérelsemarginal

Thunderful Games, % -476,3% -256,8%
Thunderful Distribution, % -46,9% -22,1%
Thunderful Group, % -313,3% -142,0%
Finansnetto

Finansnettot for &ret uppgick till 186,8 MSEK (-22,3). Av det totala
finansnettot utgdrs 50,6 MSEK (-45,5) av nettot fr&n valutakurs-
vinster och valutakursférluster, -21,5 MSEK (-28,0) av nettot frén
rdntekostnader och rdnteintdkter, 160,3 MSEK (46,4) av nettot fr&n
omvdrderingar av tilliggskdpeskillingar samt -2,5 MSEK (4,8) av
resultat fran intresseféretag.

Nettot fr&n valutakursvinster och valutakursférluster inkluderar
orealiserade valutakurseffekter p& 25,5 MSEK (-7,1 MSEK).

Resultat fér perioden
Arets resultat uppgick totalt till -887,5 MSEK (-629,8), vilket motsvarar
en nettovinstmarginal p& -303,1 procent (-163,8).

For kvarvarande verksamheter uppgick periodens resultat till
-665,5 MSEK (-579,6), vilket motsvarar en nettovinstmarginal p&
-227,3 procent (-150,8).
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Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat p&verkas av valutaomrakningsdifferens frén
utlandsverksamheter som under perioden uppgér till 103,1 MSEK (7,9).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsdttning for perioden uppgick till 16,4 MSEK
(10,4}, rérelseresultatet till -449,0 MSEK (-34,0) och periodens resul-
tat till -1 01,7 MSEK (-364,6). Moderbolagets omséttning utgdrs av
koncerninterna tjdnster.

Under &ret gjordes nedskrivningar av andelar i dotterbolag om
831,65 MSEK for dotterbolag under avveckling. En realiserad férlust
om 4044+ MSEK &r reflekterat i moderbolaget relaterat till avyttringar
av dotterbolag.

Finansiell position och likviditet
Koncernens totala tillgéngar den 31 december 2024 uppgick till
772,9 MSEK, jamfért med 3 151,0 MSEK den 31 december 2023.

Karnrorelsekapitalet den 31 december 2024 uppgick till 8,9 MSEK,
jamfort med 526,3 MSEK per den 31 december 2023, framst som en
konsekvens av avyttring av distributionsverksamheten i slutet av
andra kvartalet.

Koncernens eget kapital den 31 december 2024 uppgick till 578,0
MSEK, jamfért med 1361, MSEK per den 31 december 2023. Reduce-
ringen dr framst hanforlig till nedskrivningar i fjdrde kvartalet av
immateriella anlaggningstillgéngar.

Thunderful Group har en bekraftad kreditfacilitet pd 10,5 MEUR
(120,6 MSEK per balansdagens kurs) i Danske Bank. P& balansdagen
den 31 december 2024 utnyttjade Thunderful Group 1,6 MSEK av
denna facilitet och likvida medel uppgick till 31,0 MSEK. Inklusive out-
nyttjad del av bekraftad kreditfacilitet uppgdr koncernens tillgéng-
liga likvida medel den 31 december 2024 till 150,2 MSEK, jamfdrt
med 209,1 MSEK den 31 december 2023.

Beddmning av fortsatt drift

Bolagets ledning dr medveten om att den nuvarande finansiella
planen indikerar en positiv utveckling, men att denna plan i stor
utstrdckning &r beroende av framgdngsrika lanseringar av ett antal
spelprojekt. Som framgdr under avsnittet for risker pd sidan 26, &r
utveckling och lansering av spel komplexa processer som ar férenade
med betydande risker fér férseningar, kostnadsodverskridanden och
utebliven kommersiell framgéng.

Vidare I8per bolagets befintliga 1&nefacilitet ut i slutet av rakenskaps-
dret, och det finns i dagsléget inga garantier fér en férléngning av
detta avtal. Ytterligare detaljer kring bolagets finansieringsrisk,
inklusive information om utestdende skulder och likviditet, dterfinns i
Finansieringsrisk p& sidan 43.

Skulle de planerade spellanseringarna inte uppnd férvdntad kom-
mersiell framg8ng och/eller om en fdrléingning av [&nefaciliteten inte
kan séikerstallas pd acceptabla villkor, kan bolagets likviditet och
finansiella stdlining p&verkas negativt. vilket i férlangningen kan
ifrdgasdtta férmagan till fortsatt drift alternativt foranleda behovet
av att ta in mer kapital. Ledningen f&ljer utvecklingen noggrant och
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kommer att vidta ytterligare &tgadrder vid behov fdr att sdkerstalla
bolagets l&ngsiktiga dverlevnad, men i dagslaget ar bolagets lang-
siktiga finansiering inte sdkerstdlld.

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frdn den [6pande verksamheten uppgick under éret till
24,3 MSEK (299,0). Kassaflddet frén den 16pande verksamheten
frén avvecklade verksamheter uppgick till 343,6 (346,2) for &ret.

Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick under &ret till
170,5 MSEK (-313,8). Det positiva kassaflddet for &ret &r relaterat till
avyttringen av immateriella tillg&dngar fér avvecklade verksamheter.
Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till -593,1 MSEK
(167,8) for @ret, primért hénférligt till full &terbetalning av tidigare
l&nefacilitet i slutet av andra kvartalet.

Det totala kassaflddet under &ret uppgick till -181,3 MSEK (163,0).

Fdljande investeringar har gjorts under dret.

MSEK 2024 2023
Capex for utveckling 979 186,1
Capex for licenser for publishing 62,8 76,0
Capex for spelprojekt 0,0 1,7
Capex for forvary 0,0 23,8
Annan capex 1,0 1,1
Kassafldde frén avvecklade verksamheter -298,3 25,2
Totala investeringar -136,6 313,8

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens strategiska risker, operativa risker, legala risker och
finansiella risker presenteras pd sida 24-27. | detta avsnitt beskrivs
koncernens finansiella risker och hanteringen av koncernens finan-
siella risker.

Finansiella risker

Lonsamhet

Koncernen kan misslyckas med att uppné och uppratthélla [nsam-
het i framtiden och kan uppleva ojamna kassafléden, exempelvis pd
grund av férsenade eller misslyckade produktlanseringar.

Kreditrisk

Koncernen har en relativt liten risk avseende utestdende kundford-
ringar. Per den 31 december 2024 uppgick det totala beloppet pé
utestdende kundfordringar till 16,0 MSEK. Vardet pd dessa fordringar
kan p&verkas negativt om en eller flera kunder blir insolvent eller gér
i konkurs. Det finns dven en risk att kunder inte betalar kdpta produk-
ter eller betalar senare dn vdntat, vilket &r en risk som kan Ska under
perioder av ekonomisk nedgdng eller osdkerhet. Om riskerna materi-
aliseras kan det pdverka koncernens kassafléde och resultat negativt.

Vdrderings- och redovisningsrisker

Koncernen hade per den 31 december 2024 goodwill och immate-
riella anléggningstillg&ngar (inklusive balanserade utgifter fér spel-
utveckling, licenser for publishing och investeringar i spelprojekt)
vars redovisningsmdssiga varde uppgick till 647,8 MSEK (1 548,1),
motsvarande 83,8 procent (49,1) av koncernens totala tillgéngar.
Ovriga uppskattningar och beddmningar presenteras i not 3.

Koncernens finansiella riskhantering
Koncernen &r foremal for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, leverantdrsskulder, 1&n och valutaexponering. Riskerna
omfattar:
+ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
« Valutarisker p& kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag
+ Kreditrisker hdnforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och
* Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att koncernens behov av kapital eller
refinansiering av utestdende 1&n frsvaras eller blir mer kostsam.
Group Finance dvervakar I6pande koncernens likviditet genom rullande
prognoser, och for kontinuerlig dialog med styrelsen och bolagets
bankkontakter. Fér bolag som verkar p& snabbvdxande marknader
dar det en utmaning att géra exakta finansiella prognoser p& medel-
l&ng till 18ng sikt. Dartill dr intéikterna inom bolagets verksamhet
ofta ojamnt férdelade dver tid, vilket kan p&verka likviditeten i vissa
perioder. Aven om den finansiella planen fér ndrvarande ser positiv
ut, kan snabba férdndringar i marknaden eller affdrsverksamheten -
s@som allmén konjunkturnedgéng, férandring i efterfragan, eller
férsenade spellanseringar - péverka likviditeten negativt. Det kan
darfor inte uteslutas att bolaget i framtiden behdver starka rorelse-
kapitalet och kan d& komma att séka ytterligare finansiering, d&
bolagets l&ngsiktiga finansiering i dagsl&get inte dr sdkerstalld. Per
den 31 december 2024 har koncernen skulder till kreditinstitut om
1,5 MSEK, men en nettokassa pd 29,6 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i véxelkurserna har en
negativ effekt p& koncernens finansiella stallning, I6nsamhet eller
kassafldde. Huvudsakligen genereras koncernens intdkter i USD
medan en stor del av koncernens kostnader uppstér i SEK, GBP och
EUR. Koncernen dr darfér exponerad mot fluktuationer pd valuta-
marknaden dar féréndringar i valutakurser kan paverka koncernens
[8nsamhet och resultat. Vidare s& &r koncernens checkkredit ar
nominerad i EUR vilket pdverkar koncernens tillgangliga likvida
medel vid kursrérelser i EUR. En kdnslighetsanalys av koncernens
valutarisk, férdelat p& transaktionsrisk och omrdkningsexponering,
&terfinns i not 39.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken f&r férlust om en motpart inte uppfyller sina
betalningsdtaganden och eventuell sékerhet inte tdcker koncernens
fordran. Koncernens kreditrisk &r generellt 18g bestdende framst av
férskottsbetalningar och kundfordringar samt i begrénsad utstréick-
ning finansiell kreditrisk. Kreditrisken frén kundfordringar sker mot
ett fatal stérre, finansiellt stabila motparter. Inom Férlagsverksam-
heten dr motparten oftast plattformsakt&rer vilka rapporterar
mé&natlig forsdljning som betalas inom 1-2 m&nader och fdr Samut-
veckling & tjainster &r motparten oftast stora IP &gare/studios. F&r-
skottsbetalningar i utvecklingsprojekt kan i vissa fall beh&va skrivas
av om projekten inte utvecklas enligt plan. Koncernen har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisk och gor I6pande kreditbedom-
ningar av sina motparter.

Rénterisk

Ranterisk avser risken att férandringar i marknadsréntor paverkar
koncernens finansnetto negativt. Koncernen &r exponerad for rante-
risk framst genom réntebd&rande skulder. Likvida medel och uppléning
hanteras framst centralt av Group Finance. All extern uppl&ning sker
via moderbolaget och vidareférmedlas till dotterbolagen genom
interna 1an eller kapitaltillskott. Koncernen ingér i en gemensam cash-
pool med merparten av sina dotterbolag, vilket mdjliggdr effektivare
hantering av likviditet och finansiering. Thunderful Group AB ingdr i
en cashpool med merparten av sina dotterbolag och har en kort-
fristig kreditram i Danske Bank och har per den 31 december 2024
utnyttjat 1,5 MSEK av den totala checkkrediten pé& 10,5 MEUR, vilket
motsvarar 120,6 MSEK per balansdagens kurs.

Vasentliga héndelser efter balansdagen
Handelser efter balansdagen av vdsentlig karaktdr presenteras
i not 42.

Forslag till resultatdisposition

Till rsstdmmans férfogande finns fdljande belopp i kronor:

Overkursfond 1969 428 778
Balanserat resultat -263 010 b1
Arets resultat 1041 666 602

664 751 634
Disponeras s& att i ny rékning dverféres 664751634
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Koncernens resultatrdkning Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsdttning 3,6 292,8 3844 TILGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 2,5 12,9 Anlaggningstillgéngar
Rérelsens intdkter 295,3 397,3 Immateriella anléggningstillgéngar
IT-system 4 0,0 2,5
Aktiverat arbete fér egen rikning 96,0 Yy Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 154,8 2824
InkSpta spelutvecklingstjanster och royalties 7 -65,7 -78,0 Licenser for publishing L o 143,6
Ovriga externa kostnader 7,8 -109,7 -840 Investeringar i spelprojekt L n2 135
Personalkostnader 7.9 2816 2679 Publicerings- och distributionsrelationer 4 0,0 223,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Goodwil L 337t 4797
och immateriella anldggningstillgéngar 5,1 -848,0 -645,8 Spelréttigheter L 36,7 2918
Ovriga rérelsekostnader -3,7 -9,0 I.(.undrelotioner L [Z2 88,7
Rérelseresultat 17,3 -546,0 Ovriga immateriella tillg&ngar 4 20,7 22,9
647,8 1548,1
Finansiella intdkter 2181 8514 Materiella anldggningstillgéngar
Finansiella kostnader 313 3076 Nyttjanderdéttstillgdngar 10,15 21,7 13,7
Finansiella poster 12 186,8 -22,3 Byggnader och mark 15 0.0 2.8
Inventarier, verktyg och installationer 15 2,3 20,5
24,0 137,0
Resultat efter finansiella poster -730,5 -568,2
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i intressebolag 18 2,5 4,6
Skatt pd periodens resultat 13 65,0 Bl Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 18 0,2 0,2
Andra langfristiga fordringar 18 2y 74
Resultat fr&n kvarvarande verksamheter -665,5 -579,6 4,8 12,2
Resultat fr&n avvecklade verksamheter Distribution -164,7 77,6
Resultat frén avvecklade verksamheter Games -57,2 -127,8 Uppskjuten skattefordran 18 0,3 1,1
Arets resultat -887,5 -629,8
Ovrigt totalresultat Summa anl&ggningstillgangar 676,9 16984
Valutaomrakningsdifferens utlandsverksamheter 1031 79 Omséttningstillgéngar
Totalresultat fér perioden -784.4 -621,9 Varulager m.m.
Periodens resultat hénfarligt till: Fardiga varor och handelsvaror 19 0,1 B674
Moderbolagets aktiedgare -8875 -629,8 Férskott till leverantdr © 0.2 50.8
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet fére utspédning, SEK Q47 -8,25 U 608,2
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -12,63 -8,96 Kortfristiga fordringar
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet efter utspédning SEK 947 -8,25 Tillgdngar som innehas fér férsdljning 5,3 0,0
Resultat per aktie efter utsp&dning SEK -12,63 -8,96 Kundfordringar 20 16,0 470,8
Periodens totalresultat hanforligt till: ektuell skattefordran 67 .3
Moderbolagets aktiedgare 7844 -6219 Ovriga fordringar 8. 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 21,22 28,5 134,6
Genomsnittligt antal aktier 70 290 597 70 290597 647 6353
Likvida medel 23 31,0 209,1
Summa omsd&ttningstillgdngar 96,0 1452,6
SUMMA TILLGANGAR 772,9 3151,0
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Ersattning

Koncernens balansrdkning forts.

Finansiella rapporter

Aktiedgarinformation

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 12748 12748
Annat eget kapital inklusive drets resultat -697,5 86,4
578,0 1361,9
Langfristiga skulder
Langfristig tillaggskdpeskilling 26 21,5 181,6
Uppskjuten skatteskuld 13,26 20,3 162,56
Avsattningar 25 0,2 2,0
L&ngfristiga leasingskulder 10 1,6 86,6
53,5 545,1
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 27 1,5 0,0
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 4993
Skulder hanfsrliga till tillg&ngar som innehas fér férséljning 27 4,6 0,0
Forskott frén kunder 27 0,0 1,1
Leverantdrsskulder 27 74 552,8
Aktuella skatteskulder 28 32,9 26,9
Ovriga skulder 28 14,6 75,0
Kortfristig tillaggskopeskilling 28 26,1 97.9
Kortfristiga leasingskulder 10 104 25,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29,30 43,9 88,2
1414 1366,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 772,9 3151,0
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2024 0,7 1274,8 86,4 1361,9
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,6 0,6
Transaktioner med Ggarna 0,0 0,0 0,6 0,6
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -7844 -7844
Utgéende balans per 31 december 2024 0,7 1274,8 -697,5 578,0

) Ovrigt eget

Ovrigt kapital inklusive
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital periodens vinst Totalt kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 0,7 1274,8 707,2 1982,7
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 1,1 1,1
Transaktioner med dgarna 0,0 0,0 11 11
Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 -621,9 -621,9
Utgdende balans per 31 december 2023 0,7 1274,8 86,4 1361,9
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Koncernens kassaflodesanalys Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Nettoomsdttning 16,4 104

Resultat efter finansiella poster frén kvarvarande verksamheter -730,5 -568,2 Ovriga rrelseintdkter 0,2 0,2

Resultat efter finansiella poster fran avvecklade verksamheter 2214 -46,7 Rérelsens intakter 16,7 10,7

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet 33 Rérelsens kostnader

- Avskrivningar och nedskrivningar 848,0 645,8 Ouriga externa kostnader 7 467 264

- Valutakursdifferenser 52,8 6,0 Personalkostnader 9 3 18,2

- ?mvardering avtillaggskpeskillingar -159.6 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -0,0 -0,0

- Ovriga justeringar SIEE 13,7 Bvriga rérelsekostnader 4oy,7 -0,

- Justeringar fér avvecklade verksamheter 96,3 2244 Totala rérelsekostnader 465,7 44,7

-249,9 202,8

Betald inkomstskatt -6,1 -17,6 Rérelseresultat 4490 34,0

Betald inkomstskatt avvecklade verksamheter 74 -11

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -248,6 1841 Resultat fréin andelar i dotterbolag -782,8 -376,7

Féréindringar i rérelsekapital Finansiella intkter 198,8 89,6

Férandring av varulager och férskott till leverantér 0,1 -27,2 Finansiella kostnader -247 -63,2

Férandring av kundfordringar 10,8 61,3 Summa finansiella poster 12 -608,7 -350,3

Foérandring av leverantdrsskulder -12,7 -1,7

Férandring av dvrigt rérelsekapital 30,3 -869 Resultat efter finansiella poster -1057,7 -384,3

Férandring av rérelsekapital for avvecklade verksamheter 4614 169,5

Kassafléde frén den I8pande verksamheten 21,3 299,0 Bokslutsdispositioner .3 19.7
3 Skatt p& periodens resultat 13 1,8 0,1

Investeringsverksamheten

Férvéiry av dotterbolag/rdrelse 34 00 238 Periodens resultat och totalresultat for perioden -1041,7 -364,6

Investering i materiella anléggningstillgéngar -1,0 -0,8

Investering i balanserade utgifter fér spelutveckling -979 -186,1

Investering i spelprojekt 0,0 -33,6

Investering i publishingréttigheter -62,8 -76,0

Investering i dvriga immateriella anléggningstillgdngar 0,0 -0,2

Férsaljning av anléggningstillgdngar 0,0 31,9

Kassafldde frén investeringsverksamheten f6r avvecklade verksamheter 332,2 -25,2

Kassafldde fran investeringsverksamheten 170, -313,8

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrékningskredit 1,5 -63,6
Upptagna I&n fr&n kreditinstitut -499,3 388,0
Amortering av leasingskulder -99 -15,6
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling =771 -1241
Inbetalda optionspremier 0,6 1.1
Kassafldde fr&n finansieringsverksamheten fér avvecklade verksamheter -89 -18,0
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -593.,1 167,8
Arets kassaflsde -181,3 163,0
Likvida medel vid &rets bérjan 2091 56,6
Kursdifferens i likvida medel 3,3 -0,5
Likvida medel vid &rets slut 31,0 2091

48 Thunderful Group | /Srsredovisning 2024 Thunderful Group | »&rsredovisning 2024 49



Inledning Strategi Verksamhet Hallbarhet Risk Bolagsstyrning Erséittning Finansiella rapporter Aktiedgarinformation

Moderbolagets balansrdkning Moderbolagets fordndring av eget kapital

. Balanserat Arets
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolaget, MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
TILLGANGAR Ing&ende balans 1 januari 20214 0,7 1969.4 0,0 101,0 -364,6 1706,5
Anlaggningstillgéngar Disposition enligt &rsstdmma 0,0 0,0 0,0 -36l,6 364,6 0,0
Materiella anldggningstillgéngar Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,1 Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -1041,7 -1041,7
0,0 0.1 Utg&ende balans 31 december 202k 0,7 19694 0,0 -263,0 -10W1,7 665,5
Finansiella anléggningstillgdngar . Balanserat Arets
Andelar i koncernféretag 16,17 8740 20209 Moderbolaget, MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond resultat resultat Totalt
Summa anléggningstillgéngar 8741 2021,0 Ing&ende balans 1januari 2023 0,7 19694 0,0 78,7 21,2 2070,1
Omséttningstillgéngar Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 21,2 -21,2 0,0
Fordringar hos koncernféretag 871 2972 Utgivna aktieoptioner 0.0 0.0 0.0 L 0.0 i
Aktuell skattefordran 04 04 Summa periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -364,6 -364,6
Ovriga fordringar 2.8 31 Utg&ende balans 31 december 2023 0,7 19694 0,0 101,0 -364,6 1706,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter o4 2.1
Summa omséittningstillgéngar 90,5 302,5
Kassa och bank 23 0,0 148,8
SUMMA TILLGANGAR 964,5 2472,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 0,7 0,7
0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -263,0 101,0
Overkursfond 19694 19694
Periodens resultat -1041,7 -364,6
Summa fritt eget kapital 664,8 1705,8
Summa eget kapital 665,5 1706,5
Langfristiga skulder
L&ngfristiga tillaggskspeskillingar 26 21,5 171,8
Summa langfristiga skulder 21,5 171,8
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit 27 1,6 0,0
Skulder till kreditinstitut 27 0,0 499,3
Skulder till koncernféretag 244,8 0,1
Leverantdrsskulder 27 3,0 4,7
Ovriga skulder 28 0,5 0,7
Kortfristiga tillaggskdpeskillingar 28 26,1 874
Upplupna skulder 30 1,8 1,8
Summa kortfristiga skulder 277,6 594,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 964,5 2472,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Aktiedgarinformation

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1057,7 -384,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 33
- Nedskrivning andelar i dotterbolag 865,2 376,7
- Rearesultat avyttring av andelar i dotterbolag 3584 0,0
- Omvdrdering tilldggskopeskillingar -159,6 -47,5
- Valutakursdifferenser -0+ 8,7
-14,2 -46,4
Betald inkomstskatt 04 -2,6
Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -3,8 -49,0
Féréndringar i rérelsekapital
Féréndring av fordringar -51,6 30,6
Foérandring av kortfristiga skulder 22 -33.9
Kassafléde frén den I18pande verksamheten -57,6 -52,3
Investeringsverksamheten
Betalda aktiedgartillskott -143,2 0,0
Erhéllen likvid vid férsdljning av dotterbolag 606,7 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten 463,5 0,0
Finansieringsverksamheten
Inbetalda optionspremier 0,6 1,1
Amortering av skuld for tillaggskdpeskilling =771 -124,1
Amortering av leasingskulder -0,0 -0+
Férandring av checkrékningsskuld -497.8 324.,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -554,6 201,1
Arets kassafldde -148,7 148,8
Likvida medel vid &rets bdrjan 148,8 0,0
Likvida medel vid &rets slut 0,0 148,8
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Spel: ASKA
Studio: Sand Sailor Studios
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Ersattning Finansiella rapporter

Spel: Lost In Random:
The Eternal Die
Studio: Stormteller Games

Aktiedgarinformation

Noter

.

Verksamhetens karaktar

Koncernen Thunderful Group utvecklar och férldgger spel samt
tillhandahdller tjcinster for spelutveckling. Thunderful Groups Gver-
gripande mal &r att tillhandahdlla hdgkvalitativa spelupplevelser.

Moderbolaget Thunderful Group AB med organisationsnummer
5569230-0445 dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i
Gé&teborg. Adressen till huvudkontoret dr Kvarnbergsgatan 2,
411 05 Goteborg.

Koncernen Thunderful Group har tvé segment:
* Thunderful Férlagsverksamhet
* Thunderful Samutveckling & tjanster

Inom Forlagsverksamhet redovisas verksamhet som utvecklar, férldgger
och investerar i dataspel. Inom Samutveckling och tjdnster redovisas
verksamhet som erbjuder externa tjdnster for spelutveckling.

Koncernens finansiella rapporter for rékenskapsdret som slutade den
31 december 2024 (inklusive jamf&relsetal) godkéndes av styrelsen
den 30 april 2025 (se not 44). Det &r inte till&tet att &ndra i de finan-
siella rapporterna efter att de godkants.

2

Redovisningsprinciper m.m.

Detta avsnitt ger en dversiktlig sammanfattning av de grunderna som
har anvadnts fér upprattandet av de finansiella rapporterna. For infor-
mation om redovisning av specifika poster se respektive not.

Begreppen Thunderful Group, Thunderful, Koncernen eller Bolaget dr
beroende p& sammanhanget hanvisningar till Thunderful Develop-
ment AB med org. nr. 5569139-0728 eller till den koncern som Thunderful
Group AB org. nr. 559230-0445 och dess dotterbolag utgdr. Summe-
rade belopp som presenteras i tabeller och 18ptext Sverensstdmmer
inte alltid med den berdknade summan av de separata delkomponen-
terna p& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen &r att varje
delkomponent ska Sverensstdmma med sin ursprungskalla och darfér
kan avrundningsdifferenser paverka totalen nér samtliga delkompo-
nenter summeras.

Grunder fér uppréttande av redovisningen

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med &rs-
redovisningslagen, RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s@som de har antagits av EU. De finansiella rapporterna har upp-
rattats under forutsattning att Koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen. Att uppratta finansiella rapporter i dver-
ensstdmmelse med IFRS kréver anvdndning av en del viktiga upp-

skattningar fér redovisningséindamdl. Vidare krdver det att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisnings-
principer. De omr&den som innefattar en hdg grad av beddmning,
som &r komplexa, eller sddana omrdden ddr antaganden och upp-
skattning dr av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges

i not 3.

Principer tilldmpade vid konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotter-
foretagens verksamheter fram till och med den 31 december 2024.
Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pd trans-
aktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster p&
koncerninterna férsaljningar av tillgdngar terférs vid konsolidering,
provas Gven den underliggande tillgéngens nedskrivningsbehov
utifrdn ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna for dotterféretag har justerats dér s& krévs for att sdker-
stdlla Sverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats
under dret redovisas frén det datum férvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Rorelseférvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersdttning som dverfdrs av koncernen for att erhélla ett
bestdmmande inflytande Sver ett dotterféretag berdknas som summan
av verkliga varden pé férvdrvsdagen pd dverlétna tillgdngar, Sver-
tagna skulder och de egetkapitalinstrument som emitterats av koncer-
nen, vilket innefattar det verkliga vardet fér en tillgéng eller skuld som
uppkommit genom en avtalad villkorad kdpeskilling. Forvarvskostnader
kostnadsfdrs ndr de uppkommer. Fdrvarvade tillg&ngar och dvertagna
skulder varderas till det verkliga vérdet per forvarvstidpunkten.

Definition av koncernbolag

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Thunderful
Development AB och samtliga bolag 6ver vilka moderbolaget
(Thunderful Group AB) har kontroll, det vill séiga rétt att styra verk-
samheten, exponering for rérlig avkastning och férmdga att anvénda
sin ratt att styra. D& den nya koncernen bildades i december 2019
ansdgs detta utgdra ett sk omvant férvdrv varfdr Thunderful Develop-
ment AB Gr det redovisningsmdssiga moderbolaget medan Thunderful
Group AB &r det legala moderbolaget. Nar koncernen upphér att ha
kontroll eller bestdmmande inflytande &ver en enhet varderas reste-
rande innehav till verkligt vdrde och férandringen i vardet redovisas i
sammanslagen rapport Sver koncernens totalresultat. Vid utgéngen
av 2024 bestod koncernen av 18 (30) bolag.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under &ret gdller

foljande:

+ Bolag som forvarvats har inkluderats i den sammanslagna
rapporten &ver totalresultat fran och med att Thunderful Group AB
har erhallit kontroll.

» Bolag som har avyttrats exckluderas ur koncernredovisningen frén
och med den dag dd det bestémmande inflytandet upphér.
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Avvecklad verksamhet

Frén och med andra kvartalet 2024 tilldmpar koncernen IFRS 6 och
sdrredovisar periodens resultat for avvecklade verksamheter inom
fére detta segmenten Games och Distribution. Under dret avyttrade
Thunderful spelbolaget Headup samt lade ner verksamheten i spel-
bolaget Stage Clear. Resultatet frdn dessa verksamheter sarredovisas
i koncernen som “avvecklade verksamheter Games.” | slutet av andra
kvartalet avyttrade Thunderful underkoncernerna AMO Toys och
Bergsala i fére detta Distributionssegmentet samt tillgdngar och kund-
relationer i underkoncernen NGS. Resultatet frdn dessa verksamheter
sdrredovisas i koncernen som “avvecklade verksamheter Distribution”.

Vid &rets urgéng 2024 redovisar koncernen dven tillgdngar och skulder
hanforliga till tillg&ngar som innehas fér férsadljning.

Omrdkning av utléindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omrdknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder nominerade i utldndsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs och eventuella skillnader i valutakurserna
inkluderas i periodens resultat.

Den finansiella rapporteringen &r upprattad i svenska kronor (SEK),
som i enlighet med IAS 21 &r Thunderful Group:s funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omréknats till SEK till
balansdagens kurs. Rapporterna dver totalresultat har omrdknats till
drets genomsnittskurs.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjdnsten utnyttjas eller nar
hdndelsen intraffat. Garantiutgifter redovisas ndr koncernen ingér en
férpliktelse vilket vanligtvis sker n&r varan sdljs.

Engangsposter

Bolaget definierar eng@ngsposter som resultatposter av vdsentlig
karaktdr som inte ingdr i koncernens normalt &terkommande resultat
och som férsvérar jamfdrelsen mellan perioderna, inklusive transak-
tionskostnader for forvarv.

Inkomstskatt

| de konsoliderade finansiella rapporterna redovisas skatt baserat p&
skattepliktigt resultat som genererats av de bolag som ingdr i dessa
finansiella rapporter.

Inkomstskatt redovisas dver totalresultat s&vida inte den underlig-
gande posten redovisas direkt i eget kapital eller Svrigt totalresultat.
For dessa poster redovisas dven den hénforliga skatten direkt i eget
kapital eller Gvrigt totalresultat. En aktuell skatteskuld eller skatte-
fordran redovisas fr den beddmda skatten att betala eller f& tillbaka
fér innevarande eller tidigare &r.

Vid redovisningen av inkomstskatt kvittar Thunderful Group aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar mot uppskjutna skatteskulder i balansrdkningen, nar
Thunderful Group har en legal ratt att kvitta dessa poster mot varan-
dra och har for avsikt att géra det.
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Uppskjuten skatt

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna gér
Thunderful Group en berdkning av inkomstskatten fér varje skatte-
urisdiktion ddr koncernen dr verksam, liksom av uppskjutna skatter
hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
ar hanforliga till férlustavdrag och tempordra skillnader redovisas
om skattefordringarna kan férvéntas &tervinnas genom framtida
beskattningsbara intdkter. Férandringar i antaganden om prognosti-
serade framtida beskattningsbara intdkter, liksom férdndringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter.

Uppskjuten skatt redovisas inte for féljande tempordra skillnader:
goodwill som inte dr skattemdssigt avdragsgill, for den initiala redo-
visningen av tillgédngar eller skulder som varken p&verkar redovisningen
eller det beskattningsbara resultatet samt for skillnader hanférliga

till investeringar i dotterbolag ndr det ar sannolikt att de tempordra
skillnaderna inte kommer att kunna &terféras inom en &verskdadlig
framtid. Uppskjuten skatt varderas till den skattesatsen som forvantas
tillampas p& de tempordra skillnaderna nar de &terfors, baserat pd
de skattelagar som har inforts, eller i allt vdsentligt inforts, per balans-
dagen. En justering av uppskjutna skattefordringar eller skulder till
féljd av férdndringar i skattesatsen redovisas i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat, sévida den inte avser en tempordr skillnad
som redovisas direkt i eget kapital eller Gvrigt totalresultat, i vilket fall
justeringen ocksé redovisas i eget kapital eller vrigt totalresultat.
Varderingen av uppskjutna skattefordringar omfattar bedémningar
av avdragsmdjligheterna for kostnader som dnnu inte dr féremal for
beskattning och uppskattningar gadllande framtida beskattningsbara
intdkter for att majliggdra nyttjandet av outnyttjade underskottsav-
drag i olika skattejurisdiktioner.

Aktuell skatt
Thunderful Group har inga avsdttningar for osdkra utfall géllande
skatterevisioner och inga skatteprocesser &r per idag pdgéende.

Pensionsdataganden

Koncernen tillampar avgiftsbestdmda pensionsplaner férutom i ett
fall dar utdver dessa pensionsplaner ett extra pensionsdtagande
och tillhérande férvaltningstillgdngar uppgdende till 0,2 MSEK har
inkluderats i de finansiella rapporterna baserat pd de berdknade
dtagandena fér en av de medarbetare som har dverférts till koncer-
nen. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet (pensions-
forsakringsbolag). Koncernen har inga réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrckliga tillg&ngar for att betala alla ersattningar till
anstdllda som hdnger samman med de anstdlldas tjdnstgdring under
innevarande eller tidigare perioder.

Optionsprogram

Det finns ett utestdende teckningsoptionsprogram som riktats till
bolagets anstdllda. Anstdllda som Snskat delta i optionsprogram
har erlagt en premie som motsvarar marknadsvdrdet av tecknings-
optionen. Eftersom marknadsvdrdet har erlagts uppkommer ingen
effekt pd foretagets resultat fér perioden eller for dess finansiella
stélining. Antalet optioner &terfinns under not 9.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillg&ngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Goodwill &r inte fdremdl fér avskrivning,
eftersom den beddms ha obegrénsad ekonomisk livsldngd och
nedskrivningsprovas kvartalsvis. Koncernen tilldmpar en degressiv
avskrivning om tv& &r pd fardiga spelutvecklingsprojekt och lanserade
publishingprojekt dér 1/3 skrivs av m&naderna 1till 3 efter lansering,
1/3 skriva av under m8naderna 4 till 12 och den &terstdende 1/3 skrivs
av under m&naderna 13 ill 24. | Svrigt berdknas avskrivningarna
enligt den linjéra metoden och grundar sig pd féljande férvantade
nyttjandeperioder:

Spelutveckling och publishingprojekt 28r
[T-system 5 &r
Publicerings- och distributionsrelationer 10 &r
Spelrattigheter 2-9&r
Kundrelationer 6-9 ar

Ovriga immaterialla tillg&ngar 5 &r till evigt
Balanserade utgifter for utveckling av dataspel
Om en immateriell tillg&ng genereras internt klassificeras den antingen
i en forskningsfas eller i en utvecklingsfas. N&r utvecklingsfasen ar
nddd redovisar koncernen de utgifter som genereras som immateriella
tillgdngar. Den immateriella tillgdngen p& grund av utveckling akti-
veras endast om kriterierna som beskrivs under aktiverade utvecklings-
utgifter nedan &r uppfyllda. Utgifter f&r underhdll av programvara
kostnadsférs ndr de intraffar. Utvecklingsutgifter som ar direkt relate-
rade till utveckling och test av identifierbara och unika mjukvarupro-
dukter (spelutvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redo-
visas som aktiverade utvecklingskostnader nér foljande kriterier ar
uppfyllda:
« teknisk genomférbarhet for att slutféra tillgéngen fér
anvandning eller férsaljning har uppndtts,
» féretaget avser att komplettera och anvdnda eller sdlja tillgdngen,
- féretaget har férmégan att anvdnda eller sdlja tillgdngen,
- foretaget forstér att tillgédngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar,
* tekniska, ekonomiska och andra resurser finns tillgangliga for
att slutféra utvecklingen av tillgéngen,
» féretaget har férmagan att pd ett tillforlitligt satt mdta utgifterna.

Normalt pdbdrjas inte utvecklingsprocessen innan ovanstdende
kriterier ar uppfyllda, vilket innebdr att kapitalisering i de flesta fall ar
frén startdatumet.

Direkt relaterade utgifter som aktiveras bestar huvudsakligen av
utgifter for anstdllda, externa underleverantérer och anvandartest-
ning. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnaden fér en
internt genererad immateriell tillg&ng dr summan av utgifterna som
uppstér frdn det datum dé& den immateriella tillgdngen forst uppfyller
ovanstdende kapitaliseringskriterier.

Frdn och med 2019 dndrade koncernen enligt branschpraxis redovis-
ningsuppskattningen avseende nyttjandeperiod fr&n 5-&rig linjar
avskrivning till avskrivning &ver tvd &r frén release med foljande for-
delning; 1/3 avskrivningar under m&naderna 1till 3 efter release, 1/3
avskrivningar under m&naderna Y till 12 efter release och resterande

1/3 under m&naderna 13 till 24 efter releasen. Pdg&ende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprdvas arligen.

Licenser for publishing

Licenser fér publishing redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Licenser fér publishing skrivs av degressivt 6ver tvd 8r efter release,
1/3 avskrivning under mé&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i
mdnad 4 till 12 efter release och de &terstéende 1/3 i m&nad 13 till 24
efter release. Pdgdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings-
provas kvartalsvis.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnads-
férs ndr de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras ndr féljande férutsattningar dr uppfyllda;
foretagets avsikt ar att fardigstdlla den immateriella tillgdngen samt
att anvdnda eller sdlja den och foretaget har férutsdttningar att
anvanda eller sdlja tillgdngen, det dr tekniskt majligt for foretaget

att fardigstalla den immateriella tillg@ngen sé att den kan anvéndas
eller sdljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja till-
gdngen, det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgéngen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget kan
P& ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hénforliga till till-
géngen under dess utveckling.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffnings-
vdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark dr inte féremél for avskrivning eftersom
den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livslangd.

| Svrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjdra metoden och
grundar sig pd fdljande férvéntade nyttjondeperioder:

Nyttjanderdttstillgdng Over respektive kontraktstid

Byggnader 50 ar
Inventarier och andra tekniska anldggningar 5 &r
Datorer 3ér
Leasing

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden behdva
goras varav faststdllandet av diskonteringsrdntan liksom faststdllandet
av leasingperioden har beddmts som mest kritiska. Tilldmpade diskon-
teringsrdntorna faststdlls centralt och utgdrs av koncernens berdk-
nade marginella l&nerdnta for respektive enhet, vilken faststdlls per
land, valuta och kontraktsperiod. Modellen for att faststdlla marginell
|&nerdnta granskas minst drligen eller nar det finns indikation pd
behov av granskning for att sdikerstdlla validiteten i modellen.
Leasingperioden bestéms utifrdn den information som finns tillganglig
i leasingavtalet samt andra relevanta fakta och omstdndigheter i
enlighet med ledningens beddmning. Leaseperioden inkluderar fér-
léngnings- eller uppsdgningsoptioner om sddana méter kravet for
rimlig sdkerhet. Det finns inte alltid specifika klausuler om till exempel
uppsdgning, annullering eller férnyelse av ett leasingavtal. | sddana
fall gdrs antaganden baserat pd den information som finns i kontrak-
tet tillsammans med ledningens beddmning av relevanta omstdndig-
heter. Per den 31 december 2024 uppgick redovisat varde pd nyttjon-
derattstillg8&ngar till 21,7 (113,7) MSEK och totala leasingskulder
uppgick till 21,9 (111,9) MSEK.
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Av det bokférda vardet avser det huvudsakliga vérdet nyttjanderditts-
tillg&ngarna hanfarliga till leasingkontrakt avseende lokaler som har
olika typer av férldngnings- och uppségningsoptioner. Andringar av
beddmningen av huruvida sddana typer av optioner ar rimligt sdkra
att utnyttjats eller inte kan ge en vésentlig effekt pd bokférda varden
P& nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS
16. Per 31 december 2024 &r dock detta varde av mindre betydelse.

Varulager

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde och nettofor-
sdljningsvdrde. Anskaffningsvarde innefattar alla utgifter som ar
direkt hanforliga till anskaffningen. Nettoférsdljningsvardet dr det
uppskattade férsdljningspriset i den I6pande verksamheten minskat
med eventuella tilldmpliga forsdljningskostnader. Inkuransavdrag
beaktas.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kreditfor-
luster. Nettovardet speglar de belopp som férvdntas kunna inkasseras
baserat p& omsténdigheter som dr kéinda p& balansdagen. Andrade
férh&llanden, till exempel att uteblivna betalningar dkar i omfattning
eller att férandringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska
stdllning, kan medféra vésentliga avvikelser i vdrderingen. Per den

31 december 2024 uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar
for forvantade kreditforluster, till 16,0 ['+70,8] MSEK. 0,0 MSEK har
reserverats for eventuella forvantade kreditfrluster och under dret
har 0,0 MSEK konstaterats som kundforlust.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut, tillsommans med andra kort-
fristiga, likvida placeringar som férfaller inom 90 dagar frdn férvérvs-
dagen och som |Gtt kan omvandlas till kéinda belopp av kontanter
och som &r utsatt fér endast en obetydlig risk for vardeférandringar.
Koncernen tilldmpar en gemensam cashpool fér majoriteten av kon-
cernens bolag.

Berdkning av férvantade kreditférluster

Vid berdkning av forvantade kreditférluster anvdnder koncernen
framéatriktad information s& l&ngt det &r rimligt med férbdttrad prog-
noskvalitet, vilken baseras p& antaganden om olika framtida mark-
nadseffekter och hur dessa antas p&verka varandra.

Garantier

P& sedvanligt satt inom den bransch dar Thunderful Group ar verk-
samt omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset och
som gdller under en i frvdg faststdlld period. Avsattningar fér garan-
tier berdknas pd grundval av historiska uppgifter om omfattningen
av dtgdrder, reparationskostnader och liknande. Thunderful Groups
avsdttning for garantidtaganden uppgick per den 31 december 2024
till 0,2 (2,0) MSEK.

Tvister

Thunderful Group kan bli inblandade i tvister i den normala affdrs-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
p&stddda fel i leveranser av varor och tjénster, patent och andra
rattigheter och dvriga frdgor om rattigheter och skyldigheter i anslut-
ning till koncernens verksamhet. S&dana tvister kan visa sig kostsamma
och tidskrdvande och kan stéra den normala verksamheten. Resulta-
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ten av komplicerade tvister ar dessutom sv@ra att férutse. Det kan
inte uteslutas att en oférdelaktig utgdng i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativ inverkan pd koncernens resultat och finansiella
stdllning. Inga vésentliga tvister férekommer vid avgivandet av denna
drsredovisning.

Eget kapital
Aktiekapital representerar det nominella vardet (kvotvérdet) fér emit-
terade aktier.

Annat eget kapital inklusive Grets resultat innehéller allt eget kapital
fér koncernen som inte &r aktiekapital inklusive Overkursfond som
innefattar eventuell premie som erhdillits vid nyemission av aktie-
kapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhdnger med
nyemission av aktier dras av frén det tillskjutna kapitalet, med hdnsyn
tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Kassafléde

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbe-
talningar.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya eller dndrade standarder som dnnu ej tratt i kraft forvdntas inte
ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

,&rsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
/olrsredovisningslogen och R&det for héllbarhets- och finansiell rappor-
tering rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderbolaget i sin &rs-
redovisning ska tilldmpa International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&dana de har antagits av EU, i den utstréickning detta ar m&j-
ligt inom ramen for Krsredovisningslcgen, samt med hdnsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som krdvs i férhallande till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i koncern-
redovisningens not 2, med undantagen angivna som féljer. Princip-
erna har tilldmpats fér alla tidsperioder som anges i moderbolagets
drsredovisning.

IFRS @ tillampas e] i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istdllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument vdrderas till anskaffningsvdrde. Inom efterfsl-
jande perioder kommer finansiella tillgdngar som dr anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med Iéigsta var-
dets princip till det ldgsta av anskaffningsvdrde och marknadsvarde.
Vid berdkning av nettofdrsdljningsvérdet pé fordringar som redovisas
som omsdttningstillgdngar ska principerna fér nedskrivningsprévning
och férlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde pd koncernnivd innebdr detta
att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS @ Gven ska tas upp i moderbolaget.

IFRS 16 tillampas e] i moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing, oavsett om avtalen &r finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjdrt Gver
leasingperioden.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vdrdemetoden med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr forvarvsrelaterade kostnader och eventuella till-
lGggskdpeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.
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Uppskattningar och bedémningar

Anvéindning av uppskattade vérden

Vid upprdttandet av de konsoliderade finansiella rapporterna enligt
IFRS har ledningen anvant uppskattningar och antaganden i redovis-
ningen av tillg&ngar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillg&ngar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omstandigheter avvika frén
dessa uppskattningar. Nedan fdljer en sammanfattning frédn Thunderful
Group av de redovisningsprinciper som vid sin tilldmpning krdver mer
omfattande subjektiva beddmningar frén ledningens sida vad galler
uppskattningar och antaganden i frégor som till sin natur dr svéra att
beddma.

Ostikerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pé& redovisning och vérdering av
tillg&ngar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet pd dessa kan
avvika v@sentligt.

Redovisning av intékter

Koncernens intdktsredovisning avseende segmentet Forlagsverk-
samhet dr férenad med viktiga uppskattningar och bedémningar
avseende ndr intdkten redovisas Sver tid. Inttiktsredovisningen frén
pdgéende projekt grundar sig pé& bedémningar av utfall av pégéende
projekt.

Forsaljning av spel till slutanvéndaren sker genom plattformsagare
som Steam, Valve, Epic, Nintendo, Sony och Microsoft. D& sker
beddmningar gdllande intékter eftersom rapporter frdn plattforms-
dgare kan dr&ja upp till 20 dagar efter periodens slut.

Dessa beddmningar baseras pd& historisk data och prelimindra rap-
porter. Estimat som avviker fr&n ledningens beddmningar kan leda till
andra resultat fér verksamheten och en annan finansiell stallning.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utveck-
lingsprojekt av programvara och bestdmning av huruvida kraven fér
aktivering av utvecklingsutgiften dr uppfyllda kréver bedémningar.
Efter aktivering &vervakar koncernledningen huruvida redovisnings-
kraven f&r utvecklingskostnader uppfylls Gven fortsattningsvis och om
det finns indikationer pd att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta
fér en vardenedgdng.

Koncernen innehar balanserade immateriella anldggningstillgdngar
som &nnu inte fardigstdllts. SGdana ska nedskrivningsprovas varje
kvartal eller n&r eventuell indikation pé& viardeminskning féreligger.
For att kunna géra detta mdste uppskattning géras av framtida
kassafldden hanfsrliga till tillgdngen eller den kassagenererande
enhet som tillgdngen ska hanféras till ndr den ar fardigstalld. En
lamplig diskonteringsrdnta ska ocks& bestdmmas for att kunna
diskontera dessa berdknade kassafldden.

Tillaggskopeskilling for sex férvarv

De villkorade tillaggskdpeskilingrna som per 31 december 2024 &r

del av férvérven av Coatsink Software Ltd (okt-20), Headup Gmbh
(mar-21), Stage Clear Studios, SL (sep-21), Early Morning Studio AB
(nov-21), Jumpship Ltd (nov-22) och Studio Fizbin GmbH (mar-23) har
varderats utifrén de férvarvade bolagens prognostiserade resultat
Sver ett till tre &r. Om resultatutvecklingen avviker frdn prognos kan
ndgon av tillaggskdpeskillingarna behéva omvérderas med effekten
tagen Over resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgangar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar, inklusive goodwill, spelrattigheter, kundrelatio-
ner samt vriga immateriella anldggningstillgdngar prévas varje kvar-
tal per kassagenererande enhet avseende behovet av eventuell ned-
skrivning eller ndr handelser och férandringar intréffar som tyder pd
att det redovisade vardet av en tillgdng inte kan &tervinnas.

En tillgéng som har minskat i vérde skrivs ned till nyttjandevérdet
med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden baserade

pd forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvéntat
framtida utfall och de diskonteringsréntor som anvdnts kan resultera
i avvikelser vid varderingen av tillgdngarna.

Nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgéngar med obestdmd livslangd, inklusive utford kéns-
lighetsanalys, p&visade ett nedskrivningsbehov om 444,3 MSEK, f&r-
delat p& 183,56 MSEK fdr goodwill, 198,9 MSEK fdr spelrattigheter,

56,4 MSEK for kundrelationer samt 5,6 MSEK f6r varumarken.

Vardet enligt balansrékningen per den 31 december 2024 uppgick fér

goodwill till 3371 MSEK, f&r spelrattigheter till 36,7 MSEK, fér kundrela-
tioner till 17,3 MSEK och f6r Gvriga immaterialla tiIIg&ngor till 20,7 MSEK.
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Finansiella risker

Koncernens finansiella riskhantering

Koncernen &r féremdl for risker relaterade till likvida medel,

kundfordringar, leverantdrsskulder, 1&n och valutaexponering.

Riskerna omfattar:

+ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker p& kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag

* Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter; och

* Ranterisker avseende likvida medel och uppléning

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att koncernens behov av kapital eller
refinansiering av utestdende 1an férsvéras eller blir mer kostsam.
Group Finance dvervakar I6pande koncernens likviditet genom rullande
prognoser, och f&r kontinuerlig dialog med styrelsen och bolagets
bankkontakter. F8r bolag som verkar p& snabbvéxande marknader &ar
det en utmaning att géra exakta finansiella prognoser p&d medelldng
till lang sikt. Dartill &r intdkterna inom bolagets verksamhet ofta
ojémnt fordelade dver tid, vilket kan péverka likviditeten i vissa perio-
der. Aven om den finansiella planen f&r nérvarande ser positiv ut, kan
snabba férandringar i marknaden eller afférsverksamheten - sdsom
allmén konjunkturnedgdng, férandring i efterfrégan, eller férsenade
spellanseringar - pdverka likviditeten negativt. Det kan darfér inte
uteslutas att bolaget i framtiden behdver stdrka rérelsekapitalet och
kan d& komma att s6ka ytterligare finansiering, d& bolagets 1&ngsik-
tiga finansiering i dagsldget inte dr sdkerstalld. Per den 31 december
2024 har koncernen skulder till kreditinstitut om 1,5 MSEK, men en net-
tokassa pé& 29,6 MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i vixelkurserna har en
negativ effekt p& koncernens finansiella stéllning, I6nsamhet eller
kassafléde. Huvudsakligen genereras koncernens intdkter i USD
medan en stor del av koncernens kostnader uppstdr i SEK, GBP och
EUR. Koncernen &r darfér exponerad mot fluktuationer pé valuto-
marknaden dar férandringar i valutakurser kan p&verka koncernens
|6nsamhet och resultat. Vidare s& dr koncernens checkkredit ar nomi-
nerad i EUR vilket p&verkar koncernens tillgéngliga likvida medel. En
kanslighetsanalys av koncernens valutarisk, férdelat pd transaktions-
risk och omrdkningsexponering, dterfinns i not 39.
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Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust om en motpart inte uppfyller sina
betalnings&taganden och eventuell sdkerhet inte tdcker koncernens
fordran. Koncernens kreditrisk &r generellt 1&g best&ende frémst av
férskottsbetalningar och kundfordringar samt i begrdnsad utstrdick-
ning finansiell kreditrisk. Kreditrisken frén kundfordringar sker mot ett
f&tal stérre, finansiellt stabila motparter. Inom Férlagsverksamheten
dr motparten oftast plattformsaktdrer vilka rapporterar ménatlig for-
sdljning som betalas inom 1-2 m&nader och f&r Samutveckling &
tjdnster ar motparten oftast stora studios. Forskottsbetalningar i
utvecklingsprojekt kan i vissa fall behdva skrivas av om projekten inte
utvecklas enligt plan. Koncernen har ingen visentlig koncentration av
kreditrisk och gor I6pande kreditbedémningar av sina motparter.

Rdnterisk

Rénterisk avser risken att férandringar i marknadsréntor p&verkar
koncernens finansnetto negativt. Koncernen dr exponerad for rénte-
risk frémst genom réntebdrande skulder. Likvida medel och uppléning
hanteras framst centralt av Group Finance. All extern uppléning sker
via moderbolaget och vidareférmedlas till dotterbolagen genom
interna |&n eller kapitaltillskott. Thunderful Group AB ingdr i en cash-
pool med merparten av sina dotterbolag och har en kortfristig kredit-
ram i Danske Bank och har per den 31 december 2024 utnyttjat

1,5 MSEK av den totala checkkrediten pd& 10,5 MEUR, vilket motsvarar
120,6 MSEK per balansdagens kurs.

5

Redovisning per segment

Koncernen har tv& segment:
* Thunderful Forlagsverksamhet
+ Thunderful Samutveckling & tjanster

Thunderful Férlagsverksamhet

Thunderful Férlagsverksamhet &r inriktat p& utveckling, marknads-
féring, distribution och kommersialisering av digitala spel och imma-
teriella rattigheter (IP). Detta inkluderar projekt som utvecklas internt
av koncernens egna studior samt de som skapas externt av tredje-
partsutvecklare.

Intdkterna i férlagssegmentet kommer framst frén transaktionsférsalj-
ning (dvs. direktfdrsdljning till konsumenter via onlinebutiker), kombi-
nerat med olika plattformsavtal och samarbeten med marknadsfs-
rings-, kommersialiserings- och distributionspartners. Forsaljning av
tidigare utgivningar, omfattande alla speltitlar som sldppts for mer dn
tvd &r sedan, bidrar till att utgdra en viktig och stabil grund for seg-
mentets intdkter.

Thunderful Samutveckling & tjtéinster

Samutvecklings- och tjcinstesegmentet erbjuder en rad spelutveck-
lings- och forlagstjdnster till externa partners. Samutvecklingsverk-
samheten fokuserar p& att utveckla kreativa idéer, planer och spel-
projekt i samarbete med externa partners och licenstagare. Detta
segment genererar intdkter genom uppdragsbaserade avtal med
stabila marginaler och kan &ven inkludera intdktsdelning (royalty).
Eftersom externa partners bidrar med finansiering till samutvecklings-
projekten kan Thunderful Group effektivt hantera kostnader samtidigt
som framgdngsrika partnerskap framjas.

Redovisning per segment

Inom Thunderful Férlagsverksamhet redovisas bolagen som utvecklar
spel; Thunderful Development AB, Thunderful Publishing AB, Image &
Form International AB, Zoink AB, Coatsink Software Ltd, Guiding Rules
Games AB, Early Morning Studio AB, Jumpship Ltd, To The Sky AB,
Thunderful Animation AB samt Studio Fizbin GmbH.

Inom Samutveckling & tjdnster redovisas Robot Teddy Ltd och
Coatsink Software Ltd.

Segmenten fdljs regelbundet upp av verkstdllande direktér.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat fore rdnta, skatt och PPA-
relaterade avskrivningar (EBITA), medan nettotillgéngar, finansnetto
och skatter liksom nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat for segmenten konsolideras enligt samma
principer som fér Koncernen.

Under 2024 var det inga transaktioner mellan segmenten.

MSEK 2024 2023
Thunderful Férlagsverksamhet 181,7 1964
Thunderful Samutveckling & tjanster 11,1 188,0
Nettoomsdttning 292,8 38L4
MSEK 2024 2023
Thunderful Forlagsverksamhet -340,8 -205,3
Thunderful Samutveckling & tjénster -1,8 -0,5
Avskrivningar och nedskrivningar -342,5 -205,7
MSEK 2024 2023
Thunderful Forlagsverksamhet -403,9 -210,1
Thunderful Samutveckling & tjanster 20,1 113,6
Justerad EBITA -383,9 -96,5
MSEK 2024 2023
Justerade engdngsposter Fdrlagsverksamhet -27,6 A
Justerade engéngsposter Samutveckling & tjdnster -04 0,0
EBITA -411,9 -105,9
Justerad EBITA marginal, %

Thunderful Forlagsverksamhet -222.4% -107,0%
Thunderful Samutveckling & tjanster 18,1% 60,4%
Thunderful Group -131,1% -25,1%
MSEK 2024 2023
Thunderful Forlagsverksamhet -433,7 -284,8
Thunderful Samutveckling & tjénster -71,8 -155,3
PPA avskrivningar och nedskrivningar -505,4 -440,0
MSEK 2024 2023
Thunderful Forlagsverksamhet -865,2 -504,3
Thunderful Samutveckling & tjanster -52,1 -4,7
EBIT -917,3 -546,0

Anléggningstillgangar férdelning per land per segment

2024 2023
Sam-  Avveck- Sam-  Avveck-
Férlags- utveck- lad  Férlags- utveck- lad
verksam- ling & verk- verksam- ling & verk-
Land het  tjanster samhet het  tjGnster samhet
Sverige 187,2 0,0 0,2 420,9 0,0 371,8
Storbritannien 428,7 20,6 0,0 732,0 79,6 0,0
Tyskland 39,3 0,0 0,0 33,7 0,0 55,8
Danmark 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 11
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6
Totalt 655,2 20,6 1,1 1186,5 79,6 432,3
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Intdktsredovisning

Intdktstyper och fléden
Thunderful Groups intdkter harrér frimst frén dataspel (utgivare,
utvecklare eller innehavare av spelréttigheter).

Thunderful Férlagsverksamhet

Beroende pd om en part dr en utgivare, utvecklare eller innehar rattig-
heter som spelet bygger pd, erhélls olika delar av bruttointdkterna
frdn kunden. Fdr varje avtal som koncernen ingér som part gérs en
analys av rollen och vad den innebdr ndr det gdller redovisning som
huvudman eller agent i intdktsstrommen.

Nar Thunderful agerar som en utgivare och investerare for andra
spelstudior utanfér koncernen férdelas intdkterna frén spelet bero-
ende pé& det specifika avtalet mellan Thunderful och den externa
spelstudion. Beroende p& viktning i avtalet erhdller Thunderful stdrre
delen av sin investering efter release innan den externa spelstudion
erhdller sin del. Fér bolagen inom koncernens férlagsverksamhet
betraktas dverenskomna och betalda delbetalningar till en
utvecklare som en immateriell anléggningstilig&ng (Licenser for
publishing) med ritt till dterbetalning enligt villkoren i avtalet om
inkomstdelning efter att spelet sldppts.

Med egna utvecklade spel och ddrmed spelrattigheter kommer
intdkterna frén férsdljning framst via digitala plattformsaktdrer s&
som exempelvis Valve (Steam), Sony, Nintendo eller Microsoft. Betal-
ningsstrdmmarna frén kund gér i dessa fall via plattformsaktsren
som betalar eventuell moms och tar ut sin avgift, i vanliga fall 20-30
procent efter avdragen moms innan pengarna n&r Thunderful. Platt-
formsaktoren anses som kund till Thunderful vilket innebdr att redovis-
ningen av intdkter sker netto, efter avgiften till plattformsaktdren.
Sé&lda spel redovisas som intdkter under den period dé& forsaljningen
till slutkund skedde.

Utvecklare pd kontrakt innebdr att Thunderful utvecklar ett spel for
en publicist oberoende av Thunderful. Vanligtvis innebdr ett uppdrag
tva betalningskomponenter frdn utgivaren till Thunderful. Den ena &r
baserad p& arbetskraften som &r involverad i att bygga spelet, och
den andra &r forsdljningsbaserad royalty. Thunderfuls utveckling for
en oberoende utgivare anses vara en tydlig prestationsskyldighet
som uppfylls dver tid. Arbetet fr&n Thunderful i dessa typer av projekt
ar vanligtvis konstanta eller ndstan konstanta under hela projektets
livstid. Intdkter relaterade till utvecklingen redovisas enligt en inmat-
ningsmetod som innebdr att intdkterna redovisas linjart eftersom
insatsen dr konstant under hela projektets livstid. Royalty redovisas
under den period som ligger till grund f&r berdkning av royalty, i
enlighet med riktlinjerna for férsdljningsbaserade royaltyer i IFRS 15.
Beloppet for royalty som redovisas dverensstdmmer med vad som
dokumenteras i en royaltyavstdmning som publicerats av utgivaren.

Utvecklingsuppdrag for andras rdkning redovisas som inkomst under
den period d& férbrukade resurser och &verenskomna milstolpar
(avstdmningstidpunkter) godkdndes och betalades av kunden utan
risk for reklamation och eventuell &terbetalning.
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Fordringar, kontraktstillgangar och kontraktsskulder

En fordran redovisas ndr kontrollen ver produkterna har Gverforts,
eftersom det dr vid den tidpunkten ersdttningen &r ovillkorlig, d& det
endast dr en tidsfrdga innan betalning ska ske. Om ersé&ttningen ar
villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgdng. Om
koncernen erhdller férskott fr&n kund redovisas en kontraktsskuld.

Betalningar fran kunder

Betalningsvillkor dr baserade pé lokala marknadsférhdllanden.
Koncernen har ingen betydande finansieringskomponent inkluderad
i betalningsvillkoren.

Garantier
D& Thunderful Group avyttrade distributionsverksamheten under
2024 gérs inga ytterligare avséttningar for garantidtagandet.

Uppdelning av intékter

Thunderful Groups segment Forlagsverksamhet sdljer sina produkter
genom bolag frédmst i Sverige och Storbritannien. Segmentet Samut-
veckling & tjcinster dr verksamt framst i Storbrittanien.

Nettoomsadttningens férdelning per land
for segmentet Forlagsverksamhet

Koncernen
Land 2024 2023
Sverige 44,8 1774
Storbritannien S8 1,9
Tyskland 5,6 71
Totalt 181,7 196,4
Nettoomsattningens férdelning per land
for segmentet Samutveckling & tjdnster

Koncernen
Land 2024 2023
Storbritannien 1,1 188,0
Totalt 1,1 188,0

Thunderful Group har ingen enskild kund med mer dn 10 procents
andel av koncernens nettoomsattning.

Nettoomsdttningens férdelning efter
redovisning &ver tid

2024 2023
Samut- Samut-
Férlagsverk- veckling & Forlagsverk- veckling &
Kategori samhet tjGnster samhet tjGnster
Tjanster 6verférda vid
en viss tidpunkt 181,7 59 1964 554
Tjanster Sverforda
Sver tid 0,0 105,2 0,0 132,7
Totalt 181,7 1,1 196,4 188,0

Sammanslagna belopp for transaktionspriser avseende
prestationsataganden fran existerande avtal som helt
eller delvis &r ouppfyllda per 31 december 2024

Kategori 2025 2026

0,0 0,0

Férvantade intdkter ouppfyllda prestations&taganden

/

Rorelsekostnader

Kostnad for inképta spelutvecklingstjénster

och royalties

Spelutvecklingstjdnster och royalties inkluderar inkdpta utvecklings-
kostnader for spelprojekt, royalty kostnader fér utgivna spel samt

valutakursdifferenser pd leverantdrsskulder. Ovriga kostnader delas

upp i och externa kostnader, personalkostnader samt avskrivningar.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kostnader fér inképta spelutveck-
lingstjcinster och royalties -65,7 -78,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -109,7 -84,0 -46,7 -26,4
- varav férvdrvsrelaterade
engdngskostnader 0,0 -2,7 0,0 0,0
- varav vriga engdngs-
kostnader -28,0 -6,7 0,0 0,0
Personalkostnader -281,6 -2679 -14,3 -18,2
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anldggnings-
tillgédngar och immateriella
anlaggningstillgéngar -848,0 -645,8 0,0 0,0
- varav PPA-relaterade
avskrivningar -505,4+ -440,0 0,0 0,0
Ovrigo rorelsekostnader -3,7 -9,0 -404,7 -0,1
Summa rérelsekostnader -1308,6 -1084,7 -465,7 -44,7

8

Arvode till revisorer

P& &rsstdmman 2024 omvaldes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
AB till revisorer for perioden fram till &rsstdmman 2025.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ohrﬁngs Pricewaterhouse-
Coopers AB
Revisionsuppdrag 2,2 2,1 14 1,1
Ovriga uppdrag 1,5 0,2 1,5 0,2
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigc uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatterddgivning 0,3 o4 0,3 o4
évrigo revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 1,2 0,7 0,0 0,0
Ovriga uppdrag 01 17 0,1 0,3
Skatterddgivning 0,6 0,5 0,0 0,0
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Medelantalet anstdllda / I6ner etc

Bolagsstyrning Ersattning

Finansiella rapporter Aktiedgarinformation

2024 2023 Kénsférdelning bland Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstdllda Kvinnor Totalt  Kvinnor Totalt ledande befattningshavare 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget Andel kvinnor i styrelsen 33% 20% 33% 20%
Sverige 0 Q 1 5 Andel man i styrelsen 67% 80% 67% 80%
0 3 1 5 Andel kvinnor bland &vriga
ledande befattningshavare 60% 44% 0% 0%
Dotterféretag Andel méin bland 8vriga
Sverige 32 150 38 182 ledande befattningshavare 40% 56% 100% 100%
Storbritannien 53 149 39 146 Uppgifterna avser férhéllandet p& balansdagen.
Tyskland 9 22 6 18
Ovriga linder 0 3 P 1 Erséttningar till ledande befattningshavare 2024 (TSEK)
oL 324 85 357 Ersdttning till koncernledningen har utgétt i madnadsldn samt dvriga
Koncernen totalt oy 327 86 362 skattepliktiga forméner som exempelvis bilformén. Rérliga ersattning
under 2024 har varit kortsiktig. VD har en bonus om hdgst sex m&nads-
Koncernen Moderbolaget I8ner i enlighet med anstdllningsavtalet. VD har en msesidig upp-
Léner och andra erséttningar 2024 2023 2024 2023 sdgningstid om sex m&nader. VD tillférsdkras tjanstepension. Tjdnste-
pensionen dr premiebestdmd och den ménatliga premien skalll
Styrelse och VD 6,3 8,2 6,3 8,2 o . R .. ° .
o motsvara 256% av den vid varje tidpunkt géllande fasta manadsldnen.
Ovriga anstdllda 220,0 212,8 W4 4,7
226,2 221,0 10,6 12,9
Sociala kostnader
Pensionskostnader
for styrelse och VD 09 0.9 09 0.9
Pensionskostnader
Svriga anstdllda 8,1 10,3 0,3 0,7
Ovriga sociala kostnader 2 44,0 3,6 4,6
53,2 55,2 4,8 6,2
Ovriga Total erséttning,
Namn férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Martin Walfisz, VD (frén september 2023) 3 453,3 91,3 1029,8 928,1 5502,6
Ovrigo medlemmar i koncernledningen“ 11054,8 o4 97,7 605,9 1849,8
Totalt 14+ 508,1 182,8 1127,5 1534,0 17 352,44

1] Ovrigo medlemmar i koncernledningen uppgick till 2 personer vid slutet av 2024. Utdver dessa inkluderas dven f.d. Chief Financial Officer Henrik Lundkvist, EVP of Distribu-

tion, EVP of Studios, EVP of Publishing samt EVP of People & Culture.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2023 (TSEK)

Ovriga Total erséttning,
Namn férméner Bonus Pension bonus och pensioner
Martin Walfisz, VD (frén september 2023) 1683,6 30,8 870,0 380,1 2 964,5
Anders Maiqvist, f.d Interim VD (till och med augusti 2023) 2038,7 39,7 966,7 568,8 36139
Ovrigo medlemmar i koncernledningen 13025,7 84,9 1078,0 812,3 15 000,29
Totalt 16 748,1 1554 29147 1761,2 21579,3
Optionsprogram Ersattning till styrelseledaméter
Totalt antal optioner 2024-12-31  2023-12-31 Vid &rsstdmman den 26 juni 2024 beslutades att styrelsearvode for
Inadende bal D 275180 perioden fram till ndsta &rsstdmma ska utgd med 1750 TSEK, varav

ngaende balans o 4. . Q 4

ke - 500 TSEK ska utga till styrelsens ordférande och 250 TSEK ska utgé till
Tilldelade under perioden 6117 222 690 000 . . N . L.

N . respektive styrelseledamot. Arvode till ordféranden i revisionsutskottet
Inlésta under perioden — — o e . .. . L.

. . ska utgd med 50 TSEK och till Gvriga ledamdter i revisionsutskottet
Forverkade under perioden -1038119 — . i . .
Forfall J od 505 180 med 30 TSEK. Gdllande arvode till ersdttningsutskottet ska arvodet till

ortalina unaer perioaen —_ = .. o e . "

Utgtende balans 5039103 960 000 ordféranden utgd med 40 TSEK och till évriga ledamdter med 20 TSEK.
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Leasing

Koncernen har kontorslokaler och fordon som redovisas enligt IFRS 16
leasing. Den genomsnittliga hyresperioden for kontorsbyggnader &r
5-10 &r och genomsnittliga leasingperioder for bilar &r 3-5 &r.

Koncernen Koncernen
Balansrakning 2024-12-31 2023-12-31 Anskaffningsvdrden 2024-12-31 2023-12-31
Nyttjanderdtter, ansk.varde 52,9 175,1 Ing&ende balans 175,0 177,3
Nyttjanderdatter, ack. avskrivningar =31,1 -61,3 Arets anskaffningar 199 16,7
Nyttjanderdtter, bokf.varde 21,7 13,7 Arets avyttringar -156,9 -16,4
Uppskjuten skattefordran 0,3 0,6 Indexupprakningar 2,7 2.4
Interimsfordringar -1,1 -4,8 Omvardering 124 0,1
Summa tillgdngar 42,6 223,3 Valutakursdifferenser, netto -0,1 -0,2
Kortfristig leasingskuld 104 25,3 Utgende balans 529 175.0
L&ngfristig leasingskuld 1,6 86,6 Ackumulerade avskrivningar
Balanserat resultat =2 -1,7 Ing&ende balans -614 -43,6
Arets resultat 14 -0,6 Arets avskrivningar -20,7 -29.5
Summa skulder och eget kapital 20,9 109,6 Arets avyttringar 51,6 1,8
Resultatrékning Valutakursdifferenser, netto -0,7 -0
Ovriga sidointaikter 19 00 Utgdende balans ~81.2 “614
Leasingkostnader 22,6 31,8
Réintekostnader 21 30 Bokfort virde 21,7 13,7
Avskrivningar -20,7 -29,5
Uppskjuten skatt -0,3 0,1
Arets resultat (férlust) 1,4 -0,6
Antal avtal
Antal Intervall  Genomsnittligt Antal avtal med variabla Antal avtal
Nyttjanderdtts- kvarvarande kvarvarande med forldng- Antal avtal  avgifter relate- med mgjlighet till
Nyttjanderéttstillgéing tillgéngar 18ptid (mén) (mén) ningsoption  med k&poption rade till index uppsdgning
Kontorslokaler 4 17-43 27 4 0 4 4
Bilar 2 18-22 20 2 2 0 2

Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma Sver anvdndningen av en
identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. En s&dan beddmning
gdrs ndr ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras
vidare av Koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av tillgéng
av 1&gt varde eller ett standardleasingavtal. Korttidsleasingavtal
definieras som leasingavtal med en leasingperiod om 12 m&nader
eller mindre. Koncernens definition av tillgdng av 1&gt varde omfattar
alla persondatorer, bdrbara datorer, telefoner, kontorsutrustning
och mdbler samt alla 8vriga tillg&ngar med ett vérde (som ny) under
50 000 kr. Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal och leasing
av tillgéng av 1&gt varde redovisas som rérelsekostnader linjért dver
leasingperioden. Koncernen tilldmpar termen “standardavtal” pd alla
identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som korttids-
leasingavtal eller leasing av tillgéng av &gt vérde.

Ett standardleasingavtal dr sdledes ett leasingavtal for vilket en till-
g&ng, i form av en nyttjanderdtt, och en motsvarande leasingskuld
redovisas vid leasingavtalets bérjan, det vill sdga ndr den underlig-
gande tillgdngen ar tillgdnglig fér anvdndning. Koncernens leasing-

tillgdngar, i form av nyttjanderdatter, liksom l&ngfristiga och kort-
fristiga leasingskulder presenteras som separata poster i den
sammanslagna balansrdkningen.

De tillg&ngar och skulder som harrr frén leasingavtal varderas

initialt utifrén en nuvdrdesberdkning. Leasingskulden faststlls som

nuvdrdet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet, dis-

konterat med hjalp av Koncernens berdknade marginella l&nerdnta,

vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 m&nader,

>37-72 mé&nader och >72 m&nader).

Féljande leasingbetalningar ingdr i vérderingen av en leasingskuld:

« fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella f8rméner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initi-
alt varderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvdntas betalas ut av leasetagare enligt restvardes-
garantier,

- straffavgifter som utgér vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att m&jligheten att séiga upp leasing-
avtalet kommer att utnyttjas.
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Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris (inklu-
sive fastighetsskatt) ingdr inte i virderingen av leasingskulden. Han-
forliga variabla leasingbetalningar redovisas [6pande i Koncernens
rapport Sver totalresultat.

Efterféljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska
det redovisade vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter
och 8ka det redovisade vardet for att dterspegla réntan pd leasing-
skulden enligt effektivrdntemetoden.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inklude-
rar den summa leasingskulden ursprungligen varderats till, leasingav-
gifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella fdrmdner i samband med teckningen av leasingavtalet,
eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader for aterstallande
(om inte dessa kostnader uppstér i samband med varuproduktion)
med motsvarande &tagande redovisat och vérderat som en avsétt-
ning enligt IAS 37. Efterfdljande vardering av nyttjanderdtten gérs

till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar,

eventuella nedskrivningar liksom eventuella effekter fr&n omvardering

av leasingskulden. Omvdérdering av leasingskulden, och motsvarande
tilldmplig justering av nyttjanderdtten, gors nar:

« leasingperioden férandras eller bedémningen av en kdpoption
férandras, leasingskulden omvarderas dé& genom att diskontera de
dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta,

* leasingavgifterna férdndras till f6ljd av dndringar i ett index eller ett
pris eller ndr de belopp som forvdntas betalas ut enligt en
restvardesgaranti férandras, leasingskulden omvdrderas dé genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en ofdrdndrad dis-
konteringsréinta (sévida inte féréndringarna i leasingavgifterna &r ett
resultat av en dndrad rérlig ranta, i sd fall anvdnds en &ndrad diskon-
teringsréinta),

* leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal, leasingskulden omvarderas genom att diskontera de
dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrénta.

En nyttjanderdtt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgéng-
ens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som rimligt
s&kert att dganderdtten till den underliggande tillgdngen kommer att
Sverféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock tillgédngen av
Sver nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderd&tten pdbdrjas fran
inledningsdatumet. Nedskrivning av nyttjanderdtten faststdlls och
redovisas i enlighet med IAS 36.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rdntekost-
nad i Koncernens rapport dver totalresultat.

Leasingkomponenter sarskiljs frén icke-leasingkomponenter fér
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager med mera).
For leasingavtal avseende andra tillgéngsslag (maskiner, fordon med
mera) redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkom-
ponenter som en enda leasingkomponent.

Vid faststdllandet av leasingperioden inkluderas forlangningsmailig-
het endast om det beddms som rimligt sdkert att forldnga. Perioder
som foljer efter m&jlighet till uppsdgning inkluderas i leasingperioden
endast om det beddms som rimligt sdkert att leasingavtalet inte kom-
mer att sdgas upp. Leasingperioden omprdvas om en betydelsefull
hdndelse skulle intréffa eller om omsténdigheterna pé ett betydande
satt skulle forandras.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen
2024 2023
Thunderful Forlagsverksamhet -340,8 -205,3
Thunderful Samutveckling & tjcinster -1,8 -0,5
PPA-relaterade avskrivningar och nedskrivningar -505,4 -440,0
Totalt -848,0 -645,8

Nedskrivningar fér b&da segmenten uppgér till -659,7 MSEK (-537,7).

12

Finansiella intékter och finansiella kostnader/
Ovriga rénteintékter och liknande resultat-
poster samt 6vriga rantekostnader och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av aktier
i dotterbolag 0,0 0,0 -831,6 -376,7
Utdelningar frén
dotterbolag 0,0 0,0 48,7 0,0
Resultat fran
intressebolag -2,5 4,8 0,0 0,0
Ranteint&kter Ll 4,2 3,8 41
Koncerninterna
ranteintakter 0,0 0,0 16,7 530,8
Kursdifferenser,
positiva 28,7 2,2 13,6 0,0
Orealiserade kurs-
differenser, positiva
(netto) 25,5 0,0 5,3 0,0
Omvdérdering skuld
earn-out, positiva 159,6 .2 159,6 .2
Rantekostnader -25,8 -32,1 24,7 -31,3
Koncerninterna
réntekostnader 0,0 0,0 -399,2 -492,1

Kursdifferenser,
negativa -3,0 -45,7 -1,0 -0,6

Orealiserade kurs-
differenser, negativa

(netto) 0,0 -0,5 0,0 -32.0
Omvdardering skuld

earn-out, negativa 0,0 -294 0,0 -26.7
Totalt 186,8 -22,3 -608,7 -350,3

13

Skatt

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -12,9 -25,1 1,8 0,1
Uppskjuten skatt 779 13,7 0,0 0,0
Skatt inkluderad i
periodens resultat 65,0 -4 1,8 0,1

Avstamning av inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt
kvarvarande
verksamhet -730,6 -10434+

Resultat fére skatt
avvecklad verksamhet
Distribution -164,7 —

Resultat fére skatt
avvecklad verksamhet

Games -b7,2 —
Totalt -952,4 -1043,4
Skatt enligt gdllande

skattesats 20,6% 196,2 20,6% 2149
Justering av tidigare

&rs skatt 0,7% 6,2 0,2% 1,8
Justering for skillnader

i skattesats i utlandet -0,5% -6 0,0% 0,0
Skattefria intakter 10,8% 103,2 4,1% 43,1
Ej bokférda skatte-

pliktiga intdkter -0,2% -2,1 0,0 0,0
Ej avdragsgilla

kostnader -13,3% -126,7 -24,0% -2556,3
Ej bokférda avdrags-

gilla kostnader 0,1% 0,9 0,0% 0,0
Utnyttjande

underskottsavdrag 0,4% 39 0,0% 0,0

| &r uppkomna ej
utnyttjade under-

skottsavdrag -9.7% -92,3 -0,7% -2,7
Tempordra skillnader -0,2% -1,8 0,0% 0,0
Skatteeffekt av

avyttrade bolag -1,5% -14,6 0,0% 0,0
Ovrigt -0,3% -3,3 0,0% 0,0
Redovisad

inkomstskatt 6,8% 65,0 0,2% 1,8

Arets utg8ende underskott uppgick till +45,0 MSEK (92,1).

Aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader

Bolaget analyserar och beddmer varje fall av ej aktiverade poster
separat och tar aktiva beslut om i vilka Iégen uppskjutna skatteford-
ringar pd tempordra skillnader bér aktiveras. Koncernen redovisar
normalt inte uppskjutna skattefordringar p& temporéra skillnader i
situationer ddr det anses att férmdga att utnyttja dessa dr begrdnsad.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar per den 31 december 2024 uppskjutna skatte-
fordringar om 0,3 MSEK (1,1) f&ér IFRS 16. Bruttoredovisning fér upp-
skjuten skatt p& IFRS 16 uppgdr per den 31 december 2024 till 4,9 MSEK
(22,7) i fordran samt -4,6 MSEK (-22,1) i skuld. Uppskjuten skatteskuld
om 20,3 MSEK (152,5) fréimst avseende vardet av spelréttigheter och
kundrelationer.

14

Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataspelsutveckling

Bestdr av balanserade utgifter 154,8 MSEK fér dataspelsutveckling
och skrivs av degressivt dver tv& &r efter release, 1/3 avskrivning under
md&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning i m&nad Y till 12 efter release
och de dterstdende 1/3 i m&nad 13 till 24 efter release. P&g&ende pro-
jekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas vid eventuell indikation p&
vdrdeminskning samt vid varje kvartal. Under 2024 har balanserade
utvecklingskostnader skrivits ned med 124,2 MSEK (85,9).

Licenser for publishing

Bestdr av licenser fdr publishing 70,0 MSEK inom n&got av koncerns
forlagsverksamheter och skrivs av degressivt dver tvd dr efter rele-
ase, 1/3 avskrivning under mé&nad 1till 3 efter release, 1/3 avskrivning
i m&nad !t till 12 efter release och de &terstdende 1/3 i mé&nad 13 till
24 efter release. Pdgdende projekt skrivs inte av utan nedskrivnings-
provas vid eventuell indikation pd& vérdeminskning samt vid varje
kvartal. Under 2024 har balanserade utvecklingskostnader skrivits

ned med 89,4+ MSEK (11,8).

Investeringar i spelprojekt

Bestér av konsulttjénster och support for tredjepartsutvecklare som
sjdlv publicerar sina egna spel eller vill ha strategir&dgivning. Paga-
ende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas vid eventuell
indikation p& vérdeminskning samt vid varje kvartal. Under 2024 har
investeringar i spelprojekt skrivits ned med 1,6 MSEK (3,8 MSEK).

Publicerings- och distributionsrelationer

| samband med sammangdendet i december 2019 virderades de
olika koncernerna efter multiplar som normalt anvdnds i jamférbara
affdrshandelser. Det Svervirde som d& uppstod efter eliminering

av eget kapital beddms till sin helhet bestd av vérdet pd de mycket
l&nga affdrsrelationer som férevarit inom Distributionsféretagen
med sina leverantdrer, dar avtalet med Nintendo bestatt under 40 &r.
Denna tillg&ng avyttrades i mitten av 2024 och sdledes dr vardet
per 31 december 2024 0,0 MSEK (223,0).

Spelrattigheter

Spelrattigheter omfattar IP-rattigheter for spel som ar fardigutveck-
lade samt under utveckling samt intdktsrattigheter for spel som dr
fardigutvecklade samt under utveckling. Spelrdttigheter uppgdr till
36,7 MSEK och ar hanférligt till tvd forvarv. Avskrivningstiden for de
olika ing&ende komponenterna varierar mellan 2-9 &r dar spel under
utveckling inte skrivs av férrdn spelet ar fardigutvecklat. Under
2024 har spelréttigheter skrivits ned med 198,9 MSEK (0,0), och

26,9 MSEK har avyttrats.

IP réttighet

Spel utvecklade internt dar koncernbolaget Gger samtliga [P r&ttig-
heter till spelet. F&r spel under utveckling sker ingen avskrivning men
nedskrivningstester prévas &rligen.
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Int&ktsrattigheter

For vissa speltitlar utvecklade av externa spelstudios erhéller kon-
cernbolagen en del av spelets nettoforsdljningsintdkt. For spel som
ar under pdgdende utveckling och dnnu inte lanserats férekommer
ingen avskrivning men &rliga nedskrivningsprévningar gors. Ingen
nedskrivning dr gjord under 2024.

Specifikation av avskrivningstid
IP rattigheter, spel: 5 &r
IP-rattigheter, spel under utveckling: Ingen avskrivning, pdbérjas
nar spelet ar fardigutvecklat
Intaktsrattigheter, spel: 9 é&r
Intaiktsrattigheter, spel under utveckling: Ingen avskrivning,
pdbdrijas nar spelet
ar fardigutvecklat
Intaktsrattigheter, kontrakt: 2ar

Kundrelationer

Kundrelationer avser l&ngvariga kundrelationer framst fr utveckling
av spel pd uppdrag frén kunder. Kunderna &r i allménhet stora glo-
bala féretag verksamma inom flera olika omrdden, bl.a. tillhandahéller
de plattformar f&r speldistribution. Kunderna har vid flera tillfallen
historiskt anlitat bolag inom Thunderful Group f&r att utveckla spel till
kundens spelplattform, i flera fall har spelen exklusivt distribuerats p&
kundens spelplattform.

Kundrelationer uppgdr till 20,2 MSEK och ar hanfarligt till tvé forvarv.
Avskrivningstiden for de olika ingdende komponenterna varierar
mellan 6-9 &r. Under 2024 har kundrelationer skrivits ned med

56,4+ MSEK (0,0).

Specifikation av avskrivningstid
Kundrelationer, intdkter for spelutveckling: 6&r

Ovriga immateriella tillg&ngar

Ovriga immateriella tillgdngar innefattar bl.a. varumarke for spel-
studio med obestdmd ekonomisk livsldngd samt varumdarke fér egen-
utvecklade spel ddr koncernbolaget registrerat spelens varumarke
dar varumdrket kan anvéndas fér framtida kommersiella aktiviteter.
Varumarken for speltitlar skrivs av ver 8 &r och varumdérken for
spelstudios och liknande bolag anses ha obestdmbar tid. Under 2024
har varumdarken skrivits ned med 5,6 MSEK (0,0).

Specifikation av avskrivningstid

Varumdarken, spelstudio: Obestamd
Varumarken, speltitlar: 8 &r
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Koncernens immateriella anléggningstillgangar

Balanserade

Publicerings-

utgifter for och distri-
utvecklings- butions-
Anskaffningskostnader arbeten relationer
Ingdende balans 1januari 2024 532,56 371,6
Intern utveckling 84,3 0,0
Omklassificering -87.8 0,0
Avyttring av verksamheter -58,5 -371,6
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 8,7 0,0
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31december 2024 479,2 0,0
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -2254 -148,6
Omklassificering 33,6 0,0
Avyttring av verksamheter 51,0 157.9
Arets av- och nedskrivningar -183,7 -9,3
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 -324,5 0,0
Utgdende redovisat vérde 154,8 0,0

Balanserade

Publicerings-

utgifter for och distri-
utvecklings- butions-
Anskaffningskostnader arbeten relationer
Ing&ende balans 1januari 2023 317,5 371,6
Intern utveckling 202,3 0,0
Forvarv av verksamheter 1,6 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 1,1 0,0
Utgé&ende ackumulerade anskaffnings-
varden 31december 2023 532,5 371,6
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2023 -85,8 -1,
Arets av- och nedskrivningar -139,6 =371
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -2254 -148,6
Utgdende redovisat virde 3071 223,0
Licenser fér
Anskaffningskostnader IT-system publishing
Ing&ende balans 1januari 2024 12,8 251,0
Arets anskaffningar 0,0 46,1
Omklassificering 0,0 87,8
Avyttringar av verksamheter -12,8 -12,9
Korrigering 0,0 -1,6
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 0,0 0,1
Utg&ende ackumulerade anskaffnings-
varden 31december 2024 0,0 360,5
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -10,4 -1074%
Omklassificeringar 0,0 -33,6
Avyttring av verksamheter 104 2.7
Arets av- och nedskrivningar 0,0 -162,2
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 0,0 -290.4
Utgdende redovisat vérde 0,0 70,0

Licenser for

Anskaffningskostnader IT-system publishing
Ingdende balans 1januari 2023 13,1 165,3
Arets anskaffningar 0,3 82,4
Avyttringar -0,6 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 0,0 2.9
Utgdende ackumulerade anskaffnings-

vdrden 31 december 2023 12,8 251,0
Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2023 -9,2 -bh Lt
Omklassificeringar av avskrivningar 1,8 0,0
Arets av- och nedskrivningar -3,0 -563,0
Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2023 -10,4 -107,4
Utgdende redovisat vérde 2,5 143,6

Anskaffningskostnader

Spelrattigheter

Kundrelationer

Ing&ende balans 1januari 2024 3784 132,7
Avyttring av verksamheter -28,8 0,0
Kursdifferens genom rorelseférvary 12,7 7,2
Utgdende ackumulerade anskaffnings-

virden 31 december 2024 3624 139,9
Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2024 -86,6 -44,0
Avyttring av verksamheter 1,8 0,0
Arets av- och nedskrivningar -240,9 -75,7
Utg&ende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2024 -325,7 -19,7
Utg&ende redovisat virde 36,7 20,2

Anskaffningskostnader

Spelrattigheter

Kundrelationer

Ingé&ende balans 1januari 2023 372,7 129,0
Kursdifferens genom rorelseférvary 5,7 3,7
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
virden 31 december 2023 3784 132,7
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2023 -,3 -23,3
Arets av- och nedskrivningar -45,3 -20,7
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -86,6 -44,0
Utgdende redovisat vérde 291,8 88,7
Ovriga-
Investeringar i immateriella
Anskaffningskostnader spelprojekt tillgdngar
Ing&ende balans 1januari 2024 17,3 26,3
Arets anskaffningar 0,0 0,0
Kursdifferens via utléndska dotterbolag -0,7 1,3
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31 december 2024 16,6 27,6
Ingdende av- och nedskrivningar
1januari 2024 -3,8 =34
,&rets av- och nedskrivningar -1,6 -1,3
Utgéende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2024 -54 -4,7
Utg&ende redovisat vérde 1,2 22,9

Ovriga-
Investeringari immateriella
Anskaffningskostnader spelprojekt tillgdngar
Ing&ende balans 1januari 2023 9.1 259
Arets anskaffningar 7.3 0,0
Kursdifferens via utldndska dotterbolag 0.9 o4
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 31 december 2023 17,3 26,3
Ingé&ende av- och nedskrivningar
1januari 2023 0,0 -21
Arets av- och nedskrivningar -3,8 -1,3
Utg&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -3,8 -3,
Utg&ende redovisat virde 13,5 22,9

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning. Per den 31 december 2024 uppgick
goodwill till 337,1 MSEK (479,7). Alla immateriella anléggningstillg&ngar
med obestdmd livsléingd testas varje kvartal mot att vérdet inte avvi-
ker negativt frén aktuellt bokfdrt varde och att det inte finns ndgon
indikation om nedskrivning. Enskilda tillg@ngar kan testas oftare om
det finns indikationer p& en vardeminskning.

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden Q84,1 932,2
Arets anskaffningar genom inkrdmsférvary 0,0 1,0
Arets anskaffningar genom rérelseforvary 0,0 264
Avyttringar av dotterbolag -1,0 0,0
Kursdifferens via utléindska dotterbolag 56,1 10,2
Korrigeringar av féreg&ende ar -4,3 4.3
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 10249 9841
Ing&ende nedskrivningar -504.4 -4,0
Arets nedskrivningar -183,5 -500,4%
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -687,9 -504.4
Utg&ende redovisat véirde 337,1 479,7

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den kvartalsmdssiga nedskrivningsprovningen férdelas goodwill
pd de rérelsesegment som férvintas dra férdel av synergieffekterna
fran de rérelsefdrvary dar goodwill uppstdr. Férdelning ar enligt
féljande:

Koncernen
Goodwill per rérelsesegment 2024-12-31 2023-12-31
Forlagsverksamhet 3371 468,7
Samutveckling och & tjcinster 0,0 0,0
Avvecklad verksamhet 0,0 11,0
Totalt 3371 479,7
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,&tervinningsvijrdet ar berdknad per segment, vilka &r definierade som

Verksamhet

Hallbarhet

Risk

Bolagsstyrning

kassagenererade enheter. For segmentet Samutveckling & tjcinster
berdknas &tervinningsvardet enligt en multipel p& 10X fér n&stkom-
mande drs prognos for fritt kassafldde. For segmentet Forlagsverk-

samhet berdknas &tervinningsvdrdet enligt en multipel pd 1X ndstkom-

mande drs férdljningsprognos. Efter en utvérdering av spelportfdljen
och dotterbolagens framtida prognoser berdknades &tervinnings-
vdrdet for Thunderful Group enligt denna metod till 411,8 MSEK
(1256,9 MSEK), vilket resulterade i en nedskrivning av goodwill och

Svervarden om 44,0 MSEK per 31 december 2024. ﬁtervinningsv'drdet

ar séledes samma som vérdet pd goodwillposterna. Om den upp-
skattade multipeln hade varit 1% I&gre hade ytterligare nedskriv-

ningsbehov uppkommit om 4,9 MSEK. Om den uppskattade multipeln
hade varit 5% lagre hade ytterligare nedskrivningsbehov uppkommit

om 24,4 MSEK.

Intdktsutveckling under prognosperioden &r 1-5 dr baserad pd

budgetvarden som utgdngspunkt samt individuella bolags estimerade

prognos ddrefter.

15

Materiella anléiggningstillgdngar

Nyttjanderdttstillgangar

Avser finansiell leasing som skrivs av linjart Gver leasingkontrakt-

stidens langd. Se not 10.

Ovriga materiella anlidggningstillgéngar

Materiella anladggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffnings-

vdrde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark @r inte foremal for avskrivning, eftersom
den beddms ha obegrdnsad ekonomisk livsldngd. | &vrigt berdknas
avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar sig pd
féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader: 50 &r

Inventarier: 5 &r
Byggnader

Anskaffningskostnader ochmark  Inventarier Totalt

Ing&ende balans 1januari 2024 3,8 49,1 52,9

Arets anskaffningar 0,0 0.9 0.9

Avyttringar av verksamheter -3,8 -17.8 -21,6

Kursdifferenser via utlandska

dotterbolag 0,0 0,1 0,1

Utg&ende ackumulerade anskaff-

ningsvarden 31december 2024 0,0 32,4 32,4

Ing&ende av- och nedskrivningar

1januari 2024 -1,0 -28,6 -29,6

Avyttringar av verksamheter 1,0 19 29

Arets av- och nedskrivningar 0,0 -34 =34

Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar 31 december 2024 0,0 -30,1 -30,1

Utg&ende redovisat vérde 0,0 2,3 2,3
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Aktiedgarinformation

Byggnader
Anskaffningskostnader ochmark  Inventarier Totalt
Ing&ende balans 1januari 2023 1,0 44 42,4
Arets anskaffningar 2,8 8,4 1,2
Kursdifferenser via utldndska
dotterbolag 0,0 -0,7 -0,7
Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 31 december 2023 3,8 49,1 52,9
Ing&ende av- och nedskrivningar
1januari 2023 -0,5 -239 =244
Arets avyttringar 0,0 1,8 1,8
Arets av- och nedskrivningar -0,5 -6,5 -7,0
Utgé&ende ackumulerade av- och
nedskrivningar 31 december 2023 -1,0 -28,6 -29,6
Utgdende redovisat vérde 2,8 20,5 23,3
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2024-12-31  2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2397,6 2397,2
Arets anskaffningar 18,7 o4
Arets aktiedgartillskott 588,2 0,0
Arets avyttringar -922.4 0,0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 2082,2 2397,6
Ing&ende nedskrivningar -376,7 0,0
Arets nedskrivningar -831,56 -376,7
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -1208,2 -376,7
Utgdende redovisat vérde 874,0 2020,9

17

Specifikation av andelar i koncernféretag

Kapital- R&stratts- Antal Bokfdrt
Dotterféretag Org.nr. Sate andel andel andelar védrde
Thunderful Development AB 559139-0728 Goteborg 100% 100% 50 000 73,0
OIldNGS AB 559226-5333 Kungsbacka 100% 100% 500 0,0
Coatsink Software Ltd 07567431 Sunderland, UK 100% 100% 2000000 700,1
Jumpship Ltd 10573099 Guildford, UK 100% 100% 2278 0,0
Thunderful Animation AB 5590911474 Kungsbacka 100% 100% 500 0,0
Stage Clear Studio, SL B/86440815 Madrid, Spanien 100% 100% 900 0,0
Robot Teddy Ltd 10847056 Newcastle, UK 100% 100% 2151 57,2
Early Morning Studio AB 559175-8890 Gavle 100% 100% 52631568 25,1
Studio Fizbin GmbH HRB 760572 Ludwigsburg, Tyskland 100% 100% 25000 18,7
Dotterdotterféretag
Image & Form International AB 556544-1069 Goteborg 100% 100%
Zoink AB 556874-5185 Gdteborg 100% 100%
Guiding Rules Games AB 556983-8005 Goteborg 100% 100%
Thunderful Publishing AB 559164-8721 Goteborg 100% 100%
Thunderful Games Ltd 5252507 Luton, UK 100% 100%
Nordic Game Supply A/S 32663834 Tranbjerg, Danmark 100% 100%
Nordic Game Supply Gmbh 19211 KI Neumunster, Tyskland 100% 100%
Nordic Game Supply HK Ltd — Hong Kong, HK 100% 100%
To The Sky AB 559319-3427 Géteborg 91% 91%
18 19
Ovriga anléggningstillgangar Varulager
Ovriga anléggningstillgdngar bestdr av fsljande poster Varulagret bestar av féljande
Koncernen Koncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Andelar i intresseforetag 2,5 4,6 Handelsvaror 0,1 578,6
Ovriga fordringar 2,1 4 Totalt 0.1 578,6
Ovrga langfristiga virdepappersinnehav 0,2 0,2 X . o .
Uppskjuten skattefordran 03 11 Forskott till leverantdr bestér av féljande
Totalt 5,1 13,3 Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Handelsvaror 0,2 50,8
Totalt 0,2 50,8

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvarde och nettofor-

sdljningsvdrde. Inkurans beaktas. Anskaffningsvarde innefattar

alla utgifter som dr direkt hdnforliga till anskaffningen. Nettoforsdlj-

ningsvdrdet &r det uppskattade férsdljningspriset i den [6pande verk-
samheten minskat med eventuella tilldmpliga férsdljningskostnader.

Nedskrivningar om 0,6 MSEK (27,3 MSEK] har redovisats i raden
spelutvecklingstjdnster och royalties i resultatrékningen och raden
Handelsvaror i féregdende ar.
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Kundfordringar

Kundfordringar och andra fordringar bestér av féljande.

Bolagsstyrning

Ersattning Finansiella rapporter

22

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Aktiedgarinformation

Koncernen Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter bestdr av féljande
2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar brutto 16,0 472,2 Koncernen Moderbolaget
Reservation fdr kundfdrluster -0,0 -4 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Totalt 16,0 470.8 Avtalstillgéngar,

se not 21 18,2 76,7 0,0 0,0
Rldersférdelning av kundfordringar 2024-12-31 Ovriga upplupna

intdkter 4,3 44,5 0,0 0,0
Kundfordringar, ej férfallna 13,9 évrigq fSrutbetalda
Férfallna 0-30 dagar 17 kostnader 6.0 134 Ot 21
Fsrfallna 31-60 dagar 0,5 Totalt 28,5 134,6 0.4 21
Férfallna 61-90 dagar -3.3
Forfallna >90 dagar 3,2
Foérvantade kundforluster 0,0
Totalt 16,0 23
Férandringar i férlustreserven for osékra o N
kundfordringar f6r koncernen Gr som féljer |_|kv|dq medel
Reservering fér osdkra kundford 2024-01-01 (IB) S
Reservering fér osgkra kundfordringar 0,0 Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
Avyttring av verksamheter 14 hos banker och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfris-
Kundfbrluster 0,0 tiga likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar frén férvarvs-
Totalt 0,0 dagen och som l&tt kan omvandlas till kénda belopp av kontanter och

Eftersom koncernen avyttrat och avslutat all distributionsverksamhet
och det mesta av kundfakturor frén férlagsverksamhet stalls ut i sam-
band med betalning s& dr inte en berdkning av férvantad férlust app-
licerbart I1angre. Det bokférda vardet pd fordringarna &r lika med det
verkliga vardet.

21

o
Avtaistillgangar
Avtalstillg&ngar bestér av féljande
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intékter 18,2 72,5
Leverantdrsbonus 0,0 4,2
Totalt 18,2 76,7
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som dr utsatt fér endast en obetydlig risk for vardeférdndringar.
Koncernen tilldmpar en gemensam cashpool fér merparten av kon-

cernens bolag.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Likvida medel 31,0 2091 0,0 148,8
Totalt 31,0 2091 0,0 148,8

2L

Aktiekapital, antal aktier

Aktiekapital

Thunderful Group AB:s aktiekapital, per 31 december 2024, bestar

av 70 290 697 aktier med ett kvotvarde pd 0,01 kr per aktie. Alla aktier
ar fullt betalda. Samtliga aktier berdttigar innehavaren till samma
proportion av tillg&ngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Moderbolagets férdndring av eget kapital

. Balanserat N
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 1januari 2024 0,7 19694 0,0 1011 -364,6 1706,5
Disposition enligt &rsstémma 0,0 0,0 0,0 -364,6 364,6 0,0
Utgivna aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -10W4,7 -10W41,7
Utg&ende balans 2021-12-31 0,7 19694 0,0 -263,0 -1041,7 665,5
Avsattningar Kortfristiga skulder
Avsattningar redovisas ndr Koncernen har ett &tagande till f&ljd av Kortfristiga skulder bestdr av féljande
en intrdffad hdndelse och det dr troligt att ett utfléde av resurser Koncernen Moderbolaget
kommer att krdvas for att reglera dtagandet samt att en tillfdrlitlig 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
upp"sko‘ftmrlg av beloppet kan goras. I?et belop.!o so.m redo'\'/lsos somc Kortfristiga check-
avsdttning ar det belopp som enligt bdsta beddmning berdknas utgd rékningskrediter 1,5 0,0 1,5 0,0
fér att reglera &tagandet per balansdagen. | det fall pengars tids- Skulder till kreditinstitut 0,0 499,3 0,0 499,3
vdrde dr av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet av berdk- E&rskott fran kunder 0,0 11 0,0 0,0
nade utgifter. Leverant&rsskulder 74 562,8 3,0 4,7
Totalt 8,9 1053,2 Ll 504,0
De redovisade vérdena och férdndringar av dessa @r enligt foljande:
Garanti- Bvriga
reserv avsdttningar Totalt 2 8
Ingé&ende balans 1januari 2024 1,8 0,2 2,0 -
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 OVI’igCI skulder
Arets avyttringar av verksamheter -1,8 0,0 -1,8
Utg&ende balans 31 december 202k 0,0 0,2 0,2 (")vrigc skulder best&r av féljande
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
2 6 Kortfristig
tilldggskdpeskilling 26,1 979 26,1 874
Kortfristiga
L&ngfristigq skulder s}(otteskulder 329 26,9 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga
skulder 14,6 75,0 0,5 0,7
L&ngfristiga skulder bestdr av féljande Skulder hanfériga t
Koncernen Moderbolaget t[llggj‘.”gf}‘f som innehas
202412-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 ferforsdijning 0 00 00 00
Totalt 78,2 199,8 26,6 88,1
Uppskjuten skatte-
skuld 20,3 152,5 0,0 0,0
Langfristig
tillaggskdpeskilling 21,5 181,6 21,5 171,8
Totalt 1,7 33,1 21,5 171,8
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29

Avtalsskulder

Avtalsskulder bestér av féljande

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Bolagsstyrning Ersattning

Kundbonus 2,5 23,1
Forutbetalda intakter 0,0 0,0
Forpliktelser leverantdrer 13,5 219

Totalt 16,0 45,0

30

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader bestér av féljande
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avtalsskulder,

se not 29 16,0 45,0 0,0 0,0
Upplupna

personalkostnader 24,8 274 0,8 0,9
Ovriga upplupna

kostnader 3.1 15,8 1,0 0.9
Totalt 43,9 88,2 1,8 1,8

31

Finansiella instrument

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter: | férvaltningsberdttelsen
redovisas Koncernens riskpolicy generellt och mer detaljerat med
avseende pd Thunderful Groups viktigaste finansiella instrument.

I not 20 beskrivs kundfordringar och kreditrisker férknippade med
dessa.

| denna not beskrivs Koncernens viktigaste finansiella instrument med
avseende pd& huvudsakliga villkor, dér det anses relevant, liksom risk-
exponering och verkligt varde vid &rets slut.

Finansiella instrument

Férsta redovisning och vérdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas n&r Koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kép och férsdljning av
finansiella tillgdngar redovisas normalt pd afférsdagen, det datum
dé Koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja tillgdngen. Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfdllet till verkligt varde
plus transaktionskostnader som dr direkt hdnforliga till forvary eller
emission av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader f&r finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdk-
ningen kostnadsférs i resultatrdkningen.
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Finansiella rapporter Aktiedgarinformation

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande
varderingskategorier:

+ verkligt varde via resultatet,

« verkligt varde via Svrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvdrde.

Klassificeringskraven for skuld- och eget kapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld fr&n emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
l&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande tvd
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafldden som endast utgér betalningar av kapi-
talbelopp och rdnta, och som inte dr identifierade som vdrderade till
verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
redovisade f&rvantade kreditférluster (se “Nedskrivning och férvéintad
férlust” nedan). Rénteintékter frén dessa finansiella tillg&ngar redo-
visas i finansnettot med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillg&ngar som inte uppfyller kriterierna
for upplupet anskaffningsvdrde varderas till verkligt varde via resulta-
tet. Vinst eller férlust pd ett skuldinstrument som efter férsta redovis-
ningen vdrderas till verkligt varde via resultatet och inte ingdr i ett
sakringsférhdllande redovisas i finansnettot ndr den uppstér. Rdnte-
intdkter frén dessa finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Kundfordringar som sdljs utan
regressratt klassificeras som “innehas for forsdljning” med vinst eller
forlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar Koncernens affarsmodell
f6r hantering av dessa tillgéngar &ndras.

Eget kapitalinstrument dr instrument som uppfyller definitionen av
eget kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instrument utan
kontraktsmdssig skyldighet att betala och som beldgger en residual
ratt i emittentens nettotillg@ngar. Vinst eller forlust pé eget kapitalin-
strument som redovisas till verkligt vdrde via resultatet redovisas i
finansnettot. Koncernen har inga investeringar i eget kapitalinstrument.

Nedskrivning och férvintad forlust

Koncernen beddmer, p& framétriktad basis, de pd 1&ng sikt férvantade
kreditforlusterna som Gr kopplade till dess finansiella tillgdngar och
som inte redovisas till verkligt varde. For att kunna géra detta anvdnds
en klassificeringsmodell for att underldtta en beddmning kring sanno-
likheten for fallissemang. Baserat pd denna modell redovisar Koncer-
nen en avsdttning for sddana potentiella forluster vid varje rapporte-
ringstillfalle. Vérderingen av férvéntade kreditforluster dterspeglar

ett opartiskt och sannolikhetsvigt belopp baserat pd rimlig och stéd-
jande information som ar tillganglig, s@som tidigare hdndelser, nuva-
rande villkor och prognoser for framtida ekonomiska férhdllanden.
Den hdr modellen anvdnds for kassa och bank. For kundfordringar
tillampar Koncernen “den férenklade metoden”, (se not 20). F&r

kassa anvdnds en klassificeringsmodell baserat p& en prognos av
sannolikheten for fallissemang” fér varje motpart.

Bottagande frén balansrékningen

En finansiell tillgé&ng, eller del darav, tas bort frén balansrdkningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafléden fran till-
gdngen upphér eller har dverldtits och Koncernen antingen (i) éverfér
vésentligen alla risker och férméner forknippade med dgande eller (i)
i betydande man varken dverfor eller behdller alla risker och fordelar
forknippade med dgande och inte behéller kontrollen &ver tillgdngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdrdering

Klassificering och efterfdljande vdrdering av Koncernens finansiella
skulder, exklusive skuld fér tillaggskdpeskillingar, gérs till upplupet
anskaffningsvdrde. Skulder for tilldggskdpeskillingar klassificeras till
verkligt varde via resultatrdkningen.

Bottagande frén balansrékningen

En finansiell skuld tas bort fr&n balansrékningen n&r den &r utslackt,
det vill sdga ndr den forpliktelse som anges i avtalet fullgors, annulle-
ras eller upphar.

Redovisat varde

Skuld for tillaggskspeskillingar

Skuld for tillaggskdpeskillingar redovisas initialt till verkligt varde per
den dag dé avtalet ingds och darefter omvarderas till verkligt varde
via resultatet. Verkligt varde faststdlls genom diskonterade framtida
kassautfléden enligt avtal och med en WACC, vidgd genomsnittlig
kapitalkostnad, om 15,3% (16,1%).

Réintebdrande skulder

L&n redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de
medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas I&nen till upplupet anskaffnings-
vdrde med tillimpning av effektivrdntemetoden.

Nettoskuld / Nettokassa

Vid utg@ngen av 2024 hade Thunderful Group en nettokassa pd
29,6 MSEK (-290,2 MSEK).

Verkligt virde

Varderat

Belopp i MSEK till upplupet

Vdrderat anskaffnings-
Per 31 december 2024 till verkligt véirde varde Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella tillg&ngar
Kundfordringar 16,0 16,0
Likvida medel 31,0 31,0
Totalt 47,0 47,0
Finansiella skulder
Checkrakningskredit -1,5 -1,5
Leverantdrsskulder 74 74
Leasingskulder -21,9 -21,9
Skuld for
tillaggskspeskilling -47,5 -47,5 -47,5 -47,5
Totalt -47,5 -30,8 -78,3 = = -47,5 -47,5

Redovisat virde Verkligt virde
Varderat

Belopp i MSEK till upplupet

Vdrderat anskaffnings-
Per 31 december 2023 till verkligt véirde vdrde Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivéa 3 Totalt
Finansiella tillg&ngar
Kundfordringar 470,8 470,8
Likvida medel 2091 2091
Totalt 6799 679,9
Finansiella skulder
Checkrakningskredit 0,0 0,0
Leverantdrsskulder -562,8 -562,8
Leasingskulder -M,9 -M,9
Skuld for
tillaggskopeskilling 2794 2794 2794 -279.4
Totalt -279.4 -664,7 -9LL1 . — -279.4 -279.4
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Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-

delade efter den tid som pd balansdagen &terstar fram till den avtals-

enliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtals-

Ersattning

Finansiella rapporter

Aktiedgarinformation

enliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utidndsk
valuta och avseende rorliga rantor har berdknats med utgdngspunkt
frén den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Belopp i MSEK Summa

Mindre &n Mellan 3 avtalsenliga
Per 31 december 2024 3 ménader ménaderoch1dr Mellan1och2é&r Mellan2och5 &r Mer &n 5 a&r kassafldden  Redovisat vérde
Finansiella skulder
L&n fré&n kreditinstitut -1,5 -1,5 -1,5
Leverantdrsskulder A =74 -7.4
Leasingskulder -2,5 -7,5 -9,3 -29 -0,5 -22,7 -21,9
Skuld for
tillaggskspeskilling -20,3 -6,5 -24,5 -2,3 -53,6 -47.5
Totalt -30,2 -15,5 -33,8 -5,1 -0,5 -85,2 -78,3
Belopp i MSEK Summa

Mindre &@n Mellan 3 avtalsenliga
Per 31 december 2023 3 ménader mdanaderoch1dr Mellan1och2d&r Mellan2och5 &r Mer &n 5 &r kassafldden  Redovisat varde
Finansiella skulder
L&n frédn kreditinstitut -6,7 -519.5 -526,3 -499,3
Leverantdrsskulder -b562,8 -552,8 -552,8
Leasingskulder -8,2 -24.,5 -27,0 -48,0 -27.8 -135,6 -1m,9
Skuld for
tillaggskdpeskilling -33,3 -68,6 -49,7 -221,3 -372,8 -279,5
Totalt -601,0 -612,6 -76,7 -269,3 -27,8 -1687,4 -1443,5
Forandringar i skulder som tillhor

. L] L]
finansieringsverksamheten
Ej kassafldes-
Belopp i MSEK 2024-01-01 Kassainfléden Kassautfldden paverkande poster 2024-12-31
L&n frédn kreditinstitut -499.3 -1,5 4993 -1,5
Leasingskulder -111,9 18,8 7,2 -219
Skuld for tillaggskdpeskilling -279,5 77,1 154,9 -47,5
Redovisat virde -890,7 -1,6 595,2 2261 -70,9
Ej kassaflodes-

Belopp i MSEK 2023-01-01 Kassainfléden Kassautfldden paverkande poster 2023-12-31
L&n frén kreditinstitut 749 3244 -499,3
Leasingskulder -131,3 33,6 14,2 -9
Skuld for tillaggskdpeskilling -427,2 124,1 23,6 -279,5
Redovisat varde -733,4 -324 157,7 LA -890,7
Ej kassapaverkande poster
Belopp i MSEK 2024 2023
Omvdarderingar lease -104 2.3
Omvardering tillaggskdpeskillingar 159,6 44,8
Forvary — -17.9
Upptagna leaseskulder -14,3 -16,7
Avyttrade leaseskulder 104,9 4,6
Valutakursdifferenser -13,7 =77
Totalt 226,1 9.4
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Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och
nedskrivningar 848,0 645,8 865,2 376,7

Valutakursdifferenser 52,8 6,0 -0+ 8,7

Omvarderingar av tillaggs-

kdpeskillingar -159,6 -44.,8 -159,6 -47,5
Ovrigo justeringar -135.4+ -13,7 0,0 0,0
Justeringar for avvecklade

verksamheter 96,3 2244 0,0 0,0
Rearesultat avyttring av

andelar i dotterbolag 0,0 0,0 3684 0,0

Under éret 2024 erhdll koncernen rdnteintdkter om 4.4 MSEK
(4,0 MSEK] och betalade réntekostnader om 25,8 MSEK (30,6 MSEK).

3kt

Forvarv av dotterbolag / rérelse
i kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Studio Fizbin 0,0 -12,8 0,0 0,0
TecTeam 0,0 -1,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 -23,8 0,0 0,0

35

Transaktioner med nédrstdende

Transaktioner mellan moderbolaget och dess dotterbolag har elimine-
rats i Koncernen och redovisas inte i denna not.

Under &ret har Thunderful Group haft fdljande nérstdende
transaktioner.

Det tyska dotterbolag Headup GmbH avyttrades till en kdpeskilling
om 500 TEUR. K&paren var Headups VD Dieter Schoeller.

Thunderful Group avyttrade verksamheten och tillg&ngar i Nordic
Game Supply till en kdpeskilling motsvarande det bokférda vérdet av
varulagret med en Sverenskommen rabatt. Kdparen var ett bolag som
ags av Henrik Mathiasen, VD for Bergsala AB och fére detta VD fér
Nordic Game Supply AB. Thunderful Group avyttrade distributions-
bolagen AMO Toys AB, Bergsala Aktiebolag, Thunderful 1 AB och
Thunderful Solutions AB till Bergsala NDP AB, &gt av Bergsalas grun-
dare Owe Bergsten.

Thunderful skrev ett avtal med Jumpships tidigare dgare Dino Patti
om Sverldtelse av samtliga aktier i Jumpship Limited. Bolaget har
dven traffat ett forlikningsavtal med tidigare séljares ansprék pd
framtida tilldggskdpekilling om 752,6 TGBP vilket motsvarar férvan-
tade nedldggningskostnader.

Inga andra ndrstdende transaktioner av vasentlig karaktdr har &gt
rum under Qret.

36

Avvecklad verksamhet

Under andra kvartalet avyttrade Thunderful spelbolaget Headup
samt lade ner verksamheten i spelbolaget Stage Clear. Resultatet frén
dessa verksamheter sdrredovisas i koncernen som “avvecklade verk-
samheter Games.” | slutet av andra kvartalet avyttrade Thunderful
underkoncernerna AMO Toys och Bergsala i fére detta Distributions-
segmentet samt tillgdngar och kundrelationer i underkoncernen NGS.
Resultatet fr&n dessa verksamheter sdrredovisas i koncernen som
“avvecklade verksamheter Distribution”

Distribution

Belopp i MSEK 2024 2023
Analys av resultat

Intakter 645,2 2615,8
Kostnader -809,9 -25354
Resultat fore skatt -164,7 80,4+
Skatt 0,0 -2,8
Resultat frén avvecklad verksamhet Distribution -164,7 77,6
Games

Belopp i MSEK 2024 2023
Analys av resultat

Intakter 12,9 48,2
Kostnader -70,1 -175,2
Resultat fore skatt -57,2 =127,
Skatt 0,0 -0,7
Resultat fran avvecklad verksamhet Games -57,2 -127,8
Analys av kassafléden frén avvecklade verksamheter

Nettokassafléde fran den [5pande verksamheten 343,6 346,2
Nettokassafldde frén investeringsverksamheten 332,2 -25,2
Nettokassafldde frén finansieringsverksamheten -89 -18,0
Resultat fran avvecklad verksamhet 666,9 302,9
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Tillgangar och skulder hénférliga
till forsaljning

Tillgdngar och skulder hénférliga till férsdljning avsé&g dotterbolaget
Jumpship.

Bolagsstyrning Ersattning

Belopp i MSEK 2024 2023
Tillgéngar som innehas fér férséljning

Kundfordringar 0,0 —
Ovriga fordringar 5,3 —
Totala tillgdngar i avyttringsgrupp som

innehas for forsaljning 5,3 —
Skulder direkt héinférbara till tillgangar

som innehas fér férsdljning

Ovriga skulder 4,6 —
Totala skulder i avyttringsgrupp som

innehas for férsaljning 4,6 —

38

Vardering och héndelser i
tillaggskopeskillingar under perioden

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Per 1januari 2794 L427,2 259,2 L4221
Betalade villkorade

tillaggskdpeskillingar 771 -124,1 =771 -118,6
Tillkommande forvary 0,0 179 21,7 0,0
Omvdérderingar -159,6 -44.8 -159,6 -47,5
Valutakursdifferenser 48 3,2 3,2 3,2
Per 31 december 47,5 2794 47,5 259,2
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Kdinslighetsanalys

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker frén olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstér genom framtida affdrstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstdr nar framtida affarstransak-
tioner, redovisade tillgdngar och skulder i koncernens enheter uttrycks
i en annan valuta dn koncernens funktionella valuta. De valutor som
koncernen i huvudsak &r exponerad fér ar EUR, GBP och DKK. Koncer-
nens riskexponering i form av nettotillgéngar i utldndska verksamheter
vid utgdngen av rékenskapsaret uttryckt i MSEK &r féljande:

Koncernens nettotillgangar i
utléindska verksamheter per valuta:

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Nettotillgdngar  Nettotillgéngar
EUR 10,6 121,6
GBP 13,0 1791
DKK 4,7 86,5
évrigo valutor 4,0 30,7

Koncernens rérelseresultat per valuta:

MSEK 2024 2023
EUR -2,7 1,2
GBP -104,3 105,7

En féréindring av valutakursen p& EUR med +/- 10 procent i férhéllande
till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra att &rets
rorelseresultat p&verkas med 0,3 MSEK (0,1 MSEK) och eget kapital
med 1,1 MSEK (12,2 MSEK). En féréindring av valutakursen p& GBP
med +/-10 procent i férh&llande till SEK med alla andra variabler
konstanta skulle medféra att arets rorelseresultat p&verkas med

10,4 MSEK (10,6 MSEK) och eget kapital med 1,3 MSEK (17,9 MSEK].

En férandring av valutakursen p& DKK med +/-10 procent i forhal-
lande till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra
eget kapital p&verkades med 0,5 MSEK (8,6 MSEK).

4O

Eventualférpliktelser

Bolagen inom koncernen borgar fér varandras forpliktelser via en s
kallad up och downstream borgen.

it

Stallda sdakerheter for skulder
till kreditinstitut

Foretagsinteckningar stdllda som sékerhet for koncernens &tagan-
den uppgick per 31 december 2024 till 10,8 MSEK. Det fanns inga
stdllda sdkerheter for moderbolaget.

L2

Hdndelser efter balansdagen

Thunderful ingick avtal med Jumpships tidigare dgare Dino Patti om
Sverlételse av samtliga aktier i Jumpship Limited. Bolaget har Gven
traffat ett forlikningsavtal med tidigare sdljares ansprdk pd framtida
tillaggskspekilling om 752,6 TGBP vilket motsvarar férvantade ned-
|dggningskostnader, samt att Thunderful ska efterskénka samtliga
internl@n till Jumpship. Overlételse av samtliga aktier godkandes vid
en extra bolagsstémma den 10 februari.

Den 31 mars beslutade Thunderful att genomf&ra en riktad emission
uppgéende till 3,0 MSEK till Microcuts Holding GmbH i enlighet med
godkénnandet vid bolagets extrastdmma den 22 maj 2024. Syftet
med Kvittningsemissionen och skdlen till avvikelsen frdn aktiedgarnas
foretradesratt &r att fullgdra de villkor som anges i avtalet med Micro-
cuts och att stdrka bolagets finansiella stdllning och likviditet. Sam-
manlagt har 4 242 297 aktier emitterats till en teckningskurs om 0,707
kronor per aktie. Emissionen avser del av slutbetalning av &terstdende
tillaggskspeskilling relaterat till Sverlatelse av aktier i det tyska dotter-
bolaget Headup GmbH till Microcuts Holding GmbH, dar 6,9 MSEK
betalades kontant och 3,0 MSEK betalades med nyemitterade aktier,
som ett alternativ till att betala hela slutbetalningen kontant.

43

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Bruttoresultat
Resultat efter rorelseintdkter och kostnader fér handelsvaror, inkdpta
spelutvecklingstjdinster och royalties.

Rérelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar av materiella- och imma-
teriella anlaggningstillgdngar.

EBITDA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella- och immate-
riella anlaggningstillgdngar.

Justerad EBITDA
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

EBITA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av évriga immateriella
anlaggningstillg&ngar.

Justerad EBITA
EBITA exklusive jamf&relsestérande poster.

Kéarnrérelsekapital netto
Varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder.

Rdantebdrande nettoskuld
Summan av kortfristiga och 1&ngfristiga rantebdrande skulder till
kreditinstitut, inklusive checkkredit, minskat med likvida medel.

Rénteb&rande nettoskuld/justerad EBITDA LTM
Rantebdrande nettoskuld som andel av justerad EBITDA senaste
12 m&naderna.

Ll

Godkénnande av finansiella
rapporter

Koncernens finansiella rapporter for rékenskapsdret som slutade den
31 december 2024 (inklusive jimfdrelsetal) godkdndes av styrelsen
den 30 april 2025.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att denna delérsrapport ger en rdttvisande bild av

koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat av verksamheten och
beskriver de betydande risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget stér infor.

Gé6teborg, 30 april 2025

Martin Walfisz
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Patrick Svensk
Styrelseordférande

Tomas Franzén
Styrelseledamot

Magdalena Rodell Andersson
Styrelseledamot

Owe Bergsten
Styrelseledamot

Sara Bach
Styrelseledamot

V@r revisionsberdttelse har Idmnats den 30 april 2025
Ohrings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revisor

Denna information &ar s&dan information som
Thunderful Group AB (publ) &r skyldig att offent-

liggbra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen Iédmnades, genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg, fér offentliggérande
kl 14:00 CET den 30 april 2025.
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For mer information, védnligen kontakta:
Martin Walfisz, VD, Thunderful Group AB

+46 705 371910

martin@thunderfulgroup.com

Mikael Falkner, CFO, Thunderful Group AB
+46 760 35 64 34
mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Thunderful Group AB (Publ)
Org.nr. 559230-0445

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
f&r Thunderful Group AB (Publ) fér &r 2024 med undantag fér héllbar-
hetsrapporten pd sidorna 18-23, bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
28-33 samt ersattningsrapporten pd sidorna 36-37. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ing@r pd sidorna 38-80 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdl-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende

antagandet om fortsatt drift

Utan att det p&verkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksam-
heten pd forvaltningsberdttelsens avsnitt "Beddmning av fortsatt
drift”. Dar framgdr att bolaget, trots att den finansiella planen indikerar
p& en positiv utveckling, i stor utstréickning dr beroende av lyckade
spellanseringar. Samtidigt I6per bolagets kreditfacilitet ut i slutet av
rdkenskapsdret. Skulle spellanseringarna inte n& den framgéng som
férvéintas och/eller om en f3rléngning av kreditfaciliten inte kan sdker-
stdllas, riskerar bolaget hamna i en situation som leder till behov av
ytterligare finansiering. | dagsléget dr den 1dngsiktiga finansieringen
inte sakerstalld.

Sammantaget tyder dessa férhdllanden pd att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga till fortsatt drift.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé& sidorna 1-27,
36-37 samt 83-85. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrdckning dr ofor-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utfdrts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de

ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och &rsredovisningslogen. Styrelsen och verkstdllande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddémer &r
nddvandig fér att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av @rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tilldmpligt, om férhéllanden som kan péverka for-
mdgan att fortsdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
f8rvaltning fér Thunderful Group AB (Publ) fér &r 2024 samt av fér-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvar-
lig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining

i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlép-
ande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren
ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nddvandiga
fér att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgadrd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda ersaittningsskyldighet mot bolaget, eller

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdacka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda erséitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberdttelsen.

Stockholm 30 April, 2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Thunderful Group AB

Org.nr: 559230-0445
Kvarnbergsgatan 2

11 05 Goteborg
www.thunderfulgroup.com

Spel: ASKA
Studio: Sand Sailor Studios

Thunderful Group | &rsredovisning 2024+ 83



Inledning Strategi Verksamhet Hallbarhet Risk

Aktie och aktiedgare

Thunderful Group &r sedan december 2020 noterat p& Nasdaq
Stockholm och bolagets aktie handlas pé First North Premier Growth
Market (THUNDR).

Under 2024 sjonk aktiekursen for Thunderful Groups aktie med -86,1
procent frén 4,9 SEK i 6ppningskurs den 2 januari till 0,68 SEK i stéing-
ningskurs den 30 december. Hégsta stdngningskurs noterades den

12 januari p& 5,24 SEK och 1dgsta sténgningskurs den 27 december
p& 0,66 SEK. Under dret omsattes totalt 56 248 563 Thunderful
Group-aktier med totalt 20 022 avslut. Aktien har handlats under 100
procent av handelsdagarna och har haft en genomsnittlig omsatt-
ning per dag pd 568 618 SEK med i genomsnitt 80 avslut per dag.

Vid drsskiftet uppgick Thunderful Groups barsvarde till cirka 47,9 MSEK.

Totalavkastning
Totalavkastningen, det vill sdga kursfdréndring inklusive &terinvesterad
utdelning, fér Thunderful Groups aktie under 2024, blev -86,1 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Thunderful Group har fér avsikt att investera vinster och kassafléden i
organiska tillvaxtinitiativ och forvary i syfte att stdrka vardeskapandet
och avser darfér inte att betala rlig utdelning p& medelldng sikt.

Aktiekapital

Thunderful Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december
2024 till 702 905,97 SEK, fordelat p& 70 290 597 aktier med ett kvot-
vdrde om vardera 0,01 kronor. Varje aktie har en rést och berdttigar
innehavaren till samma proportion av tillg&ngar och vinst och ger lika
ratt till utdelning.

Spel: Lost In Random: The Eternal Die
Studio: Stormteller Games
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Bolagsstyrning Ersattning

Finansiella rapporter Aktieagarinformation

Finansiella rapporter samt annan
finansiell och allmén information
&terfinns p& koncernens hemsida
www.thunderfulgroup.com

Ansvarig for IR-fragor &r
CFO Mikael Falkner
+146 760 35 64 34

mikael.falkner@thunderfulgroup.com

Aktiecigare

Vid &rsskiftet hade Thunderful Group 5 206 (6 375 ) aktiedigare.

De stérsta aktiedigarna dr Bergsala Holding AB med 25,5 procent,
Avanza Pension med 7,9 procent, Brjann Sigurgeirsson med 6,2 pro-
cent, Klaus Lyngeled med 6,1 procent. och Nordea Liv & Pension med
3,7 procent. Av det totala antalet aktier i bolaget dgs 94 procent av
institutioner. Utlandsdgandet uppgér till 7,5 procent.

Kontakter med aktiemarknaden

Thunderful Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst pd
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och presenta-
tioner av Thunderful Group i olika sammanhang.

Namn Aktier Kapital och réster, %
Bergsala Holding AB 17 913 693 25,5%
Avanza Pension 5529 701 7.9%
Brjann Sigurgeirsson (privat och genom bolag) 4375 000 6,2%
Lyngeled Holding AB +275 000 6,1%
Nordea Liv & Pension 2619 950 3,7%
Johan Henningsson 2513703 3,6%
Knutsson Holdings AB 2496 028 3,6%
Nordnet Pensionsférsdkring 2259 696 3,2%
OstVast Capital Management 2200000 3,1%
Andreas Johansson 1639 742 2,2%
TOTALTOP 10 45 722 513 65,0%
Ovriga 24568 084 34.,9%
TOTAL 70290 597 100,0%

Information om Nasdaq First North Premier

Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market ("First North”) &r en alter-
nativ marknadsplats som drivs av Nasdag Stockholm. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknadsplats. Féretag som
ar noterade pd First North omfattas av First Norths regler snarare &n
de juridiska kraven som stdlls fér handel pd en reglerad marknads-

Certifierade radgivare

plats. En investering i ett féretag som handlar pé First North innebar
hdgre risk &n i ett foretag som dr noterat pd en reglerad marknad.
Foretagen mdste ansdka till bérsen och & godkdnnande innan han-
del pd First North kan bdrja. En certifierad rédgivare guidar féretaget
genom noteringsprocessen och ser ocksé till att foretaget kontinuer-
ligt uppfyller First Norths standarder.

Analytiker som féljer Thunderful Group

FNCA Sweden AB

info@fnca.se

ABG Sundal Collier

Simon Jdnsson
+46 70 844+ 86 89
simon.jonsson@abgsc.se

Redeye

Anton Hoof
+46 764 92 50 26
anton.hoof@redeye.se
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