doro 3 Bokslutskommuniké

Januari-December 2021

Q4

Stark marginal i kvartalet

Sammanfattning av kvartalet

Under fjarde kvartalet 2021 delade Doro framgangsrikt ut samtliga aktier i det heldgda
dotterbolaget Careium AB (tidigare Doro Care-verksamheten) till aktiedgarna i Doro.
For mer information om Careium se ldngre ner.

Sammanfattning av kvartalet

Doros nettoomsattning uppgick till 311,2 Mkr (344,9), en minskning med 9,8 procent
Bruttomarginalen 6kade till 38,9 procent (32,0).
EBITDA uppgick till 66,0 Mkr (50,2), en 6kning med 31,4 procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 50,5 Mkr (31,4) vilket motsvarar en rérelsemargi
procent (9,1).

Kvartal 4
-9,8 %

Nettoomsaittning

16,2 %

nal om 16,2 EBIT marginal

Periodens resultat efter skatt (fér kvarvarande verksamhet) var 29,7 Mkr (15,5) och resultatet

per aktie var 1,23 SEK (0,65).
Fritt kassaflode var 27,4 Mkr (27,9)

Sammanfattning januari-december

Helaret

Doros nettoomséattning uppgick till 1 039,6 Mkr (1 165,2), en minskning med 10,8 procent.

Bruttomarginalen dkade till 36,5 procent (30,3).
EBITDA uppgick till 184,2 Mkr (127,0), en 6kning med 45,0 procent.

-10,8 %

Nettoomsattning

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 118,7 Mkr (57,3) vilket motsvarar en rorelsemarginal om

11,4 procent (4,9).

11,4 %

Periodens resultat efter skatt (fér kvarvarande verksamhet) var 83,1 Mkr (30,3) och resultatet EBIT marginal

per aktie var 3,46 SEK (1,27).

Fritt kassaflode fore rorelsefdrvarv var -49,1 Mkr (180,4)

NYCKELTAL 2021 2020 2021 2020
(Mkr) Kvartal 4 Kvartal 4 % Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 311,2 344,9 98 10396 1165,2
Férséljningstillvéxt, % -9,8 -28,9 -10,8 -26,5
EBITDA 66,0 50,2 31,4 184,2 127,0
EBITDA marginal, % 21,2 14,6 17,7 10,9
EBIT 50,5 31,4 60,9 118,7 57,3
EBIT marginal, % 16,2 9,1 11,4 4,9
Justerad EBIT* 53,1 40,6 30,9 129,3 73,2
Justerad EBIT marginal®, % 17,1 11,8 12,4 6,3
Resultat per aktie, kr 1,23 0,65 90,54 3,5 1,27
Soliditet, % 42,7 48,7 42,7 48,7
*EBIT exklusive

omstruktureringskostnader

%
-10,8

45,0

107,2

76,7

172,61

Care-verksamheten "Careium” redovisas i denna rapport som avvecklad verksamhet enligt
IFRS 5 (se not 2 Avvecklad verksamhet). Resultatet fran avvecklad verksamhet utgérs av
Careiums resultat for perioden 1 januari till 30 november samt en omvéardering av tillgangar och
skulder till verkligt varde vid utdelningstillfallet. For detaljerad information om
Careverksamheten se www.careium.com

| denna rapport beskrivs endast Doros kvarvarande verksamhet (“Phones”) om inte annat
anges.



VD-ord

Forsaljningsmassigt var det gangna kvartalet arets basta med en omsattning pa 311 miljoner
kronor. | Norden 6kade Doro forsaljningen med nastan 14 % jamfort med samma kvartal férra
aret. Tack vare lanseringen av var nya smartphone, Doro 8110, nadde vi den hogsta
omsattning i Norden under de senaste tva aren, samtidigt som vi bibeholl goda marginaler.
Ocksa i Vasteuropa var efterfragan pa Doros produkter fortsatt hog, framfor allt ifran stora
franska kunder, och aven har overtraffade den regionala forséljningen foregaende ar.

Sammantaget levererade Doro ett rorelseresultat (Ebit) om 50,5 MSEK (31,4) under fjarde
kvartalet. Detta var en 6kning med 61 procent jamfért med samma kvartal forra aret. Det héga
rorelseresultatet kan framst forklaras av naturliga anledningar sasom béattre produkt- och
kundmix, samt att vi lyckats halla vara garantikostnader pa en lagre niva. Dartill har ett antal
engangsposter positivt bidragit till den hdga marginalen, s& som det tidigare inledda och nu
nastan fullt ut genomférde omstruktureringsprogrammet, aterféring av tidigare avsattningar,
samt minskade kostnader som ett resultat av sarnoteringen av Doro Care-verksamheten. Den
under tredje kvartalet lyckosamt genomférda prisjusteringen bidrog dessutom till att motverka
arets hogre produktions- och transportkostnader. Dartill har Doro gynnats av tidsfordréjningen
mellan kdp av komponenter och forsaljning av produkter, varfor de hogre produktionspriserna
inte fick full effekt under 2021. Slutligen sa hjalptes Doro dven av positiva valutaeffekter.

Liksom tidigare kvartal praglades Q4 av svarigheter i produktionsledet med bade brist och hdga
priser pa komponenter samt svara transportforhallanden. Detta orsakade forseningar och
resulterade aven i vissa fall i uteblivna leveranser. Doro lyckades dock bibehalla
produkttillgangligheten och kunde generellt sett leverera pa goda nivaer under hela kvartalet
tack vare att vi tidigt valde att sdkra komponentférsorjningen.

Produkttillganglighet har utan tvekan blivit en konkurrensfordel i dessa tider av komponent- och
produktbrist och Doros férmaga att kunna leverera hjalpte oss att bibehalla vara goda
marginaler ocksa under fjarde kvartalet.

Under fjarde kvartalet sag vi minskad kundaktivitet och farre butiksbesdk framfor allt fran
seniorer. | Storbritannien och Central- och Osteuropa var Doro mindre framgéangsrikt 6n i dvriga
lander, vilket i forsta hand berodde pa att dessa regioner drabbades av saval nya Covid-
restriktioner som generellt trogare marknader med stark konkurrens fran lagprismobiler. Likval
lyckades Doro UK béattre an évriga lokala marknaden och 6kade sin marknadsandel i
Storbritannien.

Generellt sett avtog forsaljningen mot slutet av aret. Varken Black Friday eller julhandeln hade
den positiva inverkan pa forsaljningen som de haft under tidigare ar. Troligen berodde detta pa
en kombination av hushallens 6kade levnadskostnader och oro for inflation, samt inte minst att
deras intresse for konsumentelektronik avtog.

Sarnoteringen av den tidigare verksamheten inom Doro Care och skapandet av tva separata
bérsnoterade bolag fullbordades under Q4. Fran den 7 december aterfinns nu Care-
verksamheten i ett helt oberoende foretag som handlas pa Nasdaq First North Growth Market
under namnet Careium AB. Doro AB - bestaende av den tidigare Doro Phones-divisionen - ar
aven fortsatt ett konsument- och seniororienterat produktbolag noterat pa Nasdaq Stockholm
Small Cap.

Genom separatnoteringen av Care-verksamheten har Doro skapat battre forutsattningar for att
kunna na sin fulla potential och fortsatta utvecklas inom senioranpassad konsumentelektronik.
Var strategi ar att fortsatta befasta var position som marknadsledare for seniortelefoner i
Europa samtidigt som vi breddar vart sortiment till narliggande produktomraden.

Vi vill stimulera seniorers nyfikenhet pa ny teknik genom att utéka vart utbud till narliggande
produktomraden. Vi kommer darfor att gora ny teknik tillganglig for seniorer, sa att de kan leva
béttre liv.

Jorgen Nilsson, vd och koncernchef
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” Produkt-
tillganglighet har
utan tvekan blivit
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i dessa tider av
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produktbrist och
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kunna leverera
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bibehaélla vara
goda marginaler
ocksa under fjarde
kvartalet ”

” Vi vill stimulera
seniorers
nyfikenhet pa ny
teknik genom att
utéka vart utbud
till nérliggande
produktomraden”



UTVECKLING

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick for fiarde kvartalet till 311,2 Mkr (344,9), en minskning med 9,8
procent jamfort med fjarde kvartalet 2020. Jamfér man ”like for like”, dvs endast med de
marknader dér Doro salde under bade 2020 och 2021 ar minskningen 5,1 procent jamfort med
fiarde kvartalet foregaende ar. Q4 praglades aterigen av pandemin, framfor allt i slutet av
kvartalet, och av fortsatt svara utmaningar inom produkttillgénglighet och frakt.

Orderboken 6kade med 5,2 procent i forhallande till samma kvartal féregaende ar men
minskade med 39,1 procent jamfort med foregaende kvartal. Det sistnamnda ar ett
aterkommande kannetecken for fjarde kvartalet pa grund av sasongsvariation. Effekterna av
Covid-pandemin och fortsatta svarigheter att tréffa kunder samt minskade marknadsaktiviteter
paverkade ocksa orderingang i slutet pa kvartalet och detta lar fortsatta en bit in pa 2022.

Bruttomarginalen under fjarde kvartalet uppgick till 38,9 procent (32,0). Den héga marginalen
beror delvis pa en mer I6nsam produkt- och kundmix och delvis pa mer férdelaktiga
valutakurser i kvartalet. Andra positiva faktorer ar att vi har lyckats halla garantikostnader pa en
lag niva genom optimering av vara eftermarknadsprocesser. Fraktkostnaderna forblev hdga
men var anda nagot lagre &n samma kvartal forra aret.

EBIT uppgick under fjarde kvartalet till 50,5 Mkr (31,4), vilket motsvarar en EBIT-marginal om
16,2 procent (9,1). Den forbattrade I6nsamheten kan forklaras av den starka bruttomarginalen
samt en lagre kostnadsniva som ett resultat av omstruktureringsprogrammet. Dartill har den
goda marginalen gynnats av ett antal engangsposter, sa som aterféring av reserv pa grund av
utgangen av tidsfrist samt en viss fordrojning i att anpassa organisationen till de nya férhallande
som foljde pa sarnoteringen av Care-verksamheten.

NYCKELTAL 2021 2020 2021 2020

(Mkr) Kvartal 4 Kvartal 4 % Jan-dec Jan-dec %
Nettoomsattning 311,2 344,9 -9,8 1039,6 1165,2 -10,8
Kostnader for salda varor och

tianster 1900 2345 190 403  g125 187
Bruttovinst 121,2 110,4 9,8 379,3 352,7 7,5
Bruttomarginal, % 38,9 32,0 36,5 30,3

Ovriga roérelsekostnader -70,7 -79,0 -10,6 -260,6 2054 -11,8
Rorelseresultat (EBIT) 50,5 31,4 60,9 118,7 57,30 107,2
Rérelsemarginal (EBIT 16.2 91 114 49
marginal), % ’ ! ! !
Orderbok 74,5 70,8 5.2 74,5 70,8 5,2
Orderingang 263,5 2280 155 10433 11376 -83
Investeringar produktutveckling 8,4 31 1711 27,6 252 9,5
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Fjarde kvartalet per marknad

Forsaljning i Norden 6kade med 13,8 procent jamfort med fijarde kvartalet 2020 (fran 71,1Mkr till
81,6Mkr). Forsaljningen av enkla mobiltelefoner ("Feature Phones”) lag p4 samma niva som
forra arets medan forsaljningen av smartphones 6kade rejalt under perioden, tack vare
lansering av var senaste smartphone. Marginal i Norden, saval som marknadsandelar, ar
fortsatt hoga.

Forsaljning i Vast- och Sydeuropa och Afrika minskade med 1,9 procent jamfoért med fjarde
kvartalet 2020 (fran 108,5Mkr till 106,4Mk). Trots att det inte blev nagon officiellt nedstéangning
under perioden sa drabbades detaljhandeln av farre kundbesok. Doro lyckades trots detta 6ka
sin omsattning hos vara storsta kunder och var marknadsandel i regionen forblev stabil.

Forsaljningen i Storbritannien och Irland minskade med 4,0 procent jamfort med fjarde kvartalet
2020 (fran 60,5Mrk to 58,1Mkr). Denna region ocksa har praglats av minskade aktiviteter i
detaljhandel da folk, sarskilt de aldre, valde att stanna hemma pga. pandemin. Den totala
Feature Phones-marknaden sjonk kraftigt i perioden och framfor allt lagprisprodukter gynnades.
Doro lyckades trots allt battre i UK an marknaden som helhet och vi 6kade bade var
marknadsandel och vara marginaler i regionen under period.

Férsaljningen i Central- och Osteuropa minskade med 20,8 procent jamfért med fjarde kvartalet
2020 (fran 82,1Mkr till 65,1Mkr). Detaljhandeln paverkades under perioden av att enbart
vaccinerade och tillfrisknade fick besdka butiker. Foérsaljningen blev litet av en besvikelse da
den 6kande trend vi sett i andra och tredje kvartal avstannade och omséattningen under fjarde
kvartalet backade nagot. Doro fortsatter arbeta med regionens omstrukturering, vilken inleddes
tidigare under aret, och vi forvantar oss se positiva effekter under 2022.

NETTOOMSATTNING

B ARKMAD 2021 2020 2021 2020

(Mkr) Kvartal 4 Kvartal 4 % Jan-dec Jan-dec %
Norden 81,6 717 138 2671 2321 151
Xfﬁ;f‘;ﬁ(’;syde““’pa 106,4 1085 19 3796 3660 37
Central- och Osteuropa 65,1 82,1 -20,8 2247 292,6 -23,2
ﬁlt;’rr]%”ta””ie“ och 58,1 605 -40 1690 1715  -15
Nordamerika 0,0 16,9 -100,2 15 99,9 985
Ovrigt 0,1 52 983 2,2 31 -171,3
Totalt 311,2 3449 98 10396 11652 -10,8
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FINANSIELL UTVECKLING

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under fjarde kvartalet uppgick till +55,2 Mkr (42,9),
vilket beror pa en battre rorelsekapitalférandring jamfort med fjarde kvartalet 2020. Fritt
kassaflode efter investeringar uppgick till +27,4 Mkr (27,9). Investeringarna under perioden
uppgick till 27,8 Mkr (15,0).

De likvida medlen uppgick till 179,1 Mkr (170,6) vid utgangen av fjarde kvartalet. Vid samma
tidpunkt uppgick soliditeten till 42,7 procent (50,9).

Nettokassa uppgick till 10,6 Mkr i slutet av fjarde kvartalet (12,1).

FRITT KASSAFLODE Mkr
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Viktiga handelser under perioden

Sarnotering av affirsomradet Doro Care

Vid en extra bolagsstdmman den 22 november 2021 beslutades det, i enlighet med
styrelsens forslag, att dela ut samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Careium AB
(publ) ("Careium”) till aktieagarna i Doro. Samtliga aktier i Careium delades ut i
proportion till varje enskild aktiedgares innehav av aktier i Doro pa avstamningsdagen
(den 7 december 2021) for utdelningen. Sista dag for handel i Doros aktier inklusive
ratt till utdelning av aktier i Careium blev den 3 december 2021. Forsta dag for handel i
Carieum aktier blev den 10 december 2021.

Stamman beslutade om omval av Henri Osterlund, Juha Mért och Victor Saeijs till
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Vidare beslutade stdmman
om nyval av Henri Osterlund till styrelseordférande

Den 7 december meddelades att Jérgen Nilsson blir ny VD for Doro med omedelbart
tilltrade.

Nyemission

Pa arsstdmman den 27 april 2018 beslutades om ett nytt optionsprogram och
emission av teckningsoptioner. Varje teckningsoption gav innehavaren ratt att kopa en
Doro-aktie under en tvaveckorsperiod efter offentliggérandet av den tredje
delarsrapporten 2021 till en kurs om 63,80 SEK.

| anslutning till personalens utnyttjande av teckningsoptioner gjordes en nyemission av
327 932 aktier per den 29 november 2021.
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Viktiga hiandelser efter periodens utgang

e Inga vasentliga handelser efter periodens utgang

OVRIG INFORMATION

Eget kapital och Doro-aktien

Doros aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, i segmentet Telecom/IT. Per den
30 december 2021 var antalet utestaende aktier 24 532 500, varav Doro AB innehar 206 286
Doro aktier. Totalt eget kapital uppgick till 422,9 Mkr (804,5).

Medarbetare

Den 31 december 2021 hade Doro 116 (1 081) medarbetare. Av antalet anstallda ar 53 (374)
baserade i Norden, 31 (35) i Central- och Osteuropa, 13 (29) i Vést- och Sydeuropa och Afrika,
8 (633) i Storbritannien och Irland samt 11 (10) i Ovriga vérlden.

| forra arets siffor ingick verksamheten Care

Risker

| nuvarande situation ar de framsta riskerna relaterade till effekter fran covid-19 pandemin.

Som en konsekvens av pandemin och radande varldslage med hogre fraktkostnader och en
Okad brist pa komponenter finns det en risk for 6kade kostnader och ytterligare svarigheter i
leveranskedjan.

| 6vrigt hanvisar vi till de risker som beskrivs i arsredovisningen 2020 pa sida 40—42.
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet uppgick till 290,1 Mkr (400,0). Resultat
efter skatt uppgick till 27,1 Mkr (20,2).

| forra arets siffor ingick verksamheten Care.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats for koncernens rakning i enlighet med IAS 34,
"Delarsrapportering” och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, "Redovisning for juridiska personer".

Care-verksamheten "Careium” visas i denna rapport som avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5 (se not 2 Avvecklad verksamhet).

Ovriga redovisningsprinciper och berékningsmetoder som tillampas éverensstimmer med de
som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen. Det har inte férekommit
nagra nya redovisningsprinciper eller uttalanden som paverkar de finansiella rapporterna.

Sasongsvariation

Doros forsaljning inom affarsomradet Doro Phones paverkas av sdsongsmassiga variationer.
Normalt sett ar forsaljningen lagst under det forsta kvartalet. Férsaljningen under det andra och
tredje kvartalet ar i regel hogre an under det forsta kvartalet. Slutligen ar forsaljningen vanligtvis
starkast under fjarde kvartalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

RESULTATRAKNING
(Mkr) Doro-koncernen
Nettoomsattning

Kostnader for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Forsaljnings-, distributions- och
marknadsféringskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Administrationskostnader
Ovriga intékter och kostnader

Summa rorelsekostnader

varav avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar (EBIT)

Finansnetto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat, fran kvarvarande
verksamheter

Resultat fran avvecklad verksamhet Not 2
Periodens resultat

Genomshnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt,
tusental*

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, kr
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter efter
utspadning, kr*

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr*

*Utspéddningseffekter beaktas endast i de fall de
medfér att resultatet per aktie paverkas negativt.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(Mkr) Doro-koncernen

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet
Periodens resultat fran avvecklade verksamhet

Periodens resultat

Poster som senare kan komma att omforas till
resultatrdkningen

Omrakningsdifferens, kvarvarande verksamhet
Omréakningsdifferens, avvecklade verksamhet
Effekter av kassaflédessakringar

Uppskjuten skatt

Ovrigt totalresultat

Totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
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2021
Kvartal 4

311,2
-190,0
121,2

-42,3

-15,5
-12,9

0,0
-70,7

-15,5
66,0

50,5
-7,3
43,2
-13,6

29,7

280,5
310,2

24 116
24 116

1,23
1,23

12,86
12,86

2021
Kvartal 4
29,7
280,5
310,2

0,8
0,8
-2,7
0,6
-0,5
309,7

2020
Kvartal 4

344.,9
-234,5
110,4

-31,1

25,5
24,4

2,0
-79,0

-18,8
50,2

31,4
-9,2
22,2
-6,7

15,5

3,7
19,2

23 998
23 998

0,65
0,65

0,80
0,80

2020
Kvartal 4
15,5

3,7

19,2

12,8
4,8
9.6

2.1

-25,1

-5,9

2021
Jan-dec

1039,6
-660,3
379,3

-134,3

-76,4
-54,1
4,2
-260,6

-65,5
184,2

118,7

-4,3
114,4
-31,4

83,1

286,1
369,2

24 028
24 028

3,46
3,46

15,36
15,36

2021
Jan-dec
83,1
286,1
369,2

8,4
8,7
5,0
-1,0
211
390,3

2020
Jan-dec

1165,2
-812,5
352,7

-138,0

-90,4
-72,8
5,8
-295,4

-69,7
127,0

57,3
-15,0
42,3
-12,0

30,3

18,8
49,1

23 890
23 890

1,27
1,27

2,06
2,06

2020
Jan-dec
30,3
18,8
49,1

-17,5
-16,8
-3,3
0,7
-36,9
12,2



BALANSRAKNING
(Mkr) Doro-koncernen
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

i balansrakningen
Mkr

Valutakontrakt redovisade som kortfristig skuld
Valutakontrakt redovisade som kortfristig fordran

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av
valutaderivat och dessa varderas enligt niva 2.
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2021
31-Dec

277,8
20,5
50,6
14,0

2251
223,8
179,1
990,9

422,9
213,6
354,4
990,9

2021
31-Dec
2,4

3,2

2020
31-Dec

752,6
123,0
4,2
13,9

2244
292,6
170,6
1581,3

804,5
261,0
515,8
1581,3

2020

31-Dec
12,8
3.1



KASSAFLODESANALYS

(Mkr) Doro-koncernen

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar

(EBIT)
Avskrivningar enligt plan

Netto betalda finansiella poster

Orealiserade valutakursdifferenser i
kassaflodessakringar

Betald skatt

Forandring av rérelsekapital (inkl. férandring
avsattningar)

Kassaflode fran I6pande verksamheten

Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Summa fritt kassafléde fore rorelseforvarv
Rérelseférvary

Inkrémsfdrsaljning och utdelning av verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Amortering av skuld

Upptagna lan/férandring skuld checkrakningskredit
Utdelning/aterkop aktier

Nyemission

Optionsprogram, nytt/ aterkdp

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kursdifferenser i likvida medel

Forandring av likvida medel

Nettokassa
Nettoskuld

EGET KAPITAL

(Mkr) Doro-koncernen

Ingaende balans

Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Utdelning Careium

Transaktionskostnader Careium utdelning

Effekter av optionsprogram

Forvarv av dotterforetags nettotillgangar
Nyemission

Utgaende balans
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2021
Kvartal 4
39,9
25,1
-1,2
5,0
-0,9
-12,7
55,2
-27,8
27,4
0,0
92,1
64,3
-88,7
50,0
0,0
20,9
0,0
-17,8
4,3
106,0

10,6
0,0

2020
Kvartal 4
37,7
31,3
-1,3
2,8
12,5
-40,1
42,9
-15,0
27,9
-6,6
0,0
-21,6
-90,2
0,0
0,0
0,0
0,0
-90,2
-10,0
-78,7

12,1
0,0

2021
Jan-dec
117,2
114,2
-4,7
-5,2
-27,7
-163,0
30,8
-79,9
-49,1
-112,5
92,1
-100,3
-105,4
150,0
0,0
20,9
0,0
65,5
12,5
8,5

10,6
0,0

2021
31-Dec
804,5
390,3
-780,9
-11,9
0,0

0,0
20,9
422,9

2020
Jan-dec
85,7
118,2
-6,3
0,6
-26,7
72,3
243,9
-63,5
180,4
-38,2
0,0
-101,7
-155,3
0,0
0,0
0,0
0,0
-155,3
-14,8
-27,9

12,1
0,0

2020
31-Dec
781,8
12,2
0,0

0,0
10,5
0,0
804,5



OVRIGA NYCKELTAL

(Mkr) Doro-koncernen

EBITA, Mkr

Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut, tusental

Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt, tusental*
Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr*

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % (kvarvarande
verksamhet)

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % (kvarvarande
verksamhet)

Borskurs periodens slut, kr
Borsvarde, Mkr

*Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att
resultatet per aktie paverkas negativt.
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2021
31-Dec
184,2
42,7
24 326
24 326
17,38
17,38
13,5
13,2
30,90
751,7

2020
31-Dec
127,0
50,9
23 998
23 998
33,52
33,52
6,2

9,9
46,70
1120,7



MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
(Mkr) Moderbolaget
Nettoomsattning

Kostnader for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Rérelsekostnader
Rérelseresultat (EBIT)
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag

Inkomstskatt

Periodens resultat

RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

(Mkr) Moderbolaget
Periodens resultat

Poster som senare kan komma att omforas till
resultatrdkningen

Effekter av kassaflédesséakringar
Uppskjuten skatt

Totalresultat hanforligt moderbolagets aktiedgare

BALANSRAKNING |
SAMMANDRAG

(Mkr) Moderbolaget
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2021
Kvartal 4
290,1
-175,7
114,4
-67,4
47,0
-9,0
38,0
0,0
-10,9
271

2021

Kvartal 4
27,1

-2,7
0,6
25,0

2020 2021
Kvartal 4 Jan-dec
400,0 1069,3
-254.,6 -690,5
145,4 378,8
-104,1 -463,3
41,3 '84!5
-12,5 129,0
28,8 44,5
0,0 0,0
-8,6 -16,9
20,2 27,6
2020 2021
Kvartal 4 Jan-dec
20,2 27,6
-9,6 5,0
2,1 -1,0
12,7 31,6
2021

31-Dec

54,8

0,6

122,7

178,7

558,3

164,7

1079,8

222,0

76,5

150,0

631,2

1079,8

2020
Jan-dec
1266,8
-853,3
413,5
-365,2
48,3
-13,5
34,8
0,0
-11,3
23,5

2020

Jan-dec

23,5

-3,3
0,7
20,9

2020

31-Dec

292,1
21,3
402,5

181,3
432,8
109,9
1439,9

542,3
67,0
125,9
704,7
1439,9



NOTER
Not 1 - Rorelseforvarv

Under forsta och tredje kvartalet férvarvade Doro telecare-verksamheten FirstCall 24/7 och det nederlandska
bolaget Innocom Bureau voor Bedrijfscommunicatie B.V. Bada férvarv var knutna till Careverksamheten och blev
en del av Careiums utdelning. Fér mer information om dessa forvarv hanvisar vi till tidigare delarsrapporter.

Not 2 — Avvecklad verksamhet

Den 22 november 2021 beslutade en extra bolagsstamma i Doro, i enighet med styrelsens forslag, att dela ut
samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Careium till aktiedgarna i Doro. Avstamningsdagen for utdelningen
blev den 7 december 2021. | denna rapport redovisas Careium som avvecklade verksamhet i koncernens
resultatrakning med retroaktiv effekt for tidigare perioder och i enlighet med IFRS 5.

RESULTATRAKNING 2021 2020 2021 2020
(Mkr) Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 105,3 1447 530,4 5241
Kostnader -116,1 -139,0 -533,7 -497,8
Resultat fore skatt -10,8 5,7 -3,3 26,3
Inkomstskatt 2,5 -2,0 0,6 -7,5
Periodens resultat -8,3 3,7 -2,7 18,8
Vinst vid utdelning av dotterbolag efter skatt 288,8 0,0 288,8 0
Resultat fran avvecklad verksamhet 280,5 3,7 286,1 18,8

KASSAFLODE FRAN

AVVECKLAD VERKSAMHET oz wr
(Mkr) Kvartal 4 Kvartal 4 Jan-dec Jan-dec
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 68,6 -2,8 15,2 43,8
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 4.4 -21,4 -140,6 -79,3
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -0,3 -1,6 -11,7 -11,6
Periodens kassaflode 72,7 -25,8 -137,1 -47,1

De redovisade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for utdelningen
(Mkr)
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 541,0
Materiella anlaggningstillgangar 93,9
Finansiella tillgangar 71
Uppskjuten skattefordran 3,7
Omséttningstillgangar

Varulager 38,5
Kortfristiga fordringar 181,0
Likvida medel 63,9
Summa tillgangar 929,2
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare 4947
Langfristiga skulder 73,8
Kortfristiga skulder 360,6
Summa eget kapital och skulder 929,2
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt

Genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det férmodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det féormodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig bérskurs for perioden.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden,
efter utspadningseffekt.

Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt

Antal aktier vid periodens slut justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det férmodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det férmodade antalet
emitterade aktier till borskursen vid periodens slut.

Eget kapital per aktie

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier vid periodens
slut efter utspadningseffekt.

Nettoskuld/Nettokassa

Kassa och Bank minskat med rantebarande skulder

Borsvarde, Mkr

Borskurs periodens slut ganger antal aktier vid periodens slut.

Anviandning av icke-IFRS resultatmatt

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad
marknad inom EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016.
| delarsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjélpa
saval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Nedan beskrivs de olika
icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella informationen som

redovisats enligt IFRS.
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Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av
matt

Omstruktureringskostnader

Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i
samband med omstruktureringar.

Mattet visar de specifika kostnader som
uppstatt i samband med omstrukturering av
en specifik verksamhet vilket bidrar till battre
forstaelse for underliggande kostnadsniva i
den I6pande operativa verksamheten.

Bruttomarginal %

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor och
tjanster i procent
av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen ar ett viktigt matt for att
visa marginalen
fore 6vriga omkostnader.

Valutajusterad forsaljnings-
tillvéxt %

Nettoomsattningen for perioden omréknad med
valutakurser for motsvarande period féregaende ar
minus nettoomsattning for motsvarande period
féregaende ar i procent av nettoomsattningen for
motsvarande period foregaende ar.

Mattet visar den valutarensade
forsaljningstillvaxten.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som

hur stor del av det totala kapitalet som
finansierats av agarna.

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital

Resultat rullande 12 manader, efter finansiella poster
och skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilkken
avkastning som ges pa dgarnas investerade
kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar reducerat med icke-réantebarande
skulder
och kassa och bank.

Mattet visar hur mycket totalt kapital som
anvands i rorelsen

och ar darmed den ena komponenten i att
mata avkastning fran verksamheten.

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital

Rorelseresultat rullande 12 manader, dividerat med
det kvartalsvisa
genomsnittliga sysselsatta kapitalet

Det centrala mattet for att mata avkastning
pa allt
det kapital som binds i verksamheten.

Berakning av finansiella

resultatmatt som inte aterfinns
i IFRS regelverket

Valutajusterad forsaljningstillviaxt (MSEK)
Valutajusterad forsaljningstillvaxt
Valutaeffekt

Rapporterad forsaljningstillvaxt

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar
Icke-réantebarande skulder
Likvida medel

Rapporterat sysselsatt kapital
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2021 2020 2021 2020

Kvartal 4 Kvartal4 Jan-dec Jan-dec

-32,7 -104,1
-1,0 -221
-33,7 -126,2

990,9 15813

399,6 577,4
179,1 170,6
412,2 833,3



RAPPORTENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av bolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som bolaget och dess dotterbolag star infor.

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisorer

Malmoé den 17 februari 2022

Henri Osterlund Juha Mért Victor Saeijs
Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseledamot
Fredrik Léthgren Jorgen Nilsson

Styrelseledamot Verkstallande Direktor
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KALENDER

Q1-rapport, januari-mars 2022: 29 april 2022
Q-2 rapport, januari-juni 2022: 14 juli 2022

Arsstdmman 2022 kommer att hallas i Malmé den 29 april.

KONTAKT

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Jorgen Nilsson, vd och koncernchef, +46 (0)73 101 28 01
E-post: ir@doro.com

WEBCAST

Doros rapport presenteras via en webbsand telefonkonferens som hélls torsdagen den 17
februari kl. 9.00 (CEST) dar vd och koncernchef Jorgen Nilsson och CFO Isabelle Senges
presenterar rapporten. Webbsandningen nas pa https://tv.streamfabriken.com/doro-g4-2021.
Presentationsmaterialet finns tillgangligt pa Doros finansiella webbplats
http://www.doro.com/corporate

Telefonnummer:

Sverige: + 46 8 50 55 83 69
Storbritannien: + 44 33 33 00 90 34
USA: + 164 67 22 49 56
Frankrike: + 33 1 70 75 07 36

Doro AB (publ)
Jorgen Kocksgatan 1B
211 20 Malmé
Sweden
www.doro.com

Org. nr. 556161-9429

arknadsmissbruksforordning.
F A
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