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/ Goodbye Kansas Studios producerade den cinematiska trailern till Destiny 2: Renegades
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Sammanfattning

Fjarde kvartalet
1 oktober - 31 december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 43,1 MSEK (70,8), en
minskning med 39 procent. Omsattningen lag i linje
med vara férvantningar. Minskningen orsakades av
timing av genomférande av kundprojekt samtidigt
som jamforelsekvartalet foregaende ar var osedvan-
ligt starkt och representerade 41 procent av 2024 ars
totala omsattning.

Orderingangen uppgick till 44,1 MSEK (51,7), en minsk-
ning med 15 procent.

Orderboken uppgick till 104,3 MSEK (22,7) vid kvarta-
lets utgang, en 6kning med 359 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 7,4 MSEK (8,1).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -7,9 MSEK (7,8).
Resultat fore skatt uppgick till -8,4 MSEK (7,0).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,22 SEK
(0,35) och efter utspadning -0,22 SEK (0,24).

Likvida medel uppgick till 10,1 MSEK (17,5) per den

31 december 2025.

Koncernens nettoskuld, langfristiga skulder och
kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel,
uppgick till 4,9 MSEK (8,5) per den 31 december 2025.

Innehall fran trailern till
Destiny 2: Renegades

Helaret

1januari - 31 december 2025
Nettoomsattningen uppgick till 175,0 MSEK (172,6),
en 6kning med 1 procent.

Orderingangen uppgick till 255,2 MSEK (170,9),

en dkning med 49 procent. Okningen &r tack vare
okad forsaljning av spelprojekt, nyinforséaljning av
immersive-projekt samt en begynnande adterhdmtning
inom VFX-vertikalen.

Orderboken uppgick till 104,3 MSEK (22,7) vid arets
utgang, en 6kning med 359 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -28,6 MSEK (-42,7). Den minskade forlusten ar
framst ett resultat av lagre kostnader.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -30,3 MSEK
(-49,9).

Resultat fore skatt uppgick till -35,1 MSEK (-52,5).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,94 SEK (-2,28).

Likvida medel uppgick till 10,1 MSEK (17,5) per den
31 december 2025.

Koncernens nettoskuld, langfristiga skulder och

kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel,
uppgick till 4,9 MSEK (8,5) per den 31 december 2025.

“Goodbye Kansas Group” eller "Bolaget” refererar till Goodbye Kansas Group AB (publ), org. no. 559019-7462, inklusive dess dotterbolag.
Styrelsen och VD i Goodbye Kansas Group rapporterar harmed bokslutskommunikén foér 1 januari - 31 december 2025. Alla siffror och kommentarer
relaterar till koncernen och varden anges i MSEK med varden for motsvarande period féregdende ar inom parentes, om inte annat anges.
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Vasentliga hdndelser
under fjarde kvartalet

Den 6 november 2025 beslutade styrelsen med stod av
emissionsbemyndigande, om en riktad nyemission av
3767 500 aktier till en teckningskurs om 2,00 SEK per
aktie, motsvarande totalt 75 MSEK. | tillagg beslutade
styrelsen om ytterligare en riktad emission av 697

591 aktier till en teckningskurs om 2,16 SEK per aktie,
motsvarande cirka 1,5 MSEK, till ledningspersoner inom
bolaget som godkédndes av en extra bolagsstamma.
Darutover ingick bolaget en kreditfacilitet om 5 MSEK
for att ytterligare stérka rorelsekapitalet och for att han-
tera variationer i projektkassafléden. Totalt inbringade
de tva emissionerna och den erhallna kreditfaciliteten
14 MSEK, varav cirka 2,0 MSEK betalades genom kvitt-
ning av utestdende lan.

Den 18 november 2025 fick Goodbye Kansas en order
for att producera cinematiska trailers for en mycket
efterlangtad kommande lansering av ett varldsledande
spelvarumarke. Spelet ar ett av varldens mest igen-
kénnbara och bestdende, med ett spel-community
som inkluderar tiotals miljoner spelare som stéar for
flera miljarder speltimmar varlden 6ver sedan spelets
ursprungliga lansering. Ordervéardet uppgar till 1 MUSD
och projektet &r av stor strategisk betydelse.

Den 12 december 2025 tilldelades Goodbye Kansas
en betydande ny order bestaende av en hégkvalitativ
CGl-trailer och Key Art-produktion fran en ledande
internationell spelutvecklare. Det totala ordervardet
uppgick till nastan 1,6 MEUR.

Den 30 december 2025 beslutade Goodbye Kansas
att genomfora byte av Certified Adviser (CA) till Bergs
Securities. Bergs Securities tilltradde som CA den 1
januari 2026.
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Vasentliga handelser
efter perioden

Den 28 januari 2026 beslutade styrelsen for Goodbye
Kansas att utnamna Carsten Myhill till verkstallande
direktor. Uthdmningen av Carsten Myhill &r ett viktigt
steg i koncernens langsiktiga strategi. Carstens
ledarskap kommer att fokusera péa skalbar tillvaxt,

att starka en kommersiell disciplin och skapa aktiea-
garvarde inom Goodbye Kansas affarsomraden. Han
tilltrader tjansten den 2 april 2026, efter att ha slutfort
sina nuvarande professionella ataganden. Han efter-
trader interims-VD Thomas Lindgren som kommer att
stddja en smidig 6éverldmning de kommande mana-
derna och ateruppta sin plats i styrelsen, forutsatt
beslut pa arsstdmman. Med 6ver 20 ars global erfa-
renhet fran granslandet mellan spel, underhallning
och kreativa tjanster har Carsten en unikt informerad
bild av framvéxande teknologier, produktionsmetoder
och marknadsdynamiken som formar framtiden for
digital underhallning.



Thomas Lindgren

Basta aktiedgare,

Goodbye Kansas lamnar 2025 med ett fundamentalt skifte i affarsstyrka. Efter ett forvan-
tat svagt fjarde kvartal, paverkat av timing i genomfdrande av vara kundprojekt, gar vi nu
in i 2026 med bolagets storsta orderbok ndgonsin. Den ar nu fem ganger storre an vid
ingdngen av 2025. Vart strategiska fokus pa forsaljning har darmed gett god utvaxling
med en orderbok som utgdr en solid bas for ett [dnsamt 2026.

Momentum och marknadsledarskap

Under andra halvaret 2025 signerade vi ordrar till ett
varde om cirka 172 MSEK vilket ar strax under bolagets
helarsomsattning for 2025. Detta ar ett kvitto pa att vart
tydliga fokus pa sélj och affarsutveckling bérjar ge resul-
tat, redan i detta tidiga stadium.

Véar dialog med globala kunder bekréftar var position
som varldsledande inom bland annat Digital Humans.
Marknadens gensvar pa var planerade produktifiering inom
detta omrade &r mycket starkt, och vi ser tydlig potential att
over tiden klokt investera mer i produktutveckling och skala
dessa losningar i tillagg till att enbart forlita oss pa traditio-
nell projektférsaljning. Vidare bekraftelse pa var ledande
position ar att under Game Awards i december, vilket ar
spelvarldens motsvarighet till Oscars, sa hade Goodbye
Kansas levererat trailers till 6 utav de nominerade spelen.

Vi ser nu dessutom en gladjande aterhamtning inom
VFX, dar vi nyligen sékrat ett flertal nya ordrar. Aven om
dessa initialt ar av mindre karaktar, arbetar vi fokuserat pa
att skala upp volymen och aterta var position i de stora
flaggskeppsprojekten.
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Det operativa momentumet forstarks nu ytterligare
genom utnamningen av Carsten Myhill som perma-
nent VD. Carsten tillfér en unik kombination av djupt
branschkunnande och ett omfattande natverk, vilket ar
kritiskt for var nasta fas. Med 6ver 20 ars global erfa-
renhet fran gréanslandet mellan spel, underhallning och
kreativa tjanster har Carsten en unikt informerad bild
av framvéaxande teknologier, produktionsmetoder och
marknadsdynamiken som formar framtiden for digital
underhéllning.

Diversifiering och global rackvidd

Genom vart nya segment Immersive, dar vi under 2025
investerade séljtid och fokus, har vi framgangsrikt diver-
sifierat var portfolj. Detta har 6ppnat dorrar till nya geo-
grafiska marknader, vilket ger oss tillgang till en bredare
kundbas. Diversifiering vad géller kunder, geografi och
produkter ar ett exempel pa var strategi att ocksd mota
volatilitet i valutamarknaderna dar en betydande del av
var omséttning sker i USD och EUR.



VD-KOMMENTAR

Starkt finansiell position med

positiva utsikter

Under arets sista kvartal genomférdes tva riktade emis-
sioner och en ny kreditfacilitet upptogs. Sammantaget
tillfér dessa kapitalanskaffningar 14 MSEK till bolaget,
netto 12 MSEK efter kvittning av lan. Emissionerna och
kreditfaciliteten bekraftar marknadens fortroende for var
strategi och investerarna ser vardet att vara med i den
omstéllning och acceleration vi paborjat.

Vi starker balansrdkningen genom denna emission
men framfoér allt far vi nu mojlighet att fullt ut fokusera
pa affaren och paborja produktifieringen av delar av var
teknologi, vilket gor oss &n tryggare i att vi kommer na
ett positivt resultat och ett positivt operativt kassaflode
under 2026 samt for helaret 2026.

Datadriven effektivitet och Al-strategi

Ett viktigt fokus ar att kontinuerligt sdkra Goodbye Kansas
férmaga att vara en datadriven organisation. Genom att
integrera data i allt fran séljprocess till exekvering kan vi
hantera variationer i resursbehov mellan projekt med en
allt mer 6kande effektivitet, vilket minskar operationella
risker och dkar var leveransprecision.

Var teknikstrategi ar framatlutad men pragmatisk.

Vi investerar fortsatt i teknik och teknologi for att driva
langsiktig marginalférbattring. Ett exempel &r var produk-
tionspipeline vilken &r val integrerad i vara processer och
arbetsfloden vilket ger oss konkurrensférdelar mot andra
aktorer i marknaden.

Gallande Generativ Al rader for narvarande ett kund-
stopp fran vara storsta kunder for anvandning i slutleve-
ranser, ett marknadsléage vi forvantar oss kvarstar pa kort
till mellanlang sikt. Darfor fokuserar vi vara Al-investeringar
pa interna processer som direkt forbéattrar var produk-
tionseffektivitet utan att kompromissa med kundernas
krav samtidigt som vi férbereder oss for framtiden.
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Framtidsutsikter
Med en starkt balansrakning och en rekordstor orderbok
har vi skapat den stabilitet som krévs for att fokusera pa
tillvaxt och forbattrade marginaler. Vi har bevisat att vart
erbjudande &r eftertraktat av varldens storsta underhall-
ningsbolag. Nu handlar 2026 om exekvering, skalbarhet
och att kapitalisera pa var ledande position inom nésta
generations digitala innehall.

Jag ser framtiden an med stor tillférsikt.

Thomas Lindgren
Interim vd
Goodbye Kansas Group AB



Nyckeital

Koncernen

2025 2024 2025 2024
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
Orderingang 44 102 51 691 255 198 170 879
Utgaende Orderbok 104 319 22 680 104 319 22 680
Nettoomsittning 43 098 70 819 174 956 172 559
Summa intékter 47 906 72 619 180 387 175 320
Justerat EBITDA -7 443 14139 -28 624 -34 211
EBITDA -7 443 8134 -28 624 -42 674
Antal anstéllda, genomsnitt 120 120 119 133
Balansomslutning 50 378 43 560 50 378 43 560
Kassalikviditet 48 % 48 % 48 % 48 %
Soliditet -59 % -44 % -59 % -44 %
Eget kapital per aktie, SEK * -0,80 -0,87 -0,80 -0,87
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning * -0,22 0,35 -0,94 -2,28
- efter utspadning * -0,22 0,24 -0,94 -2,28
Antal aktier vid periodens slut 37 488 228 21912026 37 488 228 21912 026
Antal aktier vid periodens slut efter full utspadning 37 488228 33023137 37 488228 33023 137

* Jamférelsetal for resultat per aktie har justerats for att reflektera sammanlédggningen 200:1 som beslutades pa extra bolagsstamma 13 april 2023 samt
sammanldggningen 100:1 som beslutades pa bolagsstdmman 30 januari 2024.

Koncernférhallanden

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och dotterbolagens verksamheter till och med den 31 december 2025. Koncernens verk-
samhet bedrivs i huvudsak genom dotterbolaget Goodbye Kansas Production som erbjuder visuellt innehall fér film, TV och dataspel. Fram till
och med tredje kvartalet 2024 ingick dven davarande dotterbolagen Vobling och Plotagon Production i koncernen som da avyttrades.
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CASE

CASE: CINEMATISKT INNEHALLFOR
DESTINY 2: RENEGADES

Goodbye Kansas har aterigen haft gladjen att
jobba med Bungie for Destiny Renegades-ex-
pansionen genom att gora tre férrenderade
filmsekvenser som bland annat presenterar
nya karaktéarer i franchisen.

For den forsta filmsekvensen, “The Chase”,
ville regissoren Fredrik Lofberg tanja pa krea-
tiva granser och lyfta berattandet genom att
forstarka skadespelarens naturliga reaktioner
och fysiska rorelser. Han séger: “Teamet pa
Goodbye Kansas designade och byggde en
mekanisk plattform som kunde luta, skaka
och rycka subtilt eller aggressivt. Nar rymd-
skeppet traffades rorde sig plattformen och
nér spanningen steg 6kade vibrationerna.
Deras fotfaste blev ostadigt vid rétt tillfallen,
vilket gjorde att de kunde uppleva de kdnslor
som deras karaktérer upplevde. Resultatet var
tydligt. Skadespelet blev mer jordnéra, mer
instinktivt och mycket trovardigt.”
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Art Director Gustaf Holmsten integrerade ett
somlost arbetsflode mellan Bungie och Good-
bye Kansas konceptdesign- och miljoteam,
som arbetade med samtliga tre Filmsekven-
ser.

Producenten Daria Zienowicz beskriver
produktionen: “Det var ett ndje att aterigen
arbeta med det fantastiska Bungie-teamet,
dar vi hade den roliga utmaningen att forena
Destiny-universumet med Star Wars. Tack vare
vart tidigare samarbete kring The Edge of Fate-
expansionen och var omfattande erfarenhet
kunde vi féresla manga intressanta kreativa
lI6sningar. Hela produktionsprocessen flot
mycket smidigt, fran férproduktion till slutlig
leverans, med bada teamen som arbetade
néra tillsammans. Slutresultatet &r nagot vi

Det var ett noje att
aterigen arbeta med det
fantastiska Bungie-teamet

Daria Zienowicz
Producent

verkligen kan vara otroligt stolta éver!”
Destiny 2: Renegades slapptes den 2 de-
cember 2025 till PlayStation, Xbox och PC.



Finansiell utveckling

Fjarde kvartalet
1 oktober - 31 december 2025

Omsiéttning och resultat
Nettoomséattningen under kvartalet uppgick till 43,1
MSEK (70,8).

EBITDA uppgick till -7,4 MSEK (8,1), varav 1,9 MSEK
(1,3) utgjordes av valutakursvinster pa operativa pos-
ter pa grund av fluktuation mellan SEK och USD under
kvartalet.

EBIT uppgick till <79 MSEK (7,8). Resultatet inkluderar
avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar om
-0,2 MSEK (0) och avskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar om -0,3 MSEK (-0,3).

Valutakurspaverkan pa finansnettot under kvartalet
uppgick till -0,5 MSEK (-0,7).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,22
SEK (0,35) och efter utspadning -0,22 SEK (0,24).

Forsaljning till spelsektorn uppgick till 37,2 MSEK
(69,4) och utgjorde saledes 86 procent av koncernens
nettoomséattning under kvartalet. Immersive stod foér 10
procent av intdkterna, VFX-tjanster for 2 procent och
Ovriga intakter for terstdende 2 procent. En majoritet
av intakter faktureras i USD och EUR.

Investeringar

Under perioden gjordes investeringar i produktutveck-
ling och materiella anlaggningstillgangar till ett varde
om 1,2 MSEK (0), dér ca 0,9 MSEK avser produktutveck-
ling inom omréadet digital humans.

Kassafl6de och likvida medel

Kassaflodet under fjarde kvartalet uppgick till 4,2 MSEK
(11,1). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
kvartalet uppgick till -0,7 MSEK (11,3). Férsdmringen &r
hanforlig till det I6pande kassaflodet fore forandringar

i rorelsekapitalet. Kvartalets kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -1,0 MSEK (0). Kvartalets
kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 5,9
MSEK (-0,2) och paverkades positivt av genomférande av
nyemissioner om 7,8 MSEK och tecknad lanefacilitet om
5,0 MSEK, och negativt paverkad av aterbetalning av kort-
fristiga lan om -6,9 MSEK. Koncernens utgaende kassa
per 31 december 2025 uppgick till 10,1 MSEK (17,5).
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Helaret
1 januari - 31 december 2025

Omsiéttning och resultat
Nettoomsattningen under helaret 2025 6kade med
1 procent till 175,0 MSEK (172,6).

EBITDA uppgick till -28,6 MSEK (-42,7), varav -0,6
MSEK (0,9) utgjordes av valutakursforluster pa ope-
rativa poster pa grund av fluktuation mellan SEK och
USD under perioden. EBITDA under jamforelseperioden
inkluderade engangskostnader om 8,5 MSEK hanférliga
till omstruktureringskostnader. Resultatforbattringen
under perioden ar framst tack vare en 6kad kostnads-
disciplin.

EBIT uppgick till -30,3 MSEK (-49,9).

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen uppgick

till 119 (133) under perioden. Minskningen av antalet
anstallda beror pa omstruktureringen av koncernen
samt avyttringarna av dotterbolagen Vobling och Plota-
gon Production under foregaende aret.

Kommentarer om balansrakningen
Orderingangen har varit valdigt stark under det andra
halvaret med ett antal langre projekt som blivit initierade
under tredje och fjarde kvartalet, vilket bidrog till att
kundfordringarna 6kade till 25,9 MSEK.

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 4,4 MSEK
(6,3) och de totala kortfristiga skulderna uppgar till
75,8 MSEK (50,3), dar kortfristiga skulder i pagaende
arbete fran [6pande intdktsredovisning i projekt uppgar
till 28,7 MSEK (0). Vid utgangen av 2024 var saldot fran
|6pande intdktsredovisning istéllet en kortfristig fordran
om 3,3 MSEK. Koncernen fortsatter att folja fastslagen
avbetalningsplan for aterbetalning av Covid-19-anstand
avseende skatter och avgifter till Skatteverket och totalt
minskade skulden med 3,9 MSEK under éaret.

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgar till
10,6 MSEK (19,7) dar minskningen under aret framst ar
hanforligt till konverteringen av det konvertibellan som
stalldes ut i april 2024. Lanet om 15 mkr konverterades i
sin helhet i mars 2025. Under &ret har bolaget tagit upp
ett nytt ldan om 5 mkr med ett svensk kreditinstitut.



FINANSIELL UTVECKLING

Finansiering
Kassa och likvida medel uppgick till 10,1 MSEK (17,5) den
31 december 2025.

Den 5 mars 2025 tecknade FUNTASTIC LTD, dotterbo-
lag till NY VFXWAALA, aktier i Goodbye Kansas genom
konvertering av hela det utstéallda konvertibellanet och
blev darmed bolagets storsta aktiedgare. Detta minskade
bolagets skuldbdrda med 15 MSEK. Antal tillkommande
aktier i och med konverteringen uppgick till 11 111 111
stycken, vilket resulterade i ett totalt antal aktier om
33 023 137 stycken.

Den 6 november 2025 beslutade styrelsen med stod
av emissionsbemyndigande, om en riktad nyemission av
3 767 500 aktier till en teckningskurs om 2,00 SEK per
aktie, motsvarande totalt 7,5 MSEK. | tillagg beslutade
styrelsen om ytterligare en riktad emission av 697 591
aktier till en teckningskurs om 2,16 SEK per aktie,
motsvarande cirka 1,5 MSEK, till ledningspersoner inom
bolaget som sedermera godkandes av en extra bolags-
stdmma den 25 november 2025. Darutover ingick bola-
get en kreditfacilitet om 5 MSEK for att ytterligare starka
rorelsekapitalet och for att hantera variationer i projekt-
kassafléden. Totalt inbringade de tva emissionerna och
den erhallna kreditfaciliteten bolaget motsvarande totalt
14 MSEK i finansiering, varav ca 2,0 MSEK fran emission-
erna betalades genom kvittning av utestdende lan.

Per balansdagen uppgick koncernens egna kapital till
-29,9 MSEK (-19,0).

Om den positiva forsaljningsutvecklingen fortséatter
for bolaget och de finansiella malen uppnas, bedéms
verksamheten ha tillracklig finansiering for sitt I6pande
rorelsekapitalbehov.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet bedrivs genom Goodbye Kansas
Production och den &r beroende av att uppna ett visst
kapacitetsutnyttjande for att sakerstalla [6nsamhet.

Verksamhetens Ionsamhet paverkas darfor av bland
annat varierande efterfragan pa marknaden for studi-
otjanster fran kunder inom film- och Tv-industrin samt
spelindustrin.

Tillgang till produktionsresurser, saval avseende nyck-
elanstéllda med spetskompetens som generell tillgang
till frilansresurser eller motsvarande kan variera, bero-
ende pa konjunkturldget i branschen samt generellt,
vilket kan paverka koncernens produktionskapacitet.
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Konkurrenssituationen for Goodbye Kansas Production
paverkas ocksa av teknologiutveckling, saval generellt
som konkurrenters resurser och formagor inom de tek-
niska omradena.

Tillgang globalt pa olika typer av finansiella stéd och
bidrag driver investeringar och kunders preferenser mot
lokala marknader, framférallt inom VFX, vilket paverkar
efterfragan - sddana stoédsystem uppvisar stora forand-
ringar kontinuerligt, vilket ocksa skapar en viss oférut-
sdgbarhet 6ver tid.

Fluktuationer i valutakurser (framférallt USD) har
betydande paverkan péa I6nsamheten.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Kvartalsrapporten har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade
jamfort med de finansiella rapporterna for 2024.

Aktien
Goodbye Kansas Group-aktien (med ticker GBK) &r
noterad pa Nasdaq First North Growth Market och hand-
las med ISIN-kod SE0020179158. Wildeco Ekonomisk
Information AB var bolagets Certified Adviser fram till
31 december 2025. Fran 1 januari 2026 ar Bergs Securi-
ties AB bolagets nya Certified Adviser.

Den 31 december 2025 uppgick antalet aktier till
37 488 228 fordelat pa cirka 6 200 aktiedgare.

Rapportkalendarium
Arsredovisning 2025
Delérsrapport Q1 2026
Delarsrapport Q2 2026
Delarsrapport Q3 2026

21 april 2026

22 maj 2026

21 augusti 2026
20 november 2026

Bolagets samtliga rapporter samt arsredovisning finns
tillgangliga pa goodbyekansasgroup.com

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av
bolagets revisor.

Stockholm den 6 februari 2026

Styrelsen,
Goodbye Kansas Group AB (publ)



Resultatrakning

Koncernen

2025 2024 2025 2024
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 43 098 70 819 174 956 172 559
Ovriga rérelseintakter 4 808 1 800 5431 2 761
Summa intakter 47 906 72 619 180 387 175 320
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster -11 225 -15114 -39 605 -34 333
Ovriga externa kostnader -13 307 -19 414 -50 538 -59 044
Personalkostnader -28 867 -29 567 -113 822 -123 534
Ovriga rorelsekostnader -1 950 -390 -5 046 -1 083
EBITDA -7 443 8134 -28 624 -42 674
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgdngar -438 -360 -1673 -7 182
EBIT -7 881 7774 -30 297 -49 856
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag - 0 -2 026
Resultat fran évriga vardepapper och
langfristiga fordringar 729 -125 -1779 -1740
Ranteintakter och liknande resultatposter 29 488 30 3228
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 266 -1169 -3 070 -2 073
Resultat efter finansiella poster -8 389 6 968 -35 116 -52 467
Skatter - - - -
Periodens resultat -8 389 6 968 -35 116 -52 467
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Balansrak

Koncernen

kSEK 31dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 925 128

Summa immateriella anlaggningstillgangar 925 128

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3142 2024
Summa materiella anlaggningstillgangar 3142 2024
Summa anlaggningstillgangar 4 067 2152

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Pagaende arbeten 0 3329
Kundfordringar 25902 3961
Aktuell skattefordran 3 906
Ovriga fordringar 1392 3503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 866 12 214
Summa kortfristiga fordringar 36 163 23913

Kassa och bank

Kassa och bank 10 148 17 495
Summa kassa och bank 10 148 17 495
Summa omséttningstillgangar 46 311 41 408
SUMMA TILLGANGAR 50 378 43 560
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Balansrak

=
nlngar forts.

Koncernen

kSEK 31 dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3749 2191
Summa bundet eget kapital 3749 2191
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/dverkursfond 494 961 426 954
Annat eget kapital inklusive arets resultat -528 641 -448 187
Summa fritt eget kapital -33 680 -21 233
Summa eget kapital -29 931 -19 042
Avséttningar

Ovriga avsattningar - 6 000
Summa avsiéttningar - 6 000
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 4 473 6 339
Summa langfristiga skulder 4473 6 339
Kortfristiga skulder

Konvertibelt [an - 14773
Rantebarande skulder 10614 4914
Forskott fran kunder 28 695 -
Leverantodrsskulder 15 055 13976
Ovriga skulder 9 047 4 855
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 425 11745
Summa kortfristiga skulder 75 836 50 263
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 378 43 560
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esanalys

Koncernen

2025 2024 2025 2024
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 389 6 968 -35116 -52 467
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1159 7 433 3071 12777
Betald inkomstskatt -473 -102 -473 -614
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -10 021 14 299 -32 518 -40 304
Kassaflode fran forindring av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagéaende arbete 0 -3763 3329 3813
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -118 11189 -22 000 16 632
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 4621 -2 564 4786 -1179
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -9 397 -4 478 1334 -6 005
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 14 170 -3378 29 522 -14 381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -745 11 305 -15 547 -41 424
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for produktutveckling -864 0 -864 0
Avyttring av aktier i koncernbolag - 0 - 3427
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -160 0 -2 734 -94
Avyttring av inventarier, verktyg och installationer - 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1024 0 -3 598 3 386
Finansieringsverksamheten
Nyemissionskostnader* 7 794 7 794 40 043
Upptagande av lan 5 000 0 20 593 15 000
Aterbetalning av 1&n -6 847 -197 -16 553 -2 532
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 5 947 -197 11 834 52 511
Omrakningsdifferenser i likvida medel -7 9 -36 60
Forandringar i likvida medel 4171 11117 -7 347 14 533
Likvida medel vid periodens bdrjan 5977 6378 17 495 2 962
Likvida medel vid periodens slut 10 148 17 495 10 148 17 495

* Varden efter emissionskostnader
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Forandring
av eget kapital

Koncernen
) Annat eget Eget kapital
Ovrigt  kapital inkl. hanforligt till

Ej registrerat tillskjutet ~ periodens moderbolagets |  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital kapital resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans 1januari 2024 126 678 12 500 411679 -534 354 16 504 16 504
Arets resultat -52 467 -52 467 -52 467
Nedséttning for forlusttackning -138 602 138 602 0 0
Konvertibelt 1an 1364 1364 1364
Registrering aktiekapital 12500 -12500 0 0
Foretradesemission 1614 20177 21791 21791
Nyemission, TO3 1 54 55 55
Emissionskostnader -4 956 -4 956 -4 956
Omrékningsdifferens -1332 -1332 -1332
Balans per 31 december 2024 2191 0 426954 -448187 -19 042 -19 042
Ingaende balans 1januari 2025 2191 0 426 954 -448 187 -19 042 -19 042
Arets resultat -35 116 -35 116 -35 116
Nyemission, konvertibel 1558 22 483 24 041 24 041
Emissionskostnader -1 480 -1 480 -1480
Omrakningsdifferens 1666 1 666 1666
Balans per 31 december 2025 3749 (o] 447957 -481637 -29 931 -29 931
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Resultatrakning

Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4138 10 127 16 551 41 077
Ovriga rorelseintakter 55 70 132 195
Summa intakter 4193 10 197 16 683 41 272
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 230 -11 150 -20 706 -28 652
Personalkostnader -422 -2 313 -4 334 -14 949
Ovriga rorelsekostnader 0 -5 -5 -62
EBITDA -2 459 -3 271 -8 362 -2 391
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar -92 -127 -438 -1 034
EBIT -2 551 -3 398 -8 800 -3 425
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag -475 0 -5143
Resultat fran évriga vardepapper och
langfristiga fordringar -2737 - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 3174 - 3174
Rantekostnader och liknande resultatposter -355 -1152 -2 040 -1 826
Resultat efter finansiella poster -2 906 -4 588 -10 840 -7 220
Skatter - - .
Periodens resultat -2 906 -4 588 -10 840 -7 220
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Balansrak

Moderbolaget

kSEK 31dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken 61 128

Summa immateriella anlaggningstillgangar 61 128

Materiella anliaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 658 1030

Summa materiella anlidggningstillgangar 658 1030

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 51 355 39 825
Summa finansiella anliaggningstillgangar 51 355 39 825
Summa anlaggningstillgangar 52 074 40 983

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Koncerninterna fordringar 4246 19177
Aktuell skattefordran 0 881
Ovriga fordringar 0 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 491 3216
Summa kortfristiga fordringar 7 737 23 377

Kassa och bank

Kassa och bank 399 4693
Summa kassa och bank 399 4693
Summa omséttningstillgangar 8 136 28 070
SUMMA TILLGANGAR 60 210 69 053
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Balansrak

=
nlngar forts.

Moderbolaget

kSEK 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3749 2191
Summa bundet eget kapital 3749 2191
Fritt eget kapital

Overkursfond 494 961 473 958
Balanserat resultat -447 485 -440 266
Arets resultat -10 840 -7 220
Summa fritt eget kapital 36 636 26 472
Summa Eget kapital 40 385 28 663
Avsittningar

Avsattningar - 6 000
Summa avsiéttningar - 6 000
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 4 473 6 339
Summa langfristiga skulder 4473 6 339
Kortfristiga skulder

Konvertibelt lan - 14773
Rantebarande skulder 5614 4914
Leverantorsskulder 4546 4635
Skulder till koncernforetag - 49
Ovriga skulder 4190 903
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 002 2777
Summa kortfristiga skulder 15 352 28 051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 210 69 053
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Moderbolaget

esanalys

2025 2024 2025 2024
kSEK Q4 Q4 Helar Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 906 -4 588 -10 840 -7 220
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 962 6 331 2 195 11124
Betald inkomstskatt -677 -103 -677 -438
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -2 621 1640 -9 322 3 466
Kassaflode fran forandring av roérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 6 591 -5 091 14 931 -18 723
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 2 346 10 094 -172 23 901
Minskning(-)/okning(+) av leverantorsskulder -2 628 -352 -89 -12 078
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -6 777 -1774 -4 537 -17 429
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 089 4517 811 -20 863
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar - 0 - -167
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer - -2 -174 -2
Avyttring av koncernféretag - - 3 427
Tillskott till koncernforetag -884 -11 530 -32 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -884 -2 -11704 -29 042
Finansieringsverksamheten
Nyemission, kostnad konvertering 7 630 7 561 40 043
Konvertibelt lan 0 0 15 000
Aterbetalning av 1an -8917 -439 -16 554 -921
Upptagna lan 1999 - 15 592 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 712 -439 6 599 54 122
Férandringar i likvida medel -3 261 4 076 -4 294 4217
Likvida medel vid periodens borjan 3 660 617 4 693 476
Likvida medel vid periodens slut 399 4 693 399 4 693
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Forandring
av eget kapital

Moderbolaget
Ej registrerat . Balanserat . Totalt eget

kSEK Aktiekapital ~ aktiekapital  Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 126 678 12 500 458 627 -245 021 -335 210 17 573
Arets resultat -7 220 -7 220
Disposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rakning -335 210 335 210 0
Konvertibel 1an 1364 1364
Registrering av aktiekapital 12500 -12500 0
Nedséttning for forlusttackning -138 601 138 601 0
Foretradesemission 1614 20177 21791
Nyemission, TO3 1 54 55
Emissionskostnader -4 900 -4 900
Balans per 31 december 2024 2191 0 473958 -440 266 -7 220 28 663
Ingaende balans 1 januari 2025 2191 0 473958 -440 266 -7 220 28 663
Arets resultat -10 840 -10 840
Disposition enligt beslut av drsstamman: 0

Balanseras i ny rakning -7 220 7 220 0

Nyemission, konvertibel 1 558 22 485 24 043

Emissionskostnader -1 481 -1 481
Balans per 31 december 2025 3749 0 494 962 -447 486 -10 840 40 385
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