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Dotterbolaget Supply Plus

ar sedan 2023 en del av Lagercrantz Group. Supply Plus

ar en ledande aktér inom design, tillverkning och global
distribution av livraddande och livsuppehallande utrustning,
till exempel brandstegar.

Innehall =

INLEDNING ARSREDOVISNING
Aret i korthet 4 Forvaltningsberattelse
VD har ordet 6 Bolagsstyrningsrapport
Om Lagercrantz Group 8 Finansiella rapporter
Lagercrantz vadg mot tva miljarder 13 Noter
Lagercrant; férvarvar och 14 Avstémhingstabeller
utvecklar nischade bolag alternativa nyckeltal
120 ar av vardeskapande 16 Definitioner

VERICE AMHETEN Revisionsberattelse
Koncerndéversikt 20 OVRIG INFORMATION
Division Electrify 22 Styrelsen
Division Control 24 Koncernledning
Division TecSec 26 Adresser
Division Niche Products 28
Division International 30

FINANSIELL INFORMATION
Aktien 34
Flerarsoversikt 36

OM DENNA RAPPORT

Den formella &rsredovisningen som innehéller forvalt-
ningsberéattelse och finansiella rapporter omfattar
sidorna 40—83. Hallbarhetsrapporten,som finns att
ladda ner som en bilaga pa Lagercrantz.se, utgor
bolagets och koncernens lagstadgade hallbarhets-
rapport enligt Arsredovisningslagen samt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

40
44
48
60

82

83
84

92
93
94


https://www.lagercrantz.com/sv/hallbarhet-pa-lagercrantz/

Lagercrantz Group AB (publ) m Arsredovisning 2025/26

Lagercrantz Group

Lagercrantz Group dr en teknikkoncern bestaende av
85 sjalvstandiga verksamheter som erbjuder vardeskapande
teknik till andra féretag, huvudsakligen med egna produkter.

Lagercrantz foérvarvar kontinuerligt nya framgangsrika
verksamheter med ledande positioner i expansiva nischer och
skapar pa ett decentraliserat satt goda forutsattningar for
bolagens fortsatta utveckling, ldnsamhet och tillvaxt.

BUYING & BUILDING
NICHE BUSINESSES



Aret i korthet

1 APRIL 2025 - 31 MARS 2026

Finansiellt

m Nettoomsattningen tkade med 13% till 10 609 MSEK
(9 389).

m Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 17% till 1 923 MSEK
(1 646), vilket innebar en rérelsemarginal om 18,1% (17,5).

= Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 17% till
1523 MSEK (1 298).

m Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1502 MSEK (1 322).

m Resultat efter skatt 6kade med 18% till 1 200 MSEK (1 019)
och resultat per aktie efter utspadning 6kade till 5,81 SEK
(4,93).

m Avkastning pa eget kapital uppgick till 29% (28).
Soliditeten uppgick vid rékenskapsarets utgang
till 35% (34).
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Operationellt

m Under aret genomfordes atta bolagsforvary, (varav tva
tillaggsforvarv MT Miljgteknik och Qvintus) med en total
arsomsattning om cirka 1 070 MSEK (825).

Hallbarhet

m Klimatpaverkan fran den egna produktionen (tCOz2e scope
1 & 2 /MSEK) har minskat med 44% jamfort med basaret
2020 och 18% jamfort med féregdende ar. | absoluta tal
(tCO2e) ar det en minskning pa 23% respektive 18%.

= Klimatpdverkan fran vardekedjan (tCOze scope 3/MSEK)
har minskat med 9% jamfért med basaret 2020.

m Skadefrekvensen (antal arbetsrelaterade olyckor med
franvaro per miljon arbetade timmar) uppgick till 7,5 (6,0)
och sjukfranvaron till 4,0% (4,4). Lagercrantz nollvision
ligger fast.
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Las mer om foretagsforvarv pa sidan 14.
FINANSIELLA NYCKELTAL
Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 10609 9389 8129 7246 5482
Nettoomsattningstillvaxt, % 13 16 12 32 34
EBITA 1923 1646 1431 1205 895
EBITA-marginal, % 18,1 17,5 17,6 16,6 16,3
Resultat efter finansiella poster 1523 1298 1116 968 741
Resultattillvéxt, % 17 16 15 31 48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,81 4,93 4,25 3,7 2,8
Utdelning per aktie, SEK 2,50* 2,20 1,90 1,60 1,30
Avkastning pa sysselsatt kapital 20 20 20 22 20
Avkastning pa eget kapital 29 28 27 29 28
Kassaflode fran Iopande verksamhet 1502 1322 1327 1070 594
Antal medarbetare i medeltal under aret 3595 2979 2788 2410 1923

*Foreslagen.
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Nettoomsattning per produkttyp (%)
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Lagercrantz kunder finns inom véldiversifierade, vaxande branscher
sasom, kraft och eldistribution, infrastruktur, transport, bygg och

konstruktion, elektronik, service och sakerhet.

Vinst och utdelning per aktie (SEK)
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Under de senaste fem &ren har Lagercrantz
genererat en genomsnittlig arlig resultattill-
vaxt per aktie om cirka 20%. Utdelningen
har 6kat stabilt, motsvarande cirka 44% av
nettovinsten.
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Lagercrantz forvarvar och utvecklar teknik- och industribolag som
kannetecknas av hog kompetens, dkande andel egna produkter
samt formagan att bygga l&ngvariga, nara relationer med kunder
och leverantorer. Bolagen erbjuder héllbara produkter och I6sningar
som starker deras och kundernas konkurrenskraft. Bolagen tillverkar,
utvecklar och séljer komponenter, produkter, system och tjdnster

med hogt teknikinnehall.
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Lagercrantz bestar av 85 bolag som erbjuder sina produkter och tjanster
i 6ver 25 lander. Hemmamarknaderna i Norden utgér 57%, 6vriga Europa
utgor 32% och Asien, Nordamerika inklusive 6vriga lander utgors av 11%.

EBITA-marginal (%) Avkastning pa eget kapital (%)
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= Finansiellt mal
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Under de senaste fem &ren har den genom-
snittliga avkastningen pa eget kapital uppgatt
till 28%, vilket &r 6ver koncernens langsiktiga
malsattning om minst 25%. Under 2025/26
var soliditeten 35% och avkastningen pa eget
kapital uppgick till 29%.

Lénsamheten och EBITA-marginalen har kon-
tinuerligt férbattrats och uppgick till 18,1%
under 2025/26.
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Malmedveten strategi bakom
stark resultatutveckling

BUYING AND BUILDING NICHE BUSINESSES

Lagercrantz avslutar ett starkt rakenskapsar, dar

den positiva trenden fortsatt ocksa i det sista
kvartalet. Resultatet (EBT) for helaret 6kade med
17% till 1 523 MSEK vilket &r en ny hégsta notering.
Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 18,1% och
vinsten per aktie forbattrades med 18% till 5,81 SEK
efter utspadning, vilket ocksa markerar nya topp-
noteringar. Kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till cirka 1 500 MSEK och ger fortsatt
goda mojligheter till kommande férvarv.

Aret som gatt

Efterfragan under rakenskapsaret var god inom de flesta av
vara prioriterade omraden, sarskilt inom elektrifiering, infra-
struktur, sékerhet- och férsvar och nischade industriproduk-
ter, medan byggsektorn fortsatt praglades av lagre aktivitet.
Den breda exponering som Lagercrantz har, bade geogra-
fiskt och mellan olika segment, medfér hog stabilitet. | ett
marknadslage med varierande efterfragan visar den decen-
traliserade modellen styrka dar varje dotterbolagsledning kan
anpassa satsningar och atgarder till den rddande situationen
pa just sin delmarknad.

Med en omsattning som nu narmar sig 11 miljarder kronor
och en EBITA-marginal pa 18,1% tog vi under aret ytterligare
steg mot var nya ambition om 20% EBITA inom tva till tre

ar. Flertalet av vara divisioner bidrog med starka resultat och
marginalférbattringar. Aven avkastningen pa rorelsekapitalet
utvecklades fortsatt pa en hog niva.

7 Sammantaget bekraftar arets utfall
styrkan i affarsmodellen, var finansiella
disciplin och férmdagan att kombinera [6nsam
tillvaxt med ett hogt férvarvstempo. 1

Arets resultat bekraftar aterigen att var strategi levererar.
Med forbattrad Ionsamhet i kombination med god kapital-
allokering och stabilt kassaflode fortsatter vi véxa organiskt
och genom forvarv.

Disciplinerad strategi och tydlig affarsmodell
Lagercrantz framgangar ar ett resultat av en strategi som
tillampats konsekvent éver tid och exekverats med disciplin.
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Varden vi

AFFARSIDE

Var affarsidé att forvarva
mindre och medelstora
ledande teknikforetag och fa
dem att vaxa och utvecklas
pa ett positivt satt har visat
sig fortsatt framgangsrik.

17%

okning av EBT

FORVARV

Vi forvarvade atta verk-
samheter med en total ars-
omsattning om cirka 1 070
MSEK, motsvarande cirka
10% av nettoomsattningen
rakenskapsaret 2025/26.

8st

féretagsforvary

skapade 2025/26

PORTFOLJBOLAG

Varje dotterbolag arbetar
sjalvstandigt och decentralise-
rat, vagledda av vara kon-
cerngemensamma vardeord:
affarsmanskap, ansvar och
frihet, enkelhet och effektivitet
samt forandringsvilja.

85 st

dotterbolag ingari

AKTIEAGARE

Under de senaste fem aren

har Lagercrantz genererat en
genomsnittlig arlig resultat-
tillvaxt per aktie om cirka 20%.
Utdelningen har 6kat stabilt,
motsvarande cirka 46% av
nettovinsten.

5,81kr

resultat per aktie efter

Lagercrantz Group utspadning
Nettoomséttning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader, (MSEK)
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Affarsidén — att forvarva valskotta, lonsamma B2B tek-
nikbolag och utveckla dem langsiktigt — ar val inarbetad.
Organisationsmodellen bygger pa decentralisering, malstyr-
ning och ett aktivt dgarskap utan exithorisont.

Varje dotterbolag arbetar mot konkreta resultat- och
rorelsekapitalmal i en struktur med decentraliserat beslutsfat-
tande. Det skapar stort ansvarstagande och handlingskraft
aven i en svagare konjunktur. Som en del av var strategi soker
vi bolag med egna produkter dar andelen har fortsatt att 6ka
under aret och nar nu 80%. Det bidrar till goda marginaler,
battre kassaflode och battre forutsattningar for organisk till-
vaxt. Malet ar att totalt 6ka resultatet minst 15% per ar, vilket
motsvarar en fordubbling vart femte ar dér cirka en tredjedel
ska ske organiskt och tva tredjedelar via forvarv. Det har vi i
allt vasentligt lyckats med under de senaste 15 dren, sd ocksa
under 2025/26.

Under rédkenskapsaret har vi genomfort atta forvarv med
en sammanlagd arsomsattning om cirka 1,1 miljarder kronor.
Darutover har ytterligare fyra forvarv genomfoérts under
april 2026, vilka tillsammans omsatter cirka 300 MSEK.
Sammantaget bekraftar arets utfall styrkan i affarsmodellen,
var finansiella disciplin och férmagan att kombinera [6nsam
tillvaxt med ett hogt forvarvstempo.

Lagercrantz &r en framgangsrik ‘buy and build’, eller pa
svenska en "foretagsforvarvare och affarsutvecklare”. Vi ser
fortsatt goda forvarvsmaojligheter, inte minst tack vare att
allt fler entreprendrer och familjeagda bolag attraheras av
var dgarmodell samt att kdnnedomen om oss 6kar utanfor
Norden. Var starka finansiella stallning ger god kapacitet och
vi fortsatter investera selektivt och langsiktigt.

Framtidsutsikter

Infor rakenskapsaret 2026/27 ser jag med aterhallsam tillfor-
sikt p& utvecklingen. Aven om den geopolitiska osakerheten
oOkat ytterligare och byggsektorn uppvisar begransad tillvaxt,
uppfattar vi marknadslaget som i huvudsak stabilt. Vi fortsat-
ter att genomfora var strategi med tydligt fokus pa Iénsam
tillvaxt, god kapitalallokering och langsiktigt vardeskapande.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbe-
tare. Det ar tack vare ert engagemang, ansvarstagande och
er vilja till férandring som vi upplever en sa framgangsrik
utveckling.

Juni 2026

Jérgen Wigh,
VD och koncernchef
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Om Lagercrantz Group

Lagercrantz vision &r att vara en ledande leverantor av vardeskapande teknik
med marknadsledande positioner i expansiva nischer.

Ledande och hallbar Vardeskapande teknik Marknadsledande
God tillvaxt och ldnsamhet samt att Tillfor mervarde i de varor och tjanster Att vara nummer ett eller tva inom en
skapa en gynnsam utveckling somartill  som erbjuds genom att utnyttja samlade  definierad delmarknad — en nisch.
nytta for kunder, affarspartners, dgare erfarenheter samt teknisk och industriell
och samhallet i stort. kunskap. Kunderna erbjuds unika och

konkurrenskraftiga l6sningar med ny
teknik och design, kompletterade med
service och support.

Finansiella mal

Resultattillvaxt om minst 15% per ar

Avkastning pa eget kapital om minst 25%

Lagercrantz tillvaxtmal mats Gver en konjunkturcykel pa resultat efter finansnetto (EBT) och ldnsamhetsmalet, avkastning

pa eget kapital, har omvandlats till avkastning pa rorelsekapital (R/RK), som for varje etablerad affarsenhet och verksamhet
ska uppga till minst 60%. For att na malen for resultattillvaxt och I[dnsamhet arbetar Lagercrantz i varje led efter en koncern-
gemensam strategi och att bygga en stark féretagskultur samt att arbeta mot langsiktiga hallbarhetsmal.

== .
Foretagskultur & Vardegrund Langsiktiga hallbarhetsmal

Lagercrantz arbetar utifran en ‘buy and Foretagskulturen bestar av en gemen- Hallbarhetsarbetets syfte ar att driva en
build strategi, som innebar forvarv av sam vardegrund som bygger pa hallbar och I6nsam tillvéxt. Lagercrantz
vardeadderande verksamheter med vardeorden, affarsmanskap, ansvar och har faststallda hallbarhetsmal inom
fokus pa langsiktig forvaltning och frihet, enkelhet och effektivitet samt klimat, halsa och sakerhet fér att minska
affarsutveckling. forandringsvilja. negativ paverkan.*

* Las mer om Lagercrantz hallbarhetsarbete, styrning och utveckling mot uppsatta mal i hallbarhetsrapporten..
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Strateqi

Lagercrantz ska kontinuerligt starka sin position som ett I6nsamt och véxande féretag genom att utveckla befintliga verksam-
heter och forvarva framgangsrika verksamheter med starka positioner inom expansiva nischer. Malsattningen ar att sakerstalla
langsiktigt hallbara marknadspositioner dar varje verksamhet bidrar med varde, bade genom sitt kunderbjudande och genom

hur verksamheten bedrivs.

Decentralisering och malstyrning

Koncernens arbetssatt praglas av decentraliserat besluts-
fattande dar varje dotterbolags ledning driver sin verksamhet
sjalvstandigt och med stor frihet under eget ansvar. Det inne-
bar att de viktigaste affarsbesluten fattas dar kunskapen

ar som storst — nara marknad, kunder och organisation.
Malstyrning innebar att varje dotterbolag utarbetar affars-
planer med tydliga finansiella och operationella mal.
Malformuleringen &r i fokus, medan stor frihet rader runt
medlen. Utfallet av affarsplanen foljs upp I6pande bade lokalt
och centralt, vilket gor att atgarder vidtas proaktivt Idngs
vagen.

Starka marknadspositioner i nischer

Alla Lagercrantz bolag stravar efter att utveckla en stark och
hallbar marknadsposition i en expansiv nisch. En nisch definie-
ras normalt som ett teknikomrade, kundsegment eller geogra-
fiskt omrade med ett totalt marknadsvarde mellan

1000 - 2 000 MSEK. Genom specialisering fokuserar bolagen
pa att utveckla ett slagkraftigt erbjudande inom sin nisch

och bolagen kan darmed vara konkurrenskraftiga dven mot
andra vasentligt stérre aktdrer. Framgang genom specialise-
ring skapar energi och entusiasm vilket attraherar de basta
medarbetarna. Kompetensen efterfragas av de ledande och
mest kravande kunderna saval som med de mest framstdende
leverantorerna, en attraktiv symbios.

Hogt vardeskapande

Lagercrantz resultatenheter ska utveckla mervarden for
kunder och leverantérer genom att anpassa, utveckla

och kombinera attraktiva egna och ledande leverantorers
produkter, samt erbjuda en hog grad av service, support och
tjanster for sina l6sningar. Foradlingsgraden har kontinuerligt
Okat genom att egna produkter erbjuds i allt storre
utstrackning och produkter med ldga mervérden fasats ut.
Foradlingsgraden, métt som bruttomarginal for koncernen,
har under manga ar forbattrats fran 21% (2005/06) till drygt
39% (2025/26).

Resultattillvaxt bade organiskt och via
foretagsforvarv

Lagercrantz tillvaxtmal fokuserar pa resultattillvaxt och ska
nas genom bade organisk tillvaxt och férvarv.

Organisk resultattillvaxt sker genom att varje verksamhet
fokuserar pa:
e Expansiva nischer.

e Forbattrade saljprocesser och foradlingsvarden.
¢ Innovation och nya produkter.
¢ Nya kunder och kundsegment.

e Etablering pa nya marknader och exportsatsningar.

Malsattningen ar att den organiska resultattillvaxten i
koncernen ska utgéra minst en tredjedel av det totala resultat-
tillvaxtmalet om 15%, sett &ver en konjunkturcykel.

Tillvaxt genom foretagsforvarv sker bade som tillaggs-
forvarv till befintliga verksamheter for att starka marknads-
positionen och av féretag inom helt nya nischer. Primart
forvarvas B2B teknikbolag i norra Europa med;

o Beprovad affarsidé.

e Stark marknadsposition.
e Bevisat god stabil intjdningsférmaga.

e Bolag med egna produkter eller vardeadderande
distributorer.

e Stark inarbetad ledning.

e Begransad risk och goda tillvaxtmajligheter.

Koncernen bidrar till organisk och férvarvad tillvaxt i dotter-
bolagen med erfarenhet i styrelsearbetet och med verktyg

i form av strategi- och affarsplaner, tillvaxtframjande insatser,
finansiering av férvarv och nysatsningar och med hjalp vid
utlandsetableringar och forvarv.
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Foretagskultur & Vardegrund

Foretagskultur & Vardegrund

Foretagskultur

Foretagskulturen inom Lagercrantz har vuxit fram under
lang tid och har sina rotter i den entreprendriella anda som
etablerades redan 1906 inom davarande Bergman & Beving.
Kulturen &r idag en central del av koncernens identitet och
praglar hur medarbetare agerar, fattar beslut och utvecklar
sina verksamheter.

Foéretagskulturen tar sin utgangspunkt i koncernens varde-
grund och kommer till uttryck i ett starkt personligt enga-
gemang, ett entreprendriellt forhallningssatt och ett nara
samarbete byggt pa fortroende och langsiktighet.

For att starka och vidareutveckla kulturen arbetar
Lagercrantz aktivt med kunskapsdelning och ledarskaps-
utveckling dar koncernens uppférandekod utgér ett ramverk.

Vardegrund

Den gemensamma vardegrunden ar en central del av
Lagercrantz foretagskultur och végleder hur verksamheten
bedrivs i det dagliga arbetet. Den bestar av affarsman-
skap, ansvar och frihet, enkelhet och effektivitet samt
forandringsvilja.

m Affarsmanskap handlar om att skapa hallbart varde for
kunder, leverantérer och andra intressenter genom ett
professionellt, affarsmassigt och langsiktigt agerande.

m Ansvar och frihet innebar att medarbetare ges mandat
och fortroende att fatta beslut och driva arbetet framat.
Genom tydligt ansvarstagande, engagemang och fokus
pa resultat skapas forutsattningar for bade individuell
utveckling och gemensam framgang.

m Enkelhet och effektivitet praglar vart sétt att arbeta
och fatta beslut. Tydliga prioriteringar och ett pragmatiskt
forhallningssatt bidrar till att skapa varde.

m Forandringsvilja innebar en 6ppenhet for nya idéer och
ett kontinuerligt larande, som starker verksamheten och
dess utveckling éver tid i en féranderlig omvarld.

&

Langsiktiga hallbarhetsmal

Langsiktiga hallbarhetsmal

Lagercrantz har faststallt hallbarhetsmal inom klimat, halsa
och sakerhet samt affarsetik, med syfte att starka koncernens
langsiktiga konkurrenskraft och vardeskapande. Att erbjuda
héllbara produkter och I6sningar leder till 6kad efterfragan
och tillvaxt, samtidigt som resurseffektivitet och riskhantering
starker I6nsamheten over tid. Lagercrantz langsiktiga hallbar-
hetsarbete sker strategiskt pa flera plan:

m Vid utvardering av nya bolag i férvarvsprocessen.
= Vid utveckling av befintliga verksamheter.

m | koncernens arbete som langsiktig agare.

Lagercrantz hallbarhetsarbete ar affarsdrivet och bedrivs
huvudsakligen i respektive dotterbolag, dar initiativ tas nara
marknad och kund. Den decentraliserade modellen mgjlig-
gor anpassade I6sningar och bidrar till att hallbarhetsfragor
integreras i affarsbeslut och vardeskapande aktiviteter.

En fordjupad beskrivning av Lagercrantz hallbarhetsarbete
och utveckling finns i hallbarhetsrapporten.



1 Cue Dee ar specialiserat pa mekaniska
i ¥ \ I6sningar for telekomnat, inklusive fasten och

A montageprodukter som mojliggér stabil och
-[' saker installation av antennsystem.
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Lagercrantz vag mot tva

miljarder

Lagercrantz affarsidé, att forvarva mindre och medelstora ledande teknikféretag och fa dem att vaxa och
utvecklas pa ett positivt satt — en sa kallad 'buy-and-build’-strategi, har visat sig framgangsrik under manga

ar och utgor en stark plattform for fortsatt expansion.

For att sakerstalla fortsatt utveckling lanserades program-
met Lagercrantz mot miljarden rékenskapsaret 2021/22.
Programmet innebar att Lagercrantz skulle dubblera resultatet
och na minst en miljard kronor i vinst inom fem ar. Malet var
uppnatt redan under sommaren 2023 och darfor vassades
det och programmet Lagercrantz mot tva miljarder lanserades
under rékenskapsaret 2023/24, med en |6ptid pa fem ar.
Nedan ges en beskrivning av vad programmet innebéar
samt vilka finansiella- och strategiska mal som satts upp for
att I6pande kunna f6lja upp och stotta maluppfylinaden.
Ambitionen ar att fortsatta bygga en stark teknikkoncern med
ledande verksamheter inom olika nischer. Under verksam-
hetsaret har nagra av de finansiella malen justerats upp for att
sakerstalla bibehallen ambitionsniva.

Finansiella mal

De finansiella malen syftar till att kombinera hog tillvaxt med
god Iénsamhet. Den arliga vinsttillvaxten (EBT) ska 6verstiga
15%. EBT ska uppga till mer &n 2 miljarder SEK inom fem ar
och avkastningen pa eget kapital (ROE) ska 6verstiga 25%.

For att sakerstalla en hdg ambitionsniva hojdes malet for
EBITA-marginalen till 6ver 20% inom tva till tre ar. Malet for
befintliga och forvarvade verksamheters R/RK hojdes fran
45% till att dverstiga 60%.

Strategiska mal:

God kapacitet inom affarsutveckling och fler férvarv,
Lagercrantz har lang och gedigen erfarenhet av att férvarva
och vidareutveckla olika industriteknikforetag. Ambitionen
gallande antalet forvarv hojdes for ett par ar sedan fran 5-8
per ar till 8—12 per ar och eller att total arsomsattning av
férvarven motsvarar minst 10% av nettoomsattningen for
foregdende rakenskapsar. Att malen kunde hojas var en foljd
av att divisionsstrukturen gav goda mojligheter att ta hand
om fler bolag och driva flera férvarvsprocesser parallellt.
Forvarvsmarknaden bedéms aven fortsatt vara gynnsam, med
manga attraktiva verksamheter att addera till koncernen.

Fokus pa strukturell underliggande tillvaxt, koncernens
inriktning mot hallbarhetsinriktade segment med strukturell
underliggande tillvaxt forstarks. Lagercrantz avser att 6ka
andelen egna produkter till minst 85%. Erfarenheten visar
att framgangsrika produktbolag generellt har hogre margi-
naler och en starkare marknadsposition, vilket leder till hgre

|6nsamhet, battre kassafloden och 6kade resurser for tillvaxt
—inte minst inom exportsatsningar. Geografiskt sett kar
koncernen successivt sin narvaro i norra Europa, i takt med att
attraktiva, nischade ledande teknikféretag identifieras.

Hallbarhet - en central del i koncernens bolag, hallbarhet
ar centralt for Lagercrantz. Utover det storre samhaéllsperspek-
tivet skapar det affarsnytta i form av affarsmojligheter och
attraktionskraft, for kunder, pa aktiemarknaden, pa forvarvs-
marknaden och hos nuvarande och framtida medarbetare.
Koncernen har valt att arbeta med hallbarhet enligt samma
decentraliserade tillvdgagangssatt som med andra viktiga
fragor. Pa koncernniva ar Lagercrantz roll framfor allt att
inspirera, stalla krav och félja upp att dotterbolagen bedriver
sin verksamhet affarsetiskt och mot Lagercrantz strategiska
hallbarhetsmal. Det verkliga forandringsarbetet ska vara
affarsdrivet och ske lokalt i verksamheterna.

Utfall i linje med de langsiktiga malen

Under aret vaxte EBT med 17% (16%), vilket innebar att
Lagercrantz fortsatt taktar stadigt mot 2 miljdarder SEK malet
och nu har kommit halvvégs. Under dret genomférdes atta
forvary med en total arsomsattning om cirka 1 070 MSEK,
motsvarande 11,4% av nettoomsattningen for féregdende
rakenskapsar. Under aret uppgick den organiska tillvaxten till
3%, med en Okande tillvaxttakt i slutet pa rakenskapsaret.
Elektrifiering, infrastruktur samt sékerhet och forsvar utveck-
lades sarskilt starkt, medan verkstadsindustrin och byggsek-
torn praglades av ett utmanande marknadslage. Andelen
egna produkter 6kade fran 78% till 80%. Inom hallbarhet har
koncernen ytterligare flyttat fram positionerna under aret och
héllbarhetsaspekter ar nu en integrerad del av dotterbolagens
affarsplaner. Exempel pa konkreta atgarder beskrivs narmare i
hallbarhetsrapporten.

Sammanfattningsvis ser vi med stor tillférsikt att organisa-
tionen, kulturen och affarsidén kommer att fortsatta skapa
varde och leverera starka resultat. Vi beddmer att vara bibe-
hallna och vidareutvecklade mal ar bade realistiska och fullt
mojliga att na. Strategin for att uppna malet om 2 miljarder
SEK bygger pa fortsatt tillvaxt inom samtliga fem divisioner,
sdval organiskt som genom strategiska forvarv.


https://www.lagercrantz.com/sv/hallbarhet-pa-lagercrantz/
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Lagercrantz forvarvar och
utvecklar nischade bolag

Att sédlja sitt bolag handlar i grunden om fértroende, for vad som hiander med verksamheten, manniskorna
och det man byggt upp 6ver tid. For entreprendrer handlar det om att lamna sitt livsverk i trygga hander, och
aven foér andra ansvarstagande dgare ar det avgorande att hitta en ny agare som kan utveckla bolaget vidare
med respekt for dess identitet och kultur. Det ar just detta Lagercrantz star for: ett langsiktigt agande dar
bolagen far fortsatta vara sig sjéalva, samtidigt som de ges basta méjliga féorutsattningar att utvecklas, vaxa

och ta nasta steg.

Bygga vidare pa existerande grund

Var utgangspunkt ar att starka bolag inte ska géras om. Vi
bygger vidare pa det som redan fungerar, affarsmodell, varu-
marke och kultur. Bolagen fortsatter darfor att verka under
eget namn och med sin egen organisation. Vi ser vardet i det
tidigare agare har byggt och utgar fran att det ar just detta
som ska utvecklas vidare.

Decentralisering och frihet under ansvar
Entreprendrskapet och dess drivande eldsjalar ar centralt i

allt vi gor. Lagercrantz &r uppbyggt kring en decentraliserad
modell dar varje bolag har stort eget ansvar och mandat.
Beslut fattas ndra kund och marknad, vilket skapar handlings-
kraft, engagemang och en fortsatt entreprendriell drivkraft
aven som en del av en storre grupp.

Sammanhang och tillhérighet

Samtidigt blir bolaget en del av ett stérre sammanhang. Inom
Lagercrantz finns ett natverk av erfarna entreprendrer och
ledare dar kunskap delas mellan bolag. Det skapar mojligheter
att utveckla verksamheten vidare med nya perspektiv. Genom
erfarenheten fran manga likasinnade bolag finns det ofta
nagon att radfraga som redan har l6st ett liknande problem,
vilket gor att utvecklingen gar snabbare och att man undviker
vanliga misstag.

Accelererad tillvaxt

Som &gare ar vi langsiktiga och fokuserar pa uthallig utveck-
ling. Férutom stabilitet tillfér vi energi, struktur och ambition,
vilket fatt manga bolag vaga accelerera sin tillvaxt, till exempel
genom att satsa pa internationell expansion, med stdd av kon-
takter och erfarenhet.

FORVARV FRAN 2020 FRAM TILL IDAG
50 BOLAG HAR FORVARVATS FRAN 2020 TILL 2026. IDAG INGAR CIRKA 85 BOLAG | LAGERCRANTZ

Stod i goda och svara tider

Vi bidrar med det som behovs for nasta steg, kapital, struktur
och erfarenhet. Det kan handla om att utveckla styrelsear-
betet, stotta i strategiska fragor eller skapa forutsattningar
for tillaggsforvarv. Samtidigt behaller bolagen sitt operativa
oberoende.

Fortsatt delaktighet

For manga entreprendrer ar det viktigt att fortsatta vara
involverade, dven om man pa sikt vill trappa ner. Vi ser det
som en styrka. Ofta hittar vi former dar agaren kan bidra
vidare, till exempel i en radgivande roll, som del av styrelsen,
i produktutveckling eller i relationer med viktiga kunder. Det
skapar kontinuitet och tar tillvara pa den erfarenhet som
byggt bolaget.

Utbyte av erfarenhet

Lagercrantz bestar av ett stort antal nischbolag med starka
positioner inom sina omraden. Vi har Iang erfarenhet av

att arbeta med mindre och medelstora, ofta entreprendrs-
drivna bolag, och forstar hur dessa verksamheter fungerar i
praktiken, med nara kundrelationer, flexibilitet och ett starkt
personligt engagemang.

»Var roll ér att bygga
vidare och skapa
férutsattningar for
ndsta kapitel. «

Jonas Ahlberg
Ansvarig M&A, vice VD

Waterproof
cw AC GM ARAS Stegborgs Diving Agentuuri Sassenus
Vihab Lundberg Antennas Scientific Security El-evator International  Neumann* Packaging*  Fireco Letti
[ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ L @ @ L @ @ @ @ @ @
Hovicon RiaWatech Libra Geonor Westmatic PcP Door and Tebul Tykoflex Glova Supply DP Seals
International Corporation  Joinery Rail Plus
Solutions
2020 2021 2022

* Inkrémsforvéry
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CASE: DOTTERBOLAG CW LUNDBERG

CW Lundbergs tillviaxtresa -

CW LUNDBERG
HUVUDKONTOR: Mora, Sverige

VERKSAMHET: Taksakerhet och infastnings-
system for solpaneler

MARKNADER: Sverige och évriga Europa
FORVARV: April 2021

med

innovation och langsiktighet

Bengt Lundberg grundade CW Lundberg i Mora i mitten av 1990-talet och byggde upp bolaget till
Sveriges ledande leverantor av produkter for taksakerhet, bland annat fallskydd, snérasskydd, stegar
och gangbryggor. Bolaget blev tidigt kdnt for innovativa och lattmonterade I6sningar med lag vikt.

Ambitionen var samtidigt stérre an den svenska marknaden. Efter flera ar med export till Europa
togs nasta steg 2015 genom etableringen av en egen fabrik och lokal organisation i Polen. Bengt
hade under en tid funderat pa en successionsplan for bolaget, men kdnde att mycket dterstod att
gora. Sa nar nasta generation i familjen tog ¢ver ledningen av verksamheten i Mora bestamde sig
Bengt for att sjalv flytta till Polen for att leda expansionen pa plats.

— Jag hade haft kontakt med Lagercrantz under flera &r. Aven andra uppvaktade oss, men jag
upplevde att Lagercrantz férstod bade var affér och var kultur. De sag vérdet i det vi byggt och ville
utveckla bolaget vidare, inte féréndra det i grunden.

Nar den europeiska satsningen val var pa plats borjade Bengt fundera allt mer pa vem som skulle vara
ratt langsiktig agare for nasta fas i bolagets utveckling.

— Bolaget hade vuxit sig strre och mer internationellt. Da behévdes en dgare med bade langsiktighet
och finansiell styrka. Efter manga diskussioner foll valet naturligt pa Lagercrantz.

For Bengt har dgarbytet utvecklats sa som han hade hoppats

—Lagercrantz har varit engagerade, jordndra och talmodiga. De har stérkt oss inom bland annat
styrning och ledarskap, samtidigt som de gett verksamheten frihet att fortsatta utvecklas. Bolaget
har fortsatt att utvecklas mycket vél. Aven nu, med en ndgot svagare byggkonjunktur, har de visat
talamod och ett starkt fértroende f6r bolaget och ménniskorna i det.

Bengt Lundberg
grundare och fd VD

RS ¢

Principal Van Leeuwen Friggerakers i Michael Smith  FMK Trafik-
MH Modules  Prido Doorsets Mastsystem  Test Group Orax Verkstader Sit Right Switchgear produkter Stalon
e o o e o o e o o o o o o o o o o @ e e o
Suomen NordicRoad  CP Cases Plast & Plat He-Man Epoke Enskede | Holland Nivex Hycon
Diesel Safety Végmarken Hydral : Topsafe
Voima (PPV)
2023 2024 2025 2026 Tillkommit efter riken-

. skapsarets slut
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120 ar av vardeskapande

2026 ar ett jubileumsar. For 120 ar sedan bildades Bergman & Beving, fér 50 ar sedan borsnoterades de och
for 25 ar sedan bildades och b6rsnoterades Lagercrantz Group — en resa praglad av tillvaxt, entreprendrskap
och stark vardeskapande utveckling.

120 ar 50 ar

1906 saddes froet till dagens Bergman & Beving bérsnoteras 1976
Lagercrantz Bergman & Beving noteras pa Stockholms-
Ingenjérerna Arvid Bergman och Fritz Beving grun- bdrsen. Under de kommande decennierna

dar Bergman & Beving med fokus pa att introducera utvecklas verksamheten genom specialisering
ny teknik till svenska industribolag. Verksamheten och uppbyggnad av flera teknikorienterade
vaxer successivt och blir tidigt kand for stark teknisk affarsomraden.

kompetens och nara kundrelationer.

ENTREPRENORSKAP
SEDAN 1906

JOHAN LAGERCRANTZ y
GRUNDARE OCH VD FRAN KOMPONENTER
TILL TEKNIKNISCHER

cant 1938 25 ar

S =

O =

% 3 Grundas Lagercrantz Lagercrantz Group bildas 2001

1 O Entreprendren Johan Lagercrantz grun- | samband med delningen av Bergman &

(AG&Q' dar elektronikbolaget och bygger det Beving bildas Lagercrantz Group och noteras

kring tekniskt kunnande, nara kundrela- pa Stockholmsbdérsen den 4 september 2001.
tioner och langsiktigt entreprendrskap, Borsintroduktionen sker under en turbulent
varden som praglar koncernen an idag. period praglad av IT- och telekomkris samt
N&r Bergman & Beving férvarvar stor osakerhet pa varldens finansmarknader.

Lagercrantz Elektronik 1967 inleds
utvecklingen av det som langt senare blir
dagens Lagercrantz Group.
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AGERCRANTZ GROUP . 5 INCE
200;

R -

YEARS OF !’EAI].S AS
ENTREPRENEURSHIP LISTED COMPANY

= SINCE 1906 - = SINCE 1976 »

-~ YEARS —

2006-2009 2026

En decentraliserad modell 85 bolag med gemensam entreprenorskultur

Fokus pé entreprendrskap, lokalt ansvar och starka mark- Idag bestar Lagercrantz av 85 specialiserade bolag verk-

nadspositioner har varit en barande del av Lagercrantz samma i ett flertal lander. Gemensamt fér verksamheterna

under l&ng tid. Under perioden férfinas modellen genom ar fokus pa tekniskt kunnande, nara kundrelationer och

ett dkat fokus pa& egna produkter, tekniskt innehall och stark lokal entreprendrskraft.

hagre foradlingsvarde. Bolagen fortsatter att fatta beslut En central del av modellen &r att bolagen fortsatter

nara kunder och marknader samtidigt som deras identitet utvecklas under egna namn, med egna ledningar och starkt

och kultur bevaras. lokalt ansvar. Genom att utveckla bolag vidare utifran
Under finanskrisen 2008—-2009 visar modellen sin deras egna forutsattningar, snarare an att centralisera och

styrka. Koncernen fortsatter att utveckla verksamheten, standardisera, har Lagercrantz byggt en kultur dér entre-

vilket skapar stabilitet och lagger grunden for fortsatt prendrskapet fortsatter vara drivkraften bakom koncernens

expansion. langsiktiga utveckling.

MANGA BOLAG, EN KULTUR

2010-2023

Expansion genom entreprenorskap

Under 2010-talet vaxer Lagercrantz kraftigt genom férvarv
av lbnsamma teknikbolag och bygger successivt ledande
positioner inom omraden som elektrifiering, teknisk sakerhet,
infrastruktur och industriteknik.

Med affarsplanen Lagercrantz mot miljarden satts malet att
fordubbla resultatet till en miljard kronor, ett mal som uppnas
redan efter tva ar. Darefter hojs ambitionen ytterligare via
malsattningen att na tva miljarder kronor inom fem ar.
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Nischade foretag i fem
divisioner

Gemensamt for bolagen inom Lagercrantz ar att de drivs decentraliserat och med stor
entreprendrsanda under devisen stor frihet med eget ansvar. Koncern- och divisions-
ledning adderar virde genom styrelsearbete i dotterbolagen och genom att utmana
malformuleringar samt via forbattringsprojekt som tar sig uttryck i affars- och expan-
sionsplaner. Koncernen adderar ocksa varde via sitt kontaktnat bade nationellt och
internationellt. Fokus for samtliga verksamheter ar att viaxa bade organiskt och genom
tillaggsforvarv.

LAGERCRANTZ GROUP 2025/26

ELECTRIFY CONTROL TECSEC NICHE PRODUCTS INTERNATIONAL
17 bolag 16 bolag 14 bolag 19 bolag 17 bolag
11 lander 8 lander 10 lander 8 lander 9 lander

Elektrifiering och Mat-, styr- och Sakerhets- Specialiserade Nischade bolag
infrastruktur reglerteknik 16sningar produktbolag med hog grad av
egna produkter

Nettoomsattning Nettoomsattning Nettoomsattning Nettoomsattning Nettoomsattning
2630 MSEK 1340 MSEK 2 320 MSEK 2390 MSEK 1931 MSEK
EBITA % = 20,6 EBITA % = 17,0 EBITA % = 14,6 EBITA % = 20,6 EBITA % = 18,5
R/RK % = 81 R/RK % =92 R/RK % = 80 R/RK % =94 R/RK % =82

EBITA, rérelseresultat fore avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar.
R/IRK, avkastning pa rorelsekapital.
Siffror &r frén rékenskapsaret 25/26 per den 31 mars 2026.
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NETTOOMSATTNING,

TOTALT 10 609 MSEK
18%
25%
Electrify
Control
TecSec
22% 13% Niche Products
International
22%

RORELSERESULTAT (EBITA),
TOTALT 1 923 MSEK

18%
28% Electrify
Control ¢
TecSec
e Niche Products
12% International

©®®® Chicago (US)
® Phoenix (US)
® Frankford (US)
©® Buffalo (US)
© Beijing (CN)
@® Suzhou (CN)
® Shanghai (CN)
® Hongkong (CN)
@® Delhi (IN)
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25% 28% MSEK 2025/26 | 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Nettoomsattning 2633 2285 1801 1677 1466

Rorelseresultat (EBITA) 543 387 312 283 246

NETTOOMSATTNING EBITA Rorelsemarginal (EBITA) % 20,6 16,9 17,3 16,9 16,8
Andel av koncernen fér rékenskapsaret 2025/26. Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 81 66 62 69 76

Electrify

Division Electrify bestod under aret av 18 bolag med nischledande positioner inom
elektrifiering och infrastruktur. Merparten av bolagen har langa produktlivscykler och
tillvaxten drivs av samhallets 6kade elektrifiering, uppkoppling och behov av sdker,
fungerande infrastruktur.

Divisionens bolag kannetecknas av en stark narvaro i Handelser under rdkenskapsaret

Nordeuropa och en véxande exportaffar. Globala trender som e Electrify levererade ett starkt rakenskapsar med bred
elektrifiering och digitalisering, tillsammans med behovet av organisk tillvéxt och markant férbattrad Iénsamhet. Netto-
driftsdker kommunikation och skyddade system, driver mark- omsattningen 6kade med 15% till 2 633 MSEK (2 285),
nadstillvaxten. Flera av bolagen &r ledande inom sina nischer driven av positiv utveckling i merparten av bolagen. Rorel-
och visar stabil tillvaxt, med egenutvecklade produkter och seresultatet (EBITA) 6kade med 40% till 543 MSEK (387)
|6sningar. och rérelsemarginalen starktes till 20,6% (16,9).

Kunderna aterfinns inom industri, eldistribution, transmis-
sion, fornybar energi, transportinfrastruktur, energilagring
samt kommunikationsnat via fiber och 5G. Flera bolag
inom divisionen erbjuder dessutom unika system for saker
utbyggnad av el-, kommunikations- och vaginfrastruktur.
Hallbarhetsomstalliningen och EU:s investeringstryck inom
energi och infrastruktur skapar en strukturell medvind som
starker den langsiktiga efterfragan pa divisionens produkter
och system.

Den underliggande affaren uppvisar normalt en organisk
tillvaxttakt om 5-15% och divisionen har goda forutsatt-
ningar att fortsatta véaxa i takt med samhaéllets 6kande behov
av robusta, tillforlitliga I6sningar som bidrar till att starka
motstandskraften mot kriser och stérningar.

Divisionens utveckling gar hand i hand med Lagercrantz
ambition att vara en aktiv mojliggorare for tillvaxt och varde-
skapande genom bolagsutveckling och fortsatta férvarv av
nya, nischade verksamheter.

e Framsteg noterades i de flesta bolagen, med sarskilt stark
resultatutveckling i Elkapsling, Mastsystem, Nordic Road
Safety och Elfac. Bolag som Elpress och VP Metall hade
god utveckling tack vare stark marknad inom elnétens
utbyggnad.

Handelser efter rakenskapsaret

e Divisionen forstarktes med forvarvet av Michael Smith
Switchgear, en brittisk specialist inom kundanpassade
lagspanningsstallverk med héga prestandakrav. Forvar-
vet breddar divisionens geografiska narvaro och starker
erbjudandet inom elektrisk infrastruktur pa den brittiska
marknaden.

* Under aret har Dooman avyttrats och Exilight har i slutet av
aret 6vergatt till ett affdrsomrade inom Idesco i division TecSec.

“Aret som vi har bakom oss har verkligen visat att vara bolag har produkter och I6sningar som &r
attraktiva och har h6g efterfragan ndr samhdllets motstandskraft prioriteras och utbyggnaden
av infrastruktur fér energi, kommunikation och transporter star i fokus. Vi ser med tillférsikt fram
mot kommande afférsar dar den starka marknadstrenden ger méjlighet till fortsatt avancemang
for vara bolag. Riktigt kul &r ocksa utvecklingen att vi nu med forvérvet av MS Switchgear har
representation | Storbritannien.”

Daniel Andersson, divisionschef

DIVISIONSBOLAG: LANKAD TILL HEMSIDA
Cue Dee AB - EFC Finland Oy - Elfac A/S - Elkapsling AB - Elpress AB - Enkom Active Oy - Esari Oy - Letti AS - Mastsystem Int’l Oy - Michael Smith Switchgear Ltd -
Nordic Road Safety AB (NRS) - Norwesco AB - Plast & Plat Vagmarken AB (PPV) - Swedwire AB - Tykoflex AB - VP Metall AS


https://cuedee.com/
https://efc.fi/
https://elfac.dk/
https://www.elkapsling.se/
https://www.elpress.net/
https://www.enkom.fi/
https://www.esari.fi/
https://www.letti.no/
https://www.mssl.uk.com/
https://nordicroadsafety.com/
https://www.norwesco.se/
https://ppv.se/
https://swedwire.se/en
https://www.vpmetall.no/
https://www.tykoflex.se/
www.mastsystem.com
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Electrify i siffror

Andel av bolagens omséttning (%)
Pro forma (ingdende bolag beréknat pa arsbasis)

»%T o
z 332
% % °2 §
% %
% 20 %
G, o
% %
2
) <
Elfae S Was %
%, ® “a‘ \,ske
/"g EX \(\\‘,&‘ S
(] ©, e 0‘3\!
Cue Dee
Esari N Group
wichae o Sweg
sw'\xchgea Qs\“\\‘_\\\s" < Wire
S
2.5, Ppy,
+ 33
&
o =
)
& s s
'~
NG 4] a2
< oS
N %
S

Omsattning per marknadssegment (%)
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Nettointakt per geografisk marknad (%)
Baserat pa kundernas geografiska lokalisering
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Sverige, 31
Danmark, 11
Finland, 2
Norge, 14
W Polen, 1
Tyskland, 2
Storbritannien, 9
Ovriga EU-lander, 14

Ovriga, 16
25/26

Nettoomsattning per affarstyp (%)

Kraft & Eldistribution, 44

Infrastruktur, 25
Transport, 4
Elektronik, 4

® Telekom, 10
Ovriga, 13

DOTTERBOLAGET: MASTSYSTEM

Egna produkter, 78
Nischproduktion, 17
Handel, 4

Ovrig férsaljning, 1

Finsk ingenjorskonst sakrar globalt forsvar

Iskyla, fullstandigt mérker och utan tillgang
till el? Inget problem. Med Mastsystems meka-
niska kompositmaster forblir forsvarsforma-
gan intakt, dven under extrema férhallanden.

Mastsystem, med sina rétter djupt rotade i finska
Joensuu och med kunder i 6ver 50 lander, ar
varldens ledande tillverkare av taktiska teleskop-
master. Foretagets produkter utgor sjélva ryggraden
i dagens moderna forsvarssystem.

Design som gor skillnad

Mastsystems design kan beskrivas som enkel

och elegant: inga slitagetatningar, inga kansliga
komponenter, minimala underhallskrav och laga
livscykelkostnader. Storheten ligger i den dubbla
driftsférmagan dar masterna, till skillnad fran kon-
kurrenternas hydrauliska eller pneumatiska system,
kan hojas bade elektriskt och manuellt. Det ger
anvandaren livsviktig tillforlitlighet och avgérande
fordelar i situationer dar varje sekund raknas.

Kompletta I6sningar for alla uppdrag

Utdver hardvara levererar Mastsystem dven ett
komplett systemstod i form av antennpekare,
fordonsmonteringssatser, specialiserad stagut-
rustning for hard mark och sand, férarutbildning,
underhallstjanster och reservdelstillganglighet som
kan garanteras i artionden.

Mastsystem i Lagercrantz Group

| slutet av 2024 blev Mastsystem en del av
Lagercrantz Groups Division Electrify och forvantas
inbringa arliga intakter pa uppskattningsvis 20
miljoner euro. Lagercrantz Group som dgare ger
Mastsystem saval stabilitet och langsiktighet,

som nya méjligheter att utvecklas, sager vd Heikki
Miettinen.

“Det rddande geopolitiska laget driver en 6kad
efterfragan inom hela férsvarssektorn och véra
produkter har éverlagsen tillférlitlighet dven under
de mest utmanande férhallandena. Och det ar exakt
vad vara kunder behéver.”

[T
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MSEK 2025/26 | 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 1340 1196 1005 991 821
13% 129% .
o Rorelseresultat (EBITA) 228 175 145 160 149
. Rorelsemarginal (EBITA) % 17,0 14,6 14,4 16,2 18.1
NETTOOMSATTNING EBITA

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 92 90 77 63 87

Andel av koncernen fér rékenskapsaret 2025/26. vkastning pa rérelsekapital ( )%

Control

Samhallets behov av ett stiandigt forbattrat resursutnyttjande och effektivare processer ar
den centrala drivkraften for bolagen inom Division Control. Har samlas bolag inom mat-,
styr- och reglerteknik, liksom bolag som pa olika satt forflyttar eller skyddar kansliga till-

gangar i kritiska processer.

Divisionen bestdr idag av 16 specialiserade bolag med stor
variation i inriktning — allt ifran kontrollsystem fér hissar och
nivasensorer for smalt metall, till skyddsvaskor for transport
av avancerad kommunikationsutrustning och transportorer
for livsmedel med héga hygienkrav. Gemensamt for samtliga
verksamheter &r att de, genom sina produkter och I6sningar,
optimerar processer genom att bidra med 6kad precision,
driftsakerhet och resurseffektivitet.

Manga av produktbolagen ar ledande inom sin respektive
nisch, ofta vérldsledande med en omfattande global export.
Inom divisionen finns aven flera nischade vardeadderande
distributorer inom omraden som natverk, signalbehandling,
audio/video, belysning och évervakning.

Kunderna aterfinns inom en rad sektorer med behov av
optimerade processer — daribland forsvarsindustrin, fastighets-
och byggsektorn, kommunikationsindustrin, medicinteknik,
livsmedelsindustrin samt tillverkare av bygg- och anldggnings-
maskiner. Gemensamt for dessa branscher ar kraven pa hog
precision, driftsakerhet och effektiv resursanvandning.

Divisionens langsiktiga mal ar att uppna en organisk tillvaxt
pa dver 5% per ar 6ver en konjunkturcykel samt att genom-
fora cirka tre forvary arligen. Forvarven syftar till att komplet-
tera befintliga verksamheter eller skapa nya, sjalvstandiga
resultatenheter inom expansiva nischer — garna med potential
att bli marknadsledande, bade nationellt och internationellt.

Handelser under rdkenskapsaret
¢ Nettoomsattningen i division Control 6kade med 12%
till 1 340 MSEK (1 196), dar 16% tillkom via forvarv medan

“Vi fortsatter pa den inslagna vagen och utvecklar var vaxande portfdlj av specialiserade
teknikbolag. Med vart fokus pa kundernas behov av ékad precision, driftsakerhet och

resurseffektivitet star divisionen vél rustad fér framtiden.”
Andreas Heder, divisionschef

DIVISIONSBOLAG: LANKAD TILL HEMSIDA

nettoomsattningen for jamforbara enheter var oférandrad,
0%. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 30% till 228 MSEK
(175), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 17,0% (14,6).

¢ Divisionens tva bolag med betydande exponering mot
forsvarsindustrin, Leteng och CP Cases, utvecklades mycket
starkt under &ret. Aven Stegborgs EL-evator, Radonova,
Direktronik och Precimeter redovisade tydliga resultat-
forbattringar. He-Man Dual Controls, som forvarvades
strax fore rékenskapsarets borjan, fick en stark start inom
divisionen. Samtidigt motte flera bolag ett mer utmanande
marknadslage, i synnerhet de med exponering mot bygg-
och anlaggningssektorn.

e |juni 2025 forvarvades Orax i Vargarda, Sverige, en ledande
aktor inom produkter for hantering och skotsel inom
begravnings- och kyrkogardssektorn. Bolaget har en stabil
karnaffar och goda mojligheter till fortsatt expansion i
Norden. | augusti genomférde Direktronik ett tillaggsfor-
varv av Qvintus, en tillverkare och leverantdr av matinstru-
ment for temperatur och tryck. | september genomférde
Nikodan ett tillaggsforvarv av Techmatic, ett bolag med
spetskompetens inom automation och robotteknik.

Handelser efter rakenskapsaret

e | april forvarvades Hycon, en dansk tillverkare av hydrauliska
verktyg och pumpar. Produkterna anvands for borrning,
sagning och kapning m.m. i krdvande miljGer.

CP Cases Ltd. - Direktronik AB - Excidor AB - GaslQ AB - Geonor AS - HM Holding Ltd (He-Man) - Hycon A/S - LIAB Load Indicator AB - Leteng AS -
MH Modules Europe AB - Nikodan Process Equipment A/S - Orax AB - Precimeter Control AB - Radonova Laboratories AB - Stegborgs EL-evator AB -

Vanpee A/S - Vanpee Norge AS


https://cpcases.com/
https://www.direktronik.se/
https://excidor.com/
https://gasiq.com/sv/
https://www.geonor.no/
https://he-mandualcontrols.com/
https://www.vanpee.dk/da
https://hycontools.com/
https://loadindicator.se/
https://www.leteng.no/
https://www.mhmodules.com/
https://nikodan.eu/
https://orax.se/
https://www.precimeter.com/
https://radonova.se/
https://vanpee.no/
https://www.stegborgs.se/
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Control i siffror

Andel av bolagens omséttning (%)
Pro forma (ingdende bolag beréknat pa arsbasis)

Nettointakt per geografisk marknad (%)
Baserat pa kundernas geografiska lokalisering
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Omsattning per marknadssegment (%)
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DOTTERBOLAGET: CP CASES

Egna produkter, 69
Handel, 28

Nischproduktion, 2
Ovrig forsalining, 1

Skyddande emballage for krdavande uppdrag

Grunden lades pa 1970-talets musikscen och

i dag aterfinns kundernai vitt skilda branscher
som media, flyg och férsvar. Den gemensamma
namnaren? CP Cases erbjuder kunderna smarta
speciallésningar nar behovet ar som storst.

CP Cases designar och tillverkar hogpresterande
skydds- och transportvaskor for nagra av vérldens
mest kravande miljoer. Foretaget blev ként pa 1970-
talets rock'n’roll-scen for att framgangsrikt kunna
skydda kanslig utrustning for turnerande band

och i dag finns CP Cases kunder inom film, media,
forsvar, medicin, flyg, marin och industrii mer &n

50 lander.

Speciallésningar fér kundens behov

CP Cases ar ett materialoberoende och ingenjorslett
foretag. Det betyder att varje [6sning utformas kring
kundens utrustning och operativa sammanhang,
inte anpassningar av standardlésningar utifran en
katalog.

Foretaget investerar aktivt i produktutveckling. Ett
aktuellt exempel ar den framgangsrika utveck-
lingen av ett hallbart biopolymermaterial, skapat

i samarbete med Queen’s University Belfast, som
matchar och i vissa fall aven dvertraffar prestandan
hos traditionella fossilbaserade plaster.

CP Cases i Lagercrantz Group

Nér CP Cases forvarvades av Lagercrantz 2024 var
det resultatet av ett sokande efter en langsiktig
partner som kunde utveckla foretaget och bevara
dess sarpragel. Med Lagercrantz Group far foreta-
get nu tillgdng till bade vagledning och ett bredare
natverk av foretag med kompletterande expertis.
Det dr en relation som bygger pa fortroende och
autonomi, sager koncernchef Peter Ross.

“V/i har samma team, kunder och vérderingar som vi
alltid har haft — men nu med en plattform som till-
later oss att tdnka mycket storre for framtiden.”

15,3

MGBP
11,0
MGV
23/24 25/26
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MSEK 2025/26 | 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 2316 2171 2065 1748 906
Rorelseresultat (EBITA) 339 359 367 303 161
22% 17%
. Rorelsemarginal (EBITA) % 14,6 16,5 17,8 17,3 17,8
NETTOOMSATTNING EBITA
Avkastni a rorelsekapital (R/RK) % 80 98 107 129 143
Andel av koncernen for rékenskapsaret 2025/26. vkastning pa rorelsekapital )%

TecSec

Omradet teknisk sdkerhet vaxer i takt med att samhallet utvecklas mot 6kad omsorg om
maédnniskor och skydd av samhallsviktiga funktioner och utrustning. Division TecSec fokuserar
pa verksamheter som bidrar till denna samhallsutveckling och bedémningen ar att behoven
kommer att fortsatta 6ka, vilket innebar tillvaxtmaojligheter savél organiskt som via férvérv.
Var ambition dr att pa sa satt bidra till ett sdkrare och mer motstandskraftigt samhalle.

Division TecSec bestar idag av 14 bolag med verksamhet
framst i norra Europa men till viss del &ven global export.
Majoriteten &r ledande inom sina nischer inom tekniska
sakerhetsprodukter, antingen med egna produkter eller som
vardeadderande distributdr eller systemintegratér. Divisionens
underliggande marknadstillvaxt drivs bland annat av stravan
efter en 6kad trygghet i samhallet och pa arbetsplatsen, vilket
Okar efterfragan pa férebyggande tekniska losningar. | sam-
band med férvarvet av | Holland i november 2025 inkluderar
divisionen aven segmentet MedTech.

Kundsegment omfattar bland annat myndigheter och spe-
cifikt kritiska samhallsfunktioner, féretag, logistik, vard och
omsorg, bygg- och anldggning samt offshore. Verksamheten
delas in i fyra fokusomraden: Skydd- och sakerhetsldsningar,
Elektronisk sékerhet och évervakning, Brandséakerhet, samt
MedTech. Viktiga teknikomraden &r aktivt och passivt brand-
skydd, mekaniskt skydd sdsom ldsanordningar, staket och
sakerhetsdorrar, sakerhetslésningar for att férhindra olyckor
samt tekniska sakerhetssystem for fastigheter och infrastruk-
tur dar digitala system och sensorer anvands for att skydda
verksamheter och individer.

Divisionens mal ar att uppna en lénsam organisk tillvaxt om
5-10% per ar dver en konjunkturcykel, och komplettera det
med bade tillaggsforvarv till befintliga bolag och nya férvarv.
Genom att standigt vidareutveckla bolagen samt starka och

“Aret praglades av en tudelad marknadsbild. Vra sékerhetsbolag — med bolag som ARAS Security,
Frictape och Idesco i spetsen — utvecklades vél i ett gynnsamt marknadsklimat, medan de mer
byggrelaterade verksamheterna fortsatt paverkades av en svag byggkonjunktur. Vi avslutade éret
starkt med en omséttningstillvixt pa 21% i fjdrde kvartalet och sag en gradvis dterhdmtning i
byggmarknaden. Genom férvarvet av brittiska | Holland, har vi dessutom breddat divisionen mot ett
nytt och mindre cykliskt tillvaxtsegment, vilket ger en stark plattform infér kommande ar.”

Martin Sirvell, divisionschef

DIVISIONSBOLAG: LANKAD TILL HEMSIDA

expandera deras erbjudanden sakerstalls bolagens konkur-
renskraft for langsiktigt uthallig organisk tillvaxt.

Handelser under rdkenskapsaret

¢ Nettoomsattningen i division TecSec 6kade med 7% till
2 316 MSEK (2 171), déar férvarv bidrog med 8% medan
nettoomsattningen for jamforbara enheter 6kade med 2%.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 339 MSEK (359), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 14,6% (16,5).

e Flera av sakerhetsbolagen inom division TecSec noterar ett
gynnsamt marknadslage och levererade goda resultat, till
exempel ARAS, Idesco, ISG Nordic, och Frictape. De bygg-
relaterade verksamheterna CWL, Door & Joinery, Laurea,
PcP, Principal Doorsets paverkades negativt av ett fortsatt
svagt affarslage.

e | nov 2025 forvarvades | Holland Limited i Storbritannien, en
varldsledande tillverkare av kompressionsverktyg for lake-
medelsindustrin. | samarbete med forskningsinstitutioner
skapar | Holland innovativa l6sningar fér ledande lakeme-
delsféretag i mer an 100 lander.

ARAS Security A/S - COBS AB - CW Lundberg AB (CWL) - Door and Joinery Solutions Ltd - Fireco Ltd - Frictape Net Oy - | Holland Ltd - ISG Nordic AB -
Idesco Oy - Marsden Weighing - PcP Corporation A/S - Principal Doorsets Ltd - R-Contracting AB (R-CON) - STV Video Data AB - Suomen Diesel Voima Oy


https://www.aras.dk/
https://cobs.se/en/
https://www.cwlundberg.com/
https://www.doorandjoinery.co.uk/
https://www.fireco.uk/
https://tablettingscience.com/
https://frictape.com/
https://idesco.fi/
https://www.isgnordic.se/
https://pcp-corp.com/
http://www.principaldoorsets.com/
https://r-con.se/
https://stv.se/
https://www.dieselvoima.fi/
https://www.marsden-weighing.co.uk/
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TecSec i siffror

Andel av bolagens omséttning (%)
Pro forma (ingdende bolag beréknat pa arsbasis)

Nettointakt per geografisk marknad (%)
Baserat pa kundernas geografiska lokalisering
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Nettoomsattning per affarstyp (%)
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DOTTERBOLAGET: IDESCO

Idesco sakerstaller saker access

Idesco producerar avancerade RFID-kortlasare
for passerkontroll- och identifieringssystem.
Systemen bygger pa 6ppna standarder dar
Idesco kan anpassa l6sningarna utifran kun-
dernas unika 6nskemal.

Idesco grundades 1989 som ett av varldens forsta
kommersiella féretag for RFID-teknik och fokuserar
i dag pa hogsakerhetslosningar for passerkontroll-
och identifieringssystem. Det handlar till exempel
om att sékert kunna identifiera att ratt personer och
fordon far tilltrade till en byggnad eller att anvanda
RFID-teknik for att sékerstélla att ratt individ far
tillgang till en viss utrustning.

Oppna standarder som ger kundférdelar

och OSDPV2, &r en stor fordel for kunderna. De far
darmed fullstandig &ganderatt till sina sdkerhets-
nycklar och blir inte lasta till specifika leverantorer.
Idesco ar certifierat enligt flera ISO-standarder,
till exempel ISO 27001, vilket &r ytterligare exempel
pa foretagets starka och standigt utvecklande
hantering av informationssakerhet vilket blir viktigt
nar EU CRA (Cyber Resilience Act) trader i kraft.

Idesco i Lagercrantz Group

Med Lagercrantz Group som agare har Idesco ett
tydligt fokus pa att utveckla bolaget inom dess karn-
kompetens. Tack vare en gemensam véardegrund
och syn pé affarsutveckling fortséatter verksamheten
att vaxa och utvecklas. Sedan forvarvet har Idesco
Okat med 6ver 100 procent, berattar séljchefen

Egna produkter 77
Systemintegration 14
Handel 5

Ovrig férsaljning 4

Idesco utvecklar produkterna i ndra samarbete Anu-Leena Arola. 11,3
med kunderna - saval aterforsaljare som slutan- “Under projektnamnet 2040 siktar vi pd en 6,1 MEUR
vandare, bland annat i form av specialanpassade omséttning pa 20 miljoner euro om aret ndr Idesco MEL—

kortlasare och taggar samt appar for hantering av firar 40 ar 2029. Tack vare Lagercrantz har vien 1516 2526

mobila passerkort. Att Idescos kortlasare bygger
pa 6ppna standarder, till exempel MIFARE DESFire

pélitlig partner som ger oss vérdefullt stéd pa den
fortsatta utvecklingsresan.”

Omsattning === EBITA
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MSEK 2025/26 | 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

Nettoomsattning 2390 2169 1756 1625 1293

22% 25% Rorelseresultat (EBITA) 492 479 399 333 258
NETTOOMSATTNING EBITA Rorelsemarginal (EBITA) % 20,6 221 22,7 20,5 20,0
Andel av koncernen fér rékenskapsaret 2025/26. Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % o4 8 69 67 80

Niche Products

Lagercrantz har byggt Niche Products runt ett antal produktbolag i olika sektorer. Idag bestar
divisionen av 19 resultatenheter, var och en ledande inom sitt respektive omrade och med
stabil och hég lonsamhet. Fokus &r att forvdrva och féradla nischade bolag med egenutveck-

lade produkter.

Lagercrantz har byggt Niche Products runt ett antal produkt-
bolag i olika sektorer. Idag bestar divisionen av 19 resultat-
enheter, var och en ledande inom sitt respektive omrade och
med stabil och hdg I6nsamhet. Fokus ar att forvéarva och
foradla nischade bolag med egenutvecklade produkter.

Divisionens bolag saljer egna produkter och I6sningar inom
utvalda teknikomraden, till exempel bromstestutrustning for
tunga fordon, dispensersystem for livsmedel, slipsystem for
knivar och eggverktyg, specialdérrar for kylrum och sjukhus
samt ventiler till landbaserad fiskodling och dagvattensystem.

De flesta av divisionens bolag har sin bas i Norden men
flera har ocksa dotterbolag i lander som USA, Nederldnderna,
Polen och Estland.

For manga av bolagen har de tekniska I6sningar som
kravs for ett mer hallbart samhéalle blivit en integrerad del av
verksamheten. Pa olika s&tt levererar de innovativa produkter
och lésningar som direkt eller indirekt minskar samhallets
forbrukning av vatten, plast och véxtgifter eller skyddar mot
effekterna av klimatférandringar. Flera bolag utvecklar nu
nasta generations produkter av atervunnet eller nedbrytbart
material genom att fokusera pa innovation och utveckling av
tekniska l&sningar.

Divisionen vaxer genom bade forvarv av fristaende bolag
samt genom tillaggsforvarv. Pa sa satt starks stallningen inom
befintliga nischer och underkoncerner eller kluster som har
etablerats inom exempelvis dispensrar, specialborstar, flodes-
reglering och specialtransportorer.

Framat ar malet att fortsatta véxa i linje med koncernens
ambitioner och att férdubbla divisionens EBITA inom fem ar.

“2025/26 innebar ytterligare ett stabilt ar fér Niche Products, dar divisionen visade god
motstandskraft i en mer ddmpad marknad. Efter ett starkt féregadende ar praglades perioden av en
mer balanserad efterfragan, och utvecklingen drevs framst av genomférda forvérv. Sammantaget
uppvisar divisionen en stabil resultatutveckling och en fortsatt bredd i verksamheten 6ver tid.”

Magnus Nilsson divisionschef

DIVISIONSBOLAG: LANKAD TILL HEMSIDA

Malsattningen ar att genomféra 2—4 forvarv per ar, inklusive
tillaggsforvarv.

Handelser under rdkenskapsaret

¢ Division Niche Products nettoomséattning 6kade med 10%
till 2 390 MSEK (2 169), dar 6% tillkom via forvary, -3%
organiskt och -3% valuta. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade
med 3% till 492 MSEK (479), motsvarande en rérelsemargi-
nal om 20,6% (22,1).

e Niche Products levererade ett stabilt kvartal med god 16n-
samhet i ett gynnsamt marknadslage for en stor del av verk-
samheterna. Truxor, Profsafe och Waterproof levererade
tydliga resultatférbattringar jamfort med foregaende ar.
Samtidigt utmanas Niche Products av en svagare organisk
utveckling i flera verksamheter, daribland Asept, Tormek
och Westmatic. Enheterna paverkades av en nagot lagre
forsaljningsutveckling i USA samt av en svagare amerikansk
dollar jamfort med féregaende ar.

» Aven de nyférvéarvade svenska bolagen Sit Right och
Enskede Hydraul har fatt en god startinom Lagercrantz.

Handelser efter rakenskapsaret

e | april forvarvades Nivex Topsafe Group en ledande aktor pa
den svenska marknaden for saker férvaring sa som saker-
hets- och brandskap samt sékra rum och i maj férvarvades
Stalon, en svensk tillverkare av ljudddmpare for jaktvapen.

Asept International AB - Bereila BV - Enskede Hydraul AB - Forming Function Stockholm AB - Hovicon International BV - Nivex Topsafe AB
Plat och Spiralteknik AB (PST) - Prido AB - Profsafe AB - SIB Products AB - Sajas Group - Sit Right AB - Stalon AB - Thermod AB - Tormek AB - Truxor Wetland
Equipment AB - Van Leeuwen Test Group - Vendig AB - Wapro AB - Waterproof Diving International AB - Westmatic


https://asept.com/
https://bereila.com/
https://www.enskedehydraul.se/sv/Basmeny
https://www.formingfunction.se/
http://www.hovicon.com/
https://www.thermod.se/sv
http://www.nivextopsafe.se/
https://truxor.com/
https://truxor.com/
https://www.pst.se/
https://www.prido.com/
http://www.sibproducts.com/
https://sajasgroup.com/
https://www.sit-right.se/sv/
https://www.vltest.com/
http://www.vendig.se/
https://wapro.com/us/
https://waterproof.eu/
https://www.westmatic.com/
https://www.profsafe.se/
https://www.stalonsilencer.com/
https://tormek.com/sv/
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Niche Products i siffror

Andel av bolagens omséttning (%)
Pro forma (ingdende bolag beréknat pa arsbasis)
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Omsattning per marknadssegment (%)

Transport, 31
Infrastruktur, 20

Nettointakt per geografisk marknad (%)
Baserat pa kundernas geografiska lokalisering

Nettoomsattning per affarstyp (%)
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DOTTERBOLAGET: VLT

Egna produkter, 93
Handel, 5

Nischproduktion, 1
Ovrig férsélining, 1

Okad automation stirker VLT:s konkurrenskraft

Bromstestutrustning, utslappskontroll och
hydrauliska domkrafter r tre exempel pa
produkter som gjort VLT branschledande.

Nu moter foretaget framtiden med hantverks-
kunnande, flexibilitet och entreprenérsanda.

Foretaget VL Test Group, mer kant som VLT
grundades 1958 med en tydlig vision: att 6ka saker-
heten inom mobilitetsbranschen. | dag utvecklar,
producerar och levererar VLT innovativa och palitliga
test- och inspektionsldsningar for personbilar, slép-
vagnar/husvagnar, kommersiella fordon, semitrai-
lers och schaktfordon.

Snabbare fér kunderna
VLT utvecklar kontinuerligt I6sningar for att snabbt
kunna méta nya krav pa en foranderlig marknad
som paverkas av bade lagstiftning och tekniska
framsteg.

VLT é&r till exempel i dag ett av f& foretag som
kan leverera helt integrerade fordonstestbanor,
som i hog grad ar datorstyrda och har ett

fordonssparningssystem. Detta resulterar i en kapa-
citet pa 20 till 25 eller &nnu fler fordon per testbana
per timme, vilket kréver halften s& manga inspek-
térer som tidigare och VLTs kunder rapporterar att
de darmed kan arbeta upp till 50 procent snabbare
med foretagets testbanor.

VLT i Lagercrantz Group

Sedan Lagercrantz forvarvade foretaget har VLT
skalat upp verksamheten, utvecklat produkterbju-
danden och utforskat nya marknader. Stédet fran
Lagercrantz har varit avgoérande for framgangen,
med allt fran strategisk végledning och operativ
expertis till tillgang till ett bredare nétverk och inves-
teringar i innovation, menar vd Marcel van den Berk.

“Vi ser med optimism pé vara fortsatta méjligheter
till expansion. Genom att bygga vidare pa vara
kombinerade styrkor &r vi vél positionerade for att
ligga i framkant i var bransch, leverera hGgkvali-
tativa I6sningar och skapa hallbar tillvéxt under
kommande ar.”

27,0
21,8 MEUR
MEUR
/
2024 25126

Omséttning === EBITA
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18% 18% MSEK 2025/26 | 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 1931 1568 1501 1204 996
Rorelseresultat (EBITA) 358 273 252 185 134
NETTOOMSATTNING EBITA Rorelsemarginal (EBITA) % 18,6 17,5 16,8 15,4 13,5
Andel av koncernen fér rékenskapsaret 2025/26. Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) % 82 ® ® e6 63

International

Division International dr Lagercrantz plattform for langsiktig internationell expansion.
Har vidareutvecklas koncernens framgangsrika modell - férvarv av Ionsamma nischade teknik-
bolag kombinerat med decentraliserat entreprenérskap pa marknader utanfor Sverige.

Divisionen samlar huvuddelen av koncernens verksamheter

i Danmark, Norge, Tyskland och Storbritannien och fungerar
samtidigt som en viktig plattform for 6vriga divisioners inter-
nationella tillvaxt.

International bestar av 17 sjélvstandiga och specialiserade
bolag med starka positioner inom sina respektive nischer.
Verksamheterna omfattar bade produktbolag med egen
teknik och distributérer inom infrastruktur, elektronik och
el-komponenter, vilket tillsammans skapar en robust och
diversifierad portfol].

Kunderna finns inom strukturellt vdxande segment sdsom
marin industri, jarnvag, kraftdistribution och industriproduk-
tion, men dven inom hégspecialiserade omraden som medi-
cinteknik och férnybar energi.

En central del av strategin ar att bygga starka nischklus-
ter dar bolagen tillsammans starker marknadspositionen
och skapar nya tillvaxtmaojligheter. Inom marin industri har
exempelvis ett nordiskt kluster etablerats genom ISIC, AC
Antennas, Libra och Tebul. Inom industriell tdtningsteknologi
utgdr Schmitztechnik och DP Seals ett annat tydligt exempel
pa specialiserade och skalbara plattformar.

Hallbarhet ar en integrerad del av verksamheten och flera
bolag utvecklar I6sningar som bidrar till 6kad resurseffektivi-
tet och minskad milj¢paverkan hos kunderna.

Framat ar ambitionen att fortsatta véxa i linje med koncernens
finansiella mal genom en kombination av férvarv och I6nsam
organisk tillvaxt. Storbritannien &r en prioriterad marknad

“Ett mycket positivt ar dar vi skapar tillvéxt till en ny niva fér divisionen och dessutom fortsétter
stérka var rérelsemarginal. Var starka tillvéxt férklaras framfér allt av férvérven av de tva
marknadsledande nischbolagen Epoke i Danmark och Friggerakers Verkstader i Sverige, men

aven av en organisk tillvéxt pé 5%. Vi har skapat en stark plattform fér vidare tillvéixt, bade pa de
geografiska marknader vi idag verkar pa och dessutom framat med en ékad fokus pa Tyskland och

ndrliggande lénder.”
Patrik Klerck, divisionschef

DIVISIONSBOLAG: LANKAD TILL HEMSIDA

samtidigt som mojligheterna att starka positionen i Tyskland
och néarliggande lander bedéms som betydande.

International avser att genomféra 2—4 plattformsforvary
arligen, kompletterat med tillaggsforvarv som starker befint-
liga verksamheter. Parallellt fortsatter divisionen att identifiera
nya tekniknischer for att na ledande positioner och driva
langsiktig vardeskapande tillvaxt genom teknikutveckling,
internationalisering och entreprendriellt ledarskap.

Handelser under rikenskapsaret

e Under aret 6kade nettoomsattningen med 23% till 1 931
MSEK (1 568), dar 24% tillkom via férvarv, 5% organiskt
och -6% valuta. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 31%
till 358 MSEK (273), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
18,6% (17,5).

e Marknadslaget var 6verlag stabilt och trots negativa
valutaeffekter levererade division International ett starkt ar
med god tillvaxt och férbattrade marginaler. Den marina
verksamheten Libra i Norge samt DP Seals i Storbritannien
fortsatte att uppvisa en stark utveckling. Efter avslutad
sdsongsmassigt stark vinterperiod gar forvérvet Epoke i
Danmark, tillsammans med Friggerakers Verkstader, nu in
i en period med lagre aktivitetsniva. Férvarven konsolide-
rades forsta gangen i juli 2025, varfor den svagare var och
forsommarperioden far effekt forst under rakenskapsaret
26/27.

ACTE A/S - ACTE AS - AS Antennas A/S - DP Seals Ltd - E-Tech Components Ltd - Epoke A/S - Friggerakers Verkstader AB - G9 landskab. park & byrum A/S -
Glova Rail A/S - ISIC A/S - Libra-Plast AS - NST DK A/S - Schmitztechnik GmbH - Skomga A/S - Supply Plus Limited - Tebul Oy - Unitronic GmbH


https://friggeraker.se/
https://acte.biz/
https://www.supplyplus.com/
https://www.unitronic.de/
http://www.isic.dk/
http://www.tebul.fi/
https://glovarail.com/
https://www.antennas.com/
https://www.libra.no/
https://etechcomponents.com/
https://www.skomo.dk/
https://g9.dk/
http://www.dpseals.com/
https://epoke.dk/
https://www.nst-dk.dk/
https://www.acte.no/
https://www.schmitztechnik.de/
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International i siffror

Andel av bolagens omséttning (%) Nettointakt per geografisk marknad (%)
Pro forma (ingaende bolag beréknat pa arsbasis) Baserat pa kundernas geografiska lokalisering
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DOTTERBOLAGET: DP SEALS

Applikationskritiska l6sningar som sdakrar framgang

Fran fornybar energi till Formel 1 - DP Seals Inom undervattens- och marinindustrin aterfinns
erbjuder specialtillverkade gummilésningar DP Seals expertis inom avancerade fiberoptiska
med prestanda, sdkerhet och livslangd aven i kontaktdonstekniker for vat- och torrkoppling, dar
extrema milj6er. precision, hallbarhet och materialmotstandskraft &r
avgorande.
Allt sedan starten 1979 har DP Seals levererat
hogpresterande, affarskritiska, specialtillverkade DP Seals i Lagercrantz Group
komponenter for krdvande och strikt reglerade Med Lagercrantz Group som dgare kan DP Seals
tilldmpningar. Det handlar om gummitatningar, fortsatta att verka sjalvstandigt samtidigt som de
packningar och lister som anvéands i allt fran bilar drar nytta av styrkan i en storre koncern.
pa racingbanan till biljettautomaterna i Londons Sedan forvarvet har DP Seals breddat sin kapaci-
tunnelbana. tet, bland annat genom att gé in pa nya marknader
och utdka produktutbudet.
Osynliga men verksamhetskritiska Denna strategiska tillvaxt har lett till en intaktsok-
DP Seals specialtillverkade gummilsningar aterfinns ~ ning pé& 31 procent och sé hér sdger vd Shane 65
i ett brett spektrum av branscher, till exempel inom Murphy om utvecklingen: “Framtiden ser ljus ut 4,9 MéBP
flyg- och rymdfart, férnybar energi och medicin. och med de framsteg som redan uppnatts under MGBP
Inom flyg- och rymdfart levererar DP Seals var korta tid inom Lagercrantz-familjen &r vi val /
kritiska komponenter for plattformar som Boeing positionerade for att bygga vidare och accelerera
787, Black Hawk och Typhoon, dér de bidrar till infér nésta spannande kapitel i DP Seals utveckling.” 2023 25/26
att sakerstalla prestanda, sdkerhet och livslangd i Omsittning == EBITA

kravande miljcer.
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Aktien

Over en femarsperiod mellan 1 april 2021 - 31 mars 2026
har kursutvecklingen for Lagercrantz aktie uppgatt till 152%.
Det breda borsindexet OMX Stockholm Pl har under samma
period 6kat med 16%.

Aktiekursen den 31 mars 2026 var 198,90 SEK (206,40).
Kursutvecklingen under rakenskapsaret 2025/26 (april — mars)
innebar en nedgang med 6%. OMX Stockholm Price Index
6kade under samma period med 7%. Lagercrantz hade ett
borsvarde om 41 005 MSEK (42 537) den 31 mars 2026,
berdknat pa antal utestaende aktier exklusive aterkopta
aktier.

Utdelningsforslag

Styrelsens forslag till utdelning for rakenskapsaret 2025/26
innebdar en utdelning om 2,50 SEK (2,20) per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt 515 MSEK (453).

LAGERCRANTZ GROUP AKTIE

SEK
250
200
150
100
50
2021/04 2022 2023
Lagercrantz Group B
OMX Stockholm PI
AKTIEFAKTA
Kortnamn: LAGR B Sektor: Industrial goods and services
ID: SSE14335 ICB-kod: 2700

ISIN kod: SE0014990966
Segment: Large Cap

Noterad: 3 september 2001
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Aktiens omsattning pa borsen

Under rakenskapsaret omsattes 67,8 miljoner aktier

(47,7) motsvarande ett varde om 14 458 MSEK (9 331).
Omsattningshastighet for utestdende antal aktier uppgick till
33% (23). I genomsnitt gjordes under aret 1 387 avslut
(1467) per handelsdag i Lagercrantz aktie.

Egna aktier

Arsstamman 2025 gav styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta arsstamma forvarva eller avyttra egna
aktier for att tacka bolagets atagande i utestdende options-
program, samt besluta om nyemission av upp till 10% av
antalet B-aktier for att finansiera foretagsforvarv eller starka
balansrékningen i samband med féretagsforvary.

| samband med I6sen av optioner avyttrades dven totalt

71 576 aterkopta aktier av serie B.

40 000
32 000
24000
16 000

8 000

2024 2025 2026

Omsatt antal aktier
i tusental



Lagercrantz dgde vid periodens utgang 3 058 962 aktier
av serie B, vilket motsvarar 1,5% av antalet aktier och
1,0% av rostetalet i Lagercrantz. Den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aterkopta aktier uppgar till

10,75 SEK per aktie.

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2025/26

uppgétt till cirka 26%.

1ar

3ar

TSR -TOTAL SHAREHOLDER RETURN

5ar

Under de senaste 5 dren har den genomsnittliga arliga totalavkastningen
till aktiedgarna inklusive aterinvesterad utdelning (TSR=Total Shareholder
Return) uppgatt till cirka 22% och under de senaste 20 ren har den

20 ar

Lagercrantz -3%*

17%

22%

26%

*Baserat pd data per den sista mars 2026. Efter sista mars 2026 har aktiekursen
gatt fran 198,90 SEK till som hégst 265,60 SEK vad géller stdngningskursen.

STORSTA AGARNA | LAGERCRANTZ GROUP 2026-03-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav Roster
Anders Borjesson & Tisenhult-gruppen 8190630 3445650 5,6 29,0
Fidelity Investments (FMR) 19337024 9,4 6,6
SEB Fonder 15273278 7,4 5,2
Swedbank Robur Fonder 14199 312 6,9 4,8
Lannebo Kapitalforvaltning 12772110 6,2 4,3
Handelsbanken Fonder 9363627 4,5 3,2
Jérgen Wigh 698 998 1760350 1,2 3,0
Vanguard 7 856 795 3,8 2,7
Norges Bank Investment Management 6191437 3,0 2,1
Capital Group 6111880 3,0 2,1
Summa 10 storsta dgarna 8889628 96 311463 51,0 63,0
Summa 6vriga agare 885758 100 072422 49,0 37,0
Totalt exklusive aterképta aktier 9775386 196 383 885 100% 100%
Lagercrantz Group (aterkop) 3058962

Totalt 9775386 199 442 847

AGARSTRUKTUR | LAGERCRANTZ GROUP 2026-03-31

Antal aktier Antal dgare Innehav Roster

1-5000 17 568 3,1 2,2

5001-10000 380 1.4 1,0

10001 -100000 454 6,2 5,0

100001 -500000 78 8,3 7,2

500001 -1000000 15 5,2 3,6

1000001 - 34 73,6 79,4

Ovriga dgare N/A 2,3 1,7

Summa 18529 100% 100%

Kategori Antal dgare Innehav Roster

Svenska institutionella dgare 80 41,6 541

Svenska privatpersoner 17 389 20,0 18,4

Utlandska institutionella 4gare 146 33,4 23,5

Ovriga dgare 914 5,0 3,0

Summa 18529 100% 100%
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Flerarsoversikt

Finansiell utveckling i sasmmandrag

Resultatrdkning

Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 10609 9389 8129 7 246 5482
Resultat fore avskrivningar 2284 1967 1704 1451 1094
Avskrivningar, évriga anldggningstillgangar -361 -321 -273 -246 -199
Rérelseresultat (EBITA) 1923 1646 1431 1205 895
Avskrivningar p& immateriella tillgangar

som uppstatt vid foretagsforvarv -229 -207 -175 -143 -114
EBIT (resultat foére finansiella poster) 1694 1439 1256 1062 781
Finansiella intékter och kostnader -171 141 -140 -94 -40
Resultat efter finansiella poster 1523 1298 1116 968 741
Skatt -323 -279 -239 -210 -169
Arets resultat 1200 1019 877 758 572

Balansrakning

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar 7075 6106 5152 3964 3091
Materiella anlaggningstillgangar 1339 1290 1143 973 741
Finansiella anldaggningstillgadngar 40 32 25 19 19
Ovriga omsattningstillgéngar 3986 3338 3167 2717 2146
Likvida medel 331 456 355 360 210
Summa tillgangar 12771 11222 9842 8033 6207

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4436 3837 3468 3009 2228
Réntebarande avsattningar och skulder 4545 4090 3312 2687 2224
Icke rantebarande avsattningar och skulder 3790 3295 3062 2337 1755
Summa eget kapital och skulder 12771 11222 9842 8033 6207
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 196 182 219 67 82
Kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Resultat efter finansiella poster 1523 1298 1116 968 74
Justeringar for betald skatt och poster som inte

ingar i kassaflodet 143 32 208 159 146
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 1666 1330 1324 1127 887
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -164 -8 3 -57 -293
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1502 1322 1327 1070 594
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1306 -1291 -1293 -1017 -765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 196 31 34 53 -171
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -316 90 -47 86 224
Arets kassaflode -120 121 -13 139 53
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Nyckeltal

Belopp i MSEK om inte annat anges 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Omsattning 10609 9389 8129 7 246 5482
Omsattningsférandring, % 13,0 15,5 12,2 32,2 34,0
Rorelseresultat (EBITA) 1923 1646 1431 1205 895
Rorelsemarginal (EBITA), % 18,1 17,5 17,6 16,6 16,3
Resultat fore finansiella poster (EBIT) 1694 1439 1256 1062 781
EBIT-marginal, % 16,0 15,3 15,5 14,7 14,2
Resultat efter finansiella poster (EBT) 1523 1298 1116 968 741
Vinstmarginal, % 14,4 13,8 13,7 13,4 13,5
Resultat efter skatt 1200 1019 877 758 572
Soliditet, % 35 34 35 37 36
Rorelseresultat (EBITA) / Rorelsekapital (R/RK), % 81 79 77 78 79
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 20 20 22 20
Avkastning pa eget kapital, % 29 28 27 29 28
Nettoskuld (+) / fordran (-) * 4213 3634 2957 2327 2014
Nettoskuldsattningsgrad, ggr * 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9
Operativ nettoskuld (+) / fordran (-) 3653 3033 2439 1902 1621
Operativ nettoskuldssattningsgrad 0,8 0,8 0,7 0,6 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 9 9 8 9 15
Antal anstéllda drets slut 3627 3124 2762 2425 1953
Genomsnittligt antal anstallda 3595 2979 2788 2410 1923
Omsattning utanfor Sverige 7346 6397 5561 4830 3559
* Nettoskuld och nettoskuldséttningsgrad inkluderar pensionsskuld samt leasingskuld.

Data per aktle 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Antal aktier vid arets slut efter aterkop ('000) 206 159 206 088 205 955 205930 203637
V&gt antal aktier efter &terkép ('000) 206 124 206 052 205940 204 439 203 547
V&gt antal aktier efter &terkop och utspadning ('000) 206 537 206553 206227 204718 204102
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,82 4,95 4,26 3,71 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,81 4,93 4,25 3,70 2,80
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK 7,28 6,39 6,43 5,23 2,91
Utdelning per aktie, SEK (&rets utdelning enligt forslag) 2,50 2,20 1,90 1,60 1,30
Eget kapital per aktie, SEK 21,52 18,54 16,84 14,61 10,94
Senaste betalkurs per aktie, SEK 198,90 206,4 163,8 129,7 106,8
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Nordic Road Safety utvecklar och levererar
l6sningar for trafiksakerhet, med fokus pa vag-
och arbetsplatssakerhet genom produkter som
skyddsanordningar, avstangningssystem och
+tilfalliga trafikanordningar. Bolaget bidrar till sakrare
trafikmiljéer.och minskad risk vid vadgarbeten och
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lagercrantz Group AB (publ) med organisationsnummer
556282-4556 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025/26.

Den legala arsredovisningen utgors av forvaltningsberattelsen
med forslag till vinstdisposition, de finansiella rapporterna, noter
samt revisionsberdattelse. Lagercrantz héllbarhetsrapport utgor
en del av forvaltningsberattelsen och presenteras pa sidorna
92-120. Jamforelser inom parentes avser motsvarande period
féregaende ar om inget annat anges.

Verksamheten
Lagercrantz Group AB (publ) &r en svensk borsnoterad teknik-
koncern bestdende av omkring 85 sjalvstandiga bolag som
erbjuder vardeskapande teknik till andra foretag, antingen med
egna produkter eller med produkter fran ledande leverantorer.
Gemensamt for verksamheterna dr att de erbjuder tekniska
produkter och l6sningar till foretagskunder och att varde-
skapandet ar stort, med hog grad av kundanpassning, support,
service och andra tjdnster.

Koncernen har cirka 3 600 anstéllda och omsatter drygt
10 MDSEK. Lagercrantz férvarvar kontinuerligt nya bolag och
skapar goda forutsattningar for bolagens Ionsamhet och tillvaxt.
Lagercrantz B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2001.

Finansiell 6versikt och utveckling
Rakenskapsaret 2025/26 var ytterligare ett framgéangsrikt ar for
Lagercrantz dar resultatet 6kade jamfort med foregaende ar
for sextonde aret i foljd.

M Nettoomsattningen dkade med 13% till 10 609 MSEK (9 389).

W Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 17% till 1 923 MSEK
(1 646), motsvarande en EBITA-marginal om 18,1% (17,5).

M Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 17 % till
1523 MSEK (1 298).

MW Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
1502 MSEK (1 322).

M Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 18% till
5,81 SEK (4,93).

W Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK per aktie (2,20),
en 6kning med 14% jamfort med 2024/25.

W Under rakenskapsaret genomférdes atta forvarv med en total
arsomsattning om cirka 1 070 MSEK, motsvarande 10% av
nettoomsattningen for foregaende rékenskapsar 2024/25.

Nettoomséattning (MSEK) och EBITA-marginal (%)
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Nettoomsattning och resultat

Efterfragan var god inom merparten av Lagercrantz prioriterade
omraden under rakenskapsaret, med god utveckling inom
elektrifiering, infrastruktur, sakerhet och férsvar samt nischade
industriprodukter. Byggsektorn fortsatte daremot att praglas av
en lagre aktivitetsniva.

Under rékenskapsaret 6kade Lagercrantz nettoomsattning
med 13% till 10 609 MSEK (9 389), dar forvarv bidrog med
13% och den organiska tillvaxten uppgick till 3%. Valuta-
kursférandringar paverkade nettoomséttningen negativt
med 3%.

Lonsamheten forbattrades och rorelseresultatet fore forvarvs-
relaterade avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) for rakenskapsaret 6kade med 17% till 1 923 MSEK
(1 646), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 18,1% (17,5).
Det 6kade resultatet och EBITA-marginalen forklaras primart av
hogt vardeskapande som visade sig i goda bruttomarginaler samt
god I6nsamhet for nyforvarvade bolag. Andelen egna produkter
okade till 80% (78).

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 17%
till 1 523 MSEK (1 298). Finansnettot uppgick till -171 MSEK
(-141), varav rantenettot uppgick till -161 MSEK (-173) och valuta-
omrakningseffekter pé lan i utlandsk valuta uppgick till -17 MSEK
(28). Resultat efter skatt 6kade med 18% till 1 200 MSEK (1 019)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 21% (21). Resultat per
aktie efter utspadning 6kade med 18% till 5,81 SEK (4,93).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under rakenskaps-
aret uppgick till 1 502 MSEK (1 322), motsvarande 7,28 SEK per
aktie (6,39).

Kassaflodet fran investeringar i verksamheter paverkades av
foretagsforvary, inklusive reglering av villkorad képeskilling avse-
ende tidigare ars genomforda forvary, med 1 068 MSEK (1 131).

Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar uppgick till
238 MSEK (160), varav de storre posterna avser produktions-
utrustning och anlaggningar.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgick till 453 MSEK
(392), vilket motsvarar 2,20 SEK (1,90) per aktie, dar utdelningen
betalades under rakenskapsarets andra kvartal.

EBITA (MSEK) och avkastning pa rérelsekapital (R/RK %)
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Foretagsforvarv

Lagercrantz séker kontinuerligt efter bolag att férvarva och har sedan 2006 genomfért drygt 90 féretagsforvarv. Under rakenskaps-
aret 2025/26 har foljande atta forvarv (inkl. dotterbolag) genomforts:

Arsomsittning

Agar- vid férvérvs- Antal
Forvarv Tilltrade andel,% tidpunkt, MSEK anstéllda Division
MT Miljgteknik ApS, Danmark April 2025 90 37 25 Niche Products
AB Orax, Sverige Juni 2025 100 50 14 Control
Epoke A/S, Danmark Juni 2025 100 360 115 International
Friggerakers Verkstader AB, Sverige Juli 2025 100 110 40 International
AB Qvintus, Sverige Augusti 2025 100 25 6 Control
Sit Right AB; Sverige November 2025 70 90 6 Niche Products
Enskede Hydraul AB, Sverige November 2025 70 60 5 Niche Products
I Holland Group, Storbritannien November 2025 85 335 185 Tec Sec

1067 396

I april 2025 forvérvades 90% av aktierna i MT Miljgteknik ApS i
Danmark, en ledande tillverkare av produkter till distributionsnat
for farskvatten och avlopp. MT Miljgteknik &r ett tillaggsfor-
varv till Wapro inom division Niche Products och omsatter cirka
25 MDKK.

| juni 2025 forvarvades AB Orax till division Control. Orax ar en
ledande produkt- och helhetsleverantor till framfor allt kyrko-
gardsforvaltningar ¢ver hela Sverige och omsatter cirka 50 MSEK.

| juni 2025 forvarvades Epoke A/S i Danmark till division
International. Epoke ar en ledande tillverkare av utrustning for
vintervaghalining och omsatter cirka 240 MDKK.

| juli 2025 forvarvades Friggerakers Verkstader AB i Sverige till
division International. Friggerakers &r under varumarket Falképing
en ledande tillverkare av sand- och saltspridare och omsatter cirka
110 MSEK.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Lagercrantz Group AB omfattar
koncernledning, divisionsledning, koncernrapportering och
finansforvaltning. Moderbolagets nettoomséattning for réken-
skapsaret uppgick till 86 MSEK (83) och periodens resultat efter
skatt uppgick till 795 MSEK (708). | resultatet ingar utdelningar
fran dotterbolag om 646 MSEK (553). Moderbolagets soliditet
uppgick till 38% (38).

Produktutveckling

I syfte att starka och utveckla sina positioner inom respektive
verksamhetsomrade satsar bolagen resurser pa produkt-
utveckling. Utvecklingen goérs i ndra samarbete med
kunderna och normalt utifran ett identifierat kundbehov.
Kostnader for utveckling bestar dels av I6pande kostnader

I augusti 2025 forvarvades det svenska bolaget AB Qvintus,
som tillverkar och levererar matinstrument for temperatur och
tryck. Bolaget har en omséattning om cirka 25 MSEK och &r ett
tillaggsforvary till Direktronik.

I november 2025 forvarvades 70% av aktierna i de tva svenska
bolagen Sit Right AB och Enskede Hydraul AB, ledande aktorer
inom produkter respektive efter-marknadsdelar fér skogs- och
entreprenadmaskiner. Bolagen omsatter tillsammans cirka
150 MSEK pa arsbasis.

I november 2025 forvarvades 85% av aktierna i | Holland
i Storbritannien, en ledande tillverkare av kompressionsverktyg
till tablettpressar for lakemedelsindustrin. Forvarvet tillfor cirka
335 MSEK i affarsvolym pa arsbasis.

Forvarvsanalysen avseende forvarvade verksamheter framgar
av not 35 Investeringar i verksamheter.

fér produktutveckling saval i egen regi som i samarbete med
kunder och leverantérer, dels av avskrivningar pa investeringar
i nya produkter och forvarvade immateriella tillgdngar.

Framtida utveckling

Lagercrantz verkar pa en global marknad dér efterfragan
paverkas av makroekonomin. Den breda portféljen med bolag
i olika nischer och fokus pa elektrifiering, infrastruktur och
sakerhetsprodukter ger stabilitet och balans mellan marknader
och segment.

Malet &r en hallbar resultattillvaxt om minst 15% per ar,
genom bdde organisk utveckling och férvarv. Med starkt kassa-
flode och god finansiell stallning har koncernen en stabil platt-
form for fortsatt ldnsam tillvaxt och ar val positionerad for att
ta tillvara nya mojligheter dven i osakra tider.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat, finansiella stéllning och framtida utveckling
paverkas av saval interna faktorer som externa omstandigheter
dar mojligheten att paverka ar begransad. Riskhanteringen syftar
till att identifiera, vardera och minska risker kopplade till verk-
samheten. Koncernen har policys och rutiner for att upptacka
avvikelser, och risknivan foljs Idpande upp genom styrelsearbete
och rapportering.

De mest betydande riskerna ar konjunktur och makro-
ekonomiska férandringar, inklusive globala handelser som
pandemier och geopolitisk osdkerhet, samt strukturférand-
ringar, konkurrens, kund- och leverantérsberoenden samt IT och
cyberséakerhet. Koncernen paverkas aven av finansiella risker
sasom valuta-, omraknings-, finansierings- och ranterisker samt
kredit- och motpartsrisker, vilka beskrivs nedan.

Konjunkturlaget
Efterfragan pa Lagercrantz produkter och tjanster paverkas av
makroekonomiska faktorer, sdsom industrins utveckling,
investeringsvilja och det allmanna ekonomiska laget, samt av
globala handelser som pandemier och geopolitisk osakerhet.
Koncernen hanterar dessa risker genom sitt nischfokus och sin
decentraliserade struktur, vilket minskar beroendet av enskilda
marknader. Férandringar inom en sektor eller geografi kan
paverka enskilda bolag, men far normalt begrénsad effekt pa
koncernens totala utveckling. Den decentraliserade modellen
innebdr ocksa att varje resultatenhet I6pande féljer sin marknad
och snabbt kan vidta atgarder vid forandringar.

Strukturférandringar
Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling
driver strukturférandringar som bade kan ¢ka efterfragan pa
Lagercrantz produkter och tjanster, men aven leda till for-
andringar i kundbasen genom exempelvis sammanslagningar,
nedlaggningar eller flytt av produktion.

Denna paverkan har successivt minskat i takt med tkat
nischfokus, fler forvarv inom infrastruktur och bygg samt
en trend dar produktion i stérre utstrackning flyttas tillbaka
till Norden och Nordeuropa. Aven om kostnader péverkar
lokaliseringsbeslut ar narhet, flexibilitet och tillgang till
utvecklingsresurser ofta avgorande faktorer. Kunder valjer
i stor utstrackning Lagercrantz bolag baserat pa kvalitet,
kundanpassning och hogt foradlingsvarde snarare an pris.
Samtidigt kvarstar ett visst beroende av kunder och
industriproduktion pa de marknader dar koncernen verkar.

Konkurrens
Lagercrantz dotterbolag verkar i konkurrensutsatta branscher
dar teknikutveckling och effektivisering stéller kontinuerliga krav
pa fornyelse. For att starka sin stallining arbetar koncernen inom
valdefinierade nischer med fokus pa att skapa och uppréatthélla
starka marknadspositioner.

En nisch definieras som ett avgransat teknikomrade
eller kundsegment med en marknadsstorlek om cirka
200-2 000 MSEK. Inom varje nisch efterstravar koncernen att
skapa hogt varde for kunder och leverantérer genom starka
relationer, anpassade erbjudanden samt hog kvalitet, service
och support. Detta bidrar till att begransa konkurrensen fran
storre globala aktorer och skapar goda forutsattningar for
fortsatt utveckling, bade pa kort och lang sikt.

Lagercrantz Group AB (publ) m Arsredovisning 2025/26

Kund- och leverantorsberoende

Lagercrantz &r beroende av externa leverantérer som uppfyller
avtal avseende volym, kvalitet och leveranstid. Férseningar
eller brister i leveranser kan paverka koncernens resultat och
finansiella stallning negativt. Aven leverantérernas afférsetik,
exempelvis inom arbetsforhallanden och miljo, ar viktig for
koncernens anseende.

Koncernen har en bred kund- och leverantérsbas dar ingen
enskild part star fér mer &n 5 procent av omsattningen.
Samtidigt ar beroendet av enskilda relationer en viktig risk pa
dotterbolagsniva, sarskilt dér verksamheter bygger pa ett fatal
nyckelkunder eller leverantérer.

For att hantera denna risk arbetar dotterbolagen nara sina
kunder och leverantérer for att bygga langsiktiga och stabila
relationer samt for att tidigt kunna hantera férandringar.
Koncernen arbetar dven aktivt med att begransa kreditrisker
genom kreditbeddémningar, uppféljning och hantering av sena
betalningar. Under rékenskapsaret uppstod inga vasentliga
kundférluster.

IT-sakerhet och cyberrisker

Lagercrantz &r, likt de flesta bolag, beroende av informations-
system och teknologi for att driva och utveckla verksamheten.
Driftstorningar eller cyberincidenter, sdsom intrang, virus

eller sabotage, kan leda till bade intaktsbortfall och skada pa
koncernens anseende. Aven incidenter hos leverantérer eller
kunder kan pdverka koncernens leveransférmaga.

For att hantera dessa risker genomfér Lagercrantz regel-
bundna riskanalyser samt arbetar [6pande med underhall och
utveckling av IT sakerheten, bade centralt och i dotterbolagen.
Den decentraliserade strukturen med separata system och
infrastrukturer bidrar till att begransa riskexponeringen.
Koncernen anlitar ocksa externa cybersakerhetsexperter for
att sakerstalla att skyddsnivan anpassas efter aktuella hotbilder
och dkade kundkrav.

Milj6
Forandringar i miljlagstiftning kan paverka efterfragan pa
Lagercrantz produkter, transportsatt och hur produkterna
anvands. Aven dkade miljokrav fran kunder kan, om de inte
mots, paverka forsaljiningen. Det finns dven en risk att ndgot
dotterbolag kan bli féremal for historiskt miljdansvar.
Koncernens verksamheter har i huvudsak begransad direkt
miljopaverkan. Miljérelaterade risker féljs upp inom ramen
fér hallbarhetsrapporteringen och alla bolag omfattas av
koncernens uppférandekod. Vid férvarv genomfors analyser
av miljorelaterade risker.

Formaga att rekrytera och
behalla personal
Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av att behalla och
rekrytera medarbetare med relevant kompetens. Nyckelpersoner
finns bade i ledande positioner och i verksamheten i Gvrigt.
Koncernen arbetar aktivt for att skapa goda forutsattningar
for medarbetarnas utveckling och trivsel. | forvarvsstrategin
ingar att sakerstalla att nyckelpersoner &r motiverade att fortsatt
driva verksamheten sjalvstandigt inom koncernen. Lagercrantz
Affarsskola bidrar till kunskapsutveckling, erfarenhetsutbyte och
en starkt féretagskultur.
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Organisation

Lagercrantz decentraliserade organisation innebér att dotter-
bolagen har ett stort lokalt ansvar, vilket staller héga krav pa
finansiell rapportering och uppféljining. Brister i detta kan
paverka kontroll och styrning negativt.

Koncernen styr verksamheten genom aktivt styrelsearbete,
gemensamma policys, finansiella mal och tydliga rapporterings-
rutiner. Genom ett néra dgarskap och I6pande uppféljning kan
risker identifieras och &tgardas i ett tidigt skede.

Sasongseffekter

Lagercrantz paverkas inte av nagra vasentliga sasongseffekter
men foljer delvis industrins sésongsmonster, med lagre aktivitet
under semesterperioder. Variationer mellan kvartal kan aven
uppsta till foljd av antalet produktionsdagar samt kundernas
forandringar i efterfragan och investeringsvilja.

Affarsetik och manskliga rattigheter
Lagercrantz fortsatta framgang ar beroende av ett gott
anseende och hog affarsetik. Brott mot manskliga rattigheter,

i egen eller leverantorers verksamhet, kan paverka efterfragan
och koncernens relationer med medarbetare, kunder och andra
intressenter negativt. Koncernen arbetar aktivt med affarsetik
och foljer arligen upp efterlevnaden av Uppférandekoden,
inklusive antikorruption och manskliga rattigheter. Flera bolag
tilldmpar aven en uppférandekod for leverantérer. (Supplier code
of conduct).

Forvarv och goodwiill

Lagercrantz har historiskt genomfort ett stort antal verksam-
hets- och foretagsforvarv. Strategiskt kommer forvarv fort-
satt utgoéra en viktig del av tillvéxten. | samband med forvarv
uppstar normalt immateriella évervarden. Risk for nedskriv-
ning avimmateriella évervarden och goodwill uppstar om en
kassagenererande enhet underpresterar i forhallande till de

antaganden som gallde vid varderingen och eventuell nedskriv-
ning kan komma att paverka koncernens finansiella stallning och
resultat negativt, se not 1, 16 och 17, nedskrivningsprévning av
immateriella tillgangar. Ytterligare risker forknippade med forvarv
ar integrationsrisker och exponering for okénda forpliktelser.

Lagercrantz har mangarig erfarenhet av att forvadrva och
prissatta bolag. Samtliga potentiella forvarv och deras verksam-
heter granskas noga innan forvarvet genomférs. Det finns val
inarbetade processer och strukturer for att prissatta, genomféra
férvarv och integrera férvarvade bolag. | de avtal som ingas efter-
stravas att erhélla erforderliga garantier for att begransa risken for
okanda forpliktelser. Det relativt stora antal bolag som forvarvas
innebdr ocksa en vasentlig riskspridning.

Finansiella risker
Lagercrantz &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Valutarisk ar risken for att forandringar
i valutakurser far en negativ inverkan pa finansiell stallning
och resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar
av att koncernen har in- och utbetalningar i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncer-
nen har redovisade tillgangar och skulder i utlandska valutor.
Koncernen ar dven exponerad for finansieringsrisk, det vill
sdga risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras
eller férdyras. Med ranterisk menas risken att férandringar i rante-
nivaer far en negativ inverkan pa finansiell stallning och resultat.
Lagercrantz efterstravar en strukturerad och effektiv hantering
av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststdllda finanspolicyn. Finanspolicyn ger
uttryck for ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera
de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa
risker ska férdelas inom organisationen. Malsattningen dr att
minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. For vidare
beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella risker
och kanslighetsanalys hanvisas till not 37 Riskhantering.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrning av koncernen
Lagercrantz Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm.

Lagercrantz bolagsstyrning baseras pa aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning.

Koncernen tilldmpar dven interna policyer, inklusive Uppfor-
andekoden, som alla medarbetare ska kdnna till och félja.

Aktiedagare
Den 31 mars 2026 uppgick antalet aktiedgare till 18 528 (17
906). De storsta aktiedgarna var Anders Borjesson & Tisenhult-
gruppen, Fidelity, SEB Fonder och Swedbank Robur Fonder. De
tio stdrsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 49% (53)
av aktierna och 63% (65) av rosterna. Ytterligare information om
agarstrukturen finns pa sidan 35 samt pa bolagets hemsida.
Lagercrantz aktiedgare utdvar sina rattigheter genom att
ldmna forslag till, delta i och résta om de drenden som laggs
fram pa drsstamman Aktiedgare utévar sitt inflytande genom
arsstamman.

Arsstamma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Arsstamman
beslutar om bland annat styrelse, revisor, ersattningar och
disposition av resultat. Fér information om bolagsordningen,

se bolagets hemsida.

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 holls den 26 augusti i Stockholm. Aktiedgarna
hade mojlighet att delta antingen personligen, genom ombud
eller genom forhandsrostning (postrostning).

Vid stdmman var aktiedgare representerande 124 miljoner
aktier respektive 209 miljoner roster narvarande. Det motsva-
rade 59% (59) av antalet utestdende aktier och 71% (70) av
rosterna i bolaget.

Vid arsstdmman beslutades bland annat om utdelning (2,20
SEK per aktie), ansvarsfrihet, val av styrelse och revisor samt
bemyndigande av seende dterkdp av egna aktier och nyemission.

Arsstamman beslutade aven, i enlighet med styrelsens férslag,
att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
erbjuder chefer och ledande befattningshavare att férvarva
hogst 800 000 kdpoptioner pa aterkopta aktier av serie B.

De beslut som fattades av drsstdmman 2025 noterades i
stammoprotokollet som publicerades pa Lagercrantz webbplats,
dar aven protokollen fran tidigare arsstammor finns publicerade.

Arsstamma 2026

Lagercrantz arsstamma 2026 planerar att hallas tisdagen den
25 augusti 2026. For ytterligare information om arsstamman
2026, se Lagercrantz webbplats.

Valberedning
Valberedningen representerar aktiedgarna. Den har till uppgift
att bereda och till arsstamman lamna forslag avseende antal och
val av styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av revisorer och arvode till dessa samt, i
forekommande fall, den process och de kriterier som ska galla for
deltagande i och arbete i valberedningen. Aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen i enlighet med de instruktioner som
finns tillgédngliga pa bolagets webbplats.

Arsstamman fattar beslut om principerna for valberedningens
tillsattande och uppgifter. Pa arsstdamman 2025 beslutades om

de principer for valberedningens uppdrag och hur valberedning
utses och att de ska galla till dess bolagsstamma beslutar om
andring ddrav. Detta betyder att styrelsens ordférande fick i upp-
drag att kontakta de réstmassigt stdrsta aktiedgarna per sista
december 2025 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans
med styrelsens ordférande utgéra valberedning. | enlighet med
det har en valberedning utsetts, som bestar av:

M Fredrik Borjesson, styrelsens ordférande

M Malin Nordesjo (eget dgande samt utsedd av Tisenhult-
gruppen AB)

M Leif AiImhorn (utsedd av SEB Investment Management AB)

W Caroline Sjosten (utsedd av Swedbank Robur Fonder)

M Per Trygg (utsedd av Lannebo Fonder)

Valberedningens férslag och motiv offentliggérs i samband med
kallelsen till arsstdmman och goérs ocksa tillgangligt pa bolagets
webbplats. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Arvode for arbete i valbered-
ningen utgar ej.

Styrelse
Styrelsen utses av aktiedgarna och &r ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Enligt bestammelserna i bolagsordningen ska styrelsen besta av
|&gst tre och hogst nio ledamoter valda av drsstamman.
Styrelsen, som valjs for ett ar i taget, bestar sedan arsstam-
man 2025 av sex ordinarie ledamoter valda av drsstamman.
Tillsammans representerar ledamoterna en bred kommersiell,
teknisk och publik erfarenhet:

M Fredrik Borjesson, styrelsens ordférande
B Anna Almlof

B Anna Marsell

B Anders Claeson

B Malin Nordesjo

M Jorgen Wigh, VD och koncernchef

En majoritet av styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare och en majoritet av styrelsele-
daméterna ar dven oberoende till bolaget och dess ledning.
Styrelsen uppfyller darmed kraven i Svensk kod for bolagsstyr-
ning avseende oberoende ledaméter. Styrelseledamoterna
presenteras pa sidan 92 och pa bolagets hemsida.

Vid styrelsens sammantraden narvarar ordinarie ledaméter.
VD och koncernchef ar ledamot av styrelsen och féredragande
vid styrelsemoten. CFO &r styrelsens sekreterare. Andra medlem-
mar av koncernledningen och andra chefer kan ocksa delta fran
tid till annan for att presentera specialfragor vid behov.

Styrelsen beslutar om bolagets finansiella mal och strategi
samt utser och utvérderar VD och koncernchef. Vid det konstitu-
erande styrelsemétet, som halls varje ar i anslutning till arsstam-
man, antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar
dess arbete och ansvarsomraden.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD och koncernche-
fen framgar av den VD-instruktion som styrelsen faststaller vid
det konstituerande styrelsemétet. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och sakerstaller en 6ppen och konstruktiv dialog.
Styrelsen och dess arbete utvarderas arligen och resultatet av
utvérderingen férmedlas till valberedningen.
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Styrelsens arbete 2025/26
Styrelsen foljer I6pande bolagets utveckling genom rapportering
fran ledningen.

Varje ordinarie méte inleds med en genomgang av verksam-
heten, med fokus pa affarsldget, finansiell utveckling, eventuella
utmaningar eller risker som har identifierats, aktuella forvarv
samt andra relevanta fragor.

Under verksamhetsaret 2025/26 hade styrelsen atta protokoll-
férda moten, varav ett konstituerande méte i anslutning till ars-
stamman. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten under
aret.

Under 2025/26 har styrelsens arbete praglats av fragor kring
forvary, marknadsutveckling och affarsmodell. Styrelsen har
ocksa hallit ett separat mote inriktat pa koncernens strategi och
mer langsiktiga utveckling.

Vid styrelsemotet i januari/februari utvarderas styrelsens
arbete och det presenteras sedan for valberedningen. VD och
koncernchef utvérderas separat i enlighet med Koden.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
kan dock inratta interna kommittéer for att hantera fragor inom
definierade omraden. Lagercrantz styrelse har i enlighet med
detta inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Ledamoterna i utskotten utses vid det konstituerande styrelse-
motet som halls efter drsstamman.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet lamnar forslag till beslut till styrelsen om
ersattning och andra anstallningsvillkor for VD och koncernchef
samt foljer upp och utvarderar program for rorlig ersattning

till koncernledningen. Utskottet godkanner ocksa forslag till
|6ner och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen, enligt
forslag fran VD och koncernchef. Ersattningsutskottet utarbetar
forslag till principer for ersattning till VD och koncernchef och
koncernledning som styrelsen sedan lagger fram for beslut pa
arsstamman. Tillampningen av riktlinjerna samt relevanta ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget f6ljs ocksa upp av
utskottet. Under 2025/26 fortsatte ersattningsutskottet arbetet
med ett aterkommande langsiktigt aktiebaserat incitamentspro-
gram for en utdkad grupp seniora medarbetare. Forslaget att
lansera kdpoptionsprogrammet 2025/2029 godkéndes av ars-
stamman i augusti 2025. Se not 5 for en redogorelse av ersatt-
ningen till ledande befattningshavare samt not 7 fér information
om bolagets incitamentsprogram. Ersattningsutskottet under
2025/26 har bestatt av styrelsens ordférande Fredrik Borjesson
och Malin Nordesjo. VD ar féredragande, men deltar inte i fragor
som ror denne sjalv. Under aret har utskottet haft ett samman-
trade och var fulltaligt vid detta mote.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bereder fragor om
finansiell rapportering och intern kontroll.
Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer for
att diskutera inriktning och omfattning av revisionsarbetet.
I samband med faststdllande av arsbokslutet rapporterar
bolagets revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin
bedémning om den interna kontrollen. Avsteg fran Koden vad
galler 6versiktlig granskning av halvarsrapport eller delarsrapport
tredje kvartalet gors med hanvisning till arlig sjalvutvardering hos
dotterbolagen under kvartal tre, som revisorerna tar del av.
Utskottet har under 2025/26 bestatt av samtliga

styrelseledamoter utom VD. Det &r styrelsens uppfattning att
detta ar mest lampligt med hansyn till Lagercrantz verksamhet.
For ytterligare information, se styrelseledaméterna pa sidan 92
och pa bolagets hemsida.

Revisor

Den externa revisorn genomfér oberoende revisioner av raken-
skaperna for att sékerstalla att de i alla vasentliga avseenden ger
en sann och rattvisande bild av bolagets stéllning och finansiella
resultat. Revisorn granskar aven styrelsens och VD och kon-
cernchefens forvaltning och rapporterar resultatet till styrelsen.
Revisorn har kontakt med koncernledningen i samband med
revisioner eller uppkomna fragor. Revisorn traffar styrelsen en
gang per ar utan ledningens narvaro.

Revisorn rapporterar ocksa till aktiedgarna pa arsstamman.
Pa arsstamman 2025 valdes det registrerade revisionsbola-
get Deloitte AB till revisor for tiden till utgangen av arsstam-
man 2026. Revisionsfirman utsdg den auktoriserade revisorn
Alexandros Kouvatsos till huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorerna utgar enligt godkand rakning. Se not 6 for informa-
tion om ersattningar.

Lagercrantz halvars- eller niomanadersrapport har under
verksamhetsaret 2025/26 inte granskats av bolagets externa
revisorer, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen
har hittills gjort bedémningen att nyttan och merkostnaden for
bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan
motiveras.

Verkstallande direktéren och
foretagsledning

VD och koncernchef samt koncernledningen har det yttersta
ansvaret for Lagercrantz I6pande verksamhet, efterlevnad

och genomférande av styrelsens beslut, till exempel avseende
forvary, och strategisk inriktning, samt for att riskhantering,
kontrollsystem, organisation och processer fungerar pa ett
tillfredsstallande satt. Lagercrantz Groups koncernledning

har under 2025/26 bestatt av VD (tillika koncernchef), vice VD
med ansvar for forvarv och affarsutveckling samt koncernens
finansdirektor (CFO), totalt tre personer. Foretagsledningen har
utgjorts av koncernledningen samt fem divisionschefer, totalt
atta personer, som utgér ledande befattningshavare i koncer-
nen. En detaljerad presentation av koncernledningen aterfinns
under Koncernledning pa sidan 93.

Operativ organisation och styrning
Lagercrantz bestar av cirka 85 sjalvstandiga verksamheter i cirka
15 lander och var under verksamhetsaret 2025/26 organiserat
i fem divisioner; Electrify, Control, TecSec, Niche Products och
International.
Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag
till Lagercrantz Group. | samtliga dotterbolag bedrivs ett
aktivt styrelsearbete under ledning av divisionscheferna.
Dotterbolagsstyrelserna féljer den I6pande verksamheten och
faststaller affarsplaner. Verksamheten bedrivs enligt de regler,
riktlinjer och policys som faststéllts av koncernledningen samt av
riktlinjer fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.
Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina respektive
bolag samt ansvar att sakerstalla tillvéxt och utveckling inom sina
respektive bolag. Férdelning av investeringskapital inom koncer-
nen sker i enlighet med en arligen uppdaterad investeringspolicy
som faststalls av moderbolaget Lagercrantz Groups styrelse.
Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstéllande
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fran koncernledningen och en stor frihet for respektive dotterbo-
lag att fatta beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

Koncernen erbjuder anonym visselblasarfunktion, bade
overgripande for koncernen men aven via kanaler direkt till
dotterbolag.

Uppfoérandekod

Uppférandekoden (Code of Conduct) ar de av koncernens
styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer for hur anstallda,
leverantorer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa ett
lagenligt, rattvist och etiskt satt, samt hur mangfald ska séker-
stallas. Lagercrantz stravar efter att alla ska ges lika mojligheter
till ett tryggt och givande arbetsliv. Det &r koncernens operativa
ledning som sdkerstaller att styrelsens riktlinjer efterlevs och
utvecklas.

Styrning av hallbarhet

Lagercrantz hallbarhetsarbete utgar ifran de fragor som &ar mest
vasentliga for verksamheten. Dessa fradgor hanteras av styrelsen
genom VD och koncernchef och koncernledningen, divisions-
ledningen samt koncernens hallbarhetsansvarig. Det dagliga
ansvaret for hallbarhetsfragor ar decentraliserat till respektive
rorelsedrivande enhet. Hallbarhetsfragor ar integrerade i de
rorelsedrivande bolagens strategi och féljs upp och diskuteras vid
koncernledningsmaten, styrelsemdten och lokala ledningsma-
ten. Las mer i Lagercrantz hallbarhetsrapport som finns att ladda
ner som bilaga. Se www.lagercrantz.com

Intern kontroll
Den interna kontrollen ska sakerstélla att bolagets strategier
och mal foljs upp och aktiedagarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara
tillforlitlig, relevant och i éverensstéammelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, férordningar och andra krav pa noterade
bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Lagercrantz
Group har delegerat det praktiska ansvaret till VD och koncern-
chef, som fordelat ansvaret till Gvriga i foretagsledningen och till
dotterbolagschefer.

Kontrollaktiviteter forekommer i hela organisationen pa alla
nivaer. Uppfoljiningen ingar som en integrerad del av ledningens
|6pande arbete. For den finansiella rapporteringen foreligger

Forslag till vinstdisposition
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policys och riktlinjer samt saval automatiska kontroller i systemen
som en manuell rimlighetsbeddmning av fléden och belopp.

Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger.

Ledningen rapporterar vid varje styrelseméte sin bedémning
av befintliga risker och andra eventuellt aktuella fragor kring
intern kontroll. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder
om sa beddms nédvandigt. Koncernens finansavdelning under
ledning av koncernens finansdirektér genomfér arligen en
utvérdering av den interna kontrollen i bolagen. Den utférs av
respektive bolag sasom en sjalvutvardering (“self-assessment”)
baserat pa fordefinierade fragor som tas fram av finansavdel-
ningen i samrad med koncernens revisorer. Denna utvardering
har till uppgift att belysa koncernens interna kontrollrutiner och
dess efterlevnad. Resultatet granskas av koncernens finans-
avdelning som kommer med férslag pa eventuella férbattrings-
atgarder till de berérda bolagen. Aven koncernens revisorer tar
del av resultatet och rapporterar i sin tur sina iakttagelser och
rekommendationer till revisionsutskottet och hela styrelsen.
Det ar styrelsens uppfattning att en rorelse av Lagercrantz
omfattning i en decentraliserad organisation, inte kraver en
mer omfattande granskningsfunktion i form av en internrevi-
sionsavdelning. Styrelsen gor varje ar en férnyad utvardering av
den fragan.

Information och kommunikation

For att sakerstélla en god kapitalmarknadskommunikation har
styrelsen faststallt en kommunikationspolicy. | den anges vad
som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att regel-
bunden finansiell information lamnas genom:

M Pressmeddelanden om vésentliga eller potentiellt
kurspaverkande handelser.

M Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsstdmmokommuniké.

B Arsredovisning och hallbarhetsredovisning.

Lagercrantz styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemarkna-
den med relevant och korrekt information.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 3 347 284 KSEK disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktieagarna 2,50 SEK x 206 159 271 aktier* 515398
Balanseras i ny rakning 2 831886
Totalt* 3347 284

*Baserat pa det totala antalet aktier per 31 mars 2026.

Vid forslaget till utdelning har hansyn tagits till bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i
6vrigt, varvid bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser samt

fullféljandet av nédvandiga investeringar har beaktats.


https://www.lagercrantz.com/sv/hallbarhet-pa-lagercrantz/
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Styrelsens Forsdkran

Koncernens och moderbolagets resultatrékningar samt rapport 6ver koncernens finansiella stalining och
moderbolagets balansrakning blir foremal for faststallelse p& drsstdmman den 26 augusti 2026. Vi anser att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som bolagen i koncernen star infor.

Arsredovisningen &r daterad och signerad

den 3 juli 2026
Fredrik Borjesson Anna Almlof Anders Claeson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Marsell Malin Nordesjo Joérgen Wigh
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har lamnats den 3 juli 2026

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 3 10609 9389
Kostnad for salda varor -6 450 -5730
Bruttoresultat 4159 3659
Ovriga rérelseintakter 8 119 13
Forsaljningskostnader -1583 -1448
Administrationskostnader -937 -811
Ovriga rérelsekostnader 9 -64 -74
Resultat fore finansnetto (EBIT) 3,4,5,6,10, 11,14 1694 1439

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 22 45
Finansiella kostnader 13 -193 -186
Resultat fore skatt 14 1523 1298
Skatt 15 -323 -279
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1200 1019
Vinst per aktie, SEK 36 5,82 4,95
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 36 5,81 4,93
V&gt antal aktier ('000) 206 124 206 052
V&gt antal aktier, justerat efter utspadning ('000) 206 537 206553
Antal utestdende aktier ('000) 206 159 206 088
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,50 2,20

Ovrigt totalresultat foér koncernen

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25

Arets resultat 1200 1019

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser -9 -163
Skatt hanférlig till posten ovan 3 12
Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Aktuariella effekter pa pensioner 0 3
Skatt hanforlig till aktuariella effekter 0 -1
Arets totalresultat 1194 870
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR 3

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 4214 3618
Ovriga immateriella tillgdngar 17 2861 2488
Materiella anlaggningstillgangar 18 849 753
Nyttjanderattstillgdngar " 490 537
Andra langfristiga fordringar 21,30 18 15
Uppskjuten skattefordran 28 22 17
Summa anlaggningstillgangar 8454 7428
Omséttningstillgangar

Varulager 22 1688 1426
Kundfordringar 23 1687 1356
Avtalstillgangar 24 m 113
Skattefordringar 246 212
Ovriga fordringar 102 93
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 152 138
Likvida medel 30 331 456
Summa omsattningstillgangar 4317 3794
SUMMA TILLGANGAR 12771 11222
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Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 49 49

Ovrigt tillskjutet kapital 415 415

Reserver -85 -79

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4057 3452

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4436 3837

Langfristiga skulder 3,30, 31

Langfristiga réntebarande skulder

Avsattningar till pensioner 27 55 55

Skulder till kreditinstitut 31 3483 2997

Langfristiga leasingskulder i 314 364

Ovriga langfristiga réntebarande skulder 21 2
3873 3418

Langfristiga icke réntebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld 28 746 645
Langfristiga icke rantebarande skulder 514 477
Ovriga avsattningar 29 41 36
1301 1158
Summa langfristiga skulder 5174 4576
Kortfristiga skulder 3,30, 31
Kortfristiga réntebarande skulder
Checkrakningskredit 31 469 482
Skulder till kreditinstitut 31 9 6
Kortfristiga leasingskulder " 191 182
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 2 2
671 672
Kortfristiga icke rantebdrande skulder
Forskott fran kunder 93 90
Leverantorsskulder 806 679
Skatteskulder 230 204
Avtalsskulder 24 85 67
Ovriga skulder 725 577
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 32 500 451
Avsattningar 29 51 69
2490 2137
Summa kortfristiga skulder 3161 2809
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12771 11222
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Rapport éver férandringar i koncernens
eget kapital

Balanserade

2026-03-31 Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet  Omraknings- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  arets resultat eget kapital
Vid arets borjan 49 415 -79 3452 3837
TOTALRESULTAT
Arets resultat 1200 1200
Aktuariella effekter pa pensioner 0 0
Skatt hanforlig till aktuariella effekter 0 0
Arets omrakningseffekt -9 -9
Skatt hanforlig till omrakningseffekter 3 3
Arets totalresultat -6 1200 1194
Transaktioner med dgare
Utdelning -453 -453
Utdelning till minoritetsdgare i dotterbolag -53 -53
Aterkop optioner -42 -42
Utstallda optioner 22 22
Lésen option 10 10
Vérdeférandring optionsskuld férvary -79 -79
Vid arets slut 49 415 -85 4057 4436

Balanserade

2025-03-31 OBvrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital kapital reserv  aretsresultat eget kapital
Vid drets borjan 49 415 72 2932 3468
TOTALRESULTAT
Arets resultat 1019 1019
Aktuariella effekter pa pensioner 3 3
Skatt hanforlig till aktuariella effekter -1 -1
Arets omrakningseffekt -163 -163
Skatt hanforlig till omrakningseffekter 12 12
Arets totalresultat -151 1021 870
Transaktioner med dgare
Utdelning -392 -392
Utdelning till minoritetsagare i dotterbolag -42 -42
Aterkop optioner -92 -92
Utstallda optioner 18 18
Loésen option 12 12
Vérdeforandring optionsskuld forvary -5 -5
Vid arets slut 49 415 -79 3452 3837

Not 26 innehdller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Rapport 6ver kassafléden fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1523 1298
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 34 543 400

2066 1698
Betald skatt -400 -368
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1666 1330

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager -32 67
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -208 -4
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 76 -71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1502 1322

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter 35 -1082 -1136
Avyttring dotterbolag 35 13 5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -53 -42
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -161 -127
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 18
Férandring av finansiella anlaggningstillgadngar -42 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1306 -1291

Finansieringsverksamheten

Aterkop och 16sen optioner -32 -80
Utstallda optioner 22 18
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -453 -392
Utbetald utdelning till minoritetsagare i dotterforetag -53 -42
Upptagna lan 2158 1774
Amortering av laneskulder -1771 -1053
Amortering av leasingskulder -192 -175
Forandring av checkrékningskredit och évriga finansiella skulder 31 5 40
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -316 920
Arets kassaflode -120 121
Likvida medel vid drets borjan 456 354
Kursdifferens i likvida medel -5 -20
Likvida medel vid arets slut 331 456

FORANDRING AV NETTOLANESKULD / FORDRAN

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets borjan 3634 2956
Forandring av rantebarande skulder 317 776
Réntebarande skulder i forvarvade verksamheter 137 9
Forandringar i rantebarande pensionsavsattningar 0 -7
Likvida medel i forvarvade verksamheter -153 -122
Forandring av likvida medel i 6vrigt 278 22
Nettolaneskuld (+) / fordran (-) vid arets slut 4213 3634
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 3 86 83
Bruttoresultat 86 83
Administrationskostnader -146 -119
Rorelseresultat 3,6,10, 11,14 -60 -36

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 998 912
Rénteintékter och liknande resultatposter 12 140 136
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -175 -194
Resultat efter finansiella poster 14 903 818

Bokslutsdispositioner

Forandring obeskattade reserver -56 -65
Resultat fore skatt 847 753
Skatt 15 -52 -45
Arets resultat 795 708

Ovrigt totalresultat féor moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25
Arets resultat 795 708
Arets totalresultat 795 708
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 18 1 2
Andelar i koncernbolag 19 5530 4947
Fordringar hos koncernbolag 20 1957 1955
Uppskjuten skattefordran 28 4 4
Summa anlaggningstillgangar 7492 6908
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 30

Fordringar hos koncernbolag 30 1186 1106
Skattefordringar 119 17
Ovriga fordringar 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 66 36
Kassa och bank 30 - -
Summa omsattningstillgangar 1373 1260
SUMMA TILLGANGAR 8865 8168
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 49 49
Reservfond 13 13
Bundet eget kapital 62 62
Balanserade vinstmedel 2553 2310
Arets resultat 795 708
Fritt eget kapital 3348 3018
Summa eget kapital 3410 3080
Obeskattade reserver 410 353
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 27 18 19
Langfristiga skulder 30, 31
Langfristiga réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2946 2964
Skulder till koncernbolag 1 1
Summa langfristiga skulder 2965 2984
Kortfristiga skulder 30, 31
Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrakningskredit 31 450 479
Skulder till kreditinstitut 31 - -
450 479
Kortfristiga icke réntebdrande skulder
Leverantorsskulder 5 3
Skulder till koncernbolag 920 656
Skatteskulder 96 104
Ovriga skulder 542 450
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 67 59
1630 1272
Summa kortfristiga skulder 2080 1751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8865 8168
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Sammanstallning éver férandringar
| eget kapital moderbolaget

Balanserade

2026-03-31 vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital fond aretsresultat eget kapital
Vid arets borjan 49 13 3018 3080
TOTALRESULTAT
Arets resultat 795 795

Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 795 795

Transaktioner med dgare

Utdelning -453 -453
Aterkopta optioner -43 -43
Utstallda optioner 22 22
Losen optioner 10 10
Vid arets slut 49 13 3349 3410

Balanserade

2025-03-31 vinstmedel

Aktie- Reserv- inklusive Totalt
Belopp i MSEK kapital fond aretsresultat eget kapital
Vid arets borjan 49 13 2764 2826
TOTALRESULTAT
Arets resultat 708 708

Ovrigt totalresultat - _

Arets totalresultat 708 708

Transaktioner med dgare

Utdelning -392 -392
Aterkopta optioner -92 -92
Utstallda optioner 18 18
Losen optioner 12 12
Vid arets slut 49 13 3018 3080

Not 30 innehéller ytterligare information om det egna kapitalet.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i MSEK Not 2025/26 2024/25

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 903 818
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 34 -378 -450

525 368
Betald skatt -62 -71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 463 297

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -80 252
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 284 -214
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 667 335

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter -536 -87

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -

Férandring av finansiella tillgdngar -2 -1021

Kassaflode fran investeringsverksamheten -538 -1108

Finansieringsverksamheten

Avyttring egna aktier - -
Aterkop optioner -42 -92
Utstallda optioner 22 18
Losen optioner 10 12
Utbetald utdelning -453 -392
Erhalina/lamnade koncernbidrag 386 452
Upptagna lan 1623 1772
Amortering av laneskulder -1644 -1000
Forandring av checkrakningskredit 34 -30 3

Férandring av skuld till koncernbolag - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -129 773

Arets kassaflode - -

Likvida medel vid drets borjan - -

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sa som de

har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna
rekommendationen RFR2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper dverensstammer med undantag for de fall som
anges i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 29 juni 2026. Koncernens resultatrékning och rapport 6ver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for
faststéllelse pa &rsstamman den 25 augusti 2026.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysningar om vésentliga redovisningsprinciper. Véasentliga redo-
visningsprinciper innebar att den underliggande transaktionen ar vasentlig och att
informationen i redovisningsprincipen ar vasentlig for forstaelsen av transaktionen, till
exempel om koncernen har gjort ett principval eller om redovisningsprincipen ar fore-
tagsspecifikt anpassad. | de fall da koncernen enbart tillampar en redovisningsprincip
sasom den &r beskriven i IFRS har upplysning om principen inte lamnats forutsatt att
principen inte kravs for att fa en forstaelse av de redovisade transaktionerna eller
héndelserna.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, som &ven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgédngar klassificerade som finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via
resultatet.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovisas
till det Iagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synesvara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan
for att bedoma de redovisade vardena pé tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med 1AS 1 Utformning av finansiella
rapporter, innebarande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende
arets resultat, 6vrigt totalresultat, finansiell stéllning, forandring av eget kapital och
kassaflode, samt att redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och upplys-
ningar ar lamnade i noter.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar.

Andrade redovisningsprinciper
Nya IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft forst under kommande réken-
skapsér, har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Nya eller reviderade standarder och tolkningar som tillampats fran
rékenskapsaret 2025/26

De nya eller 4ndrade standarderna som tratt ikraft for rakenskapsaret 2025/26 har
inte haft ndgon materiell inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som géller fér kommande rakenskapsar

IFRS 18 Presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna ersatter IAS 1 och
ar tillamplig for koncernen frén och med réakenskapsaret 2027/2028. IFRS 18 péaverkar
framst presentationen av resultatrékning, kassflodesanalys samt notupplysning.
Koncernen utvérderar effekterna av den nya standarden. Det finns i évrigt inga nya
IFRS-standarder eller IFRS IC-uttalanden som kommer att ha en vasentlig paverkan

pa koncernens resultat och stélining under rakenskapsaret 2026/27. Inga nyutkomna
IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fértid. OECD:s regler Pillar Il tradde
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i kraft 1 januari 2024. Lagercrantz omfattas inte av reglerna da koncernens omsatt-
ning understiger gransbeloppet, och ingen skatteexponering avseende Pillar Il har
uppstatt.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finan-
siell information tillganglig. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med koncernens interna rapportering som hogste verkstéllande beslutsfattaren
foljer upp. Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare &r den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. Se not 3
for ytterligare beskrivning av indelningen och rapporteringen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag som stér
under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderféretaget har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar
dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmaéssiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvéarvsanalys i anslutning
till rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar samt éver-
tagna skulder och eventualférpliktelser samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets
resultat. Villkorande kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvérvstidpunkten
och omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de dotterbolag dar Lagercrantz inte &ger 100% av aktierna, har Lagercrantz alltid
en dmsesidig kop/sélj-option, som medger att bolaget har ratt att forvarva kvarsta-
ende aktier till ett forutbestamt pris av innehavaren av aktierna (d v s séljaren av évriga
aktieribolagetifraga), respektive innehavaren har en séljoption att salja aktierna till
Lagercrantz till ett férutbestamt pris. Lagercrantz har med andra ord ett bestammande
inflytande 6ver dessa aktier d& de kan férvarvas och inforlivas i koncernens totala
tillgdngsmassa nar man sa onskar. Dotterbolaget konsolideras darmed till 100% och
optionens varde redovisas som en finansiell skuld i koncernen. Féréandring av skulden
redovisas Over eget kapital. Koncernen redovisar darmed inte ndgra minoritetsandelar.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Valutakurseffekter

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Omrékning av utléndska koncernféretags finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
maéssiga over- och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader vid rapportperiodens slut. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter och vidhangande effekter av sékringar av
nettoinvesteringarna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intékter

Koncernen redovisar en intékt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket
4r da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen

av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan éverféras éver tid eller
vid en tidpunkt. Majoriteten av koncernens intdkter redovisas vid en tidpunkt. Intékten
utgors av det belopp som bolaget férvantar sig erhalla som ersattning for dverférda
varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran ett avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns

i IFRS-standarden.
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Forséljning av varor

Forsaljning av varor férekommer inom koncernens samtliga segment och intékten
redovisas vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till kparen,

dvs nar kontrollen éver varorna 6verforts. Volymrabatter till kunder férekommer och
reducerar da intédkterna. Garantier forekommer, men utgoér inte en separat prestation
och paverkar inte intéktsredovisningen. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna inte kommer tillfalla koncernen. Om den sélda produkten
inkluderar installation hos kdparen och installationen utgér en vésentlig del av
leveransen redovisas intakten nar installationen slutforts.

Intakter fran fastighetsforséljning
Intakter fran fastighetsférsaljningar redovisas pa tilltrédesdagen om inte risker och
formaner 6vergatt vid en annan tidpunkt.

Tjénsteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utférs.
Intékter fran tjdnsteuppdrag av typen service- och underhallsavtal redovisas Gver
tid i takt med att tjansterna utfors, d v s baserat pa fardigstallandegraden. Fardig-
stallandegraden faststélls normalt utifran forhéllandet mellan nedlagda utgifter vid
rapportperiodens slut i relation till berdknade totala utgifter. | vissa bolag anvands
upparbetad tid som grund for fardigstéllandegrad. En befarad forlust redovisas
omedelbart i koncernens resultat.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten éver finansiell stalining som férutbetald intakt
nér det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i rets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostna-
der bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Betalningar avseende leasingkontrakt

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pé& den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden s& att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, vardeférandring pé finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen, nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt vinster och
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Rénteintékter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det
belopp som erhélls vid forfall.

Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader for att
uppta lan.

Laneutgifter redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden
utom till den del de &r direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion av
tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning
eller férsaljning, i vilket fall de ingdr i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststallts. Valuta-
kursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
iIFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, finansiella placeringar,
samt derivat. Bland skulder aterfinns laneskulder, leverantérsskulder, 6vriga skulder
samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang eller del av
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller del av
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvérv och avyttring
av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da koncernen
forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende derivat och finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive

transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificering avgér hur det
varderas efter forsta redovisningstillféllet. Klassificering av finansiella tillgangar
enligt IFRS 9 baseras pé foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgadngen.

Instrumenten klassificeras till:

m Upplupet anskaffningsvarde
m Verkligt varde via resultat

Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassificerade som foljer:

Kundfordringar, andra fordringar som &r finansiella tillgdngar och likvida medel
Kundfordringar, andra korta fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det inte har vésentlig effekt. Posterna
redovisas efter avdrag for férvantade kreditforluster. Fordringarnas nedskrivnings-
behov bedéms utifran en individuell prévning av kreditrisken nér fordran initialt
uppstar och sedan under hela dess I6ptid. Bolagen i koncernen varderar kredit-
risken med tillganglig information om historiska kredithandelser, nuvarande
omstandigheter och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken ar generellt
utspridd Gver ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet
val dér den totala omsattningen byggs upp av manga affarstransaktioner och
en god riskspridning av forséljningen pa olika branscher och féretag. Historiskt
sett har konstaterade kundférluster varit f& och sméa inom Lagercrantzkoncernen.
Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har forfallit till betalning som god.
Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for upplupet anskaffningsvarde varderas
till verkligt véarde via resultatet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lén, leverantérsskulder och vissa andra rorelseskulder ingér i denna kategori.
Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan
upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i arets resultat férdelat 6ver laneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget inte
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone 12 manader efter
balansdagen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder diskonteras inte, eftersom
detinte har vasentlig effekt. Skuld for saljoptioner som innehas av minoritetsagare
varderas till nuvardet av framtida I6senbelopp. Véardeférandringar av skuld for
séljoptioner redovisas Gver eget kapital.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstér i rorelseforvary varderas
till verkligt vérde via resultatet. Varderingen av dessa tillhor varderingsniva 3,

dar vérderingen baseras pa de forvarvade verksamheternas férvantade framtida
finansiella prestation vilken har bedomts av féretagsledningen.

Likvida medel

Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa
samt kortfristiga placeringar med en &terstaende |6ptid pa tre manader eller mindre
per anskaffningstillfallet.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgéngar eller
kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om |6ptiden eller
den férvantade innehavstiden &r langre an ett r utgér de finansiella anlaggnings-
tillgangar.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument anskaffas for att sakra de risker for valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. Valutaexponering avseende framtida
kontrakterade och prognostiserade fldden sékras med valutaterminer, swappar och
valutaklausuler i kund och leverantdrskontrakt. Inbaddade derivat, t ex valuta-
klausuler, separeras fran vardkontraktet och redovisas separat om vardkontraktet inte
ar en finansiell tillgdng och sérskilda krav &r uppfyllda. Derivat redovisas initialt till
verkligt vérde, vilket innebar att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt vérde.
Varken terminerna, swapparna eller de inbaddade derivaten i valutaklausulerna
sakringsredovisas i dagslaget. Vardeokningar respektive vardeminskningar redovisas
som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet.

Sékring av prognostiserad forséljning i utléndsk valuta — kassaflédessékring

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad
forséljning i utlandsk valuta redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt
varde. Periodens vardeforéandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumu-
lerade vardeférandringarna under finansiella tillgdngar och skulder till dess att det
sakrade flodet paverkar érets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar omklassificeras till rets resultat i samband med att den sakrade
posten (forséljningsintakten) paverkar arets resultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk kan valutaterminer anvandas.
For dessa sakringar behovs ingen sakringsredovisning da bade den sakrade posten
och sakringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med véardeférandringar
redovisade resultatraknignen avseende valutakursdifferenser. Vardeférandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas

i finansnettot.
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Not 1 fortséttning

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har

i viss utstrackning sakrats genom upptagande av lan i motsvarande valuta. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. Periodens omrékningsdifferenser
pa finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sékring av
nettoinvestering i ett koncernféretag redovisas, i den man sakringen ar effektiv,

i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrékningsdifferen-
ser som paverkar ovrigt totalresultat nar koncernféretagen konsolideras.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i rapporten dver finansiell
stallning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pé direkt héanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet
ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar. Det
redovisade véardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar véntas fran anvéandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal som ar langre an 12 manader och av materiellt varde redovisas initialt
som ett nyttjandevérde och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderatterna
redovisas initialt till anskaffningsvarde, d v s leasingskuldens ursprungliga vérde samt
ovriga férutbetalda kostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas nyttjande-
ratterna I6pande till anskaffningsvarde minus avskrivningar. Leasingskulderna
redovisas initialt till nuvardet av framtida obetalda leasingavgifter. Leasingavgifterna
diskonteras med marginella laneréntan. Darefter dkas det redovisade vardet med
rantekostnader och minskar med betalda leasingavgifter. Avskrivningarna pa
nyttjanderatterna och rantan pa leasingskulderna redovisas i resultatrékningen.
Betalningar hanforliga till amortering av leasingskulder redovisas i kassaflédet inom
finansieringsverksamheten och betalningar avseende rantor som kassaflode fran den
|6pande verksamheten. Kortfristiga leasingavtal samt avtal med lagt varde undantas
fran varderingen och redovisas som en kostnad i resultatrékningen.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att

de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

m byggnader, rorelsefastigheter 15-50ar
| maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
W inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 15 - 50 ar pa dessa komponenter.
Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseférvarvet
och det verkliga vérdet av forvéarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas for
nedskrivningsbehov &rligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i varde (se dven avsnitt nedskrivningar).

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
direkti arets resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad dé& de uppkommer.
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Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i rapporten over finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter
som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér
utveckling redovisas i rets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver
finansiell stallning redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar, exklusive varumarken, som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Har ingar bl a aktiverade IT-utgifter for utveckling och kép av programvaror.
Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella nedskriv-
ningar. Livslangden pé varumarken bedoms fran fall till fall, i de fall livslangden ar
obestamd testas vardet arligen for nedskrivningsbehov. Varumérken med tids-
bestamt nyttjandeperiod skrivs av linjart under nyttjandeperioden. Nedlagda kost-
nader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas
i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgangars berédknade
nyttjandeperioder, savida inte sédana nyttjandeperioder &r obestambar. Goodwill,
varumarken och immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sé& snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgéangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

m Patent, innovationer och kundrelationer 5-20ar
m Balanserade utvecklingsutgifter och programvaror 3-7ar
m Varumarken med begransad livslangd 5-30ar
Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljning. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning
av forstin, forst ut metoden (FIFU) eller vagd genomsnittlig anskaffningskostnad och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag

for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Goodwill och
varuméarken med obegransad nyttjandeperiod prévas minst arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgadngens dtervinningsvarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pé de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenereande enheter). For koncernen innebar det att bedémningen gors

pa segmentsniva vilket motsvarar koncernens divisioner. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Atervinningsvardet pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med

den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Vid varje
rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva beldgg for att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Tillgdngar med en kort
16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfors om en senare ¢kning av atervinningsvérdet objektivt kan
hénforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en forandring i de
antaganden som I&g till grund for berdkningen av &tervinningsvérdet.

En nedskrivning &terfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade varde
efter &terforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft
om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts. Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte.

Eget kapital
Koncernens kapital delas upp i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver,
balanserat resultat samt innehav utan bestammande inflytande.

Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en minskning
av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas som en avdragspost
fran eget kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som

en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.
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Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa érets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder hanfoér sig till optioner utgivna till
anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar
l6senkursen ar lagre &n borskursen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
i resultatrékningen nér de uppstar.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbestamda planer beréknas separat
for varje plan och bolag genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstaéllning. En avsattning for sarskild loneskatt
inkluderas i IAS19-varderingen baserad pa skillnaden mellan pensionsforpliktelse
faststalld i juridisk person och koncern. Rénta pé pensionsskulder redovisas i
finansnettot.

Aktuariella vinster och forluster redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Ovriga kostnads- och intéktsposter redovisas
over rorelseresultatet. Atagandena varderas till nuvardet av férvantade framtida
utbetalningar.

Diskonteringsrantan som anvands vid nuvéardesberakning baseras pa bostads-
obligationer med duration motsvarande pensionsforpliktelsens.

Bolagets dtaganden for férmansbestamd alderspension enligt ITP hanteras inom
det s k FPG/PRI-systemet. Familjepensionen samt nyintjanandet for &lderspensionen
forsakras i Alecta. Alecta utlamnar inte sddan information som gér det majligt att
redovisa dessa &taganden som en férméansbestamd plan utan dessa genom forsék-
ring i Alecta tryggade pensioner redovisas darfor som avgiftsbestdmd plan (enligt
UFR10). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden. Alectas éverskott kan férdelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade.

Ersattning vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Optionsprogram

Koncernens optionsprogram mojliggér for ledande befattningshavare att forvarva
aktier i foretaget. For detta har de anstallda erlagt en marknadsméssig premie.
Erhéllen premie redovisas i eget kapital som transaktion med agare.

Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering
av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,

de risker som ar forknippade med skulden.

Kassaflodesanalys

Vid uppréttande av kassaflodesanalys tilldmpas den indirekta metoden enligt

IAS 7 Kassaflodesanalys. Arets andringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder har
justerats for effekter av valutakursférandringar. Férvarv och avyttringar redovisas
inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och skulder som de férvarvade och
avyttrade foretagen hade vid andringstidpunkten ingdr ej i analysen av rorelse-
kapitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna. Férutom kassa- och bankfloden
géller att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till
bankmedel kan ske till ett i huvudsak i férvag ként belopp. Som likvida medel anses
kortfristiga placeringar med en kortare |6ptid &n tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
dar arsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en annan tillampning eller d&
koppling till beskattning féranleder en annan redovisning. Moderbolaget har upprattat
sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av R&det for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sé langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal och IFRS 9 fér finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier fér att sékringsredovisning ska fa
tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader. | moder-
bolaget varderas finansiella anldggningstillgédngar till anskaffningsvéarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip. For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillam-
pas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Sammantaget innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redo-
visning inom de omrdden som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden,

vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav

i dotterbolag. | de dotterbolag dar Lagercrantzinte 4ger 100% av aktierna, finns en

omsesidig kop/saljoption, d vs Lagercrantz/séljaren av aktier har ratt att forvéarva/sélja

kvarstaende aktier till ett forutbestamt pris. Lagercrantz har ett bestammande inflytande

over dessa aktier da de kan forvarvas och inférlivas i koncernens totala tillgangsmassa.
Som intdkt redovisas erhallna utdelningar fran dotterbolagens balanserade vinst-

medel. Storre utdelningar kan medféra nedskrivningar och reducerar darmed andelens

redovisade varde.

Intakter

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
Detinnebar att moderbolaget har valt att tillampa mojligheten i RFR 2 att inte tillimpa
leasingstandarden IFRS 16.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott for juridiska personer

Erhéllna koncernbidrag redovisas som utdelning och lamnade koncernbidrag som
investering i aktier i dotterféretag eller om inget vardehdjande tillférs som nedskriv-
ning av aktierna via resultatrakningen. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Finansiella garantier
Lagercrantz Group har valt att inte tillimpa bestdmmelserna i IAS 39 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterféretag i enlighet med RFR 2.
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Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade vérden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis p4 bedémningar och
uppskattningar. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill
(not 16) samt férméansbaserade pensionsataganden (not 31). Beddmningar och upp-
skattningar utvérderas ldpande och baseras pa historisk erfarenhet samt pa framtida
héndelser, som anses rimliga under rddande forhallanden.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen prévar minst arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna faststalls genom
berdkning av nyttjandevérdet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras (se not 16).

Forvarv

Faststallande av verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder vid rérelse-
forvarv innehaller bedémningar och antaganden. (se not 35). Vardering av skuld for
villkorade tillaggskopeskillingar samt optionsskuld for forvérv av minoritetsandelar
baseras pa det forvarvade foretagets forvantade framtida resultat vilket ar foremal
for ledningens uppskattningar och bedémningar.

Not3 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rérelsesegment och ar baserad
pa hogste verkstallande beslutsfattarens d v s ledningsgruppens uppfoljning av
verksamheten. Koncernens interna rapporteringssystem &r darmed uppbyggt utifran
uppfoljning av de resultat, kassafléden och avkastning som koncernens varor och
tjanster genererar. Denna uppfdljning ligger till grund fér hogste verkstallande
beslutsfattarens beslut om basta mojliga resursférdelning till det koncernen séljer
och producerar inom segmenten.

| segmentens resultat och anlaggningstillgdngar har direkt hanférbara poster
inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt
sétt. | segmentens investeringar i anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
dvsisdvalimmateriella som materiella tillgangar, férutom de tillgdngar som
uppkommer som en foljd av férvdrv. Daremot ingar avskrivningar pa koncernméassiga
overvérden.

Forséljning och resultat per rérelsesegment

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2025/26

Pensionsantaganden

Pensionsantaganden 4r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvénds for att
méta pensionsdtaganden och de kan ha en inverkan pé& redovisad nettoskuld och
den rliga pensionskostnaden. En av de mest kritiska faktorerna &r antagandet om
diskonteringsrantan, vilken ar vasentlig fér matningen av saval arets pensionskostnad
som nuvardet av de formansbaserade pensionsforpliktelserna. Antagande om
diskonteringsrantan bedéms atminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra
antaganden som kan galla demografiska faktorer som pensionsalder, dédlighet och
personalomsattning omprévas inte lika ofta. Det aktuella utfallet avviker ofta fran de
aktuariella antagandena av ekonomiska och andra orsaker. Diskonteringsrantan gor
det mgjligt att méata framtida kassautfldden till nuvarde vid méttidpunkten. Denna
ranta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationslan (inklusive
bostadsobligationer) eller om en fungerande marknad fér sddana inte finns,
statsobligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden
och den é&rliga kostnaden.

Rorelsesegment
Koncernen bestdr av féljande rorelsesegment:

m Division Electrify: Erbjuder produkter och lésningar som tillgodoser behovet av
ett alltmer elektrifierat och uppkopplat samhélle.

m Division Control: Erbjuder produkter och ldsningar inom mat-, styr- och regler-
teknik, exempelvis sensorer och radonmatning.

m Division TecSec: Erbjuder olika typer av produkter och I&sningar inom véaxande
omradet sékerhet och 6vervakning, exempel pa [6sningar &r larm, sprinklers och
brandskydd.

m Division Niche Products: Erbjuder egenutvecklade produkter och [6sningar inom
utvalda tekniknischer, exempelvis pumpar for livsmedel, slipsystem och specialdorrar.

m Division International: Erbjuder innovativa produkter och tekniker inom bland
annat automatisering, jarnvagsinfrastruktur och utbyggnad av férnybar energi med
geografisk spridning i framforallt Nordeuropa.

Electrify Control TecSec Niche Products International
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Intékter
Extern forsaljning 2633 2285 1340 1196 2316 217 2389 2169 1931 1568
Intern forsaljning 18 22 4 4 1 1 4 7 2 0
Summa intakter 2651 2307 1344 1200 2317 2172 2393 2176 1933 1568
Rorelseresultat (EBITA) 543 387 228 175 339 359 492 479 358 273
Avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppstatt vid foretagsforvarv -39 -34 -24 -25 -63 -59 -60 -52 -42 -36
EBIT (resultat fére finansiella poster) 504 353 204 150 276 300 432 427 316 237
Moderbolaget,
centrala funktioner
samt elimineringar Summa
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Intakter
Extern forsaljning - - 10609 9389
Intern forsaljning -29 -34 - -
Summa intékter -29 -34 10609 9389
Resultat
EBIT (resultat fére finansiella poster) -37 -27 1694 1439
Finansiella intakter 22 45
Finansiella kostnader -193 -186
Resultat fore skatt 1523 1298
Skatt -323 -279
Nettoresultat 1200 1019

Internprissattningen mellan rérelsesegmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.
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Ovriga upplysningar per rérelsesegment

Electrify Control TecSec Niche Products International Moderbolaget Summa
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25  2025/26 2024/25  2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25  2025/26 2024/25
Tillgangar 2853 2788 1446 1355 2767 2139 2953 2660 2124 1528 132 130 12274 10600
Oférdelade tillgangar - - - - - - - - - - - - 497 622
Summa tillgadngar 2853 2788 1446 1355 2767 2139 2953 2660 2124 1528 132 130 12771 11222
Skulder 1195 539 430 316 1395 511 1265 514 1182 312 3683 4155 5797 6347
Oférdelade skulder - - - - - - - - - - - - 2538 1038
Summa skulder 1195 539 430 316 1395 511 1265 514 1182 312 3683 4155 8335 7385
Investeringar 47 37 29 29 49 42 54 35 28 23 0 0 207 168
Avskrivningar 124 110 70 73 152 133 148 125 91 81 4 5 589 528
Extern forséljning per geografisk marknad Moderbolaget,
Grund fér férséljning per geografisk marknad &r land dit fakturering sker. centrala funktioner samt elimineringar
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Sverige 3267 2992 Intern nettoomséttning per rérelsesegment
Danmark 1174 1044 Electrify 25 23
Norge 937 871 Control 16 15
Finland 653 604 TecSec 24 23
Storbritannien 982 724 Niche Products 25 23
Tyskland 638 555 International 21 18
Polen 244 191 m 102
Ovriga Europa 1522 1168 Intern nettoomsattning per geografisk marknad
Asien 352 339 Sverige 55 56
Ovriga vérlden 840 901 Danmark 24 23
10609 9389 Norge 7 7
Finland 10 9
Investeringar och anldggningstillgangar per geografisk marknad Storbritannien 10 5
Investeringar Anléggningstillga Tyskland 2 2
2025/26  2024/25 2026-03-31 2025-03-31 Ovriga lander 3 !
Sverige 102 90 3757 3339 m 102
Danmark 39 44 1324 1135
Norge 3 6 467 481
Finland 13 15 912 972
Storbritannien 27 5 1277 839 40
Nederlanderna 11 1 433 341 4
Tyskland 1 1 153 150 42
Polen 5 2 58 57
Ovriga Europa 1 1 12 12
Ovriga varlden 5 2 32 25
Ofordelade tillgangar - - 29 78
207 168 8454 7428
Extern nettoomsattning per produktkategori 2025/26
Electrify Control TecSec Niche Products International Totalt
Egna produkter 2065 920 1775 2232 1457 8448
Handel 101 371 104 125 465 1167
Nich Produktion 452 33 0 0 0 486
Systemintegration 1 0 314 0 0 315
Ovrig Nettoomsattning 14 15 123 33 8 194
2633 1340 2316 2389 1931 10609
Extern nettoomséttning per marknad 2025/26
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 1149 106 52 227 106 1640
Infrastruktur 649 151 434 484 622 2341
Transport " 68 44 1 0 124
Bygg & Konstruktion — Industri 1" 17 357 159 14 557
Bygg & Konstruktion — Kommersiell 1 21 487 221 42 772
Bygg & Konstruktion — Privat 114 34 124 0 300 572
Elektronik 100 103 154 740 608 1706
Service 24 17 354 79 6 581
Sakerhet 7 183 23 232 7 453
Telekom 265 12 14 0 12 302
IT 26 79 0 0 45 151
Massa- & pappersindustri 15 5 0 66 9 95
Medicin 7 31 210 0 100 348
Ovrigt 253 413 63 181 61 968
2633 1340 2316 2389 1931 10609
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Not 3 fortséttning

Extern nettoomséttning per produktkategori 2024/25
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Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Egna produkter 1775 790 1667 2031 1045 7308
Handel 97 355 106 70 513 1141
Nich Produktion 394 33 0 33 0 461
Systemintegration 1 1 255 0 0 257
Ovrig Nettoomsattning 18 16 143 35 10 222
2285 1196 2171 2169 1568 9389
Extern nettoomsattning per marknad 2024/25
Electrify Control TecSec Niche Products  International Totalt
Kraft & Eldistribution 1016 126 51 252 116 1561
Infrastruktur 562 123 431 422 190 1728
Transport " 46 54 1 0 112
Bygg & Konstruktion — Industri 1" 12 356 157 18 554
Bygg & Konstruktion — Kommersiell 5 45 499 217 39 805
Bygg & Konstruktion — Privat 123 30 104 0 334 591
Elektronik 91 33 166 559 596 1445
Service 29 94 337 66 25 551
Sakerhet 6 251 26 294 7 584
Telekom 271 13 10 0 15 309
IT 18 89 0 0 44 152
Massa- & pappersindustri 15 13 0 79 9 17
Medicin 7 27 58 0 109 200
Ovrigt 120 294 79 120 66 680
2285 1196 2171 2169 1568 9389
Not 4 Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Not5 Anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse
2025/26 2024/25
Koncernen Medelantalet anstéllda
Varukostnader 4594 4213 2025/26  varavmén 2024/25  varavmén
Lonerelaterade personalkostnader 2637 2254 Moderbolaget
Avskrivningar 590 528 Sverige 21 67% 19 68%
Ovriga rérelsekostnader 1213 1068 Ovriga koncernbolag
Summa rérelsekostnader 9034 8063 Sverige 1371 77% 1273 77%
Danmark 751 74% 591 74%
Norge 126 81% 124 79%
Finland 334 64% 313 66%
USA 72 85% 75 85%
Nederlanderna 112 82% 45 78%
Tyskland 64 77% 46 72%
Polen 69 82% 75 80%
England 636 84% 391 86%
Ovriga lander 40 67% 26 458%
Totaltikoncernbolag 3574 77% 2960 77%
Koncernen totalt 3595 77% 2979 77%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2025/26 2024/25
Loneroch Sociala Loner och Sociala
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 81 36 57 28
(varav pensionskostnad) (14)" (10)»
Ovriga koncernbolag 1989 531 1692 460
(varav pensionskostnad) (185) (156)
Koncernen totalt 2070 567 1749 488
(varav pensionskostnad) (200)? (166)?

7 Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 4 (4) gruppen styrelse och VD.
Gruppen innefattar &ven vice verkstallande direktérer. Inga utestdende pensionsforpliktelser finns.

2 Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 27 (25) gruppen styrelse, VD och vice verkstallande
direktérer samt VD:ar i koncernbolag. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar

1ill MSEK 0 (0).
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Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméoter m fl och 6vriga anstéllda

2025/26 2024/25
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstillda
Sverige

Moderbolaget 29 52 25 32
(varav tantiem o.d.) (5) (10) 4) m
Ovriga koncernbolag i Sverige 64 667 61 624
(varav tantiem o0.d.) (5) (13) 4) (12)
Sverige totalt 93 719 86 656
(1 (23) 8) (13)

Utomlands
Danmark 39 479 34 427
(varav tantiem o0.d.) (3) (5) (3) (7)
Norge 13 88 15 76
(varav tantiem o.d.) (1 (4) (5) (7)
Finland 17 144 17 129
(varav tantiem o.d.) 2) (6) 2) (5)
Tyskland 7 38 6 31
(varav tantiem 0.d.) (0) (1) (1) (1)
USA 3 60 5 61
(varav tantiem 0.d.) (0) (3) (0) (4)
Nederldanderna 4 69 2 26
(varav tantiem o0.d.) (0) 0) (0) 0)
Polen 1 25 1 25
(varav tantiem o0.d.) -) Q) “) Q)]
England 29 230 21 124
(varav tantiem o0.d.) (2) (7) (1) (4)
Ovriga lander 1 12 0 7
(varav tantiem o.d.) (=) 0) (=) 0)
Utlédndska koncernbolag totalt 13 1145 100 906
(varav tantiem o.d.) (10) (27) (12) (29)
Koncernen totalt 206 1864 187 1562
(varav tantiem o.d.) 21) (50) (20) (42)

Gruppen styrelse och vd innefattar styrelseledamoter, verkstallande direktorer och
vice verkstallande direktorer.

Redovisning av konsfoérdelning i féretagsledningar

2026-03-31  2025-03-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 8% 8%
Ovriga befattningshavare 2% 3%

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningsinnehavare 2025/2026

Erséttningsprinciper for styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pé arsstdmman.
VD erhéller e] styrelsearvode. De riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som géllt under rakenskapsaret 2025/26 antogs vid arsstamman 2025.
Erséattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av fast grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Bolagsstdmman kan dérutéver besluta
om exempelvis incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar, se not 7. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort koncernledning.
Koncernledningen utgjordes vid rakenskapsarets utgang av tre personer inklusive
VD. Samtliga i koncernledningen &r anstéllda i Sverige. Ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter.
Den fasta grundlénen ska omprévas arligen, utgd som kontant 16n och utgéra en
huvudkomponent i erséttningen. Pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till VD

och andra ledande befattningshavare beaktas vid faststallande av fasta och rérliga
ersattningar. Styrelsen far i enskilda fall besluta att frénga riktlinjerna helt eller delvis
om det finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestémda och matbara mal som kan vara
finansiella eller icke-finansiella och individuella prestationer. Den rérliga ersattningen
ska normalt inkludera pensionskostnad pa rorlig ersattning och kan maximalt mot-
svara40% av den fasta grundlénen. Darutéver kan ytterligare en premie om 20% av
erhéllen rorlig ersattning som anvénts for férvérv av aktier i Lagercrantz Group AB
utga.

Pensioner och dvriga férmaner

Pensionsaldern for VD och koncernchef ar 63 ar och f6r andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionséldern till 65 ar. For VD och 6vriga ledande befattningshavare
utgdr pensionsformaner enligt individuella dverenskommelser och utéver ITP-plan
ska normalt endast avgiftsbestamda planer forekomma. Premier for avgiftsbestamd
pension ska inte dverstiga 40% av den pensionsgrundande I6nen. Ovriga fsrmaner,
som bl a kan omfatta tjanstebil, reseférmaner, extra sjuk- och vardsforsékring,
foretags- och friskvard samt i forekommande fall ersattning for dubbelt boende,

ska vara marknadsmassiga och utgora endast en mindre del av den sammanlagda
ersattningen.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren galler en uppségningstid om 12 mana-
der fran bolagets sida och 6 méanader fran VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar VD utover [6n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslén. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgéang pa egen begéran.
Uppsagningstiden for évriga personer i ledningsgruppen &r 6 — 12 manader fran
bolagets sida och upp till 6 manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar personerna i ledningsgruppen utover [6n under uppsagningstiden
berattigade till ett avgadngsvederlag motsvarande upp till en arslon. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgéng pa egen begaran. Avgangsvederlaget avréknas normalt
mot andra inkomster.

Berednings- och beslutsprocess

Information finns i Bolagsstyrningsrapport fér 2025/2026. Ersattningsriktlinjerna
antogs av arsstamman 2025. Styrelsen har inte foreslagit nagra férandringar i rikt-
linjerna infor drsstamman 2026.

Ersattningar styrelseledaméter (inkl arvode ersattningskommitté)

Tkr 2025/26 2024/25
Fredrik Borjesson, Styrelsens ordférande 1565 1305
Anna Almlof, Styrelseledamot 575 500
Anders Claeson, Styrelseledamot 575 500
Anna Marsell, Styrelseledamot 575 500
Malin Nordesjo, Styrelseledamot 690 605
Summa 3980 3410

Tkr Grundlén Bonus* Ovrig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
VD 8830 2340 1319 135 2655 15279
Vice VD / Férvérvsansvarig 4800 1260 784 118 1268 8230
Andra ledande befattningshavare (1 pers) 2815 763 810 120 795 5303
Summa 16 445 4363 2913 373 4718 28811
* Bonus baseras till 80% pé resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgatt till 86% (91%). Omfattar &ven organisk tillvéaxtbonus upp till 10% av évrig bonus.

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningsinnehavare 2024/2025

Tkr Grundlén Bonus* Ovrig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
VD 7972 2052 715 137 2412 13288
Vice VD / Férvérvsansvarig 4288 880 671 127 1260 7226
Andra ledande befattningshavare (1 pers) 2595 684 625 122 775 4801
Summa 14855 3616 201 386 4447 25315

* Bonus baseras till 80% pa resultatmal och till 20% pa avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgatt till 91% (81%). Omfattar &ven organisk tillvaxtbonus upp till 10% av 6vrig bonus.

67



— Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2025/26
Not 5 fortséttning

Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

vs 2024/25 vs 2023/24 vs 2022/23 vs 2021/22 vs 2020/21
Ersattning till VD"
Arlig andring i totalersattning (%) 15% 13% 4% 3% 13%
Bolagets resultatutveckling
Arligf(’iréndring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 18% 16% 16% 33% 47%
Erséttning till anstallda?
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 7% 10% 18% -6% 3%

) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som &r redovisade i tabellen nedan.
2 Beraknat pa genomsnittligt antal anstallda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget exklusive koncernledning bedéms vara for fa for att utgéra en relevant jamforelsebas.

Totalersattning till VD under 2025/26

Ettarig rorlig Flerarig rorlig
Tkr / Andel av totalersattning Grundlén ersattning ersdttning Férmaner? Tjanstepension? Totalersattning
VD 8830 2340 1319 135 2655 15279
Vice VD 4800 1260 784 118 1268 8230
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" Avser i huvudsak bil och drivmedel.
2) Pension utgdr endast pa grundlénen.

Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen som utéver verkstallande
direktdren bestér av: Vice verkstallande direktér / Forvarvsansvarig 1 person, koncer-
nens finansdirektér 1 person. Ersattning till denna grupp, som totalt utgér 3 personer
2025/26, omfattades av beslutet pa arsstdmman 2025 kring ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har kontrollerat efterlevanden av
arsstdmmans beslut. Bland annat har ersattningens marknadsméssighet stamts av
genom en jamforelse med ers&ttningen i andra liknande noterade bolag.

Not 6 Arvode till revisorer

Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Deloitte

Revisionsuppdrag 9 8 2 2

Skatteuppdrag _ - - -

Ovriga uppdrag _ - - -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 9 7 - -

Skatteuppdrag 1 - - -

Ovriga uppdrag 2 2 - -
21 17 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt héllbarhetsrapport, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Not 7 Incitamentsprogram

Arsstamman 2025 beslutade om ett incitamentsprogram fér chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen. Programmet utgors av kopoptioner pé
av Lagercrantz Group aterkdpta aktier dér varje kdpoption ger ratt att férvarva en
aterkopt aktie av serie B. Programmet har tvé l6sentillféllen som forfaller efter 3 &r
respektive 3,5 &r och dar [6sen kan ske under dessa tvé tillfallen; (i) under tva veckor
fran och med dagen efter att bolaget offentliggér delarsrapport fér perioden 1 april
2028 - 30 september 2028, (ii) efter att bolaget offentliggjort bokslutskommunikén
for perioden 1 april 2028 — 31 mars 2029 (sannolikt perioden 17 maj— 30 maj 2029).
Aktien i samtliga program forvarvas till en 16senkurs som faststallts som ett procen-
tuellt paslag pa en genomsnittlig aktiekurs efter arsstamman enligt de noterade
betalkurserna. Programmen omfattar ledande befattningshavare och chefer med
direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Styrelsens ledaméter har inte haft
ratt att forvéarva kopoptioner med undantag for bolagets VD. En férutsattning for
att ha tilldelats kdpoptioner &r att den anstallde undertecknat sarskilt hembudsavtal
med bolaget. Hembud skall ske till marknadsvardet vid anstallnings upphorande,
bud fran tredje man pé samtliga aktier i bolaget och i det fall kbpoptionerna skall
oOverlatas till tredje man. | 6vrigt ar kopoptionerna fritt dverlatbara.

Optionspremien i programmet har beréknats av oberoende People & Corporate
Performance AB med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black-Scholes.
Forutsattningar i berakningarna har varit att l6senkursen satts till 125% av det
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen
under métperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, den riskfria rdntan har baserats pé rantan for statsobligationer, [optiden och
l6senperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de analytikerestimat
som finns tillga i sammanvégning med koncernens utdelningspolicy.

Den av drsstamman 2021 beslutade tilldelningen for 2021 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen

varierade mellan 1 000 — 67 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 116,42 SEK var 30 augusti— 10 september
2021. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnittskursen
faststalldes till 145,50 SEK (nu omvarderad till 148,60 SEK). Det marknadsmassiga
vardet pa kopoptionerna faststalldes till 10,80 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2021/25 strackte sig till 30 maj 2025.

Den av rsstdmman 2022 beslutade tilldelningen for 2022 omfattade 80 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 100,10 SEK var 6 september — 16 september
2022. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnitts-
kursen faststalldes till 127,7 SEK (nu omvarderad till 131,10 SEK). Det marknads-
massiga vardet pa kopoptionerna faststélldes till 11,00 SEK per option av ett obero-
ende vérderingsinstitut. Optionsprogrammet 2022/26 stracker sig till 2 juni 2026.

Den av drsstamman 2023 beslutade tilldelningen for 2023 omfattade 84 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen
varierade mellan 1 000 - 65 000 optioner per person. Matperioden for att faststélla
den genomsnittliga aktiekursen som blev 114,46 SEK var 5 september — 15 septem-
ber 2023. Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genom-
snittskursen faststalldes till 143,10 SEK (nu omvarderad till 143,60 SEK). Det mark-
nadsmassiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 13,30 SEK per option av
ett oberoende vérderingsinstitut. Optionsprogrammet 2023/27 stracker sig till
28 maj 2027.

Den av drsstdmman 2024 beslutade tilldelningen for 2024 omfattade
79 personer och totalt 800 000 képoptioner, och programmet fulltecknades.
Tilldelningen varierade mellan 1 000 - 55 000 optioner per person. Métperioden
for att faststélla den genomsnittliga aktiekursen som blev 187,10 SEK var
3 september — 13 september 2024. Lésenkursen for kdpoptionerna som beslutades
till 125% av genomsnittskursen faststélldes till 233,90 SEK. Det marknadsméssiga
vardet pa kopoptionerna faststélldes till 22,65 SEK per option av ett oberoende
varderingsinstitut. Optionsprogrammet 2024/28 stracker sig till 28 maj 2028.

Den av drsstamman 2025 beslutade tilldelningen for 2025 omfattade 91 personer
och totalt 800 000 kdpoptioner, och programmet fulltecknades. Tilldelningen varie-
rade mellan 1 000 - 60 000 optioner per person. Matperioden for att faststalla den
genomsnittliga aktiekursen som blev 221,32 SEK var 27 augusti — 9 september 2025.
Losenkursen for kopoptionerna som beslutades till 125% av genomsnittskursen fast-
stalldes till 276,60 SEK. Det marknadsmassiga véardet pa kdpoptionerna faststalldes
till 27,45 SEK per option av ett oberoende varderingsinstitut. Optionsprogrammet
2025/29 stracker sig preliminart till den 30 maj 2029.

Ut6ver detta har utnyttjande av optioner avseende 2021 och 2022 ars program
inneburit ett tillskott pa eget kapital om 10 MSEK, i samband med att moderbolaget
avyttrade aterkdpta egna aktier av serie B till optionsinnehavarna samt aterkopt
optioner enligt hembudsprincipen f6r 0 MSEK.

2026-03-31 2025-03-31

Optionsprogram SEK/option Antal SEK/option Antal
2021/25 - - 148,60 203597
2022/26 131,10 396 500 127,70 754000
2023/27 143,60 760000 143,10 763000
2024/28 233,90 796 000 233,90 796 000
2025/29 276,60 792 000

Totalt antal utestadende optioner 2744500 2516597

VD

Innehav per 2026-03-31 Tecknat  Antal kvar
2021/25 67000 -
2022/26 65000 65000
2023/27 64000 64000
2024/28 55000 55000
2025/29 60000 60000
Totalt antal optioner 311000 244000
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Not 8 Ovriga rorelseintikter

2025/26 2024/25
Koncernen
Ovriga ersattningar och bidrag 3 3
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 33 28
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary 39 39
Ovrigt 45 43
19 113
Not9 Ovriga rérelsekostnader
2025/26 2024/25
Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -30 -38
Nedskrivning och omvérdering av goodwill - -2
Aterforing av tillaggskopeskilling tidigare forvary -9 2
Ovriga kostnader -25 -36
-64 74

Not 10 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

2025/26 2024/25
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Immateriella tillgangar -257 -233
Byggnader och mark -16 -13
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -5 -5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -75 -69
Inventarier, verktyg och installationer -38 -33
Nyttjanderattstillgangar -199 -176
-590 -528
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -191 -171
Forséljningskostnader -324 -294
Administrationskostnader -74 -64
-590 -528
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
-1 -1
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader -1 -1
-1 -1
Not 11 Leasing
2026-03-31 2025-03-31
Férfallostruktur leasingskulder
Inom ett ar 200 193
1-2ar 147 153
2-5ar 171 214
Senare &n 5 ar 19 24
Forvantade framtida betalningar, odiskonterade 538 585
Redovisat belopp, diskonterat 505 546
2025/26 2024/25
Kostnader fran leasingavtal
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar 199 176
Rénta pa leasingskulder 18 16
Kostnader for korttidsleasing 0 2
Kostnader for leasade tillgangar av lagt varde 4 1
Leasingkostnader 221 194

2026-03-31 2025-03-31
De redovisade nyttjaderattstillgangarna férdelar sig enligt féljande:
Fastigheter 1413 451
Fordon 65 72
Ovrigt 12 15
Summa nyttjanderattstillgangar 490 537
2026-03-31 2025-03-31
Arets avskrivning per tillgangsslag
Fastigheter 152 131
Fordon 41 39
Ovrigt 6 6
Summa nyttjanderattstillgangar 199 175
Ingdende leasingskuld enligt IFRS 16 vid ingangen av rakenskapsaret 2025/26
uppgick till 546 MSEK. Under &ret uppgar nyanskaffning till 135 MSEK. Vid
utgdngen av rékenskapséret 2025/26 uppgick leasingskulden till 505 MSEK, varav
191 var kortfristig och 314 var langfristig. Koncernens nyttjanderattstillgangar
avser huvudsakligen hyrda lokaler och bilar men aven IT-utrustning och liknande.
Kassaflode avseende amortering av leasingskuld uppgick till 192 MSEK (175).
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar ingar i not 10 Avskrivningar.
Not 12 Finansiella intdkter
2025/26 2024/25
Koncernen
Rénteintakter 12 14
Valutakursvinster - 26
Ovriga finansiella intakter 10 4
22 45
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag
Mottagna koncernbidrag 394 369
Utdelningar 646 553
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -43 -10
998 912
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter fran koncernbolag 134 129
Valutakursvinster - -
Ovrigt 6 6
140 136
Not 13 Finansiella kostnader
2025/26 2024/25
Koncernen
Rantekostnader pensioner -2 -2
Réntekostnader leasingskulder -18 -16
Rantekostnader finansiella skulder -153 -168
Valutakursforluster -17 -
Ovrigt -3 -
-193 -186
Moderbolaget
Réntekostnader pensioner -1 -1
Rantekostnader till koncernbolag -6 -12
Rantekostnader finansiella skulder -142 -161
Valutakursforluster -26 -
Ovrigt - -20
-175 -194
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Not 14 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

2025/26 2024/25
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Not 16 Goodwill

2026-03-31  2025-03-31

Koncernen Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 2 -9 Ackumulerade anskaffningsvarden
Finansiella kursdifferenser -17 28 Vid arets borjan 3618 3110
-15 19 Nyanskaffningar 587 609
Moderbolaget Omklassificering - 0
Finansiella kursdifferenser -26 -25 Arets avskrivningar - -1
-26 -25 Kursdifferens 9 -100
Redovisat varde vid periodens slut 4214 3618

Not 15 Skatt pa arets resultat
2025/26 2024/25

Koncernen

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skatt -364 -316

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -6 -10
-370 -326

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 47 47

Uppskjuten skatt avseende férandring av aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag - -

47 47
Totalt redovisad skattekostnad/
skatteintakti koncernen -323 -279

Vaérdet av forlustavdrag beaktas nar det anses att dessa kommer att resultera i lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avstamning av effektiv skatt 2025/26 2024/25
Koncernen

Resultat fore skatt 1523 1298
Skatt enligt skattesats for moderbolaget 20,6% -314 -267
Effekt av andra skattesatser for utlandska koncernbolag -10 2
Icke avdragsgilla kostnader -1 -19
Ej skattepliktiga intékter 18 16
Skatt hanforlig till ej aktiverade underskottsavdrag -7 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -6 -10
Ovrigt 7 -1
Redovisad effektiv skatt -323 -279

2025/26 2024/25

Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -41 -32
-41 -32
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 -13
-1 -13
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt
imoderbolaget -52 -45
Avstamning av effektiv skatt 2025/26 2024/25
Moderbolaget
Resultat fore skatt 846 753
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -174 -155
Utdelningar fran koncernbolag 133 114
Icke avdragsgilla kostnader -10 -2
Ovrigt -1 -
Redovisad effektiv skatt -52 -45

Goodwill uppdelad per division och kluster

Electrify 946 942
Control 508 443
TecSec 875 691
Niche Products 1131 980
International 748 556
Ovriga 6 6
Total goodwill 4214 3618

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 4 214 MSEK (3 618). Enligt IFRS skrivs
inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes
senast under mars 2026. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, som
utgors av kluster av bolag inom varje division. Dessa kluster har bildats av grup-
peringar av bolag som har likartad verksamhet och affarsmodell samt gemensamma
marknadsférutsattningar.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevérdet och utgar fran en
aktuell bedémning av kassafldden for den kommande tredrsperioden. De viktigaste
variablerna for att skatta vardet ar forsaljningsutveckling, bruttomarginal, omkost-
nadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Antaganden har gjorts baserat
pa tidigare erfarenheter och statistisk analys. | normalfallet har parametrarna satts till
att motsvara prognostiserade nivaer for nastkommande rakenskapsar, huvudsakligen
baserat pa bolagets affarsplan motsvarande tillvaxttakter om 0 — 10% (0 — 10) per ar.
Aren darefter har en tillvaxt baserat pa bedémd uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2).

Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
12,3% fore skatt och 9,8% efter skatt (11,4 respektive 9,0% foregaende ar).

Berakningen visade att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vardet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i ndgra nedskrivningsbehov. Nagon risk
for nedskrivningsbehov foreligger inte utifran rimliga antaganden om férandring.
Kansligheten i berakningarna innebar att goodwillvardet fortsatt férsvaras aven om
den uthalliga tillvaxttakten skulle vara 0% istéllet for 2% eller om respektive ater-
vinningsvarde skulle sjunka med 10%.

Not 17 Ovrigaimmateriella tillgangar

2026-03-31 2025-03-31

Varumérken uppdelade per division och kluster

Electrify 277 286
Control 107 91
TecSec 219 158
Niche Products 230 222
International 207 100
Ovriga 0 0
Total varumaérken 1040 857

Varumarken som bedéms anvandas och generera intékter under dverskadlig framtid
skrivs ej av. Varumarken med obestambar livslangd uppgar till 180 MSEK. Varje

ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov av varumérken med obestam-

bar livslangd enligt samma principer som fér goodwill. Berdkningen visade att
nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vérdet. Saledes resulterade nedskrivnings-
prévningen inte i nagra nedskrivningsbehov. Nagon risk for nedskrivningsbehov
féreligger inte utifrén rimliga antaganden om férandring. Ovriga varumérken skrivs
avenligt plan pa 5-30 ar.
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Varu- Patentoch Kund- Summa Varu- Patentoch Kund- Summa
2026-03-31 marken produkter relationer Ovrigt koncernen 2025-03-31 marken produkter relationer Ovrigt koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 992 1570 996 253 3810 Vid arets borjan 755 1391 791 243 3180
Nyanskaffningar 1 12 - 33 47 Nyanskaffningar 2 13 - 32 47
Anskaffningar via nya bolag 233 171 161 1 565 Anskaffningar via nya bolag 267 208 238 - 713
Overfért fran pagéende Overfért fran pagéende
anlaggningar - - - - - anlaggningar - - - - -
Avyttringar - -8 - - -8 Avyttringar -3 - - -16 -20
Omklassificeringar - - - 16 16 Omklassificeringar - 0 - 3 4
Kursdifferens 1 3 -1 1 5 Kursdifferens -29 -43 -33 -9 -114
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1227 1748 1156 305 4436 anskaffningsvarden 992 1570 996 253 3810
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -136 -662 -352  -174 -1323 Vid arets borjan -98 -568 -294 177 -1138
Arets avskrivning enligt plan -51 -104 -73 -22 -250 Arets avskrivning enligt plan -41 -108 -66 -20 -235
Avyttringar - 8 - - 8 Avyttringar - - - 16 16
Omklassificeringar - - - -7 -7 Omklassificeringar - - - 0 0
Kursdifferens - -3 -1 - -4 Kursdifferens 3 13 9 8 33
Vid arets slut -187 -761 -425  -202 -1575 Vid arets slut -136 -662 -352  -174 -1323
Redovisat varde Redovisat varde
vid arets slut 1040 987 730 103 23861 vid arets slut 857 907 644 79 2488
Not 18 Ovriga materiella anlidggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
Nedlagda Maskiner Inventarier, Inventarier,
Byggnader kostnader pa och tekniska verktyg och Summa verktyg och
2026-03-31 ochmark annans fastighet anlaggningar installationer koncernen installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 360 53 732 358 1502 5
Nyanskaffningar 7 10 63 81 161 -
Anskaffningar via nya bolag 36 1 48 5 90 -
Overfort fran pagaende anliaggningar - - - - - -
Avyttringar -5 - -10 -13 -28 -
Omklassificeringar 5 - 26 -46 -15 -
Kursdifferens -1 - -2 -1 -4 -
Vid arets slut 402 63 857 385 1707 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -73 -27 -434 -215 -749 -3
Arets avskrivning enligt plan -16 -5 -75 -38 -133 -1
Avyttringar 4 - 7 7 18 -
Omklassificeringar - - - 3 4 -
Kursdifferens - - 1 - 2 -
Vid arets slut -84 -32 -501 -241 -858 -4
Redovisat véarde vid arets slut 318 31 357 143 849 1
Koncernen Moderbolaget
Nedlagda Maskiner Inventarier, Inventarier,
Byggnader kostnader pa och tekniska verktyg och Summa verktyg och
2025-03-31 ochmark annans fastighet anlaggningar installationer koncernen installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 351 48 692 330 1421 4
Nyanskaffningar 7 3 44 72 126 0
Anskaffningar via nya bolag 22 4 47 18 90 -
Overfort fran pdgéende anldggningar - - - - - -
Avyttringar -15 -1 -41 -32 -90 -
Omklassificeringar 4 0 5 -22 -13 -
Kursdifferens -9 -2 -15 -8 -33 -
Vid arets slut 360 53 732 358 1502 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -66 -24 -419 -217 -726 -2
Arets avskrivning enligt plan -13 -5 -69 -33 -120 -1
Avyttringar 4 1 36 28 70 -
Omklassificeringar - - 6 0 6 -
Kursdifferens 2 1 12 7 22 -
Vid arets slut -73 -27 -434 -215 -749 -3
Redovisat varde vid arets slut 287 26 297 143 753 2
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Redovisat vérde

Antal Andel 2026 2025
2026-03-31  2025-03-31 Koncernbolag"/ Org nr/ Sate andelar i%?» 03-31 03-31

Moderbolaget Forming Function Al%( fd Kondator AB),

Ackumulerade anskaffningsvérden 5565001947, Tyreso 2000 100 A A

Vid arets borjan 5113 5019 Lager CC AB, 556260-2127, Stockholm 1000 100 3 3

Forvary externt 589 103 Lagercrantz NLB.V, 867274657, Vijfhuizen 1 100 - -

Avyttring externt 14 - Van Leeuwen 'll'es.t GroupB.V,

Aterbetalade aktieagartillskott - -9 ZoﬁjZeiG/Z;J:‘oer:ztlir\:e EquipmentBY, 22 100 - -

Justering av tillaggskopeskilling och képoptioner 38 - 18128657, Etten-Leur ' 50 100 _ B

5726 513 VL Test Systems Far East B.V, 199407511H,

Ackumulerade nedskrivningar Singapore 1 100 - -

Vid arets borjan -166 -156 VL Test Solutions B.V,

Arets nedskrivningar -30 -10 30089751, Etten-Leur 150 100 - -

-196 -166 Van Leeuwen Test Systems B.V, 20036585,
Redovisat véirde vid periodens slut 5530 4947 Etten-Leur 22 100 - -
VL Test Systems Ltd.,
02566304, Buckingham 50000 100 - -
Laurea Teknisk Sakerhet AB, 559115-2904,

Specifikation av moderbolagets och koncernens Norrksping 45500 100 176 176

innehav av andelar i koncernbolag Redovisat virde R-Contracting AB, 556681-9404,

Antal Andel 2026 2025 Norrkoping 5000 100 - -

Koncernbolag”/ Org nr/ Séte andelar i%?» 03-31 03-31 Bjurenwall Laurea AB, 556217-6098,

ACTE Solutions AB, 556600-8032, Stockholm 500 100 13 13 Kolback 5000 100 - -

ACTE AS, 923 148 442, Oslo, Norge 5000 100 44 44 Leteng AS, 952 002 872, Tynset, Norge 12968 95 51 50

Thermod Sp Z 0.0., 9950050690, Letti AS, 993541850, Sendeled, Norge 500 100 93 102

Grodzisk Wielkopolski, Polen 160 100 16 16 Libra Plast AS, 950 603 739, Hareid, Norge 750 75 295 264
Thermod Polska Sp Z 0.0., 9950209469, Libra Plast SIA, 485030 11 528, Sandes,

Grodzisk Wielkopolski, Polen 100 100 - - Lettland 10 100 - -
Asept International AB, 556057-9962, Lund 25000 100 81 81 Material Handling Modules Europe AB,

Asept International Inc., Chicago, USA 100 100 - - 556490-7458, Ystad, Sverige 3982 97 72 83

Apparatenfabriek Bereilia B.V, Bedum, Fastigheten Ystad Ingelstorp 49:59 Ag,

Nederlanderna 40 100 _ _ 559306-7316, Ystad, Sverige 250 100 - -

Hovicon International B.V., 34071265, Load Indicator AB, 556081-3569,

Vijfhuizen, Nederldnderna 400 100 - - Hisings Backa 1000 100 35 35
COBS AB, 556524-3788, Goteborg 3000 100 21 21 Norwesco AB, 556038-4090, Taby 15000 100 61 61
Cue Dee AB, 556244-8000, Siked 2000 100 227 227 Nordic Road Safety AB, 559022-0173, Timra,

Cue Dee Trading Co. Ltd, Suzhou, Kina 100 100 - - Sverige 510 8 396 356

Cue Dee Inc,, 7611740, Wilmington, Orax AB, 556657-7622, Jonkdping 5000 100 64 -

Delaware, USA 100000 100 _ _ Orax Fastigheter AB, 559135-7032,

CWL Group AB, 559174-7539, Mora 500 100 189 189 P;Zﬁpsi;iaheknik Y 1000 100 - -
m’;””dberg Industri AB, 5560997461, 1006 100 B B 556682-9197, Torsas 10000 100 46 46

PPV Plast & Plat Vagmarken AB,

Eg;:”dberg Norge AS, 996613380, Oslo, 1000 100 ) B 556349-0225, Kélizred 5000 100 103 103

CW Lundberg 5.p.2.0.0, KRS000051777, Precimeter Control AB, 556511-8980, H6nod 10000 100 36 36

Warszawa, Polen 100 100 _ _ Precimeter Inc, 20-0110568, Phoenix, USA 100 100 - -

CWL Patent AB, 559187-0729, Mora 500 100 - - Precimeter GmbH, 212/5752/0032,

Direktronik AB, 556281-9663, Nynashamn 3000 100 24 24 Wiehl, Tyskland 1w 13 18
Nexian AS, 986 767 215, Kokstad, Norge 600 100 - - Prido AB, 556182-2981, Travad, Sverige 8640 96 526 526
Quintus AB, 556079-5337, Bandhagen =000 100 N - Prido Norway AS, 912462455, Askim, Norge 1000 100 - -

Elkapsling AB, 551713-9240, Ange 15000 100 . Py Prido QY, 3245984-4, Travad, Finland 1000 100 - -
Elkapsling Norge NUF, 818743092, Oslo - 100 N - Profsafe AB, 556722-2459, Anderstorp 4000 100 67 67

Elpress AB, 556713-5607, Kramfors 80000 100 99 99 gr:ZSIaNfz:\;c;rge A5, 911552388, 100 100 _ _
E'sr::z:(/s' CVR 26162629, Silkeborg, o 100 ) ) Skandex i Bromma AB, 556515-1189,

Anderstorp 5000 100 - -

Elpress AS, 925613916, Gressvik 100 100 - - Radonova Laboratories AB, 56690-0717,

Elpress GmbH, HBR 3252, Viersen, Tyskland 100 100 - - Uppsala 1000 100 66 66

Elpress (Beijing) Electrical Radonova SAS, 931077945, La Rochelle,

Components Co. Ltd, Beijing, Kina 100 100 - - Frankrike 100 100 - -

Elpress Inc., Chicago, USA 100 100 - - Radonova Scientific Ltd, 11106167,

Kablema AB, 556746-2196, Kramfors 100 100 - - Yatton, England 1000 100 - -
Excidor AB, 556429-7850, Bollnas 1000 100 47 47 Radonova, Inc, 70206544, Chicago, USA 100 100 - -
Friggerakers Verkstader AB, 556036-7061, Radonova Ltd, 751869165, Toronto, Kanada 100 100 - -
Falkoping 734 100 301 - Track Analysis Systems Ltd, 01771626,

GaslQ AB, 556650-3461, Stenkullen 10000 100 51 51 Bristol, England 12 100 - -
GaslQ Fastighetsférvaltning AB, Schmitztechnik GmbH, HRB 956,

556867-3023, Stenkullen 500 100 - - Monchengladbach, Tyskland 135015 90 123 124

HPG Nordic AB, 556854-0271, Stenkullen 500 100 - - Enskede Hydraul AB, 556208-5778, Ostervala 200000 70 39 -
Geonor AS, 911 954 567, Osterdr, Norge 5500 100 a1 41 Sit Right AB, 556040-6066, Nas 500000 70 185 -
Idesco AB, 556742-3008, Stockholm 1000 100 - - STV Sv Tele & Video Konsult AB,

ISG Nordic AB, 556318-0032, Solna 38300 100 48 48 556307-4565, Stockholm 65000 100 16 16

KPRO AB, 556509-1096, Vasteras 5000 100 20 20 LCG Fast AB, 556842-6000, Varnamo 100000 100 32 32

 Koncernbolag redovisas med bokfért varde. Ovriga bolag &r dgda indirekt via koncernbolag.
2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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Redovisat vérde

Redovisat vérde

Antal Andel 2026 2025 Antal Andel 2026 2025

Koncernbolag”/ Org nr/ Séte andelar i%?» 03-31 03-31 Koncernbolag”/ Org nr/ Sate andelar i%?» 03-31 03-31

Stegborgs EL-elevator AB, 556284-9686, PcP. Danmark A/S, 14310940, Vildbjerg,

Strangnas 1000 100 50 51 Danmark 2000 100 - -

Svenska Industriborstar i Vasteras AB, P.F. Veaerktgj. Herning ApS, 10012600,

556109-2221, Vésteras 5000 100 42 42 Herning, Danmark 3600 100 - -

SwedWire AB, 556297-0060, Varberg 100000 100 95 95 Nordjysk Dggngalvanisering A/S,

Thermod AB, 556683-7125, Klassbol 1000 100 47 47 76819718, Stgvring, Danmark 200 100 - -

Tormek AB, 556586-5788, Lindesberg 960 96 193 194 ElefantRiste A/S, 48332013, Herning,

Tormek Inc., 352653923, Westmont, USA 100 100 - - Danmark 500 100 - -

Truxor Wetland Equipment AB (f d Dorotea Elefant Gratings Ltd, 3626194,

Mekaniska), 556407-7823, Dorotea 2500 100 83 83 Wolverhampton, England 200 100 - -

Tykoflex AB, 556692-9344, Tyresd 50000 100 217 217 PcP. Norge AS, 929693264, Stavanger,

Unitronic GmbH, HRB 40042, Dsseldorf, Norge 1000 100 - -

Tyskland 153600 100 28 28 PcP Gratings Ltd., 1991883,

Vanpee AB, 556213-2406, Stockholm 50000 100 - Wolverhampton, England 2 100 - -

Vanpee Norge AS, 976 286 324, Oslo, Norge 100 100 83 113 Ef:iﬁffféh,lf;iﬁﬂbh' HRB 5921, 0 100 . B

Vendig AB, 556626-7976, Skara 5000 100 29 29 PcP Nederland B.Y, 20032748,

VP Ledbelysning AB, 556084-5975, Nyképing 4000 100 2 2 Oudenbosch, Nederlanderna 15000 100 _ _

VP metall AS, 982 082 048, Raufoss, Norge 600 100 88 88 Pcp. Belgium S.A, 433582575, Sprimont,

Waterproof Diving International AB, Belgien 92 000 100 _ _

556575-8959, Goteborg 15810 93 18 18 PcP. Sverige AB, 556648-3292, Géteborg,

Waterproof Diving GmbH, 62356, Sverige 2 100 _ _
Darmstadt, Tyskland 1000 100 - - Guardrail Engineering Ltd., 3020408,

Waterproof Pro & Service GmbH, 93127865, Wolverhampton, England 100 100 _ _
Eckenforde, Tyskland 1000 100 - - Skomg A/S, 11801978, Ebeltoft, Danmark 500000 100 - -

Wapro AB, 556352-1466, Karlshamn 1000 100 55 55 Vanpée A/S, 25 69 58 01, Kspenhamn,

Wapro Inc., Chicago, USA 100 100 - - Danmark 500 100 _ _
Wapro Ltd, 14731897, London 100 100 - - Lagercrantz Holding Oy, 3010692-2, Vasa,

Wapro GmbH, 459301590, Osnabruck, Finland 100 100 119 119
Tyskland 25000 100 - - EFC Finland Oy, 1750567-0, Korsholm,

Westmatic Invest AB, 556494-1242, Arvika 164 82 234 245 Finland 1550 100 - =
Westmatic i Arvika AB, 556326-7185, Arvika 2000 100 - - EFC Estonia OU, 12681821 Estland 1 100 -
Westmatic AS, 978 640 818, Oslo, Norge 900 100 - - Enkom Active Oy, 0183125-2, Helsingfors,

Westmatic Corporation, 71-0980723, Finland 1800 100 - -
St Claire Shores, USA 10000 100 - - Noctaris Oy, 1865741-4, Tammerfors,

Westmatic Inc, 690492, Newbrunswick, Finland 8000 100 - -
Kanada 1000 100 - - Frictape Net Oy, 1079463-3, Helsingfors,

Lagercrantz A/S, 81 7467 10, Kdpenhamn, Finland 10001000 100 - -

Danmark 6 100 131 131 Frictape Net OU, 11831750,

ACTE A/S, 71 28 89 19, Kdpenhamn, Harju maakond, Estland 1. 100 - -
Danmark 2 100 - - Idesco OY, 2024497-7, Uleaborg, Finland 403391 90 - -
ACTE Poland Sp Z 0.0., 5 753, Warszawa, Mastsystem Int’l Oy, 1036670-0, Joensuu 1100 100 - -
Polen 2 100 - - Oy Esari Ab, 1599414-0, Kaustinen, Finland 93 100 - -
Avras Security A/S, 27 55 65 74, Rgdovre, Sajakorpi Oy, 0154773-7, Y16jarvi, Finland 5000 100 - -
Danmark 500 100 - - Saja GmbH, 110696, Hagen, Tyskland 1 100 - -
Aras Security AB, 559236-0027, Malmo 25000 100 - - Sajas Group Estonia O, 10570900,
Camé Danmark A/S, 3306 10 21, Randers, Juri, Estland 1 100 _ _
Danmark 33400 100 - - Suomen Diesel Voima OY, 1885764-3,
Elfac A/S, 17 46 50 31, Silkeborg, Danmark 1 100 - - Tampere, Finland 143 86 - -
Epoke Investment 111 A/S, 43315927, Tebul OY, 0792836-2, Lieto, Finland 8000 80 - -
Vejen, Danmark 1028193 100 - - Lagercrantz UK Limited Limited, 4209447,
Epoke Investment Il A/S, 33964730, Hampshire, England 49999 100 44 44
Vejen, Danmark 3250000 100 - - CP Global, 04103195 85099 87 - -
Ejendomsselskabet Skibelund ApS, CP Cases Limited, 01111889 62 100 - -
25679806, Vejen, Danmark 80000 100 - - CP Cases Inc 100 100 _ _
Epoke A/S, 14125345, Vejen, Danmark 15000000 100 - - Door and Joinery Solutions Limited,
Epoke Mashinenbau Alfred Thomsen 4732923, Burton-On-Trent, England 6 100 - -
GmbH, Tyskland 0 100 - - D. P. Seals Limited, 739542, Dorset,
Alfred Thomsen GmbH, Tyskland 26000 100 - - England 300 100 - -
Epoke Sp.z.0.0., Polen 400 100 - - E-Tech Components UK Ltd, Liverpool,
G9 landskab, park & byrum A/S, England 5000 100 - -
22 6529 32, Randers, Danmark 500000 100 - - Fireco Limited, 2965550, Brighton,
Glova Rail A/S, 10120268, Odense, Danmark 500 000 100 - - England 122987 95 - -
ISIC A/S, 16 70 45 39, Arhus, Danmark 33400 100 - - IH (Topco) Limited, 12891824, Nottingham,
AC Antennas A/S, 25 67 37 86, Glostrup, England 104550 85 - -
Danmark 550000 100 - - I Holland (Holdings) Ltd, 09515039,
AC Antennas Inc, Wilmington USA 5000 100 - - Nottingham, England 375100 100 - -
Lagercrantz Asia Ltd, Hong Kong, Kina 20000 100 - - Cognoisette Ltd, 04363348, Nottingham,
MT Miljsteknik Aps, 26834783, Danmark 1250 90 - - England 680070 100 - -
Nikodan Conveyor Systems A/S, 13 47 38 03, Gellaw 199 Ltd, 06696864, Nottingham,
Snede, Danmark 694168 100 - - England 100000 100 - -
NST A/S, 25844998, Odense, Danmark 600000 100 - - I Holland L1d, 03503148, Nottingham,
— England 1000000 100 - -
Wapro A/S (Proagria Miljg A/S), 27443745, -
Otterup, Danmark 1000000 100 - - I Holland Asia Inc 100 100 - -
PcP Corporation A/S, 35242147, Vildbjerg, I Holland (Shanghai) Ltd 100 100 - -
Danmark 9500000 95 _ _ | Holland LATAM, 22775-028 800000 100 - -
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Not 24 Kontraktsbalanser

Koncernbolag"/ Org nr/ Sate anz:T:: Ari“:/oell’ 023(3?1i 023053 Avtalstillgangar 2026-03-31 2025-03-31
Tabletting Science Ltd, 02752337 Koncernen
Nottinghgm, Eng\and’ ' 142 858 100 - - Ingaende balans "3 101
Tabtool Ltd, 00415498, Nottingham, Nya bolag ! -
England 216 448 100 _ _ Nya kontrakt och 6kning i befintliga kontrakt 495 686
HM Holding Limited, 09983007, Omklassificering av avtalstillgang till kundfordran -496 -671
Southhampton 1171030 100 - - Kurseffekter -2 -3
He-Man Dual Control Ltd, 00255130, Utgaende balans m 13
Southhampton 2000 100 - -
Principal Doorsets, 09196220, Devon 1000 100 - - Avtalsskuld 2026-03-31  2025-03-31
Seeback 162 Limited, 11786022, Koncernen
Camebridgeshire, England 20000000 80 - - Ingdende balans 67 "7
Supply Plus Limited, 1047919, Nya bolag - -
Camebridgeshire, England 3550 100 - - Okning i avtalsskulder under &ret 269 228
Supply Plus (Ireland) Limited, 686947, Intéktsforda kontrakt -251 -274
Cork, Irland 1 100 - - Kurseffekter 0 -4
5530 4947 Utgaende balans 85 67
Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
Not 20 Fordringar hos koncernbolag men ej fak?urerat arbete vicj b‘alansdalgen. Avtalsskulder a\./fer fr'a'mst de f(‘jrikott
som erhallits frén kunden for installationer och lager och tjénstetillgdngar dar
2026-03-31  2025-03-31 inga tillgangar skapas och dar kunden konsumerar tjansten nar den tillhandahélls
Moderbolaget t ex serviceavtal, for vilka intakter redovisas ver tid.
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1955 925
Tillkommande fordringar >64 1082 Not 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Reglerade fordringar -559 -3
Kursdifferens -4 -50 2026-03-31  2025-03-31
Redovisat varde vid arets slut 1957 1955 Koncernen
Forutbetalda IT-kostnader 19 -
Forutbetalda hyror 25 29
Forutbetalda forsakringspremier 9 7
Not 21 Andra langfristiga fordringar Ovriga poster 99 102
2026-03-31 2025-03-31 152 138
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden Forutbetalda hyror ! 1
Vid 4rets bérjan 15 1 Upplupna ranteintakter 59 31
Tillkommande fordringar 10 1 Ovriga poster 6 5
Reglerade fordringar -7 3 66 36
Kursdifferens 0 -1
Redovisat véarde vid arets slut 18 15
Not 26 Eget kapital
Moderbolaget
Not 22 Varulager Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna)
respektive utdelningsbara (fria) medel.
Varulagermm 2026-03-31 2025-03-31
Ravaror och fornédenheter 659 530 Bundna reserver
Varor under tillverkning 157 104 Bundna medel bestér av aktiekapital och féljande fonder:
Férdiga varor och handelsvaror 872 792 Reservfond
Totalt varulager 1688 1426 Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for
tackning av balanserad forlust.
Under dret har nedskrivningar av lagervardet gjorts med 7 MSEK (9). Fritt eget kapital
Fria medel bestar av balanserad vinst:
Balanserade vinstmedel
Not 23 Kundfordringar Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar 2026-03-31 2025-03-31 ochefteratten ev,emue” vins‘tutdelning amnats. Utgér tillsa,mrqans_me? arets .
resultat summa fritt eget kapital, d v s det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
Koncernen till aktiedgarna. | balanserade vinstmedel ingér effekt av utstéllda séljoptioner till
Ej forfalna kundfordringar 1462 1180 innehavare utan bestimmande inflytande.
Forfallna kundfordringar 0—30 dgr 187 143
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dgr 38 26 Aktiekapital
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dgr 0 6 Fordelning och forandring av aktieslag
Forfallna kundfordringar > 180 dgr 0 0 Aktieslag Antal aktier Antal roster
Summa 1687 1356 A-aktier, 10 réster per aktie 9775386 97 753 860
B-aktier, 1 rost per aktie 199442 847 199442 847
Avsattningskonto fér kundforluster 2026-03-31 2025-03-31 Bolagets aterkopta B-aktier 3058962 3058962
Koncernen Totalt 206159271 294137745
Vid &rets borjan 15 1
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -5 -2 A-aktier B-aktier
Avrets nedskrivningar 4 4 Antal utestdende aktier vid periodens bérjan 9775386 199 442 847
Kursdifferens 0 0 Konvertering av aktier fran A till B - -
Utgaende balans 14 12 Antal utestdende aktier vid periodens slut
Under &ret har konstaterade kundférluster om 0 MSEK (0) belastat resultatet. Antal aterkpta aktier
Vid periodens bérjan 3130538
Utnyttjade aktier vid inlésen av optioner -71567
Vid periodens slut 3058962
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Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 48,9 MSEK. B-aktien ar noterad pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktiekapitalet far enligt bolags-
ordningen lagst uppga till 25 MSEK och hogst till 100 MSEK. Aktiens kvotvérde ar
0,23 SEK.

Optionsprogrammen beskrivna i not 7 ar sakrade via aterkopta aktier till en genom-
snittlig anskaffningskostnad om 10,75 SEK.

Vid utnyttjande av képoptionerna med l6senpris om 131,10, 143,60, 233,90
respektive 276,60 SEK per aktie kan ddrmed utestdende aktier 6ka med antalet
inlosta képoptioner som totalt &r 2 744 500 Aterkopta aktier minskar i sa fall med
motsvarande mangd.

Koncernen
Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster:

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna.

Reserver
Reserver avser omrakningsreserv.

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter. Dessa upprattar sina
finansiella rapporter i annan valuta an koncernen och moderbolaget som rapporterar
i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmede/

| balanserade vinstmedel ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport éver finansiell stallning. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive éverforda éverkursfonder, ingér i denna eget
kapitalpost.

Kapitalhantering

Enligt koncernens finanspolicy ar mélsattningen att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet for att darigenom bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende. Darutéver utgor detta en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital, ej omfattande
innehav utan bestdmmande inflytande.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning och trygg-
heten i en stor kapitalbas. Koncernens mél ar att uppna en avkastning pa eget kapital
om minst 25% per ar. Rakenskapsaret 2025/26 var avkastningen 29% (28). Resultatet
uppgick till 1 200 MSEK (1 019) och det genomsnittliga egna kapitalet under aret
uppgick till 4 436 MSEK (3 653).

Koncernens utdelningspolicy &r att Iamna en utdelning som uppgar till 30 - 50%
av arets resultat och med beaktande av kassafléde och investeringsbehov. Infor
arsstdmman 2026 har styrelsen foreslagit en utdelning om 2,50 SEK (2,20) per aktie.
Den foreslagna utdelningen innebéar en utdelningsandel om 43% (44) och motsvarar
12% (12) av det egna kapitalet i koncernen per bokslutsdagen.

Koncernens styrelse har ett mandat fran arsstdmman 2021 att &terkopa aktier.
Under rakenskapsaret har inga aktier aterképts. Tidpunkten for aterkép bestdams av
aktiekursen. De aterkdpta aktierna é&r till viss del avsedda fér att tacka koncernens
atagande i utestdende optionsprogram dér ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner har mojlighet att forvarva aterkopta aktier av serie B genom att
utnyttja forvarvade optioner. Det finns ingen formell dterkpsplan utan kép- och
forsaljningsbeslut betraffande koncernens aktier fattas av styrelsen inom ramen
for drsstammans mandat. Styrelsen foreslar att dven drsstdamman 2026 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut att aterkdpa egna aktier.

Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser

Lagercrantz Group har férmansbestamda pensionsplaner i ett fatal lander. Planerna
i Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller férmaner baserade pa
de ersattningar och den anstéllningstid de anstéllda har vid eller nara pensionering.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som
en avgiftsbestamd plan da bolaget inte haft tillgang till sddan information som

gor det mojligt att redovisa denna plan som en féormansbestamd. Den kollektiva
Konsolideringsgraden i Alecta uppgick per 2026-03-31 till 163% (161%).

2026-03-31 2025-03-31

Koncernen

Nuvardet av ofonderade formansbestdmda forpliktelser 55 55
Nettoforpliktelser inklusive justeringar 55 55
Beloppet fordelar sig pa planer i féljande lander 2026-03-31 2025-03-31
Sverige 54 54
Tyskland 1 1
Belopp i rapport 6ver finansiell stallning 55 55

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella vinster och
forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena éndras.

Pensionskostnad 2025/26 2024/25
Koncernen

Foérmansbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under &ret 0 0
Foréndring I6neskatt 0 2
Rantekostnader -2 -2
Kostnad férmansbestidmda planer -2 0
Kostnader avgiftsbestamda planer -185 -156

Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstallning -187 -156

Pensionskostnaden avseende de viktigaste forméansbaserade pensionsplanerna redo-
visas i resultatrakningen pa raderna Forséaljningskostnader, Administrationskostnader
samt Rantekostnader. D& i princip ingen nyintjaning sker i denna kategori ar det
férandring av skuld for I6neskatt samt réntekomponenten av pensionskostnaden
som ar huvudparten. Férandringen av skuld for [6neskatt redovisas som administrativ
kostnad till 0 MSEK (-2) och rantekostnaden som finansiell kostnad till -2 MSEK (2).
Pensionskostnaden for avgiftsbaserade planer var 185 MSEK (156). Total pensions-
kostnad for forméns- och avgiftsbaserade planer uppgick till 187 MSEK (156).

For perioden 2026/27 &r prognosen att pensionskostnaden kommer att ligga pa
ungefar samma niva som 2025/26, varav finansiell kostnad for formansbestamda
planer beraknas till 2 MSEK.

Avstamning av nettobelopp fér pensioner i rapport éver finansiell stéllning
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i rapport éver finansiell stéllining har
forandrats under perioden:

2025/26 2024/25

IB Forpliktelsens nuvarde 55 65
Tillkommande koncernbolag 1 -
Kostnad forméansbestamda planer 2 2
Utbetalning av ersattningar -3 -4
Forandring av aktuariella vinster/forluster 0 -7
Valutakursdifferenser 0 0
UB Forpliktelsens nuvérde 55 55
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stélining UB 55 55

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av
forpliktelserna:

(vagda genomsnittsvarden) 2026-03-31 2025-03-31
Diskonteringsranta 3,8% 3,9%
Forvantad inflation 2,0% 2,0%

Grunden for diskonteringsrénta i Sverige &r i likhet med féregéende ar bostads-
obligationsranta. Koncernen uppskattar att 4 MSEK blir betalda under 2026/27 till
fonderade och ofonderade formansbestamda planer.

For antaganden om livslangd anvands DUS21, som &r en senare uppdaterad under-
s6kning an den som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder.

Kénslighetsanalys

Forandring av den ofonderade férménsbestamda férpliktelsen, MSEK:

Diskonteringsranta, sankning med 0,5% 31 3,3
Diskonteringsranta, hojning med 0,5% -2,8 -3,0
Inflation, minskning med 0,5% -2,9 -3,1
Inflation, 6kning med 0,5% 3,2 3,3
Livslangd, 6kning med 1 ar 2,4 2,4
Livslangd, minskning med 1 ar -2,3 -2,4

2026-03-31 2025-03-31

Moderbolaget
Avsatt till pensioner 18 19

18 19

Stéllda sakerheter for pensionsforpliktelser
Moderbolaget har stallt borgen for koncernbolagens PRI-skulder.
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Not 28 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

2026-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Anlaggningstillgdngar 4 -613 -609
Pensionsavsattningar 4 0 4
Ovriga avsattningar 4 6 10
Obeskattade reserver - -141 -141
Underskottsavdrag 2 - 2
Ovrigt 8 2 10
22 -746 -724
Uppskjuten Uppskjuten
2025-03-31 skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Anladggningstillgdngar 0 -525 -525
Pensionsavsattningar 2 0 2
Ovriga avsattningar 6 8 14
Obeskattade reserver - -126 -126
Underskottsavdrag 3 - 3
Ovrigt 6 -2 4
17 -645 -628

Vardet av forlustavdrag beaktas i den man det anses som sannolikt att dessa kommer
attresultera i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Redo-
visat Redo-
over visatvia For- Belopp
Belopp resul- Om-  6vrigt &ndring Valuta- vid
vid arets tatrék- klassifi-  total- via omrdk- arets

ingang ningen cering resultat férvarv ning utgang

Koncernen

Anlaggningstillgdngar  -526 54 2 - -139 - -609
Pensionsavsattningar 2 1 1 0 - - 4
Ovriga avsattningar 14 -5 -2 - 3 - 10
Obeskattade reserver ~ -126 -4 1 - -12 - -141
Underskottsavdrag 3 -1 - - - - 2
Ovrigt 4 3 - - 2 - 10

-629 48 2 0 -146 - 724

Bolaget redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanforliga till
investeringar i koncernbolag. Eventuella framtida effekter redovisas nér bolaget inte
léngre kan styra aterforingen av sadana skillnader eller det av andra skél inte langre
4r osannolikt att aterféring kan komma att ske inom dverskadlig tid.

Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran om 4 MSEK (4).
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Not 30 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument per kategori

Verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt
med redovisade varden. Villkorade képeskillingar varderas utifran en kassaflodes-
baserad vardering. Véardering som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata ingéar
i1IFRS 13sniva 3.

Koncernen Finansiella tillgangar
varderade till
upplupet verkligt varde
2026-03-31 anskaff. virde viaresultatet Summa

Tillgangar i rapport éver finansiell stéllning

Langfristiga fordringar 18 18
Kundfordringar 1687 1687
Ovriga fordringar 102 102
Likvida medel 331 331
Summa 2138 2138

Samtliga finansiella tillgangar om 2 138 (1 920) MSEK ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Likvida medel bestar av bankmedel.

Finansiella skulder
vérderade till

upplupet verkligt virde
2026-03-31 anskaff. virde viaresultatet Summa

Skulder i rapport éver finansiell stallning

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 671 671
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3797 3797
Leverantorsskulder 805 805
Ovriga skulder 393 331 724
Summa 5666 331 5997

Villkorade kopeskillingar finns om 331 MSEK. Av dessa forfaller 207 MSEK inom

ett &r. Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt vérde via resultatet. Ovriga finan-
siella skulder om 5 666 (5 376) MSEK vilka inkluderar kdp/sélj optioner om 591 MSEK
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom
24 manader. Ovriga poster r icke finansiella.

Finansiella tillgangar
vérderade till

upplupet verkligt virde
2025-03-31 anskaff. virde viaresultatet Summa

Tillgdngar i rapport éver finansiell stallning

Langfristiga fordringar 15 15
Kundfordringar 1355 1355
Ovriga fordringar 94 94
Likvida medel 456 456
Summa 1920 1920

Samtliga finansiella tillgdngar om 1 920 MSEK &r varderade till upplupet
anskaffningsvarde.
Finansiella skulder

Not 29 Ovriga avsattningar vérderade till
2026-03-31  2025-03-31 upplupet v;’::"'ﬁ;

Koncernen 2025-03-31 anskaff. varde resultatet/OClI Summa
Ovriga avséttningar som langfristiga skulder Skulder i rapport 6ver finansiell stallning
Garantiavsattningar 19 24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 672 672
Kostnader for omstruktureringsatgarder 1 — Langfristiga skulder till kreditinstitut 3362 3362
Ovrigt 21 12 Leverantorsskulder 678 678

41 36 Ovriga kortfristiga skulder 664 390 1054
Ovriga avséttningar som kortfristiga skulder Summa 5376 390 5766
Kostnader for omstruktureringsatgérder 6 "
Ovriga avsattningar 45 58 Villkorade kopeskillingar finns om 390 MSEK. Av dessa forfaller 274 MSE"K inom

51 69 ett ar. Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet. Ovriga

finansiella skulder om 5 376 MSEK, vilket inkluderar kép/saljoptioner om 433 MSEK

Redovisat varde vid periodens ingang 105 99 vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder forfaller i huvudsak inom
Avsattningar i forvérvade dotterbolag 16 10 24 méanader. Ovriga poster ar icke finansiella.
Avsattningar som gjorts under perioden 23 34
Belopp som tagits i ansprak under perioden -47 -19
Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden -5 -18
Okning under perioden av diskonterade belopp 0 -1
Redovisat varde vid periodens utgang 92 105

Omstrukturering
Reserverade omstruktureringskostnader utgérs framst av atgarder hanforliga till
strukturella och personella foréndringar.
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Foréndring av villkorade képeskillingar (kategori 3)

2025/26 2024/25
Vid arets borjan 390 296
Arets tillkommande skulder 72 158
Reglerade skulder -140 -17
Omvarderade skulder 42 3
Aterfort via resultatrakningen -30 -37
Kursdifferens -3 -13
Redovisat varde vid periodens slut 331 390

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet och képoptioner
varderas via eget kapital.

Moderbolaget

Not 31 Rantebarande skulder och avsattningar

Koncernens rantebéarande skulder férdelar sig i rapport éver finansiell stallning enligt
foljande: Avsattningar for pensioner 55 MSEK (55), Langfristiga skulder 3 483 MSEK
(2 997), Kortfristiga skulder till kreditinstitut 9 MSEK (6), Checkrakningskredit
469 (482) och Ovriga langfristiga skulder 22 MSEK (2). Totalt 4 038 MSEK (3 542).
Avsattningar till pensioner definieras som en rantebarande avsattning eftersom de
férménsbaserade pensionsatagandena i enlighet med IAS 19 nuvardeberdknas med
hjélp av en diskonteringsranta. For detaljer se not 31.

Kredittider pa leverantdrsskulder i koncernen féljer normal branschpraxis,
dvs 30 dagars betalningstid. Nominella varden avseende rantebarande skulder
och avsattningar dverensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Skulder till kreditinstitut 2026-03-31  2025-03-31

Koncernen

Kortfristig del 9 6
Forfallotidpunkt, 12 ar fran balansdagen 3477 2977
Forfallotidpunkt, 3 =5 ar fran balansdagen 4 12
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 2 8

3492 3003
Moderbolaget
Kortfristig del - -
Forfallotidpunkt, 1-2 &r fran balansdagen 2946 2964
Forfallotidpunkt, 3 -5 ar fran balansdagen - -

Lane- och
kund- Villkorad

2026-03-31 fordringar kopeskilling Summa
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 1957 1957
Ovriga kortfristiga fordringar 1187 1187
Likvida medel - -
Summa 3144 3144

Ovriga Villkorad
2026-03-31 skulder kopeskilling S
Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag 1 1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 450 450
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2946 2946
Leverantorsskulder 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 817 103 920
Summa 4219 103 4322

Villkorade kopeskillingar finns om 103 MSEK, vilka varderas enligt anskaffnings-
metoden och utifrdn sannolikheten att kopeskilling kommer att utga. Eventuella
férandringar av avsattning/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - -
2946 2964

Checkrakningskredit 2026-03-31 2025-03-31

Koncernen

Beviljad kreditlimit 1030 1018
Outnyttjad del -561 -536
Utnyttjat kreditbelopp 469 482

Kreditlimiter p& checkrékningskrediter fornyas arligen.

Moderbolaget

Lane- och Beviljad kreditlimit 1000 1000
kund- Villkorad ;
Outnyttjad del -550 -521
2025-03-31 fordringar képeskilling S Linytiad ce
Utnyttjat kreditbelopp 450 479
Tillgdngar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 1955 1955 Kreditlimiten pa checkrakningskrediten fornyas arligen.
Ovriga kortfristiga fordringar 1106 1106
Likvida medel 0 0 Stéllda sakerheter for checkrakningskredit 2026-03-31 2025-03-31
Summa 3062 3062
Koncernen
Ovriga Villkorad Foretagsinteckningar 118 17
2025-03-31 skulder kopeskilling Summa 118 117
Skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder till koncernbolag 1 1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 479 479 .. P
. 9 . S Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2964 2964
Leverantorsskulder 3 3 2026-03-31 2025-03-31
Ovriga kortfristiga skulder 516 140 656 Koncernen
Summa 3963 140 4103 Personalkostnader 324 286
Ovriga poster 176 164
Villkorade képeskillingar och képoptioner finns om 140 MSEK, vilka vérderas enligt 500 451
anskaffningsmetoden och utifrén sannolikheten att kdpeskilling kommer att utgé.
Eventuella férandringar av avsattning/fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvardet. Moderbolaget
Personalkostnader 24 22
Ovriga poster 43 37
67 59
Not 33 Betalda rantor och erhallna rantor
2025/26 2024/25
Koncernen
Erhallen ranta 3 13
Erlagd réanta -37 -168

Moderbolaget
Erhallen ranta 35 137

Erlagd ranta -37 -173
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Not 34 Kassaflode

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Lagercrantz Group AB (publ) = Arsredovisning 2025/26

Icke kassaflédespaverkande forandringar

Ingaende Utgaend
balans Forvarv av balans
2025-03-31 Kassafléden Valutakurs dotterbolag Leasing 2026-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 482 -31 -1 19 469
Skulder till kreditinstitut 3003 487 3 0 3493
Skuld avseende leasing 546 -192 1 0 150 505
Ovriga finansiella skulder 3 -100 0 120 23
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 4034 163 3 139 150 4489
Ingéende Icke kassaflédespaverkande forandringar Utgdend
balans Forvarv av balans
2024-03-31 Kassafléden Valutakurs dotterbolag Leasing 2025-03-31
Koncernen
Checkrakningskredit 490 -8 0 - - 482
Skulder till kreditinstitut 2302 754 -81 28 - 3003
Skuld avseende leasing 455 -175 14 0 251 546
Ovriga finansiella skulder - -33 0 35 - 3
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3247 539 -66 63 251 4034
Ingéende Utgaende
balans balans
2025-03-31 Kassafléden Valutakurs 2026-03-31
Moderbolaget
Checkrékningskredit 479 -30 - 450
Skulder till kreditinstitut 2966 -22 3 2947
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3445 -51 3 3396
Ingaende Utgaende
balans balans
2024-03-31 Kassafloden Valutakurs 2025-03-31
Moderbolaget
Checkrakningskredit 476 3 0 479
Skulder till kreditinstitut 2273 773 -80 2966
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2749 776 -80 3445
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2025/26 2024/25
Koncernen
Avskrivningar 589 528
Ovriga avsattningar - -10
Aterforing tillaggsképeskilling -43 -33
Ovriga poster -3 -86
543 400
Moderbolaget
Avskrivningar 1 1
Ej erhallet koncernbidrag -394 -369
Ej utbetalat koncernbidrag - -
Ovriga poster 15 -82
-378 -450
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Not 35 Investeringar i verksamheter

Berédknad arlig

Forvarv Land Férvarvstidpunkt nettoomséattning (MSEK) Division
MT Miljgteknik ApS Danmark April 2025 37 Niche Products
AB Orax Sverige Juni 2025 50 Control
Epoke A/S Danmark Juni 2025 360 International
Friggerakers Verkstader AB Sverige Juli 2025 110 International
AB Qvintus Sverige Augusti 2025 25 Control
SitRight AB Sverige November 2025 90 Niche Products
Enskede Hydraul AB Sverige November 2025 60 Niche Products
I Holland Group Storbritannien November 2025 335 TecSec
1067

Specifikation av férvarv

B MT Miljgteknik ApS ar en ledande tillverkare av produkter till distributionsnét
for farskvatten och avlopp. MT Miljgteknik &r ett tillaggsforvarv till Wapro och
omsatter ca 25 MDKK.

m Orax ar en ledande produkt- och helhetsleverantor till framfér allt kyrkogards-
forvaltningar 6ver hela Sverige och omsatter ca 50 MSEK.

W Epoke ér en ledande tillverkare av utrustning fér vintervaghallning och omsatter
ca 240 MDKK.

| Friggerdkers ar under varumarket Falkdping en ledande tillverkare av sand-
och saltspridare och omsatter ca 110 MSEK.

m AB Qvintus, som tillverkar och levererar matinstrument for temperatur och tryck,
har en omsattning om cirka 25 MSEK och &r ett tillaggsforvarv till Direktronik.

m Sit Right AB och Enskede Hydraul AB ar ledande aktorer inom produkter respektive
eftermarknadsdelar for skogs- och entreprenadmaskiner. Bolagen omsatter
tillsammans cirka 150 MSEK pé arsbasis.

m | Holland &r en ledande tillverkare av kompressionsverktyg till tablettpressar for
lakemedelsindustrin. Forvarvet tillfor cirka 335 MSEK i affarsvolym pa &rsbasis.

Utfall av villkorade tillaggskopeskillingar &r beroende av uppnadda resultat i bolagen
och har en faststalld maximiniva. | rakenskapsarets forvarv finns villkorade kope-
skillingar om 72 MSEK, vilket utgér 79% av maximalt utfall.

Under rakenskapsaret har 140 MSEK (17) utbetalats i tillaggskopeskilling for
tidigare forvarv. Goodwill motiveras av forvantad framtida férsaljningsutveckling och
resultattillvaxt, samt personal och upparbetad kunskap som ingér i de férvarvade
verksamheterna. Goodwill i koncernen uppgar per 2026-03-31 till 4 214 MSEK
(3 618), goodwill bedéms vara ej avdragsgill skattemassigt.

De férvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt Verkligt

véarde i véarde varde i

bolagen justering  koncernen

Immateriella tillgangar 26 569 594
Ovriga anlaggningstillgangar 92 0 92
Varulager 233 0 233
Ovriga omsattningstillgangar 307 0 307
Rantebarande skulder -137 0 -137
Ovriga skulder -195 -127 -322
Netto identifierbara tillgangar/skulder 325 an 766
Goodwill 509
Berédknad képeskilling 1276

De férvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2025/26 2024/25

Netto identifierbara tillgangar/skulder 766 854
Goodwill 509 593
Berédknad képeskilling 1276 1447

Effekt pa kassaflodet
2025/26 2024/25

Koncernen

Immateriella tillgangar -1103 =131
Materiella anldggningstillgangar -92 -94
Varulager -233 -170
Ovriga omséattningstillgdngar -307 -330
Avsattningar 37 17
Langfristiga skulder 98 0
Kortfristiga skulder 324 441
Total kopeskilling -1276 -1447
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 153 152
Ej utbetald kopeskilling 245 175
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets férvarv -879 -1120
Justering av beraknad tillaggskopeskilling aldre forvary -203 -16
Kassaflode hanforligt till investeringar i verksamheter  -1082 -1136

Férdelning avimmateriella tillgangar i samband med forvarv

2025/26 2024/25

Goodwill 535 593
Varumarken 231 267
Ovriga immateriella tillgadngar 338 446
Totala immateriella tillgangar via forvarv 1104 1307

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omséattning och resultat

2025/26 2024/25

Omséttning 720 350
Rorelseresultat fore forvarvskostnader 160 67
Transaktionsomkostnader -1 -21
Avskrivning pa évervarden -16 -13
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 133 33

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning
och resultat om enheterna hade ingatt hela aret

2025/26 2024/25

Omséttning 1072 841
Rorelseresultat fore forvarvskostnader 164 143
Transaktionsomkostnader -1 -21
Avskrivning pa 6vervarden -28 -38
Resultatbidrag efter forvarvskostnader 125 84

Transaktionsomkostnader avseende arets forvary om 11 (21) MSEK redovisas som
administrationskostnader.

Not 36 Resultat per aktie

2025/26 2024/25

Resultat per aktie, SEK 5,82 4,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,81 4,93

Berakningen av resultat per aktie fér 2025/26 har baserats pa arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgdende till 1 200 MSEK (1 019) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2025/26 uppgéende till 206 124 211
(206 051 912). Vagt antal aktier inkluderat utspadning uppgar till 206 536 500

(206 552 695).

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Foretaget hade under 2025/26 fyra utestdende kdpoptionsprogram som har medfért
utspadningseffekter vid samtliga kvartalsrapporteringar. Fér beskrivning av options-
programmen se not 7. Aterképta aktier anvands som hedge for dessa program.
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Not 37 Riskhantering

Finansiella riskfaktorer och riskhantering

Lagercrantz efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker
som uppstdr i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som en sérskild verksamhetsgren,
utan avsikten ar endast att utgora stod for affarsverksamheten samt att minska och
kontrollera risker inom finansverksamheten. Lagercrantzkoncernen &r genom sin
verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker sésom valutarisk, finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Det ar for Lagercrantz vasentligt att en effektiv
och systematisk riskbedomning sker av savél finansiella som affarsmassiga risker.
Lagercrantz riskhanteringsmodell for affarsrisker innebar inte att risk undvikes utan
syftar till att identifiera, hantera och prissatta dessa risker.

Lagercrantz styrelse ansvarar for att faststalla finanspolicyn som anger riktlinjer,
mal och limiter for finansférvaltning och hantering av finansiella risker inom
koncernen. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordelningen mellan Lagercrantz styrelse,
koncernledning och koncernbolagen. Inom koncernen har koncernledningen det
operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finansiering, att effektivt forvalta
kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for vardeférandringar pa grund av forandringar i valutakurser.
Med sin internationella verksamhet utsatts koncernen for valutarisker i form av
transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar genom framtida affarstransaktioner och omrékningsexponering uppstar
genom redovisade tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Trots att Lagercrantz
har en internationell narvaro, &r Lagercrantz verksamhet normalt av lokal natur
avseende valutarisker. Genom lokal verksamhet sé& balanseras in- och utbetalningar
i de olika lokala valutorna. Valutarisken &r den stérsta finansiella risken som
Lagercrantz Group &r exponerat fér och paverkar féretagets resultat, eget kapital
och konkurrenssituation péa olika satt:

| Resultatet paverkas néar forséljning och inkép &r i olika valutor
(transaktionsexponering).

| Resultatet paverkas nér tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering).

B Resultatet paverkas nar dotterforetagens resultat i olika valutor raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).

| Det egna kapitalet paverkas nar dotterforetagens nettotillgdngar i olika valutor
raknas om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering
| ettinternationellt verksamt handelsféretag som Lagercrantz Group &r det viktigt
att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmojligheter i deras egen valuta. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kundfordringar och
leverantérsskulder i utlandsk valuta.

Under aret férdelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt
féljande:

Inkop och forsaljning i viktiga valutor

Belopp i MSEK Inkép  Forsaljning
usb 697 685
CAD 3 21
EUR 2813 3380
GBP 885 1033
DKK 1288 1223
NOK 326 51
JPY 89 60
PLN 180 67
CNY 132 49
Koncernen totalt 6411 7028

Likvida medel per valuta

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31
SEK 22 14
usD 54 76
EUR 174 132
CNY 19 13
DKK 12 5
GBP 33 190
NOK 6 "
Ovriga valutor 12 15
Koncernen totalt 331 456

Enligt Lagercrantz Groups riktlinjer skall effekterna av valutakursférandringar
reduceras i mojligaste man genom inkdp och forsaljning i samma valuta samt genom
valutaklausuler. En valutaklausul innebar att kompensation utgdr for férandringar

i vaxelkursen som overstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Termins-
sékring av I6pande exponering i utlandsk valuta anvands sparsamt. Den langsiktiga
nyttan med valutasakringar bedéms vara liten i kombination med 6kad komplexitet

i redovisningen av finansiella derivat.
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Omrékningsexponering

Lagercrantzkoncernens omrakningsexponering sakras for narvarande inte.
Omréakningsexponeringen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med
kraftiga valutakursfluktuationer, vara vasentlig. De storsta exponeringarna finns

i EUR, DKK (som ar knuten till EUR), USD och NOK. Omrakningsdifferensers paverkan
pa eget kapital framgér i sammanstallningen 6ver férandringar i eget kapital.

Valutakurskanslighet
En férandring av EUR (inklusive DKK vars véxelkurs ar kopplad till EUR) relativt SEK
med 5% berédknas péverka koncernens rérelseresultat med +/- 25 MSEK (40) och
motsvarande forandring av USD med +/- 5% ger en effekt om +/- 1 MSEK (1).
Effekterna av valutakursandringar kan dven ha andra effekter pa resultatet da
atgarder I6pande vidtas for att minimera negativa effekter av valutakursféréandringar.
Detta gor att faktiska effekterna pé resultatet kan vara svéra att forutse och att
analysera.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar Lagercrantz resultat
negativt, exempelvis genom tkade kostnader for bolagets upplaning med rorlig rénta.
Finanspolicyn anger att upplaning och rantebindning skall maximalt avse den period
dér ett lanebehov beddms existera. Generellt galler att maximalt 50% av upplaningen
kan rantebindas for en 16ptid av ett till fem ar. Rénterisken uppstar pé tva satt:

W Foretaget kan ha placerat i rantebérande tillgadngar vars varde férandras nar
rantan andras.
m Kostnaden for foretagets uppléning férandras nar rantelédget dndras.

Lagercrantz Group har ingen langfristig Gverskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinlaning/kortfristiga penningmarknadsinstrument
med forfall kortare &4n 90 dagar. Det finns saledes ingen namnvérd ranterisk
i koncernens kortfristiga placeringar. Férandringar i réntelaget paverkar darmed
framst foretagets upplaningskostnad. Skuldportféljen bestér av checkrakningskredit
med rantebindningstid om ett ar samt externa lan med réantebindningstid om tre
till sex manader. En forandring av den vagda genomsnittliga rantesatsen med 1%
for koncernen berdknas paverka rantekostnaden fore skatt med cirka 40 MSEK pa
arsbasis vid de forhallanden som gallde under rakenskapsaret.

Koncernens mélsattning ar att ha en anpassad likviditetsreserv tillganglig genom
kassalikviditet och checkrékningskredit eller bindande kreditl6ften.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kommer att uppfylla sina forpliktelser
enligt ett finansiellt instrument eller kundavtal, vilket leder till en ekonomisk forlust.
Lagercrantz kreditrisk vad géller kundfordringar har en hég grad av riskspridning
genom ett stort antal projekt och andra afférsavtal av varierande storlek och typ
med en méangd olika kundkategorier pa ett stort antal geografiska marknader.
Foretaget har ddrmed ingen védsentlig koncentration av kreditrisker. Finansiell kredit-
och motpartsrisk identifieras, hanteras och rapporteras enligt ramar definierade
enligt koncernens finanspolicy samt riskpolicy och attestregler. | samband med
finansiering av projekt och andra afférsavtal kan Lagercrantz i vissa fall iklada sig
ansvar for bankgarantier, i form av moderbolagsgarantier, i syfte att gentemot tredje
part sékerstalla finansiering under en begrénsad tid. Enligt finanspolicyn skall s& fa
kreditmotparter som majligt efterstravas och de skall alltid vara av basta kreditvardig-
het. Inga materiella forluster av finansiell karaktar har intraffat under aret. Se ven
not 23 Kundfordringar.

Finansieringsrisk

Den 6vergripande malsattningen for Lagercrantz kapitalstruktur ar att trygga
formagan till fortsatt verksamhet, sé att den kan fortsétta generera avkastning till
aktiedgarna, samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet sakerstalls
genom ett aktivt och professionellt uppléningsforfarande av checkkrediter och 6vriga
kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till moderbolaget
Lagercrantz

Group AB. Tillfredsstallande betalningsberedskap ska uppnds genom avtalade kredit-
l6ften och dverskottslikviditet anvénds i forsta hand for att amortera pa utestdende
krediter. Moderbolaget ansvarar for sdval koncernens langsiktiga finansiering som
likviditetsforsorjning. Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som lanar ut till
och in frén dotterbolagen.

Finansieringsrisken &r risken for att Lagercrantz vid varje tillfélle inte har tillgdng
till tillracklig finansiering. Finansieringsrisken 6kar om Lagercrantz kreditvardighet
forsamras eller om Lagercrantz blir alltfor beroende av en finansieringskalla. Om hela
eller stora delar av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tidpunkter kan
det medféra att omsattningen eller refinansieringen av en stor delar av lanevolymen
kan ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor. For att begrénsa finansieringsrisken
inleds upphandling av ldnga kreditl6ften senast nio manader innan kreditl6ftet
forfaller.

Etablerade relationer med kapitalmarknaderna ar en forutsattning fér Lagercrantz
mojligheter att sékerstalla kapitalforsorjningen till marknadsmaéssiga villkor med
beaktande av ldngsiktighet. Genom upphandlade kreditramar foéreligger en god
beredskap for tillfalliga svangningar i koncernens likviditetsbehov. For forfallo-
tidpunkter se not 31 Rantebarande skulder och avsattningar. Per balansdagen hade
Lagercrantz bekraftade bankkreditfaciliteter bestdende av:

B Checkkrediter om 1 000 MSEK.

® Revolverande kreditfaciliteter om 2 100 MSEK samt term loan om 500 MSEK I6per
till september 2027.

m Revolverande kreditfaciliteter om 2 100 MSEK samt term loan om 500 MSEK I6per
till september 2026 med option for férlangning pé ett &r. Optionen &r sakerstalld
inom befintligt finansieringsavtal och kan kallas pa av bolaget inom ett forlang-
ningsfonster som l6per mellan 2026-07-23 - 2026-08-23.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r anpassat till syftet att trygga
férmégan till fortsatt verksamhet, sd att den kan fortsatta generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur
som ger en lag kapitalkostnad. Risken i koncernens kapitalnivd bedéms i termer som
soliditet och rantetackningsgrad. De nuvarande nivaerna pa dessa matt uppfyller val
de fran kapitalgivare stallda kraven, de sa kallade kovenanterna.

Not 38 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation till sina koncernbolag och till ledningsgrup-
pens medlemmar. Féretagets styrelseledamoter och dess néara familjemedlemmar
kontrollerar cirka 32% av rosterna i foretaget.

Narstaendetransaktioner

Moderbolaget fakturerar koncernbolagen for koncerninterna tjanster. Forsaljning
mellan koncernbolag har skett med ringa belopp. Handeln sker till marknadsmassiga
villkor. Inga narstdendetransaktioner i vrigt har skett inom koncernen. Inga inkdp
och forséljningar i 6vrigt har skett mellan moderbolaget och koncernbolagen.

Not 39 Vasentliga handelser efter balansdagen

Under perioden april - juni 2026 har fem foretagsforvarv genomforts. | april for-
varvades 100% av aktierna i Michael Switchgear, 100% av aktierna i Nivex Topsafe
Group samt 95% av aktierna i Hycon. | maj férvarvades 88% av aktierna i Stalon och
ijuniforvarvades 100% av aktierna i Marsden Machine Group Limited. Dessa forvarv
bidrar till koncernen med en sammanlagd &rsomsattning om ca 400 MSEK. | Gvrigt
haringa for koncernen vasentliga handelser intraffat efter rapportperiodens utgang.

Not 40 Upplysningar om moderbolaget

Lagercrantz Group AB (publ), med organisationsnummer 556282-4556, ar
moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms l&n, och
4ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Lagercrantz Group AB (publ)
Vasagatan 11, 10 tr (besoksadress)
P.O.Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com

Not 41 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2026-03-31  2025-03-31

Koncernen

Stéllda sékerheter

Foregna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 118 17

Ovrigt - -

118 117

Eventualférpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1

Borgenforbindelser, vrig 77 65
78 66

Moderbolaget

Stéllda sékerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 50 53

Borgenforbindelser, évrig 1 1
51 54

Moderbolaget garanterar dotterbolagens pensionsataganden via FPG/PRI.

Not 42 Vinstdisposition

Styresen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 3 347 284 KSEK disponeras
enligt féljande:

Utdelas till aktiedgarna 2,50 SEK x 206 159 271 aktier * 515398
Balanseras i ny rakning 2831886
Totalt 3347284

* Baserat pa det totala antalet utestaende aktier per 2026-03-31.
Det totala utdelningsbeloppet kan komma att féréndras fram till avstamnings-
tidpunkten beroende pa aterkop av aktier och 6verféring av aktier till deltagare
ilangsiktiga optionsprogram. Vid férslaget till utdelning har hansyn tagits till
bolagets utdelningspolicy, soliditet och finansiella stallning i 6vrigt, varvid bolagets
férmaga att i rétt tid infria foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser
samt fullféljandet av nédvéndiga investeringar har beaktats.
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Avstamningstabeller

alternativa nyckeltal

EBITA och EBITDA

Koncernen, MSEK 2025/26 2024/25

Resultat fore finansnetto enligt resultatrapporten 1694 1439
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillganar (+) 229 207

EBITA 1923 1646
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgénar (+) 361 321

EBITDA 2284 1967
Rérelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK)

Koncernen, MSEK 2025/26 2024/25

EBITA (rullande 12 mé&nader) 1923 1646
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1557 1398
Kundfordring, &rsgenomsnitt (+) 1634 1421
Leverantorsskulder, drsgenomsnitt (-) 817 747
Rérelsekapital (3rsgenomsnitt) 2373 2071
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 81% 79%
Forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt

Koncernen 2025/26 % 2024/25 %
Forvarvad tillvaxt (MSEK, %) 1273 13% 1157 14%
Organisk tillvaxt (MSEK, %) 272 3% 121 2%
Valutakurseffekter (MSEK, %) -326 -3% -18 0%
Total tillvaxt (MSEK, %) 1219 13% 1260 16%
Nettoskuld/Fordran och nettoskuldsattningsgrad

Koncernen 2025/26 2024/25
Langfristiga rantebarande skulder 3873 3418
Kortfristiga rdntebarande skulder 671 672

Likvida medel -331 -456
Nettoskuld (MSEK) 4213 3634

Eget kapital (MSEK) 4436 3837
Nettoskuld / Eget kapital 0,9 0,9
Operativ nettoskuld/fordran och operativ nettoskuldsattningsgrad

Koncernen 2025/26 2024/25
Nettoskuld 4213 3634

Avgar pensioner -55 -55

Avgér skuld for leasing -505 -546
Operativ nettoskuld (MSEK) 3653 3033

Eget kapital (MSEK) 4436 3837
Operativ Nettoskuld / Eget kapital 0,8 0,8
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital®

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital (ingadende balans plus utgaende balans for
perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)?

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rérelse-
kapital, (ingadende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva) dar rorelsekapitalet bestar av lager, kund-
fordringar och fordran pa bestéllare minus leverantorsskulder
och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital?

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingaende balans
plus utgaende balans for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomséattningen.

EBITDA"
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie’
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa
balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning?
Arets kassafléde dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestaende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie’

Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med
ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkop
justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran?

Rantebadrande avsattningar och skulder inklusive pensions-
skulder och inklusive skulder hanférliga till finansiell
leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad®

Réntebadrande avsattningar och skulder inklusive pensions-
skulder och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kort-
fristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav
utan bestammande inflytande.

Omsaéttningsforandring?

Forandring av nettoomsattningen i procent av féregaende
ars nettoomsattning.

T Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.

Operativ nettoskuld/fordran?

Rantebdrande avsattningar och skulder, exklusive pensioner
och exklusive skulder hanforliga till finansiell leasing enligt
IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad"

Réntebdrande avsattningar och skulder, exklusive pensioner
och exklusive skuld for leasing, minus likvida medel och kort-
fristiga placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav
utan bestammande inflytande.

Organisk tillvaxt?

Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffekter,
forvarv samt avyttringar jamfoért med samma period
féregdende ar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i relation till vagt antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i relation till vagt antal aktier efter aterkép och utspadning.

Rantetdckningsgrad?
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal?
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBITA)?

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar om uppkommit i samband med
foretagsforvarv.

Skuldsattningsgrad’
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus
innehav utan bestdammande inflytande.

Soliditet?

Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande
i procent av balansomslutningen. Eget kapitalandelen av
obeskattade reserver ingdr i moderbolagets berakning
av soliditet.

Sysselsatt kapital?
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal?
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag
i procent av nettoomsattningen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Lagercrantz Group AB (publ) organisationsnummer 556282-4556

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen foér Lagercrantz Group AB (publ) for rakenskapsaret
2025-04-01 -2026-03-31 med undantag foér bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-47
och 96-124. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 40-83 och 96-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 mars 2026 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
ratt-visande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 mars 2026 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 44-46 och 96-124.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Forvarvsrelaterade transaktioner och tillgangar
Lagercrantz Group bedriver en forvarvsintensiv verksamhet
dar forvarv av nya dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden, vilken innebér att goodwill redovisas till verkligt
varde av kopeskilling minus verkligt vérde for erhallna
tillgangar och 6vertagna skulder. Férvarven kan inkludera
tilldggskopeskillingar eller kdp- och séljoptioner rérande
minoritetsintressen. Vardering av tillgdngar och skulder
som ar beroende av framtida resultat i forvarvade bolag ar
komplex och kraver att foretagsledningen gor vasentliga
uppskattningar och bedémningar.

Den goodwill och évriga immateriella tillgdngar som
uppkommer i genomférda forvarv utgor en vasentlig del av
Lagercrantz Groups totala tillgangar. Per 2026-03-31 uppgar
koncernens redovisade varde av goodwill till 4 214 MSEK
och 6vriga immateriella tillgangar till 2 861 MSEK. Dessa
tillgangar provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen
eller nar handelser eller &ndrade forutsattningar indikerar att
redovisat varde for tillgdngen kan understiga atervinnings-
vardet. Foretagsledningen bestdmmer normalt sett atervin-
ningsvardet baserat pa nyttjandevarde, vilket bygger pa
foretagsledningens bedémning av faktorer som forvantad for-
saljningstillvaxt, utveckling av marginaler, vdgd genomsnittlig
kapitalkostnad, niva pa framtida investeringar och antagande
om tillvaxttakt efter prognosperioden.

For ytterligare information hanvisas till not 1 “Redovisnings-
principer”, not 35 “Investeringar i verksamheter”,
not 16 "Goodwill”, och not 17 "Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgangar” i koncernredovisningen.
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Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade, men var inte begransade till, foljande

granskningsatgarder:

e granskning av bolagets forvarvsanalyser inklusive vardering
och redovisning av villkorad kopeskilling och skuld for
kop-, och séljoptioner;

e med stdd av vara interna varderingsspecialister, granskning
och utmaning av foretagsledningens bedémningar av verk-
ligt varde av forvarvade tillgangar och skulder for vasentliga
forvary;

e med stod av vara varderingsspecialister, granskning och
utvardering av vasentliga antaganden i féretagsledningens
varderingsmodell for faststallande av atervinningsvarde,
inklusive beddémning av antaganden sa som forsaljnings-
tillvéxt, utveckling av marginal, vagd genomsnittlig kapital-
kostnad, niva pa framtida investeringar och antagande om
tillvaxttakt efter prognosperioden;

jamforelse av historiska prognoser mot faktiskt utfall;

aritmetisk testning av kassaflédesmodeller och avstamning
av antaganden mot godkanda affarsplaner; och

utvardering av att lamnade upplysningar i koncernredovis-
ningen moter kraven enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-39 och 90-124. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Den andra informationen bestar dven av Ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéallande direktoéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Lagercrantz Group
AB (publ) for ar 2025-04-01 — 2026-03-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Lagercrantz Group AB (publ) for rékenskapsaret 2025-04-01
—2026-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lagercrantz Group
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ning och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten tver-
ensstdmmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 44-47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns granskning av lagstadgad hallbarhetsrapport

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrap-
porten for Lagercrantz Group AB (publ) for rakenskapsaret
2025/26. Hallbarhetsrapporten ingar sid 96-124 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European

Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte
varit foremal for 6versiktlig granskning och ndgon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2024/25 har
darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller dven annan information an hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-83 och 90-95.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var oversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med

6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer nédvandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12—-12 f 8§ arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for
att uppna begransad sékerhet att héllbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
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rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
l&gre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig saker-
het. Det innebér att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Lagercrantz Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begransade
till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen genom att:

e Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen, och

e Granska foretagets interna dokumentation av sin process

e Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av féreta-
get 6verensstammer med beskrivningen av processen pa
sidorna 100-101 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som é&r relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten

e Utvardera om information som identifierats som vésent-
lig genom den process som féretaget genomfort for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar
i hallbarhetsrapporten

e Utvdrdera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten &r forenlig med kraven i ESRS

Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten

Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att géra uppskattningar i halbarhetsrapporten
ar lampliga och tilldampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin

inkluderade men var inte begransade till foljande:

e Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

e Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

e Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i
EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Lagercrantz Group AB (publ) férbereda framatblickande
information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraéffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av
foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annor-
lunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Deloitte AB, utsags till Lagercrantz Group AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman 2025-08-26 och har varit bolagets revisor
sedan 2023-08-29.

Stockholm enligt efterfoljande digital signatur Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelsen dr tagen fran den sammanslagna versio-
nen av bade arsredovisning och hallbarhet, dérav misstdmmer
sidhdnvisningar relaterade till hallbarhetsrapporten.
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Styrelsen

FREDRIK BORJESSON

Fodd 1978, civilekonom.
Styrelseordférande sedan 2021, invald

i styrelsen 2016.

Styrelseledamot i Bergman & Beving AB
och Addtech AB samt i ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen AB.

Erfarenhet: Ledande positioner inom
Tisenhult-gruppen AB.

Innehav: 78 080 B-aktier (familjen),
8190 630 A-aktier och 3 445 650 B-aktier
(via Tisenhult-gruppen) (2026-05-25).
Beroendeférhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhallande
till storre aktiedgare.

ANNA MARSELL

Fodd 1978, civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2018.
Styrelseledamot i Inossia AB och

Galenica AB.

Erfarenhet: VD Gyros Protein Technology
AB, VD Olink Proteomics AB (Thermo Fisher
Scientific, VD Galderma Nordic AB. Ansvarig
for verksamhetsutveckling och bolags-
styrning inom Nestlé-koncernen. Ledande
positioner inom medicintekniska bolag.
Innehav: 11 148 B-aktier (2026-05-25).
Beroendeforhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

ANNA ALMLOF

Fodd 1967, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2016.
Erfarenhet: COO & Regional General
Manager Norra Europa - Securitas
Technology, VD Xylem Sverige AB, VD Dala
Vatten och Avfall AB, Senior Vice President
Services Hiab, Gunnebos koncernledning,
chefspositioner inom Ericsson och Unisys.
Innehav: 5 521 B-aktier (2026-05-25).
Beroendeférhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

MALIN NORDESJO

Fodd 1976, civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2024.
Styrelseordférande i Addtech.
Styrelseledamot i Bergman & Beving samt
ett antal styrelseuppdrag inom Tisenhult-
gruppen.

Erfarenhet: Ledande befattningari
Tisenhult-gruppen och Tritech Technology
samt revisor.

Innehav: 63 050 B-aktier (familjen)

8190 630 A-aktier och 3 445 650 B-aktier
(via Tisenhult-gruppen) (2026-05-25).
Beroendeférhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i forhéllande
till storre aktiedgare.
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ANDERS CLAESON

Fodd 1956, civilingenjor (Industriell
ekonomi).

Styrelseledamot sedan 2020.
Styrelseledamot i A Claeson Consulting
Company AB.

Erfarenhet: Over 30 &r inom Addtech och
Bergman & Beving- koncernerna, senast som
Vice VD i Addtech.

Innehav: 30 000 B-aktier (2026-05-25).
Beroendeforhallanden: Oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

JORGEN WIGH

Fodd 1965, civilekonom, Handelshogskolan.
Styrelseledamot sedan 2006.
Verkstallande direktor och koncernchef.
Styrelseordférande i Bergman & Beving
AB (publ).

Erfarenhet: Vice VD Bergman & Beving,
grundare av PriceGain, managementkonsult
McKinsey & Co och investment manager
Spira Invest.

Innehav: 698 988 A-aktier, 1 760 350
B-aktier och 124 000 képoptioner pa
B-aktier (2026-06-03).
Beroendeforhallanden: Beroende

i forhéllande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.
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Koncernledning

JORGEN WIGH JONAS AHLBERG

VD och koncernchef Vice VD och ansvarig fér affarsutveckling
Fodd 1965. Fodd 1966.

Anstélld sedan: 2006. Anstalld sedan: 2012.

KARIN MELLEGARD DJARF

Finansdirekt6r/CFO
Fodd 1973.

Anstalld sedan: 2026, paborjades 1 april
2026.

PETER THYSELL
Finansdirekt6r/CFO
Fodd 1970.

Anstalld sedan: 2021, avslutades 31 mars
2026.
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Adresser

LAGERCRANTZ GROUP AB
(PUBL)

Vasagatan 11

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

Sweden

Tel: +46 8 700 66 70
www.lagercrantz.com
Organisationsnr: 556282-4556

ELECTRIFY

Cue Dee AB
Siked 58

SE-915 93 Robertsfors, Sweden

Tel: +46 934 153 10
www.cuedee.se

EFC Finland Oy

Ahmantie 6

FI-65480 Mustasaari, Finland
Tel: +358 6322 6222
www.efc fi

ElfacA/S

Priorsvej 23

DK-8600 Silkeborg, Denmark
Tel: +4586 80 15 55
www.elfac.dk

Elkapsling AB
Industrivagen 1, Alby
P.O.Box 18

SE-841 21 Ange, Sweden
Tel: +46 690 76 30 00
www.elkapsling.se

Elpress AB

Industrivdgen 15

P.O. Box 186

SE-872 24 Kramfors, Sweden
Tel: +46 612717100
www.elpress.net

Enkom Active Oy
Upseerinkatu 1-3
FI-02600 Espoo, Finland
Tel: + 358 9 6855 0550
www.enkom-active.fi

Oy Esari Ab

Veikontie 3

FI-69600 Kaustinen, Finland
Tel: +358 20 7109 480
www.esari.fi

Letti AS

Bakken 2

NO-4990 Sgndeled, Norway
Tel: +45 3714 3100
www.letti.no

Mastsystem Int’l Oy
Muovilaaksontie 8

FI-82110 Heinavaara, Finland
+358 20886 0810
www.mastsystem.com

Michael Smith Switchgear
4 Elland Road

Braunstone Frith Industrial
Estate Leicester LE3 1TU
United Kingdom

+44 116 275 4100
www.mssl.uk.com

Nordic Road Safety AB (NRS)
Arvaltsvagen 18

SE-861 36 Timra, Sweden

Tel: +46 60 144 144
www.nordicroadsafety.com

Norwesco AB
Enhagsslingan 19
SE-187 26 Taby, Sweden
Tel: +46 8 792 27 00
WWW.NOrwesco.se

Plast & Plat Vagmarken AB (PPV)
Bangardsvagen 49

Box 11

SE-428 36 Kallered, Sweden

Tel: +46 3199 70 90

WWW.ppV.se

SwedWire AB

Birger Svenssons vag 16 D
SE-432 40 Varberg, Sweden
Tel: +46 340 64 54 30
www.swedwire.se

Tykoflex AB

Radiovdgen 29

P.O.Box 614

SE-135 26 Tyreso, Sweden
Tel: +46 8 505 949 00
www.tykoflex.se

VP metall AS

Raufoss Industripark
Bygn. 53

SE-2830 Raufoss, Norway
Tel: +47 6115 1787
www.vpmetall.no

CONTROL

CP Cases Ltd

Unit 10-11, Worton Hall Industrial
Worton Hall Industrial Estate
Worton Rd, Isleworth TW7 6ER
United Kingdom

Tel: +44 20 8568 1881
WWW.CpPCases.com

Direktronik AB

Konsul Johnsons vag 15
P.O.Box 234

SE-149 23 Nynashamn, Sweden
Tel: +46 8 52 400 700
www.direktronik.se

Excidor AB

Industrigatan 7

SE-821 41 Bollnas, Sweden
Tel: +46 278 136 70
www.excidor.se

GasiQ AB

Taljstensvagen 5

SE-443 61 Stenkullen, Sweden
Tel: +46 302 246 80
WWwWw.gasiqg.se

Geonor AS

Grini Naeringspark 10
NO-1361 gsteras, Norway
Tel: +47 67 159 280
WWW.geonor.no

He-Man Dual Controls Ltd
Unit J, Centurion Business Park

Bitterne, Southampton Hampshire

SO18 1UB, United Kingdom
Tel: +44 23 8022 6952
www.he-mandualcontrols.com

Hycon
Juelstrupparken 11
9530 Stavring
Denmark

+45 9647 5200
www.hycontools.com

Leteng AS
Enebakkveien 117
NO-0680 Oslo, Norway
Tel: +47 62 48 24 50
www.leteng.no

Load Indicator AB (LIAB)
Ar6ds Industrivdg 58
SE-422 43 Hisings Backa,
Sweden

Tel: +46 31220730
www.loadindicator.se

MH Modules Europe AB
Osterlenvégen 280
SE-271 75 Glemmingebro
Sweden

Tel: +46 411 5589 90
www.mhmodules.com

Nikodan Process
Equipment A/S

Faellesvej 9

DK-8766 Nr. Snede, Denmark
Tel: +4539 304 316
www.nikodan.dk

Orax AB

Hobergs grand 6

SE-447 37 Vargarda, Sweden
Tel: +322 62 07 50
WWW.0rax.se

Precimeter Control AB
Ostra Hamnen 7

SE-475 42 HoNno, Sweden
Tel: +46 31 764 5520
www.precimeter.com

Radonova Laboratories AB
Sodra Depagatan 2

P.O. Box 6522

SE-751 38 Uppsala, Sweden
Tel: +46 18 56 88 00
www.radonova.se

Stegborgs EL-evator AB
Annebergsvagen 3

SE-645 41 Strangnas, Sweden
Tel: +46 152 22312
www.stegborgs.se

Vanpee A/S

Gammelager 15

DK-2605 Brandby, Denmark
Tel: + 4546 900 400
www.vanpee.dk

Vanpee Norge AS
Vestvollveien 6E

NO-2019 Skedsmokorset, Norway

Tel: +47 648382 80
www.vanpee.no

TECSEC

ARAS Security A/S

Mose Alle 10B

P.O. Box 9242

DK-2610 Rgdovre, Denmark
Tel: +45 70 274 090
www.aras.dk

COBS AB

Norra Langebergsgatan 4
P.O. Box 9242

SE-400 95 Goteborg, Sweden
Tel: +46 313333840
WWWw.cobs.se

CW Lundberg AB (CWL)
Landsvagen 52

P.O.Box 138

SE-792 22 Mora, Sweden
Tel: +46 250 55 35 00
www.cwlundberg.se

Door and Joinery Solutions Ltd

Units 8-10 Battista Road
Burton on Trent,
Staffordshire DE 13 OFW
United Kingdom

Tel: +44 1283 890999
www.doorandjoinery.co.uk

Fireco Ltd

Grange Road, Southwick
Brighton BN42 4DQ
United Kingdom

Tel: +44 1273 320 650
www.fireco.uk

Frictape Net Oy
Jaakonkatu 2

FI-01620 Vantaa, Finland
Tel: + 358 9879 3878
www.frictape.com

Idesco Oy

Teknologiantie 9

FI-90590 Uleaborg, Finland
Tel: +358 763 7502
www.idesco.fi

I Holland

Meadow Lane, Long Eaton
Nottingham NG10 2GD
United Kingdom

+44 115972 6153
www.tablettingscience.com

I1SG Nordic AB

Telefonvégen 30

SE-126 26 Hagersten, Sweden
Tel: +46 8 27 27 27
www.isgnordic.se

Marsden Weighing

Sheffield Road, Unit 1 Genesis
Business Park

Rotherham

S60 1DX

United Kingdom

Tel: +44 1709 364 296
www.marsden-weighing.co.uk

PcP Corporation A/S
Sverigesvej 2

DK-7480 Vildbjerg, Denmark
Tel: +4597 13 12 00
WWW.pCp-corp.com



Principal Doorsets Ltd
Riverside Road

Pottington Business Park
Barnstaple, Devon

EX31 1QN, United Kingdom
Tel: +44 1237 439 152
www.principaldoorsets.com

R-Contracting AB (R-CON)
Cylindervagen 10

SE-616 34 Norrkoping, Sweden
Tel: +46 11311390
WWW.r-con.se

STV Video Data AB
Karlsbodavagen 39, Bromma
P.O. Box 6062

SE-171 06 Solna, Sweden
Tel: +46 8 568 441 00
WWW.stv.se

Suomen Diesel Voima Oy
Teollisuustie 13

FI-33330 Tampere, Finland
Tel: +358 10 231 5450
www.dieselvoima.fi

NICHE PRODUCTS

Asept International AB
Traktorvagen 17

SE-226 60 Lund, Sweden
Tel: +46 46 329 700
www.asept.com

Bereila BV
Industrieweg 7a
NL-9781 AC Bedum
The Netherlands

Tel: +315030 122 97
www.bereila.com

Enskede Hydraul

Box 70

740 03 Ostervéla, Sweden
+46 292 106 30
www.enskedehydraul.se

Forming Function
Stockholm AB
Energivdgen 8

P.O. Box 121

SE-135 23 Tyreso, Sweden
Tel: +46 8 556 595 00
www.formingfunction.se

Hovicon International B.V.
Vijfhuizerdijk 21

NL-2141 BA Vijfhuizen

The Netherlands

Tel: +31 235581988
www.hovicon.com

Nivex Topsafe
Pumpvagen 7

243 93 Hoor, Sweden
+46 413216 40
www.nivextopsafe.se

MIX
Papper | Bidrar till

Prido AB

Industrigatan 3

SE-534 92 Travad, Sweden
Tel: +46 512 295 90
www.prido.com

Plat & Spiralteknik

i Torsas AB (PST)
Ramsagsgatan 8

SE-385 34 Torsas, Sweden
Tel: +46 486 456 50
wWww.pst.se

Profsafe AB

Gotgatan 12

P.O.Box 140

SE-334 23 Anderstorp, Sweden
Tel: +46 371 52 32 90
www.profsafe.se

Sajakorpi Oy (Sajas Group)
Kolsopintie 6

FI-33470 Yl6jarvi, Finland

Tel: +358 33477 700
WWW.Sajas-group.com

Svenska Industriborstar

i Vasteras AB (SIB)
Odhumlagatan 4

SE-723 55 Vasteras, Sweden
Tel: +46 21 203 76
www.sibproducts.com

Sit Right
Narsjovagen 36
786 93 Nas, Sweden
+46 28130030
www.sit-right.se

Stalon

Stalon 104

912 97 Malgomaj, Sweden
Tel:+46 940 50035
www.stalonsilencer.com

Thermod AB
Soderborgsvagen 32
SE-671 95 Klassbol, Sweden
Tel: +46 570727470
www.thermod.se

Tormek AB

Torphyttevagen 40

SE-711 34 Lindesberg, Sweden
Tel: +46 581 147 90
www.tormek.se

Truxor Wetland Equipment AB

Ostra Polarvagen 10
SE-917 32 Dorotea, Sweden
Tel: +46 942 258 80
www.truxor.com

Van Leeuwen Test Group
BV (VLT)

Nieuwe Donk 18

NL-4879 AC Etten-Leur
The Netherlands

Tel: +31 76 20 71 400
www.vltest.com

Lagercrantz Group AB (publ) m Arsredovisning 2025/26

Vendig AB
Smedtorpsgatan 10

P.O. Box 62

SE-532 21 Skara, Sweden
Tel: +46 511 173 60
www.vendig.se

Wapro AB

Munkahusvagen 103

SE-374 31 Karlshamn, Sweden
Tel: +46 454 185 10
WWW.Wapro.com

Waterproof Diving
International AB
Industrivagen 39

SE-3433 61 Partille, Sweden
Tel: +46 313368 270
www.waterproof.eu

Westmatic Invest AB
Fallebergsvégen 28
SE-671 29 Arvika, Sweden
Tel: +46 570 727 600
www.westmatic.com

INTERNATIONAL

ACTEA/S
Vallensbaekvej 41
DK-2605 Bregndby
Denmark

Tel: +45 46 900 400
www.acte.biz

ACTE AS

Vestvollveien 10
NO-2020 Skedsmokorset
Norway

Tel: +47 63 8989 00
www.acte.no

ACAntennas A/S
Fabriksparken 40

DK-2600, Glostrup Denmark
Tel: +4545 81 04 13
www.antennas.com

DP Seals Ltd

Dawkins Road

Poole, Dorset BH15 4)Y
United Kingdom

Tel: +44 1202 67 46 71
www.dpseals.com

Epoke A/S

Vejenvej 50, Askov
DK-6600 Vejen, Denmark
Tel: +4576 96 22 00
www.epoke.dk

E-Tech Components UK Ltd
Unit 9, Heron Business Park
Tan House Lane

Widnes, Cheshire WA8 0SW
United Kingdom

Tel: +44 1744 762 929
www.etechcomponents.com

Form och produktion: Lagercrantz i samarbete med Bullhound AB. Tryck: Taberg Media Group, Stockholm 2026

Friggerakers Verkstader
Danska vdagen 87

521 32 Falképing, Sweden
+46 515777 640
www.friggeraker.se

G9 landskab,

park & byrum A/S
Toldbodgade 96

DK-8930 Randers, Denmark
Tel: +4570232999
www.g9.dk

Glova Rail AS
Sivlandvaenget 1D

DK-5260 Odense S, Denmark
Tel: +45 66 19 00 55
www.glovarail.com

ISICA/S

Edwin Rahrs Vej 54

DK-8220 Brabrand, Denmark
Tel: 44570207077
www.isic.dk

Libra-Plast AS
Raffelneset 12

NO-6060 Hareid, Norway
Tel: +47 70 09 54 00
www.libra.no

NSTDKA/S

Hvidekaervej 27

DK-5250 Odense, Denmark
Tel: +45702043 10
www.nst-dk.dk

Schmitztechnik GmbH

Am Ringofen 24

DE-41189 Moénchengladbach
Germany

Tel: +49 2166 6202-0
www.schmitztechnik.de

Skomg A/S

Julius Kajus Vej 1

DK-8400 Ebeltoft, Denmark
Tel: +4586 3434 44
www.skomo.dk

Supply Plus Limited

1 Stirling Way

Papworth Business Park
Papworth Everard,
Cambridgeshire CB23 3GY
United Kingdom

Tel: +44 1480 832200
www.supplyplus.com

Tebul Oy

Luumaentie 2
FI-21420 Lieto, Finland
Tel: +358 50 347 7058
www.tebul fi

Unitronic GmbH
Hellersbergstrasse 10a
DE-41460 Neuss, Germany
Tel: +49 2131 752918-0
www.unitronic.de

ansvarsfullt skogsbruk Omslagsbild: Supply Plus. Portfoljbolagen: Bilderna kommer fran respektive bolag om inte annat anges. iStock (lilla pojke Cowboy s.16).

ngg FSC® C113148

Fotograf: Pér Olsson portratt (s.19, 21, 23), Alex Ogassi (s.24). Styrelsen: Per Myrehed, Péar Olsson (Malin Nordesj6 och Jonas Ahlberg).



Lagercrantz
Group

Lagercrantz Group AB (publ)
Vasagatan 11, plan 10

P.O. Box 3508

SE-103 69 Stockholm

Tel: +46 8 700 66 70
info@lagercrantz.com
www.lagercrantz.com
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