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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Qflow Group AB (publ), organisationsnummer 559384-0837, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapséret 2025. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljoner kronor (MSEK). Totaler som anges
i tabeller och rakningar ar inte alltid den exakta summan av de olika delarna pé& grund av
avrundningsskillnader. Méalet ar att varje siffra ska motsvara kéllan och avrundningsskillnader kan darfor

uppsta.
Verksamheten

Qflow Group AB (publ) grundades 2022 och har sin bakgrund i en idé om att samla de basta konsulterna
inom samhallsbyggnad i ett gemensamt natverk av specialiserade konsultféretag for att skapa battre flow i
projekten genom smartare projektledning och tekniska l6sningar. Per den 31 december 2025 bestar
koncernen av 29 operativa enheter verksamma i Sverige, Norge och Danmark. Koncernens kundbas ar relativt
jamnt fordelad mellan offentlig och privat sektor. Verksamheten bedrivs enligt en decentraliserad modell dar
varje dotterbolag ansvarar fér den operativa driften, férsaljning, kundrelationer och medarbetare. Den
centrala organisationen utgor ett stod i fragor rérande affarsutveckling och gemensamma strategiska initiativ.
Qflow Group AB (publ) har sitt sate i Malmaé.

Agarforhallande

Qflow Group AB (publ) grundades i juni 2022. Per den 31 december 2025 uppgar det totala antalet aktieagare
till 543. Under 2025 skedde en omstrukturering i agandet dar majoritetsagaren Quadratus Intressenter AB har
sélt sina andelar till sitt helagda dotterbolag Qflow Intressenter Il AB. Qflow Intressenter Il AB
(organisationsnummer 559531-9822) med séte i Stockholm innehar 56 % av aktierna och 56 % av résterna.
Ovriga aktieagare inkluderar bolagets ledning och anstéllda. Quadratus Intressenter Il AB ar den enda

aktiedgaren med ett innehav ¢verstigande 10 % av kapital och réster och betraktas darmed som huvudégare.
Handelser under rakenskapsaret
Omsattning

Nettoomsattningen ¢kade med 79% i perioden och uppgick till 1593 (891) MSEK. Den signifikanta ¢kningen
jamfort med motsvarande period foregdende ar ar primart hanforlig till konsolidering av de under dret
genomforda rorelseforvary i gruppen. Fran 19 operativa bolag i slutet av 2024 till 29 operativa bolag vid
utgangen av 2025. Omséattningsokningen forklaras ocksé av organisk tillvaxt till foljd av fler anstallda och god
belaggningsgrad. Organisk tillvaxt uppgick till 16 % och drevs av 6kad omséattning avseende konsulttjanster.
Okningen &r bade en effekt av hagre volym till féljd av bra takt i nyrekrytering av fler medarbetare och ett

hogre snittpris per timme. Koncernen har fortsatt hdg effektivitet i verksamheten med bra debiteringsgrad.



Resultat
EBITA 6kade fran 104 MSK till 126 MSK jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Forvarvskostnader ackumulerat jan — dec uppgar till 83 MSEK (35). Kostnaderna ar fordelade mellan
transaktionskostnader om 38 MSEK (22) och aktierelaterade ersattningar om 45 MSEK (14).
Transaktionskostnader har okat jamfort med foregdende &r vilket beror pa att fler och totalt sett stérre bolag
forvarvats under 2025 jamfort med 2024. Justerad EBITA marginal uppgar till 13 % (16 %). Den lagre
marginalutvecklingen &r framst paverkat av genomférda forvarv med lagre marginaler. Det finns potenial att

forbattra dessa marginaler och det pdgér arbete dven i dessa enheter for att nd en god I6nsamhet.

Under perioden januari till december ar det 2 arbetsdagar farre jamfort med samma period féregéende éar.
Det beddms paverka omsattning och EBITA med 8 MSEK vilket i sin tur inneburit en paverkan péa justerad

EBITA marginal om 1%.

Finansnetto under dret uppgar till -55 MSEK (-32). De stérsta posterna avser rénta pa utstélld obligation om

66 MSEK samt réantekostnader avseende leasingskulder om 8,9 MSEK.
Arets resultat uppgick till 8 MSEK (35 MSEK).
Kassafiode

Kassaflodet frén den operativa verksamheten uppgick till 117 (105) MSEK i perioden. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -531 (-323), till storsta delen hanforlig till rérelseférvary under perioden.
Forvarvstakten avseende nya bolag har varit hogre bade sett till antal bolag och till storlek av bolag 2025
jamfort med 2024. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten ¢kade till MSEK 446 (286). Bolaget bérjade
med obligationsfinansiering och RCF-facilitet i september 2024 och |6ste déarefter de bankldn som fanns.

Under 2025 har obligationslanet utékats samt RCF har nyttjats vid behov i samband med forvarv.
Finansiell stdllning

I slutet av perioden uppgar likvida medel till MSEK 223 (204). Bolaget visar en stabil finansiell position med en
soliditet p& 39%. Detta indikerar att en betydande del av bolagets tillgdngar &r finansierade av eget kapital,

vilket skapar for en stabil grund for kommande tillvéxt och férvarv.
Personal

Antal drsanstéllda medarbetare uppgar till 872 vid utgdngen av 2025 vilket &r en 6kning om 402 personer

jamfort med utgangen av 2024.
Forvérvy

Under 2025 fortsatte koncernen att félja sin strategi att forvarva bolag med starka varumarken och
specialistkompetens som kompletterar den befintliga verksamheten. Under &ret genomférdes sju forvarv i

Sverige, tva i Norge och ett i Danmark. Se not 30 for vidare information.



- | mars forvarvades Agima Holding AB, Sverige och Bro-och stalkontroll i Stockholm AB, Sverige

- | maj forvarvades Novaform AS, Norge och MEXL AB, Sverige.

- | juli férvérvades WAADE Holding AB, Sverige

- | september forvarvades DAI A/S, Danmark

- | november forvarvades Trejo AB, Sverige, Entreprenadstruktur EidenstamHalén AB, Sverige och VIAL AS, Norge

- | december forvarvades RK Projektledning AB, Sverige

Under 2025 genomférde bolaget 23 riktade nyemissioner relaterade till bolagsforvary samt till anstallda inom

Qflow Group AB (publ) som deltar i delagarprogrammet.
Marknad

Efterfrdgan pa konsulttjanster ar fortsatt god pé bade den svenska, norska och danska marknaden, sarskilt
inom infrastrukturrelaterade projekt vilka utgér en betydande del av koncernens verksamhet. Bland de
offentliga kunderna ser vi en stabil efterfrdgan pé nyinvesteringar i vag- och jarnvagsinfrastruktur, vilket
tillsammans med ett omfattande underhdllsbehov utgdr en viktig marknadsbas. Vi ser aven ett véaxande
investeringsbehov inom energi-, vatten- och forsvarssektorn samt digital infrastruktur (bl. a datacenter), vilket
bidrar till stabiliteten inom infrastrukturomrédet. Koncernen har en stark position for att kunna leverera inom
dessa omrdden. Efterfrdgan fran privata kunder har stabiliserats under &ret. Bostadsbyggandet befinner sig
fortsatt pa Idga nivaer, men flera prognoser pekar pa en gradvis aterhamtning fran och med 2026.
Koncernens exponering mot nybyggnation ar Idg men marknaden i stort paverkas positivt av en ékning av

bostadsbyggandet.
Hallbarhet

Qflow verkar i en bransch som bokstavligen formar framtidens samhalle. De beslut som fattas i tidiga skeden
av samhallsbyggnadsprojekt — om lokalisering, utformning, material och system — har avgérande betydelse
for klimatpaverkan, resursanvandning och manniskors vardag under I&ng tid framéat. Darfor ar héllbarhet inte

ett sidospar i var verksamhet, utan en central del av vart ansvar och véart erbjudande.

Qflow Group har pé frivillig grund tagit fram en héllbarhetsrapport avseende rakenskapsér 2025.
Hallbarhetsrapport ar vér forsta sammanstallda rapport pa koncernnivd och utgor ett viktigt steg i arbetet
med att skapa ¢kad transparens, struktur och gemensam riktning for hallbarhetsarbetet inom koncernen.
Rapporten ar avgransad i omfattning och ska ses som ett forsta steg i en process som kommer att utvecklas
och fordjupas éver tid. Ambitionen ar att successivt bredda rapporteringen i takt med att gemensamma

arbetssatt, datainsamling och uppféljining mognar.

Fokus i hallbarhetsrapporten ar Qflows interna hallbarhetspdverkan. Den omfattar koncernens tva forsta
gemensamma hallbarhetsméal inom omradena klimatpaverkan och socialt ansvarstagande. Syftet ar att skapa
en gemensam nulagesbild, etablera baslinjer och lagga grunden for framtida uppféljining och férbattring. Las

mer i hallbarhetsrapporten som finns pa www.gflow se.



Framtidsutsikter

Koncernen har en tydlig strategi for fortsatt tillvaxt, vilken innefattar bade strategiska férvarv och organisk
expansion. Marknaden inom vilken koncernens bolag verkar bedéms vara stabil med god framférhallining,
kénnetecknad av mé&nga langsiktiga avtal. Vi ser en positiv utveckling i rekryteringen av nya kompetenta
medarbetare, vilket ar en viktig forutsattning for var fortsatta tillvéxt. Koncernens strategiska satsning pa ett
rekryteringsstod har bidragit till madnga nyrekryteringar. Under 2026 kommer vi fortsétta utveckla denna
centrala funktion som ett satt att bidra till fortsatt tillvaxt inom koncernen. Inom forvarvsomrédet fortgar ett
aktivt arbete med ett stort antal pagdende dialoger med intressanta potentiella forvarvskandidater inom

befintliga och nya geografiska segment.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att dga och férvalta dotterbolag. Moderbolagets omsattning bestar i sin helhet
av arvoden frdn dotterbolagen. Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 13 MSEK (8 MSEK).
Rorelseresultatet uppgar till -17 MSEK (-13 MSEK). Under dret har moderbolaget erhallit utdelningar fran
koncernféretag om 0 MSEK (54 MSEK). Utdelningar frén koncernféretag gar numera till Qflow Group AB
(publ):s heldgda dotterbolag Qflow Midco AB, som alltsedan omstruktureringen i oktober 2024, &ger aktierna

i samtliga 6vriga bolag inom koncernen.
Risker i verksamheten
Makroekonomiska risker

Koncernens verksamhet ar foremal for inneboende risker som uppstar till foljd av allmanna ekonomiska
forhallanden. En period av ekonomisk avmattning, inklusive men inte begransat till foretags- och
konsumentfortroende, arbetsloshet, férandringar i infrastrukturinvesteringar, efterfrdgan pa byggmarknaden,
inflation, tillgédngen till och kostnaden for krediter, likviditeten pa globala finansmarknader eller
marknadsrantor, kan minska efterfrdgan pa koncernens tjanster. Foljaktligen kan negativa férandringar i de
ekonomiska férhéllandena ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens affarsutsikter, resultat och

finansiella stallning, vilket i sin tur kan minska koncernens intakter.
Marknadsrelaterade risker

En nedgéng i den globala ekonomin, en nedgdng pa den svenska marknaden for fastigheter eller en
minskning av intresset for foretagets produkter eller tjanster kan ocksd ha en betydande negativ effekt pa

foretagets verksamhet, resultat och finansiella position.



Projektleverans och konkurrens

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo, vilket kraver att den uppratthaller hég kvalitet i leveranserna och
sakerstaller att samtliga tjanster utfors i enlighet med kundavtal och kundernas férvantningar, fér att undvika
risken att forlora kunder till konkurrenter, att koncernens varumarke férsémras samt att fel och brister leder till
skadestandsansprak frdn kunder. Om dessa risker realiseras skulle det ha en negativ inverkan pa koncernens

verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Negativ publicitet eller tillkdnnagivanden rérande koncernen, oavsett om de ar berattigade eller inte, kan
forsamra varumarkets varde och ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning,

intjdning och resultat.
Tvister och réttsliga forfaranden

Per 31 december 2025 &r koncernen inte involverad i ndgra vésentliga tvister. Det finns en risk att koncernen i
framtiden blir involverad i tvister eller féremal for andra rattsliga forfaranden, bland annat avseende avtal och
pastadda brister i levererade tjanster. Om sa sker finns det en risk att eventuella negativa utfall av sddana

tvister far en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stallning.
Strategiska risker kopplade till forvéry

Forvary av bolag for fortsatt tillvaxt ar en vasentlig del av koncernens affarsstrategi. Koncernen stravar efter att
forvéarva bolag bade p& marknader dar koncernen redan ar verksam och pa nya marknader dar koncernen for
narvarande &r verksam i begransad omfattning eller inte alls. Om koncernen inte skulle kunna identifiera

attraktiva malbolag for férvarv eller genomféra sddana forvarv pa fordelaktiga villkor, skulle det ha en negativ

inverkan pa koncernens verksamhet och finansiella stallning.
Finansierings- och genomforanderisker vid forvary

Forvarv och andra liknande transaktioner ar féremal for risker och osakerheter och kan innebara skyldigheter
och risker relaterade till deras natur eller varde. Vidare ar slutférandet av relevanta forvarv beroende av att

koncernen antingen har tillrackligt med tillgéngliga medel eller erhdller finansiering fér sddana forvarv.
Integrations- och expansionsrisker

Framtida forvarvsaktiviteter kan medféra vissa finansiella, ledningsmaéssiga och operativa risker, inklusive att
ledningens uppmarksamhet avleds frdn den befintliga karnverksamheten, svérigheter vid integrering och
utmaningar som uppstar vid forvary, vilka eventuellt inte uppnar de forsaljningsnivder och den Iénsamhet som
motiverar de gjorda investeringarna. Dessutom &r bolag som ar involverade i transaktioner generellt sett
foremal for risk att anstallda, inklusive ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, lamnar det
forvarvade eller forvarvande bolaget. Underldtenhet att behdlla tjansterna hos det forvarvade bolagets
nyckelpersonal skulle kunna aventyra syftet med forvarvet, vilket medfor ytterligare kostnader utan
motsvarande intakter eller tillvaxt. Framtida forvarv skulle ocksé kunna resultera i utspadande emissioner av

koncernens aktier, upptagande av skulder, eventualforpliktelser, nedskrivning av goodwill eller



omstruktureringskostnader, vilket skulle ha en negativ inverkan pa koncernens resultat, intakter och finansiella

stallning.
Personal- och kompetenstorsorningsrisker

Eftersom koncernen ar verksam inom konsultsektorn ar koncernen beroende av sina anstalldas kunskap,
erfarenhet och engagemang, och det ar avgérande for verksamhetens utveckling och drift att koncernen kan
fortsatta att attrahera och behélla kompetent personal. For att géra detta ar det viktigt att erbjuda attraktiva
|6ner och andra incitament, samt attraktiva lokaler och arbetsmiljé. Om koncernen misslyckas med att anstélla
och behdlla tillrackligt med personal kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pé koncernens verksamhet,

resultat och finansiella stallning.
Nyckelpersonsrisker

Vidare ar koncernen aven beroende av nyckelpersoner pa ledningsniva. Det finns en risk att koncernen
forlorar nyckelpersoner, delvis i samband med forvary, vilket potentiellt kan leda till negativa effekter pa

koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens struktur

Qflow Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Malmo. Bolaget styrs i enlighet med
Aktiebolagslagen (ABL), bolagsordningen samt interna policyer och riktlinjer. Bolaget tillampar inte svensk kod
for bolagsstyrning med héansyn till bolagets storlek och verksamhetens omfattning. Se &ven information om

bolagets agarstruktur under rubrik Agarférhallande i forvaltningsberattelsen.
Bolagsstamma
Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamman 2025 holls den 18 juni 2025 i Stockholm. Vid stamman fattades beslut om:

- Faststallande av resultat- och balansrakning

- Disposition av bolagets resultat i enlighet med styrelsens forslag
- Val av styrelse och revisor

- Faststéllande av arvoden

Samtliga aktiedgare hade majlighet att delta och utdva sitt inflytande i bolaget.



Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av 1-10 ledamoter och hdgst 10 suppleanter. Bestdr styrelsen av 1-2

ledamater ska minst 1 suppleant utses.

Styrelsen har under rakenskapsaret bestatt av:

- Jeanette Reuterskiold, styrelseordférande

- Andreas Bruzelius, styrelseledamot

- Olof Rudbeck, styrelseledamot

- Vincenzo Marino, styrelseledamot

- Mérten Bengtsson, styrelseledamot, avgick vid drsstémman 2025
- Edwin Ashnai, styrelseledamot, avgick vid drsstdmman 2025

- Jenny Moche, styrelseledamot, invald vid &rsstdmman 2025

- Svante Hagman, verkstéllande direktér t o m 2025-12-31

Under 2025 holl styrelsen 27 protokollférda sammantraden varav 6 ordinarie styrelseméte och 21 relaterade

till forvarv och relaterade emissioner. Vid dessa behandlades bland annat;

- Faststallande av strategi- och affarsplan
- Uppfoljning av bolagets ekonomiska utveckling
- Investeringar och finansiering

Vid arsstdmman 2025 bemyndigades styrelsen att, fran tiden for registrering av bemyndigandet fram till slutet
av nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, under forutsattning att det totala antalet aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler som
emitteras med stod av bemyndigandet ska rymmas inom aktiekapitalets grénser enligt den vid tidpunkten for
emissionsbeslutet géllande bolagsordningen. Betalning ska kunna ske kontakt, med apportegendom, genom
kvittning eller annars férenas med villkor. Emission vid avvikelser fran aktiedgarnas foretradesréatt ska ske pa

marknadsmaéssiga villkor.
Verkstallande direktor
Verkstéllande direktdren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer.

VD under aret har varit;

- Svante Hagman

Fran januari 2026 har Martin Dahlgren tilltratt som VD fér koncernen.



Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Bolaget har etablerat rutiner och kontroller som syftar till att sékerstalla en tillforlitlig finansiell rapportering,

sasom:

- Tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse och VD
- Attest- och godkénnandeprocesser
- Lopande uppfdljning av resultat och stéllining

Med hansyn till bolagets begrénsade storlek har ingen sérskild internrevisionsfunktion inrattats.
Riskhantering

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering.

De huvudsakliga riskerna i verksamheten utgoérs av:

- Marknadsrisker kopplade fill efterfrdgan
- Finansiella risker sdsom likviditets- och kreditrisk
- Operativa risker i den dagliga verksamheten

Riskhanteringen sker I[6pande inom ramen for bolagets verksamhetsstyrning.

I slutet av 2025 har ett revisionsutskott bildats fér att hantera arbetet med att sakerstalla regelefterlevnad

avseende extern rapportering.
Revisor

Bolagets revisor ar:

- Ernst & Young AB
- Huvudansvarig revisor: Martin Henriksson

Revisorn granskar rsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.



Flerarsoversikt (koncernen MSEK)

2025 2024
Nettoomsattning 1593 891
Resultat efter finansiella poster 41 61
Balansomslutning 2727 1760
Soliditet (%) 39 49

Fran och med 1 april 2025 upprattar Qflow Group (publ) sin koncernredovisning i enlighet med IFRS

redovisningsstandarder. Datum for koncernens évergdng ar 1januari 2024, och darav stracker sig inte

flerdrsdversikten langre an till 2024.

Flerarséversikt (moderbolaget MSEK)

2025 2024 2023 2022 (7 man)
Nettoomsattning 13 8 4 1
Resultat efter finansiella poster -90 11 -15 19
Balansomslutning 2 381 1559 1046 550
Soliditet (%) 46 58 69 98

Definitioner av nyckeltal, se Ovriga upplysningar - Alternativa nyckeltal.

Resultatdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star (kronor):

overkursfond 1024 871754
balanserad vinst 74 253 389
arets forlust -3 828 252

Summa

1095 296 891

Styrelsen foreslar att

i ny rakning overfores

1095 296 891

Summa

1095 296 891

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med

tillhdrande noter.
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Koncernens resultatréakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 6,7 1593 891
Ovriga rorelseintakter 8 6 3
Intakter 1599 895
Révaror och fornédenheter -15 -10
Personalkostnader 9 -873 -453
Ovriga externa kostnader 10 -433 =245
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 16, 17, 18, -99 -59
anlaggningstillgdngar 19
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Forvarsrelaterade kostnader 11 -83 -35
Rorelseresultat 96 93
Finansiella intakter 12 30 5
Finansiella kostnader 13 -85 -37
Resultat frén finansiella poster -55 -32
Resultat fore skatt 4 61
Inkomstskatt 14 -33 -25
Arets resultat 8 35
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8 35
Rapport 6ver totalresultat

2025 2024

Arets resultat 8 35
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens -14 -2
Summa &vrigt totalresultat for perioden -14 -2
Periodens totalresultat, efter skatt -6 33
Perfodens totalresultat ar hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -6 33
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Koncernens balansrékning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Gooduwill 15 1448 998
Varumarke 16 125 35
Kundrelationer 16 153 77
Programvaror 17 9 1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1735 111
Materiella anlaggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgdngar 18 196 116
Inventarier, verktyg och installationer 19 35 21
Summa materiella anlaggningstillgdngar 231 137
Finansiella anlaggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran 3 2
Andra langfristiga fordringar 4 2
Summa Finansiella anlaggningstillgédngar 7 3
Summa anléggningstillgangar 1973 1252
Omséttningstillgdngar
Varulager handelsvaror 1 1
Kundfordringar 20 266 162
Aktuella skattefordringar 13 16
Ovriga fordringar 14 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 236 112
Likvida medel 22 223 204
Summa omsattningstillgangar 753 508
SUMMA TILLGANGAR 2726 1759
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Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3 2
Ovrigt tillskjutet kapital 1024 819
Reserver -16 -2
Balanserat resultat inklusive drets resultat 47 40
Summa eget kapital 23 1058 858
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 1 1
Uppskjuten skatteskuld 24 71 40
L&ngfristiga skulder 25 992 530
L&ngfristiga leasingskulder 18 116 58
Ovriga langfristiga skulder 30 24 -
Summa langfristiga skulder 1204 628
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 -
Kortfristiga leasingskulder 18 69 50
Leverantorsskulder 28 77 42
Aktuella skatteskulder 20 17
Ovriga skulder 145 85
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 27 152 78
Summa kortfristiga skulder 464 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2726 1759
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Koncernens férandringar i eget kapital

Aktiekapital Omrékningsreserv Ovrigt  Balanserat Total
tillskjutet resultat inkl
kapital arets
resultat
Eget kapital 2024-01-01 2 - 690 3 696
Periodens totalresultat efter skatt - -2 - 35 33
Transaktioner med koncernens dgare:
Ej registrerat aktiekapital - - - 0
Nyemission - 129 - 129
Eget kapital 2024-12-31 -2 819 38 858
Eget kapital 2025-01-01 2 -2 819 38 858
Periodens totalresultat efter skatt - -14 - 8 -5
Transaktioner med koncernens dgare:
Nyemission 0 - 205 - 205
Eget kapital 2025-12-31 3 -15 1024 46 1058
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Koncernens kassafléddesanalys

2025 2024
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 96 93
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflode 31 141 69
Erhllen ranta 3 2
Erlagd rénta 13 -85 -37
Betald inkomstskatt -36 =22
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 118 105
Forandring rorelsefordringar -34 13
Forandring rorelseskulder 25 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 109 18
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgdngar -1 -1
Forvarv av materiella tillgdngar -10 -10
Forvarv av dotterféretag 30 -523 -316
Forandring i 6vriga langfristiga finansiella tillgangar 2 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -531 -323
Finansieringsverksamheten
Nyemission 27 13
Utdelning 0 -
Upptagna 1&n 26 628 784
Amortering av leasingskulder 26 -58 -40
Amortering av 1an 26 -152 -470
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 445 286
Arets kassaflode 23 81
Likvida medel vid &rets borjan 204 124
Kursdifferens i likvida medel -3 -1
Likvida medel vid arets slut 22 223 204
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Moderbolagets resultatrakning

2025 2024
Nettoomsattning 36 13 8
Ovriga rorelseintakter 0 0
Totala Intakter 13 8
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 37 -15 -10
Personalkostnader 38 -15 -1
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 0 0
anlaggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader -30 -21
Rérelseresultat -17 -13
Resultat frén andelar i koncernféretag = 54
Resultat frén dvriga vardepapper mm 1 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 39 -74 -30
Summa resultat fran finansiella poster -73 24
Resultat efter finansiella poster -90 1
Bokslutsdispositioner 40 97 38
Skatt drets resultat 4 -1 -4
Arets resultat -4 45
Rapport dver totalresultat

2025 2024
Arets resultat -4 45
Periodens totalresultat, efter skatt -4 45
Perfodens totalresultat r hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -4 45
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Moderbolagets balansrékning

2025-12-31 2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterforetag 42 1917 1388
Uppskjuten skattefordran 43 1 1
Andra langfristiga fordringar = 0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1919 1389
Summa anldggningstillgangar 1919 1389
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pé koncernforetag 44 355 43
Aktuella skattefordringar = 1
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 45 4 2
Summa kortfristiga fordringar 359 46
Kassa och bank 46 103 124
Summa omsattningstillgangar 462 170
Summa tillgéngar 2 381 1559
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2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 3
Summa bundet eget kapital 3
Fritt eget kapital
Overkursfond 1025 819
Balanserad vinst eller forlust 74 29
Arets resultat -4 45
Summa fritt eget kapital 33 1095 893
Summa eget kapital 1098 896
Obeskattade reserver - 2
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 47 988 517
Summa langfristiga skulder 988 517
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 2
Skulder till koncernféretag 48 272 123
Aktuella skatteskulder 13 5
Ovriga skulder 5 il
Interimsskulder 3 4
Summa kortfristiga skulder 295 145
Summa eget kapital och skulder 2 381 1559
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 2 690 29 721
Periodens totalresultat, efter - - 45 45
skatt
Transaktioner med &garna
Nyemission 0 129 - 129
Arets resultat - - - 45
Eget kapital 2024-12-31 2 819 74 896
Eget kapital 2025-01-01 2 819 74 896
Periodens totalresultat, efter - - -4 -4
skatt
Transaktioner med &garna
Nyemission 0 206 - 206
Arets resultat - - - -4
Eget kapital 2025-12-31 3 1025 70 1098
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Moderbolagets kassaflddesanalys

2025 2024
Lépande verksamheten
Rorelseresultat =17 -13
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflode 0 0
Erhllen ranta 1 0
Erlagd rénta 39 -74 -30
Betald inkomstskatt -2 0
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital -92 -43
Forandring rorelsefordringar 11 10
Forandring rorelseskulder -125 26
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -206 -6
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -6 -345
Aktiedgartillskott -350 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -356 -345
Finansieringsverksamheten
Erhélina/betalda koncernbidrag 38 19
Nyemission 26 12
Utdelning 5 54
Upptagna 1&n 621 783
Amortering av 1an -150 -470
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 541 398
Arets kassaflode -21 47
Likvida medel vid &rets borjan 124 77
Likvida medel vid rets slut 46 103 124
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Noter koncernen

1 Allman information

Qflow Group AB (publ) (org.nr. 559384-0837), och dess dotterféretag ar en nordisk koncern som bedriver
konsultverksamhet inom samhallsbyggnad. Moderféretaget har sitt sate i Malmo, Hyllie Boulevard 53, 215 37

Malmo.

Narmast dverordnat moderforetag ar Qflow Intressenter Il AB (organisationsnummer 559531-9822) med sate i
Stockholm. Bolaget betraktas som huvudégare da det ar enda aktiedgaren med ett innehav éverstigande 10

% av kapital och roster. Ovriga aktieagare inkluderar bolagets ledning och anstallda.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 29 april 2026.
Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning foreslas bli foremal

for faststallelse pa arsstamman 17 juni 2026.

2 Vasentliga redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Fran och med 2025 upprattar Qflow Group AB (publ) sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder samt i tillampliga fall &rsredovisningslagen samt RFR1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Detta &r koncernens forsta arsredovisning enligt IFRS med évergdngsdatum
1januari 2024. Koncernen har tidigare tillampat BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Overgangen till IFRS har skett i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas och beskrivs mer i detalj i
Not 4 Overgang till IFRS.

Moderféretaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).
Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Andrade redovisningsprinciper under aret har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.
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Nya och andrade redovisningsprinciper som annu inte tratt i kraft

Fran 2026 galler vissa mindre &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden. Endast de férandringar som

beddms vara vasentliga for Qflows finansiella rapporter anges nedan.

Fran och med den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements i kraft.
Standarden &r antagen av EU och ersétter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 syftar till en
tydligare struktur fér presentation av finansiella rapporter, med sarskilt fokus pé resultatrakning och
kassaflodesanalys. Standarden infér aven nya upplysningskrav avseende foretagsledningens definierade
resultatmatt, kostnaders karaktar samt fortydligar principer for aggregering och disaggregation. IFRS 18
paverkar inte redovisning eller vardering av poster. Qflow kommer under 2026 fortsatta analysera effekterna

pa koncernredovisningens utformning.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.
Koncerntillhérighet

Narmast dverordnade moderféretag ar Qflow Intressenter Il AB (org.nr. 559531-9822) med sate i Stockholm.
Bolaget betraktas som huvudégare da det ar enda aktiedgaren med ett innehav 6verstigande 10 % av kapital
och roster. Ovriga aktieagare inkluderar bolagets ledning och anstéllda. Aspira Capital Partners AB (org.nr.

559267-7057) &r det yttersta moderféretaget som upprattar och offentliggér koncerndrsredovisning.
Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS. Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering. Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going
concern). Tillgadngar och skulder varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa

finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen fér
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i Not
3 Beddmningar och uppskattningar koncern. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan

skilja sig frdn gjorda bedémningar om gjorda bedémningar &ndras eller andra forutsattningar foreligger.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under Not
Moderféretagets redovisningsprinciper. Moderféretaget tillampar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2

Redovisning for juridiska personer.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga

perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
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Konsolidering

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka Qflow Group AB har ett bestammande inflytande. Dotterféretag
redovisas enligt férvarvsmetoden. Den &verférda ersattningen inkluderar endast belopp som erlaggs for att
erhélla kontroll dver det forvarvade foretaget. Detta innebar att belopp som reglerar befintliga férhallanden
mellan parterna och avser separata éverenskommelser, exempelvis transaktioner som ger anstallda eller
tidigare agare i det forvarvade foretaget ersattning for framtida tjanster, redovisas separat fran
rorelseforvarvet. | samtliga rorelseforvary som genomforts bestar kopeskillingen till en del av nyemitterade
aktier i Qflow Group AB.

De nyemitterade aktierna i Qflow Group AB &r féremal for intjaningsvillkor enligt aktiedgaravtal som innebar
att om den séljande partens anstallning avslutas i fortid, sésom genom egen uppsagning, har Quadratus
Intressenter AB en majlighet, men inte en skyldighet, att &terképa de aktier som inte &r intjanade till ett pris
understigande marknadsvardet. Denna del av kdpeskillingen har ut ett redovisningsperspektiv redovisats som
en separat transaktion skild frén rérelseférvarvet och ar dérmed inte en del av képeskillingen. Denna del ses
som en ersattning for framtida tjanster och periodiseras dver intjaningsperioden om sju ar, som en
forvarvsrelaterad kostnad i resultatrakningen. Transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i koncernens rapport éver

resultat.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras som finansiell skuld. Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Villkorade tillaggskopeskillingar omvérderas varje rapportperiod och

forandringen redovisas i koncernens rapport éver resultat i posten finansiella poster.
Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for respektive féretag i koncernen ar varderade i respektive
foretags funktionella valuta, vilket fér koncernen utgoér respektive lokal valuta i det land som respektive foretag
har sin huvudsakliga verksamhet. Den funktionella valutan fér moderforetaget ar svenska kronor, vilken aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i miljontals svenska

kronor ("MSEK") om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
Transaktioner I utldndsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i koncernens rapport éver resultat. Kursvinster
och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Omrékning av utidndska dotterforetag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i

omrakningsreserven i eget kapital.
Intakter fran avtal med kunder

Qflow Group erbjuder konsulttjanster inom infrastruktur, bygg, energi, miljé samt tester och inspektioner.
Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och vérderas utifrdn den ersattning som féretaget forvantar
sig ha ratt till i utbyte mot att dverfora utlovade tjanster. Konsulttjanster utfors i huvudsak pad 16pande rékning
men det finns ocksd avtal i viss omfattning som utfors till fast pris. Intakterna redovisas éver tid i takt med att
arbetet utforts. Intakter frdn avtal pa I6pande rakning baseras vanligtvis pa ett pris per timme och intékter
redovisas i den period tjansten levereras. For intékter fran tjanster som utférs mot fast pris redovisas intékten i
forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden beraknas pa
basis av upparbetad kostnad i férhallande till total kostnad fér projektet. Om de totala kostnaderna for ett

projekt beddms Gverstiga den totala intakten redovisas omgédende den befarande forlusten i sin helhet.
Overvédganden gallande huvudman kontra ombud

Vid en del forsélining av Qflow Groups tjanster ar en tredje part delaktig i tillhandahéllandet av tjansten. Nar
en annan part ar delaktig i tillhandahallandet av en tjanst utvarderar Qflow Group vilken part som ar
koncernens kund. Detta beror pa om den tredje parten &r huvudman eller ombud i tillhandahéllandet av
tjansten till slutkonsumenten, vilket avgér huruvida intakter fran forsaljiningen ska rapporteras brutto eller
netto (justerat for avgifter som erhalls av tredje part). Viktiga faktorer som koncernen utvarderar nar de avgor
vilken part som ar koncernens kund inkluderar men &r inte begransat till: 1. Vilken part som har huvudansvaret
for att fullgdra 16ftet om att leverera produkten eller tjansten. 2. Vilken part som beslutar om priset fér

produkten eller tjansten.
Avtalstillgangar och avialsskulder

En avtalstillgdng uppstdr om summan av det som upparbetats Gverstiger fakturerat belopp. En avtalsskuld

uppstar om fakturerat belopp 6verstiger vad som har upparbetats.
Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestamaa pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i koncernens
rapport éver resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under

perioden.
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Immateriella tillgangar

En immateriell tillgédng redovisas om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras

till tillgdngen kommer tillfalla féretaget samt att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Gooadwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. De faktorer som
utgor redovisad goodwill ar framst olika former av synergier, personal, knowhow och kundkontakter av
strategisk betydelse. Goodwill anses ha en obestambar nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen fér
nedskrivningsbehov eller oftare om héandelser eller andringar i férhallande indikerar en mgjlig

vardeminskning.
Kundrelationer

Samtliga kundrelationer har tillkommit vid rorelseférvary. Kundrelationer som férvarvats genom rérelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Bedémd nyttjandeperiod for

kundrelationer uppgar till 5 &r.
Varumdrke

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behélls och nyttjas under otverskadlig tid, vilket ar
en viktig del av Qflow Groups strategi. Varumarken redovisas till verkligt varde pé forvarvsdagen. Varumarken

beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och nedskrivningstestas arligen.
Ovriga immateriella tillgangar

| koncernen finns programvaror och balanserade utgifter f6r program redovisade som immateriella tillgéngar.
Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstétt d& den aktuella programvaran forvérvats
och satts i drift. Utgifter for utveckling och underhéll av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter
som ar férknippade med unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska férdelar under mer &n ett dr och som 6verstiger kostnaderna redovisas som immateriella
tillgdngar. | kostnaderna ingér de kostnader for anstéllda som uppkommit genom utvecklingen av
programvaruprodukterna. Utvecklingskostnader fér programvara skrivs av linjart under sin bedémda

nyttjandeperiod om 5 ar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgdngens redovisade varde

med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver tillgdngens eller komponentens beraknade

nyttjandeperiod. De tillampade nyttjandeperioderna ér:

* Inventarier och fordon 3-10 dr

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje rékenskapsars slut.
Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal baserat pa
avtalets substans. Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss

period bestamma &ver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten 6ver finansiell stéllning pa inledningsdatumet for
leasingavtalet (dvs. det datum dé& den underliggande tillgdngen blir tillganglig for anvéandande).
Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som redovisas fér den hanférliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gérs pé eller innan inledningsdatumet for

leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdllna incitament.

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de
leasingbetalningar som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestams som den icke-
uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att férlanga eller séga upp avtalet om koncernen ar

rimligt sékra pé att nyttja de optionerna.

Qflow Group tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen ar av agt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet.
Leasingavtal dar den underliggande tillgéngen ar av 1&gt véarde utgdrs i koncernen av kontorsinventarier.
Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde

kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.
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Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder avser i huvudsak obligationsskuld och villkorade tillaggsképeskillingar.
Obligationsskulden varderas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens villkorade tillaggskdpeskillingar har
avtalats med reglering genom kontantavrakning eller nyemitterade aktier i Qflow Group AB och varderas till

verkligt varde.
Nedskrivning av forvantade kredjtforiuster

Den forenklade modellen tillampas fér kundfordringar och avtalstiligdngar. En forlustreserv redovisas, i den

forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens férvantade dterstaende |6ptid.
Likvida medel

Likvida medel bestér av banktillgodohavanden.

Eget kapital

Foretagets har stamaktier och preferensaktier. Aktiekapitalet redovisas till stamaktiernas kvotvarde och
overskjutande del redovisas som dvrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till

emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Deldgarprogram

Qflow Group AB har ett deldgarprogram som riktar sig till anstéllda inom Qflow-koncernen. Anstallda erbjuds
att kopa stamaktier och preferensaktier i Qflow Group AB genom riktade nyemissioner. Aktierna varderas till

verkligt varde och vederlaget erlaggs kontant. Transaktionen redovisas inom eget kapital.
Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stalining nar foretaget har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser

kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera den

befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

3 Beddmningar och uppskattningar koncern

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.
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Rérelseforvary

| samband med genomférande av forvarv upprattar koncernen forvérvsanalyser for redovisningsandamal i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 Koncernens redovisningsprinciper. Redovisning av
forvarv innehdller en hog grad av bedémningar och uppskattningar vilket framst avser vardering och
allokering av 6ver- och undervarden i forvarvanalyser till tillgdngar och skulder (nettotillgdngar) samt
justeringsposter for anpassning till koncernens redovisningsprinciper. Historiskt har det inte skett ndgra

justeringar i redovisade varden.

| samband med forvarv kan det finns en tillaggskopeskilling vars storlek bestams av framtida resultatutfall. |
den initiala forvarvanalysen gors en bedémning av nivan pa tillaggskopeskillingen utifrén befintliga budgetar
och prognoser. | de rérelseférvary som koncernen genomfor regleras en del av képeskillingen genom
nyemitterade aktier i Qflow Group AB. Dessa aktier &r behaftade med vissa intjaningsvillkor och redovisas
darmed som en forutbetald post som periodiseras éver intjaningsperioden och inte som en del av

rorelseforvarvet. Se not 2 Koncernens redovisningsprinciper fér mer information.
Goodwill

Koncernen genomfér nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod drligen eller oftare om handelser eller &ndringar i forhéllande indikerar en mgjlig
vardeminskning. Nedskrivningsprévning genomférs enligt redovisningsprinciper som beskrivs i not 9
Koncernens redovisningsprinciper. Atervinningsvardet fér de kassagenererande enheterna har faststallts
genom ber&kning av nyttjandevarde. For berakningen maste vissa uppskattningar goras. Berékningen utgar
fran kassaflddesprognoser baserade pa budgetar och prognoser faststallda av ledningen fér de kommande

fem aren.
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4 Overgang till IFRS

Fran och med 1januari 2024 uppréattar Qflow Group AB (publ) sina finansiella rapporter och
koncernredovisning i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Datum fér koncernens évergang till IFRS ar
den 1januari 2024. Koncernen har till och med rakenskapsaret 2024 uppréttat koncernredovisning i enlighet
med arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1

"Forsta gangen IFRS tillampas”.

Effekten av Gvergdngen till IFRS redovisas direkt mot ingédende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell
information for perioden 2024-01-01 — 2024-12-31 upprattad enligt drsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1
(K3) har omraknats till IFRS. Huvudregeln &r att samtliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och
godkants av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. Koncernen har tilldmpat féljande undantag fran

huvudregeln enligt IFRS 1:

* Koncernen har valt att inte rakna om rérelseforvary fore tidpunkten for évergéng till IFRS, dvs fére den 1
januari 2024.

* Koncernen har valt att tilldmpa undantaget i IFRS 1 avseende leasingavtal (IFRS 16) och varderar séledes

leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid tidpunkten for évergang till IFRS.

| nedanstdende sammanstélining visas effekterna av ovanstdende tillampningar pa koncernens rapport éver
resultat, koncernens rapport dver finansiell stalining och koncernens rapport ¢ver kassafloden. Effekterna
presenteras for de historiska perioderna som har raknats om till IFRS. Overgéngen fran tidigare

redovisningsprinciper har ocksé inneburit en annorlunda struktur och klassificering av rakningarna an tidigare.
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Koncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag per 2024-01-01, dppningsbalans

MSEK Enligt tidigare A. Leasingavtal Enligt IFRS
principer

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 759 759
Materiella anlaggningstillgdngar 15 15
Nyttjanderattstillgdngar - 99 99
Langfristiga finansiella tillgangar 2 2
Summa anlaggningstillgdngar 777 99 875
Varulager 1 1
Kundfordringar 103 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 50
Ovriga fordringar 21 21
Likvida medel 124 124
Summa omsattningstillgangar 299 0 299
Summa tillgéngar 1076 99 1174

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 696 696
Avséttningar 13 13
Langfristiga finansiella skulder 173 173
Langfristiga leasingskulder - 67 67
Rantebarande kortfristiga skulder 40 40
Kortfristiga leasingskulder - 31 31
Leverantorsskulder 26 26
Ovriga skulder 128 128
Summa eget kapital och skulder 1076 99 1174
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Koncernens rapport 6ver resultatrékning i sammandrag fér perioden januari - december 2024

MSEK Enligt tidigare  A. Leasingavtal B. Enligt IFRS
principer Rorelseforvarv

Nettoomsattning 891 891
Ovriga rorelseintakter 3 3
Intakter 895 0 895
Révaror och fornddenheter -10 -10
Ovriga externa kostnader -292 47 -245
Personalkostnader -453 -453
Avskrivningar och nedskrivningar -112 -43 96 =59
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Forvarvskostnader - -35 -35
Rorelseresultat 29 4 61 93
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -31 -6 -37
Summa resultat frén finansiella poster -26 -6 0 -32
Resultat fore skatt 3 -2 61 61
Skatt -28 0 2 -25
Periodens resultat -25 -2 63 35
Periodens resultat ar hantorfigt til:

Moderféretagets aktiedgare -25 35
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Koncernens rapport dver évrigt totalresultat i sammandrag

MSEK Enligt tidigare  A. Leasingavtal B. Enligt IFRS
principer Rorelseférvarv

Periodens resultat -25 -2 63 35

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omkiassificeras till

resultatet (efter skatt)

Omrékningsdifferens -2 -2

Summa oOvrigt totalresultat for perioden, efter -2 -2

skatt

Periodens totalresultat, efter skatt =27 -2 63 33

Periodens totalresultat ar hanforligt til:

Moderforetagets aktiedgare =27 -2 63 33
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag per 31 december 2024

MSEK Enligt tidigare  A. Leasingavtal B. Enligt IFRS
principer Rorelsefdrvarv
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1089 22 11
Materiella anlaggningstillgdngar 21 21
Nyttjanderattstillgdngar 116 116
Langfristiga finansiella tillgangar 3 0 3
Summa anlaggningstillgdngar 1113 116 22 1251
Varulager 2 2
Kundfordringar 162 162
Forutbetalda kostnader och upplupna 23 23
intakter
Ovriga fordringar 63 -10 65 118
Likvida medel 204 204
Summa omsattningstillgangar 454 -10 65 509
Summa tillgéngar 1567 106 87 1760
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 798 -2 63 859
Avsattningar 17 25 42
Langfristiga finansiella skulder 530 530
Langfristiga leasingskulder 58 58
Rantebarande kortfristiga skulder 0 0
Kortfristiga leasingskulder 50 50
Leverantorsskulder 42 42
Ovriga skulder 180 180
Summa eget kapital och skulder 1567 106 87 1760
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Koncernens rapport dver kassaflddesanalys i sammandrag for perioden januari - december 2024

MSEK Enligt tidigare  A. Leasingavtal B. Rorelseforvarv Enligt IFRS
principer

Rorelseresultat 29 4 61 93
Justering av poster som inte iNgar i 109 43 -83 69
kassaflodet

Erhéllen ranta 2 2
Betald ranta -31 -6 -37
Betald inkomstskatt -22 -22
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 86 41 -23 105

fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 0 0
Okning/minskning av rorelsefordringar 13 13
Okning/minskning av rorelseskulder 0 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 99 41 -23 118
Forvarv av immateriella tillgdngar -1 -1
Forvarv av materiella tillgdngar -10 -10
Forvarv av dotterbolag, netto efter -337 21 -316
forvarvade likvida medel

Forandringar i évriga l&ngfristiga fordringar 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345 0 21 -324
Nyemission 13 13
Upptagna 1&n 784 784
Amortering av 13n -470 -40 =511
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 326 -40 0 286
Periodens kassaflode 81 81
Likvida medel vid periodens ingang 124 124
Valutakursdifferenser -1 -1
Likvida medel vid periodens utgéng 204 204
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Noter dvergang ftill IFRS
A. Leasing

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har koncernen klassificerat leasingavtal som antingen
operationella eller finansiella leasingavtal. Enligt IFRS 16 kommer koncernens leasingavtal (med undantag for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av 1&gt varde) att redovisas i
rapporten éver finansiell stalining. Atagandet att erlagga leasingavgifter diskonteras och redovisas som
leasingskulder, uppdelat pé kort- och langfristig del, i rapporten éver finansiell stallning.
Nyttjanderattstillgdngar for leasingavtalen inkluderas pa egen rad. Forutbetalda eller upplupna leasingavgifter
som tidigare inkluderats i rapporten ¢ver finansiell stallning elimineras da dessa inkluderas i den ursprungliga
varderingen av leasingskulder. Den uppskjutna skattefordran redovisas i posten finansiella tillgangar. |
rapporten dver resultatet elimineras den operationella leasingkostnaden som redovisats under évriga externa
kostnader. Kostnader tillkommer hanforligt till avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar och réantekostnader pa

leasingskulden.

Slutligen péverkar omklassificeringen &ven presentationen av koncernens kassafléden. Under tidigare
redovisningsprinciper har kassaflodet hanforligt till de operationella leasingavtalen redovisats som del av den
|6pande verksamheten. Under IFRS 16 férdelas betalningarna mellan en del amortering av leasingskuld

(finansieringsverksamhet) och en del betalning av ranta (den lépande verksamheten).
B. Rorelseforvary

| samband med 6vergdngen till IFRS har tidigare upprattade forvarvsanalyser for férvary genomférda efter
den 1januari 2024 raknats om i enlighet med kraven i IFRS vilket resulterat i att viss ersattning som tidigare

klassificerats som en del av kdpeskillingen har omklassificerats. De poster som omklassificerats ar:

- Aktierelaterad ersattning
- Transaktionskostnader
- Fordelning immateriella tillgdngar

Effekten av dessa justeringar redovisas mot enligt tidigare redovisningsprincipers framraknade goodwill som

foljaktligen minskar i vardet.

Overvarden pa tidigare identifierade immateriella tillgangar har omvérderats i samband med att
forvarvsanalyserna setts éver vilket resulterat i att tillgdngarnas redovisade varden justerats vilket paverkar
avskrivningskostnaderna. Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till tillgdngarna har paverkats av
omvarderingen. Uppskjuten skatteskuld ingar i balansposten avsattningar. Effekten av dessa justeringar

redovisas mot enligt tidigare redovisningsprincipers framraknade goodwill som féljaktligen minskar i varde.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av éver den bedémda nyttjandeperioden. Enligt IFRS

skrivs goodwill inte av utan i stallet genomférs arliga nedskrivningstest. | samband med &vergangen till IFRS
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har avskrivningar p& goodwill som gjorts under rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 &terforts.

Motsvarande 6kning av goodwill redovisas i rapporten éver finansiell stallning.

I enlighet med tidigare tilldmpade redovisningsprinciper har transaktionskostnader for férvarv redovisats som
del av anskaffningsvardet. Transaktionskostnader ska, enligt IFRS, kostnadsféras i den period de uppkommer
vilket innebér att dvriga rérelsekostnader ékar i rapporten éver resultatet. Motsvarande minskning av goodwill

vardet redovisas i rapporten over finansiell stallning.

| samtliga rorelseférvary som genomforts bestar kdpeskillingen till en del av nyemitterade aktier i Qflow Group
AB. De nyemitterade aktierna i Qflow Group AB ar foremal for intjaningsvillkor enligt aktieagaravtal som
innebar att om den séljande partens anstalining avslutas i fortid, sésom genom egen uppsagning, har
Quadratus Intressenter AB en majlighet, men inte en skyldighet, att dterkdpa de aktier som inte &r intjanade
till ett pris understigande marknadsvardet. Denna del av kopeskillingen har ut ett redovisningsperspektiv
redovisats som en separat transaktion skild fran rorelseforvarvet och ingdr darmed inte som en del av
rorelseforvarvet. Transaktionen redovisas under intjaningsperioden, som &r sju ar, som en forvarvsrelaterad

kostnad i resultatrékningen och med motpost férutbetald 6n i balansrakningen.
C. Omrakningsdifferens

I enlighet med tidigare tilldmpade redovisningsprinciper redovisas omrakningsdifferenser som uppstér vid
omrakning av utlandska dotterforetag direkt mot eget kapital. | enlighet med IFRS redovisas
omrakningsdifferensen i évrigt totalresultat. De framraknade omrékningsdifferenserna presenteras sdledes pa

egen rad i dvrigt totalresultat.
Tillkommande poster och omklassificeringar

Enligt tidigare redovisningsprinciper presenteras koncernens rapport éver resultat och rapport éver finansiell
stallning i ett annat format. Vissa tillgdngar, skulder, intékter och kostnader redovisade enligt tidigare
redovisningsprinciper har omklassificerats fér att anpassas till presentationsformatet enligt IFRS. Dessa

omklassificeringar paverkar inte resultatet for aret eller eget kapital.
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5 Finansiella riskfaktorer och andra risker

Allmant

Genom sin verksamhet exponeras koncernen for olika typer av finansiella och operativa risker som kan
paverka koncernens resultat, stallning och framtida utveckling. Dessa risker ar framst kopplade fill
marknadsférutsattningar, kund- och projektstruktur, resursplanering samt finansiella exponeringar sésom

likviditet, kreditrisk, rante- och valutarisker.

Koncernen arbetar |6pande med att identifiera, analysera och hantera dessa risker i syfte att uppratthélla en
stabil finansiell stallning och sékerstalla goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Riskhanteringen bygger pa
etablerade processer, tydliga ansvarsfordelningar samt policys faststallda av styrelsen. Arbetet innefattar bade
forebyggande atgarder och kontinuerlig uppféljining for att tidigt kunna hantera férandrade

omvarldsférhdllanden och projektrelaterade utmaningar.

Nedan féljer en beskrivning av de huvudsakliga finansiella riskerna samt andra vésentliga riskomraden som

koncernen beddmer som relevanta for verksamheten.
Valutarisk

Valutarisk uppstar nar vardet pa en valuta férandras i forhallande till andra. Koncernens exponering fér denna
risk ar begransad eftersom huvuddelen av betalningsflddena sker i respektive bolags lokala valuta, vilket

minskar behovet av att géra vaxlingar mellan olika valutor.

Nar dotterforetagens balansrékningar omraknas fran lokal valuta till svenska kronor uppstér
omrakningsdifferenser. Dessa beror dels pa att innevarande ar réknas om till en annan valutakurs an
foregaende ar, dels pa att balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs medan resultatrakningarna
omraknas till periodens genomsnittskurs. Koncernen tilldmpar ingen kurssakring av dessa

omrakningsdifferenser.

Koncernens policy &r att endast begransa valutarisker i de fall dar exponeringen bedéms kunna paverka
koncernens likviditet i vasentlig utstrackning. En sddan bedémning gérs fran fall till fall baserat pa aktuell

riskniva och kassaflodespaverkan.
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Nedan féljer upp uppstallning pé vilken péaverkan en kursférandring i NOK respektive DKK pé +/- 10% skulle

f& pa resultat och efter skatt.

Paverkan pa resultat efter skatt (MSEK) 2025 2024
Valutakursforandring NOK/SEK

+10% 2 2
-10% -2 -2
Paverkan pa resultat efter skatt (MSEK) 2025 2024
Valutakursforandring DKK/SEK

+10% 1 -
-10% =] -
Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser, vilket kan medféra en
finansiell forlust for koncernen. For en konsultverksamhet inom bygg- och infrastruktur uppstar kreditrisk
framfor allt genom kundfordringar hanférliga till projektleveranser. Koncernen arbetar férebyggande med
kreditrisk genom att gora I6pande kundbeddmningar, folja upp betalningshistorik och tillampa tydliga rutiner

for fakturering och pdminnelsehantering.

Projektens karaktar, dar kunderna ofta utgors av offentliga aktorer eller storre privata bolag, bidrar generellt
till en begransad kreditriskexponering. Koncernen bedémer kreditrisken I6pande och vidtar dtgarder om

indikationer pa férsédmrad betalningsformaga uppstar.
Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser nar de forfaller, utan att
det uppstar betydande kostnadsokningar eller negativa konsekvenser for verksamheten. Da koncernen verkar
inom konsulttjanster, dar resursplanering och faktureringstakt ar centrala faktorer, féljs likviditeten upp

kontinuerligt genom prognoser och kassaflédesanalyser.

Med refinansieringsrisk syftats till risk att bolaget kommer att behéva refinansiera delar av eller hela sin
utestdende skuld, inklusive Obligationerna. Koncernens férmaga att framgangsrikt refinansiera sin skuld beror
bland annat pa forhdllandena pa skuldkapitalmarknaderna samt dess finansiella stallning vid den aktuella
tidpunkten. Aven om skuldkapitalmarknaderna ar bra finns det en risk att koncernens tillgang till
finansieringskallor inte kommer att vara tillganglig pa férmanliga villkor, eller dverhuvudtaget. Om koncernen
inte kan refinansiera sina skulddtaganden pa férmanliga villkor, eller alls, skulle detta ha en vasentligt negativ

inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernen stravar efter en god betalningsberedskap genom att uppratthalla tillrackliga likvida medel och
tillgéng till kreditramar vid behov. Likviditetsrisken hanteras aven genom en balanserad projektportfdlj, tydliga
avtalsvillkor och effektiva rutiner for uppfolining av projektens ekonomiska status.
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Nedanstédende tabell visar en analys av koncernens finansiella, fordelade efter den aterstdende l6ptiden frén

balansdagen fram till respektive kontraktsenlig forfallodag.

2025
Forfallostruktur <1ar 1-2 ar 2-5 ar >5 ar
Obligationslan 988
Ovriga langfristiga skulder 4
IFRS 16 leasing 69 50 66 0
Leverantorsskulder och andra skulder 77 27 12
Totalt 146 81 1066 0
2024
Forfallostruktur <138r 1-2 ar 2-54r >53ar
Obligationslan 514
Ovriga langfristiga skulder 12 4
IFRS 16 leasing 51 32 26 0
Leverantorsskulder och andra skulder 42 12
Totalt 105 48 540 0
6 Nettoomsattningens fordelning
Nettoomséttning per land och kundkategori 2025 2024
Privata kunder
Sverige 615 415
Norge 182 34
Danmark 0 -
Summa 797 450
Offentliga kunder
Sverige 645 421
Norge 17 20
Danmark 33 -
Summa 795 441
Summa nettoomsattning 1593 891
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7 Segmentsinformation

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
&dra sig kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet
ar uppdelad i olika segment baserat utifrdn geografiska omraden. Dessa utgors av Sverige, Norge och
Danmark. Koncernens verkstallande direktor ar identifierad som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
och foljer upp verksamhetens resultat, dock inte balansrakningen, och beslutar om resursférdelning utifrén de
tjanster som utfors och de varor som saljs inom respektive segment. Verksamheten inom respektive segment
har likvardiga intaktsstrommar och kostnadsstrukturer. Intaktsstrémmarna avser i huvudsak fakturering av
konsulttjanster som utfors pad 16pande rakning. Fastprisprojekt uppgar till en mindre del av koncernens

omsattning, ca 10%. Internprissattning inom koncernen sker pd marknadsmassiga villkor.

Resultatrékning i sammandrag, per segment 2025

Sverige Norge Danmark Total Koncerngemensamt, Total
segment elimineringar och
ovrigt
Extern forsalining 1262 298 34 1593 1593
Intern forsalining 52 2 - 55 -55 0
Summa nettoomséttning 1314 300 34 1648 -55 1593
Justerad EBITA 206 30 4 240 -25 215
Forvarvsrelaterade poster -83 -83
Poster av engdngskaraktar -6 -6
Avskrivning immateriella -30 -30
tillgdngar
Finansiella poster -55 -55
Resultat fore skatt 41
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Resultatrékning i sammandrag, per segment 2024

Sverige Norge Danmark Total Koncerngemensamt, Total
segment elimineringar och
Ovrigt
Extern forsalining 837 55 - 891 0 891
Intern forsalining 62 0 - 62 -62 0
Summa nettoomsattning 898 55 - 953 -62 891
Justerad EBITA 151 10 - 162 -18 144
Forvarvsrelaterade poster -35 -35
Poster av engdngskaraktar -5 =5
Avskrivning immateriella -10 -10
tillgédngar
Finansiella poster -32 -32
Resultat fore skatt 61
8 Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter 2025 2024
Offentliga bidrag 0 0
Realisationsresultat anlaggningstillgdngar 1 0
Uthyrning av lokaler 2 1
Ovriga rorelseintakter 3 2
Summa 6vriga rorelseintakter 6 3
9 Anstallda och personalkostnader
2025 2024
Genomsnittligt antal drsanstallda Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt
Sverige 174 518 692 140 308 448
Norge 50 106 156 7 15 22
Danmark 9 15 24 - - -
Summa 233 639 872 147 323 470
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Léner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2025 2024

Lon och ersattning styrelse och ledande befattningshavare 8 5
Loén och ersattning évriga anstallda 608 272
Totalt 16n och ersattning 616 277
Sociala avgifter styrelse och ledande befattningshavare 2 2
Sociala avgifter 6vriga anstéallda 164 88
Pensionskostnader styrelse och ledande befattningshavare 1 1
Pensionskostnader évriga anstallda 67 38
Totalt sociala avgifter och pension 234 129
Totalt I6ner, andra ersattningar, sociala avgifter och pension 850 406
2025 2024
Ersattningar till VD och VD Ovriga VD Ovriga
ledande befattningshavare ledande befattningshavare ledande befattningshavare
Lon och ovriga forméaner 2 5 2 3
Rorlig ersattning 0 0 - -
Pensionskostnader 0 1 0 1
Sociala avgifter 1 2 1 1
Summa 3 8 3 5

Ersattningar till verkstallande direktor

Ersattning till verkstallande direktéren faststalls av styrelsen och baseras pa en samlad bedémning av ansvar
och kompetenskrav i kombination med bolagets évergripande ersattningsprinciper. Ersattningen bestar
primart av fast manadslon samt pensionspremier. | VD:s ersattningsvillkor ingar aven maojlighet till rérlig

ersattning (bonus), som utgdr om bolaget uppnér de i férvag faststallda mal som beslutats av styrelsen.

| VD:s anstallningsavtal finns ingen sarskilt reglerad pensionsalder, utan denna foljer gallande lagstiftning. For

VD tillampas en avgiftsbestamd pensionslosning, dér pensionspremien uppgar till 10% av manadsldnen.

Uppsagningstiden regleras i anstéliningsavtalet och ar émsesidigt sex manader.

Ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare bestér av fyra (tre) personer, varav en (en) kvinna. Ersattningen till dvriga ledande
befattningshavare férhandlas individuellt och faststalls av VD i nara samrdd med styrelsens ordférande.
Ersattningen bestar huvudsakligen av fast 16n och pensionspremier. Pensionséldern foljer gallande lagstiftning

och &r sdledes inte separat reglerad i individuella avtal. Samtliga omfattas av avgiftsbestamda

42



pensionslésningar dar bolagets dtaganden begransas till de premieinbetalningar som féljer av respektive

avtal.

Ledande befattningshavare kan &ven omfattas av rorlig ersattning (bonus). Bonus kan utgd om bolaget,

respektive befattningshavare eller befattningshavarnas ansvarsomraden uppnar faststéllda mal.

Uppsagningstiderna for ledande befattningshavare ar individuellt avtalade och varierar normalt mellan tre och
tolv manader. Dessa villkor speglar befattningarnas ansvar och bolagets behov av balans mellan flexibilitet

och kontinuitet.

2025 2024
Ersattning till styrelse Arvode Sociala avgifter Arvode Sociala avgifter
Styrelseordférande Jeanette Reuterskiold 0,3 0,1 0.3 0,1
Styrelseledamot Olof Rudbeck 02 0 0,2 0
Totalt arvode 0,5 0,1 0,5 0,1

Ersattningar till styrelse

Styrelsen bestdr av sex (sju) ledamoter, fyra (sex) man och tva (en) kvinnor. Ersattning till styrelse utgér enligt
beslut pa arsstamma. Styrelsearvode om 300 TSEK (300) har utgatt till styrelseordférande fér perioden mellan
arsstamman 2024 och 2025. Under samma period har arvode om 150 TSEK (150) utgétt till den av styrelsens
ledamadter som inte ar anstélld i koncernen. Pensionsavtal och avtal om avgéngsvederlag finns inte fér

styrelsens ledamoter.

10 Ersattning till revisorerna

Ersattning till revisorerna 2025 2024
Ernst & Young

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0

Skatterddgivning =

Ovriga tjanster 1
Total 5

w o O O N

Andra revisionsbyrder

Revisionsuppdraget 0

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget =

Skatterddgivning =

Ovriga tjanster
Total

o O O O O
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Revisionsuppdraget avser den lagstadgade revisionen av ars- och koncernredovisningen, granskning av

rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. | revisionsuppdraget ingar aven

radgivning och évriga tjanster som fordras for att revisorn ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser granskning i samband med 6vriga rapporter som foljer

av lag eller andra forfattningar samt andra granskningsuppdrag som utférs enligt avtal eller

overenskommelse.

Skatteradgivning avser tjanster relaterade till skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser radgivnings- och

konsulttjanster som inte omfattas av ovanstdende kategorier.

11 Forvarvsrelaterade poster

2025 2024
Transaktionskostnader for forvarv 38 22
Aktierelaterade ersattningar 45 14
Férvarvsrelaterade poster 83 35
12 Finansiella intakter

2025 2024
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 1 1
Omvardering tillaggskopeskilling 28 3
Realisationsresultat vid forsaljning = 0
Valutakursvinster 0 -
Ovriga finansiella intakter 1 1
Totalt 30 5
13 Finansiella kostnader

2025 2024
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden 74 31
Rantekostnader leasing 6
Valutakursforluster 2 -
Totala finansiella kostnader 85 37
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14 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Aktuell skatt -41 -24
Uppskjuten skatt 8 -1
Total redovisad skatt -33 -25
Redovisat resultat fore skatt 41 61
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6) -8 -13
Ej avdragsgilla kostnader -37 -39
Ej skattepliktiga intakter 10 30
Forandring uppskjuten skatt 4 -3
Skattemassiga underskott -1 -
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resul -1 -1
Effekter av utlandska skattesatser -1 0
Ovrigt 1 0
Redovisad effektiv skatt -33 (80%) -25 41%)
15 Goodwill
Goodwill 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 998 760
Arets inkop 0 -
Genom férvarv av dotterbolag 458 184
Valutakursdifferenser -8 54
Utgéende redovisat varde 1448 998

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill &r hanférlig till forvarvade verksamheter inom segmenten Sverige, Norge och Danmark.

Den formella nedskrivningsprovningen genomférs pa bolagsniva, i enlighet med hur de kassagenererande
enheterna identifieras, men resultaten sammanstalls och presenteras per segment for att ge en rattvisande

bild av respektive marknadsomréde.

Proévning har skett per 2025-12-31 och baseras pa 5-ariga prognoser dar hansyn tas till bolagens historiska
utveckling, férvantad marknadstillvéxt samt relevanta externa informationskallor. Vid berékningen av

nyttjandevardet analyseras férandringar i de variabler som beddms ha storst paverkan pa verksamheten:
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Omsattningstillvaxt.

Beddmningen av framtida tillvaxt grundas pa prognoser for respektive bolag samt branschens utveckling,
inklusive antaganden om prisutveckling. For den initiala feméarsperioden har antagits en genomsnittlig

tillvaxttakt om 3-9 procent, foljt av en evig tillvéxttakt om 2 procent.

Rorelsemarginal. Rorelsemarginalen paverkas av saval intaktsutveckling som kostnadsnivaer.

Kostnadsokningar antas folja inflationen samt en viss reallénedkning.

Diskonteringsfaktor (WACC). Diskonteringsrantan berdknas fére skatt och aterspeglar riskprofilen for
respektive geografisk marknad. Den uppgar till 11,4procent for Sverige, 12,7 procent fér Norge och 11,4

procent fér Danmark.

Goodwill Redovisat varde Nyttjandevarde
Segment 2025-12-31 2025-12-31
Sverige 1182 2383
Norge 202 388
Danmark 63 125
Summa 1448 2 897

Tabellen nedan presenterar en kanslighetsanalys av nyttjandevérdet vid férandringar om +/- 1 procentenhet i
antaganden avseende omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och WACC (diskonteringsranta).

Nedskrivningsprévningen indikerar att ndgot nedskrivningsbehov inte féreligger.

Omsattningstillvaxt EBITDA- WACC fore
marginal skatt
Kanslighetsanalys 2025 2025 2025
Sverige
+1% 2 587 2 537 2160
- 1% 2219 2 230 2 660
Norge
+1% 415 422 356
-1% 366 355 427
Danmark
+1% 136 136 114
- 1% 17 115 140
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16 Varumarke och kundrelationer

Varumarke Kundrelationer

Varumaérke och kundrelationer 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 35 - 87 -
Genom férvarv av dotterbolag 93 35 107 88
Valutakursdifferenser -2 0 -2 0
Utgéende ackumulerade 125 35 191 87
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar = - -10 -
Arets avskrivningar - - -28 -10
Valutakursdifferenser = - 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar = - -38 -10
Utgaende redovisat varde 125 35 153 77
17 Programvaror

Programvaror 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3 2
Arets inkop 1 1
Genom férvarv av dotterbolag 10 -
Valutakursdifferenser 0 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 13 3
Ingdende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar -2 0
Valutakursdifferenser 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -2

Utgdende redovisat varde 9 1



18 Nyttjanderattstillgangar
Leasingskulder

Qflow Group leasar huvudsakligen lokaler, personbilar och instrument. Leasingavtalen I6per normalt éver

fasta perioder om 3-5 &r. Kortfristiga och lagvardesavtal avser framst IT- och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler férhandlas lokalt och innehdller varierande avtalsvillkor. Koncernen har inga
kopoptioner, garanterar inga restvarden och avtalen innehéller inga covenants eller andra villkor som kan leda

till uppsagning. De leasade tillgdngarna far inte séljas, pantsattas eller anvéandas som sakerhet.

Qflow Group ansvarar for forsakring av leasade bilar samt for att lokaler halls i gott skick och &terstélls vid
avtalens slut, inklusive erforderligt underhall enligt hyresavtalen. | vissa lokalavtal finns férlangningsoptioner
for att 6ka flexibiliteten. Dessa inkluderas endast i leasingperioden nar det beddms som rimligt sakert att
optionen utnyttjas. Per den 31 december 2025 finns bade inkluderade forlangningsperioder och optioner som

inte bedéms som rimligt sékra och darfér inte ingér i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar huvudsakligen fasta. Férandring av variabla avgifter kopplade till konsumentprisindex
eller rérlig ranta inkluderas i leasingskulden nar de intraffar. Kostnader fér fastighetsskatt och férsakring utgor

inte leasingkomponenter och ingdr darfér inte i leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 154 -
Byte redovisningsprincip = 99
Arets inkop 67 15
Via forvarv av dotterbolag 63 48
Forsaljningar och utrangeringar -31 -7
Omvérdering 25 0
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 278 155
Ingdende avskrivningar -39 -
Forsaljiningar och utrangeringar 17 4
Arets avskrivningar -60 -43
Omvérdering 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -82 -39
Utgdende redovisat varde 196 116
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Leasingskulder

Fordelning leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig leasingskuld 116 57
Kortfristig leasingskuld 69 51
Total leasingskuld 185 108
Loptidsanalys

Nedan presenteras en l6ptidsanalys av koncernens leasingskulder.

Loptidsanalys 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom ett ar efter balansdagen 69 51
Forfaller senare &n ett &r men inom tva ar efter 50 32
balansdagen

Forfaller senare &n tva ar men inom tre &r efter 46 17
balansdagen

Forfaller senare &n tre &r men inom fyra ar efter 17 5
balansdagen

Forfaller senare &n fyra &r men inom fem &r efter 3 3
balansdagen

Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen 0 0
Total skuld 185 108
Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Avskrivning nyttjanderattstillgdngar 60 43
Rantekostnader leasingskulder 9 6
Summa 69 49
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19 Materiella anldggningstillgangar

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 78 62
Arets inkop 10 10
Genom férvarv av dotterbolag 16 1
Forsaljiningar och utrangeringar =] 0
Valutakursdifferenser - 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 101 74
Ingdende avskrivningar -57 -47
Forséljiningar och utrangeringar 1 0
Arets avskrivningar -9 -6
Valutakursdifferenser 0 0
Utg@ende ackumulerade avskrivningar -66 -53
Utgéende redovisat varde 35 21
20 Kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31
Sverige Norge Danmark Koncernen  Sverige Norge Danmark Koncernen
Kundfordringar 205 55 12 272 151 15 - 166
Reservation befarade -5 -1 0 -6 -4 - -4
kundforluster
Totalt 200 54 12 266 147 15 0 162

Koncernens kundfordringar har normalt en kredittid om 30 dagar, i vissa fall upp till 60 dagar, och de &r inte

rantebdrande. Reservation for befarade kundforluster gors inom intervallet >90 dagar.

Aldersanalys

2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna kundfordringar 237 148
Forfallna kundfordringar <30 dagar 19 7
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 5 8
Forfallna kundfordringar >61 dagar 11 3
Reserv osékra kundfordringar -6 -4
Summa kundfordringar 266 162
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21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter (avtalstillgdngar) 71 35
Aktierelaterad ersattning 134 64
Forutbetalda forsakringar 7 2
Ovriga forutbetalda kostnader 24 12
Totalt 236 12

Forandring av avtalstillgdngar och aktierelaterad ersattning jamfort med foregaende ar drivs av rorelseforvary

och omsattningstillvaxt.

22 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Kassa och banktillgodohavanden 223 204
Totalt 223 204

23 Antal aktier och kvotvarde

Per 2025-12-31 finns totalt 782 818 aktier. Vid utgadngen av rékenskapsaret 2025 bestar aktiekapitalet i
moderfoéretaget enbart av till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 1 SEK/aktie. Enligt
bolagsordningen kan aktier ges ut i 140 slag: stamaktier och preferensaktier serie A-X. Preferensaktier kan
aven ges ut i fem underserier vardera, exempelvis BO1-B0O5. Aktier av varje slag kan ges ut till ett antal

motsvarande hela aktiekapitalet. Samtliga aktier beréattigar till en rést pd moderforetagets bolagsstdmma.

24 Uppskjutna skatter

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar 0 -
Outnyttjade underskottsavdrag 2 1
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 1 0
Total 3
Uppskjutna skatteskulder 0 0
Kundvarden och varumérken 59 23
Obeskattade reserver 12 16
Total 71 40

51



25 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder férdelar sig enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Obligationslan 988 514
Skulder till kreditinstitut 4 1
Ovriga skulder 0 15
Summa 992 530

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning 1-5 &r 992 530
Total 992 530
Fordelning obligationslan 2025-12-31 2024-12-31
Emitterat belopp 1000 523
Avgifter att periodisera under lanets loptid -12 -9
Summa obligationslan 988 514

Qflow Group har sedan 25 september 2024 en obligation utstalld. Obligationen léper med rérlig réanta (Stibor

+ 5,5%). Initialt emissionsbelopp var 575 MSEK. Under Q2 2025 gjordes en tillaggsemission om 425 MSEK.
Obligationen ar noterad pé Frankfurt Open Market och pa Nasdag Stockholms foretagsobligationslista (ISIN
SE0022759825). Obligationen har en I6ptid till 25 september 2028.

Kovenanter kopplade till obligationsinnehavare forutsatter att Qflow Groups nettoskuld i relation till justerad
proforma EBITDA inte éverstiger 4x samt att Qflow Groups soliditet inte understiger 35%. Kovenanterna ska

uppnas vid tillfallet nar en ny skuld upptas.

Kovenanter kopplade till Danske Bank férutsatter att den utnyttjade superseniora skulden i relation till
justerad proforma EBITDA inte éverstiger 1,5x samt att nettoskuld i relation till justerad proforma EBIDA inte
overstiger 4x. Under 2025 har samtliga kovenanter uppfyllts.
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26 Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes-

paverkande
poster
2025-01-01 Kassafléde Andra 2025-12-31
férandringar
Obligationslan 514 476 -2 988
Ovriga lan 0 0 0
Skulder IFRS 16 leasing 108 -58 135 185
Skulder hanférliga fill 622 418 133 1173
finansieringsverksamheten
Ej kassaflédes-
paverkande
poster
2024-01-01 Kassaflode Andra 2024-12-31
férandringar
Obligationslan - 514 514
Ovriga lan 200 -200 0
Skulder IFRS 16 leasing 99 -40 49 108
Skulder hanférliga fill 299 274 49 622
finansieringsverksamheten
27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald intakt (avtalsskuld) 12 0
Upplupna léner 35 16
Upplupen semesterskuld 74 37
Ovriga upplupna kostnader 30 25
Totalt 152 78
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28 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar Vérderade till  Verkligt varde Vérderade till  Verkligt varde
upplupet upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Kundfordringar 266 162
Likvida medel 223 204
Summa 489 0 366 0
Finansiella skulder
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder Varderade till  Verkligt varde Varderade till  Verkligt varde
upplupet upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde
Rantebarande skulder 992 530
Leverantorsskulder 77 42
Villkorade tilldggskopeskillingar 42 25
Summa 1069 42 572 25

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av

leasingskulder vilka redovisas och varderas enligt IFRS 16.

Redovisat varde pd kundfordringar, likvida medel och leverantérsskulder utgér en rimlig approximation av

verkligt varde. Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas i niva tre i verkligt varde-hierarkin. Det verkliga vardet

pa dverenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa koncernledningens bedémning om vad som

sannolikt kommer utbetalas givet villkoren i aktiedverldtelseavtalet. Se aven not 30 for ytterligare information

om villkorade tillaggskspeskillingar.

29 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende

Aspira Partners har identifierats som narstdende till koncernen da de har majoritetskontroll dver koncernen

genom aktiedgaravtal. Transaktioner med narstdende sker uteslutande p& marknadsmassiga villkor. Under

perioden har transaktioner med Aspira Partners avsett inkdp av konsulttjanster. Dessa transaktioner har

prissatts i enlighet med géllande marknadsférhadllanden och bedéms inte avvika frédn motsvarande tjanster

som upphandlas frén externa parter. Fér information om erséttningar till anstallda och ledande

befattningshavare hanvisas vidare till not 9 Anstallda och personalkostnader.
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Sammanstalining Gver narstdendetransaktioner Ink6p fran narstadende

2025 2024
Aspira Partners 22 13
Summa 22 13

30 Rorelseforvary

Under rékenskapsaret 2025 har Qflow Group genomfort 10 forvarv. Samtliga bolag har foérvarvats till 100%.

Den sammanlagda paverkan pé koncernens goodwill fran forvarvsanalyser uppgar till 457 MSEK. Samtliga
bolag som férvarvats bedriver konsultverksamhet med olika specialistomrédden som kompletterar redan

befintliga bolag i gruppen.

Bolag Segment  Inkluderat frén Arlig  Antal anstallda

nettoomséattning

(MSEK)
Agima Holding AB Sverige 2025-03 70 45
Bro och stalkontroll i Stockholm AB Sverige 2025-03 43 16
Novaform AS Norge 2025-05 250 150
MEXL AB Sverige 2025-05 70 66
WAADE Holding AB Sverige 2025-07 100 50
DAl A/S Danmark 2025-09 90 64
Trejo AB Sverige 2025-11 16 10
EntreprenadStruktur EidenstamHalén AB Sverige 2025-1 23 8
Vial AS Norge 2025-10 40 23
RK Projektledning AB Sverige 2025-12 60 40
Totalt 762 472

Effekter av férvary

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder. Inget av 2025 eller 2024 &rs férvary

beddms enskilt som vasentligt, varfér upplysning om férvarven lamnas sammanslaget. Férvarvsanalyserna for

bolagen ska ses som preliminara fram till 12 manader efter forvarvstillfallet. | goodwillvardena, som inte ar

skattemassigt avdragsgilla vid forvarv av bolag, ingar framst varden kopplade till forvéantade synergier inom

koncernen samt kompetens i form av medarbetare i de forvarvade verksamheterna.
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kopeskillingens fordelning

Kontant kopeskilling 610 343
Villkorad tilldggskopeskilling 54 38
Eget kapitalinstrument 62 24
Summa kopeskilling 726 405
Forvarvade tillgadngar och skulder

Varumarke 91 35
Kundrelationer 106 87
Ovriga immateriella tillgdngar 10 -
Materiella anlaggningstillgdngar 13 2
Nyttjanderattstillgdngar 63 28
Finansiella anlaggningstillgédngar 2 4
Kundfordringar och dvriga fordringar 136 83
Likvida medel 95 60
Avsattningar =] -3
Uppskjuten skatt -42 -26
Leasingskulder -67 -28
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -136 -78
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 269 164
Goodwill 457 241
Paverkan pa likvida medel

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kontant kopeskilling (ingdr i kassaflode frén investeringsverksamheten) -610 -343
Likvida medel i forvarvade bolag (ingér i kassaflode frén 94 60
investeringsverksamheten)

Reglerade tillaggskopeskillingar (ingér i kassaflode frén -7 -33
investeringsverksamheten)

Forvarvskostnader (ingér i kassaflode fran I6pande verksamhet) -83 -21
Summa péverkan pa likvida medel -606 -337

Paverkan pa nettoomsattning och rérelseresultat

MSEK
Under innehavstiden:

2025

Nettoomsattning

269

Rorelseresultat

28

Frén 1 januari:

Nettoomsattning

788

Rorelseresultat

83
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Tillaggskopeskillingar

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende varde 25 39
Tillkommande tillaggskopeskilling 54 24
Omvardering av tillaggskopeskilling -27 -25
Reglerade tillaggskopeskillingar = -33
Valutakursférandring = 0
Utgdende varde 42 25

Av total kopeskilling om 42 MSEK &r 24 MSEK langfristig skuld.

Efter balansdagen har fem forvarv slutférts med en total likvideffekt om 257 MSEK. Preliminara

forvarvsanalyser for de fyra forsta forvarven ger ett goodwillvarde om 165 MSEK. Givet tidsfaktorn har

preliminar forvarvsanalys fér det senaste forvarvet inte upprattats. For mer information om férvarven, se

vidare under rubriken Handelser efter balansdagen.

31 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2025 2024
Avskrivningar 99 59
Aktierelaterade ersattningar 45 14
Ovrigt -4 -2
Totalt 141 69
32 Stallda sékerheter
2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 1 -
Garantiférbindelser 0 0
Pant andelar i koncernféretag 2088 1384
Ovriga stéllda sékerheter 1 -
Totalt 2 091 1384
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33 Forslag till vinstdisposition

2025-12-31
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till: 1095 324 082
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning balanseras 1095 324 082

34 Handelser efter balansdagen

Martin Dahlgren tilltradde som VD fér Qflow Group den 1januari 2026. Tidigare VD Svante Hagman stottar i

koncernens fortsatta utveckling och kommer inga i styrelsen.

| januari 2026 slutférde Qflow férvary av Hartvig Consult Aps, bolagets andra férvarv pa den danska

marknaden, samt forvarv av ASH AS, som ytterligarare starker kompetensen pa den norska marknaden.

Hartvig Consult &r specialiserade pa renovering av VA samt projektering avseende stadsutveckling och
infrastruktur. Bolagets drsomsattning uppgar till ca 45 MSEK och féretaget har ca 20 anstallda. Bolaget
konsolideras fran januari 2026. ASH AS &r ett norskt bolag som starker var kompetens inom arbetsmiljo.
Genom forvarvet starker Qflow sin position inom bygg- och projektledning med séarskilt fokus pa halsa,
arbetsmiljé och sékerhet. Bolagets drsomsattning uppgar till ca 10 MSEK och féretaget har 5 anstallda. Bolaget

konsolideras fran januari 2026.

| borjan av februari slutférde Qflow férvary av Myvi AB. Myvi AB har hog kompetens inom jarnvag, digital
projekthantering samt besiktning och bygg- och projektledning. Bolagets drsomsattning uppgar till ca. 110
MSEK och féretaget har ca. 70 anstallda. Bolaget konsolideras fran februari 2026.

I slutet av februari slutférde Qflow forvarv av Fritunagruppen AB. Fritunagruppen ar verksamma i Sverige och
erbjuder konsulttjanster inom bygg och projektledning, tidsplanering/projektadministration och HSE. Bolagets

arsomsattning uppgar till ca 45 MSEK och foretaget har ca 20 anstallda. Bolaget konsolideras frdn mars 2026.
I mars 2026 utdkade bolaget sin kredit hos Danske Bank med 100 MSEK.

I april slutférde Qflow forvarv av Caneparo Associates Ltd. Caneparo erbjuder konsulttjanster inom
transportplanering och vagprojektering och arbetar med projekt som omfattar allt fran forstudier till
planhandlingar och detaljerad vagprojektering. Bolagets drsomsattning uppgar till ca 40 MSEK och har 25

anstallda. Bolaget konsolideras fran april 2026.
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Moderbolagets noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapséret 2025 tillampar moderbolaget Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Inférandet av RFR 2 har inte medfort ndgra
vasentliga effekter pd moderbolagets finansiella rapporter utéver de upplysningar och anpassningar som

foljer av rekommendationen.

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med drsredovisningslagen och med tillamning av
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” frén FAR. Moderféretaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i RFR 2. Detta innebér att IFRS appliceras med
de undantag som anges nedan. Om inte annat anges har redovisningsprinciperna fér moderbolaget nedan

applicerats konsekvent i samtliga perioder som ingdr i moderbolagets finansiella rékenskaper.
Leasingavtal

Rekommendationer gallande redovisning av leasingavtal i enlighet med IFRS 16 tillampas inte av
moderbolaget. Detta innebar att leasingbetalningar kostnadsfors linjart under leasingperioden och rétten att
anvanda tillgdngar och leasingskulder inkluderas inte i moderbolagets balansrakning. Dock sker identifiering
av leasingavtal i enlighet med IFRS 16, dvs. ett avtal som inkluderar leasing ger rétten att anvénda den

identifierade tillgdngen under en viss tid i utbyte mot ersattning.
Intakter fran investeringar i dotterféretag

Utdelningar redovisas nar ratten att fa utbetalning beddms som saker. Intékter fran avyttringar av dotterbolag

redovisas nar kontrollen ¢ver dotterbolaget har évergétt till képaren
Skatter

I moderbolaget redovisas uppskjutna skatteskulder, som ar hanforliga till obeskattade reserver, brutto i

balansrékningen. Avsattningar redovisas brutto i resultatrakningen.
Innehav i dotterbolag

Aktieinnehav i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebér
att transaktionskostnader &r inkluderade i investeringens anskaffade varde. | de fall d3 det redovisade vardet
overstiger dotterbolagens verkliga varde genomférs en nedskrivning i resultatrakningen. Ett nedskrivningstest
genomfdrs i slutet av varje rapporteringsperiod. Om en tidigare nedskrivning inte langre an motiverad sa
skrivs vardet ater upp. Antaganden gors gallande framtida forutsattningar for att berakna framtida
kassafléden som bestammer atervinningsvérdet. Atervinningsvardet jamférs med det redovisade vérdet for
dessa tillgangar och utgér en grund for nedskrivningar eller uppskrivningar. Antagandena som paverkar

atervinningsvardet mest ar den framtida vinstutvecklingen, diskonteringsrantan och nyttjandeperiod. Om
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framtida externa faktorer och forutsattningar férandras kan antaganden péverkas s att det redovisade vardet

av moderbolagets tillgangar férandras.
Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar bade mottagna och betalda koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
den alternativa metoden i RFR 2. Aktiedgartillskott som betalats ut av moderbolaget redovisas som en ¢kning

av aktier och deltagande i moderbolaget. Mottagna aktietillskott redovisas som en &kning fritt eget kapital.
Finansiella instrument

Moderbolaget nyttjar undantaget att inte anvanda IFRS 9 Finansiella instrument i den legala enheten. | stallet
anvander moderbolaget anskaffningsvardemetoden i enlighet med Arsredovisningslagen. | moderbolaget
varderas darmed l&ngsiktiga finansiella tillgadngar till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Villkorade kopeskillingar vérderas till det varde om moderbolaget anser behévas om
betalning sker i slutet av den rapporterade perioden. Moderbolaget nyttjar undantaget att inte vardera
kontrakt gallande finansiella garantier fér dotterbolag, intressebolag och joint ventures i enlighet med IFRS 9. |
stallet anvander moderbolaget regler géllande vardering i IAS 37 "Avsattningar, eventualférpliktelser och

eventualtillgdngar”.

35 Beddbmningar och uppskattningar moderféretaget

Nar styrelsen och verkstallande direktéren upprattar arsredovisningen maste vissa uppskattningar och
antaganden goras som paverkar redovisade varden av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. De

omréden dar uppskattningar och antaganden ar av storre betydelse for koncernen beskrivs nedan.
Aktier | dotterforetag

Nedskrivningsprévning av aktier i dotterféretag genomférs om det finns indikation pé att nedskrivningsbehov

foreligger. Se vidare under Moderbolagets noter - Innehav i dotterféretag.

36 Intédkter moderbolaget

Nettoomsattning moderbolaget 2025 2024
Koncernintern forsalining 13 8
Total 13 8

Moderbolagets intakter utgérs i huvudsak av sé kallade management fees som debiteras bolagen inom
koncernen. Management fee-intékterna avser ersattning for tjanster som moderbolaget tillhandahéller inom
ledning, administration, ekonomi, affarsutveckling samt andra koncernévergripande funktioner. Ersattningen

baseras pa internt faststallda principer for fordelning av kostnader och resurser inom koncernen.
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37 Revisionsarvoden moderbolaget

2025 2024
Emst & Young
Revisionsuppdraget 1 -1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning = 0
Ovriga tjanster 1 0
Total 2 1

Andra revisionsbyraer

Ovriga tjanster

Total

Revisionsuppdraget avser den lagstadgade revisionen av arsredovisningen, granskning av rakenskaperna

samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. | revisionsuppdraget ingér aven radgivning och

dvriga tjanster som fordras for att revisorn ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget avser granskning i samband med &vriga rapporter som féljer av lag eller andra

forfattningar samt andra granskningsuppdrag som utférs enligt avtal eller Gverenskommelse. Skatterddgivning

avser tjanster relaterade till skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser radgivnings- och konsulttjanster som

inte omfattas av ovanstdende kategorier.

38 Anstéllda och personalkostnader moderbolaget

2025 2024
Genomsnittligt antal &rsanstéllda Kvinnor Mén Totalt ~ Kvinnor Méan Totalt
Sverige 3 4 7 3 2 5
Totalt 3 4 7 3 2 5
Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2025 2024
Lon och ersattning styrelse och ledande befattningshavare 8 5
Loén och ersattning évriga anstallda 2 2
Totalt 16n och ersattning 10 7
Sociala avgifter styrelse och ledande befattningshavare 2 2
Sociala avgifter 6vriga anstallda 1 1
Pensionskostnader styrelse och ledande befattningshavare 1 1
Pensionskostnader évriga anstéllda 0 0
Totalt sociala avgifter och pension 4 4
Totala kostnader l6ner, andra ersattningar, sociala avgifter och 14 1

pension
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2025 2024

Ersattningar till VD och VD Ovriga VD Ovriga
ledande befattningshavare ledande befattningshavare ledande befattningshavare
Lon och ovriga formaner 2 5 2 3
Rorlig ersattning 0 0 - -
Pensionskostnader 0 1 0 1
Sociala avgifter 1 2 1 1
Summa 3 8 3 5

Ersattningar till verkstallande direktor

Ersattning till verkstallande direktéren faststalls av styrelsen och baseras pa en samlad bedémning av ansvar
och kompetenskrav i kombination med bolagets évergripande ersattningsprinciper. Ersattningen bestar
primart av fast manadslén samt pensionspremier. | VD:s ersattningsvillkor ingér aven majlighet till rorlig

ersattning (bonus), som utgdr om bolaget uppnér de i férvag faststallda mal som beslutats av styrelsen.

| VD:s anstéllningsavtal finns ingen sarskilt reglerad pensionsalder, utan denna féljer géllande lagstiftning. For

VD tillampas en avgiftsbestamd pensionslosning, déar pensionspremien uppgar till 10% av manadslénen.

Uppsagningstiden regleras i anstéliningsavtalet och ar émsesidigt sex manader.

Ersattningar till vriga ledande befattningshavare

Ersattningen till 6vriga ledande befattningshavare férhandlas individuellt och faststélls av VD i nara samrad
med styrelsens ordférande, i enlighet med av arsstamman beslutade riktlinjer. Ersattningen bestar
huvudsakligen av fast [6n och pensionspremier. Pensionsaldern féljer gallande lagstiftning och &r sdledes inte
separat reglerad i individuella avtal. Samtliga omfattas av avgiftsbestamda pensionslésningar dar bolagets

dtaganden begransas till de premieinbetalningar som féljer av respektive avtal.

Ledande befattningshavare kan aven omfattas av rérlig ersattning (bonus). Bonus kan utgd om bolaget,

respektive befattningshavare eller befattningshavarnas ansvarsomraden uppnar faststallda mal.

Uppsagningstiderna for ledande befattningshavare ar individuellt avtalade och varierar normalt mellan tre och
tolv ménader. Dessa villkor speglar befattningarnas ansvar och bolagets behov av balans mellan flexibilitet

och kontinuitet.

2025 2024
Ersattning till styrelse Arvode Sociala avgifter Arvode  Sociala avgifter
Styrelseordférande Jeanette Reuterskiold 03 0,1 03 0,1
Styrelseledamot Olof Rudbeck 0,2 0 0,2 0
Totalt arvode 0,5 0,1 0,5 0,1
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Ersattningar till styrelse

Ersattning till styrelse utgér enligt beslut pa arsstamma. Styrelsearvode om 300 TSEK (300) har utgatt till

styrelseordférande for perioden mellan &rsstamman 2024 och 2025. Under samma period har arvode om 150

TSEK (150) utgétt till en av styrelsens ledamoter. Pensionsavtal och avtal om avgangsvederlag finns inte for

styrelsens ledamoter.

39 Finansiella kostnader moderbolaget

2025 2024
Rantekostnad -74 -30
Total -74 -30

Rantekostnaderna i moderbolaget bestdr i princip uteslutande av rantekostnader for det obligationslan
koncernen emitterade 2024. Obligationen &r noterad pa Frankfurt Open market och Nasdaq Stockholms
foretagsobligationslista (ISIN SE0022759825). Lanet uppgar till 1000 MSEK (575 MSEK) och léper med rérlig

ranta.

40 Bokslutsdispositioner moderbolaget

2025 2024
Aterféring periodiseringsfond 2 -
Mottagna koncernbidrag 96 38
Totalt 97 38
41 Skatt pa arets resultat moderbolaget

2025 2024
Aktuell skatt -1 -4
Total redovisad skatt -1 -4
Redovisat resultat fore skatt 7 49
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6) -2 -10
Ej avdragsgilla kostnader -10 -5
Ej skattepliktiga intakter = 11
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resul 0 -
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt -11 -4
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42 Finansiella anldggningstillgangar moderbolaget

Andelar i dotterforetag 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans aktier i dotterforetag 1388 948
Tillkommande aktier i dotterféretag 530 440
Utgdende balans aktier i dotterforetag 1917 1388

Under rékenskapsaret 2025 har Qflow Group genomfért tio forvary; Agima Holding AB, Bro-och Stalkontroll i
Stockholm AB, Novaform AS, MEXL AB, WAADE Holding AB, DAI A/S, Trejo AB, Entreprenadstruktur
EidenstamHalén AB, VIAL AS och RK Projektledning AB. Samtliga férvarvade bolag bedriver
konsultverksamhet med olika specialistomréden, som kompletterar redan befintliga bolag i gruppen. Bolagen

har uteslutande forvarvats till 100%. Nedan féljer en uppstallning éver samtliga bolag som ingér i koncernen:

Koncernen Org nr Sate Agarandel Eget Resultat Bokfort
kapital varde
Qflow Midco AB 559384-0837  Malmg, Sverige 100 % 2010 0 1917
Albacon AB 556490-3846  Stockholm, Sverige 100 % 11 9
Bifukarat AB 559043-1101 Goteborg, Sverige 100 % 20 3
Inhouse Tech Goteborg AB 556824-1201 Goteborg, Sverige 100 % 17 6
Betong och stélteknik i 556736-6769  Stockholm, Sverige 100 % 8 1
Stockholm AB
Buildable AB 559432-7909  Malmo, Sverige 100 % 1 0
C3S Miljoteknik AB 559171-8340 Helsingborg, Sverige 100 % 5 3
Delray Consulting AB 559180-9263  Nacka, Sverige 100 % 10 8
Hillstatik AB 556610-6224  Stockholm, Sverige 100 % 7 3
Markera AB 556729-7832  Goteborg, Sverige 100 % 9 3
Markera Holding Goteborg AB  559128-2040  Goteborg, Sverige 100 % 14 0
Markera Goteborg AB 559128-1992 Goteborg, Sverige 100 % 1 0
Metron Miljokonsult AB 556506-2816  Goteborg, Sverige 100 % 9 5
Radea AB 556648-7012  Sollentuna, Sverige 100 % 4 3
Scior Geomanagement AB 556622-7483  Sundsvall, Sverige 100 % 9 6
Seveko VVSKonsult AB 556619-4360  Stockholm, Sverige 100 % 6 4
Strategia Projektledning AB 556783-5953  Stockholm, Sverige 100 % 5 3
Inviatech AB 559147-0041 Goteborg, Sverige 100 % 4 0
Inviatech Stockholm AB 559515-4815 Stockholm, Sverige 100% 1 1
H2 Hardanger AS 925 233 323 Hardanger, Norge 100 % 10 3
Infrakonsult Gruppen 559139-8440  Stockholm, Sverige 100 % 8 7
Skandinavien AB
Infrakonsult Sverige AB 556682-0493  Stockholm, Sverige 100 % 7 5
Infrakonsult STHLM Nord AB 559054-2287  Stockholm, Sverige 100 % 4 1
Infrakonsult STHLM Syd AB 559009-3331  Stockholm, Sverige 100 % 6 1
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Ingdende balans uppskjuten skattefordran

1

1

Utgdende balans uppskjuten skattefordran

1

1

Infrakonsult STHLM Vst AB 559202-0779  Stockholm, Sverige 100 % 3 1
Infrakonsult Malardalen AB 559202-1371 Stockholm, Sverige 100 % 3 1
Fire and Risk Engineering 556731-6285  Vasterds, Sverige 100 % 7 3
Nordic AB
Prodecon AS 881250 772 Oslo, Norge 100 % 10 6
Moresco Projektledning AB 556856-6748  Malmo, Sverige 100 % 7 5
Agima Holding AB 559065-9693  Stockholm, Sverige 100% 10 0
Agima Management AB 556846-9216  Stockholm, Sverige 100% 28 6
Bro-och Stélkontroll i 556697-8861  Stockholm, Sverige 100% 11 5
Stockholm AB
Novaform AS 991356 959 Sandnes, Norge 100% 31 8
MEXL AB 556274-7146  Uddevalla, Sverige 100% 16 7
WAADE Holding AB 556982-9889  Stockholm, Sverige 100% 31 -3
WAADE Holdcon AB 559182-4361 Stockholm, Sverige 100% 6 0
WAADE Consulting AB 556982-3957  Stockholm, Sverige 100% 14 6
WAADE Holdwow AB 559359-1737  Stockholm, Sverige 100% 0 0
WAADE Out West AB 559224-0195  Stockholm, Sverige 100% 3 1
WAADE Down South AB 559298-6045  Stockholm, Sverige 100% 2 1
WAADE FE Bygg & Fastighet  559182-5871 Stockholm, Sverige 100% 0 -1
AB
WAADE Balance AB 559182-3827  Stockholm, Sverige 100% 0 0
Qflow Danmark ApS 45 85 3144 Aarhus, Danmark 100% 22 -2
DAl A/S 16 27 67 82 Silkesborg, Danmark 100% 12 12
Trejo AB 559152-4482  Goteborg, Sverige 100% 4 2
Entreprenadstruktur 559191-3115 Katrineholm, Sverige 100% 4 4
EidenstamHalén AB
VIAL AS 991 356 959 Stavanger, Norge 100% 8 3
Vial Energy AS 928 222 675 Stavanger, Norge 100% 3 3
RK Projektledning AB 556787-0570  Goteborg, Sverige 100% 7 5
ADQ Agua AS 936 360 874 Bergen, Norge 100% 0 0
43 Uppskjutna skattefordringar moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
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44 Fordringar hos koncernféretag moderbolaget

Fordringar hos koncernféretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans koncernfordringar 43 19
Tillkommande fordringar 359 43
Amortering, avgdende fordringar -43 -19
Utgdende balans koncernfordringar 359 43

Posten fordringar pé koncernféretag utgors framst av moderbolagets fordran inom koncernens cashpool,
uppgaende till 263 MSEK (0 MSEK), samt fordringar relaterade till koncernbidrag om 96 MSEK (43 MSEK).

45 Forutbetalda kostnader moderbolaget

Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald forsakring 2 -
Ovriga forutbetalda kostnader 2
Totalt 4
46 Likvida medel moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 103 124
Totalt 103 124
47 Langfristiga skulder moderbolaget
Langfristiga skulder férdelar sig enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Obligationslan 988 514
Skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga skulder 0 3
Totala skulder 988 517
Forfallostruktur langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning 1-5 &r 988 517
Forfaller till betalning senare an fem &r = -
Total 988 517
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Fordelning obligationslan 2025-12-31 2024-12-31

Emitterat belopp 1000 523
Avgifter att periodisera under lanets loptid -12 -9
Summa obligationslan 988 514

Koncernen emitterade ett obligationsldn med rérlig ranta den 25 september 2024 till ett belopp av 575
miljoner SEK. Obligationen &r noterad pé Frankfurt Open market och Nasdag Stockholms
foretagsobligationslista (ISIN SE0022759825). Obligationen har under 2025 uttkats och vid balansdagen
2025-12-31 uppgér den till 1000 miljoner SEK. Obligationen I6per med rorlig ranta STIBOR 3 man + 5,5%. Det
slutliga forfallodatumet ar den 25 september 2028.

48 Skulder till koncernféretag moderbolaget

Posten skulder till koncernféretag utgdrs av moderbolagets skuld inom koncernens cashpool, dar den interna

upplaningen till koncernens dotterbolag per balansdagen uppgar till 272 MSEK (123 MSEK).

49 Stallda sakerheter moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Pant andelar i koncernféretag 1917 1388
Totalt 1917 1388

50 Handelser efter balansdagen.

Martin Dahlgren tilltradde som VD fér Qflow Group den 1januari 2026. Tidigare VD Svante Hagman stottar i

koncernens fortsatta utveckling och kommer inga i styrelsen.

| januari 2026 slutforde Qflow forvarv av Hartvig Consult Aps, bolagets andra forvary pa den danska

marknaden, samt forvarv av ASH AS, som ytterligarare starker kompetensen pa den norska marknaden.

Hartvig Consult &r specialiserade pa renovering av VA samt projektering avseende stadsutveckling och
infrastruktur. Bolagets drsomsattning uppgar till ca 45 MSEK och féretaget har ca 20 anstallda. Bolaget
konsolideras fran januari 2026. ASH AS &r ett norskt bolag som starker var kompetens inom arbetsmiljo.
Genom forvarvet starker Qflow sin position inom bygg- och projektledning med sarskilt fokus pa halsa,
arbetsmiljé och sékerhet. Bolagets drsomsattning uppgar till ca 10 MSEK och féretaget har 5 anstallda. Bolaget

konsolideras fran januari 2026.

| borjan av februari slutférde Qflow férvary av Myvi AB. Myvi AB har hog kompetens inom jarnvag, digital
projekthantering samt besiktning och bygg- och projektledning. Bolagets drsomséattning uppgar till ca. 110
MSEK och féretaget har ca. 70 anstallda. Bolaget konsolideras fran februari 2026.
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I slutet av februari slutférde Qflow forvarv av Fritunagruppen AB. Fritunagruppen ar verksamma i Sverige och
erbjuder konsulttjanster inom bygg och projektledning, tidsplanering/projektadministration och HSE. Bolagets

arsomsattning uppgar till ca 45 MSEK och foretaget har ca 20 anstallda. Bolaget konsolideras frdn mars 2026.
I mars 2026 utdkade bolaget din kredit hos Danske Bank med 100 MSEK.

I april slutférde Qflow forvarv av Caneparo Associates Ltd. Caneparo erbjuder konsulttjanster inom
transportplanering och vagprojektering och arbetar med projekt som omfattar allt fran forstudier till
planhandlingar och detaljerad vagprojektering. Bolagets drsomsattning uppgar till ca 40 MSEK och har 25

anstallda. Bolaget konsolideras fran april 2026.
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Underskrifter

Undertecknade férsakrar att arsredovisningen for koncernen och moderbolaget har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
att de ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forsékran innefattar
aven att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

koncernens foretag star infor.

Innehallet i denna drsredovisning beslutades den 29 april 2026.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jeanette Reuterskiold Martin Dahlgren
Ordforande Verkstallande direktor
Andreas Bruzelius Jenny Moche

Olof Rudbeck Vincenzo Marino

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Henriksson

Auktoriserad revisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Qflow Group AB (publ), org nr 559384-0837]

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Qflow Group AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 7-9. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 1-69 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vidsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 7-9. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen foér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Nedskrivningstest fér goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod samt moderbolagets andelar i koncernféretag
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per 31 december 2025 redovisas goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod till 1 573 MSEK, motsvarande 58
procent av balansomslutningen. Andelar i koncernféretag redovisas
till 1 917 MSEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen,
motsvarande 81 procent av balansomslutningen.

Som framgar av not 3 och 15 provas vardet pa goodwill och
immateriella tillgangar arligen, samt sa snart det finns indikationer pa
att ett nedskrivningsbehov kan foreligga, genom att berdkna
atervinningsvardet och stdlla det i relation till redovisade varden. For
andelar i koncernféretag bedéms lopande under aret och vid
bokslutet om det finns indikationer pa vardenedgang och om sa ar
fallet berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Nedskrivningsprévningarna for 2025 har inte resulterat i nagra
nedskrivningar.

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en kassagenererande
enhets nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill siga
diskonterat nuvarde av framtida kassafléden. Kassaflodesprognoser
baseras pa koncernledningens affarsprognoser kommande fem ar.
Som vidare beskrivs i not 15 innehaller dessa prognoser antaganden
avseende bland annat kassaflode, marknadstillvaxt samt marginaler
och diskonteringsrdnta.

Till f6ljd av de uppskattningar och antaganden som goérs i samband
med nedskrivningsprévningar samt storleken pa redovisade varden
har vi bedémt vardering av goodwill och tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod for koncernen och andelar i koncernféretag for
moderbolaget som sarskilt betydelsefulla omraden i revisionen.

Var granskning har omfattat bland annat féljande gransknings-
atgarder:

Utvardering av koncernens och moderbolagets process for att
uppratta och genomféra nedskrivningstest.

Utvdrdering huruvida nedskrivningstest baseras pa de kassa-
genererande enheternas godkanda finansiella prognoser.

Granskat rimlighet i bedomning och antaganden for framtida
kassafloden genom att utvardera tillforlitlighet i koncernens och
moderbolagets kassaflodesprognoser utifran var kdnnedom om
bolaget.

Med stod av vara varderingsspecialister har vi utvarderat tillimpad
metod for nedskrivningsprévning och utvarderat de vasentliga
antaganden som ingar i nedskrivningsprévningen. Dessa inkluderar
diskonteringsranta och tillvaxttakt.

Granskat den matematiska korrektheten i nedskrivnings-provningen
och relevant indata.

Utfort kanslighetsanalys for vasentliga antaganden.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

Redovisning av férvérv

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Under rakenskapsaret har tio forvarv genomférts. Total kopeskilling
for forvarv uppgar till 726 MSEK. Information om gjorda forvarv
presenteras i not 30.

Som framgar av not 3 innehaller redovisningen av genomférda
forvarv en hog grad av uppskattningar och beddmningar av bolaget.
Vasentliga bedémningar avser identifiering av koncernmassiga over-
och undervirden avseende tillgangar och skulder, inklusive
immateriella tillgangar, i forhallande till forvarvspris. Vasentliga
uppskattningar avser bland annat framtida kassafléden,
diskonteringsranta och villkorade kdpeskillingar.

| samband med forvarv gors i forvarvade bolag justeringar for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Till foljd av de uppskattningar och bedémningar som goérs i samband
med forvarv samt respektive férvarvs bidrag till koncernens resultat
och den effekt allokering av 6ver- och undervarde kan ha pa framtida

Var  granskning  har  omfattat bland annat

granskningsatgarder:

foljande

Utvardering av bolagets process for att uppratta och genomfora
forvarvsanalyser.

Vi har granskat forvirven via genomgang av férvdrvsavtal och
avstamning mot de forvarvade bolagens 6ppningsbalanser.

Med stod av vara varderingsspecialister har vi utvarderat tillampad
metod och utvdrderat vdsentliga antaganden och berdkningar vid
identifiering av koncernmdssiga Over- och undervirden avseende
tillgangar och skulder i férvarvsanalyser.

Granskat den matematiska korrektheten i férvarvsanalyserna och
relevant indata.
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

resultat har vi bedémt redovisning av forvirv som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Utvardering av gjorda justeringar for anpassning till koncerns
redovisningsprinciper.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.

Annan information én darsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
75-76. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och Overvdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer &ar ndédvandig for att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat Overvaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vadsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

> drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affiarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillaimpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning av Qflow
Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande direktéren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> panagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
fraimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhallanden som ar vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 7-9 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vidsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Qflow
Group ABs revisor av bolagsstamman den 18 juni 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 7 juli 2023.

Malmo, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Martin Henriksson

Auktoriserad revisor
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Ovrig information

Tabell 6ver alternativa nyckeltal

Med alternativa nyckeltal menas ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell

stallningen eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja féretagsledningens och

andra intressenters analys av koncernens utveckling, redovisar Qflow Group vissa nyckeltal som inte definieras

i IFRS. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade av

IFRS. Qflows definitioner kan skilja sig frén andra foretags definitioner. Definitioner samt berakningar av

nyckeltal som inte kan stdammas av mot poster i resultat- och balansrakningen &terfinns nedan.

Fran och med 1 april 2025 upprattar Qflow Group (publ) sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder. Datum for koncernens évergang &r 1januari 2024, och darav stracker sig inte

flerarsoversikten langre an till 2024.

2025 2024
Nettoomsattning 1593 891
Organisk tillvaxt (%) 16 13
EBITA 125 104
EBITA marginal % 8 12
EBITA justerad 215 144
EBITA justerad marginal % 13 16
Forvarvskostnader 83 35
Nyckeltal
Soliditet 46% 58%
Antal aktier 782 818 689 351
Debiteringsgrad 80% 82%
Medelantal anstallda 872 470
Alternativa nyckeltal
EBITA och EBITDA
Syftar till att bedéma koncernens aktiviteter exklusive av- och nedskrivningar.

2025 2024

Rorelseresultat (EBIT) 96 93
Av- och nedskrivningar immateriella tillgdngar 30 10
EBITA 126 104
Av- och nedskrivningar materiella tillgéngar 69 48
EBITDA 195 152
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Justerad EBITA och EBITDA

Syftar till att bedéma koncernens operativa aktiviteter.

2025 2024
EBITA 126 104
Forvarvsrelaterade poster 83 35
Poster av engdngskaraktar 6 5
Justerad EBITA 215 144
Av-och nedskrivningar materiella tillgangar 69 48
Justerad EBITDA 284 192
Forvarvsrelaterade poster 2025 2024
Transaktionskostnader for férvary 38 22
Aktierelaterade ersattningar 45 14
Férvarvsrelaterade poster 83 35
Soliditet
Syftet &r att visa hur stor andel av tillgdngarna som é&r finansierade med eget kapital.
2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 1059 858
Balansomslutning 2725 1759
Soliditet % 39% 49%

Debiteringsgrad

Syftar till att visa hur stor andel av tillgéngliga timmar som faktureras kund. Beréknas genom att totalt antal

fakturerade timmar stalls i relation till totalt antal arbetade timmar.

Organisk omsattningstillvaxt

Syftet &r att analysera underliggande nettoomsattningstillvaxt. Visar 6kning i nettoomséattning exklusive

valutaeffekter och eliminering av koncerninterna transaktioner jamfért med samma period féregaende ér.

Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvéxt nar de varit en del av koncernen under hela jamférelseperioden.
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