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Ett ar av forandring med fokus pa I6nsam tillvaxt

Vasentliga handelser

e Forvarvet av det danska IT-bolaget Consular ApS
slutférdes och starkte Proacts nordiska erbjudande inom

infrastruktur och moln. 1 208,0 MSEK

(1268,5)

Totala intakter

Organisk tillvaxt

-4,8%

(7.2)

e Dettidigare kommunicerade kostnadseffektiviserings-
programmet slutférdes och starkte koncernens operativa
effektivitet. Engangskostnader om cirka 54 MSEK
belastade fjarde kvartalet 2025.

Aterkommande intakter Resultat per aktie

o AsaRegen Jansson utsags till interim CFO och medlem av 434’9 MSEK 0'56 SEK

koncernledningen efter Noora Jayasekaras avgang.

(445,3) (1,87)
» Niklas Jakobsson, tidigare Sverigechef for Dell
Technologies, utsags till Business Unit Director fér Nordic
& Baltics och medlem av koncernledningen.
Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal

o Efter periodens slut utsdgs Proact till auktoriserad VMware 84 9 MSEK 7 o%
1 1

Cloud Service Provider (VCSP) inom Broadcom Advantage
Partner Program. (80,2) (6,3)

o Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning
om 2,60 kronor (2,40) per aktie.

Oktober - december 2025 Januari - december 2025

¢ Intdkterna minskade med 4,8 procent till 1 208,0 MSEK * Intdkterna minsk.ade med 3.8 pro?ent till 4 678,8 MSEK
(1 268,5). Organiskt minskade intékterna med 4,8 procent (4 864,2). Organiskt minskade intakterna med 3,8 procent
(-7,2). (0,6).

o Justerad EBITA 6kade med 5,9 procent (-12,0) och uppgick * Justerad EBITA minskade med 9,9 procent och uppgick ti”
till 84,9 MSEK (80,2), motsvarande en justerad EBITA- 316,0 MSEK (350,6), motsvarande en justerad EBITA-marginal
marginal om 7,0 procent (6,3). om 6,8 procent (7,2).

« Resultat fére skatt uppgick till 5,7 MSEK (63,7). ¢ Resultat fore skatt uppgick till 137,7 MSEK (278,0).

o Resultat efter skatt uppgick till 14,4 MSEK (50,3). ¢ Resultat efter skatt uppgick till 122,7 MSEK (219,9).

+  Resultat per aktie uppgick till 0,56 SEK (1,87). ¢ Resultat per aktie uppgick till 4,67 SEK (8,15).

» Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde ¢ Nyaavtal avseende molntjénster tecknades till ett totalt vérde
om 138,1 MSEK (224,3), en minskning med 38,4 procent. om 650,1 MSEK (643,1), en 6kning med 1,1 procent.

o Aterkommande intikter (intikter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 434,9 MSEK (445,3) motsvarande en arstakt om
1739,6 MSEK (1 781,0) och en minskning om 2,3 procent.

Finansiellt sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 1208,0 1268,5 4678,8 4864,2
Tillvaxt, % -4,8 -6,7 -3,8 0,3
varav valutapaverkan, % -3,6 0,5 -2,3 -0,1
varav paverkan fran férvarv och avyttringar, % 3,6 - 2,2 -0,2
Organisk tillvaxt, % -4.8 -7,2 -3,8 0,6
Justerad EBITA 84,9 80,2 316,0 350,6
Justerad EBITA marginal, % 7,0 6,3 6,8 7,2
Rorelseresultat (EBIT) 10,8 66,5 171,0 295,5
Rérelsemarginal (EBIT), % 0,9 52 3,7 6,1
Resultat fére skatt 5,7 63,7 137,7 278,0
Nettomarginal, % 0,5 5,0 2,9 57
Resultat efter skatt 14,4 50,3 122,7 219,9
Vinstmarginal, % 1,2 4,0 2,6 4,5
Resultat per aktie (utestaende aktier), kr 0,56 1,87 4,67 8,15
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 10,4 19,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2291 2071 383,2 5241
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Det fjarde kvartalet 2025 markerar avslutningen pa ett ar av
férandring for Proact IT Group och mitt férsta ar som VD och
koncernchef. Vi har konsekvent haft fokus pa att starka I6nsamheten
i hela verksamheten, samtidigt som vi har lagt en stabil grund fér
|&dnsam tillvaxt.

Totala intékter uppgick till 1 208 MSEK (1 269) under kvartalet.
Utvecklingen paverkades framst av en svagare systemférséljning
samt fortsatta utmaningar i West och Central. Samtidigt &r det
gladjande att se utvecklingen i UK, dar bade den befintliga
verksamheten och det férvérvade bolaget BlakYaks bidrog positivt.

Var tjdnsteverksamhet - med support- och molntjénster i centrum -
visade god utveckling i Nordic & Baltics samt UK vilket delvis végde
upp en svagare utveckling i West och Central. Det bekraftar vardet
av vart langsiktiga fokus pa aterkommande intékter och nara
kundrelationer.

Under kvartalet tecknades nya molnavtal om 138 MSEK (224).
Minskningen kan delvis hanforas till ett starkt tredje kvartal 2025.
Nordic & Baltics samt UK uppvisade en positiv utveckling inom
molntjanster, men detta var inte tillrdckligt fér att fullt ut kompensera
fér nedgangen i West och Central.

De arligen dterkommande intékterna uppgick till 1 740 MSEK
(1 781), dar minskningen framst férklaras av férandrad kundmix och
avslutade kontrakt, framfor allt i West och Central.

Justerad EBITA uppgick till 84,9 MSEK (80,2), vilket motsvarar en
marginal om 7,0 procent (6,3). Férbattringen ar framst hanforlig till
en lagre kostnadsbas samt ett positivt bidrag fran BlakYaks i UK.

En fortsatt stark finansiell stéllning har mojliggjort aterkép av
1 148 011 aktier under aret inom ramen for arsstaimmans mandat,
och styrelsen féreslar en utdelning om 2,60 kronor (2,40) per aktie.

Reflektioner fran férsta aret som VD

Nér jag tilltradde som VD var min frémsta prioritet att stabilisera och
stérka [6nsamheten i koncernen. Det innebar dels att sékerstalla
fortsatt bra leverans i vara starkare affairsomraden, dels att vidta
kraftfulla dtgarder dar ldnsamheten under en langre tid varit
otillfredsstallande. Parallellt har vi under &ret arbetat med att se dver
koncernens strategi, for att skapa en battre grund fér framtida
tillvaxt och langsiktig konkurrenskraft.
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Kommentarer fran VD

“Med en stark position i
Nordic & Baltics samt UK ar

fokus for 2026 att driva
l6dnsam tillvaxt”’

Solna 10 februari 2026
Magnus Lénn
VD & koncernchef

Business Unit Nordic & Baltics fortsatte under aret att leverera
stabila och goda resultat och avslutade 2025 pa en hég niva.
Forvérvet av det danska IT-bolaget Consular har ytterligare stérkt var
position i regionen. Aven i Business Unit UK utvecklades den
underliggande affaren positivt, dér affarsomradet avslutade aret
starkare &n féregaende ar. Férvarvet av BlakYaks har bidragit bade
operativt och strategiskt och stérker var position pa den brittiska
marknaden. Fér koncernen som helhet uppnadde vi i arets
kundundersdkning en fortsatt hég Net Promoter Score om 62 (62).

For att véanda utvecklingen i affarsomradena Central och West, som
under flera ar uppvisat volatil och otillfredsstéllande 16nsamhet,
genomfdrdes under aret ett omfattande kostnadseffektiviserings-
program. Programmet har &ven inkluderat en genomlysning av
séljorganisationen i syfte att battre anpassa var kostnadsstruktur till
radande marknadsférutséttningar och skapa langsiktigt hallbara
férutsattningar for I6nsamhet. Parallellt har vi, pa koncerngemensam
niva, genomfdrt en genomlysning av produktportféljen samt
effektiviseringar och atgarder for att minska kostnadsbasen och 6ka
effektiviteten i hela gruppen.

De totala kostnaderna for kostnadseffektiviseringsprogrammet som
genomfdrdes under aret uppgick till cirka 80 MSEK, varav 54 MSEK
belastade det fjarde kvartalet. Programmet bedéms ge en
kostnadsreduktion om cirka 80 MSEK pa helarsbasis, med full effekt
fran halvarsskiftet 2026.

Under 2025 lanserade vi flera nya tjénster, bland annat Proact
Hybrid Cloud Al och en vidareutvecklad Proact Managed Container
Platform (PMCP), vilket starker var konkurrenskraft inom bade
system- och tjansteaffaren.

Samtidigt tilldelades vi flera utmérkelser, déribland NetApp Global
Partner Innovation Award. Vi blev dven utsedda till auktoriserad
VMware Cloud Service Provider (VCSP) inom Broadcom Advantage
Partner Program, vilket gér oss till en av fa partners i Europa som
fortsatt kan leverera och vidareutveckla VMware-baserade
molntjanster.

Under aret har vi ocksa genomfért flera férandringar i koncern-
ledningen for att sékerstalla ratt kompetens och ett starkt ledarskap
framat. Jacob Kronborg, Managing Director fér Proact Danmark,
tilltradde som interim Business Unit Director for Central i samband
med att Maria Gomez lamnade bolaget, Asa Regen Jansson
tilltradde som interim CFO och Niklas Jakobsson, tidigare Sverige-
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vd fér Dell Technologies, tilltrédde som ny Business Unit Director for
Nordic & Baltics.

Sammantaget har mitt forsta ar som VD préglats av ett tydligt fokus
pa kostnadsreduktion, effektivisering och starkt styrning. Med denna
grund pa plats gar Proact nu in i nésta utvecklingsfas med &kat fokus
pa tillvéxt, skalbarhet och aterkommande intakter.

Fokus framat - en stabil grund fér I6nsam tillvaxt

I en tid préaglad av geopolitisk osékerhet och vaxande europeisk oro
kring beroendet av amerikanska molnleverantorer ar vart
erbjudande inom saker, flexibel hybridinfrastruktur och lokalt
férankrad datahantering mer relevant 4n nagonsin. Digitalisering,
molnmigrering och 6kade krav pa sékerhet och regelefterlevnad
driver fortsatt efterfrdgan och stérker var roll som en langsiktig
partner till vara kunder. Samtidigt mé&ter vi en mer kostnads-
medveten marknad med langre beslutsprocesser och hdga krav pa
tydligt affarsvérde, vilket forstarker behovet av effektivitet, flexibilitet
och ett tydligt vérdeerbjudande i vara kunddialoger. | detta
marknadslége prioriterar vi [dnsam affér och langsiktiga kund-
relationer framfér volym.

Med en stark position i Nordic & Baltics samt UK &r fokus fér 2026
att driva [6nsam tillvaxt, samtidigt som férbéttringsarbetet i Central
och West fortsatter. Parallellt fortsatter dversynen av var
produktportfdlj och kunderbjudande, och vi kommer att presentera
vara slutsatser under aret.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder, samarbets-
partners och aktiedgare for ert fortsatta fortroende. Framfér allt vill
jag tacka alla medarbetare fér ert engagemang och professionalism
- det ar ni som gor Proact till det starka bolag vi &r.
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Koncernens utveckling

Intdkter

Oktober - december

Koncernens totala intdkter uppgick under det fjarde kvartalet till
1208,0 MSEK (1 268,5), motsvarande en minskning om 4,8 procent
jamfért med samma period féregaende ar. Minskningen férklaras
framst av svagare systemférsaljning och héga jamférelsetal i
Business Unit Nordic & Baltics samt ett fortsatt utmanande
marknadsldge i Business Unit West och Business Unit Central. Detta
motverkades delvis av dkade intdkter i Business Unit UK, framst
hanforliga till BlakYaks. Valutakurseffekter paverkade intékterna
negativt med 3,6 procent (0,5). Férvarv bidrog positivt med 3,6
procent. Organiskt minskade intdkterna med 4,8 procent (-7,2).

Intékterna fran systemférséljningen uppgick till 665,8 MSEK (714,5),
en minskning med 6,8 procent, vilket férklaras av lagre férsaljning i
samtliga regioner. | Nordic & Baltics paverkades utvecklingen av
flera storre affarer under jamférelseperioden, medan svagare
marknadsférhallanden och utmaningar inom séljorganisationen
bidrog negativt till utfallet i badde West och Central. Organiskt
minskade intakterna med 6,0 procent.

Tjansteintdkterna uppgick till 541,3 MSEK (551,6), en minskning om
1,9 procent. Minskningen férklaras frémst av svagare férséljning i
affarsomradena West och Central. Detta motverkades delvis av en
stark utveckling inom support- och molntjanster i Nordic & Baltics
samt av 6kad tjansteforséljning i UK, framst till f6ljd av BlakYaks
positiva utveckling. Organiskt minskade intékterna med 3,0 procent.
Tjansteaffaren stod fér 44,8 procent (43,5) av koncernens totala
intékter under kvartalet.

Nya molntjansteavtal tecknades till ett sammanlagt vérde om 138,1
MSEK (224,3), med en genomsnittlig avtalslangd om tre till fem ar.
Nedgéangen forklaras till viss del av ett starkt tredje kvartal 2025. De
totala molnintdkterna minskade med 4,3 procent till 271,6 MSEK
(283,9), vilket framst forklaras av hogre kundomsattning i West och
Central. Nordic & Baltics samt UK uppvisade positiv utveckling, men
kunde inte fullt ut kompensera fér nedgangen. Organiskt minskade
intdkterna med 3,4 procent.

Aterkommande intikter, definierade som intakter fran moln- och
supporttjanster, uppgick till 434,9 MSEK (445,3), motsvarande en
arstakt om 1 739,6 MSEK (1 781,0). Detta motsvarar en minskning
om 2,3 procent jamfért med foregaende ar drivet av ndgot sdmre
utveckling i molntjénster.

Januari - december

Under aret uppgick koncernens totala intdkter till 4 678,8 MSEK

(4 864,2), vilket motsvarar en minskning om 3,8 procent.
Valutakurseffekter paverkade utfallet negativt med 2,9 procent
(-0,1). Férvarv bidrog positivt med 2,9 procent. Organiskt minskade
intdkterna med 3,8 procent (+0,6).

Systemintékterna minskade med 5,1 procent till 2 549,8 MSEK
(2 685,7) och organiskt med 3,8 procent (-0,2).

Tjansteintakterna uppgick till 2 123,6 MSEK (2 170,8), en minskning
om 2,2 procent (+1,2), varav den organiska minskningen uppgick till
3,7 (1,4) procent. Tjansteaffaren utgjorde 45,4 procent (44,6) av
koncernens totala intdkter for perioden.

Nya molntjansteavtal tecknades under aret till ett varde om 650,1
MSEK (643,1), med en genomsnittlig avtalsldangd pa tre till fem ar.
Molnintadkterna minskade till 1 083,4 MSEK (1 130,0), motsvarande
en nedgang om 4,1 procent (+3,0). Organiskt minskade intékterna
med 4,1 (2,8) procent.
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Koncernens utveckling

Resultat

Oktober - december

Bruttoresultatet minskade med 7,7 procent och uppgick till 283,2
MSEK (306,8). Nedgangen férklaras framst av lagre
systemforsaljning i Nordic & Baltics samt ett fortsatt utmanande
marknadslége i West och Central. UK dampade effekterna av den
svagare forséljningen i dvriga regioner. Bruttomarginalen minskade
under fjarde kvartalet och uppgick till 23,4 procent (24,2).

Forsaljnings- och administrationskostnader minskade med 9,6
procent (+6,8). Justerat fér valutaeffekter och férvary var
kostnadsminskningen 11,9 procent (+6,2). Minskningen &r primért
hanforlig till kostnadseffektiviseringsprogrammet samt till viss del
lagre niva av rérliga ersattningar till f6ljd av lagre férséljning.

Justerad EBITA uppgick till 84,9 MSEK (80,2), motsvarande en
dkning om 5,9 procent, som ett resultat av lagre férséljnings- och
administrationskostnader. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 7,0 procent (6,3).

Resultat fére skatt uppgick till 5,7 MSEK (63,7).

Resultat per aktie uppgick till 0,56 SEK (1,87), som en effekt av
engangskostnader fran effektiviseringsprogrammet.

Januari - december

Bruttoresultatet minskade med 8,4 procent och uppgick till 1 106,7
MSEK (1 208,5), samtidigt som bruttomarginalen for helaret landade
pa 23,7 procent (24,8). Nordic & Baltics och UK visade en positiv
utveckling, vilket bidrog till att dampa effekterna av ett svagare
resultat i West och Central.

Forsaljnings- och administrationskostnader minskade med 6,7
procent (+8,3), som ett resultat av kostnadseffektiviserings-
programmet. Organiskt minskade férsaljnings- och
administrationskostnader med 7,0 procent (+8,6).

Justerad EBITA uppgick till 316,0 MSEK (350,6), motsvarande en
minskning om 9,9 procent, vilket frémst forklaras av lagre intakter.
Nedgangen ddmpades av kostnadseffektiviseringsprogrammet.
Den justerade EBITA-marginalen fér perioden uppgick till 6,8
procent (7,2).

Resultat fore skatt uppgick till 137,7 MSEK (278,0), som en effekt av
lagre omséattning och jamférelsestérande poster.

For att tydliggéra den underliggande resultatutvecklingen
sarredovisar Proact jamforelsestérande poster, vilka definieras som
poster av engangskaraktar och utanfér den ordinarie
affarsverksamheten. For helaret 2025 uppgick jamférelsestérande
poster till 84,0 MSEK (0,0) och avsag kostnader hénférliga till det
under perioden initierade kostnadseffektiviseringsprogrammet om
78,7 MSEK samt transaktionskostnader om 5,3 MSEK relaterade till
férvarven av BlakYaks Ltd och Consular ApS.

Resultat per aktie uppgick till 4,67 SEK (8,15).
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Kassaflode

Oktober - december

Under fjarde kvartalet uppgick det totala kassaflédet till 24,1 MSEK
(152,1), varav 229,1 MSEK (207,1) fran den I6pande verksamheten.
Forandring av rorelsekapitalet paverkade kassaflédet positivt med
153,5 MSEK (74,0) och férklaras huvudsakligen av en ékning av
leverantorsskulder.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -96,3 MSEK
(-6,0) dér kvartalet paverkades av férvarvet av Consular Aps och
investeringar i anldggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -108,7 MSEK
(-49,0) framfor allt hanforligt till av amortering av leasingskulder
-64,6 MSEK (-38,8) och aterkdp av egna aktier -34,6 MSEK (-10,2).

Januari - december

For aret uppgick det totala kassaflédet till -319,8 MSEK (250,3),
varav 383,2 MSEK (524,1) fran den |&6pande verksamheten.
Forandring av rérelsekapitalet paverkade kassaflédet positivt med
38,7 MSEK (43,7).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -337,5 MSEK
(-26,5) dar perioden paverkades av forvarv av om -289,4 MSEK.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -365,5 MSEK
(-247,2) framfér allt hanférligt till betald utdelning om -64,2 MSEK
(-54,0), amortering av leasingskulder -165,1 MSEK

(-135,5) samt av aterkdp av egna aktier -118,4 MSEK (-42,8).

Investeringar
Under aret har 57,7 MSEK (31,2) investerats i anldggningstillgangar,
varav 8,9 MSEK (6,6) i Proact Finance avseende kundleveranser.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 458,0 MSEK per den 31 december 2025,
jamfort med 813,5 MSEK foregdende ar. Av den totala
checkrékningskrediten om 158,9 MSEK har inget nyttjats. Banklan
uppgick till 216,4 MSEK och avser dels en trearig lanefacilitet om

20 MEUR fran Svensk Exportkredit, dels en trearig revolverande
kreditfacilitet. Den revolverande faciliteten uppgar totalt till 600
MSEK, varav inget har utnyttjats per den 31 december 2025.
Kreditfaciliteten har forléangts med tva ar, vilket innebér att den 16per
till det tredje kvartalet 2026. Diskussioner kring ett nytt avtal
avseende en fornyad lanefacilitet pagar.

Investeringar i IT-utrustning for molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal. Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet
till 23,6 procent (26,2).

7 | Proact IT Group AB | Bokslutskommuniké januari - december 2025

Nettoskuld

31dec 30sep 31dec 30sep
Belopp i MSEK 2025 2025 2024 2024
Likvida medel 458,0 4445 8135 6521

Checkrékningskredit - - -

Skulder till kreditinstitut, exkl.
skulder avseende finansiell leasing -216,4 -221,0 -229,7 -226,0

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

exkl. finansiell leasing 241,7 2234 583,8 426,2
Skulder avseende finansiell

leasing -262,3 -231,9 -253,7 -2511
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

inkl. finansiell leasing -20,6 -84 3301 1751
Outnyttjad checkrakningskredit 158,9 1591 1591 159,0
Total checkrakningskredit 158,9 159,11 159,1 159,0

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt berdknad utifran géllande skattesatser i respektive land.

Den redovisade skattekostnaden uppgar for helaret till 14,9 MSEK
(58,1) motsvarande en effektiv skatt om 10,8 procent (20,9). Den
effektiva skattesatsen paverkades positivt av en skattemassig
reducering till fljd av férvarvet av BlakYaks i UK.

Aterkop egna aktier

Arsstimman den 6 maj 2025 bemyndigade styrelsen att forvarva
upp till 10 procent av bolagets aktier fram till ndsta arsstamma. Per
den 31 december 2025 har 1 016 511 aktier férvarvats inom detta
bemyndigande. | enlighet med beslut fran bolagsstdmman den 6
maj, makulerades 300 000 aktier den 3 juni 2025 till ett varde av
116 258 SEK fran aktier i eget férvar. Samtidigt gjordes en
fondemission av samma vérde ocksa deti enlighet med
Bolagstdmman i maj.

Bolaget innehar 1 336 745 aktier i eget férvar per den 31 december
2025, vilket motsvarar 4,93 procent av totalt antal aktier. Totala
antalet utestdende aktier uppgick till 25 764 913.

Medarbetare
Den 31 december 2025 uppgick antalet anstallda till 1 073 (1 137).
Medelantal arsanstallda uppgick till 1 103 (1 112).

Moderbolaget i sammandrag

Moderbolagets totala intékter under aret uppgick till 156,17 MSEK
(152,5). Resultat fore skatt uppgick till -31,7 MSEK (272,6).
Skillnaden mot féregaende ar beror framst pa erhallen utdelning
fran dotterbolag 2024 och negativa orealiserade valutakurs-
differenser 2025. Moderbolagets skuld i gemensamt koncern-
valutakonto uppgick per den 31 december 2025 till 743,3 MSEK
(419,6). Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid periodens slut
till 26 (21). Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under
perioden. Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett
under perioden.

Medarbetare
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Business Unit - Nordic & Baltics

--!I=--

Kommentarer

Oktober - december

Nordic & Baltics redovisade en intaktsminskning om 0,9 procent till
710,8 MSEK (717,0), framst drivet av en lagre systemférsaljning jamfort
med ett starkt fjarde kvartal féregaende ar. Minskningen motverkades
delvis av tillvaxt inom tjansteaffaren. Organiskt minskade intékterna
med 1,4 procent (-7,7). Systemintékterna minskade med 2,6 procent till
480,3 MSEK (493,0), vilket huvudsakligen férklaras av flera storre
systemaffarer i jamférelseperioden. Tjansteintédkterna 6kade med 2,8
procent till 229,9 MSEK (223,7), drivet av molntjanster som steg med
4,7 procent till 72,9 MSEK (69,7) samt supportintdkter som &kade med
6,4 procent till 114,0 MSEK (107,1), motverkat av en minskning i
konsulttjanster. Konsulttjanster minskade med 8,3 procent till 43,0
MSEK (46,9).

Justerad EBITA uppgick till 68,3 MSEK (72,3), som ett resultat av
minskningen inom systemaffaren. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 9,6 procent (10,1).

mAndel av total
o,
58% omsattning

Januari - december

Nordic & Baltics redovisade en stark utveckling med en intaktstillvaxt om
4,4 procent till 2 641,5 MSEK (2 529,4), framst drivet av fortsatt hog
efterfragan inom systemaffaren. Organiskt 6kade intdkterna med 5,1
procent (-2,8). Systemintékterna kade med 4,2 procenttill 1 761,7
MSEK (1 690,8), till foljd av flera storre systemaffarer. Tjansteintakterna
o6kade med 4,9 procent till 876,9 MSEK (835,6), med bidrag fran
molntjanster som steg med 10,9 procent till 284,2 MSEK (256,3) och
supportintékter som 6kade med 9,7 procent till 444,8 MSEK (405,4),
motverkat av en minskning i konsulttjéanster. Konsulttjanster minskade
med 14,9 procent till 147,9 MSEK (173,9).

Justerad EBITA 6kade med 4,7 procent till 271,7 MSEK (259,5), drivet av
stark system- och tjansteférsaljning. Den justerade EBITA-marginalen var
oférandrad och uppgick till 10,3 procent (10,3).

okt-dec okt-dec A, jan-dec jan-dec A,

Belopp i MSEK 2025 2024 % 2025 2024 %
Systemintékter 480,3 493,0 -2,6 1761,7 1690,8 4,2
Tjansteintakter, varav 2299 223,7 2,8 876,9 835,6 4,9
supportintakter 114,0 1071 6,4 444,8 405,4 9,7
molntjanster 72,9 69,7 4,7 284,2 256,3 10,9
konsultintakter 43,0 46,9 -8,3 147,9 173,9 -14,9
Ovrigt 0,6 04 677 2,9 29  -1,0
Totala intakter 710,8 717,0 -0,9 2 641,5 25294 4,4
Justerad EBITA 68,3 72,3 5,6 271,7 259,5 4,7
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 10,1 - 10,3 10,3 -

° °
Business Unit - UK o WAndelaviou
15% omsattning

==
Kommentarer

Oktober - december
UK redovisade en intéktsékning om 6,9 procent till 187,3 MSEK (175,3),

Januari - december
UK redovisade en intaktstillvaxt om 7,3 procent till 760,8 MSEK (708,8),

till féljd av en stark utveckling inom tjansteaffaren. BlakYaks Ltd bidrog
positivt till intdkterna med 27,1 MSEK (0,0). Organiskt 6kade intékterna
med 0,9 procent (1,5). Systemintakterna minskade med 3,3 procent till
77,9 MSEK (80,6). Tjansteintékterna 6kade med 15,5 procent till 109,4
MSEK (94,7). Supportintakterna minskade med 4,8 procent till 20,5
MSEK (21,5). Konsulttjanster 6kade till 23,4 MSEK (8,3). Molntjanster
dkade med 0,9 procent till 65,5 MSEK (64,9).

drivet av en stark utveckling inom tjansteaffaren hanforligt till BlakYaks Ltd.
Organiskt minskade omséattningen med 0,7 procent (4,5). Systemintékterna
minskade med 0,9 procent till 328,0 MSEK (330,9). Tjansteintakterna dkade
med 14,5 procent till 432,8 MSEK (377,8). Supportintakterna minskade med
10 procent till 79,5 MSEK (88,4). Intakter fran molntjanster 6kade med 4,4
procent till 265,2 MSEK (254,0). Konsulttjanster dkade och uppgick till 88,1
MSEK (35,4).

Justerad EBITA 6kade till 14,2 MSEK (3,4), med en marginal pa 7,6
procent (2,0). BlakYaks Ltd bidrog positivt till justerad EBITA med 5,4
MSEK med en stark marginal om 19,8 procent.

Justerad EBITA 6kade till 43,4 MSEK (27,1), med en marginal pa 5,7 procent
(3,8). Okningen forklaras av hégre tjanstevolymer, men motverkas nagot av
nedgangen inom supportaffaren. BlakYaks Ltd bidrog positivt till justerad
EBITA med 29,9 MSEK, med en stark marginal om 33,8 procent.

okt-dec okt-dec A, jan-dec jan-dec A,

Belopp i MSEK 2025 2024 % 2025 2024 %
Systemintékter 77,9 80,6 -3,3 328,0 330,92 -0,9
Tjansteintakter, varav 109,4 94,7 15,5 432,8 377,8 14,5
supportintakter 20,5 21,5 -4,8 79,5 88,4 -10,0
molntjanster 65,5 64,9 0,9 265,2 254,0 4,4
konsultintakter 23,4 8,3 1824 88,1 35,4 148,5
Ovrigt - - - = - -
Totala intakter * 187,3 175,3 6,9 760,8 708,8 73
Justerad EBITA 14,2 34 3128 43,4 27,1 59,8
Justerad EBITA-marginal, % 7,6 2,0 - 5,7 3,8 -

* Jamforelsetalen i segmentstabellen for januari - december 2024 avseende omséttning for Business Unit UK har justerats med 1.1 MSEK frén 707,7 MSEK till 708,8
MSEK jamfort med tidigare publicerade delérsrapporter. Aven justerad EBITA har paverkats med samma belopp.
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Business Unit - West
—] 1

Kommentarer

Oktober - december

West redovisade en intdktsminskning om 6,1 procent till 186,4
MSEK (198,5), till f6ljd av en nedgang inom tjansteaffaren. Organiskt
minskade intdkterna med 1,6 procent (-5,8). Systemintakterna 6kade
med 23,5 procent till 54,5 MSEK (44,1). Tjansteintdkterna minskade
totalt med 14,4 procent till 131,8 MSEK (154,0), konsulttjénster
minskade med 28 procent till 23,0 MSEK (31,9). Molntjanster
minskade med 10,4 procent till 94,3 MSEK (105,2).
Supportintdkterna minskade med 14,1 procent till 14,5 MSEK (16,9).

Justerad EBITA uppgick till 4,3 MSEK (3,9), motsvarande en
marginal om 2,3 procent (2,0). Justerad EBITA paverkades positivt
av en lagre kostnadsbas om 2,0 MSEK samt av en dndrad
periodisering och allokering av férséljningsprovisioner, som tidigare
redovisades centralt i koncernen men nu férdelas pa respektive
affarsomrade.

mAndel av total
omsattning

f15

Januari - december

West redovisade en intdktsminskning om 15,4 procent till 717,9 MSEK (848,3),
framst till foljd av nedgangar inom system- och tjansteaffaren. Organiskt
minskade intdkterna med 12,6 procent (3.5). Systemintékterna minskade med
18,9 procent till 182,5 MSEK (225,0). Tjénsteintakterna minskade med 14,1
procent till 534,7 MSEK (622,4), dar konsulttjanster sjonk med 29,3 procent till
92,9 MSEK (131,3). Intékter fran molntjanster minskade med 9,2 procent till
383,3 MSEK (422,3), da nya avtal inte fullt ut kompenserade for den tidigare
héga kundomsattningen Supportintdkterna minskade med 15 procent till 58,4
MSEK (68,8).

Justerad EBITA uppgick till -2,1 MSEK (36,4), motsvarande en marginal om -0,3
procent (4,3). Férsamringen férklaras av en lagre omséttning i kombination
med en kostnadsstruktur som inte varit fullt anpassad till radande
marknadsférutsattningar.

okt-dec okt-dec A, jan-dec jan-dec A,

Belopp i MSEK 2025 2024 % 2025 2024 %
Systemintéakter 54,5 441 23,5 182,5 225,0 -18,9
Tjansteintakter, varav 131,8 1540 -144 534,7 622,4  -14.1
supportintakter 14,5 16,9 -14.1 58,4 68,8 -15,0
molntjanster 94,3 105,2 -10,4 383,3 422,3 9,2
konsultintakter 23,0 31,9 -280 92,9 131,3  -29,3
Ovrigt 0,2 04 -57.2 0,7 08 -124
Totala intidkter 186,4 198,5 -6,1 717.9 8483 -154
Justerad EBITA 4,3 3,9 8,6 2,1 36,4 -105,9
Justerad EBITA-marginal, % 2,3 2,0 - -0,3 4,3 -

Business Unit - Central
|-

Kommentarer

Oktober - december

Central redovisade en intdktsminskning om 27,1 procent till 153,4 MSEK
(210,4), till foljd av nedgangar inom system- och tjénsteaffaren.
Organiskt minskade intdkterna med 23,5 (-8,3). Systemintékterna
minskade med 44,4 procent till 56,6 MSEK (101,8). Tjansteintakterna
minskade med 9,6 procent till 96,4 MSEK (106,6). Intakterna fran
molntjénster minskade med 8,3 procent till 62,2 MSEK (67,9), dér nya
avtal inte kompenserar den tidigare hoga kundomséttningen.
Konsultintékterna minskade med 15,9 procent till 19,3 MSEK (22,9).
Supportintakterna minskade med 5,9 procent till 14,8 MSEK (15,8).

Justerad EBITA uppgick till 1,5 MSEK (5,8), motsvarande en marginal om
1,0 procent (2,8). Minskningen beror i huvudsak pa ldgre omsattning,
men motverkades delvis av lagre kostnadsbas, dndrad periodisering och
allokering av forsaljningsprovisioner, vilka tidigare redovisades centralt i
koncernen men nu férdelas pa respektive affarsomrade.

Andel av total
omsattning

Januari - december

Central rapporterade en intaktsminskning om 24,4 procent till 671,7
MSEK (887,9), till f6ljd av nedgangar inom system- och tjansteaffaren.
Organiskt minskade intdkterna med 21,9 (+7,4). Systemintakterna
minskade med 35,6 procent till 286,4 MSEK (444,8), jamfért med en stark
jamforelseperiod. Tjansteintakterna minskade med 12,8 procent till
381,9 MSEK (438,0), dar den storsta nedgangen ar relaterad till
molntjanster. Intdkter frdn molntjéanster minskade med 15,2 procent till
243,1 MSEK (286,8), dar nya avtal inte kompenserar den tidigare hoga
kundomsattningen. Konsultintdkterna minskade med 11,2 procent till
77,8 MSEK (87,6), samtidigt som supportintakter minskade med 4,2
procent till 61,0 MSEK (63,6).

Justerad EBITA uppgick till -5,5 MSEK (31,2), motsvarande en negativ
marginal om -0,8 procent (3,5). Minskningen forklaras av lagre
omsattning och en kostnadsbas som inte var anpassad till rddande
affarsklimat.

okt-dec okt-dec A, jan-dec jan-dec A,

Belopp i MSEK 2025 2024 % 2025 2024 %
Systemintakter 56,6 101,8 -44,4 286,4 4448 -35,6
Tjansteintakter, varav 96,4 106,6 -9,6 381,9 4380 -12,8
supportintakter 14,8 15,8 -5,9 61,0 63,6 -4,2
molntjanster 62,2 67,9 -8,3 2431 286,8 -15,2
konsultintakter 19,3 22,9 -15,9 77,8 87,6 -11,2
Ovrigt 0,5 20 -739 3,3 52 -36,0
Totala intékter 1534 2104 -271 671,7 887,9 -244
Justerad EBITA 1,5 58 -74,6 -5,5 31,2 -117,6
Justerad EBITA-marginal, % 1,0 2,8 - -0,8 3,5 -
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning per Business Unit

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Nordic & Baltics 710,8 717,0 26415 25294
UK 187.3 175,3 760,8 708,8
West 186,4 198,5 717,9 848,3
Central 153,4 210,4 671,7 887,9
Ovriga -30,0 32,6 -113,2 -110,1
Total nettoomsattning 1208,0 1268,5 4 678,8 4 864,2
Organisk tillvixt per Business Unit

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Procent 2025 2024 2025 2024
Nordic & Baltics -1,4 2,3 5.1 -0,7
UK 0,9 10,4 -0,7 55
West -1,6 171 -12,6 6,6
Central -23,5 21,2 -21,9 13,3
Ovriga 2,8 1,4 2,6 2,7
Total organisk tillvaxt -4,8 -7.2 -3,8 0,6
Justerat rorelseresultat per Business Unit

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Nordic & Baltics 68,3 72,3 271,7 259,5
UK 14,2 3.4 43,4 271
West 4,3 3,9 -2,1 36,4
Central 1,5 58 -5,5 31,2
Ovriga -3,3 -5,3 8,5 3,6
Total justerad EBITA 84,9 80,2 316,0 350,6
Justerad rorelsemarginal per Business Unit

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Procent 2025 2024 2025 2024
Nordic & Baltics 9.6 10,1 10,3 10,3
UK 7,6 2,0 57 3.8
West 2,3 2,0 -0,3 4,3
Central 1,0 2,8 -0,8 3,5
C")vriga -7.5 -12,4 4,9
Total justerad EBITA-marginal 7.0 6,3 6,8 7.2
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Rorelsesegment

Nordic & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederldnderna | Central: Tjeckien och

Tyskland

jan-dec 2025 Nordic & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intékter 2 641,5 760,8 717,9 671,7 179,6 -292,7 46788
EBITDA fére jamforelsestérande poster 319,9 80,8 33,8 23,3 9,3 - 4671
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -48,2 37,4 -35,9 -28,8 -0,8 - -151,2
EBITA fore jamforelsestérande poster 271,7 43,4 2,1 -5,5 8,5 - 316,0
Jamforelsestérande poster -4,4 -2,0 -14,4 -41,3 -22,0 - -84,0
EBITA 267,3 41,4 -16,5 -46,8 -13,5 - 232,0
Av- och nedskrivningar immateriella

anlédggningstillgangar -6,1 -12,6 7,4 -33,2 -1,6 - -60,9
EBIT 261,2 28,8 -24,0 -80,0 -15,1 - 171,0
Finansnetto 8,4 -3,0 -6,5 -16,9 -15,2 - -33,4
Resultat fére skatt 269,6 25,8 -30,5 -96,9 -30,4 - 137,7
Skatt - - - - - -14,9
Periodens resultat - - - - - - 122,7
jan-dec 2024 Nordic & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intékter 25294 707,7 848,3 887,9 1751 -284,1 4864,2
EBITDA fore jamforelsestérande poster 298,2 73,3 75,5 64,4 -0,8 - 509,6
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -38,7 -47,2 -39,1 -33,2 -0,8 - -158,9
EBITA fore jamférelsestérande poster 259,5 26,1 36,4 31,2 -1,6 - 350,6
Jamforelsestérande poster - - - - - - -
EBITA 259,5 26,1 364 31,2 -1,6 - 350,6
Av- och nedskrivningar immateriella

anlédggningstillgangar -5,8 -5,5 -8,2 -29,3 -6,3 -55,1
EBIT 253,8 20,6 28,2 1,9 -9,0 - 295,5
Finansnetto 17,0 -2,5 9.7 -24,7 2,4 - -17,6
Resultat fére skatt 270,8 18,1 18,4 -22,9 -6,5 - 278,0
Skatt - - - - - - -58,1
Periodens resultat - - - - - - 219,9
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Marknadsoversikt

Under det fjarde kvartalet 2025 praglades tech-marknaden av en i
grunden stabil utveckling, men med &kad forsiktighet till féljd av det
makroekonomiska och geopolitiska laget. | takt med véxande
europeisk oro kring beroendet av globala, i synnerhet amerikanska,
molnleverantodrer, dkar intresset fér lokala och regionala 16sningar.
Mot denna bakgrund har Proact aldrig varit battre positionerat, med
ett erbjudande inom séker och flexibel hybridinfrastruktur samt
lokalt férankrad datahantering.

Efterfragan drevs fortsatt av digitalisering, molnmigrering och ékade
krav pa sékerhet och regelefterlevnad, vilket ytterligare starker var
roll som en langsiktig och betrodd partner till vara kunder. Samtidigt
praglas marknaden av hég kostnadsmedvetenhet, langre
beslutsprocesser och ett 6kat fokus pa tydligt afférsvérde i nya
investeringar. | detta marknadslage prioriterar Proact [6nsam tillvéxt
och langsiktiga kundrelationer framfér volym, med fokus pa
effektiva, flexibla och affarsnéra |6sningar i en teknologisk miljé som
i allt hdgre grad formas av Al, molntjanster och nasta fas av
digitalisering.

Satsningarna pa Al fortsatte under kvartalet, men i ett mer
kontrollerat tempo. | Europa ser vi hur tekniken i allt stérre
utstrackning omsétts i konkret verksamhetsnytta - sarskilt inom
industri, sjukvard och offentlig sektor. Samtidigt prioriterade manga
organisationer att konsolidera befintliga initiativ och sakerstélla
stabil drift framfér att lansera nya satsningar. Behovet av
datakapacitet, realtidsbearbetning och robust informationssékerhet
ar fortsatt stort, och véntas 6ka i takt med att fler Al-tillampningar gar
fran pilot till produktion.

Foretag soker i 6kande grad langsiktiga partners som kan erbjuda
mer &n bara kapacitet - aktorer som dven levererar kontroll,
skalbarhet och datasuveranitet. Kombinationen av lokal narvaro och

Huvudtrender

° Inférande av hybridmoln: Anvéandningen av molntjanster
fortsatter vaxa i takt med att foretagen drar nytta av
flexibiliteten, skalbarheten och kostnadseffektiviteten hos
bade publika och privata molnplattformar, i synnerhet
hybridmolnplattformar.

° Okad efterfragan pa datalagring: Datavolymerna som
skapas, lagras och bearbetas vaxer snabbt. Teknik som
artificiell intelligens och maskininlérning, som anvands for att
automatisera processer, optimera datadrivna insikter och
forbattra beslutsfattandet, bidrar i hég grad till lagring och
bearbetning av stora datavolymer.

° Digital transformation, artificiell intelligens och
maskininlérning: Digital transformation fortsatter att vara en
viktig drivkraft fér innovation och effektivisering. Omvélvande
teknologier som artificiell intelligens och maskininlarning
skapar ett véxande behov pa agil infrastrukturutveckling som
stédjer rérliga och komplexa krav.

° Informationssékerhet: | takt med att cyberhoten blir allt
vanligare och mer sofistikerade férblir cybersédkerhet hégsta
prioritet. Verksamheter investerar i avancerade
sakerhetsldsningar for att skydda sin data och sin IT-
infrastruktur fran 6kade risker.

° Hallbarhet och reglering: Verksamheter inf6r miljévanliga
metoder och tekniker fér att minska sitt koldioxidavtryck.
Hallbarhet spelar en allt viktigare roll i IT relaterade beslut,
vilket forstérks ytterligare av EU-direktiv som stéller krav pa
hallbarhetsrapportering.
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djup teknisk kompetens utgér darmed en tydlig konkurrensfordel,
sarskilt i en tid da molnstrategier omprévas, digitala beroenden
granskas och regelverken skérps. | detta marknadslage prioriteras i
hoégre grad stabila, afférsnara |6sningar och langsiktiga samarbeten
framfér snabba volymdokningar.

P& det makroekonomiska planet kvarstar den globala osékerheten,
dven om marknaden under kvartalet varit relativt stabil. Europa
paverkas fortsatt av svag BNP-tillvaxt, geopolitiska spanningar och
osdkerhet i leverantorsledet. Samtidigt f6ljs utvecklingen kring
potentiella prisjusteringar, framfér allt inom hardvara, noggrant da
dessa kan paverka bade kundbeteende och affarsmodeller dver tid.
Motstandskraft och afférskontinuitet blir darmed lika avgérande som
innovationskraft, dér lagring, backup och cybersdkerhet inte langre
ses som stédfunktioner, utan som centrala komponenter i
verksamhetskritisk IT.

Parallellt fortsétter hallbarhetskraven att skarpas. EU:s framvéxande
ESG-regelverk 6kar kraven pa transparens, datatillgang och kontroll
dver hela leverantérskedjan. Fér manga organisationer innebéar
detta en nédvandig omstéllning, dar teknikval och
infrastrukturlsningar far allt stérre betydelse for saval
regelefterlevnad som langsiktigt héllbarhetsarbete.

Proact kombinerar djup teknisk kompetens med lokal forstaelse och
erbjuder bade operativ leverans och strategisk vagledning - fran
traditionella datacenter till molnbaserad Al-infrastruktur och
hybridlésningar daremellan. | ett marknadsldge préaglat av
kostnadsmedvetenhet och 6kade krav pa tydligt affarsvérde starker
vi var position som partner for de mest komplexa och
verksamhetskritiska IT-behoven.

Global BNP och IT-investeringar, prognos 2023-2026
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Deep-dive: Cybersidkerhet i en allt mer komplex och
sarbar digital verklighet

Digitala system &r idag affarskritiska och i manga fall dven
samhallskritiska. Nar verksamheter blir mer uppkopplade och
datadrivna dkar ockséa exponeringen for cyberattacker, drift-
stérningar och informationslackor. Konsekvenserna av en incident
kan snabbt bli omfattande - ekonomiskt, operativt och for
fortroendet.

Cybersékerhet handlar darfor inte langre enbart om att férhindra
intrang. Det handlar om att bygga motstandskraft: formagan att
férebygga, upptéacka, hantera och aterhamta sig fran incidenter
- oavsett orsak. For organisationer innebér det ett behov av
helhetssyn dér teknik, processer och ménniskor samverkar.

Samtidigt tydliggor regelverk som NIS2 denna utveckling genom att
stélla krav pa bade sékerhetsatgérder och aterstallningsférmaga.
Men oavsett regulatoriska krav &r behovet detsamma: verksamheten
maste fungera dven nar nagot gar fel.

Fran skydd till operativ motstandskraft

Ett modernt cybersikerhetsarbete bygger pa flera lager.
Forebyggande skydd som natverkssakerhet, identitetshantering och
atkomstkontroller &r grundldggande. Lika viktigt &r kontinuerlig
Svervakning for att snabbt upptécka avvikelser och hot.

Men ingen organisation kan rékna med att undvika alla incidenter.
Dérfor blir férmégan att agera snabbt och aterstélla verksamheten
avgorande. Cybersdkerhet mats i praktiken inte bara i hur val
attacker stoppas - utan i hur snabbt och kontrollerat organisationen
kan aterga till normal drift nér de intréffar.

Backup & Recovery - en central del av
cybersdkerheten

Backup och Recovery ar en av de mest kritiska, men ofta
underskattade, delarna av cybersakerhet. Nar system slas ut av
ransomware, data forstors eller tillgangen till afférskritisk
information forsvinner ar det Backup & Recovery som avgér om
verksamheten stoppas helt - eller kan fortsatta med begrénsad
paverkan.

En modern backuplésning handlar inte bara om att spara kopior av
data. Den maste vara:

e  Skyddad mot manipulation och cyberattacker

e Isolerad fran produktionsmiljoer

e Anpassad efter verksamhetens krav pa aterstéllningstid
och datatolerans

e Regelbundet testad for att sékerstélla att aterstélining
faktiskt fungerar

Cyberangrepp riktar sig idag ofta &ven mot sékerhetskopior. Darfor
maste backup vara en integrerad del av den dvergripande
cybersdkerhetsstrategin - inte en separat teknisk funktion.

Nar det oviantade intraffar

Vid en allvarlig incident &r tiden till terstélining avgérande. Ju
langre systemen ligger nere, desto storre blir paverkan pa kunder,
intékter och fértroende. Backup & Recovery fungerar darfér som
den sista forsvarslinjen nér andra skydd sviktar.

Genom tydliga processer, automatiserade aterstéllningsfléden och
regelbundna tester kan organisationer minska bade stillestandstid
och osdkerhet i en pressad situation. Det skapar trygghet - inte bara
for IT, utan for hela verksamheten.

Informations- och cybersédkerhetsnivaer

Under niva 1 Niva 1 Niva 2 Niva 3
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Kalla: Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB), januari 2025

Sektorer som paverkas av NIS2-direktivet

Digital infrastruktur; 16% Ovriga (leverantérskedjan); 15%

- 12%
Offentlig sektor; 12% Energi och allménnyttiga

tjanster; 18%

Halso- och sjukvéard och
ldkemedel; 10%

Finansiella tjanster; 8% Transport och logistik; 14%

Livsmedel och
jordbruk; 7%

Kalla: Europeiska kommissionen, NIS2-direktivet (2022/2555/EU)

Nar aterstillning blir en affarsfraga

Backup & Recovery é&r inte langre en fraga enbart for IT-
avdelningen. Val av aterstéllningsstrategi paverkar direkt
verksamhetens férmaga att leverera tjanster, uppfylla
kundataganden och hantera regulatoriska krav. D&arfér behover
beslut kring aterstallningstid, dataskydd och prioritering av system
utga fran verksamhetens faktiska behov - inte tekniska
standardantaganden. Nar Backup & Recovery férankras pa
ledningsniva skapas en gemensam forstaelse for risk, ansvar och
konsekvenser, vilket &r avgérande nér snabba beslut maste fattas
under en pagaende incident.

Proacts roll - fran strategi till fungerande aterstélining

Proact hjalper organisationer att bygga cybersékerhet med fokus pa
verklig motstandskraft. Vi kombinerar teknisk expertis med
férstaelse for verksamhetskritiska krav och stéttar vara kunder i allt
fran strategi och design till implementation och I6pande férbattring.

Inom Backup & Recovery innebar det |6sningar som &r sékra,
skalbara och testade - med malet att sékerstélla att data och system
snabbt kan aterstéllas nar det verkligen galler.

Cybersakerhet handlar i slutdndan inte om att undvika alla risker,
utan om att vara férberedd. Med ratt férutsattningar pa plats kan
organisationer fortsétta fungera dven i en oséker digital varld.



Ovrig information

Generell information

Bolagets firma &r Proact IT Group AB (publ) med s&te i Solna, adress
Frésundaviks Allé 1, 169 04 Solna. Bolaget ar sedan 1999 noterat pa
Nasdaq Stockholm under symbolen PACT.

Handelser efter balansdagen

Proact utsags till auktoriserad VMware Cloud Service Provider
(VCSP) inom Broadcom Advantage Partner Program.

Transaktioner med néarstaende

Inga transaktioner mellan Proact och nérstdende, som vasentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat, har gt rum under
kvartalet.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Proact paverkas inte direkt av pagaende konflikter i omvérlden.
Daremot kan utvecklingen i den globala ekonomin, i form av
inflation, valutakursfluktuationer, lagre ekonomisk tillvaxt samt
stérningar i leveranskedjor medféra dkade risker fér Proact.
Leveransstorningar kopplade till den globala halvledarbristen
paverkar i nuldget Proact begransat, men nya stdrningar kan komma
att paverka Proacts férmaga att leverera erhallna kundordrar
negativt. De aviserade tullarna i USA kan ocksa bidra till 6kade
handelsspanningar och paverka de globala marknaderna, vilket
indirekt kan fa féljdeffekter dven fér europeiska aktérer som Proact. |
Svrigt har inga risker eller osakerhetsfaktorer féréndrats i jamférelse
med de som omnamnts i senast avgivna ars- och
hallbarhetsredovisning. Fér en utférligare beskrivning av vésentliga
risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till Proacts ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vérdefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning.
For definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till &rs- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Proact i korthet

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning om 2,60
kronor (2,40) per aktie fér verksamhetsaret 2025, motsvarande totalt
67 MSEK (64). Utdelningen motsvarar 55 procent (29) av arets
nettoresultat. Exklusive engangskostnader relaterade till
kostnadseffektivitetsprogrammet motsvarar utdelningen 35 procent
av arets nettoresultat.

o
Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas den 5 maj 2026 klockan 16:00 i
Solna. Arsredovisningen kommer att offentliggéras och finnas
tillganglig pa Proacts hemsida, www.proact.se, under den forsta
veckan i april. Valberedningens forslag kommer att presenteras i
kallelsen till arsstdmman samt pa bolagets hemsida, www.proact.se

Aktien

Aktiekapitalet uppgartill 10 618 837 kronor férdelat pa 27 101 658
aktier med kvotvérde 0,39 kronor. Samtliga aktier &ger lika andel i
bolagets tillgangar och vinst samt ger ratt till en rost vid
bolagsstdmma. Vid arsstamman far varje réstberattigad rosta for
fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier utan
begrénsningar i rostratten.

Aktiedgare
Andel av kapital
Aktiedgare per 31 dec 2025 Antal aktier och réster
Aktiebolaget Grenspecialisten 3400 000 12,6%
Fidelity Investments (FMR) 2289 306 8,5%
Alcur Fonder 1725761 6,4%
Handelsbanken Fonder 1714 879 6,3%
Proact IT Group AB 1336745 4,9%
Lansforsakringar Fonder 1256775 4,6%
Avanza Pension 1251274 4,6%
Management 945 241 3,5%
Livférsakringsbolaget Skandia 836 685 3,1%
Nordnet Pensionsfoérsékring 789 429 2,9%
15546 095 57.4%

Kalla: Monitor av Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och
datacenterlésningar. Vi hjélper vara kunder att lagra, koppla samman, skydda, sékra och skapa varde genom data, med fokus

pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden 6ver, har mer én 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte
information i molnet. Proact-koncernen har fler an 1 100 anstéllda med verksamhet i 12 lander i Europa och i USA.

Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under

symbolen PACT.

For mer information om Proact, besdk oss pa www.proact.se.
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https://proactonline.sharepoint.com/sites/InvestorRelations/Shared%20Documents/Quarterly%20reports/2025%20Quarterly%20reports/2025%20Q4/www.proact.se
http://www.proact.se/
https://www.proact.se/

Undertecknad forsékrar att denna delarsrapport ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna, den 10 februari 2026

Magnus Lénn
VD och koncernchef

Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Viktig information

Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar Proact IT Group AB:s aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "forvantar”, "kan”, "bedémer”, “planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebér indikationer eller férutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgér
framatriktad information. Framatriktad information ar till sin natur férenad med savél kdnda som okénda risker och osédkerhetsfaktorer eftersom
den &r avhangig framtida handelser och omstédndigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller

utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig frdn vad som uttalas i framatriktad information
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Systemintakter 665,8 7145 2549,8 2 685,7
Tjansteintakter 541,3 551,6 2123,6 2170,8
varav supportintdkter 163,3 161,4 641,8 625,4
varav intakter frén molntjénster 271,6 283,9 10834 1130,0
varav konsultintakter 106,3 106,3 398,5 415,4
Ovriga intakter 1,0 2.4 5,4 7,7
Totala intakter 1208,0 1268,5 4 678,8 4 864,2
Kostnad fér salda varor och tjanster -924,8 -961,7 -3572,0 -3 655,7
Bruttoresultat 283,2 306,8 1106,7 1208,5
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -126,3 -141,3 -471,8 -525,3
Administrationskostnader -91,0 -99,0 -380,0 -387,6
Jamforelsestorande poster -55,1 - -84,0 -
Rorelseresultat (EBIT) 10,8 66,5 171,0 295,5
Finansnetto -5,1 -2,7 -33,4 -17,6
Resultat fore skatt 57 63,7 137,7 278,0
Inkomstskatt 8,7 -13,4 -14,9 -58,1
Periodens resultat 14,4 50,3 122,7 219,9
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Foérandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -11,9 6,8 -34,0 17,0
Skatteffekt pa férandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 2,3 1.4 6,7 -3,5
Omrékningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter 1,3 9,9 -38,4 22,4
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat -10,8 15,3 -65,7 35,9
Summa totalresultat fér perioden, netto efter skatt 3,6 65,6 57.1 255,8
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14,4 50,3 122,7 219,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - _ - _
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3,6 65,6 57.1 255,8
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Data per aktie! 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 0,56 1,87 4,67 8,15
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning, kr 0,56 1,87 4,67 8,15
Eget kapital per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kr 40,46 43,58 40,46 43,58
Kassaflode fran I6pande verksamheten per aktie, kr 8,89 7,70 14,87 19,48
Antal utestaende aktier vid periodens slut 25764913 26901469 25764913 26901 469
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 25931662 26970371 26282872 26987 862
1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 2,87 procent. Bolaget har aterk&pt egna aktier som finns i eget férvar, vilket

paverkar nyckeltal ovan.
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Balansrakning for koncernen i sammandrag

31dec 31dec
Belopp i MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12957 1021,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 177,4 129,6
Materiella anldggningstillgangar 327,0 319,2
Andra langfristiga fordringar 644,6 614,8
Uppskjutna skattefordringar 26,5 22,2
Omsattningstillgangar
Varulager 23,6 20,8
Kundfordringar och évriga fordringar 1465,3 1533,7
Likvida medel 458,0 813,5
Summa tillgangar 4418,1 4 475,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1042,4 11724
Summa eget kapital 1042,4 1172,4
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, réntebarande 166,1 395,9
Langfristiga skulder, ej rantebarande 963,6 943,6
Uppskjutna skatteskulder 60,0 47,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, réntebérande 312,6 112,3
Kortfristiga skulder, ej rantebérande 18733 1804,0
Summa eget kapital och skulder 44181 4475,7
Féréndring av koncernens egna kapital

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Vid periodens bérjan 1172,4 1008,6
Periodens totalresultat 57,1 255,8
Utdelning -64,2 -54,0
Aktiesparprogram och personaloptioner 5,9 3,9
Aterkép av egna aktier -118,4 -42,8
Salda tidigare aterkopta aktier 1,3 1,0
Vid periodens slut 10424 1172,4
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Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Periodens rorelseresultat 10,8 66,5 171,0 295,5
Justeringar for poster som ej ar kassaflédespaverkande
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 59,3 53,5 2121 2141
Finansiell leasingférsaljning 4.1 4,9 18,8 26,2
Aterlaggning av icke kassaflodespaverkande poster 28,9 24,7 32,3 2,6
Forandring avsattningar 17,2 -3,7 12,7 0,8
Betald inkomstskatt -44.8 12,8 -102,5 -58,8

75,6 133,1 3445 480,4

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Varulager 1,3 -1,3 -4,0 -5,0
Rérelsefordringar -91,8 -82,0 -16,4 -133,8
Rérelseskulder 2439 157,4 59,1 182,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 229,1 2071 383,2 524,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av verksamheter -82,8 - -289,4 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7.1 -6,6 -40,2 -30,0
Avyttring materiella anldggningstillgangar 0,0 - 0,0 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -0,5 -2,2 -1,2
Okning / Minskning langfristig fordran -6,4 11 -5,5 4,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96,3 -6,0 -337,5 -26,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - - -64,2 -54,0
Upptagna / amorterade |an - - - -
Erhallna réntor 2,4 3,7 11,5 13,2
Betalda réntor -3,0 -59 -20,3 -26,5
Amortering leasingskulder -64,6 -34,3 -165,1 -135,5
Ovrigt kassafléde fran finansieringsverksamheten -43,5 -12,6 -127,3 -44,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108,7 -49,0 -365,5 -247,2
Periodens totala kassafléde 241 152,1 -319,8 250,3
Likvida medel vid periodens borjan 4445 652,1 813,5 547,9
Kursdifferens i likvida medel -10,5 9,2 -35,7 15,3
Likvida medel vid periodens slut 458,0 813,5 458,0 813,5
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Alternativa nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 1208,0 1268,5 4 678,8 4.864,2
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 46,0 - 108,9 -7,5
varav valutapaverkan -46,0 6,6 -109,6 23,2
Totala intakter, organiskt 1208,0 1261,9 4 .679,4 4875,0
Organisk tillvaxt totala intdkter, % -4,8 7,2 -3,8 0,6
Systemintékter 665,8 714,5 25498 2 685,7
varav hanforligt till férvéarv och avyttringar 14,5 - 16,2 -2.1
varav valutapaverkan -20,5 2,6 -49.,8 -4,3
Totala systemintakter, organiskt 671,8 711,9 2583,3 26921
Organisk tillvaxt systemintakter, % -6,0 -12,3 -3,8 -0,2
Tjansteintakter 541,3 551,6 2123,6 2170,8
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 31,5 - 92,7 -5,4
varav valutapaverkan -25,4 40 -59,7 11
Totala tjansteintékter, organiskt 535,2 547,6 2 090,6 2175,2
Organisk tillvaxt tjansteintakter, % -3,0 0,1 -3,7 1,4
Bruttoresultat 283,2 306,8 1106,7 1208,5
Bruttomarginal, % 23,4 24,2 23,7 24,8
EBIT 10,8 66,5 171,0 295,5
EBIT marginal, % 0,9 5,2 3,7 6,1
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -36,5 -39,8 -151,2 -158,9
EBITDA 66,3 120,0 3831 509,6
EBITDA marginal, % 55 9,5 8,2 10,5
Jamforelsestorande poster i EBITDA, férvéry -1.1 - -5,3 -
Jamforelsestérande poster i EBITDA, atgardsprogram -54,0 - -78,7 -
Justerad EBITDA 121,4 120,0 4671 509,6
Justerad EBITDA marginal, % 10,1 9,5 10,0 10,5
Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -19,0 -13,7 -60,9 -55,1
EBITA 29,8 80,2 232,0 350,6
EBITA marginal, % 25 6,3 5,0 7.2
Jamforelsestérande poster i EBITA, férvarv -1.1 - -5,3 -
Jamférelsestérande poster i EBITA, atgardsprogram -54,0 - -78,7 -
Justerad EBITA 84,9 80,2 316,0 350,6
Justerad EBITA marginal, % 7,0 6,3 6,8 7.2
Resultat fére skatt 57 63,7 137,7 278,0
Nettomarginal, % 0,5 5,0 2,9 5,7
Resultat efter skatt 14,4 50,3 122,7 2199
Vinstmarginal, % 1,2 4,0 2,6 4,5
Eget kapital 1042,4 11724 1042,4 1172,4
Balansomslutning 44181 4 475,7 44181 4 .475,7
Soliditet, % 23,6 26,2 23,6 26,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr? - - 1.1 1,1
Likvida medel 458,0 813,5 458,0 813,5
Skulder till kreditinstitut, exkl. skulder avseende finansiell leasing -216,4 -229,7 -216,4 -229,7
Skulder avseende finansiell leasing -262,3 -253,7 -262,3 -253,7
Nettoskuld -20,6 330,1 -20,6 330,1
Skuldséattningsgrad, ggr? - - -0,2 0,6
Réntabilitet pa eget kapital, % - - 0,1 20,2
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 35,2 7,5 37,4 35,2
Sysselsatt eget kapital 1674,9 1680,6 1674,9 1680,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %" 10,4 19,7
Investeringar i anlaggningstillgangar 84,3 38,7 2011 158,7
Resultat fére skatt per anstalld, kSEK 53 57,5 124,8 250,0
Medelantal arsanstéllda 1081 1108 1103 1112

1) Berdknas endast for heléar och rullande 12 manader.
Definitioner av nyckeltal, se Ars- och hallbarhetsredovisning 2024. De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pa &r de sedvanliga nyckeltalen som anvands fér branschen och
av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 156,1 152,5
Kostnad salda varor och tjanster 0,1 R
Bruttoresultat 156,0 152,5
Administrationskostnader -171,7 -161,4
Rérelseresultat -15,7 -8,9
Finansnetto 41,0 281,6
Resultat efter finansnetto -56,7 272,6
Bokslutsdispositioner 25,0 _
Resultat fore skatt -31,7 272,6
Inkomstskatt 5,4 2,8
Periodens resultat -26,3 269,8
Moderbolagets balansriakning i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1369.3 1130,3
Omsattningstillgangar 202,6 305,7
Summa tillgangar 1571,8 1436,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 42,5 41,9
Fritt eget kapital 420,1 634,0
Summa eget kapital 462,5 676,0
Langfristiga skulder - 243,6
Kortfristiga skulder 1109,3 516,5
Summa eget kapital och skulder 1571,8 1436,0
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS34
och Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2. Tillimpade redovisningsprinciper
Sverensstémmer med vad som framgar i arsredovisningen fér 2024.
Samtliga belopp visas i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma och dérmed
kan summan av enskilda siffror avvika fran den presenterade
aggregerade siffran. Om inte annat anges presenteras
jamférelsesiffror i denna rapport inom parentes och hanvisar till
motsvarande period féregaende ar.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantdrskostnader,
tillaggskopeskillingar och rantebarande skulder.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvérderingar. Samtliga derivat redovisas I6pande till verkligt varde
med vérdeféréndringarna redovisade i rapporten Over totalresultatet
inom kostnad sald vara for de derivat som ar kopplade till
leverantdrsskulder respektive finansiella poster fér de derivat som ar
kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat &r varderade till

Not 2. Flerarsoversikt

verkligt varde inom niva 2 det vill séga verkligt varde faststéllt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga dvriga finansiella
tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket
inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som &vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvérde, vilket inkluderar
leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut |6per med rérlig rénta, och
redovisad rénta ligger i nivda med aktuell rénta pa skulder till
kreditinstitut och dvriga finansiella tillgangar och skulder 16per med
korta |6ptider.

Tillaggskopeskillingar klassificeras till niva 3 och avser langfristiga
atagande. Langfristiga skulder ar varderade till verkligt varde via
resultatet. Det bokférda vérdet for tillaggkopeskilling med forfall
senare an ett ar men inom tre ar varderat enligt niva 3 ar 36,8
(MSEK). Baserat pa detta bedéms samtliga finansiella tillgangars och
skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning av verkligt
vérde.

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 4678,8 4864,2 4847,3 4756,8 35250
EBITDA 3831 509,6 457,9 473,2 348,6
EBITDA marginal, % 8,2 10,5 9.4 9,9 9.9
EBITA 232,0 350,6 285,5 3131 197,5
EBITA marginal, % 5,0 7,2 59 6,6 56
EBIT 171,0 2955 229,8 260,6 166,2
EBIT marginal, % 3,7 6,1 4,7 55 4,7
Resultat fére skatt 137,7 278,0 218,3 2442 151,9
Nettomarginal, % 2,9 5,7 4,5 51 4,3
Resultat efter skatt 122,7 219,9 1731 191,5 117,2
Vinstmarginal, % 2,6 4,5 3,6 4,0 3,3
Soliditet, % 23,6 26,2 24,9 21,8 21,0
Kapitalomséattningshastighet, ggr 11 11 1,2 1,2 11
Rantabilitet pa eget kapital, % 11 20,2 18,2 23,4 17.8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,4 19,7 16,3 17,2 13,4
Utdelning till moderbolagets aktiedgare! 64,4 54,0 50,8 41,2 41,2
Investeringar i anlaggningstillgdngar 211,0 158,7 148,3 397.5 550,7
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 37,4 35,5 40,0 26,7 19,8
Resultat fére skatt per anstalld, kSEK 124,9 250,0 188,2 210,6 147,9
Medelantal arsanstallda 1103 1112 1160 1160 1027
Periodens resultat per aktie, kr2 4,65 8,15 6,29 6,97 4,27

1) Avser det ar da utdelning verkstélldes. For verksamhetsaret 2024 lamnades en utdelning om 2,40 kr per aktie, totalt 64,2 MSEK.
2) Berdknat pa vagt genomsnittligt antal utestdende aktier. Jamfdrelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
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Not 3. Intdkter per bransch och geografiskt omrade

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Telekom 70,8 113,8 323,6 371,0
Bank, Finans 80,3 57,8 470,4 339,4
Energi 63,4 71,4 2771 364,4
Tillverkande industri 160,6 121,8 549,2 532,2
Media 10,0 9,4 47,6 73,4
Handel & tjanster 195,9 202,7 805,1 858,3
Offentlig sektor 497,8 503,92 1617,4 1637,3
Ovrigt 129,2 187,8 588,3 688,2
Totala intékter 1208,0 1268,5 4 678,8 4864,2

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 3334 297,8 1726,7 1606,4
Storbritannien 187,3 -432,7 760,8 99,8
Nederldnderna 165,2 -542,2 628,4 35,2
Tyskland 146,4 90,4 637,6 718,8
Ovrig lander 375,7 1855,2 925,3 24041
Totala intakter 1208,0 1268,5 4 678,8 4 864,2
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Not 4. Forvarv

Under 2025 har tva dotterbolag forvérvats. Den 17 mars 2025
férvarvades 100 procent av aktierna och résterna i BlakYaks Ltd och
den 5 december forvarvades 100 procent av aktierna och résterna i
Consular Aps.

Det finns poster i férvarvsanalyserna som kan komma att omvérderas
eftersom bolagen varit i var &go kort tid. Detta galler alla tillgdngar
och skulder i férvarvsbalanserna, men framst kundavtal och goodwill.
Forvarvsanalyserna &r preliminéra fram tills tolv manader efter
férvarvsdatum. Av denna anledning lédmnas endast férvarvade
tillgdngarnas verkliga vérde samt férvarvade tillgangar och skulder.
Vid férvéarven har kopeskillingen fér aktierna varit stérre én de
bokférda tillgdngarna i de forvarvade verksamheterna, vilket medfért
att forvarvsanalyserna ger upphov till immateriella tillgangar.

férsékringssektorerna med fokus pa att leverera vardeskapande
|6sningar till medelstora och stora féretag pa den brittiska
marknaden, vilket &r i linje med bolagets langsiktiga strategi for att
erbjuda sina kunder en &nnu starkare och mer konkurrenskraftig
portfdlj av nasta generations infrastruktur- och plattformslésningar.
BlakYaks ar ett privatagt foretag med 50 anstéllda och &r baserat i
England med huvudkontor i London. Bolaget har en kundbas och ett
erbjudande som kompletterar Proacts erbjudande val.

Under kvartalet har BlakYaks bidragit med 27,1 MSEK i intékter och
5,4 MSEK i rorelseresultat. Om Proact hade &gt BlakYaks hela aret
hade bolaget bidragit till koncernens omsattning med 106,1 MSEK
samt ett rorelseresultat om 35,8 MSEK.

Mar Dec
BlakYaks Ltd 2025 Consular ApS 2025
Belopp i MSEK Belopp i MSEK
Goodwill 248.2 Goodwill 98.0
Kundrelationer 86.2 Kundrelationer 19.9
Varumérke 4.9 Varumérke 6.2
Uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar 228 Uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar 57
Summa &vervirden 316.5 Summa &vervirden 118.3
Immateriella anldggningstillgdngar 0.1 Immateriella anldggningstillgangar -
Materiella anldggningstillgangar 0.2 Materiella anldggningstillgdngar 1.0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10.7 Kundfordringar och évriga fordringar 32.7
Likvida medel 37.6 Likvida medel 221
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder 5.4 Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder -29.9
Summa netto férvarvade identifierbara tillgangar 43.2 Summa netto férvérvade identifierbara tillgangar 26.0
Képeskilling 359.7 Kopeskilling 144,3
Avgar: Avgar:
Forvarvad kassa -37.6 Forvéarvad kassa -22.1
Uppskjuten betalning av villkorad képeskilling -125.5 Uppskjuten betalning av villkorad képeskilling -29.4
Netto kassafléde 196.7 Netto kassafléde 92,7

Forvarvet avser 100 procent av aktierna och résterna i BlakYaks Ltd.
Forvérvet slutfordes 17 mars 2025. Bolaget konsolideras fran och
med 1 mars.

En justering av den preliminéra férvarvsanalysen har gjorts under
kvartal fyra. De poster som har féréndrats ar: férvarvade évervarden
pa immateriella tillgangar, uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar
och skuld avseende uppskjuten betalning av villkorad képeskilling
samt férvérvade identifierbara nettotillgdngar i dotterbolaget.

Av total képeskilling om 359,7 MSEK har 247,0 MSEK utbetalats
kontant vid forvérvstidpunkten, resterande villkorad képeskilling
betalas ut under en period av 2,8 ar férutsatt att BlakYaks Ltd nar
férvantad finansiella samt faststallda verksamhetsmal. Totala
férvarvskostnader som belastat resultatet uppgar till 4,2 MSEK.

Goodwill i detta férvarv motiveras av att forvarvet &r en viktig del av
Proacts tillvéxtstrategi med ambitionen att bredda erbjudandet och
utdka nérvaron pa bolagets nyckelmarknader. Férvarvet av BlakYaks
Ltd stérker Proacts marknadsnarvaro och expertis nar det géller
molntransformation och fullt automatiserade Microsoft Azure-
|8sningar bolaget en stark position inom finans- och
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Forvérvet avser 100 procent av aktierna och résterna i Consular ApS.
Forvarvet slutférdes 5 december 2025. Bolaget konsolideras fran och
med 1 december.

Av total kopeskilling om 144,3 MSEK har 114,9 MSEK utbetalats
kontant vid forvarvstidpunkten, resterande villkorad képeskilling
betalas ut under en period av 2 ar férutsatt att Consular nar férvantad
finansiella samt faststallda verksamhetsmal. Totala férvarvskostnader
som belastat resultatet uppgar till 1,17 MSEK.

Goodwill i detta forvérv motiveras av att férvarvet bidrar till att Proact
starker sin position pa den nordiska marknaden samt att férdjupa sin
expertis inom infrastruktur och molnlésningar. Consular har en
kundcentrerad kultur och langvariga, aterkommande kundrelationer
inom bade privat och offentlig sektor. Bolaget har byggt upp ett
starkt fértroende pa den danska marknaden genom att konsekvent
leverera hog kvalitet och vardeskapande |dsningar. Med en djup
forstaelse for kundernas behov kombinerar Consular teknisk
spetskompetens med ett pragmatisk och affarsnéra arbetssatt.
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Kontakt

Magnus Lénn, VD och koncernchef
magnus.lonn@proact.eu

Asa Regen Jansson, Interim CFO
asa.regen.jansson@proact.eu

Christopher Ramstedt, Group Communications Manager
christopher.ramstedt@proact.eu

Proact IT Group AB

Frésundaviks Allé 1
Box 4061, 169 04 Solna
Telefon 08-410 666 00

Www.proact.se

Informationen &r sddan som Proact IT Group AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen [&mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners

férsorg, for offentliggérande den 10 februari 2026 kl. 08:00 (CET).

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 2026 kl. 08:00, 5 maj 2026
Arsstamma 2026 kl. 16:00, 5 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 kl. 13:00, 16 juli 2026
Delarsrapport Q3 2026 kl. 08:00, 22 oktober 2026

Inbjudan till rapportpresentation

Den 10 februari 2026 kl. 09:00 CET presenterar VD och koncernchef
Magnus Lénn tillsammans med interim CFO Asa Regen Jansson
rapporten. Efter presentationen finns mojlighet att stélla fragor.
Presentationen halls pa engelska.

Lank till webbsandningen

Presentationen och en inspelad version av webbsandningen
kommer att finnas tillgénglig pa www.proact.se efter sandningen.
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