ogunsen.




Innehall

Grund fér upprattande 3
Var verksamhet 4
VD har ordet 5
Om Ogunsen 6
Strategi och affarsmodell 8
Samarbeten som gér skillnad 9
Att skapa varde genom samverkan 10
Intressenternas perspektiv och férvantningar 11
Véasentlighetsanalys och strategiska fokusomraden 12
Vart bidrag till Agenda 2030 17
Hallbarhetsstyrning 18
Organisation och ansvar 19
Mal och uppfdljning - var vag framat 20
Certifieringar och auktorisationer 21
Hallbart arbetsliv 22
Vara medarbetares valmaende och utveckling 23
Kandidatens karriarresa och trygghet 26
Uppféljning och resultat 27
Ansvarsfullt féretagande 33
Affarsetik och foretagskultur 34
Uppféljining och resultat 36
Klimatsmart verksamhet 37
Véra insatser for klimat och miljo 38
Uppféljning och resultat M
Index 43
Revisorns yttrande 48



VAR VERKSAMHET SAMVERKAN STYRNING HALLBART ARBETSLIV

Grund for upprattande

B1 Grund for upprattande av rapporten

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

Rapporten fér 2025 omfattar perioden 1 januari till 31 december 2025 och omfattar Ogunsen AB och dess
dotterbolag och har uppréattats pa samma konsoliderade basis som var finansiella rapport fér 2025. Viktiga
eller vasentliga hadndelser som har intraffat fran och med 1 januari 2026 fram till publiceringsdatumet ar ocksa

behandlade i denna rapport.

Detta &r Ogunsen AB:s sjunde hallbarhetsrapport (den sjatte publicerades 2025-03-30).

Foérandring av redovisningsprincip och val av standard

Foregaende ars hallbarhetsrapport upprattades i linje med kraven i ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) som ett led i bolagets anpassning till CSRD. D4 reviderade tréskelvarden och
det sa kallade "Omnibusforslaget" innebar att Ogunsen inte langre omfattas av CSRD, har vi valt att
frdn och med innevarande rakenskapsar rapportera enligt EFRAG:s frivilliga standard for sma och
medelstora féretag (VSME).

Syftet med valet av ramverk ar att sékerstalla att rapporteringen fortsatt ar relevant, jamférbar
och anvandbar for vara intressenter, samtidigt som vi optimerar vara resurser genom en mer effektiv
rapporteringsprocess. Genom att tillampa VSME minskar vi den administrativa bérdan utan att géra
avkall pa den transparens som &ar vasentlig for bolagets intressenter.

Tillampning av moduler

Rapporten foljer huvudsakligen Basmodulen i VSME. Dar det ar motiverat av vasentlighet och
intressenternas informationsbehov har vi dven inkluderat utvalda upplysningar fran den Omfattande
modulen. Detta for att ge en djupare bild av hur vi styr och féljer upp vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor.
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Omfattning och avgransningar

Innehallet i rapporten styrs av bolagets vasentlighetsanalys. | féregdende ars rapport bedomdes
miljdomradet inte vara vasentligt for bolaget. Till foljd av en férnyad analys samt 6kade krav fran vara
intressenter, har vi i ar valt att utdka var rapportering till att inkludera koldioxidutslapp.

Vi rapporterar vara vixthusgasutslapp i enlighet med modulerna i VSME. Ovriga miljsomraden i
standarden (vatten, biologisk mangfald, resursanvandning samt férorening av luft, vatten och mark)
beddms fortsatt ha en obetydlig relevans for var verksamhet och har darfér utelamnats.
Bedémningen grundar sig pa att Ogunsens verksamhet, som ar rekrytering och bemanning, varken
medfér betydande risker eller paverkan inom dessa omraden. Avsaknaden av vasentliga risker eller
faktisk paverkan gor att dessa krav enligt VSME-standarden kan utelamnas.

Vi foljer utvecklingen av relevanta regelverk och omvarldsforandringar och kommer arligen att
omprdva vasentlighetsbedémningen for att sékerstalla att rapporteringen forblir aktuell och
intressentorienterad.

Rapporten &r inte granskad av tredje part. Revisorns uttalande avseende hallbarhetsrapporten finns i
slutet av rapporten. Om du har nagra fragor eller synpunkter pa rapporten &r du valkommen att
kontakta Petra Férnell, Compliance & Sustainable Officer, Ogunsen.



Var verksamhet

Vi skapar méjligheter f6r manniskor
och organisationer att utvecklas.

Manniskor ar hjartat i Ogunsens verksamhet. Var férmaga att
identifiera, utveckla och matcha kompetens ar det som skapar
varde for vara kunder och karriarmajligheter for vara kandidater.

For oss ar hallbarhet oskiljaktigt fran var affar; genom
kompetensbaserade och rattvisa processer, dar individens
valméaende, integritet och utveckling star i fokus, sakerstaller
vi en kompetensférsorjning som ar hallbar fér individen, vara
kunder och samhéllet i stort.
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VD HAR ORDET
Vart hallbarhetsarbete gér oss starkare

For oss inom Ogunsen—koncernen ar omstéllningen till ett mer Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder for fortroendet och alla medarbetare och
hallbart néringsliv en Iéng3|kt|g prioritering bade vad géller vAart konsulter for ert engagemang och era insatser under aret. Trots ett tufft &r och hard
interna UtveCkllngsarbete ochivar roll som en VardeSkapande att vara en trygg partner som bidrar till ett hallbart och ansvarsfullt arbetsliv, sérskilt i dessa
partner. tider, med gladje pa jobbet som grund.

konkurrens har vi fortsatt att leverera bra prestationer. Var ambition &r fortsatt densamma:

For oss ar hallbarhet en del av var affarsstrategi. Det praglar hur vi utvecklar vara tjanster, hur

KENT SANGLER
Verkstallande Direktér, Ogunsen AB (publ)

vi bygger relationer och hur vi skapar varde for vara viktigaste intressenter; kunder, kandidater
och medarbetare.

| en bransch dar fortroende ar var viktigaste tillgdng bygger langsiktiga relationer pa var
forméaga att agera ansvarsfullt. Det innebér att vi alltid stravar efter att behandla kunder,
kandidater och partners med omtanke, lyhérdhet och integritet. Nar vi agerar ansvarsfullt och
langsiktigt starker vi inte bara var konkurrenskraft — vi skapar ocksa en verksamhet som
manniskor vill vara en del av och samarbeta med.

Hallbarhet handlar for oss ocksa om att skapa en arbetsplats dar vara medarbetare trivs,
utvecklas och kanner stolthet 6ver sitt bidrag. Vara medarbetares kompetens och engagemang
ar var viktigaste tillgang, och deras véalmaende &r en forutsattning for att vi ska kunna leverera
med hog kvalitet och fortsatta vaxa. Att SJR har blivit utnamnt till ett Karriarféretag — fér andra
aret i rad — &r ett tydligt kvitto pa att vart langsiktiga arbete for att skapa en attraktiv,
utvecklande och inkluderande arbetsmiljo ger resultat.

KARRIAR ARRIAI
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Om Ogunsen

Ogunsens idé ar att etablera, férvarva Ogunsen AB (publ)
och utveckla nischade bolag med Org nr 556443-2929

. . Humlegardsgatan 20, 114 46 Stockholm.
eerUdanden Inom kompetens_’ Totalt antal medarbetare i koncernen: 417

ledarskaps- och talangférsorjning. Balansrékning (i euro): 12,0 MEUR
Genom vara tjanster, arbetssatt och Omsattning (i euro): 41,6 MEUR
kompetens vill vi bidra till en mer hallbar Land for primér verksamhet: Sverige
arbetsmarknad. SUR in Sweden AB

Org nr 556652-3980
Ogunsen AB (f.d. SJR in Scandinavia AB) grundades 1993 Humlegardsgatan 20, 114 46 Stockholm.
med en ambition att hjalpa manniskor som forlorat sitt jobb i Bolaget bedriver personaluthyrning (78201*) och
bankkrisen att hitta nya jobb och att bygga ett foretag dar rekrytering (78100*) inom tjanstemannasektorn av
trygghet, arbetsgladje och kundndjdhet utgér grunden. Med séval, studenter som annan personal dels inom Sverige
de grundstenarna har vi fortsatt att utveckla bolaget med en och dels internationellt, samt darmed forenlig
tydlig vision om att skapa ett konkurrenskraftigt och verksamhet.

ansvarsfullt féretag.
W Executive Search AB (Wes)

Ogunsen AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth Org nr 556850-1331

Market i Stockholm sedan 2007. Humlegardsgatan 20, 114 46 Stockholm.
Bolaget bedriver rekrytering (78100*) av chefer.

Idag &r Ogunsen, med dotterbolagen SJR in Sweden AB och

W Executive Search (Wes) ett av Sveriges ledande konsult-

och rekryteringsféretag med éver 400 medarbetare. * SNI-kod/branschkod
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DOTTERBOLAG

Fran vara kontor i Stockholm, Uppsala, Géteborg, Malm® och Helsingborg stédjer vi organisationer i
hela Sverige i arbetet med att identifiera och attrahera ratt kompetens. Vi bedriver rekryterings- och
konsultverksamhet pa saval specialist- som Executive-niva och samverkar med féretag, myndigheter
och organisationer verksamma pa den svenska marknaden.

creating
excellence

SJR in Sweden AB W Executive Search AB (Wes)

SJR hjalper foretag med ratt kompetens och manniskor med ratt utmaning. Wes vision &r ett inkluderande och diversifierat naringsliv dar olikhet
Med ursprung och specialisering inom ekonomi och finans ar SJR idag en i kompetens och erfarenhet tas tillvara for att bygga en hallbar framtid.
partner dven inom flera narliggande omraden kopplat till organisationers Wes ar specialister pa att rekrytera ledare — till styrelser, ledningar och
affarsstod. SJR arbetar utifran visionen Professionals Choice Through Life, andra seniora nyckelroller — med fokus pa mangfald. Las mer pa

vilket innebér en standig stravan efter att skapa langsiktiga relationer med www.wesgroup.se.

manniskor och organisationer i vart natverk. Las mer pa www.sjr.se.

7  OGUNSEN AB (PUBL.) | HALLBARHETSRAPPORT 2025



VAR VERKSAMHET SAMVERKAN STYRNING

Strategi och affarsmodell

C1 Strategi: Affarsmodell och héllbarhet - Relaterade initiativ

Vi tillgodoser foretags och organisationers behov av specialistkompetens genom att matcha

HALLBART ARBETSLIV

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

konsulters och kandidaters karriaronskemal med vara kunders behov.

Manniskor och expertis i centrum

Manniskor och kompetens &r hjartat i var verksamhet. Genom att
skapa ratt matchning mellan kompetens och behov bygger vi
langsiktigt varde — for kunder, konsulter och kandidater.

Professionella och kunniga medarbetare

Véra medarbetare, bade interna medarbetare och konsulter,
utgor kérnan i vart tjansteerbjudande och levererar expertis

till vara kunder. Genom att varna vara medarbetares
engagemang, valmaende och kompetensutveckling séakerstaller
vi en hog kvalitet i vara tjanster och langsiktiga relationer med
bade kunder och kandidater.

Kandidater som matchar vara kunders behov
Tillgdngen till kvalificerade kandidater ar en forutsattning for
var verksamhet. Férmagan att hitta och attrahera de basta
talangerna &r saledes avgérande for var framgang. Genom att
erbjuda en positiv och professionell kandidatupplevelse, bygga
starka nétverk och tillampa en inkluderande och
kompetensbaserad rekryteringsprocess sakerstaller vi en
kontinuerlig tillgang till kandidater som matchar vara kunders
behov.
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En vardeskapande och skalbar leverans

For att méta marknadens krav pa flexibilitet och spetskompetens
samarbetar vi strategiskt med olika leverantorer. Detta ekosystem
av samarbetspartners — som inkluderar allt fran nischade under-
konsulter till specialister pa bakgrundskontroller och tester —

gor var affarsmodell bade skalbar och robust.

Mangfald och inkludering som drivkraft

for innovation

Vi ar 6vertygade om att mangfald och inkludering &r viktiga
byggstenar for framgangsrika organisationer. Genom vara
kompetensbaserade rekryteringsprocesser hjélper

vi vara kunder att bygga team med breda perspektiv och
erfarenheter. Vart engagemang stracker sig utanfoér den egna
verksamheten; vi debatterar och deltar aktivt i initiativ

som syftar till att motverka diskriminering och utanforskap pa
arbetsmarknaden.

Modern teknik med manniskan i fokus

Digitalisering och artificiell intelligens férandrar snabbt férut-
sattningarna fér hur foretag arbetar, konkurrerar och skapar
varde. For var verksamhet innebér detta en betydande majlighet
att effektivisera och transformera vara processer, samtidigt som

KLIMATSMART VERKSAMHET

INDEX

vi starker var formaga att mota kundernas behov med hog
kvalitet och snabbhet.

Kandidatupplevelsen handlar inte bara om att matchas med ratt
jobb, utan om att kénna sig sedd, forstddd och respekterad

— nagot Al aldrig kan ersatta. Vara medarbetare har darfor en
avgorande roll: att tolka nyanser, bedéma potential, forsta
kulturell passform och skapa langsiktiga relationer med bade
kunder och kandidater. Al ar ett kraftfullt verktyg, men den béasta
matchningen sker nér teknikens effektivitet kombineras med véra
medarbetares kompetens och omddme.

Integritet och dataskydd som fundament

Nar vi anvander digitala verktyg gor vi det med starkt fokus pa
dataskydd och integritet. Var affarsmodell bygger pa fértroende
fran kandidater och kunder, vilket gér hanteringen av person-
uppgifter till en strategisk nédvandighet, inte bara ett lagkrav.
Genom att kombinera tekniska och organisatoriska
sékerhetsatgarder sékerstéller vi att individens ratt till integritet
alltid gar hand i hand med en effektiv och ansvarsfull matchning.
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Samarbeten som gér skillnad

Genom samarbeten och ett aktivt samhéllsengagemang nyttjar vi var stallning pa arbetsmarknaden
for att driva positiv samhallsférandring. Vi stddjer initiativ som framjar mangfald och arbetar aktivt for
att eliminera utanfoérskap och diskriminering.

Véra partnerskap &r en central del av vart héllbarhetsarbete och gor det mojligt for oss att
bidra dar var kompetens gor stérst nytta:

Mitt Liv

Genom vart langsiktiga partnerskap med Mitt Liv, som stracker sig tillbaka till 2014, arbetar
vi for en inkluderande arbetsmarknad. Vi bidrar arligen till mentorprogrammet Mitt Livs
Chans, dar vara medarbetare stottar akademiker med utlandsk bakgrund i att navigera pa
den svenska arbetsmarknaden. P& s& satt bidrar vi till att tillvarata viktig kompetens och
6ka mangfalden i naringslivet.

Ledarna — Framtidens kvinnliga ledare

Sedan 2016 har Ogunsens dotterbolag Wes samarbetat med chefsorganisationen Ledarna
for att identifiera och utse 75 unga kvinnliga ledare till utmarkelsen Framtidens kvinnliga
ledare (FKL). Genom att belysa vikten av en jamstalld chefsmarknad och lyfta framstaende
kvinnliga forebilder bidrar vi till en mer balanserad ledarforsérjning. Initiativet fungerar aven
som en vardefull métesplats dar kvinnliga chefer kan inspirera, stétta och hamta kraft fran

varandras erfarenheter.

Yennenga Progress

Ogunsen har sedan flera ar ett nara och langsiktigt partnerskap med Yennenga Progress,
en organisation som verkar for att skapa hallbar valfard och bekampa extrem fattigdom i
Burkina Faso. Genom vart stdd bidrar vi till att mojliggéra Yennenga Progress arbete med
att utveckla byn Nakamtenga, dar éver 1 500 manniskor far tillgang till utbildning, sjukvard,
rent vatten, férnybar energi och andra grundlaggande behov. Vart engagemang omfattar
bade ekonomiskt stod och att vi erbjuder Yennenga Progress en bas pa vart kontor i
Stockholm, vilket starker samarbetet och ger méjlighet till erfarenhetsutbyte.
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Att skapa varde
genom samverkan

Tillsammans formar vi ett
hallbart arbetsliv

Var férméaga att skapa varde bygger pa ett ndra samspel med var
omvérld. Genom en kontinuerlig dialog med vara intressenter far
vi de insikter som kravs for att forsta var vi kan gora storst skillnad.
Denna dialog ligger till grund for var vasentlighetsanalys, som styr
vara prioriteringar och sakerstaller att vart hallbarhetsarbete bidrar
till Agenda 2030.
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Intressenternas perspektiv och férvantningar

Ett hallbart arbetsliv i fokus

Vara intressenter omfattar alla som paverkar eller paverkas av var verksamhet, och
deras perspektiv ar avgérande for var utveckling. Genom en aktiv dialog har
Ogunsen kartlagt férvantningarna pa vart hallbarhetsarbete och fatt vardefulla
insikter om marknadens behov. Vara prioriterade intressentgrupper &r medarbetare,
kunder, kandidater, dgare, leverantérer och branschorganisation, och insamlingen har
skett genom digitala enkater och djupintervjuer med utvalda representanter.

Insikterna visar att ett hallbart arbetsliv handlar om réattvisa, trygghet och utveckling.
Kandidaterna efterfragar en arbetsmarknad dar urval baseras pa kompetens och
potential — inte pd namn, kén eller alder — och dar personuppgifter hanteras sakert
och Al anvands med eftertanke och respekt. Kunderna forvantar sig partners som
tar ansvar for etik, miljé och hallbar kompetensférsérjning — och som aktivt starker
deras eget héllbarhetsarbete. Medarbetarna betonar behovet av kontinuerlig
utveckling, ett narvarande och gott ledarskap, en balanserad arbetsbelastning och

ett stort inflytande 6ver det egna arbetet.

Vart mal ar att lata dessa insikter forma vara beslut, vara relationer och vart satt att
arbeta — sa att vi kan bidra till ett mer rattvist, inkluderande och manskligt arbetsliv.
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Vasentlighetsanalys och strategiska fokusomraden

For att vart hallbarhetsarbete ska vara relevant och skapa varde, fokuserar vi pa de
hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for vara intressenter och var verksamhet.

Vasentlighetsanalysen

For att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete gor nytta har
vi genomfort en omfattande process for att identifiera vara
mest vasentliga hallbarhetsfragor. Genom en sa kallad
dubbel vasentlighetsanalys har vi utvarderat hur var
verksamhet paverkar manniska, samhélle och miljé i hela
vérdekedjan, samt hur héllbarhetsrelaterade faktorer
paverkar bolagets egen finansiella stallning och utveckling.

| denna analys har var affarsmodell och vara faktiska
affarsforbindelser statt i centrum. Vi har valt att fokusera pa
de omraden dar vi har en konkret paverkan och har darmed
exkluderat &mnen som saknar en tydlig koppling till var
verksamhet. Som viktiga informationskallor har vi anvant en
kombination av intern data, extern benchmarking och risk-
analyser fran bland annat Upphandlingsmyndigheten. En
avgoérande del har varit dialogen med vara intressenter (se
sid 11) vars behov och férvantningar gett oss en djupare
forstaelse for var vi skapar storst varde.

Genom Vvar vasentlighetsanalys har vi definierat tre
strategiska fokusomraden. P& foljande sidor presenteras
resultatet av vasenlighetsanalysen, Ogunsens vasentliga
hallbarhetsfragor och deras koppling till strategi och
affarsmodell.
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Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv &r en grundférutsattning for att
manniskor och organisationer ska kunna utvecklas
langsiktigt. Genom att framja valmaende, kontinuerlig
utveckling och inkludering - bade f6r vara egna medarbetare
och for de kandidater vi méter - skapar vi forutsattningar for
att fler ska trivas, prestera och véxa i sitt arbetsliv.

Ansvarsfullt féretagande

| en bransch som bygger pa fortroende utgoér ansvarsfullt
foretagande grunden for stabila och professionella relationer
med kunder, kandidater och leverantérer. Genom att agera
korrekt, transparent och etiskt starker vi vart fortroende-
kapital och darmed &ven var konkurrenskraft.

Klimatsmart verksamhet

Aven om var storsta paverkan ligger inom den sociala
dimensionen &r en klimatsmart verksamhet en central del
av vart helhetsansvar, och nagot som i allt hégre grad
forvantas av vara kunder. Genom att prioritera resurs-
effektiva arbetssatt minskar vi var miljopaverkan och bidrar
till omstélliningen mot en mer héllbar arbetsmarknad.

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

1. Forstaelse for kontexten

Vi skapar oss en forstaelse for var affarsmodell,
vardekedja, intressenter, omvarldsfaktorer och
hallbarhetsfragor pa en 6vergripande niva.

. 4

2. Identifiering av var paverkan

Utifran var vardekedja identifierar vi var paverkan,
bade konsekventiell och finansiell. Paverkan kan
vara positiv, negativ, faktisk, potentiell, avsiktlig,

oavsiktlig, direkt eller indirekt.

. 4

3. Bedomning av var paverkan

Vi bedomer var paverkan genom att ta hjalp
av experter samt involvera interna och
externa intressenter.

4

4. Prioritering av vasentliga fragor

Vivaljer ut, prioriterar och faststaller de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna for var verksamhet.
Hallbarhetsfragor mot vilka vi ska rikta vara insatser
for att skapa affarsnytta och bidra till omstallningen.
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Hallbart arbetsliv - Vara medarbetare

13

Vara medarbetare &r nyckeln till var framgang. Med sin
expertis, sitt engagemang och sin formaga att bygga starka
kund- och kandidatrelationer, utgér de karnan i vart
tjansteerbjudande.

Omradet har en potentiellt hog risk for varumarket och
omvant betydande majlighet till positiv paverkan och
darigenom en positiv paverkan pa bolagets finansiella
stéllning och utveckling. Frdgan har en hég dubbel

vasentlighet utifran de skél som presenteras pa denna sida.
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Kvalitet genom expertis och bemdtande

Kvaliteten pa vara tjanster grundar sig i vara medarbetares
samlade kompetens, erfarenhet och engagemang. Det ar i det
dagliga motet med kunder och kandidater som detta varde
skapas; ett positivt och professionellt agerande &r avgérande for
hur vara tjanster upplevs. Genom att kombinera hog expertis
med ett personligt bemé&tande bygger vi de langsiktiga relationer
som stérker vart varumarke och sékrar en leverans med hogsta
precision.

Attraktionskraft

En vélutbildad och engagerad medarbetarstyrka ar grundférut-
sattningen for var konkurrenskraft och marknadsposition. Vi ar
medvetna om att var langsiktiga framgang direkt korrelerar med
var formaga att attrahera ratt kompetens och bibehalla en hog
medarbetarndjdhet. Genom att proaktivt arbeta fér en sund och
utvecklande arbetsmiljo sakrar vi inte bara en stabil organisation
utan ocksa var framtida konkurrenskraft.

KLIMATSMART VERKSAMHET
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Innovation och utveckling

Genom att rekrytera medarbetare med olika egenskaper,
perspektiv och erfarenheter samt erbjuda en inkluderande
foretagskultur kan vi skapa forutsattningar for innovation och
utveckling.

Vasentlighet for intressenter

Intressenter sdsom &agare, medarbetare, potentiella medarbetare,
kandidater och kunder lagger stor vikt vid bolagets engagemang
for dessa fragor. Att visa ett starkt engagemang for dessa fragor
kan ge oss en konkurrensférdel och starka relationen med
bolagets viktigaste intressenter.

Vara medarbetare &r sdledes en vasentlig hallbarhetsfraga for
Ogunsen pa grund av dess koppling till bolagets framgang, dess
risker och mojligheter. Att hantera fragan pa ett ansvarsfullt satt
kan ge betydande varden for Ogunsen och dess intressenter.

P& sidorna 23-25 kan du lasa mer om hur vi arbetar med omradet.



VAR VERKSAMHET

Hallbart arbetsliv - Kandidater
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SAMVERKAN STYRNING

Var verksamhet bygger pa att matcha de mest kompetenta
kandidaterna med vara kunders specifika behov. Det ar
genom denna matchning, dar ratt kompetens méter ratt
utmaning, som vi levererar varde till vara kunder och
kandidater. Att sakra tillgdngen till kandidater med réatt
kompetens ar saledes helt avgdrande for var verksamhet.

Omradet har en potentiellt hog risk for varumarket och
omvant betydande majlighet till positiv paverkan och
darigenom en positiv paverkan pa bolagets finansiella
stallning och utveckling. Fragan har en hég dubbel

vasentlighet utifran de skal som presenteras pa denna sida.
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Hallbar matchning fér gemensam framgang

Var férmaga att matcha ratt kompetens med ratt uppdrag ar av
yttersta vikt for var och véara kunders framgang. En lyckad
matchning skapar ett mervarde som stracker sig bortom det
enskilda uppdraget; det bygger langsiktigt fortroende, starker
vart rykte och 6ppnar dorrar for nya affarsmaojligheter genom
néjda kunder och kandidater.

En rattvis och férdomsfri rekryteringsprocess

Vart framsta samhallsbidrag ar att skapa hallbara matchningar pa
arbetsmarknaden genom en kompetensbaserad och fordomsfri
rekryteringsprocess. Genom att motverka diskriminering och
fokusera pa individens potential 6ppnar vi dorrar for fler talanger
och bidrar till en mer inkluderande arbetsmarknad.

Integritet i varje steg av processen

Var verksamhet bygger pa fortroendet att hantera, analysera och
férmedla personuppgifter med storsta noggrannhet. Det innebéar
att vi har ett ansvar for att skydda kandidaternas personliga
integritet och ser ett starkt dataskydd som en grundlaggande
forutsattning for var affarsmodell. Genom att prioritera ett starkt
integritetsskydd sakerstéller vi att vi bibehaller ett hogt
fortroende hos saval kandidater som uppdragsgivare.

KLIMATSMART VERKSAMHET

INDEX

Fortroende genom hela kandidatresan

Vart bemotande av kandidater ar avgérande, inte bara for det
enskilda anstallningsbeslutet, utan aven for hur vi och vara
uppdragsgivare uppfattas pa marknaden. Genom att erbjuda en
professionell och positiv kandidatupplevelse starker vi vart
varumarke och sakrar langsiktig tillgang till ratt kompetens.

Att visa ett starkt engagemang for dessa fragor kan ge bolaget
en konkurrensférdel och starka relationerna med bolagets
intressenter. Fragan bedéms ha en vasentlig paverkan pa
bolagets finansiella stallning.

Kandidater ar sdledes en vasentlig hallbarhetsfraga for Ogunsen
pa grund av dess koppling till bolagets framgang, dess risker och
mojligheter. Att hantera fragan pa ett ansvarsfullt satt kan ge
betydande varden fér Ogunsen och dess intressenter.

Pa sidan 26 kan du lasa mer om hur vi arbetar med omradet.
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Ansvarsfullt féretagande

15

God affarsetik och en sund foretagskultur ar grundlaggande
for vara relationer med kunder, kandidater, medarbetare
och leverantérer och en forutsattning for att vara
intressenter ska vilja samarbeta med oss. Overtradelser

av vara affars-principer kan skada bolagets rykte och
fortroende hos vara intressenter.

Ansvarsfullt féretagande ar saledes en forutsattning for
bolagets langsiktiga framgang. Fragan har potentiellt hog
risk for varumarket da den kan fa allvarliga konsekvenser
for Ogunsen, bade legala i form av boter, sanktionsavgifter,
rattsprocesser och utredningar men ocksa affarsméassiga
konsekvenser da vart varumarke kan ta skada, och omvant
betydande majlighet till positiv paverkan.
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Etiskt agerande som grund fér fértroende

Som konsult- och rekryteringsfoéretag bygger var framgang pa det
fértroende vi far fran vara kunder och kandidater. Vi ser darfor
ett etiskt och ansvarsfullt agerande som en férutsattning for var
verksamhet.

En trygg och rattssaker miljoé fér medarbetare,
kandidater och kunder

Var verksamhet styrs av omfattande lagar och regleringar, dar
exempelvis diskriminerings- och arbetsmiljolagstiftning utgor
centrala delar. For oss ar regelefterlevnad en sjélvklarhet och en
forutsattning for att bedriva en professionell och ansvarsfull
verksamhet. Genom att arbeta systematiskt med regelefterlevnad
utifran vart ledningssystem sakerstaller vi en trygg och rattssaker
miljé for vara medarbetare, kandidater och kunder.

Vart bidrag till en hallbar arbetsmarknad

Vi ser det som var uppgift att vara en aktiv kraft fér en mer
hallbar arbetsmarknad. Genom att erbjuda tjanster som satter
mangfald och inkludering i fokus, hjélper vi vara kunder att bygga
framgangsrika organisationer berikade med olika perspektiv och
erfarenheter. Detta engagemang skapar inte bara samhaéllsnytta,
utan gor oss ocksa till en attraktiv partner for de kandidater och
kunder som, liksom vi, vardesatter ett hallbart arbetsliv.

KLIMATSMART VERKSAMHET

INDEX

Personlig integritet i fokus

For ett bolag vars affarsidé bygger pa att matcha ratt kompetens
med ratt behov ar skyddet av den personliga integriteten av
yttersta vikt. Vi ser ansvarsfull personuppgiftshantering som en
kritisk framgangsfaktor och en férutsattning for fértroende.
Genom att prioritera kandidaternas integritet i varje steg av
processen, skapar vi den trygghet som kravs for att vara en
langsiktig och professionell partner pa arbetsmarknaden.

Affarsetik som grund for tillvaxt

Vi &r 6vertygade om att ett ansvarsfullt agerande inte bara skapar
fortroende, utan ocksa starker lojaliteten och 6ppnar dérren for
affarsmojligheter over tid.

Ansvarsfulla affarer ar saledes en vasentlig hallbarhetsfraga for
Ogunsen pa grund av dess koppling till bolagets framgang, dess
risker och majligheter. Att hantera fragan pa ett ansvarsfullt satt
kan ge betydande varden for Ogunsen och dess intressenter.

P& sidorna 33-35 kan du lasa mer om hur vi arbetar med omradet.
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Klimatsmart verksamhet

Som tjansteféretag uppstar var klimatpaverkan framst
uppstroms i vardekedjan. Den stérsta delen kommer fran
affarsresor, foljt av inkdp av IT-utrustning och digital infra-
struktur, energianvandning i vara kontor samt medarbetarnas
pendlingsresor. Genom att forsta dessa utslappsposter kan vi
rikta vara insatser dit de gor storst skillnad och arbeta mer
systematiskt for att minska vart klimatavtryck.

Genom att integrera miljohansyn i var operativa verksamhet
och stélla krav pa vara leverantorer minskar vi var klimat-
paverkan och starker var position som en ansvarsfull aktor.

Omradet ar vasentligt da miljomedvetenhet blir en allt
viktigare faktor for vara kunder, kandidater och medarbetare.
Genom att proaktivt hantera var miljopaverkan skapar vi
mojligheter for 6kad resurseffektivitet och ett starkt
varumarke.
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Farre och mer hallbara resor

Affarsresor utgor var storsta utslappspost, vilket gor resande till
en central fraga i vart klimatarbete. Genom att minska antalet
resor och prioritera mer hallbara transportalternativ, reducerar
vi vara koldioxidutslapp och bidrar till en lagre klimatbelastning.

Inképsprocessen som verktyg for hallbarhet

Som tjansteféretag utgdr molntjanster och digital infrastruktur
var storsta inkdpskategori. Dessa resurser &r avgérande for var
verksamhet, men innebar ocksa en indirekt klimatpaverkan
genom energidtgang och produktion. Darfér ar vara val och de
krav vi stéller pa leverantorer avgdrande for att minimera var
klimatpaverkan i vardekedjan.

Resurseffektiva kontor och arbetssatt

Genom att optimera vara kontorsytor och framja hybridarbete
minskar vi den totala energiatgangen for uppvarmning, kyla och
belysning per medarbetare. Genom vara digitala arbetssatt kan
vi dessutom minska klimatpaverkan ytterligare — genom att
ersatta fysiska moéten med digitala, effektivisera samarbete och
informationshantering. Detta bidrar till en mer resurseffektiv
daglig drift och ett lagre klimatavtryck i hela var verksamhet.

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

Vasentlighet for intressenter

Kunder férvantar sig partners som bidrar till deras egna
héllbarhetsmal, och fér dagens talanger ar ett genuint miljo-
engagemang ofta avgorande vid val av arbetsgivare. Att visa
framsteg inom miljoomradet starker darmed vara relationer och
var attraktionskraft.

P& sidorna 37-38 kan du lasa mer om hur vi arbetar med omradet.
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Vart bidrag till Agenda 2030

Var hallbarhetsstrategi ar djupt forankrad i Agenda 2030 och FN:s
globala mal. Genom véra tre fokusomraden — Hallbart arbetsliv,
Ansvarsfullt féretagande och Klimatsmart verksamhet — tar vi ett
aktivt ansvar fér de utmaningar varlden star infér. Genom att
koppla vara insatser for méanniskan, etik och miljo direkt till de
globala malen sékerstaller vi att var verksamhet bidrar positivt till
den globala utvecklingen.

Globalt mal nr 5 och 10

Jamstilldhet och minskad ojamlikhet

Vi arbetar for en inkluderande arbetsmarkand dar all kompetens
tas tillvara.

> Vitillampar en inkluderande och kompetensbaserad
tillsattningsprocess for att identifiera och attrahera de basta
kandidaterna oavsett kon, alder, bakgrund, identitet, tro eller
fysisk formaga.

» Vi utbildar I6pande vara medarbetare i mangfald och
inkluderingsfragor sa att alla har kunskap om omedveten bias
och vikten av mangfald.

» Vi mater jamstalldhetsindex i vara Executive Search-uppdrag
for att sakerstalla att vi bidrar till att andelen kvinnor i besluts-
fattande och ledarskap okar.
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Globalt mal nr 8

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vi arbetar for full sysselsattning och goda arbetsvillkor med lika
16n for lika arbete.

> Vi erbjuder karriarvagledning och olika konsultuppdrag s att
manniskor kan utveckla sina kompetenser och oka sin
anstallningsbarhet.

> Vi hjalper unga universitetsutbildade att komma in i arbetslivet
och utveckla sin specialistkompetens tillsammans med oss och
vara kunder.

> Vi tillampar kollektivavtal.

Globlat mal nr 16

Fredliga och inkluderande samhallen
Vi arbetar for att motverka korruption och oegentligheter.

> Vi har uppférandekoder som vara medarbetare och
leverantorer ska folja.

> Vi har en visselblasarkanal foér den som vill rapportera
eventuella missférhallanden och oegentligheter anonymt.

> Vi utbildar vara medarbetare I6pande i var uppférandekod
och diskuterar etiska dilemman.

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

Globalt mal nr 17

Genomfdérande och globalt partnerskap
Vi anvander vart natverk for att driva pa arbetet for en hallbar
utveckling.

> Videltar i och arrangerar evenemang och initiativ som fokuserar
pa jamstalldhet och mangfald.

> Vi hjélper vara kunder att hitta ratt kompetens for att klara
deras omstallning till en mer hallbar verksamhet.

> Vi samarbetar med aktorer for att accelerera arbetet for
jamstalldhet och mangfald i arbetslivet.

» Vi véljer leverantdrer som delar vara varderingar kring hallbarhet.

Globlat mal nr 13

Bekampa klimatférandringarna
Vi vidtar atgarder for att bekampa klimatférandringarna.

> Sedan 2009 har vi ett certifierat ledningssystem fér miljo
(ISO 14001:2015).

» Vi har digitaliserat vara arbetsprocesser och pa sa satt minskat
bade pappersforbrukning och resande.

> Vara kontor drivs med 100% fornybar energi.
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Hallbarhetsstyrning

Stabil grund for langsiktigt
vardeskapande

For Ogunsen ar hallbarhet en forutsattning for langsiktigt
vardeskapande och framgang. Genom en tydlig och strukturerad
hallbarhetsstyrning sakerstaller vi att vdra ambitioner omsatts i
praktisk handling i hela organisationen. Vart arbete vilar pa en
stabil grund av tydliga ansvarslinjer, etiska affarsprinciper och
policyer samt processer for uppféljning. Med certifierade
ledningssystem sakerstéller vi att vi lever upp till saval legala krav
som vara egna mal.
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Organisation och ansvar

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

Genom en tydlig ansvarsférdelning sakerstaller vi att var strategi omsatts
i praktisk nytta och langsiktigt vardeskapande for vara intressenter.

Styrelsens tillsyn och ansvar

Styrelsen utdvar tillsyn éver Ogunsens affarsstrategi och
riskhantering, dar hallbarhetsfragor utgér en integrerad del.
Genom I6pande aterrapportering fran VD foljer styrelsen
bolagets hallbarhetsarbete och faststaller arligen hallbarhets-
rapporten. Styrelsen bestar av sex ledaméter, varav hélften
(50%) ar oberoende i férhallande till bolaget och dess &gare.
Tva av de sex ledaméterna ar kvinnor.

Koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att utforma koncernens
affars- och hallbarhetsstrategi. | detta ingar att faststélla
overgripande mal, dvervaka framsteg samt besluta om de
policyer och processer som hanterar Ogunsens vasentliga
paverkan, risker och mgjligheter. Koncernledningen har en
bred representation och bestar av CEO, CFO, dotterbolags-
VD:ar samt ansvariga for affarsstédsfunktionerna Finance,
HR, Compliance & Sustainability, IT, Procurement samt
Marketing & Communication.

Operativ ledning och samordning

Ogunsens hallbarhetsarbete leds av bolagets Compliance
& Sustainability Officer (CSO), som har det dvergripande
ansvaret for att implementera strategin i verksamheten.

I rollen ingar att koordinera héllbarhetsinitiativ, driva
processen for intressentdialoger och fungera som
medarbetarnas priméra kontaktperson i dessa fragor. CSO
leder &ven rapporteringsarbetet och ansvarar foér |6pande
rapportering till VD och koncernledning.

Implementering i verksamheten

Ansvaret for att genomfora hallbarhetsstrategin i den dagliga
driften vilar pa dotterbolagens VD:ar, regionchefer och
affarsstodsfunktioner. Genom att driva regionala atgarder
och handlingsplaner, samt tillse att koncerngemensamma
policyer efterlevs, sakerstéller de att verksamheten utvecklas
i linje med de faststallda hallbarhetsmalen.
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Mal och uppféljning

- var vag framat

For att sakerstélla att vara ambitioner
leder till verklig férandring arbetar vi

STYRNING

med tydliga mal och systematiska

uppfoéljningar. Genom att mata vara
framsteg kan vi styra var verksamhet
mot en mer héllbar verksamhet och

vara transparenta med Var resa.

| tabellen ges en Oversikt 6ver hur bolaget styr de

vasentliga hallbarhetsfragorna.
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Hallbart arbetsliv

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

Ansvarsfullt foretagande

Klimatsmart verksamhet

Vasentliga fragor

Arbetsvillkor
Likabehandling

Affarsetik och féretagskultur
Hantering av leverantérer

Klimatférandringar

Integritet Dataskydd
Tillganglighet Mutor och korruption
Samhallsbidrag Vi framjar ett tryggt, inkluderande och Vi starker var bransch och vart fortroende Vi bidrar till att bekampa
halsosamt arbetsliv genom etik, transparens och ansvar klimatférandringarna
Malsattning Professionals Choice Through Life Nojda kunder Minskat koldioxidutslapp

Engagerade medarbetare
Nojda kandidater

Langsiktiga affarsrelationer
Hallbar affarsmodell

Styrande policyer
och riktlinjer

Uppférandekod

Integritetspolicy

Arbetsmiljopolicy

Palicy mot diskriminering

Policy for jamstalldhet och mangfald
Policy mot krankande sarbehandling
Policy for arbetsanpassning och
rehabilitering
Kommunikationspolicy

Lonepolicy

Alkohol- och drogpolicy

Uppférandekod

Uppforandekod for leverantorer
Kompetensfaretagens etiska regler
Extern kommunikationspolicy
Kvalitetspolicy

Policy mot mutor och korruption
Dataskyddspolicy
Informationssakerhetspolicy

Riktlinjer for representation
Rapporteringsrutin for missforhallanden
Inkdpspolicy

Policy for anvandande av Al och ny teknik

Miljépolicy

Inképspolicy

Uppforandekod for leverantorer
Riktlinjer for miljiohansyn vid
tjansteresor

Atgérder

Inkluderande och kompetensbaserade
tillsattningsprocesser
Kollektivavtal

Auktorisation
Certifierat ledningssystem (ISO 9001)
Tjanster med fokus pa inkludering och

Certifierat ledningssystem for miljo
(ISO 14001)
Digitala processer

Lonekartlaggning mangfald Optimerade kontorsytor
Aktiv medarbetar- och kandidatdialog Visselblasarkanal Elavtal med 100% fornyelsebar el
Flexibel arbetsplats Dataskyddsombud Miljgronder
Arbetsmiljogrupp
Kompetensutveckling
Halsoframjande aktiviteter
Uppféljning eNPS NPS Ton CO?
(nyckeltal) cNPS Antal personuppgiftsincidenter

Engagemangsindex
Inkluderingsindex
Jamstalldhetsindex

Fordelning man/kvinnor
Aldersfardelning

Sjukfranvaro

Antal olyckor och tillbud

Index for larande och utveckling
Ledarindex

Antal faststallda fall av diskriminering

Andelen centrala leverantérer som
undertecknat uppforandekoden

Antal incidenter avseende korruption eller
andra missforhallanden
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Certifieringar och auktorisationer

ANSVARSFULLT FORETAGANDE KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

For oss pd Ogunsen ar det en sjélvklarhet att l1ata oberoende parter granska var verksamhet.
Vara certifieringar och branschspecifika auktorisationer fungerar som en extern kvalitetssakring
av vart arbete och ger en trygghet till vara medarbetare, kandidater och kunder att vi bedriver

var verksamhet pa ett professionellt och héllbart satt.

Hallbarhetsrelaterade certifieringar

Ogunsen har etablerat ett gemensamt ledningssystem som sakerstéller hog kvalitet och
ett strukturerat miljdarbete i hela verksamheten. Som ett led i detta innehar bolaget
foljande certifieringar:

1SO 14001:2015 (Miljledningssystem): Denna certifiering utgér grunden for bolagets
miljdarbete. Systemet sakerstaller att vi systematiskt identifierar, mater och minskar var
miljépaverkan, samt att vi uppfyller legala krav.

ISO 9001:2015 (Kvalitetsledningssystem): Certifieringen sékerstéller att vara interna
processer haller en hog standard och standigt forbattras. Inom ramen for hallbarhets-
rapporteringen bidrar ISO 9001 till god bolagsstyrning genom tydliga rutiner for
regelefterlevnad, riskhantering och ansvarsférdelning.

Bada certifieringarna revideras arligen av ett oberoende ackrediterat certifieringsorgan
for att sakerstélla efterlevnad och kontinuerlig forbattring.
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Kvalitetssakring genom auktorisation

Som auktoriserat rekryterings- och bemanningsféretag ar vi stolta 6ver att uppfylla
branschens hogt stéllda krav pa kvalitet, etik och ansvarstagande. Ogunsen har varit
medlem i Kompetensforetagen sedan 2003, vilket understryker vart langsiktiga
engagemang for hallbar kompetensforsorjning.

Auktorisationen utfardas arligen efter granskning av Kompetensforetagens
Auktorisationsnamnd, Vid godkand granskning far vi ratt att anvanda auktorisations-
market, vilket ar en garanti for att vi arbetar enligt branschens riktlinjer och med hog
integritet i varje steg. Genom denna kvalitetssakring sakerstéller vi att vara kandidater
och kunder kan kénna sig trygga med att vi foljer gallande lagar, regler och etiska
principer for var bransch.

TORIS TORIS
pOKTEESERy, pIKTOT5ERy,

&
6‘/1,, C A
“NNiNGSFOR




Hallbart arbetsliv

Manniskor och kompetens i fokus

For oss innebar héllbar kompetensforsorjning att vi inte bara
matchar kompetens med behov, utan gér det med hansyn

till individens valmaende, utveckling och rattvisa villkor. Det
innebar att vi arbetar for att bygga en arbetsplats dar vara
medarbetare trivs och utvecklas, samtidigt som vi sakerstaller

en positiv och professionell upplevelse for alla de kandidater
som anfdrtror oss sina karriarer. Genom att framja likabehandling,
integritet, trygga villkor och kompetensutveckling bidrar vi aktivt
till ett mer hallbart arbetsliv.
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Vara medarbetares valmaende och utveckling

Genom att prioritera vara medarbetares valmaende och skapa forutsattningar fér kontinuerlig
utveckling, lagger vi grunden for en verksamhet som inte bara levererar hog kvalitet idag, utan

som ocksa ar rustad for framtiden.

Vi &r 6vertygade om att Ogunsens framgang gar hand i hand med
varje medarbetares personliga utveckling. Darfor stravar vi efter
att erbjuda en stimulerande arbetsmiljo dar kompetensutveckling
och utmanande arbetsuppgifter samverkar med trygga villkor och
ett aktivt halsoarbete. Vart mal ar att vara en arbetsplats dar
varje medarbetare, oavsett om man arbetar pa vara kontor eller
som konsult ute hos kund, k&nner sig sedd, hérd och motiverad
att véxa.

Valmaende och trivsel i fokus

For oss pa Ogunsen &r arbetsmiljo s& mycket mer &n lagar och
krav — det ar den atmosfar och de férutsattningar som gor att vi
ser fram emot att ga till jobbet. Genom att s&tta valmaende och
trivsel i fokus skapar vi en arbetsplats dar vara medarbetare
langsiktigt kan vara engagerade, kreativa och professionella.

Var eNPS under 2025 var i den senaste méatningen 55, vilket
ligger 6ver vart mal pa 50 och visar pa ett fortsatt starkt
engagemang bland vara medarbetare. Samtidigt har resultatet
sjunkit jamfort med féregdende matningar. Vi foljer utvecklingen
noggrant och fortsatter arbeta aktivt med de insatser som starker
engagemang och trivsel, med malsattningen att vanda trenden
Over tid.
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Vart arbete vilar pa féljande viktiga grundpelare:

En trygg grund med goda villkor

Vi vill att varje medarbetare ska kénna trygghet och fértroende

i sin anstallning, sa att fokus kan ligga pa utveckling och framgang.
Sedan 1998 har Ogunsen darfor varit anslutna till Kompetens-
féretagens avtal for tjansteman (Almega), vilket ger vara
medarbetare en stabil och trygg grund. Under aret omfattades
99% av koncernens medarbetare av kollektivavtal.

Ett ledarskap som bygger trygghet och tillit
Psykologisk trygghet ar grunden for en hallbar och valfungerande
arbetsplats. Darfor ser vi ledarskapet som en avgérande kraft i att
skapa en miljé dar medarbetare kdnner sig sedda, motiverade
och lyssnade pa. Genom ett 6ppet, inkluderande och narvarande
ledarskap bygger vi tillitsfulla relationer som starker bade
individens utveckling och organisationens langsiktiga férmaga.
Nar vara ledare aktivt framjar dialog, delaktighet och larande
skapar vi férutsattningar fér innovation, ansvarstagande och ett
arbetsklimat dar alla kan bidra och véxa.

Under aret har vi implementerat vara nya ledarkriterier och
fortsatt att I6pande utbilda vara chefer i Utvecklande Ledarskap
(UL). Utbildningen genomférs i grupper dar bade interna och
externa deltagare ingar, vilket skapar ett bredare erfarenhets-
utbyte som stodjer vara chefers utveckling.

KLIMATSMART VERKSAMHET
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Vara medarbetare upplever i hog grad att relationen till deras
chef praglas av fortroende och tillit. | den senaste medarbetar-
undersokningen uppnaddes ett medelvarde pa 4,5 av 5 for denna
fraga, berdknat pa samtliga medarbetare i koncernen. Detta ar ett
starkt kvitto pa att vart ledarskap skapar trygghet i vardagen —
nagot vi varnar om och kontinuerligt arbetar fér att uppratthalla.

Majlighet till balans mellan arbete och privatliv
For att skapa en hallbar balans mellan arbetsliv och privatliv
erbjuder vi en flexibel och dynamisk arbetsplats. Vara konsult-
medarbetare féljer kundernas riktlinjer for distansarbete och de
flesta av vara kunder tillampar en hybrid arbetsmodell.

| den senaste medarbetarundersékningen uppgav vara
medarbetare ett medelvarde pa 3,7 av 5 nar det galler
mojligheten att reglera sitt arbetstempo efter sina behov. Vi har
som malsattning att uppna ett medelvarde 6ver 4 och arbetar
langsiktigt med att starka medarbetarnas mojlighet att paverka
sin arbetstakt. Eftersom verksamheten préglas av variationer
i arbetsbelastning kravs ett strukturerat och framatblickande
arbetsmiljdarbete for att sékerstalla en hallbar arbetssituation.

eNPS
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Halsoframjande insatser

Vi framjar medarbetarnas hélsa genom féretagsgemensamma
aktiviteter, personalférmaner och inspirerande forelasningar.
Medarbetarna har tillgang till friskvardsbidrag och rabatt pa
traningskort. P& bolagets intranat finns information om hur man
férebygger ohélsa, exempelvis relaterat till kontorsarbete.

Likabehandling och lika mdojligheter

Vi tror pa en arbetsmiljé dar varje individ bem&ts med respekt
och ges lika mojligheter att utvecklas och prestera. Lika-
behandling &r en grundlaggande princip i vart arbete och en
forutsattning for ett hallbart arbetsliv. Genom att framja
mangfald, motverka diskriminering och skapa inkluderande
strukturer bygger vi en kultur dar olikheter ses som en styrka
och dér varje medarbetare har samma ratt att vaxa och lyckas
i sin roll.

Jamstalldhet och lika I6n
Vi fokuserar pa att framja jamstalldhet och mangfald pa alla
nivaer i organisationen. Som en del i detta arbete genomfor vi
arligen en lonekartlaggning for att sakerstalla lika 16n for lika och
likvardigt arbete, samt for att identifiera och atgarda eventuella
osakliga I6neskillnader. Arbetet for en balanserad kdnsférdelning
i koncernen, inklusive styrelsen, fortsatter vid kommande
rekryteringar.

Under aret har vi arbetat med att sakerstalla efterlevnad av
I6netransparensdirektivet, ett utvecklingsarbete som fortsatter
under 2026.
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Nolltolerans mot vald, trakasserier och
diskriminering
Vi accepterar ingen form av vald, krankande sarbehandling eller
trakasserier och arbetar férebyggande for att skapa en kultur av
respekt och omtanke. Genom tydliga policyer, utbildning av
chefer och lattillgangliga rapporteringskanaler sakerstaller vi att
alla medarbetare kan kénna sig trygga och respekterade.

Under aret har inga fall av krankande sérbehandling eller
diskriminering rapporterats.

Larande som starker individ och organisation

For att skapa ett hallbart arbetsliv och méta en snabbt
foranderlig arbetsmarknad ar kompetensutveckling avgérande. Vi
ser larande som en naturlig del av vardagen och en investering i
bade individens och organisationens framtid. Den storsta
utvecklingen sker i det dagliga arbetet — genom uppdrag,
samarbete och I6pande feedback — och kompletteras av riktade
utbildningar och stdd i utveckling. P4 sa satt starker vi vara
medarbetare och sakerstaller att vi tillsammans kan leverera
vérde med kvalitet, engagemang och ansvar.

Mot den bakgrunden ar det fér oss mer relevant att folja
medarbetarnas upplevelse av kompetensutveckling &n att enbart
mata antalet utbildningstimmar. Med ett generellt larande- och
utvecklingsindex pa 4 av 5 ser vi att medarbetarna upplever goda
forutsattningar att utvecklas — nadgot som tydligt starker bade
individens och organisationens framtid.

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

| slutet av 2025 inledde vi ett langsiktigt arbete for att ytterligare
stéarka vart konsultativa och vardeskapande arbetssétt. Vart fokus
ligger pa att utveckla de kompetenser och formagor som kravs
for att arbeta mer radgivande, proaktivt och med tydligt varde-
skapande i varje uppdrag. Arbetet omfattar en rad initiativ och
utvecklingsinsatser som ska stédja denna forflyttning, och
kommer att fortgd under kommande ar for att sakerstélla en
hallbar och framtidsstark organisation.

Dialog fér engagemang och utveckling
Genom regelbundna samtal, uppféljningar och undersokningar
fangar vi upp medarbetarnas upplevelser, behov och idéer. Pa
s sétt kan vi tillsammans skapa en arbetsmiljo déar alla kéanner
sig horda, delaktiga och vardefulla — och dar bade individ och
organisation utvecklas.

| arets medarbetarundersékning uppnadde vi ett medelvarde
pa 4 av 5 pa fragan "Nya idéer och oliktankande vialkomnas pa
min arbetsplats," vilket visar att vra medarbetare upplever en
kultur dér olika perspektiv tas tillvara.

Index for larande och utveckling
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Var vag till en battre arbetsmiljé —
rapportering, dialog och uppfoljning

Genom att uppmuntra &ppenhet och ansvarstagande skapar vi férutsattningar
for att brister, risker och forbéattringsférslag snabbt fangas upp och hanteras.
Med tydliga rutiner f&r rapportering, dialog och uppféljning skapar vi en kultur
dar férbattring och utveckling ar en naturlig del av vardagen.

Dialog med narmaste chef

| férsta hand uppmuntras medarbetare att ta upp arbets-
miljofragor eller incidenter direkt med sin narmaste chef.
Detta mojliggoér snabba atgéarder och en nara dialog

i den dagliga verksamheten.

Arbetsmiljérepresentanter och
arbetsmiljégruppen

Om en medarbetare féredrar att ga via ett ombud finns
vara arbetsmiljérepresentanter tillgangliga. Dessa ingar i
koncernens arbetsmiljogrupp som regelbundet traffas for
att identifiera, dokumentera och félja upp arbetsmiljorisker
samt sakerstalla att atgarder vidtas.

Visselblasarkanal

Om det inte kénns lampligt eller tryggt att rapportera via
ordinarie kanaler, eller om det rér allvarliga missférhallanden,
finns mojlighet att anvanda var visselblasarkanal. Denna
kanal administreras av en extern part och majliggér anonym
rapportering av exempelvis allvarliga arbetsmiljoproblem
eller andra oegentligheter.

Uppfdljning och analys

Samtliga rapporterade incidenter, tillboud och forbattrings-
forslag sammanstalls och analyseras pa arlig basis. Denna
sammanstalining ger oss en vardefull dverblick éver
trender och riskomraden inom koncernen. Resultatet ligger
till grund for utvarderingen av vart systematiska arbets-
miljdarbete och hjalper oss att prioritera férebyggande
insatser som starker medarbetarnas hélsa och val-
befinnande pa lang sikt.
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Kandidatens karriarresa och trygghet

Utifran devisen Professionals Choice Through Life arbetar vi for
att vara en langsiktig och fortroendefull karriarpartner for vara
kandidater.

Alla kandidater vi kommer i kontakt med, oavsett om de séker
en tjanst som vi férmedlar eller om vi séker upp dem fér en ny
karriarmajlighet, ska motas av professionalism, respekt och en
rattvis process. For oss pa Ogunsen handlar ett hallbart arbetsliv
om att skapa trygghet och varde for kandidaten, fran den forsta
kontakten till den slutliga matchningen.

En inkluderande och férdomsfri matchning
Genom att anvanda kompetensbaserade metoder och objektiva
urvalskriterier minskar vi risken fér omedveten férdomsfullhet i
tillsattningsprocessen. Det sakerstéller att alla kandidater bedéms
utifran sin faktiska potential och kompetens, oavsett bakgrund
eller ovidkommande faktorer. For oss ar mangfald en tillgang som
starker vara kunders verksamheter och bidrar till ett mer
dynamiskt arbetsliv.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla var inkluderande och
kompetensbaserade process. Bland annat har vi anpassat var

ansokningsprocess i enlighet med kraven i tillganglighetsdirektivet.

Bade réttviseindex och jamstalldhetsindex (se sid 32) visar pa
goda resultat, och under aret har inga diskrimineringséarenden
rapporterats. Dessa utfall bekraftar att vart arbete for en rattvis
och tillganglig rekryteringsprocess ger effekt, och att vara rutiner
fungerar som avsett.
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Kvalitetssakring genom auktorisation

Som ett auktoriserat bemannings- och rekryteringsféretag ger
vi vara kandidater en kvalitetsgaranti. Auktorisationen innebar
att vi foljer branschens strikta etiska regler och att vi genomgar
regelbundna granskningar. Fér kandidaten innebar detta en
garanti for att vi agerar professionellt, affarsetiskt och att vi
varnar om individens rattigheter genom hela tillsattnings-
processen.

Respekt for den personliga integriteten
| en digitaliserad varld ar hantering av personuppgifter en
avgorande fortroendefraga. Vi varnar om vara kandidaters
integritet genom att arbeta med tydliga processer, valutbildade
medarbetare och sakra system. All data hanteras transparent
och i enlighet med GDPR, sa att varje kandidat kan ké&nna sig
trygg med att den personliga informationen behandlas varsamt.

For att sakerstalla detta har vi infort flera atgarder. Vi anvander
krypterade system for lagring och 6verféring av personuppgifter
och atkomst till data &r strikt begransad till behériga personer.
Vara medarbetare genomgar regelbundna utbildningar i data-
skydd och informationssékerhet, och vi har rutiner for att snabbt
agera vid misstankta incidenter. Var integritetspolicy finns
tillganglig pa bolagets webbplats och beskriver i detalj hur vi
skyddar och behandlar kandidaters uppgifter.

Under 2025 har inga personuppgiftsincidenter kopplade till
kandidaters personuppgifter rapporterats.

KLIMATSMART VERKSAMHET
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Kandidaters mojlighet till aterkoppling och
rapportering
Vi vill att varje kandidat ska kénna sig sedd, respekterad och
delaktig genom hela sin karriarresa hos oss. Darfor lyssnar vi
aktivt pa kandidaternas upplevelser och tar till oss deras
synpunkter for att standigt utveckla och forbattra var process.
Arets maétning visar att kandidaterna upplever bade rattvisa
och professionalism i kontakten med oss — men vi ser ocksa
mojligheter att bli battre pa aterkoppling och kommunikation.
Vi tror pa 6ppenhet och dialog som vagen till fortroende. Darfér
erbjuder vi flera trygga kanaler for aterkoppling och rapportering.
Oavsett om det galler idéer, forbattringsforslag eller misstankar
om att vara principer inte foljts, vill vi att det ska vara enkelt att
gora sin rést hord. Incidenter som rér diskriminering kan
rapporteras direkt till HR-chef eller Compliance Officer, och
frdgor om hantering av personuppgifter hanteras av vart
dataskyddsombud. Dessutom finns en visselblasarkanal for
anonym rapportering, vilket ytterligare starker tryggheten for vara
kandidater.

Rattviseindex

Mal >8
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Uppfdljning och resultat medarbetare

B8 Arbetskraft - Generella upplysningar - 39 b

Antal medarbetare per bolag (inkl. underkonsulter)

2025 2024 2023 2022 2021
Antal Antal  Kvinnor, % Antal Antal  Kvinnor, % Antal Antal  Kvinnor, % Antal Antal  Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, %
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor

Ogunsen 13 9 69% 14 10 72% 12 8 % 1 9 80% 13 9 75%
AB
SJRin 364 226 62% 360 267 4% 403 279 69% 350 251 72% 324 227 70%
Sweden AB
SJRIT in 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 1 1 100% 2 1 54%
Scandinavia
AB
w 3 2 67% 7 5 73% 9 7 78% 9 7 7% 8 7 1%
Executive
Search
Sweden AB
Totalt 380 237 62% 381 282 74% 424 295 70% 370 267 2% 346 244 1%
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Férandring i medarbetarstyrkan (exkl. konsultmedarbetare)
2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Nyanstallda <30 ar 1 0 1 3 2 5 1 1 2 4 1 5 2 1 3
30-50 ar 2 2 4 1 2 3 1 1 2 10 1 1 13 3 16
>50 ar 0 0 0 1 0 1 0 0 0 3 0 3 0 1 1
Andel nya 4% 4% 7% 6% 5% 1% 2% 2% 5% 6% 1% 23% 5% 2% 7%
anstéllda
av
totalt antal
anstéllda
Anstillda <30 ar 1 0 1 3 2 5 4 0 4 1 0 1 2 0 2
som slutat
30-50 ar 6 3 9 7 1 8 6 0 6 4 2 6 7 2 9
>50 ar 2 0 2 1 0 1 2 1 3 2 0 2 0 0 0
Andel 13% 6% 17% 14% 4% 18% 15% 1% 16% 2% 1% 1% 3% 1% 4%
anstéllda
som
slutar av
totalt antal
anstillda
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C5 Arbetskraft - Ytterligare upplysningar - 60
Medarbetare per personalkategori (inkl. underkonsulter)
2025 2024 2023 2022 2021
Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, %
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Konsultmedarbetare 212 155 73% 207 159 7% 342 236 69% 287 202 70% 274 188 69%
Underkonsulter 99 33 33% 95 66 69%
Interna 69 49 % 79 57 72% 82 60 73% 83 65 78% 72 56 78%
medarbetare
Totalt 380 237 62% 381 282 74% 424 295 70% 370 267 72% 346 244 1%

B10 Arbetskraft - Ersattning, kollektivavtal och utbildning - 42 ¢
Ersattning och kollektivavtal

2025 2024 2023 2022 2021
Andel anstéllda som 99% 98% 98% 98% 98%
omfattas av
kollektivavtal, %
Loénegap (%) mellan -1,76% - - - -

kvinnor och man*
*Negativt varde innebar hégre genomsnittlig timlén for kvinnor.

Anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal har ratt till sjukldn, féréldraledighet och ersattning vid

vard av barn i enlighet med svensk lagstiftning. Darutdver omfattas samtliga medarbetare av liv- och
olycksfallsférsakring (TFA och TGL), tjanstepension samt tillampning av faststallda minimiléner.
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Alders- och kénsfdrdelning (exkl. underkonsulter) medelantal
C5 - Arbetskraft - Ytterligare upplysningar - 59
C9 Konsférdelning i styrelsen - 65
2025 2024 2023 2022 2021
Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, % Antal Antal Kvinnor, %
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelse <30 ar 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
30-50 ar 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
>50 ar 6 2 33% 5 2 40% 6 2 33% 5 1 20% 6 2 33%
Chefer <30 ar 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
30-50 ar 8 6 75% 1 9 85% 9 8 89% 1 9 82% 10 8 86%
>50 ar 5 4 80% 7 6 86% 6 5 83% 6 5 83% 7 6 86%
Konsultchefer <30 ar 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 1 1 100% 0 0 100%
30-50 ar 9 7 78% 1 9 82% 14 12 86% 12 10 82% 13 1 84%
>50 ar 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
f)vriga <30 ar 79 44 56% 57 37 64% 70 39 56% 73 42 57% 85 45 53%
medarbetare
30-50 ar 116 88 76% 164 115 70% 187 122 66% 169 120 1% 152 109 72%
>50 ar 64 55 86% 131 106 81% 138 108 78% 98 81 82% 80 65 82%
Totalt 287 206 72% 386 284 74% 430 297 69% 374 268 2% 352 246 70%

*From ar 2025 &r underkonsulter exkluderade i statistiken, jamforelsedr ar dessa inkluderade.
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Utvecklingssamtal Ovriga nyckeltal
Andel tillsvidareanstéllda som erbjuds utvecklingssamtal
Andel tillsvidareanstallda 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
som erbjuds L
. Genomsnittlig 2,7 2,5 21 1,8 1,9
utvecklingssamtal, % A Tefierri] £
anstallningstid, ar
Kvinnor 100% 100% 100% 100% 100% . .
Medelalder, ar 40 A 4 4 40
Man 100% 100% 100% 100% 100%
eNPS 55 64 54 61 62
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
B9 Arbetskraft - Halsa och sékerhet - 41a och b
Under 2025 har inga allvarliga arbetsrelaterade olyckor rapporterats.
Sjukfranvaro, %
2025 2024 2023 2022 2021
Ogunsen AB 0,04% 0,30% 0,86% 0,60% 1,65%
SJR in Sweden AB 3,87% 297% 2,95% 3,86% 3,14%
SJRIT in Scandinavia AB 0,00% 0,00% 0,00% 2,08% 0,80%
W Executive Search 1,42% 0,45% 0,85% 4,69% 4,75%
Sweden AB
Genomshitt 3,67% 2,00% 2,83% 2,25% 3,08%

C7 Allvarliga negativa incidenter géllande méanskliga rattigheter - 62 a
Under 2025 har bolaget inte haft nagra bekréaftade fall av diskriminering

eller krankande sarbehandling.
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Uppfdljning och resultat kandidater

Mal och nyckeltal
C7 Allvarliga negativa incidenter géllande manskliga rattigheter - 62 ¢

2025 2024 2023
Inga fall av personuppgiftsincidenter géllande 1 1 1
kandidatdata
Inga fall av diskriminering 0 1 0
cNPS 6ver branschindex -16 -15 -14
Réattviseupplevelse >8.0 8,5 8,7 -

Jamstallhetsindex

2025 2024 2023
Andelen kvinnliga tillsattningar av totalt
genomforda Executive Search-uppdrag
Wes 71% 54% 50%
SJR 67% 69% 62%
Andelen kvinnor av totalt presenterade
kandidater i Executive Search-uppdrag
Wes 63% 61% -
SJR 54% 61% -
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Ansvarsfullt
féretagande

Ett ansvarsfullt agerande i en
fértroendebransch

| en bransch dar fértroende &r avgbrande bygger langsiktiga
relationer pa var férmaga att agera ansvarsfullt. For oss pa
Ogunsen innebar det att alltid agera med hdg integritet i varje
mo&te med kunder, kandidater och leverantdrer. Genom att
férena en stark etisk kompass med lyhérdhet fér omvarldens

krav sakerstéller vi att var verksamhet inte bara levererar hég
kvalitet, utan ocksa préglas av trygghet. Vi tar ansvar fér bade
manniskor och afféarer i varje steg och stravar efter att vara en
palitlig partner som bidrar till ett hallbart och ansvarsfullt arbetsliv.
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Affarsetik och féretagskultur

God affarsetik ar nédvandigt for ett ansvarsfullt foretagande och
en forutsattning for att vara kunder och intressenter ska vilja
samarbeta med oss. Vi féljer de lagar och regler som géller f6r var
verksamhet och ser till att vi har en vl fungerande organisation,
bolagsstyrning och ett affarsnara hallbarhetsarbete sa att vi kan
fullgora vara skyldigheter som bolag.

Uppférandekoden — var etiska kompass

Vara framgangsbeteenden och var uppférandekod ligger till
grund for var foretagskultur. Uppférandekoden &r en uppséattning
principer som vi ska f6lja i det dagliga arbetet och som definierar
var kultur och vart bolag. Den stéller krav pa var professionalitet
och integritet s att var och en av oss agerar lagligt och lampligt

i relation till Ogunsens intressenter. Koden beskriver hur vi
forvantas interagera med vara intressenter, med omvarlden och
med varandra sa att Ogunsen kan vara den samarbetspartner
och arbetsgivare som vi 6nskar och som krévs for att vi ska na
vara mal. Uppfoérandekoden tydliggor var stallning i fragor som ror
affarsetik, jamstalldhet och méangfald, kommunikation, dataskydd,
arbetsmiljo, arbetsvillkor, miljé och kompletteras med mer
detaljerade policyer.

Certifierat ledningssystem for kvalitet

Var ambition &r att gora allt vi kan for att tillgodose vara kunders
krav och 6nskemal i varje enskilt uppdrag med hog serviceanda
och specialistkunskap vad géller kompetens, urval och arbets-
marknad. En viktig princip &r god kommunikation och att varje
medarbetare ansvarar for att vara tillmétesgdende mot vara
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kunder och hantera kundérenden och klagomal pa ett
professionellt och korrekt séatt. Vi vill bygga starka kundrelationer
och satter darfér hoga mal nar det kommer till kundnéjdhet och
kvalitet. For att sakerstalla kontinuerlig hoég kvalitet och nojda
kunder arbetar vi utifran vart certifierade ledningssystem for
kvalitet (ISO 9001:2015).

Kompetensforetagens etiska regler

Som medlem i Komptensféretagen foljer vi Kompetensféretagens
etiska regler. Det innebar bland annat att vi i vara affarsrelationer
alltid ska:

> stréva efter att upptrada pa ett professionellt och respektfullt
sétt som starker branschens anseende,

> ta ansvar for hur branschen verkar och bidra till branschens
goda rykte bland myndigheter och organisationer genom
robust styrning, transparens och hogt fértroende,

> sikerstilla och mana om underleverantérers och
samarbetspartners seriositet.

Visselblasarkanal

Som en del av vart arbete med affarsetik har vi en etablerad
visselblasarkanal. Kanalen erbjuder en trygg och anonym vag
for bdde medarbetare och externa intressenter att rapportera
misstankar om oegentligheter. Detta &r en central del av var
styrning for att sékerstalla att vi lever upp till de héga krav pa
integritet och ansvarstagande som stélls pa oss som partner.

KLIMATSMART VERKSAMHET
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Transparens och 6ppenhet i alla led
For oss ar transparens och 6ppenhet avgérande for att bibehalla
vart fortroendekapital. Genom att tydligt beskriva hur vi arbetar
och pa vilka grunder vi fattar beslut skapar vi trygghet fér kunder,
kandidater och medarbetare. En 6ppen dialog och strukturerade
processer starker fortroendet for var verksamhet och sékerstaller
att vara relationer vilar pa professionalism, integritet och respekt.
Inom ramen for vara rekryterings- och konsultuppdrag innebar
transparens att alla tillsattningar baseras pa kompetens, objektiva
beddmningsgrunder och strukturerade metoder som beskrivs pa
bolagets webbsidor. Detta sakerstéller rattvisa och likvardiga
mojligheter for samtliga sokande. Transparens innebéar dven att vi
ar tydliga med hur vi samlar in, behandlar och lagrar kandidat-
data, sa att individens integritet alltid skyddas i enlighet med
gallande lagstiftning och vara interna riktlinjer. Genom att
uppréatthalla en trygg och ansvarsfull hantering av person-
uppgifter moéter vi de krav som stélls pa oss som auktoriserat
bemannings- och rekryteringsféretag



VAR VERKSAMHET SAMVERKAN STYRNING

Antikorruptionsarbete

Vi tillampar nolltolerans mot mutor och korruption, vilket framgar
av var policy mot mutor och korruption. Risker analyseras
I6pande pa koncernledningsniva dar aven affarsetiska risker
identifieras och hanteras.

Vi har ett internt regelverk av policyer och riktlinjer som
beskriver vad som ar acceptabelt beteende och vad som inte
ar det. Férutom var uppférandekod och policy mot mutor och
korruption har vi en I6nepolicy samt riktlinjer for extern
representation. VAr rekryteringsprocess ar transparent och
kompetensbaserad for att sékerstélla att alla kandidater blir
beddmda endast efter kompetens.

Alla medarbetare utbildas regelbundet i var uppférandekod
och halls uppdaterade om tillhérande styrande policyer och
riktlinjer via bolagets intranat och informationsméten. Alla chefer
med personalansvar ansvarar for att sakerstélla att uppforande-
koden och policy mot mutor och korruption &r kdnda och
efterlevs inom respektive avdelning eller ansvarsomrade.

Ansvarsfulla ink6p och leverantérsled

Vart ansvar stracker sig bortom den egna organisationen. Vi
staller darfor tydliga krav pa vara leverantorer och arbetar
systematiskt for att sakerstalla att inkop och affarsrelationer sker
pa ett etiskt, rattvist och hallbart satt. Vara centrala leverantorer
forvantas folja var uppférandekod for leverantorer, som omfattar
krav inom affarsetik, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor och
miljdhansyn. Vi foljer Idpande upp att leverantérerna lever upp
till vara forvantningar, bland annat genom etablerade processer
och rutiner i vart ledningssystem. Genom ett ndra samarbete och
gemensamt ansvarstagande kan vi sakerstélla att vart
leverantérsled bidrar positivt till vara hallbarhetsmal.
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Integritet och dataskydd

Skyddet av personuppgifter ar en vasentlig fraga for var
verksamhet och néra kopplat till bade var affarsmodell och

vart fortroendekapital. Vi arbetar systematiskt for att identifiera,
hantera och minimera risker kopplade till integritet

och dataskydd.

Vi hanterar stora mangder information om kandidater,
medarbetare och kunder, och har etablerat tydliga processer och
kontroller for att sakerstélla att personuppgifter behandlas lagligt,
korrekt och transparent. Vart dataskyddsarbete ar integrerat i
styrningen av verksamheten och omfattar bland annat utbildning
av medarbetare, regelbundna riskbeddémningar samt kontinuerlig
uppfdljning av incidenter och avvikelser.

Under 2025 har vi starkt vart dataskydd genom att utveckla
vara tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder.

Vi har forbattrat skyddet i vara digitala kommunikations- och
atkomstmiljder for att ytterligare minska risken for obehorig
atkomst och sakerstalla en trygg och palitlig hantering av
personuppgifter. Arbetet inkluderar ocksa fortlépande
utbildningsinsatser inom informationssékerhet och GDPR f6r vara
medarbetare, vilket bidrar till att héja den interna kunskapsnivan
och starka vart forebyggande arbete.

Under 2025 har tva personuppgiftsincidenter rapporterats och
hanterats.

KLIMATSMART VERKSAMHET
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Samhallsansvar och en inkluderande arbetsmarknad
Fér Ogunsen innebar ansvarsfullt féretagande att vi aktivt bidrar
till en mer 6ppen och tillganglig arbetsmarknad dar kompetens
tas tillvara oavsett bakgrund. Genom att framja mangfald och
inkludering hjalper vi vara kunder att bygga mer framgangsrika
och innovativa organisationer, samtidigt som vi skapar
forutsattningar for individer med olika perspektiv att véaxa. Vart
samhéllsansvar tar sig uttryck i hur vi utmanar normer och verkar
for en rattvis matchning dar potential och kompetens star

i centrum.

Som en ledande aktdr inom rekrytering av specialister och
chefer har vi ett inflytande 6ver naringslivets kompetens-
forsorjning och ledarskap. Genom att identifiera och synliggéra
kvalificerade ledare och specialister med olika bakgrund bidrar
vi inte bara till vara kunders tillvaxt, utan aven till ett mer hallbart
och manskligt arbetsliv dar kompetens och inkludering gar hand
i hand.
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e L3 L]
Uppféljning och resultat
Ansvarsfullt féretagande
2025 2024 2023
NPS >50 57 61 61
Inga personuppgiftsincidenter 2 2 1
Inga bekraftade fall av mutor och korruption 0 0 0
Andel centrala leverantérer som har undertecknat 78% 86% 87%

uppférandekoden >100 %
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Klimatsmart
verksamhet

Medvetna beslut som minskar utslapp
och skapar varde

For oss innebér en klimatsmart verksamhet att vi tar ansvar fér
de resurser vi forbrukar och aktivt arbetar fér att halla nere vart
koldioxidutslapp. Genom att integrera miljdhansyn i allt fran ink&ép
till tjansteresor, bidrar vi till en mer hallbar framtid samtidigt som
vi moter de krav som vara intressenter staller pa oss.
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Vara insatser for klimat och mil

Vart miljarbete bygger pa insikten att aven en verksamhet med
relativt begransad miljo- och klimatpaverkan har ett ansvar att
bidra till en hallbar utveckling. Sedan 2010 bedriver vi ett
systematiskt miljdarbete inom ramen for vart certifierade miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001, dar vi kontinuerligt identifierar,
beddmer och foljer upp vara betydande miljoaspekter.

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att var klimatpaverkan
framst uppstar uppstréms i vardekedjan (scope 3), kopplat till var
digitala infrastruktur — det vill sdga datorer, mobiltelefoner,
molntjanster och Al-baserade verktyg — samt andra inkdp som
behovs for var verksamhet. Den enskilt storsta utslappsposten
utgors av vara resor, vilket gor detta till ett prioriterat
fokusomrade i vart klimat- och miljéarbete.

Aven om var totala paverkan r begransad arbetar vi aktivt for
att minska den ytterligare — bade utifran var egen ambition och
utifrn vara intressenters forvantningar.

Effektiv kontorsdrift

En resurseffektiv kontorsdrift &r central for var ambition att
minska klimatpéaverkan och samtidigt skapa en modern och
hallbar arbetsmiljo. Under aret har vi fortsatt optimera vara
kontorsytor genom att flytta till mer yteffektiva lokaler som béttre
speglar vart hybridarbetssatt. Detta minskar energibehovet och
gor att vi anvander vara resurser mer ansvarsfullt.

Vi arbetar I6pande med att effektivisera energianvandningen
genom smart styrning av belysning och varme, samt genom att
valja energieffektiva I6sningar vid nyanskaffning av utrustning.
Samtliga kontor drivs idag med 100% fornybar el fran sol-, vind-,
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och vattenkraft. Genom aterkommande matning av atervinnings-
grad for kontorspapper, elavfall och osorterat avfall sakerstaller vi
en hog kvalitet i var sortering. Vara regelbundna miljéronder
bidrar till ett strukturerat forbattringsarbete.

Digital resurseffektivitet
Som ett modernt rekryterings- och konsultbolag &r var digitala
infrastruktur avgérande for verksamheten. Digitala verktyg gor
det mojligt att genomféra kundmaéten och kandidatintervjuer pa
distans, vilket minskar behovet av affarsresor. Samtidigt ar vi
medvetna om att &ven digital verksamhet har en klimatpaverkan.
Darfor arbetar vi aktivt for att starka var digitala hallbarhet.
Genom utbildningar i effektiv informationshantering minskar vi
onodig datalagring och anvander vara molntjanster mer
resurseffektivt. Vi tillampar ocksa ett cirkulart perspektiv pa
IT-utrustning och sakerstaller att inkdp sker med miljé- och
sociala kriterier i fokus genom att prioritera TCO-certifierade
produkter. Utrustning repareras, aterbrukas eller skanks bort fér
att forlanga livslangden och minimera elektroniskt avfall.

Hallbara resor

Digitaliseringen har i stor utstrackning ersatt behovet av fysiska
mo&ten och ddarmed minskat vart resande. Trots detta star flyg-
resor i samband med konferenser och resor mellan vara kontor
fortfarande for en betydande del av vara utsléapp.

Eftersom vara medarbetare &r geografiskt utspridda spelar
fysiska moten fortsatt en viktig roll fér kultur, samarbete och
kunskapsutbyte. Vi beddmer darfor att en kraftigare begransning
av konferenser och fysiska traffar skulle riskera att forsamra bade
intern samverkan och kompetensutveckling.

KLIMATSMART VERKSAMHET

INDEX

Samtidigt arbetar vi aktivt for att minska klimatpaverkan fran
dessa aktiviteter, bland annat genom att vélja mer klimatsmarta
resealternativ nar det ar mojligt och kontinuerligt utvardera hur vi
kan traffas mer héllbart.

Arbetet med att fasa ut fossildrivna tjanstebilar fortsatter och
79% av var fordonsflotta bestar idag av elbilar.

Nya klimatmal

Under aret har vi faststallt ett nytt klimatmal med 2023 som
basar: att minska vara totala véxthusgasutslapp inom scope 1,
scope 2 och utvalda delar av scope 3 med 5% till &r 2030.
Anledningen &r att vi under de senaste aren redan genomfort
flera betydande atgarder som gett resultat, vilket innebar att
manga av utslappsposterna redan ar reducerade. Vi har ocksa
utdkat omfattningen av var klimatmatning till att inkludera fler
indirekta utslapp, sdésom molntjanster och medarbetares
pendlingsresor.

Malet ar knutet till vara betydande miljoaspekter enligt ISO
14001 och syftar till att minska klimatpaverkan samt méta
relevanta intressentkrav. | tabellen pa sidan 41 har basaret 2023
justerats for att spegla samma omfattning av scope 3-utslapp
som klimatmalet omfattar.
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Klimatfinansiering

For de utslapp vi &nnu inte har kunnat eliminera klimatfinansierar vi projekt som
Okar koldioxidbindningen i skogar. Sedan 2022 stddjer vi initiativ som inte bara
skapar klimatnytta, utan dven starker biologisk mangfald. Genom att investera i
certifierade klimatprojekt sakerstéller vi att var finansiering leder till matbar
klimatnytta — samtidigt som den bidrar till sociala, ekonomiska och ekologiska
mervérden for de samhéllen som berérs.
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EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ingar i EU:s handlingsplan for
finansiering av héllbar tillvaxt. Genom att definiera tydliga
kriterier for vad som klassificeras som miljémassigt hallbara
investeringar skapar taxonomin en gemensam referensram
som hjalper investerare och foretag att fatta hallbara beslut
och dérigenom bidra till EU:s klimatmal och till en gron
omstallning.

De verksamheter som primart omfattas av EU:s
taxonomi &r de som har stérst potential att bidra till att
EU:s klimatmal uppnas. Det handlar framfér allt om
verksamheter med stor miljopaverkan sdsom exempelvis
transport, energi och tillverkning, dar en omstallning till mer
héllbara metoder kan goéra stor skillnad.

Foéretag som omfattas av taxonomirapportering ska
redovisa hur stor del av deras verksamhet som omfattas
av, respektive hur stor del som &r férenlig med taxonomin.
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Taxonomiomfattning

| enlighet med EU:s taxonomiférordning har vi genomfért

en analys av var verksamhet for att bedoma dess taxonomi-
omfattning. Analysen har fokuserat pa att identifiera de
ekonomiska aktiviteter vi bedriver och huruvida dessa
potentiellt bidrar till ndgot av de sex miljomalen som
adresseras.

Var kéarnverksamhet &r rekrytering och bemanning. Utifran
var analys har vi gjort bedémningen att inga av vara
nuvarande ekonomiska aktiviteter direkt faller inom
taxonomins tillampningsomrade. Detta innebéar att var
taxonomiomfattning for narvarande &r 0%.

Aven om var karnverksamhet inte direkt bidrar till de
miljomal som taxonomin specificerar, s spelar rekryterings-
och bemanningsbranschen en viktig roll i att stédja den
grona omstallningen. Genom att matcha ratt kompetens

KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

med ratt féretag bidrar vi indirekt till utvecklingen av
hallbara foretag och initiativ. Vi &r medvetna om att manga
av véara kunder ar verksamma inom sektorer som &r direkt
paverkade av taxonomin, och vi stravar efter att kunna vara
en aktiv partner i deras hallbarhetsarbete.

Vi fortsatter att folja utvecklingen av EU:s taxonomi
noggrant och kommer att omvéardera var omfattning i takt
med att taxonomin utvecklas och eventuellt utvidgas till att
omfatta fler branscher och aktiviteter.
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Viaxthusgasutslipp (ton CO?)
Utslapp Utslappskalla 2025 2024 2023 2022 2021 Metod Kommentar
Scope 1 Scope 1. Totalt 0,50 0,84 1,01 3,74 1,94 Samtliga siffror ar omraknade
enligt emissionsfaktorer for
2023.
Egna fordon 0,50 0,84 1,01 3,74 1,94 Distans samt bransle
Scope 2 Scope 2. Totalt (Market-based) 2,60 2,63 2,84 2,93 3,22
Egna fordon 0,01 0,01 0,00 - - Distans samt bransle
Energianvandning 2,59 2,63 2,84 2,93 3,22 Forbrukning
Scope 2. Totalt (Location- 0,26 0,26 0,28 0,29 0,32
based)
Energianvandning 0,26 0,26 0,28 0,29 0,32 Forbrukning
Scope 3 Scope 3. Totalt 120,20 76,55 111,84 11,33 1,81
Avfallshantering 0,01 0,01 0,01 0,04 - Data saknas innan 2022.
Personalens bilar i tjanst 1,25 0,73 0,59 0,45 0,09 Distans, genomsnittsbransle
Flygresor 111,38 67,55 99,04 8,05 1,65 Distans
Molntjénster (Microsoft 365) 0,04 0,08 0,09 - -
Pendlingsresor anstalldas resor 6,38 7,46 8,63 - - Distans samt fardséatt
till och fran arbetet
Pendlingsresor affarsresor 1,14 0,73 3,48 2,79 0,08 Distans (tag & taxi), antal
hotellnatter
Summa Summa 123,56 80,28 115,98 18,29 7,29
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Omrade Basmodul Relevans

B1 Grund f6r upprattande av

Tillampli
rapporten Hlampligt

Generell
information

B2 Praxis, policyer och framtida
initiativ for omstallning till en mer Tillampligt
héllbar ekonomi
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Paragraf Upplysning

24 a Vilken modul som har valts fér rapporten: enbart basmodulen (B) eller basmodul (B) och omfattande modul (C)

24 b Om en upplysning har utelamnats pa grund av att informationen ar sekretessbelagd eller kanslig ska foretaget uppge
vilken upplysning som har utelamnats.

24 c Foretaget ska uppge om hallbarhetsrapporten har upprattats pa induviduell basis eller pa konsoliderad basis.

24 d Om héllbarhetsrapporten ar uppréattad pa konsoliderad basis ska foretaget uppge en férteckning 6ver dotterbolagen
och deras registrerade adress.

24 e Om hallbarhetsrapporten ar upprattad pa konsoliderad basis ska foretaget dven uppge foljande information: i.
Foretagets juridiska form, ii. NACE-sektorklassificeringskod, iii. Balansrakning (i euro), iv. Omsattning (i euro), v. Antal
anstallda, vi. Land for priméar verksamhet och plats for betydande tillgangar, vii. Geolokalisering av anlaggningar som ags,
leasas eller forvaltas.

25 Om foretaget har erhallit ndgon hallbarhetsrelaterad certifiering eller markning ska det ges en kort beskrivning av dessa
(inklusive, i férekommande fall, utfirdare av certifieringen, datum och betyg).

26 a Om foretaget har infort specifika metoder, policyer eller framtida initiativ for att Gverga till en mer hallbar ekonomi, ska
detta anges. Foretaget ska ange om det har:

Metoder. Metoder i detta sammanhang kan till exempel innefatta insatser for att minska foretagets vatten- och
elférbrukning, minska utsléapp av véxthusgaser eller férebygga féroreningar, samt initiativ for att férbattra
produktsakerheten liksom aktuella initiativ for att forbattra arbetsforhallanden och likabehandling pa arbetsplatsen,
héllbarhetsutbildning for foretagets arbetskraft och partnerskap relaterade till hallbarhetsprojekt.

26 b Policys avseende hallbarhetsfragor, inklusive om de &r offentligt tillgangliga, samt eventuella separata miljo-, sociala eller
styrningspolicys som beskriver hur organisationen hanterar sina vasentliga hallbarhetsfragor.

26 C Om foretaget har nagra framtida initiativ eller framtida planer for att hantera olika hallbarhetsfragor.

26d Mal fér att 6vervaka genomférandet av policyerna och de framsteg som gjorts mot att uppna dessa mal.

27 Sadana metoder, policyer och framtida initiativ inkluderar vad foretaget gor for att minska sina negativa effekter
och fér att forbattra sina positiva effekter pa manniskor och milj.

28 Om foretaget aven rapporterar om den omfattande modulen ska de komplettera informationen som lamnats

under B2 med datapunkterna i C2.
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Omrade Basmodul Relevans

B3 Energi och véaxthusgasutslapp Tillampligt

B4 Foérorening av Iuft, vatten och mark  Ej tillampligt

Miljo
B5 Biologisk mangfald Ej tillampligt

Bé6 Vatten Ej tillampligt

B7 Resursanvandning, cirkular

ekonomi och avfallshantering AllEmniet:
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Paragraf Upplysning

29 Den totala energiférbrukningen i MWh, med en uppdelning enligt andel férnybar och icke-férnybar enegi.

30 Uppskattade bruttoutslapp av véaxthusgaser (GHG) i ton CO2-ekvivalenter (tCO2-ekv) med beaktande av innehallet i
GHG-protokollet, inklusive: (a) utslapp av vaxthusgaser i Scope 1 (fran dgda eller kontrollerade kéllor); och (b)
platsbaserade utslapp i Scope 2 (dvs. utslapp fran produktion av inképt energi sdsom el, varme, &nga eller kyla).

31
Foretaget ska redovisa sin véxthusgasintensitet beraknad genom att dividera "bruttoutslapp av vaxthusgaser” med
"omsattning (i euro)”.

32 Om féretaget redan &r skyldigt enligt lag eller andra nationella féreskrifter att rapportera sina utslapp av féroreningar till
behdoriga myndigheter, eller om det frivilligt rapporterar om dem enligt ett miljéledningssystem, ska det redovisa de
fororeningar som det slapper ut till luft, vatten och mark i sin egen verksamhet, med respektive méangd for varje
fororening. Om denna information redan &r allméant tillgénglig kan foretaget alternativt hanvisa till det dokument dar den
rapporteras.

33 Antalet och arealen (i hektar) av platser som féretaget dger, har arrenderat eller férvaltar i eller nara ett omrade med
kanslig biologisk mangfald genom att besvara upplysningarna nedan.

34a Total markanvéndning (i hektar).

34b Total férseglad yta (ett omrade dar den ursprungliga marken har tackts, exempelvis av véagar, byggnader eller
parkeringsplatser som gér den ogenomtranglig och resulterar i en paverkan pa miljén).

34c Grénomrade eller naturorienterat omrade pa platsen (ett omrade som framst bevarar eller aterstaller naturen. Detta kan
aven inkludera exempelvis tak och fasader som har utformats eller anpassats fér att framja biologisk mangfald).

34d Gronomrade eller naturorienterat omrade utanfor platsen som ags eller férvaltas av féretaget och framst tjanar till att
framja biologisk mangfald.

35 Det totala vattenuttaget, dvs. méngden vatten som tagits inom féretagets (eller anlaggningens) granser; dessutom ska
foretaget separat redovisa mangden vatten som tagits ut pa platser i omraden med hég vattenstress.

36 Om foretaget har produktionsprocesser som forbrukar en stor mangd vatten ska det redovisa sin vattenférbrukning
beraknad som skillnaden mellan dess vattenuttag och vattenutslapp.

37 Huruvida foretaget tillampar principerna for cirkular ekonomi och, i sa fall, hur det tillampar dessa principer.

38a Den totala méangden avfall arligen, uppdelad efter typ (icke-farligt och farligt avfall).

38b Den totala arliga méngden avfall som gar till atervinning eller ateranvandning.

38¢c Om féretaget &r verksamt inom en sektor som anviander betydande materialfldden (till exempel tillverkning, byggnation,

forpackning eller annat), ska det redovisa det arliga massflédet av relevanta material som anvands.

Sida
a4
a4

4
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Omrade Basmodul Relevans

B8 Arbetskraft - Generella
upplsyningar

B9 Arbetskraft - Halsa och sékerhet

Social
B10 Arbetskraft - Ersattning,
kollektivavtal och utbildning
. B11 Domar och béter for korruption
Styrning

och mutbrott
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39c

40

41a

41b

42 a

42b

42 c
42d
43

HALLBART ARBETSLIV ANSVARSFULLT FORETAGANDE KLIMATSMART VERKSAMHET INDEX

Upplysning

Foretaget ska redovisa antalet anstéllda uppdelat i typ av anstéllningsform (tillfallig eller tillsvidareanstallning).
Foretaget ska redovisa antalet anstéllda uppdelat i kdn.

Om foretaget ar verksamt i mer &n ett land ska det &ven redovisa land for anstéllningsavtalet.

Om foretaget har 50 eller fler anstéllda ska det ange personalomsattningen for rapporteringsperioden.
Antalet och andelen registrerade arbetsrelaterade olyckor fér sina egna anstéllda.

Antalet dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa for sina egna anstallda.

Huruvida de anstéllda far |6n som ar lika med eller hogre an tillamplig minimilon for det land det rapporterar i,
vilket bestams direkt av den nationella minimilénelagen eller genom ett kollektivavtal.

Den procentuella I[6neskillnaden mellan dess kvinnliga och manliga anstéllda. Féretaget
far utelamna denna information om det har under 150 anstallda.

Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal.
Det genomsnittliga antalet arliga utbildningstimmar per anstalld, uppdelat efter kon.

Vid fallande domar och béter under rapporteringsperioden ska féretaget redovisa antalet fallande domar
och det totala beloppet av b&ter som adragits for brott mot lagar mot korruption och mutor.

Sida

27
n/a
28
31
31
29

29

29
24



VAR VERKSAMHET SAMVERKAN STYRNING

Omrade Omfattande modul
Tillampas for
C1 Strategi: Affarsmodell och u - .
. o vasentliga
héllbarhet - Relaterade initiativ A
omraden
Generell
information
C2 Beskrivning av praxis, policyer och Tillampas for
framtida initiativ for omstallning till en vésentliga
mer hallbar ekonomi omraden
i C3 Mal fo"r minskning a\i . Vasentligt
vaxthusgasutslapp och omstalining
Miljé

C4 Klimatrisker Ej vasentligt
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Paragraf Upplysning

47 a De viktigaste delarna av affarsmodell och strategi, inklusive en beskrivning av betydande grupper av produkter
och/eller tjanster som erbjuds.

47b En beskrivning av betydande marknad(er) som féretaget ar verksamt pa (sdsom B2B, grossisthandel,
detaljhandel, lander).

47 ¢ En beskrivning av huvudsakliga affarsrelationer (sdsom viktiga leverantérer, kunder, distributionskanaler och konsumenter).

47d Om strategin har viktiga delar som rér eller paverkar hallbarhetsfragor ska dessa redovisas kortfattat.

48 Om foretaget enligt upplysning B2 i grundmodulen redoviat sina specifika metoder, policyer eller framtida
initiativ for Gvergangen till en mer hallbar ekonomi ska det kortfattat beskriva dessa.

49 Organisation och ansvar. Den person pa hogsta niva inom féretaget som ar ansvarig for att genomféra
dessa metoder, policyer eller initiativ.

50 Beroende pa vilken typ av verksamhet foretaget bedriver kan det vara lampligt att redovisa en kvantifiering
av dess Scope 3-utslapp av véaxthusgaser.

52 Om féretaget beslutar att redovisa sina scope-3-utsléapp bér det hanvisa till de 15 kategorier av utslapp som
finns i GHG-protokollet. Féretaget behdver enbart redovisa de kategorier som &r relevanta for foretagets verksamhet
baserat pa egen bedémning.

53 Om foretaget, nar det rapporterar sina Scope 1- och Scope 2-utslapp, lamnar enhetsspecifik information om sina Scope
3-utslapp ska denna presenteras tillsammans med den information som redovisas i B3 Energi- och vaxthusgasutslapp.

54 Om féretaget har faststallt mal for minskning av vaxthusgasutslapp ska det redovisa sina mal i absoluta varden for
Scope 10och 2. Om foretaget har faststallt mal for minskning av sina scope 3-utslapp ska de aven redovisa dessa.

54 a Vid redovisning av mal foér minskning av utslapp ska malar och malarsvarde uppges.

54 b Vid redovisning av mal for minskning av utslapp ska basar och basarsvarde uppges.

54 c Vid redovisning av mal fér minskning av utsléapp ska de enheter som anvénts uppges.

54d Andelen av Scope 1, Scope 2 och, om sadant redovisas, Scope 3 som malet berér.

54 e En lista 6ver foretagets viktigaste argarder som det stravar efter att genomféra for att uppna sina mal.

55 Om féretaget ar verksamt inom sektorer med hog klimatpaverkan och har antagit en omstaliningsplan for
klimatbegransning far det uppge information om den, inklusive en forklaring av hur planen bidrar till att minska utslappen
av vaxthusgaser.

56 Om foretaget ar verksamt inom sektorer med hog klimatpaverkan och inte har en omstallningsplan for klimatbegransning
pa plats ska det ange om, och i sa fall nér, det kommer att anta en sddan omstaliningsplan.

57 a Om foretaget har identifierat klimatrelaterade risker och omstéliningsrisker som kan péaverka verksamheten
ska det kortfattat beskriva dessa.

57b Hur bedémning av exponering och kanslighet hos sina tillgangar, affarsrelaterade aktiviteter och vardekedja relaterat till
dessa risker har gatt till.

57¢c Tidshorisonterna fér de klimatrelaterade- och omstallningsriskerna som har identifierats.

57d Atgarder for anpassning till de klimatrelaterade- och omstiliningsrelaterade riskerna.

58 De potentiellt negativa effekterna av klimatrisker som kan paverka dess finansiella resultat eller affarsverksamhet

pa kort, medellang eller l1ang sikt, och om det beddmer riskerna som héga, medelhéga eller laga.

Sida

13-16
22-41

a

a

M4

38

38
38
38
38
38

n/a

n/a



VAR VERKSAMHET SAMVERKAN STYRNING

Omrade Omfattande modul

a7

C5 Arbetskraft - Ytterligare
upplysningar

Cé6 Arbetskraft - Policyer och
processer for manskliga rattigheter

Social
C7 Allvarliga negativa incidenter
gallande manskliga rattigheter
C8 Intakter fran vissa sektorer och
Styrning undantag fran EU:s referensvarden

C9 Koénsfordelning i styrelsen
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Vasentligt

Vasentligt

Vasentligt

Ej vasentligt

Vasentligt
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Paragraf Upplysning Sida

59 Om foretaget har 50 eller fler anstéllda far det redovisa férhallandet mellan kvinnor och méan 30
pa ledningsniva for rapporteringsperioden.

60 Om foretaget har 50 eller fler anstéllda far det redovisa antalet egenféretagare utan personal som arbetar uteslutande 29
for foretaget, och antalet tillfalligt anstallda som tillhandahalls av féretag som bedriver "anstéliningsverksamhet".

6la Om foretaget har en uppférandekod eller policy fér manskliga rattigheter fér sina egna anstéllda (JA). 20

61b Om svaret pa féregdende upplysning &r ja ska det dven ange om uppférandekoden eller policyn tacker barnarbete (NEJ), 47
tvangsarbete (NEJ), manniskohandel (NEJ), diskriminering (JA), olycksférebyggande atgarder (JA) eller annat (JA -
arbetsvillkor och arbetsmiljo, kompetensutveckling, jamstalldhet och mangfald).

61c Om foretaget har en mekanism fér hantering av klagomal for sin egen personal (JA). 25

62a Om foretaget har bekraftade incidenter bland sin egen personal relaterade till: barnarbete (NEJ), tvangsarbete (NEJ), 24, 47
manniskohandel (NEJ), diskriminering (NEJ), eller annat (NEJ).

62 b Om svaret pa foregdende upplysning ar ja kan foretaget beskriva de atgarder som vidtas for att hantera incidenterna
som beskrivs ovan.

62 c Om foretaget &r medvetna om nagra bekraftade incidenter som involverar arbetstagare i vardekedjan, berérda 32
samhdllen eller konsumenter och slutanvandare (kandidater). (JA/NEJ, Om ja, specificera).

63 a Om foretaget ar verksamt inom kontroversiella vapen ska de redovisa sina relaterade intakter fran denna sektor.

63b Om foretaget ar verksamt inom odling och produktion av tobak ska det redovisa sina relaterade intakter fran denna
sektor.

63c Om foretaget ar verksamt inom fossila branslesektorn (kol, olja och gas) (dvs. féretaget far intakter
fran prospektering, brytning, utvinning, produktion, bearbetning, lagring, raffinering eller distribution, inklusive
transport, lagring och handel, av fossila branslen), ska det redovisa sina relaterade intakter fran denna sektor,
inklusive en uppdelning av intakter fran kol, olja och gas.

63d Om foretaget ar verksamt inom kemikalieproduktion ska det redovisa sina relaterade intakter fran denna sektor.

64 Om foretaget ar undantaget fran nagra EU-referensvarden som ar i linje med Parisavtalet.

65 Om féretaget har ett styrningsorgan pa plats ska det uppge dess kénsférdelning. 30



Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Ogunsen AB (publ), org.nr 556443-2929.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 25 mars 2026 enligt efterféljande digital signatur.

CROWE OSBORNE AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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Kontaktuppgifter

Ogunsen AB (publ)

Box 7420

103 91 Stockholm
Humlegardsgatan 20, 1 tr
Tel: 08-407 55 00

www.ogunsen.se
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