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KVARTALSRAPPORT Q4 2022 OCH BOKSLUTSKOMMUNIKE
HUBBSTER GROUP AB (PUBL) MED KONCERN

Finansiell 6versikt fjdrde kvartalet 2022
(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period foregdende ar.)

Nettoomsattningen uppgick till 6,9 MSEK (0,3 MSEK)

Resultatet efter skatt uppgick till -3,4 MSEK (-6,2 MSEK),

motsvarande -0,15 SEK (-0,40 SEK) per aktie

Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till -0,1 MSEK (-0,5 MSEK)
Likvida medel uppgick till 0,8 MSEK (0,5 MSEK)

Annual recurring revenues uppgick till 12,8 MSEK

Antal anstéllda och konsulter var 26 (25) personer vid periodens utgang.

Finansiell 6versikt helaret 2022
(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period foregdende ar.)

Nettoomsattningen uppgick till 18,7 MSEK (18,2 MSEK)

Resultatet efter skatt uppgick till -16,1 MSEK (-10,5 MSEK)

motsvarande -0,73 SEK (-0,66 SEK) per aktie

Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till 0,9 MSEK (-3,7 MSEK)
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Viktiga handelser fjarde kvartalet 2022

2022-10-06 Aktier for kvittningsemission utgdrande delbetalning av det under aret forvarvade bolaget Zonderacom AB
registreras.

2022-12-29 Beslutar styrelsen om en riktad kvittningsemission. Ett avtal har ingatts med en av Bolagets langivare dar 7
MSEK kvittas mot 4 120 893 nyemitterade aktier till kursen 1,70 SEK. Emissionen starker bolagets balansrakning och
ger en avsevard forbattring av det framtida kassaflodet.

2022-12-30 Taptum Finance AB forvarvar 1 530 541 aktier i bolaget, forvarvet gjordes utanfor marknaden till en
kopeskilling om 1,95 SEK per aktie.

Viktiga handelser efter perioden

2023-01-11 Bolagsverket registrerar de aktier som emitterades i den kvittningsemission som beslutades 2022-12-29

2023-01-17 Fortsattningsaffar med Envac 0,7 mkr.

2023-02-21 SMEG lagger bestélining pa 0,5 mkr avseende varumarkesundersékning.

Finansiellt sammandrag koncernen

2022-10-01 2021-10-31 2022-01-01 2021-01-01
KSEK om inte annat anges 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 6 941 332 18 690 18194
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 647 -4.643 -8 601 -4.344
Rorelseresultat -3358 -6 007 -15212 -9879
Resultat efter skatt -3 402 -6 246 -16 061 -10 492
Rorelsemarginal % -48% -1 807% -81% -54%
Resultat per aktie, fore utspadning 0,15 0,40 0,73 0,66
Resultat per aktie, efter utspadning 0,14 0,40 0,68 0,66
Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utang 22133413 15803 809 22133413 15803 809
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden 17 954 898 15803 809 17 274612 15078333
Periodens kassaflode -96 -490 875 -3676
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Hubbsters VD Alexander Varnas

Stanna upp - Konstatera - Navigera - Agera

Ar 2022 har minst sagt varit ett fartfyllt & med flertalet nya
kunder och fortsatt utdkat samarbete med vara befintliga
kunder. Att stanna upp, konstatera, navigera och agera har
saledes varit ndgra av de viktiga faktorerna i hur jag agerar i
forandringar. Det ar ocksa i den ordningen Hubbster Group
har arbetat under ar 2022

Vi har &ven lyckats val med att styra om vara
resurser och lagt vara tillgdngar pa det som faktiskt
genererar mer infloden, det vill sdga forsaljining. Ett
kostnadsreduceringsprogram, dar vi genomlyst hela
var kostnadsbas, har aktiverats under kvartalet. Det
har sammantaget resulterat i en kostnadsreduktion
motsvarande 15 procent av var omsattning.

Att stanna upp och reflektera ar inte alltid helt latt, men ack
sa viktigt, och det var precis det vi gjorde under april manad
ifjol. Vi sokte svaret pa var nuldgesstatus. Darifradn sag vi
dver hur vi jobbar, vad vi arbetar med och vad Hubbster
Groups karna bestar av. Svaret blev tydligt, vi arbetar med
ChangeTech. Vi utmanar standigt status quo med vara
innovativa digitala I6sningar for att vara kunder pa sikt
kunna "make it happen” och faktiskt exekvera pa deras
forandringsresor.

Vi beskrev oss enligt nedan:

Vart huvudsakliga uppdrag ar att implementera

och forverkliga strategiska initiativ och storre
forandringsprojekt. Fran hogsta chef &nda ut till den
enskilda medarbetaren. Detta gor vi genom att faststalla
fakta med hjalp av undersokningar, vi hjalper organisationer
pa plats med vara foréandringsledare och vi ser till att
forandringarna blir bestandiga via vara egenutvecklade
mjukvaror.

Vi driver férandring.

Att vi sitter pa receptet for en framgangsrik férandring ar
numera sen gammalt. Och ingredienserna, de ar simpla;

forskning och fakta som utfors av seniora affarskonsulter
med langtgdende och bred erfarenhet av branschen.

Samtidigt far kunderna ratt digitala verktyg for att kunna
sakerstalla ett fullandat processarbete. Detta utgor
tillsammans ett urstarkt erbjudande for vara kunders
forandringsarbete. Nar detta var konstaterat blev
fardplanen tydlig, bade for vara kunder och for oss sjélva.

Navigationsfasen

Under navigerings-processen var det dags att ta fram
kompassen dar Hubbster Groups nord, syd, 0st och vast
motsvaras av vara varderingar och var kultur. “Givers
gain”, “Creating Value”, “Customer Obsession” och &r vara
vagvisare som guidar oss i ratt riktning.

Var kompass navigerade mot kundportfolien och vara
“drémkunder”. Vara dromkunder bestar av de féretag som
vill skapa férandring, eller som inte vet att dem faktiskt
behover det. Vart 6nskeldge ar och var sjalvklart att ha en
kundportfolj dar vi ar partners i hela forandringsresan. Vi
gar fran en kundundersokning, till att aktivt arbeta med
forandringsarbete i ndgon av vara mjukvaror. Darmed
blev dven 6kad "share of wallet” en given navigering. Vi
arbetade ocksa mycket med att fa en annu mer saljande
kultur i bolaget. Hos oss ar alla saljare och alla sdljer. Detta
ar nagot vi verkligen har lyckats med, vilket vi ocksa har sett
och fortsatt ser i inflédet av nya affarer.

Att Agera ar ett viktigt ord for oss i Hubbster Group, vi
vantar inte, vi tar beslut och vi rér oss standigt framat. Med
den navigeringslinjen utsatt, blev var handlingsplan tydlig:
Vi ska bredda befintliga kunder samt finna nya, samtidigt
som vi skapar en organisation dar alla séljer. Detta ar nagot
vi dven haft med oss i vara rekryteringsprocesser under

ar 2022. Samtliga pa Hubbster Group inkorporeras och
involveras dagligen i var starka saljkultur dér vi standigt
jobbar for att satta “laget fore jaget”. Filosofin i foretaget

ar och forblir att forsaljiningen anses vara en angeldagenhet
och i rekryteringen har det darfor varit extra viktigt att hitta
ratt profiler for var kultur.

| kvartalsrapporten for Q3 kunde jag beratta om de
kommande leveranserna som vi ar extra stolta 6ver, och
aven idag ser 6kningen av leveranserna mycket lovande
ut. Nar vi blickar tillbaka under det gdngna aret sa har de
resulterat i nya kunder sd som SMEG, Thomas Betong,
Philip Morris, bara for att némna nagra.

Fjolaret praglades av hojda rantor och rekordhog inflation.
FOr oss innebar det att vi sdg den andra sidan av myntet,
uppsidan. Den nya spelplanen kraver att féretagen hanger
med i svangarna, och det i rask takt. Det ar precis det som
g0r oss pa Hubbster Group ytterst vitala. Vi backar vara
kunder genom att I0pande assistera dem i att anpassa sig
och stélla om sina verksamheter langsiktigt for att de ska
kunna vara sakra pa att satta bollen i krysset. Och det ar
just det vi gor allra bast, vi skapar varde och Ionsam tillvaxt
genom unikt affarsmannaskap och kreativitet.

Under ar 2023 skalar vi upp annu mer for att moéta den
Okade efterfragan pa Hubbster Groups plattformar. Med en
redan stadig kundportfolj som aven i ar férvantas bli annu
starkare ar det med stolthet och gladje jag blickar framat.

Alexander Varnas, VD Hubbster Group
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VI GOR RATT SAKER SNABBARE!

Make it essential Make it ready Make it happen m

HUBBSTER HUBBSTER
Insights Process development HUBBSTER Insights
] Activate
Readiness for change

Management by objectives
Change management

. Saasprodukter . Strategitjanster . Verksamhetstjanster

Make it essential

Har tar vi reda pa vad det ar som faktiskt ar viktigt for er verksamhet genom en analys, ofta kombinerat med
en undersokning som utgar ifran era specifika karnfragor. Detta gor att ni kan fatta beslut utifran fakta och
darmed vara sakra pa att ni gor ratt saker.

Make it ready

Att satta en plan ar oftast enkelt och att forma en actionplan i Excel har nog de flesta gjort, men aven har ar
det ibland vardefullt att fa inspiration och kompetens fran erfarna seniora konsulter for att lyfta arbetet till en
ny niva.

Make it happen

Att se till att saker och ting hander pa riktigt ar dar motstandet oftast uppstar och det ar darfor Hubbster Acti-
vate och Hubbster Monitoring finns till. Med Hubbsters digitala metod blir aktiviteterna utforda och de viktiga
forandringarna genomfors snabbare an nagonsin.

Make it stick

Nar forandringarna val ar genomforda, ar det latt att glomma bort att sakra att de nya arbetssatten och de
positiva effekterna forblir och bestar éver tid. Aven hér bistar Hubbsters digitala metod bland annat genom att
skapa en larande organisation och underlatta uppfoljning och feedback.
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Finansiell Information
(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period foregdende ar.)

Omsattning och resultat for fjarde kvartalet 2022

Nettoomsattningen uppgick till 6,9 MSEK (0,3 MSEK)
Resultatet efter skatt uppgick till -3,4 MSEK (-6,2 MSEK)

Omsattning och resultat for helaret 2022

Nettoomsattningen uppgick till 18,7 MSEK (18,2 MSEK)
Resultatet efter skatt uppgick till -16,1 MSEK (-10,5 MSEK)

Bolaget har under aret haft stora kostnader av engdngskaraktar sa som borsintroduktion, bolagsforvarv samt stora
satsningar i marknadsbearbetning och produktutveckling.

Nettoomsattning & Rorelseresultat
(t.sek.)
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Hubbsters definition av Annual Recurring Revenue (ARR) ar aterkommande avtalsintakter for licenser och undersékningar
de kommande 12 manaderna. | de fall vara kunder koper licenser och/eller undersékningar vartannat ar, ar det omraknat

till &rstakt.
ARR
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Kassaflode, likviditet och finansiering

Kassaflodet under fjarde kvartalet 2022 uppgick till -0,7 MSEK (-0,5 MSEK). Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
0,9 MSEK (0,005 MSEK). Investeringar i form av produktutveckling har gjorts 2,9 MSEK. Den emission som genomfordes
vid arsskiftet kommer att starka det framtida kassaflodet med sdval minskade amorteringar som minskade réntekostna-
der.

Investeringar

Investeringar i bolagets mjukvaruplattform har gjorts I[6pande under hela 2022.
Personal och organisation

Antalet medarbetare har under fjarde kvartalet fortsatt att stiga som ett led i koncernens tillvaxtstrategi och plan. Perso-
nalen utgjordes vid periodens utgang av 26 personer, varav 16 anstéllda och 10 konsulter med rérlig ersattning.

Anstdllda & Konsulter

(antal)
30
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5
0
2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4

M Anstdllda ® Konsulter
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OM HUBBSTER GROUP

Erbjudande

Hubbster Group har utvecklat och erbjuder en digital metod av slaget Software as a Service (“SaaS") d.v.s. tillhandahallande
av programvara over internet, som gar enkelt och snabbt att anpassa till varje foretags eller organisations specifika behov.

Hubbster Groups SaaS-tjanster hjalper foretag att driva ett strukturerat

och effektivt forandringsarbete, dar medarbetarna forstar och anvander
strategin och genomfor forbattringsaktiviteter i linje med strategin. SaaS-
tjansterna innehaller moduler for att genomfora méatningar och darigenom
skapa beslutsunderlag for kommande forandringsarbete, aktivera ett
medarbetardrivet forandringsarbete, samt genomféra och folja upp
planerade forandringar. Ledningen ser och kan mata resultaten i realtid och
vidta korrigerande atgarder om sa kravs.

Hubbster Group

SaaS-bolaget Hubbster AB grundades 2012 och ingick tidigt samarbeten
med tillvaxt- och forandringskonsulterna QS Business Consulting AB, samt
undersokningsbolaget Tradewell Insights AB (en sammanslagning av tva
undersokningsbolag med varumarkena Resolvia och Tradewell). Hubbster
Group AB grundades i borjan av 2020 genom en formell sammanslagning av
de tre bolagen. Ar 2022 forvarvades Zonderacom AB.

Logiken bakom sammanslagningen och forvarvet ar att ta tillvara respektive foretags styrkor och darigenom kunna
erbjuda foretag och organisationer en komplett SaaS-baserad 6sning for att sakerstalla ett hallbart, [bnsamt oh effektivt
forandringsarbete. Hubbster Group erbjuder idag fardiga l6sningar saval som skraddarsydda paket efter kundernas
6nskemal.

Affarsidé, mission och varderingar

Hubbster Groups affarsidé ar att utveckla och sélja skalbara SaaS-tjanster kopplade till foretags forandrings- och
forbattringsarbete.

Var mission lyder; We enable sustainable, engaging and effective change

Vara tre varderingar &r; Creating value, Customer obsession & Givers gain.



2*: Hubbster

VAR MISSION OCH VARA VARDERINGAR GUIDAR OSS RATT

"Kundnéjdheten dr var
kvalitetsstampel."

"Affdrsmanskap och

kreativitet.” We enable substainable,

engaging and effective change

Creating value

"Lénsam tillvaxt." "Best possible line-up."

Givers gain
"Vi haller vara Idften.
"Héllbart, pd kort och Och mer dartill."
ldng sikt."
"Vi backar varandra och
"lu mer man ger, desto mer far man tillbaka." "Laget fére Jaget." vara kunder."
Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell &r baserad pa dterkommande licensintakter men &ven engdngsintakter. | huvudsak ar Bolagets engangs-
intakter hanforliga till implementering. Nar implementering ar genomford borjar forandringsarbetet - en process som vaxlar mellan
genomforande och informationsinhamtning, eller pulsméatningar. Det &r detta vaxelvisa férvarande som generar aterkommande intakter
da mjukvaran saljs pa licens (avtalslangd normalt ett ar med automatisk forlangning). Till detta kan kunden teckna supportavtal till en
manadsavgift.

Hubbster Groups intdkter kommer fran Bolagets fyra omraden:

*  Hubbster Activate (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster Activate som baseras pa antalet anvandare. Avtalen
l6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.

»  Hubbster Monitoring (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring baseras pa antalet anvandare.
Avtalen [6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intékt.

* Insights (ARR): Faktabaserade underlag i form av analyser och undersotkningar som i de allra flesta fall gors I16pande, varje eller
vartannat ar, vilket skapar en aterkommande intakt.

+ Implementering och 6vriga tjanster (engangsintakter) Hubbster Monitoring och Hubbster Activate kraver oftast implementering
for att kunderna ska lyckas med sitt fordndringsarbete. Detta ger ytterligare intakter utéver licensintakterna. Bolaget far dven intak-
ter i form av konsulttjanster for I6pande stod over tid.

Hubbster Groups tjanster I6ser idag reella problem inom féretag och organisationer. Dessa problem aterfinns i nastan alla foretag och

dérmed har Bolaget goda framtidsutsikter for intdktsmodellen som ar direkt kopplad till antalet licenser och stora foretag behover fler

licenser.

Strategi

Hubbster Groups tillvéxtstrategi bestar av direktforsaljning, forvary och partnerskap bade i Sverige och internationellt. Bolagets primara kunder
ar multinationella foretag med stor geografisk spridning. Pa den svenska marknaden ar malgruppen foretag med fler an 100 anstallda. Dessa
foretag nas genom direktforsaljining av vara egna konsulter och via partnerskap med exempelvis IT- och utvecklingskonsulter som har etablera-
de kontakter med kunder inom Bolagets malgrupp.
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VI KALLAR VART ARBETE HUBBSTEREFFEKTEN

UTMANINGAR HUBBSTEREFFEKTEN

5% 60%

Hubbster Group ser kontinuerligt dver forvarv
som kan starka och komplettera Bolagets

affar. Forvarvsstrategin kommer att fokuseras
till att forvarva undersokningsbolag med en
etablerad kundstock. Malsattningen ar, forutom
att varda och utveckla kundstocken, att salja
SaaS-tjansterna Hubbster Activate och Hubbster
Monitoring till de forvarvade bolagens kunder.
Vid lyckade forvarv finns mojligheter att skapa
aktiedgarvarde genom saval accelererad tillvaxt
som synergier och multipelexpansion.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 OKT-31 DEC 2022

2022-10-06 Aktier for kvittningsemission utgorande delbetalning av det under aret forvarvade bolaget Zondera
com AB registreras.

2022-12-29 Beslutar styrelsen om en riktad kvittningsemission. Ett avtal har ingatts med en av Bolagets langivare
dar 7 MSEK kvittas mot 4 120 893 nyemitterade aktier till kursen 1,70 SEK. Emissionen starker bolagets balans
rakning och ger en avsevard forbattring av det framtida kassaflodet.

Den av styrelsen beslutade kvittningsemissionen starker Bolagets balansrakning och ger en avsevard forbattring av det
framtida kassaflodet. 7 MSEK kvittas mot 4 120 893 nyemitterade aktier i Hubbster till en kurs pa 1,70 SEK per aktie, vilket
motsvarar den volymviktade kursen i Bolagets aktie 1-16 december 2022. | och med kvittningen minskar Hubbsters skul-
der och tillhorande rantekostnader med 35 procent.

2022-12-30 Taptum Finance AB forvarvar 1 530 541 aktier i bolaget, forvarvet gjordes utanfor marknaden till en
kopeskilling om 1,95 SEK per aktie.

Vi kénner oss glada och stolta att Taptum Finance tror pa oss och vill vara en an storre del i var fortsatta resa. Att ha stabi-
la och starka &gare i ryggen ser vi som en viktig faktor infor var tillvaxtresa.

Investeringar
Bolaget har investerat i saval marknadsbearbetning som produktutveckling.
Framatblickande uttalanden

Denna halvarsrapport innehaller uttalanden rorande bland annat Hubbster Groups finansiella situation och I16nsamhet
liksom uttalanden om tillvéxt och Idngsiktig marknadspotential som kan vara framatblickande. Hubbster Group anser att
forvantningarna som aterspeglas i dessa framatblickande uttalanden bygger pa rimliga antaganden. Framatblickande
uttalanden innefattar emellertid risker och osakerhetsfaktorer och de faktiska resultaten eller foljderna kan skilja sig avse-
vart fran dem som framforts. Utéver vad som krévs enligt gallande lagstiftning géller framatblickande uttalanden endast
den dag de framfors och Hubbster Group atar sig inte att uppdatera nagra av dem mot bakgrund av ny information eller
framtida handelser.

Transaktioner med narstaende
Under fjarde kvartalet 2022 har inga betydande transaktioner med narstaende bolag gjorts.
Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 750 000 SEK och hégst 3 000 000 SEK och antalet akti-
er vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets aktiekapital till 790 190 SEK,
fordelat pa 15 803 809 aktier. 15 mars genomfordes en nyemission i samband med att bolaget borsintroducerades, déref-
ter har ytterligare tva emissioner genomforts en i oktober och en vid arsskiftet 2022/2023. Nu uppgar bolagets aktiekapital
till 1.106.671 SEK, fordelat pa 22.133.413 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget ar av samma
aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt och denominerade i svenska kronor (SEK).

Agarférhallanden och storre aktieagare
Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 31 december 2022 till cirka 290 stycken. | nedan tabell redovisas aktieagare
med innehav motsvarande minst fem procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 31 december 2022,

baserat pa uppgifter fran Euroclear samt darefter kdnda forandringar fram till dagen for kvartalsrapporten. Det foreligger
inga rostvardesskillnader for Bolagets storre aktiedgare utan varje aktie berattigar till en rost pa Bolagets bolagsstamma.
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Aktieagare Antal aktier Andel av Andel av

kapital roster
FAAV-Invest AB 3378 497 15,26% 15,26%
Dage Invest AB 4 557 308 20,59% 20,59%
Taptum Finance AB 2407 392 10,88% 10;88%
Performus AB 1279524 5,78% 5,78%
Cassatoria Invest AB 1279523 5,78% 5,78%
Corporates Core Pilots AB 1227324 5,55% 5,55%
Ovriga 8 003 845 36,16% 36,16%
Totalt 22133413 100,00% 100,00%

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor

Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups revisor.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kvartalsrapporten tillika bokslutskommunikén ger en rattvisande 6ver-
sikt av koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Offentliggdrande

Denna information ar insiderinformation som Hubbster Group AB (publ) ar skyldig att offentliggtra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades genom nedanstaende persons forsorg, for offentliggérande den 24
februari 2023 kI 08.00. Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret.
Arsredovisning och revisionsberattelse kommer att géllas tillgangliga for allmanheten pé bolagets kontor, Gyllenstiernsga-
tan 14, Stockholm, frdn 17:e april 2023.

Anna Skarke, Ordférande

Daniel Mostrom, Ledamot

Patrik Axsater, Ledamot

Anders Wennergren, Ledamot
Alexander Varnas, Verkstallande direktor

Aktiekapitalets utveckling

Datum Handelse F(’jréndring i Totalt antal a.ktier Fbréndring i ITotaIt' Kvotvirde

antal aktier ~ efter transaktionen = aktiekapital aktiekapital
2020-01-24 Bolagsbildning 50 000 50 000 50 000 50 000 1
2020-03-11 Nyemission 50 000 100 000 50 000 100 000 1
2020-10-19 Fondemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2020-11-20 Split 9 500 000 10 000 000 - 500 000 0,05
2021-02-18 Nyemission 5010133 15010133 250 507 750 507 0,05
2021-03-29 Nyemission 793676 15 803 809 39 684 790 190 0,05
2022-03-15 Nyemission 2035704 17839513 101 785 891 976 0,05
2022-10-06 Nyemission 173 077 18012 590 8 654 900 630 0,05
2023-01-11 Nyemission 4120823 22133413 206 041 1106 671 0,05
Utestdende teckningsoptioner 1357136 23490 549

13



KONCERNENS RESULTATRAKNING
Belopp i KSEK

Rorelseintikter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintdkter

Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt goodwill
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rantentikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat foére skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

2022-10-01
2022-12-31

6 941
2 849

30
9 822

-2 038
-5 003
-4 427
-1 647

-1711
-20

-13 180
-3 358

542
-397
145

-3213

-3213

-188
-3402

-3477
55

2021-10-01
2021-12-31

332
2319
56
2707

-198
-5 260
-1892
-4 643
-1364

-8714
-6 007

-240
-240

-6 246
-6 246

-6 248

-6 248

2022-01-01
2022-12-31

18 690
6 486
25
25201

-5470
-15 393
-12 939

-8 601

-6 591
-20

-40 413
-15212

542
-1 202
-661

-15 873

-15 873

-188
-16 061

-16 131
70

2021-01-01
2021-12-31

18 194
4510
41
22746

-5 807
-14 285
-6 998
-4 344
-5534

-32 624
-9 879

-613
-613

-10 492
-10 492

-10 494

-10494

$*: Hubbster
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
Goodwill

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra ldngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMATILLGANGAR

2022-12 31

13 606

2789
20 594
36 989

69
69

28
28
37 086

2799

237
571
3 608

881
881
4488
41 574

*: Hubbster

2021-12-31

10 004

3887
18 187
32078

163
163
32245

5968
19
648
1612
8 246

8 252
40 496
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 901 790
Ej registrerat aktiekapital 206
Fond for utvecklingsutgifter 9791 6190
Overkursfond 50 838 31714
Balanserat resultat -23 455 -9 570
Arets resultat -16 061 -10 494
Eget kapital hanforligt moderbolagets aktiedgare 22 078 18 630
Innehav utan bestammande inflytande 142
Summa eget kapital 22 220 18 630
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 3047 3703
Ovriga skulder 1577 227
Summa langfristiga skulder 4 624 3930
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1617 531
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 507 1747
Leverantérsskulder 2 396 3432
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 442
Aktuella skatteskulder 63 1101
Ovriga skulder 4919 7 056
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3228 3626
Summa kortfristiga skulder 14 730 17 936

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 574 40496
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2022-10-01  2021-10-01 ~ 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i KSEK 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3378 -6 007  -15212 -9879
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar 1711 1364 6591 5534
Erlagd ranta -394 -240 -1199 -613
Betald inkomstskatt -188 -2 -188 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar

av rorelsekapital -2248 -4885 -10008 -4 960

Forandringar i rorelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 094 773 4 620 2105
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3 554 477 2 542 1881
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 211 -3634 -2 846 -973

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 302 -455 -8778 -4.510
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -36 -88

Forandring av langfristig fordran -163 134 1038
Kassaflode fran investeringsverksamheten 266 -618 -8 733 -3473

Finansieringsverksamheten

Nyemission 15878

Kostnader tagna for emission =7 -244 -4793 -1 801
Upptagna lan -1 407 5251 2 000 5251
Amortering av lan 486 -542 -1718 -2 339
Forandring av checkrékningskredit 355 -704 1086 -342
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -573 3761 12454 769
Periodens kassafléde -96 -490 875 -3 676
Likvida medel vid periodens ingang 976 496 5 3682

Likvida medel vid perodens slut 881 5 881 5
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2022-01-01
FORANDRING EGET 2022-12-31
KAPITAL

Koncernen

Belopp i KSEK Fond for ) Balanserat )
Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat

Belopp vid &rets ingdng 790 6190 31714 -9 570 -10 494
Balanseras i ny rakning -10 494 10 494
Ej registrerat aktiekapital

Arets aktiveringar 6486 -6 486

Arets avskrivningar -2 884 2 884

Nyemission 110 17 118
Ej registerras nyemission 206 6799

Nyemissionskostnader -4.793

Justering 210
Arets forandring

Arets resultat -16 061
Belopp vid arets utgang 1107 9791 50838 -23455 -16 061
| samband med nyemissionen har emissionskostnader pé ca 4.8 MSEK redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i

enlighet med K3-regelverket. Av drets resultat avser en vinst om 70 KSEK innehav utan bestémmande inflytande och av
det egna kapitalet ar 142 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan inflytande.

Koncernen, enligt 2021-01-01
av revisor granskad 2021-12-31
arsredovisning

Fond for . Balanserat .
Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat

Belopp vid arets ingang 790 2099 33515 -2 099 -3380
Balanseras i ny rakning -3380 3380
Ej registrerat aktiekapital

Arets aktiveringar 4510 -4 510

Arets avskrivningar -420 420

Nyemission

Nyemissionskostnader -1 801

Arets resultat -10 494
Belopp vid arets utgang 790 6190 31714 -9 570 -10494

| samband med nyemissionerna har emissionskostnader sa som sucessfee och tryck av memorandum pa ca 1,8
MKR redovisats. Dessa har minskat éverkursfonden i enlighet med K3-regelverket
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
Belopp i KSEK

Rorelseintikter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintikter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ldmnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

2022-10-01
2022-12-31

3581
2849

11
6442

-1737
-4 639
<2722
-2 656

=332

-20
-9 450
-3008

-368
-368

-3376

-3376
-3376

$*: Hubbster

2021-10-01 2022-01-01 2021-01-01
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

455
2319
56
2830

-1189
-5173
-1971
-5 504

-105

-8 438
-5 609

-172
-172

-5780

-200
-200
-5980
-5980

12 392
6486
25

18 903

-5 561
-14 654
-9 402
-10714

=1 323

-20
-30 960
-12 057

-1093
-1093

-13 150

-13 150
-13 150

17 354
4510
57
21921

-6 791
-13 912
-7 047
-5828

-420

-28 169
-6 248

-461
-461

-6 709

-200

-200

-6 909
-6 909
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 354 6190
Summa immateriella anldggningstillgangar 11 354 6190

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10

Summa materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 35550 29 700
Andra langfristiga fordringar 163
Summa finansiella anlaggningstillgangar 35550 29 863
Summa anlaggningstillgangar 46 914 36 052

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 197 5968
Fordringar hos koncernforetag 74
Aktuella skattefordringar 11 11
Ovriga fordringar 227 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 403 1575
Summa kortfristiga fordringar 838 8 256

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar 838 8 256
SUMMA TILLGANGAR 47 752 44 309
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skuder till koncernbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

901
206
11 354
12 460

50 838
-19 417
-13 150

18 271

30731

2435
1577
4012

1617
1500
2104
3 060

2291
2436
13 009
47 752

$*: Hubbster

2021-12-31

790

6 190
6 980

31714
-7 345
-6 909
17 460
24 440

2750
227
2977

531

3426
2598
210

6 653
3473
16 891
44 309
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

m.m.
- Avskrivningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére

férandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat koncernbidrag

Forvarv av aktier i dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forandring av langfristig fordran

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kostnader tagna fér emission
Upptagna lan

Amortering av 1an
Forandring av checkkredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

2022-10-01
2022-12-31

-3 008

333
-368

-3 035

-720
4045
290

1350
-1 062
-11

288

-1 350
443
355

-559

2021-10-01
2021-12-31

-5 609

105
-172

-5676

-1185
2294
-4 566

-200
-200
-455

-163
-818

-244
5251
-450
531

5088

-295

496
201

2022-01-01
2022-12-31

-12 057

1324
-1 093

-11 818

6 041
2238
-3 539

-3 150
-6 486
-11
163
-9473

15878
-4 793
2 000
-1 140
1086

13031

$*: Hubbster

2021-01-01
2021-12-31

-6 248

420
-461

-6 289

-957
5855
-1391

-200
-200
-4 510

-163
-5073

-1801
5251
-1 200

531
2782

-3 682

3682
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FORANDRING EGET KAPITAL  2022-01-01

Moderbolaget 2022-12-31
Belopp i KSEK Fond for ) Balanserat .

Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat
Belopp vid atrets ingang 790 6 190 31714 -7 345 -6 909
Balanseras i ny rdkning -6 909 6 909
Arets aktiveringar 6 486 -6 486
Arets avskrivningar -1322 1322
Nyemission 316 23917
Nyemissionskostnader -4.793
Arets resultat -13 150
Belopp vid arets utgang 1107 11 354 50 838 -19 417 -13 150

| samband med nyemissionen har emissionskostnader pa 4.8 MSEK redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i enlighet
med K3-regelverket.

Moderbolaget, enligt av revisor 2021-01-01

granskad av arsredovisning 2021-12-31
Fond for . Balanserat .

Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 790 2099 33515 -2 099 -1155
Balanseras i ny rakning -1 155 1155
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar 4510 -4 510
Nyemission -420 420
Nyemissonskostnader -1 801
Arets resultat -6 909
Belopp vid arets utgang 790 6190 31714 -7 345 -6 909

| samband med nyemissionen har emissionskostnader sa som succesfee och tryck av memorandum pa ca 1,8 MSEK
redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i enlighet med K3-regelverket.

25



FINANSIELL KALENDER

Arsstdamma: 16 maj 2023
Kvartalsrapport Q1: 25 maj 2023
Halvarsrapport Q2: 28 augusti 2023
Delédrsrapport Q3: 28 november 2023

FOr mer information
Lds mer pa:
https://hubbster.com/sv/investor-relations/

FOlj oss pa fb, twitter, LinkedIn, Instagram

Gyllenstiernsgatan 14, 115 26 Stockholm

%.: Hubbster



