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Det finns goda forutsattningar
fér en lonsam och hallbar gruw:
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Historia  ViscariagruvaniKiruna Tack vare omfattande Under 2024 uppnadde Viscaria
upptacktes pa 1970-talet prospektering sedan flera viktiga milstolpar i arbetet
och gruvdrift bedrevs Viscarias forvarv for att aterstarta Viscaria-
ML EEICHREEER IR EEYA av gruvan 2019 har gruvan och att darigenom bli ett
Forst av LKAB och sedan 93 miljoner ton koppar- etablerat gruvfdretag. Under aret
av finlandska Outokumpu forande berg sakrats. erhéll Viscaria miljdtillstand och
som stangde gruvan 1997 genomforde flera forberedelser infor
nar kopparpriset var den planerade gruvéppningen.
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Viscaria | korthet

Viscaria har siktet installt pa att bli ett modernt och ansvarsfullt
producerande gruvbolag genom aterdppnandet av Viscaria koppargruva
i Kiruna. Fyndighetens hdga kopparhalt, bedomda mineraltillgangar,
geografiska placering samt mycket erfarna medarbetare ger goda
forutsattningar for Viscaria att bli en viktig leverantor av ansvarsfullt

producerad koppar.

For narvarande pagar forberedelser infor en aterstart
av Viscariagruvan. Beddmningen ar att cirka 30 000 ton
koppar per ar kommer att kunna utvinnas nar gruvan
ar i gang, vilket kommer att gora Viscariagruvan till en
av de storre kopparproducenterna i norra Europa. Den
okande efterfradgan pa koppar drivs framforallt av en
vaxande global medelklass, och efterfragan pa lokalt
och ansvarsfullt producerad koppar forvantas oka ytter-
ligare pa grund av den pagdende klimatomstallningen
mot ett elektrifierat samhadlle.

Vision Mission
Skapa forutsattningar for att
utveckla Viscaria mot en hall-

bart och Ionsam gruvverk-

samhet. Lopande utvardera
andra gruvutvecklingsprojekt
i Norden.

Ansvarsfull gruvdrift for
en hallbar framtid.

Det initiala investeringbehovet for att aterstarta
Viscariagruvan beraknas uppga till cirka 4,5-5,0 miljar-
der kronor'. Av detta belopp forvantas cirka 60 procent
finansieras via 1an och resterande del i form av nytt
eget kapital.

Utover Viscariagruvan innehar Viscaria ett antal
bearbetningskoncessioner och undersokningstillstand
i Arvidsjaur (Eva, Svartliden, Granliden) och i Smedje-
backen (Tvistbogruvan).

1 Utgar fran den kalkyl som togs fram i samband med resursuppgraderingen
som offentliggjordes i november 2022.

Affarsidé

Att identifiera och utveckla
mineralresurser i Norden
och pa ett langsiktigt och
hallbart satt producera bas-
och ddelmetaller i samrad
med lokalsamhallet.



| korthet

Aret i korthet

Arbetet med en I6nsamhetsstudie inleddes.
Huvudforhandling holls i Mark- och
miljddomstolen for att behandla Viscarias
miljotillstandsansokan.
Resursuppgradering av mineraltilligdngarna
i Arvidsjaur.

Viscaria beviljades tillstand for gruv- och
vattenverksamhet vid Viscariagruvan.
Viscaria fick sitt nya namn Gruvaktiebolaget

Viscaria efter beslut pa bolagets arsstamma.

Viscaria beviljades markanvisning till forman
for Viscariaprojektet.

En riktad nyemission tillférde

cirka 440 miljoner kronor.

Viscaria tog miljétillstandet i ansprak

och pabdrjade markarbete infor det nya
vattenreningsverket.

Viscaria och Laevas sameby ingick ett
samverkansavtal som bland annat innebar
att Laevas sameby drog tillbaka sin éver-
klagan av Viscarias miljotillstand.
Exceptionella prospekteringsresultat
presenterades.

Viscarias valberedning meddelade sin avsikt
att infor drsstamman 2025 foresla Mark
Johnson som ny styrelseledamot i Viscaria.
Han adjungerades ocksa till styrelsen med
omedelbar verkan.

Viscarias stordgare lanade ut 315 miljoner
kronor och tecknade en avsiktsforklaring att
delta i kommande foretradesemission.
Mark- och miljdéverdomstolens beslut att
inte ge provningstillstand for overklagan

av Viscarias miljotillstand ¢verklagades av
Gabna sameby till Hogsta domstolen.
Markanvisningen for Viscariaprojektet vann
laga kraft.

I mars 2025 meddelade Viscarias valberedning
sin avsikt att foresla Lars-Eric Aaro, tidigare vd och
koncernchef for LKAB, som ny styrelseledamot i
Viscaria vid arsstamman 2025.

Under aret erholl Viscaria miljotillstand, fortsatte forberedelsearbetet infor aterdppningen, genomférde
framgangsrik prospektering och reste genom en kapitalanskaffning 440 miljoner kronor fore kostnader samt
upptog ett 1an om 315 miljoner kronor fran bolagets huvudagare.

forberedelser for
aterstart av Viscaria

att slutfora
tillstandsprocesserna

och
finansiering

vidare utforskning
av fyndigheter
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Viscaria har goda forutsattningar
att bli en viktig bidragsgivare

till den vaxande globala efterfragan
pa hallbart producerad koppar.



Stora framsteqg och en
hallbar gruvstart i sikte

2024 var ett mycket handelserikt ar da vi fortsatte att gora betydande
framsteg i forberedelserna for aterstarten av Viscaria koppargruva.
Dessutom genomfdrde vi en mycket framgangsrik prospekteringskampan;
och levererade pa de malsattningar vi satt upp infor aret. Vi ar dvertygade
om att Viscaria har goda forutsattningar att bli en viktig bidragsgivare till
den vaxande globala efterfragan pa hallbart producerad koppar.

Under 2024 och varvintern 2025 fortsatte vart arbete
for att sakerstélla att Ionsamhetsstudien ar sa robust
och korrekt som méjligt med hansyn till vara senaste
borresultat och pagdende gruvoptimering. Den pro-
spekteringskampanj som vi genomférde under hosten
och vintern gav mycket lovande resultat. Borrningarna
visar att mineraliseringen ar fortsatt rik och ppen mot
djupet vilket gbr oss mycket optimistiska.

Lonsamhetsstudien kommer att presenteras tillsam-
mans med en resursuppdatering i samband med
arsstdmman i Kiruna den 8 maj 2025. Resursuppdate-
ringen kommer ocksa att innehalla var forsta mineral-
reserv, definierad enligt standarden PERC 2021, det vill
saga den mangd koppar som beddms kunna utvinnas
Idnsamt under den initiala Life of Mine-perioden. Resul-
taten fran prospekteringskampanjen avslojar en glimt
av Viscarias enorma potential och kommer att hjalpa
0ss att omvardera gruvans livslangd. Vi planerar att
fortsatta prospekteringen parallellt med ateréppnandet
av gruvan.

Tack vare det verkstallighetsforordnande som vi erhéll

i maj 2024, i samband med miljotillstandet, kunde vi
under aret starta tidskritiska arbeten, oberoende av att
tillstdndet annu inte vunnit laga kraft. Pa grund av villkor
till skydd for faglars hackningsperiod kunde vi ta miljo-
tillstandet i ansprak forst den 1 augusti och sedan dess
har vi bland annat inlett byggnationen av vattenrenings-
verket och byggt ett geotdlt, framforallt for férvaring och
lagring av borrkdrnor. lanspraktagandet var ytterligare

en milstolpe som visar att vi gor allt vi kan, sa snart vi
kan, inom ramen for tillstandet. Vi &r dedikerade att
bygga saval vattenrening som anrikningsverk och annan
infrastruktur med storsta hansyn till bade hallbarhet
och effektivitet.

Nar vi nu forfinar vart tillvagagangssatt for gruvans
utveckling och langsiktiga strategi ar vi mycket tack-
samma for den radgivning vi far fran Mark Johnson som
ar adjungerad till var styrelse. | mars 2025 kunde vi
dessutom meddela att dven Lars-Eric Aaro tackat ja till
en plats i Viscarias styrelse. Deras omfattande erfaren-
het och natverk inom gruvindustrin dr ovarderliga och vi
ar mycket stolta dver att ha attraherat dem till Viscaria.

I'juni tillférde en riktad nyemission cirka 440 miljoner
kronor och under slutet av 2024 avtalade vi med ett
antal storre aktiedgare om ett aktiedgarlan om cirka 315
miljoner kronor. Dessa finansieringar, med tillhérande
avsiktsforklaring om att kvitta lanebeloppet mot aktier i
en framtida nyemission, visar stort fortroende fran vara
storsta aktiedgare, vilket vi ar tacksamma for.

Vi ar overtygade om Viscarias potential och var roll i att
bidra till Sveriges och Europas vaxande behov av kop-
par. Vart gedigna team, tillsammans med starka borre-
sultat, bekraftar att vi ar pa ratt vag. Jag ser fram emot
att uppdatera er om var fortsatta utveckling.

Jorgen Olsson
vd, Viscaria
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Viscarias

malsattning och strateqi

Viscarias mal ar att skapa basta mojliga forutsattningar
for att Viscaria ska utvecklas till en hallbar och I6nsam
gruvwverksamhet. Vidare utvarderar Viscaria I6pande
andra gruvutvecklingsprojekt i Norden.

Bolagets strategi ar:
utveckla Viscariafyndigheten till en modern koppar-
gruva som initialt ska producera cirka 30 000 ton
koppar i koncentrat per ar. Produktionen ska ske pa
ett hallbart och miljévanligt satt med hjalp av den
senaste teknologin och i samexistens med bolagets
intressenter, inklusive det lokala samhallet.

vidare utforska Viscariafyndigheten for att
ytterligare forbattra gruvans framtida ekonomiska
forutsattningar med hogre halter, langre livstid och
darmed hogre framtida produktionsvolym.

utforska Arvidsjauromradet, en potentiellt mycket
betydande mangd bas- och adelmetaller. En eventuell
gruvoppning planeras forst efter att Viscariagruvan
har ateréppnats.

Viscarias strategi och tillvdgagangssatt skiljer sig en hel
del jamfort med andra liknande projekt och vad som
brukar vara normen vid uppstart av ett gruvprojekt.
Viscaria har proaktivt valt att gora stora investeringar i
forberedande infrastruktur redan innan erhallet miljo-
tillstand. Skalet till investeringarna ar att korta tiden
mellan erhallet tillstdnd och produktionsstart samt att
tidigt fanga upp eventuella logistiska utmaningar.

Fyndighetens hoga kopparhalt och geografiska place-
ring erbjuder synnerligen goda forutsattningar att bli
en viktig leverantor av kvalitativ och ansvarsfullt produ-
cerad koppar. Marknaden fortsatter att utvecklas gynn-
samt. Den underliggande drivkraften ar en vaxande
global medelklass och till det kommer efterfragan fran
kunder som driver den globala férandringen mot ett
elektrifierat samhalle.

AL



Viscarias verksamhet ar framfor allt inriktad mot utvinning
av koppar genom ateréppningen av Viscariagruvan i Kiruna.
Viscaria ar en rik fyndighet och férvantas bli en av de

storre kopparproducenterna i Europa nar gruvdriften startat.

Aven mineraler som jarn, zink, guld, silver och kobolt ingar i
bolagets portfdlj av tillgangar.
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Fyndighetens hoga kopparhalt och geografiska
placering erbjuder synnerligen goda férutsattningar.

Tre trender vintas driva framtida efterfragan

99
of
33

Digitalisering
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Datacenter
5G

* Internet of Things (IoT)
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Om koppar

Den globala efterfragan
pa koppar vaxer

Koppar ar den tredje mest konsumerade metallen i varlden
efter stal och aluminium. Koppar har unika egenskaper nar
det galler varmeadverforing och elektricitet, samtidigt ar koppar
korrosionsresistent, antimikrobiell och formbar.

Koppar och kopparbaserade legeringar anvands idag i
en mangd olika vardagsapplikationer och fyller darmed
en viktig funktion i samhallet. Anvandning av koppar har
mer an trefaldigats under de senaste 50 aren tack vare
en Okat valstand som driver efterfragan pa elektroniska
produkter, byggkonstruktioner, industriella maskiner
och utrustning, transportutrustning, och konsument-
produkter.

Den underliggande drivkraften ar en vaxande global
medelklass som gor det mojligt for fler manniskor

att nyttja battre boende, elektronik, egna transport-
medel med mera. Tillgdngen pa koppar ar darmed en
avgorande faktor for samhallets utveckling och stora
mangder maste brytas varje ar for att mota den globala
efterfragan. Koppar ar dven en viktig komponent i

Kopparprisets utveckling 2000-2024

USD/ton

klimatomstallningen, dar overgangen till fornybar energi
och digitaliseringen forvantas paverka efterfragan ytter-
ligare de kommande aren.

Det som ar unikt med efterfragan under kommande
ar ar att kopparbehovet fran elektrifiering, klimatom-
stallning och digitalisering ser ut att uppkomma i saval
hog- och medel- saval som laginkomstlander simultant.
Till skillnad fran 1900-talet, dar framvaxten av medel-
klassen - och darmed efterfragan pa bilar, elektricitet,
konsumentelektronik och vitvaror - skedde vid olika
tidpunkter i olika regioner, ar det tydligt redan idag att
efterfragan pa kopparintensiva produkter som elbilar,
fornybar energi och datacenter 6kar simultant varlden
dver.
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Utbud och efterfragan

pa koppar

De senaste decennierna har efterfragan pa koppar
stigit kraftigt och efterfragan beraknas 6ka ytterligare
framéver. Den globala efterfragan pa koppar for-
vantas vaxa med cirka 70 procent till dver 50 miljoner
ton per ar fram till 2050. | absoluta tal innebar det en
arlig 6kning av kopparbehovet med ungefar 1 miljon
ton varje ar fram till 2035, det vill sdga dubbelt sa
mycket som den arliga 6kningen pa 0,5 miljoner ton
under de senaste 15 aren'.

Det globala utbudet av koppar uppgar till cirka

22 miljoner ton? per &r. Utbudssidan har dock utma-
ningar eftersom de genomsnittliga kopparhalterna
sjunker. Det galler exempelvis for Chile som ar det
land som producerar mest koppar i varlden.
Sammantaget réknar bedémare med ett arligt
kopparunderskott om 6-9 miljoner ton koppar fran
ar 2032. Som jamforelse producerar varldens storta
koppargruva, Escondida i Chile, cirka 1 miljon ton
koppar arligen. Det skulle innebara att ett antal
gruvor i Escondidas storlek skulle behéva 6ppna

for att bibehalla jamvikten pa marknaden och
undvika ett stigande kopparpris.

Aven i Europa rader obalans mellan utbud och
efterfragan. Vasteuropa har endast 5-6 procent av
varldens koppartillgdngar men star for cirka 16 pro-
cent av den globala efterfragan vilket innebar att dver
halften av den koppar som anvands idag importeras
fran lander utanfor EU. Importen férvéntas oka ytter-
ligare under kommande ar, samtidigt som kraven pa
narproducerade varor 6kar i de flesta industrier, inte
minst ur ett hallbarhetsperspektiv.

1 https://www.bhp.com/-/media/project/bhplip/bhp-com-en/documents/
news/2024/240930_bhpinsights_howcopperwillshapeourfuture.pdf

2 The World Copper Factbook 2024

Globalt underskott pa koppar

Den underliggande drivkraften for efterfragan pa
koppar ar en vaxande global medelklass. Nar fler
manniskor nyttjar battre boende, elektronik, egna
transportmedel med mera 6kar behovet av koppar,
samtidigt minskar produktionen. Inom atta ar beraknas
det globala kopparunderskottet vara 6-9 miljoner ton
koppar arligen.

Europeiskt utbudsunderskott 6kar importberoende
Grafen illustrerar relativt Iangt framskridna europeiska
kopparprojekt som kan bidra till ett minskat importbe-
hov av koppar, om och nar de realiseras. Dessa fram-
tida projekt kan delas upp i "maéjliga” respektive "troliga”
beroende pa ett antal parametrar, bland annat vilka
tillstand som har erhallits, vilken klassificering respektive
projekt har och i vilket utvecklingsstadium respektive
projekt befinner sig. Trots ett vaxande utbudsunder-
skott gar det att utldsa en negativ trend i den europe-
iska primarproduktionen av koppar.

Svensk koppar avgdrande

for att minska EU:s importbehov

Av dagens europeiska kopparprojekt kan projekt som
motsvarar 54 000 ton kopparkoncentrat per ar klassas
som troliga. Av dessa 54 000 ton star Viscaria for 30
000 ton. Vid full drift beréknas Viscariagruvan sta for
mer an 0,1 procent av den globala kopparproduktionen.
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Globalt underskott pa koppar 2032
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Chile producerar mest koppar i varlden och dar ligger
aven varldens storsta koppargruva Escondida som
producerar mer an 1 miljon ton koppar per ar.

Det polska gruvforetaget KGHM ar den storsta aktéren
i Europa och producerar cirka 400 000 ton koppar

per ar, vilket gor bolaget till den sjatte storsta koppar-
producenten globalt.

Boliden ar den storsta aktéren i Norden och producerar
i Aitikgruvan cirka 60 000 ton koppar per ar. Med en
planerad produktion pa cirka 30 000 ton per ar blir Vis-
caria Nordens nast storsta kopparproducent och aven
en betydande producent ur ett europeiskt perspektiv.

Sedan slutet av 1990-talet har varldens efterfragan pa
koppar fordubblats, vilket innebér att Viscarias tillgangar
ater efterfragas. Nar Outokumpu lade ner verksam-
heten 1997 fanns 3 miljoner ton kopparférande berg i
Viscaria. Motsvarande siffra idag ar 93 miljoner ton.

Viscarias vision ar att bedriva ansvarsfull gruvdrift for

en hallbar framtid. Det betyder att bolaget planerar att
driva ett ambitiost hallbarhetsarbete for att sakerstélla
framtida leveranser av hallbart producerad koppar.
Sékerstallande av en hallbar vardekedja och slutprodukt
beddms som strategiskt mycket viktigt.

Genom energieffektiv utrustning, fossilfria energikallor
samt narheten till Malmbanan har Viscaria mojlighet
att bli en av de framsta koppargruvorna i varlden nar
det galler laga koldioxidutslapp. Viscaria bedémer att
efterfrdgan pa ansvarsfullt producerad koppar kommer
att 6ka och att Viscariagruvan ar val positionerad.
Gruvans lokalisering i norra Sverige, med tillgang till
fossilfri elkraft och utmarkta transportmajligheter via
Malmbanan, gor att vi ar val positionerade for att kunna
bli en viktig aktér pa denna marknad.

De senaste arens dkade geopolitiska oro samt héjda krav pa hallbara
vardekedjor har lett till politiska initiativ for att 6ka Europas sjalvfdrsorjningsgrad nar det galler mineraler.
Eft viktigt exempel &r EU:s lag om kritiska ravaror (critical raw materials act) som syftar till att sakerstalla
en saker och hallbar tillgang till viktiga ramaterial som anvands i teknologi och gréna energilésningar.
Lagen fokuserar pa att minska beroendet av externa leverantdrer, framja atervinning och hallbar utvinning,
samt stddja innovation inom EU.
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Koldioxidutslapp fran varldens koppargruvor, matt bade som direkta utslapp (scope 1) och indirekta utslapp (scope 2).

Beraknade koldioxidutslapp fran Viscaria bedoms bli Iaga vilket innebar att gruvan forvantas bli en av de mest klimateffektiva
koppargruvorna i varlden.

30 ODD ton 5_9 miljoner ton over 50 %

forvantad arlig kopparproduktion arlitg forvantat utbudsunderskott av Europas kopparbehov importeras
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Utmarkta forutsattningar
for Viscariagruvan

Fordelarna for Viscariagruvan ar manga och Viscaria har identifierat ett
flertal egenskaper som gor omradet sarskilt lampat for gruvverksamhet.
Logistik, gruvjurisdiktion och metallhalter ar viktiga faktorer for att
skapa forutsattningar for ett framgangsrikt gruvprojekt.

Viscariagruvan ar beldgen endast tre kilometer fran
Kiruna, en ort med historiska traditioner kring metall-
utvinning och gruvdrift, dar LKAB ar stadens storsta
arbetsgivare. Den lokala acceptansen och breda gruv-
kompetensen ar fordelaktig gallande rekrytering, bade
under férberedelsearbete och nar gruvan ar drift.

Nérheten till E10 och Malmbanan, som bada strécker
sig mellan Lulea i 6ster och Narvik i vaster, ar till stor
fordel for kommande transporter och logistikfloden.
Malmbanan ar helt elektrifierad vilket innebadr att fram-
tida transporter kan ske med ldga utslapp. Tillsammans
med god tillgang pa fossilfri energi, framst i form av vat-
tenkraft, kommer Viscaria kunna bedriva en verksamhet
med laga koldioxidutslapp.

Tidplan for ateroppnandet av Viscariagruvan
Tidplanen &r beroende av att bolagets miljétillstand vinner laga kraft.

Viscaria ar redan detaljplanerat som ett industriomrade
avsett for gruvdrift. Tillsammans med extern expertis
har Viscaria gjort beddomningen att den framtida verk-
samheten kommer att fa begransad effekt pa biologisk
mangfald, turism och rennaring. Bolaget har en gedigen
plan for att minska paverkan pa narmiljon, bland annat
genom aterstéllande av landskapet och vattenrening i
framkant. Det faktum att Viscariagruvan har varit i drift
under manga ar innebér att marken redan ar paverkad
av tidigare verksamhet.

Vidare finns en del infrastruktur kvar under jord i
Viscariagruvan, bland annat upp till 65 kilometer langa
gruvgangar.

2022 2023

2024



Viscariagruvan

4 Jarnvag till Narvik
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"Ett bra team ar ryggraden | varje

Tack vare Viscarias valberednings farslag att valja Mark Johnson

till styrelsen vid arsstamman 2025, delar Mark sina tankar om den
vaxande efterfragan pa koppar, vikten av hallbar gruvdrift och vad som
lockade honom att ansluta sig till Viscaria. Hans insikter ger en tydlig
bild av bolagets lovande framtid och de avgorande steg som behovs
for att forverkliga Viscariaprojektet.

| september forra aret besckte jag Kiruna
for en gruvkonferens dar jag traffade
Jorgen Olsson genom en svensk entre-
prendr. Jérgen bjod in mig till borrkarns-
farradet, och jag blev genast imponerad
av hans passion for projektet, geologi-
teamet och de fantastiska borrkarnorna.
En manad senare var jag hedrad att bli
inbjuden att ga med i Viscarias styrelse,
och nu ser jag fram emot att arbeta fill-
sammans med ett mycket dedikerat team
pa detta lovande projekt.

Jag har spenderat hela min karridar inom
gruvindustrin, och de viktigaste lar-
domarna jag har dragit ar: omge dig med
motiverade manniskor som ar smartare
an du sjalv - ett bra team &r ryggraden i
varje framgangsrik gruvverksamhet, och
utifran vad jag har sett hittills har Viscaria
ett fantastiskt team; skapa en arbetsmiljo
som erkdnner individuella bidrag sam-
tidigt som den uppmuntrar till lagarbete
- tillsammans uppnas mer; var flexibel
och redo att anpassa dig - varje gruva
har unika utmaningar, och det finns inga
standardlgsningar for hallbara projekt;
och var beredd pa forandring - planer ar
sallan statiska, sa det &r avgdrande att
ha ett team av problemldsare. Viscaria

ar unikt for mig eftersom det handlar

om att aterstarta en gruva. Tack vare det
harda arbete som redan har gjorts och de
majligheter som ligger framfcr oss tror
jag verkligen att den kommer att vara
starkare och friskare &n tidigare nar den
ar tillbaka i produktion.

Jag vaxte upp i en liten jordbruks- och
jarnvagsstad, liknande Kiruna, dven om
Kiruna har mycket mer att erbjuda! Jag

ar imponerad av manniskorna och den
fantastiska miljon i norra Sverige. Gruvom-
radets narhet till Kiruna, tillsammans med
de unika omgivningarna, ar en stor tillgdng
for projektet. Jag ar ocksa mycket impo-
nerad av feamets saociala och miljomassiga
ataganden - ansvarsfull gruvdrift ar avgo-
rande, och det ar viktigt att vi fortsatter aft
visa det i vara handlingar. Den nuvarande
forstaelsen av resurserna ar stark, och jag
ar optimistisk infor utsikterna for fortsatt
framgangsrik prospektering. Framfor allt ar
teamet pa Viscaria - fran geologi till drift -

av varldsklass, och med ett sadant team och

vardefulla resurser kanner jag mig saker pa
att Viscaria ar pa ratt vag.

Nar jag barjade min karriar pa 80-talet
publicerades en stor artikel som forut-
spadde att "Koppar ar dott". Jag ar saker pa
att manga manniskor pa den tiden trodde
att det var slutet for koppar. Tittar vi framat
till idag, sa ar koppar inte bara levande utan

kanske mer vitalt an ndgonsin for den gréna

energidvergangen. Den nuvarande efter-
fragan ligger pa cirka 28 miljoner ton, och
prognoserna tyder pa att den nastan kan
fordubblas under det kommande decen-
niet. Aven om jag ar forsiktig med sddana
prognoser med tanke pa den tid som kravs
for att utveckla nya gruvor, ar det tydligt att
kopparbehovet kommer att spela en stor
roll i globala ekonomiska trender. Samtidigt
som Kina, som konsumerar dver 55 procent
av varldens koppar, paverkar de kortsik-
tiga priserna, forvantas utvecklingslander
stadigt oka sitt behov av koppar.

Jag tror att alla som ar engagerade i
gruvdrift aldrig ska sluta lara sig. Jag har
haft turen att fa arbeta med olika projekt,
sarskilt i Indonesien, som har varit en
gruvingenjdrs drom. Varje utmaning

har lart mig nagot vardefullt, vilket gor
mig baftre rustad aft bidra till Viscaria.
Samtidigt ser jag Viscariaprojektet som
en majlighet for mig att fortsatta lara
mig. Det ar en spannande och dynamisk
miljo, och jag ser fram emot att anvanda
min erfarenhet samtidigt som jag far nya
insikter under denna resa.

En solid prognos- och planeringsprocess,
med fullt stod fran alla nyckelspelare,

ar avgorande. Alla maste forsta och ta
agandeskap 6ver planen; utan engage-
mang kammer genomfdrandet att svikta.
Det ar ocksa viktigt att bedoma bade
risker och mdjligheter, och sakerstalla att
planen ar robust men fillréckligt flexibel
for att kunna anpassas till dverraskningar
fran Moder Natur. Slutligen, aven nar vi
hanterar kortsiktiga fragor, maste vi alltid
halla langsiktiga mal i fokus. Med denna
strategi dr jag dvertygad om att Viscaria
har en ljus framtid framfor sig.



Mark Johnson, president och chief operating
officer pa Freeport-McMoRan Indonesia,

har éver 40 ars erfarenhet fran gruvindustrin,
med en stark bakgrund inom kopparbrytning.

ALY

Efter att ha dvervakat driften vid Grasberg - en av varldens stérsta koppar- och
guldgruvor - kommer Marks expertis utan tvekan att vara vardefull for Viscaria
nar bolaget avancerar ateréppningen av Viscariagruvan.
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Miljtillstand

| borjan av maj 2024 beviljade Mark- och miljodom-
stolen vid Umea tingsratt Viscaria tillstand enligt
miljcbalken till gruv- och vattenverksamhet vid
Viscariagruvan. Domstolen férordnade dessutom att
tillstandet fick tas i ansprak i vissa delar utan hinder
av laga kraft, det vill sdga oberoende av att tillstandet
kunde dverklagas (verkstéllighetsférordnande). Till-
standet innehaller dock villkor till skydd for faglars
hackningsperiod, vilket innebar att markarbeten
kunde paborjas forst den 1 augusti 2024,

Nar tidsfristen for dverklagan 16pte ut i slutet av maj
2024 hade som vantat klagan till Mark- och milj¢over-
domstolen, MOD, inkommit fran flera parter, inklusive
Viscaria. Lansstyrelsen Norrbotten ¢verklagade
domen men aterkallade senare sina ¢verklaganden.

| stort anser bolaget att de villkor som domstolen

satt upp ar bade rimliga och 6verensstammer med
de forslag Viscaria sjalvt presenterat, men att vissa av
de villkor som satts upp inte star i proportion till de
kostnader de innebar.

I slutet av augusti 2024 ingick Viscaria och Laevas
sameby ett avtal om samverkan for att forbattra mojlig-
heterna for bade gruwerksamhet och renskétsel vid
Viscariaomradet. Avtalet innebar bland annat att
parterna ar dverens om den ersattning som ska utga
for gruwerksamhetens paverkan pa renskotseln och
att Laevas sameby drog tillbaka sitt éverklagande av
Viscarias miljotillstand.

MOD meddelade i november att domstolen inte ger
provningstillstand gallande 6verklagan av Viscarias
miljotillstand. Detta beslut 6verklagades i december av
Gabna sameby till Hogsta domstolen (HD) som beviljade
Gabna sameby anstand till den 27 december 2024 att
utveckla grunderna for sin dverklagan. HD har nu att

ta stallning till om overklagan ska tas upp till prévning
eller ej. Eftersom Gabna sameby i sak inte har aberopat
nagot nytt forvantar sig Viscaria att HD inte beviljar
provningstillstand och att miljétillstdndet darmed vinner
laga kraft under forsta halvaret 2025.



Verksamhet

Verkstillighetsforordnande

Ett tillstdnd maste vinna laga kraft
for att det ska kunna tas i ansprak.
Domstolen kan emellertid under
vissa forutsattningar meddela att
hela eller delar av verksamheten far
paborjas innan domen har vunnit
laga kraft genom beslut av ett verk-
stallighetsférordnande. Forordnan-

det innebar att tidskritiska proces-
ser kan paborjas, som till exempel
draneringen av den gamla gruvan,
och att en eventuell éverklagan inte
behover leda till stora forseningar
av produktionsstarten. Skulle
bolaget paborja dessa tidskritiska
processer innan miljotillstandet

vunnit laga kraft ar det férenat
med ett aterstallandeansvar,
vilket exempelvis kan medféra att
bolaget blir ersattningsskyldigt for
aterstallandet av det paverkade
omradet, om domen dverklagas
och dverklagandeprocessen faller
ut till nackdel for bolaget.

Miljétillstandsansokan

Ansokan innehaller Viscarias
beskrivning och ambition om

en ansvarsfull, modern gruvdrift
genom nyttjandet av basta tillgang-
liga teknik inom brytningsverk-
samheten, i anrikningsverket samt
i transport och logistiklésningar.

| ansdkan redovisas de sokta

produktionsvillkoren och i milj6-
konsekvensbeskrivningen bedoms
miljokonsekvenserna av verksam-
heten. Viscaria har foreslagit skydd-
satgarder och andra villkor som
innebadr att verksamheten bedoms
fa en rimlig miljopaverkan. Totalt
omfattar ansokan cirka 4 000 sidor

och innehaller bland annat en plan
for innovativ vattenhantering och
vattenrening, atervinning av varde-
fulla mineraler i gammalt gruvavfall
samt forvantade effekter, skyddsat-
garder och kompensationsatgarder
for natur och rennaring.

Markanvisning

Den 13 maj 2024 meddelade Mark-
och miljodomstolen vid Umea
tingsratt dom i det dverklagade
malet om markanvisning till forman
for Viscariaprojektet. Domen fast-
stallde i huvudsak det beslut som
bergmastaren meddelade den 29
juni 2023 da Viscaria beviljades
markanvisning till forman for bear-
betningskoncessionerna Viscaria K

nr 3, Viscaria K nr 4 och Viscaria K
nr 7 i Kiruna kommun.

Markanvisningen 6verklagades till
mark- och miljddomstolen och dar-
efter till MOD som den 6 december
2024 meddelade att domstolen
inte medger provningstillstand
gdllande 6verklagan, vilket innebar
att markanvisningen vann laga

kraft. Markanvisningsbeslutet anvi-
sar den mark som far anvandas for
gruwerksamheten samt faststaller
den ersattning som ska utga till
berérda markagare och rdttighets-
innehavare for den anvisade
marken. Markanvisningen galler
bearbetningskoncessionerna
Viscaria K nr 3, Viscaria K nr 4 och
Viscaria K nr 7 i Kiruna kommun.
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Forberedelser

infor ateroppning

Vid planeringen av en gruva ar det viktigt att forsta berggrundens
forutsattningar eftersom det paverkar valet av brytningsmetod. Under
2024 genomfardes cirka 61 000 meter karnborrning, vilket innebar ett
stort bidrag till ckad kannedom om fyndigheten. For att i defalj kunna
planera den framtida gruvdriftfen genomfor Viscaria omfattande studier
vilket vasentligt minskar risken i samband med aterdppningen.

Som ett led i Ionsamhetsstudien fortsatte arbetet under
aret for att uppdatera gruvdesignen och testa olika
produktionsplaner tillsammans med SRK Consulting.
Dessutom fortgick den bergmekaniska dimensione-
ringen av anlaggningen. Avseende specifik utrustning
for den framtida underjordsbrytningen och framtida
transportlosningar samverkade bolaget med potentiella
leverantdrer och entreprendrer. Samtidigt utvarderades
och uppdaterades den framtida organisationen for
gruvan.

Enligt PERC Standard 2017 uppgar de kopparhaltiga
resurserna i Viscariaomradet till 93 miljoner ton, med
en genomsnittlig kopparhalt pa 0,88 procent.

Under 2024 arbetade Viscaria med en lonsamhets-
studie (feasability study) som foljer PERC Standards
krav pa rapportering av mineraltillgdngar. Studien avses
presenteras den 8 maj 2025.

Studien baseras pa resultat fran genomforda borr-
ningar och ligger till grund for en analys av gruvans
finansiella forutsattningar. Genom att 6ka kannedoms-
graden kan Viscaria konvertera mineraltillgangar till
kanda och/eller bevisade mineralreserver. Klassifice-
ringen gors av en oberoende part, en sa kallad kompe-
tent person, vilket sakerstéller att studien haller hogsta
standard och blir sa tillforlitlig som mojligt.

Bland annat har ytterligare karnborrning genomforts,
framst i D-zonen, for att 6ka kdannedomsgraden. Genom
Okad kannedom kan designen av underjordsgruvan
optimeras for att pa basta satt anpassas till minerali-
seringarnas utseende och karaktar. Studien inkluderar
aven sadant som stabilitet i gruvgangarna och place-
ringen av infrastruktur. Analysen genomférs genom
analytisk och numerisk modellering i kombination med
empiriska bedomningar och expertutldtanden. Lénsam-
hetsstudien utgor ett komplett underlag for kommande
beslut om finansiering och projektering.
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Prospektering

Under de senaste aren har Viscaria successivt accelererat prospekterings-
takten infor den planerade aterdppningen av Viscariagruvan i Kiruna. Sedan
forvarvet av Viscariagruvan 2019 har bolaget genomfort cirka 187 kilometer
karnborrning, varav cirka 61 kilometer borrades under 2024.

Karnborrningen har ocksa kompletterats med ytterligare
data fran geofysiska mark- och flygmatningar, moran-
prover (kemiska tester av grus och sten som ligger
ovanpa berggrunden) och sa kallad RC-borrning, en van-
lig borrningsteknik inom prospektering dar borrningen
genererar ett prov for olika djup i form av bergarts-
fragment, sa kallad borrkax, i stéllet for en borrkérna.

Under 2024 &g tyngdpunkten for geologiavdelningen
pa resursborrning (s k infill drilling) som syftar till att 6ka
kunskapen om Viscariafyndigheten och fortroendet for
dess mineralresurser. Bland annat undersoktes kop-
parsulfidmineraliseringen i Viscarias A-, B- och D-zon.
Resultaten ar uppmuntrande och kommer att anvandas
for att forlanga gruvans livslangd.

Den nytillkomna borrinformationen analyseras, tolkas
och sammanstalls i en uppdaterad geologisk modell.
Nya standardiserade estimeringstekniker har appli-
cerats vilka kommer att ligga till grund fér kommande
uppdatering av mineraltillgdngarna som en del av 6n-
samhetsstudien. Metodiken féljer den senaste utgivna
PERC-standarden.

Under aret har ocksa prospekteringsborrningar gjorts
i anslutande omraden till Viscaria. Flera intressanta
uppslag har undersokts, bland annat genomfordes
borrningar inom ramen for undersokningstillstandet
Viscaria nr 107 som en uppféljning av tidigare geo-
fysiska matningar. Resultaten har analyserats och foljs
upp av ytterligare borrningar som en del av foretagets
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METER OVER HAVET

l&ngsiktiga strategi att utforska ytterligare mineral-
resurser i de prospekteringsomraden som omger
Viscarias gruvomrade.

Parallellt med den pagdende I6nsamhetsstudien har
Viscaria under 2024 framgangsrikt genomfort en
prospekteringskampanj som visar pa en betydande
tillvaxtpotential for fyndigheten. Resultaten ar sarskilt
lovande eftersom de visar dubbelt sa hdga kopparhal-
ter som det nuvarande genomsnittet i de befintliga A-,
B- och D-zonerna, vilket indikerar en stor potential for
Viscarias framtid, dvs for visionen "Grand Viscaria". De
starka resultaten dkar potentialen for att finna ytter-
ligare mineraltillgdngar i hogre halter och darmed ett
Okat tonnage pa djupare nivaer an tidigare forvantat.
Resultaten starker mojligheterna for en langsiktig och
I6nsam gruvdrift d&ven bortom de forsta arens plane-
rade produktion.

Djupborrning i D-zonen pavisade forlangningen av hog-
vardig koppar- och jarnmineralisering ner till ett djup av

1200 meter, vilket ar djupare an nuvarande tillstand om
800 meter. Dessutom stammer geofysisk modellering
val 6verens med borresultaten, dar initial modellering av

elektromagnetiska data visar potential for en forlangning

som ar djupare och bredare an den ursprungliga zonen.
Liknande fynd kom fran B-zonen, dér prospekterings-
borrningar i den sodra delen pavisade fortsattningen

av hoghaltig koppar 600 meter langre ned an den nuva-
rande mineraltillgangen, till ett maximalt djup av 1 200
meter. Prospektering i den centrala B-zonen visade dven
potential for att definiera hoghaltiga mineraliseringar
som fortsatter till storre djup.

En ny zon av kopparmineralisering - den sa kallade
ABBA-zonen - upptacktes pa djupet mellan de befintliga
A- och B-zonerna, som visar speciell likhet nar det galler

mineralisering i forhallande till B-zonens malm. Tva borrhal

fortsatte genom ABBA-zonen och fadngade upp B-zonen
langre ner i halet, vid dess forvantade stratigrafiska posi-
tion, vilket hjalpte till att definiera ABBA-mineraliseringen
som sin egen zon. Denna nyupptdckta och kopparrika

Signifikant och héggradig tillvaxtpotential som bekraftar Grand Viscaria
Prospekteringsresultat med dubbelt sa hoga halter som nuvarande snitt
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Borrhal VDD24099B visar:
38.6m @ 1.23% Cu, 29.7% Fe
Inkl. 13.5m @ 1.80% Cu, 35.44% Fe
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Borrhal VDD24116 visar:
30.2m @ 1.03% Cu, 2.00 ppm Ag
Inkl.10.1m @ 2.13% Cu, 4.32 ppm Ag

Borrhal VDD24115 visar:
30.2m @ 1.26% Cu, 1.90 ppm Ag
Inkl. 13.1m @ 2.35% Cu, 3.32 ppm Ag
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Verksamhet

Viscarias bearbetningskoncessioner och undersékningstillstand

R

Viscariagruvan

Kiruna
R

LKAB-gruvan
L.

Kiruna flygplats

__' Undersokningstillstand

|:| Bearbetningskoncession

zon ligger cirka 200 meter under den befintliga gruvinfra- gruvkoncessioner och i de omgivande prospekterings-
strukturen, och &r saledes idealiskt belagen for potentiell tillstdnden. Rédmarkerat omrade i bilden ovan visar
integration i den framtida gruvplanen. befintliga brytningsomraden vilken motsvarar endast ca

2 procent av totala omradet for bolagets undersoknings-
Dessutom upptacktes for forsta gangen i Viscarias tillstand. Resultaten fran denna prospekteringskampanj
historia en 350 m tjock kopparmineralisering som ndra gruvan dar extremt spannande och ger en indikation
patraffades genom ett borrhal. Denna ovanligt breda, om Viscarias stora langsiktiga potential - &ven om ytter-
nastan kontinuerliga mineralisering har en motsvarande  ligare borrning erfordras for att kvantifiera omfattningen
elektromagnetisk anomali som indikerar en potentiell av dessa initiala fynd och bevisa haltkontinuitet inom de
sammanfogning av A-, B- och ABBA-zonerna pa djupet. omfattande omraden som hittills har definierats genom
Dessa nya fynd kan visa en viktig vag i uppkomsten av djupborrning. Bolaget planerar att fortsatta effektiv pro-
fyndigheten och dppna potentialen for att hitta ytterli- spektering parallellt med slutférandet av [bnsamhetsstu-
gare omraden av mineralisering placerade mellan och dien och 6ppnandet av gruvan.

bortom Viscarias klassiska zoner (A, B och D).
Under 2024 beviljades Viscaria tva nya undersoknings-

Viscaria stravar efter att uppréatthalla momentum i tillstand i Kirunaomradet. Viscaria nr 120 och Viscaria
forverkligandet av visionen “Grand Viscaria”, som nr 121. Det belyser ytterligare den stora potential som
involverar prospektering bade inom nuvarande bolaget ser i att gora kopparfynd 6ver hela omradet.
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"Otroligt spannande
for geologiteamei”

Var undersikningskampanj under det senaste halvaret har
varit otroligt spannande for geologiteamet. Borrningar i B- och
D-zonerna har bekraftat att kopparmineraliseringen fortsatter
ned till 1,2 kilometers djup, langt djupare &n nuvarande model-
lerade resurser. Dessutom har vi upptackt ett nytt kopparrikt
omrade - lampligt nog kallat ’ABBA-zonen” - som &r belaget pa

djupet mellan A- och B-zonerna, bara nagra hundra meter fran
befintlig underjordsinfrastruktur. Resultaten visar en betydande
tillvaxtpotential for Viscaria som vi fortsatter att utvardera och
kvantifiera med vart pagaende borrprogram.

Det finns alltid en inneboende risk i prospektering - det finns
inga garantier for de meter som man borrar. Men det finns sa
klart olika tillvagagangssatt for att 6ka chanserna for upptackt.
Vi har till exempel kompletterat vara geologiska tolkningar
med detaljerad strukturell och geofysisk analys. Framforallt
har modelleringen av geofysiska anomalier visat sig oerhort
framgangsrik under var undersokningskampanj. Den forutspar

konsekvent mineraliseringens position och har noggrant vaglett
var planering av borrhalen.
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Det har alltid har kants spannande att arbeta med Viscaria-fyndigheten,

men de senaste resultaten har tagit den kanslan till nasta niva.

Hittills har vi haft ett starkt momentum pa ett helt naturligt satt
eftersom borrhalen har gett lovande resultat. Viscarias djupa
rotter forblir 6ppna, med geofysisk data som indikerar att mine-

raliseringen stracker sig bortom de omraden vi har borrat hittills.

Det ar viktigt for oss att testa och utvardera denna bredare
potential, sa vi kan lara oss mer om fyndigheten och dess verk-
liga storlek. Forst och framst vill vi bevisa kontinuitet i geologin
och graden mellan vara borrhal, vilket kammer att majliggora en
uppskattning av ytterligare resurser fran de befintliga zonerna
och for forsta gangen aven fran ABBA-zonen. | slutandan vill vi
omvandla de spannande borresultaten till betydande tonnage
som kan inkluderas i den framtida gruvplanen.

Nyckeln har ar att bevisa att det vi borrat inte ar anomalier eller
heterogenitet, utan att det finns god korrelation i de geologiska
observationerna mellan varje borrhal. Det hjalper till att bygga
fortroende for att de initiala resultaten dr representativa for

en kontinuerlig mineraliseringskropp som har rimliga utsikter
for ekonomisk utvinning. | det avseendet ser de tidiga tecknen
mycket lovande ut och vi en nara dialog med en sa kallad
kompetent person (competent person) for att sakerstalla att
vara borrhalsavstand kammer att vara tillrackliga for att defi-
niera initiala mineraltillgangar pa nivan antagen (inferred).

Det ar fortfarande tidigt att sdga exakt hur stor paverkan

det kommer att ha, men de initiala resultaten har definitivt
bekraftat existensen av tjockare och hogre koncentrerade
mineraliseringar under de nuvarande resurserna, vilket pekar
mot en langre underjordisk gruvdrift &n vad som tidigare har
overvagts. Det ar enkelt att férestalla sig att ndr man bygger en
gruva djupare behdver man hitta mer vardefulla resurser for att
motivera hdgre utvinningskostnader och fortfarande géra vinst.
Indikationerna fran prospekteringsresultaten tyder pa att det ar
maojligt och att vii framtiden har en konkret chans att forlanga
livslangden for gruvan.

Det har alltid har kdnts spdannande att arbeta med Viscaria-fyn-
digheten, men de senaste resultaten har tagit den kanslan till
nasta niva. Potentialen har ar enorm - inte bara pa djupet under
de befintliga zonerna, utan ocksa i de betydande omraden som
finns inom det bredare stratigrafiska paketet, vilket belyses

av upptdckten av ABBA-zonen. Prospekteringsresultaten har
stakat ut en hoggradig mineraliseringsriktning for fyndigheten
som med fortsatt framgangsrik prospektering kan véxa snabbt
under de kammande aren.

Vart fokus de senaste aren har varit att sékra en Idnsam och
forutsagbar ateréppning av Viscariagruvan. Nar vi ndrmar oss
slutférandet av Idnsamhetsstudien vill vi delvis atervanda fokus
mot den omgivande regionen dar vi redan har omfattande
prospekteringstillstand. Det ar en del av var "Grand Viscaria"-
vision, som omfattar badde prospektering nara gruvan och green-
field. Vart mal ar att upptacka rikligt med koppar som kan fylla
processanldaggningen i Viscaria under manga, manga ar fram-
over. Vi har redan planer pa att borra i vara tillstandsomraden
utanfér gruvomradet denna var, sa forhoppningsvis kommer vi
kunna dela med oss av mer spannande nyheter darifran inom
en snar framtid.
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Anrikning

Viscaria planerar att bygga ett anrikningsverk i anslut-
ning till Viscariagruvan med syfte att processa den
malm som bryts i gruvan och sélja slutprodukter i form
av koppar- och magnetitkoncentrat. De forberedande
arbetena for anrikningsverket intensifierades under
aret for att skapa basta majliga forutsattningar for en
effektiv process speciellt anpassad efter de olika malm-
zonernas beskaffenhet.

Anrikningsverket skapar mojlighet att salja en mer
foradlad produkt vilket &r fordelaktigt ur bade ett finan-
siellt och miljémassigt perspektiv. Som en del i intensi-
fieringen av det forberedande arbetet utforde Viscaria

under aret lyckade pilotforsok hos Wardell Armstrong

i England d& de olika malmzonerna testades i storre
skala och den tankta anrikningsprocessen testades i
sin helhet. Det schematiska flodesschema som tidigare
faststalls bekraftades genom pilotforsoken.

Forprojekteringen innefattar relevanta nyckeltal for
anlaggningen och anrikningen avseende exempelvis
produktionseffektivitet och sparbarhet. Det vatten
som anvands i anrikningsprocessen ateranvands,
recirkuleras och renas innan det avleds till intilliggande
vattendrag.
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Primérkross och malmhantering Nar malmen kommer
fran gruvan krossas den farst innan den gar vidare till anriknings-
verket eller placeras pa mellanlager.

Malning Den krossade malmen mals i tva steg for att géras mer
finkorning.

Flotation Fér att sarskilja koppar frén malmen genomférs en
flotationsprocess i flera steg. Genom att tillsatta vatten, kemi-
kalier och luftbubblor sarskiljs kopparkornen ur malmen. Vattnet
avlagsnas darefter. Efter avslutad process har ett kopparkoncen-
trat bildats som &r redo att tfransporteras fill kund.

SMALTNING KONVERTERING
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Magnetitforadling Malmen som blir kvar efter att koppar har
utvunnits, genomgar en process i flera steg dar jarninnehallet
utvinns i form av magnetit. Sista steget ar att avlagsna vatten och
darefter har eft fardigt magnetitkoncentrat bildats som ar redo att
transporteras till kund.

Anrikningssand De mineraler och element som inte innehaller
koppar eller jarn blir avfall, sa kallad anrikningssand. Anriknings-
sanden gar vidare till ett sandmagasin eller dteranvands som bergs-
forstarkning i gruvan, sa kallad backfill.
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Infrastruktur

FoOr att ateruppta gruvdrift i Viscariagruvan kravs en rad olika
forberedande insatser i infrastrukturen. Gruvomradet ar lokaliserat
nara E10 och Malmbanan, vilket ger goda forutsattningar for

transporter till och fran gruvomradet.

Sedan Viscaria tog miljotillstandet i ansprak den 1
augusti 2024 har det ratt full aktivitet av forberedelser
pa gruvsajten. Delar av industriomradet har behovt
goras i ordning for att mojliggéra byggandet av vatten-
reningsanlaggningen samt tomningen av gruvan. |
arbetet ingick bland annat krossning av ca 100 000 ton
fyllnadsmaterial samt installation av en tankstation med
HVO-bransle.

Ovriga infrastrukturarbeten, bland annat anléggandet
av en stor upplagsyta (Lay Down Area, 30 800 m?) for att
kunna ta emot byggnadsmaterial, en yta for entrepre-
norernas byggkontor (Viscaria Village) samt en parke-
ringsplats for transporter och privatbilar har under aret
pagatt enligt tidplan. Pa upplagsytan har aven ett stort
talt (30 * 60 m) satts upp. Taltet har asfalterad golvyta
for forvaring och lagring av borrkarnor samt for forva-
ring av sddant material som behdvs till vattenreningen
som behover vaderskyddas innan montering.

Elkraft

For att mojliggora fortsatt utveckling av infrastrukturen
pa omradet och skapa goda forutsattningar for plane-
rad gruvwerksamhet har arbetet for att sakra elkraften
vid Viscariagruvan fortsatt under 2024. Behov av el pa
omradet finns redan nu och forvantas ¢ka nar byggna-
tioner av anrikningsverket och tomning av vatten fran
gruvan paborijas.

Viscarias natstation ar ansluten till Vattenfalls 10 kV-nat
och totalt kan en effekt av 2,0 MW levereras via denna
anslutning. Arbetet med att projektera och anlagga
transformatorstation och stallverk fér hogspanning
och drift av hela gruvan har paborjats i samarbete med
Vattenfall, ABB och lokala samarbetspartners. Malet ar

att ha en spanningsmatning fran 130 kV p& en samman-
lagd effekt av 70 MW klar under hosten 2026.

Vattenrening

Viscariagruvan dr idag fylld med kontaminerat vatten
pa grund av den tidigare gruvdrift som har bedrivits. |
dagslaget slapper gruvan ifrén sig detta metallhaltiga
vatten till narliggande vattendrag med cirka 100 m*/h.
Vattenreningen i det nya vattenreningsverket kommer
att ske enligt samma principer som i Viscarias pilotan-
laggning som var i drift 2022-2023 och visade mycket
goda resultat. De storskaliga testerna fran den auten-
tiska miljon visade att 95-99 procent av féroreningarna
fran metallerna zink, koppar och uran fangas upp

av anlaggningen, vilket ar banbrytande gott, bade ur
svenskt och globalt perspektiv.

Det nya vattenreningsverket
WTP1000 i genomskarning.




Viscaria ar dedikerat att bygga
saval vattenrening som anriknings-
verk och annan infrastruktur med
storsta hansyn till bade hallbarhet
och effektivitet.
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Viscarias nya geologitalt for forvaring av borrkarnor.

Det nya vattenreningsverket kommer att rena allt vatten
som slapps ut till recipienten, Pahtajoki, som ar en del
av Torne- och Kalixalvflodessystemet. P& grund av de
strikta miljokraven for detta vattendrag inkluderar Visca-
rias mycket effektiv vattenbehandling bade sandfiltrering
och jonbytesbehandling i tva steg. Koncentrationerna i
det aktuella gruwvattnet har reducerats med 95 procent
for uran och mer an 99 procent for koppar och zink.
Darmed kommer ingen forsamring av den nuvarande
miljostatusen att intréffa under produktionen.

Allt vatten kommer att behandlas innan det slapps ut
till recipienten. Den nya anlaggningen ar dimensionerad
for ett maxflode pa 1 000 m*/h. Det nya vattenrenings-
verket ar en investering i bade miljon och framtiden for
Viscarias verksamhet. Med vattenreningen kan Viscaria
inte bara uppfylla de strikta miljokraven, utan ocksa
sakerstélla att bolaget bidrar till en hallbar utveckling i
regionen.




Verksamhet

Vicarias industriomrade

=& Anrikningsverk
Malmupplag

Deponi far avfall
fran vattenrening

Dammar

Under aret har férberedande projektering utforts for
att optimera sandmagasinets kapacitet. Dessutom har
bolaget undersokt mojligheten att utdka klarnings-
magasinets kapacitet till det dubbla. Det befintliga
sandmagasinet ska forstarkas och en konstruktion

for stddbankar har tagits fram. En prelimindr plan for
arbetets utférande har ocksa tagits fram.

Logistik

Trafikverket, som dger Malmbanan, kommer genom ett
avtal som tecknades med Viscaria 2023 att ordna tva
anslutningar till Malmbanan, en i séder och en i norr,
cirka 1 km fran varandra. Viscaria kommer att designa,
bygga och dga jarnvagsinfrastrukturen inom Viscarias
omrade. Sparen kommer att elektrifieras och de tva
langsta sparen kommer att vara cirka 450 meter.
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-~ och skalskydd
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Hamnlogistik

I Narvik ar den enda befintliga hamnen med ledig
kapacitet och nédvandig infrastruktur att hantera
Viscarias koppar- och magnetitkoncentrat Narvik Bulk-
terminal. Darfor har Viscaria tecknat en avsiktsforklaring
med Narvik Bulkterminal for att undersoka mojligheten
att hantera och skeppa Viscarias koncentrat. Som ett
led i detta har Viscaira i samarbete med Narvik Bulk-
terminal tagit fram en forstudie pa hur koppar- och
magnetitkoncentrat skulle kunna tas emot och lagras

i hamnen for att sedan skeppas till smaltverk/kunder
inom EU.
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Ovriga projekt

Utdver omradet kring Viscariagruvan ager Viscaria tva andra
mineralutvecklingsprojekt i Sverige - i Arvidsjaur och i Smedjebacken.
| Arvidsjaur bedrev Viscaria karnborrningskampanjer 2015-2022.
Mineraltillgangsbeddmningar gjordes 2016 (Granliden), 2018
(Granliden, Svartliden) och 2024 da en resursuppgradering av

Evafyndigheten presenterades.

Historik

Arvidsjaurprojektet stracker sig 6ver 8 000 hektar i

ett omrade med en historia av prospektering som gar
tillbaka till 1920-talet. Systematisk karnborrning invid
Arvidsjauromradet gjordes forst i borjan av 1970-talet,
da Boliden Mining borjade utforska omradet. Totalt
borrade Boliden éver 100 borrhal, motsvarande totalt
cirka 12 000 meter fram till 1978. Lundin Mining
borjade dérefter utforska omradet 2004 och borrade
narmare 140 borrhadl och 6ver 22 000 meter. Viscaria
har prospekterat mer an 15 000 meter karnborrning
och ar darmed det bolag som prospekterat ndst mest.
De indikerade och antagna mineraltillgdngarna (PERC-
Standard) uppgar for narvarande till cirka 34 miljoner
ton mineralférande berg.

Omradet ligger norr om det internationellt kdnda
mineraldistriktet Skelleftefdltet. Sedan 2010 ager
Viscaria Arvidsjaurprojektet efter ett forvarv fran Lundin
Mining Exploration. Omradet dar mineralisering saker-
stallts genom karnborrning ar for narvarande fordelat
pa de tre fyndigheterna Granliden, Svartliden och Eva.
Per den sista december 2024 innehar bolaget tva
bearbetningskoncessioner och fem undersoknings-
tillstand i Arvidsjaur.

Undersokningsarbeten i Arvidsjauromradet har lett till
en betydande 6kning av mineralresurserna. | februari
2024 presenterades en resursuppgradering av mineral-
tillgangarna i Evafyndigheten som foljer det senaste
regelverket PERC Standard 2021. Evafyndigheten har i

den nya geologiska forstaelsen bekraftats bestd av tva
mineraliserade domaner: en zink-guld (Zn-Au) domadn
och en guld-koppar (Au-Cu). Guld-koppar-domanen ar
en s k feeder zone (omrade frén vilket mineraliseringen
beddms harstamma).

Uppgraderingen visar en ¢kning av mineraltillgdngarna i
Evafyndigheten med cirka 50 procent, fran 5,15 miljoner
ton till 7,76 miljoner ton. Inkluderat uppgraderingen

av Evafyndigheten uppgar de totala mineraltiligangar i
Arvidsjaur (indikerad och antagen kategori) numera till
34 miljoner ton koppar-, zink-, guld- och silverférande
berg (granskat och godkant av en sa kallad kompetent
person i enlighet med PERC Standards). Harutover har
ett omfattande prospekteringsmal (Exploration Target)
om 150-210 miljoner ton med en koppargrad pa
0,25-0,45 procent bekréftats pa Granliden.

I samband med de senaste arens undersokningar i
omradet har dven ny information framkommit som visar
att det finns potential for ytterligare mineraliseringar pa
djupet, vilket ytterligare skulle kunna utéka hallbarheten
i projektet.

Under 2024 ansokte, och erhdll, Viscaria ytterligare

ett undersokningstillstand pa vastra projektomradet,
Sandberget nr 600, som ligger i direkt anslutning till
den stora sa kallade anomalin i berggrunden inom den
vastra delen av Sandberget nr 500. Bolaget erholl dven
en forlangning av tva befintliga tillstand (Sandberget

nr 400 och Sandberget nr 500). Under fjarde kvartalet
ldmnades aven en forlangningsansdkan in avseende de



34 miljoner ton

Total mineraltillgang i Arvidsjaur

befintliga undersokningstillstanden Sandberget nr 200
och Sandberget nr 300.

Viscaria har paborjat planeringen av ytterligare geo-
logiska kampanjer i prospekteringsomradet pa vastra
Granliden samt resursborrning (infill drilling) invid guld-
rika omrdden i och kring omradet Eva-Svartliden. Det ar
bolagets avsikt att bygga vidare pa mineraltillgdngarna i
Arvidsjaur genom fortsatta karnborrningar inom bear-
betningskoncessionerna och undersokningstillstanden
i syfte att utdka tonnaget och graden av kannedom om
fyndigheten. Viscaria har &ven paborjat planeringen for
vattenstudier (base line) och planering av kraftforsorj-
ning och logistik till ett framtida potentiellt gruvomréade
pa de sédra projektomradena.

Forutom ndra tillgang till infrastruktur ar Arvidsjaur-
projektets geologiska och geografiska lage gynnsamt da
det ligger inom samma tektoniska miljo och nara kanda
porfyrkoppar eller porfyrkopparliknande fyndigheter;
sdsom Bolidens Aitikgruva och Laverprojektet.

Tvistbogruvan i Smedjebacken

Viscarias tredje mineralutvecklingsprojekt ar Tvistbo-
gruvan i Smedjebackens kommun i sodra Dalarna, dar

50 % okning

av Evafyndigheten 2024

i i Ovriga projekt

Viscaria har en bearbetningskoncession som loper till
och med den 17 april 2037. Ingen aktiv prospektering
skedde vid Tvistbogruvan 2022-2024.

Aven Tvistbogruvan har en lang prospekteringshistorik.
Inom nagra av de aldre omradena har brytning i varie-
rande omfattning pagatt under olika perioder sedan
1700-talet. Tvistbogruvan var i produktion sa tidigt som
pa 1500-talet och den senaste brytningen skedde under
krigsdren 1942-1945. Déarefter har prospektering i omra-
det runt Tvistbo bland annat utforts av Rederi AB Nords-
tiernan (Johnson) 1961-1978, AB Statsgruvor, NSG och
LKAB Prospektering AB 1978-1985 och varit fokuserad
mot jarnmalm och sulfidmalm med i férsta hand zink,
silver och bly.

Tvistbogruvan har undersokts med totalt 38 karnborrhal.
Baserat pa resultaten av dessa har en uppskattning av
mineraltillgdngarna gjorts av en kompetent person och
betraktas som en historisk resurs enligt PERC Standard
2017. Ned till 180 meters djup uppgar de indikerade
mineraltillgdngarna till 575 000 ton med 3,3 procent zink,
2,6 procent bly och 22 gram/ton silver. Till detta kommer
en antagen mineraltillgdng pa& 280 000 ton med 3 pro-
cent zink, 2,5 procent bly och 20 gram/ton silver.

15 000 meter

karnborrning i Arvidsjaur
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Hallbarhet pa Viscaria

Viscaria har som vision att bedriva ansvarsfull gruvdrift for en hallbar
framtid. Det innebar att bolaget redan agerar for att ta ansvar for sin
miljdmassiga, sociala och ekonomiska paverkan pa omgivningen.

Viscaria har for narvarande inget krav pa att uppratta
en hallbarhetsredovisning, men har valt att lamna infor-
mation om hallbarhetsarbetet pa frivillig basis. Det kravs
att ett valgrundat arbete gors redan innan miljotillstan-
det ar pa plats, vilket ocksa skapar basta mojliga forut-
sattningar for att ta valinformerade beslut framat. Nar
gruvan tas i drift ska den vara en av de framsta koppar-
gruvorna i varlden nar det galler laga koldioxidutslapp.
Gruvan kommer ocksa att bidra till att 6ka forsorjningen
av lokalt producerat kopparkoncentrat for den europe-
iska marknaden. Viscaria bedriver en verksamhet dar
trovardighet och transparens ar ledord, ndgot som &ven
genomsyrar bolagets hallbarhetsarbete.

Under 2024 har Viscaria arbetat med efterlevnad och
uppféljning av de fokusomraden och mal som antogs i
borjan av 2022.

Styrelsen har det yttersta och det strategiska ansvaret
for att Viscaria bedriver en ansvarsfull verksamhet och
att bolaget lever upp till intressenternas forvantningar.
Det operativa ansvaret ligger hos ledningsgruppen och
inkluderar att utveckla relevanta fokusomraden, mal
och implementering av desamma. Alla medarbetare har
ett ansvar for att vara medvetna om bolagets hallbar-
hetsarbete, vision och mal samt att ha forstaelse for hur
de implementeras i verksamheten. Hela organisationen
har ett gemensamt ansvar i att arbeta for att na de upp-
satta hallbarhetsmalen och i forlangningen bidra till en
hallbar utveckling. Det kommer dven tkade krav fran
EU i form av EU-taxonomin och Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD) men ocksa fran investerare
som efterfragar information om bland annat hallbar-
hetsrisker och mojligheter. Viscaria amnar ligga i fram-
kant i sitt miljdarbete och pa sa satt mota dessa krav
och férvantningar. | dagslaget omfattas inte bolaget

av EU-taxonomin eller CSRD, men féljer utvecklingen
|6pande. For att sakerhetsstalla efterlevnad i enlighet
med vad som kommunicerats, samt att lagar och regler
foljs, finns ett antal policys pa plats. Alla policydokument
finns tillgangliga pa bolagets intranat.

Operativa policys
Arbetsmiljo
Kvalitet
Miljo
Krankande sarbehandling
Alkohol och droger

Rehabilitering

Bolagspalicys
Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion
Insiderpolicy
Informations- och kommunikationspolicy
Nérstaendetransaktionspolicy
Ekonomihandbok
Finanspolicy
IT policy
Informations- och sakerhetspolicy

Viscaria har antagit en uppforandekod som galler
for alla medarbetare, foretagsledning och styrelsen.



Uppférandekoden ar en vagledning kring foretagets
varderingar och beskriver hur medarbetare forvantas
agera i vissa situationer, bade gentemot varandra och
i egenskap av foretradare for Viscaria.

For att fanga upp eventuella missforhallanden inom
foretaget eller i relation till bolagets samarbeten och
partners, sasom Overtradelser av lagar och regler eller
beteenden som strider mot uppférandekoden, har en
visselblasarfunktion etablerats. Visselblasarfunktionen
finns tillganglig for alla pa bolagets hemsida.

Under 2024 har Viscaria fortsatt dialogen med bolagets
intressenter. Bland annat har ett stort informationsbyte
skett som en del av den pagaende tillstAndsproces-
sen, dar myndigheter och andra intressenter har haft
mojlighet att inkomma med frdgor och synpunkter pa
miljotillstandsansokan som Viscaria sedan har besvarat.
Skriftvaxlingen finns atergiven i sin helhet pa bolagets
hemsida under fliken Tillstdndsportalen.

Viscaria har aktivt uppmuntrat till dialog genom att
bjuda in intressenter till samrad och besok pa bolagets
omraden.

Vidare har dialogen fortsatt internt, genom styrelse- och
ledningsmaten, lokalt i form av ett stort samhallsenga-
gemang, samt med investerare och agare som kontinu-
erligt foljer bolagets utveckling. Viscaria tar ocksa intryck
och rad fran olika experter pa hallbarhetsomradet och
deltar i branschforum for erfarenhetsutbyte.

En slutsats av de dialoger som pagatt under 2024 &r att
Viscarias vasentliga omraden fortsatt ar relevanta och
att bolaget fokuserar pa de viktigaste fragorna i sitt hall-
barhetsarbete. Darmed bekraftas den intressentdialog
och omvarldsanalys som gjordes 2021 och som ligger
till grund for det arbete som bolaget bedriver idag.
Syftet med intressentdialogen var att faststalla vilka
fragor som ar viktiga for bolaget att arbeta med samt
att sakerstalla att det internt finns en god forstaelse for
omgivningens forvantningar, for att kunna bedriva ett
relevant och verklighetsforankrat hallbarhetsarbete.

Viscarias héllbarhetsarbete har strukturerats utifran
sju fokusomraden vilka bedomts som mest vasentliga
och dar bolaget har storst faktisk och potentiell pa-
verkan. Omraden och mal antogs av ledningsgruppen
och styrelsen under 2022. De grundar sig i principer
fran ICMM (International Council on Mining & Metals),
Svemins riktlinjer, TSM Protocols (Towards Sustainable
Mining), FN:s Agenda 2030 samt FN Global Compact.
For varje fokusomrade har hallbarhetsmal antagits vilka
vagleder hur arbetet utformas och foljs upp. Malen
revideras vid behov allteftersom Viscarias verksamhet
utvecklas och andra typer av data kan komma att bl
relevanta.

Under 2024 har arbetet med miljotillstandsansékan
varit i fokus. Under 2024 erhdll Viscaria genom dom
tillstand av Mark- och miljddomstolen for gruv- och
vattenverksamhet vid Viscaria. Domen innehdller en
detaljerad miljokonsekvensbeskrivning av en framtida
gruvdrift i Viscaria, inklusive planer for biologisk mang-
fald, avfallshantering och hur miljofarliga utslapp ska
begransas.

Ndar det géller hallbarhetsarbetet i stort och de planer
och mal som har satts upp, las mer under respektive
fokusomrade.

Nar Viscariagruvan ar i drift kommer

bolagets framsta bidrag till den globala

omstallningen vara ansvarsfullt produ-

cerad koppar med lagt klimatavtryck.

Koppar ar en nyckelmetall i omstaliningen
till fornybar energi och en elektrifierad fordonsflotta. Till
exempel kravs det ca 80 kg koppar till en elbil i jamforelse
med en bensindriven bil som endast kraver 25 kg koppar.
Darav har Viscaria mgjlighet att bidra till FN:s globala mal
nummer 7, hallbar energi for alla.
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En schysst arbetsgivare for alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Viscarias medarbetare ar bola-
gets viktigaste resurs och darfor
ar det av hogsta prioritet att
erbjuda en saker, trivsam och
utvecklande arbetsplats for alla.
En god arbetsmiljo innebdr inte
bara att risken for ohalsa och
skador minimeras, utan ocksa att bolagets medarbetare
trivs och har mojlighet att utvecklas. En god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo bidrar till ndjdare medarbetare
och 6kar dven bolagets effektivitet och [dnsamhet.
Ambitionen ar att vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarna ar fria fran arbetsrelaterad ohélsa, har
en bra balans mellan arbetsliv och privatliv och kanner
trygghet och stolthet nar de gar till jobbet.

TII.I.VAW
4l

Viscaria stravar efter att skapa en kultur dar alla medar-
betare kdnner sig motiverade och dér ingen fraga ar for
stor eller for liten for att lyfta. Det ar genom diskussion
och 6ppenhet som bade personlig och professionell
utveckling sker.

Viscaria ska vara en arbetsgivare med en inbjudande
foretagskultur dar jamstalldhet och mangfald ar en
naturlig del av organisationen. Alla medarbetare ska ges
lika mojligheter oavsett kon, nationalitet, alder, sexuell
laggning, funktionshinder, religion eller ndgon annan

Inga allvarliga olyckor eller langvariga arbetsrelaterade sjukdomsfall
ska ske.

Information och utbildning ska ges till alla anstallda gallande sakerhet
och hélsa.

Lag sjukfranvaro, <2 %.

Kénsfordelningen ska vara i jamvikt, i organisationen
och i ledningsgruppen (kvinnor/man).

egenskap. Arbetsmiljon ska praglas av Oppenhet och
alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.
Ingen form av krankande sarbehandling, mobbning eller
trakasserier inom bolaget accepteras.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs forebyggande med en
nollvision betraffande olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar. Den gallande arbetsmiljdlagstiftningen

ar grunden for bolagets arbete men malbilden ar att
Overtraffa de externa kraven och att alltid tillampa
principen om standig forbattring i organisationen. En
stark sakerhetskultur ar grunden i allt som gors och
nagot som skapas tillsammans pa arbetsplatsen. Att
samordna och driva arbetsmiljoarbetet i den dagliga
verksamheten ar chefens ansvar, men alla medarbetare
har ett personligt ansvar att bidra till en god arbetsmiljo
och att arbeta sakert. Vid nyanstéllning far den anstéllde
ta del av Viscarias uppforandekod och sakerhetsutbild-
ningar beroende pa var i organisationen som personen
kommer att befinna sig.

Under aret har olika aktiviteter genomforts for att starka
teamet och sammanhallningen i gruppen. Teamet har
starkts under aret och bestar av ménniskor med flertal
olika nationaliteter och bakgrunder vilket ger tillgang till
ett bredare perspektiv, intressanta diskussioner och nya
infallsvinklar.

8 rapporterade olyckor, varav 2 med franvaro.

Alla medarbetare informeras lI6pande och far utbildning.

<1% sjukfranvaro under 2024.

Andelen kvinnor i organisationen uppgick till 31%.
| ledningsgruppen utgdr kvinnor 50% och i styrelsen 25%.




En gemensam vardegrund

Viscaria ar ett varderingsdrivet féretag med stark foretagskultur. Vi ar dvertygade om att denna unika kultur
starker forutsattningarna bade for oss och vara medarbetare att na vara hogt stallda mal. | takt med att vi nu
vaxer och blir fler medarbetare behdver vi fortsatta att utveckla och starka detta arbete. Vi har darfor tagit
fram en gemensam vardegrund som beskriver hur vi agerar i olika situationer.

©) OO

Fokuserade & modiga Autentiska & ansvarstagande Lara & lyckas tillsammans
= Vi tar fram och testar nya idéer = Vi ar 6ppna med var strategi * Vi visar empati och 6msesidigt fdrtroende
« Vi r uthalliga i var stridvan mot och agenda » Vi har inkluderande och
ett gemensamt mal « Vi utvecklar och stottar samhallet oppensinnade team
= Vi anpassar oss till och tar oss » Vi skapar en hallbar verksamhet * Vi satter sakerheten forst och

igenom utmaningar med balanserade I6sningar har kul pa jobbet
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Framtidssakrad gruvdrift

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD
Viscaria amnar minska miljo-

skulden fran tidigare gruwerk-
samhet vid ateréppnandet

av Viscariagruvan. Genom ny,
innovativ reningsteknik kan
bolaget bidra till forbattrad
vattenkvalitet och skapa cirkulara floden. Vattnet som
anvands i produktionen kommer dteranvandas i flera
faser for att minska resursanvandningen. Utdver dessa
atgarder ska dven masshantering nu och under pro-
duktionen genomforas pa ett sddant sétt att framtida
lackage till vattendrag forhindras. Studier gors I6pande
pa natur och vattendrag for att sékerstalla att miljopa-
verkan minimeras och gransvarden beskrivna i miljotill-
standsansokan inte éverskrids.

Ateréppnande av en befintlig gruva innebar ocksa att

mindre orord mark tas i ansprak. Bolagets ambition &ar
att ha en hog nyttjandegrad av det material som bryts
och utveckla processer for att optimera mojligheten till

Minimera andelen vatten som &r paverkat av process-
eller gruvverksamhet.

Skapa processer ft rbattrad vattenkvalitet i recipient, och minimera
risken for framtida lackage.

Uppfaljning av villkor i miljddomen.

reMining av befintligt graberg och sandmagasin fran tidigare
gruvverksamhet.

reMining. ReMining innebar att Viscaria kan ta tillvara pa
metaller i redan bruten malm, utan ytterligare ingrepp

i naturen. Genom att ta till vara pa gruvavfall, sd som
graberg och anrikningssand, kan materialet teranvan-
das bade som byggmaterial samt vara foremal for fram-
tida reMining. Cirkulart och effektivt resursutnyttjande
motiveras bade av miljdmassiga och ekonomiska skal
och ar viktigt for minskning av den totala miljopaverkan
av verksamheten. Genom detta arbete uppratthalls den
hoga niva som bolaget &mnar ha i sitt miljoarbete.

Fokus for 2024 lag pa forberedande arbete for bolagets
gruvdrift och pa att skapa goda forutsattningar for att
bedriva gruvdrift med lagsta maojliga miljopaverkan.

Efter det erhallna miljctillstandet fortgick den lopande
miljdarbetet, miljodvervakningen och vattenpilot-
testerna samtidigt som ett flertal villkorskopplade aktivi-
teter paborjades. Dessutom slot Viscaria ett samarbets-
avtal med Leavas sameby som darefter drog tillbaka alla
sina 6verklaganden.

Pagaende revidering av intern och extern vattenhantering samt kad
volym pa klarningsmagasinet, med syfte att 6ka vattenatervinningen
och minska avbdrdning vintertid.

Eft pilotprojekt avslutades for rening av fororenat vatten.

Framtagande av analytiska analysmetoder av processkemikalier.
Miljokontrollprogram inlamnat till Lénsstyrelsen i Norrbotten. Utokad
miljginventering i kansliga miljder, fér att kunna folja utvecklingen
vid driftstart. Pagaende dialog med samebyarna, samarbetsavtal
inganget med Laevas sameby.

Projektering pagar i linje med miljotillstandsansdkan.




Hallbarhet

Framja biologisk mangfald

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD
Genom ekologisk kompen-

sation och aterskapande av
habitat kan Viscaria minska sin
paverkan pa djur och natur
samtidigt som det okar chan-
serna att rodlistade arter dver-
lever. Som medlem i Svemin kan bolaget arbeta aktivt
med att forbattra forutsattningarna for den biologiska
mangfalden och vara en drivande aktor i att ta fram
anvandbara varderingsmodeller. Viscaria arbetar redan
idag med att samla in relevant data for att

sakerstalla att de habitat som paverkas av gruvan kom-
penseras eller atgéardas pa ett korrekt satt. Vid upp-
handling av kontrakt dar risken for paverkan bedoms
som betydande ska biologisk mangfald beaktas och
ambitionen &r att paverka hur hela leverantérskedijan
arbetar med fragan.

Genom den omvarldsanalys som gjorts har bolaget
identifierat att kraven pa att arbeta med biologisk
mangfald okar. Kravstallning kommer delvis fran EU-tax-
onomin samtidigt som stdrre institutionella investerare
staller allt striktare krav pa medvetenhet, handlingspla-
ner och redogodrelse av kompensationsatgarder. Det ar
darfor viktigt for Viscaria att redan fran start tar tydlig
stallning och, dar sa ar majligt, arbetar for att bibehalla
den biologiska mangfald som finns i gruvomradet och i
ovrigt arbetar med kompensatoriska atgarder.

Aktivt medverka med branschorganisationen Svemin att ta fram en
varderingsmodell for biologisk mangfald.

Stalla krav inom biologisk mangfald i leverantarskedjan.

Genomfara ekologisk koempensation som ger en nettopositiv paverkan i
narmiljon.

Inga allvarliga miljdincidenter ska ske.

Under 2024 har Viscaria medverkat i projekt vars syfte
ar att identifiera relevanta nyckeltal for att sakerstalla
att den biologiska mangfalden inte skadas eller iden-
tifiera metoder for att aterstalla paverkade habitat.
Viscaria har bland annat anvant CLIMB for att berakna
hur bolaget ska genomfora atgarder for att kompen-
sera den forlust av naturvarden som uppstar genom
verksamheten. CLIMB &r en modell fér som beraknar
biologisk mangfald inom ett geografiskt omrade.
Bokstaverna star for Changing Land Use Impact on
Biodiversity dvs andrad markanvandnings paverkan
pa biologisk mangfald.

Sve

Svemin ar den svenska branschorganisationen for gruvor,
mineral- och metallproducenter och ingar i Svenskt Naringsliv.
Svemin bedriver ett kontinuerligt arbete for att utveckla
férutsattningarna for branschen, inklusive dess hallbarhetsarbete.
Organisationen driver bland annat forskningsprojektet Gruv-

och mineralndringen i en hallbar framtid tillsammans med
Stockholm Environment Institute (SEI), som granskat branschens
forutsattningar att bidra till en hallbar samhallsutveckling utifran
olika framtidsscenarier. Lds mer pd www.svemin.se.

Viscaria medverkar vid relevanta konferenser och initiativ som
Svemin arrangerar.

Arbete har pabarjats for att inféra tydlig kravstallning i inkdps-
processen.

Projektering pagar i linje med miljatillstandsansokan.

Inga allvarliga incidenter under 2024. Fyra mindre incidenter
intraffade under 2024. Samtliga atgardades vilket eliminerade risken
for nya incidenter (tva av incidenterna) eller medfarde att kvar-
varande risk bedomdes som |3g (tva av incidenterna).

43



‘\ Viscaria arsredovisning 2024

44

Klimat och enerqgi

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Att bidra till samhallets omstallning till fossilfri energi

och minska den globala klimatpaverkan ar en viktig del i
Viscarias arbete, da koppar ar en avgérande komponent
for denna omstallning. Bolaget arbetar for att skapa
energieffektiva processer i sin gruvproduktion, med
malet att enbart anvanda el fran fossilfria kallor. Det upp-
nas genom att redan vid projektering och gruvplanering
gbra medvetna tekniska val av fordon och framtida
transportmedel samt att stélla strikta krav pa den el som
kops in.

De fordon som Viscaria anvander idag vid projekteringen
drivs med HVOdiesel, vilket innehaller minst 21 procent
fornybart bransle men kan uppga till over 50 procent.
Ambitionen ar att vid produktion anvanda de mest ener-
gieffektiva l6sningarna med en kombination av elektri-
fierad utrustning och utrustning som drivs av alternativa
fossilfria branslen.

Fossilfria tfransporter och fordon ska prioriteras i produktionen.

Arligen effektivisera den totala energiférbrukningen
i verksamheten fran produktionsstart.

Laga koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet om 1,5 gradig global

temperaturdkning.

95 % av energifdrbrukningen ska besta av ursprungsmarkf,
egenproducerad eller atervunnen energi.

Vid kartlaggning av bolagets utslapp har den initiala
sammanstallningen fokuserat pa utslapp inom scope 1
och 2. Scope 1 avser direkta utslapp fran verksamheten
i form av bransleférbrukning fran egna fordon. Scope 2
avser indirekta utslapp i form av elektricitet, varme, kyla
och &nga. Nar det galler Scope 3 som avser utslapp som
sker langs vardekedjan avser Viscaria att i ett senare
skede gora en mer detaljerad kartlaggning.

Viscaria befinner sig i uppstartsfas och kommer att suc-
cessivt att utdka hallbarhetsrapporteringen framover,
inklusive en arlig redovisning av bolagets koldioxid-
utslapp.

Viscaria har som ambition att stélla specifika krav pa
ursprungsmarkning och hansynstagande till biologisk
mangfald vid inkop av el. Genom att gora det dkar efter-
frdgan pa denna typ av el dar malbilden &r att ocksa tka
medvetenheten kring hur den biologiska mangfalden
kan paverkas vid elproduktion.

Under 2024 har fokus fortsatt varit pa kartlaggning och
insamling av data for att identifiera utgangspunkten i
utvalda nyckeltal. Data gallande framst drivmedel och
energi som forbrukas i verksamheten har samlats in.

Projektering pagar i linje med miljotillstandsansokan.

Kartlaggning av nuvarande energiforbrukning har genomforts.

Kartlaggning av nuvarande utslapp har genomforts.

Med undantag for fordon ar all energiférbrukning 100%
fornybar genom gron vattenkraft.




Hallbarhet

Hallbart foretagande

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

For att Viscaria framgangsrikt ska fortsatta bedriva sin
verksamhet ar en viktig forutsattning att den bedrivs pa
ett ekonomiskt hallbart satt och att det finns rutiner och
processer pa plats som gor detta mojligt.

Bolaget ser 6dmjukt pa uppgiften att forvalta de till-
gangar som finns i bolaget med hansyn till finansiella,
miljdmassiga och sociala varden.

Allt eftersom Viscarias verksamhet utvecklas och gruv-
produktionen startas upp, kommer mer arbetskraft
behdvas. Utmaningar finns i att hitta de ratta spets-
kompetenserna som kravs for att driva en modern,

Utvarderat och valt ett Iampligt rapporteringssystem far basta

ramverket for Viscaria att gora uppféljning for sitt hdllbarhetsarbete.

Majliggora attraktiva arbetsvillkor och livspaket for
att minimera pendling och sakra kompetensfdrsdrjning.

hallbar gruva i Kiruna. Darfor ar det viktigt att redan i
tidigt skede arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
och etablera ett starkt varumarke, bade lokalt och
nationellt. Malsattningarna ar att skapa arbetsgivar-
erbjudande med foérmanliga arbetsvillkor och livspaket
for framtida arbetstagare. Det kan dven innebara att
erbjuda praktikplatser eller examensarbeten for att
attrahera studenter och nyexaminerade till bolaget.

Det ar en sjalvklarhet for Viscaria att folja de lagar och
regelverk som kravs for verksamheten. Sverige har
strikta regelverk och krav pa gruvdrift vilket ar nagot
som Viscaria varderar hogt. Det sakerstaller att de gru-
vor som bedrivs i landet gor detta med hogsta mojliga
standard vad gallande milj6, sakerhet och arbetsmiljo.

Under aret har Viscaria fortsatt att arbeta med data-

insamling och uppfoljning av beslutade hallbarhetsmal.

| syfte att sakerstalla en systematisk uppfoljning har
bolaget utvarderat behovet av systemstod som kan
underlatta processen.

Behov av rapporteringssystem for uppfaljning utvarderas.

Bolaget har erbjudit majlighet till praktik, sommarjobb fér unga och
haft studenter som skriver examensjobb.
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Bidra till den lokala

samhallsutvecklingen

FOr att Viscaria ska fortsatta
utvecklas dar det viktigt att det
gors tillsammans med staden
och dess invanare. | samarbete
med Kirunas naringsliv, kom-
mun och invanare kan bolaget
bidra till stadens fortsatta
utveckling och skapa en stolthet dver att vara en nyckel-
spelare i Sveriges omstallning till ett fossilfritt samhalle.

Viscaria har en stark koppling till staden och dess histo-
ria dd manga utav bolagets medarbetare har vuxit upp
har och har nara koppling till skola, naringsliv, foren-
ingsliv och den sociala gemenskapen. Detta aterspeglas
aven i bolagets val av huvudsate, som ar i Kiruna och av
att manga av medarbetarna bor i Kiruna med omnejd.
Nar gruvan tas i drift beraknas det skapas cirka 250
direkta arbetstillfallen, dar malbilden ar att framtida
anstallda ocksd kommer vélja att bo och leva i Kiruna.

Viscarias starka koppling till Kiruna och vilja att utvecklas
tillsammans med samhadllet kraver att bolaget har ett
nara samarbete med lokala aktérer som finns i staden

Inkop fran aktdrer med lokal narvaro premieras for att gynna lokala
ndringslivet och samhallsutvecklingen.

Bidra till fortsatt utveckling av naromradet.

med omnejd. Darfor prioriterar bolaget att ingd sam-
arbeten och upphandlingar med lokala leverantorer
och andra samarbetspartners i omradet. Ett exempel
pa sadant engagemang for staden &r initiativet Kiruna
vaxer dar Viscaria varit en aktiv aktoér under 2024.

Viscaria ska samexistera med och respektera det
samiska samhallet och kulturen i omradet och arbetar
for att identifiera l6sningar som kan vara gynnsamma
for alla parter. Genom att ha en kontinuerlig dialog och
samrad med berorda samebyar kan Viscaria starka
relationen och skapa goda forutsattningar for en fort-
satt god samverkan.

Under aret har Viscaria jobbat vidare med att séker-
stalla inkopsprocesserna och ga igenom sina befintliga
avtal. Detta mojliggor, bland annat, att krav pa hallbar-
hetsmal kan stallas vid inkép och upphandlingar pa
ett systematiskt satt. Viscaria fortsatter ocksa att aktivt
bidra till den lokala utvecklingen, framst som sponsor
for Kiruna vaxer som arrangerar den aterkommande
kulturveckan Kultura samt evenemanget Den svenska
fjdllpremiaren for att profilera Kiruna som Sveriges
mesta vinterstad.

Arbetet har fortsatt under 2024 for att ge forutsattningar
for detta i inkdpsprocessen.

Bland annat genom Kiruna véaxer som ar ett langsiktigt engagemang
far lokalsamhallets utveckling. Initiativtagare till den arliga festivalen
Kultura och evenemanget Den svenska fjallpremidren.

Sponsring av eft 20-tal féreningar samt av Kirunafestivalen och
Snofestivalen.




Hallbarhet

Lultura

Kiruna

\ 2 .
N\ Kiruna vaxer

Viscaria dr en av initiativtagarna och drivkrafterna bakom detta
lokala samarbetsprojekt. Tillsammans med arbetsgivare, faren-
ingsliv och kommun arbetar vi for att géra Kiruna till en attraktiv
och tillganglig stad. Med éver 60 medlemsforetag, inklusive de
stdrsta aktdrerna i omradet, representerar vi en bred och engagerad
gemenskap.

Viscaria vardesatter och framjar de unika forutsattningarna och
kompetenserna som Kiruna har att erbjuda. Med en befalkning som
har en omfattande erfarenhet av modern gruvdrift &r Kiruna en
viktig resurs for Viscaria som ny aktér inom omradet. Viscaria tror
pa langsiktig hallbarhet, vilket kraver en varierad arbetsmarknad,
tillgang till arbetskraft inom olika sektorer samt méjligheter till en
hag livskvalitet for alla invanare. Genom engagemanget i Kiruna
vaxer tar Viscaria en aktiv roll i samhallet. Viscaria innehadde under
2024 ordférandeskapet i projektet och stddjer aven aktivt olika
initiativ som sponsor.

Ett exempel &r de framgdngsrika kulturveckorna Kultura, som
arrangerades under 20 dagar i november 2024. Veckorna erbjéd en
mangfald av konstnarliga uttryck, fran musik och film till dans och
teater, spridda over olika platser i Kiruna. Malet var att dka intresset
for staden och locka fler manniskor att upptacka Kirunas unika
charm och mdjligheter.

Samarbetspartners i Kiruna vaxer

Kiruna Kommun med de
kommuné&gda bolagen
LKAB

Viscaria

\\ Talga AB

Kiruna airport - Swedavia

\ SSC - Swedish Space Corporation
Samt manga fler aktarer
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Etiska affarer

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
OCH EKONOMISK W2

TILLVAXT

Viscarias uppforandekod utgar fran FN Global Com-
pacts principer gallande manskliga rattigheter, antikor-
ruption, miljo och anstéliningsfornallanden.

Det innebdr att bolaget arbetar for att hela verksam-
heten och dess affarspartners foljer dessa principer
och arbetar aktivt for att uppratthalla dem i alla led.
Det finns en nolltolerans gallande korruption i bolaget
och alla affarer som ingas ska praglas av 6ppenhet,
integritet och drlighet. Manskliga rattigheter ska alltid
respekteras och inga krankningar ska uppsta i Viscarias
verksamhet eller vardekedja.

Viscaria har nara kontakt med sina leverantorer och
har ambitionen om att ha langsiktiga relationer med de
affarspartners som bolaget ingar kontrakt med.

Alla medarbetare och leverantarer ska skriva under bolagets
uppforandekod.

Inga krankningar av manskliga rattigheter eller fall av karruption.

Uppforandekoden ska ligga till grund for alla affars-
massiga relationer i bolaget och alla medarbetare och
leverantorer ska ha tagit del av informationen. Alla som
vistas pa bolagets omrade omfattas av kraven gallande
arbetsmiljo, sakerhet och milj¢ som ar beskrivna dels i
uppférandekoden, dels i leverantérshandboken.

For att tidigt fanga upp och agera pa signaler om
eventuella missforhallande pa foretaget har Viscaria
upprattat en extern visselblasarfunktion. Alla medarbe-
tare och externa intressenter har tillgang till funktionen
och mojlighet att rapportera allvarliga awikelser fran
lag, uppfoérandekod och liknande. Rapporteringen gors
anonymt och behandlas i enlighet med de antagna
rutinerna som finns pa plats.

Visselblasarfunktionen finns tillganglig pa
Viscarias webbplats, www.viscaria.com.

Under aret har Viscaria uppdaterat sin uppférandekod
och kartlagt hur uppférandekoden anvants i upphand-
lingar. Detta har gjorts i syfte att sakerstalla att Viscaria
tidigt i inkdpsprocessen ar tydliga med bolagets forvant-
ningar inom hallbarhetsomradet gentemot potentiella
leverantorer och samarbetspartners.

Samtliga medarbetare har tagit del av bolagets uppférandekod.

Inga inrapporterade incidenter fran visselblasartjanst eller i GRIA

kring krankningar av manskliga rattigheter eller karruption. GRIA ar

eft rapporteringssystem for bl.a. risker, olyckor, miljg, kvalitet etfc.




Hallbarhet

De globala malen

Viscarias hallbarhetsarbete stodjer Agenda 2030.
| tabellen nedan mativeras pa vilket satt bolagets arbete under respektive fokusomrade bidrar till de globala malen.

FN:s
Globala mal

1

1o

16

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Beskriving av mal

Méajliggora tillgang fill tillforlitlig, hallbar och
fornybar energi till stérre delar av den globala
befolkningen.

Malet inkluderar att 6ka andelen férnybar
energi i varlden samt att bidra fill forskning och
investeringar i ren energi.

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar
ekonomisk tillvaxt och &r en positiv kraft for
hela planeten. Malet inkluderar att skapa
arbetsvillkor med lika 16n for alla, utrota
manniskohandel och barnarbete samt att
framja ungas anstallning, utbildning och praktik.

Hallbara stader och samhallen innebar att géra
stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara. Malet innebar
aven att framja positiv utveckling i stad och
landsbygdsomraden.

Bekampa klimatforandringarna innebar att
minska utslapp av vaxthusgaser och forhindra
att den globala uppvarmningen dverstiger

1,5 C grader. Malet inneb&r aven att bidra till
samhallets klimatanpassning.

Bidra till hallbara ekosystem och positiv
utveckling fér den biologiska mangfalden. Malet
innebdr att arbeta for att bevara, restaurera och
sakerhetsstélla ekosystem pa vatten och land
samt att skydda den biologiska mangfalden

och naturliga livsmiljcer.

Framja fredliga och inkluderande samhallen for
hallbar utveckling och tillhandahalla tillgdng

till rattvisa for alla. Malet innebar dven att all
korruption och mutor ska bekampas.

Viscarias
Fokusomrade

Klimat och energi

En schysst
arbetsgivare
for alla

Hallbart
foretagande

Etiska affarer

Bidra till den lokala
samhallsutvecklingen

Hallbart
foretagande

Klimat och energi

Framtidssakrad
gruvdrift

Framja biologisk
mangfald

Etiska affarer

« Erbjuda hallbart producerad koppar,
som ar en nyckelmetall i elektrifieringen av
samhallet, till den europeiska marknaden.

- Efterfraga hallbart producerad el med kravstallning
pa biologisk mangfald.

- Viscaria arbetar for att alla ska behandlas lika
och mangfald uppmuntras for att skapa en
utvecklande arbetsplats.

= Alla medarbetare ska ha en trygg och saker
arbetsmiljo dar det finns mojlighet till utveckling.

» Viscaria ska bedriva en ekonomiskt hallbar
verksamhet och aktivt arbeta for att sakerstalla
kompetensfdrsadrjningen till bolaget.

- Viscaria accepterar ingen form av krénkning av
manskliga rattigheter eller karruption i den egna
verksamheten eller vardekedjan.

= Bidra till Kiruna stad och naringsliv
genom samarbeten, sponsoring,
utvecklingsprojekt och lokala inkdp.

« Vara en aftraktiv arbetsgivare i Kiruna och
erbjuda "livspaket” till medarbetare.

- Energieffektivisering i den egna verksamheten.

« Fossilfri energiforbrukning, energieffektiv utrust-
ning och krav pa ursprungsmarkning vid elinkap.

- Effektiv resurshantering i produktionen och
implementering av cirkulara floden.

- Effektiv vattenhantering och implementera
cirkuldra floden.

= Med hjalp av teknik och innovativa metoder bidra
till en forbattrad vattenkvalitet i omradet.

* Masshantering som minimerar risken fér framtida
lackage fran gruvavfallet.

- Efterfraga hallbart producerad el som tar hénsyn
till biologisk mangfald.

- Engagera sig i branschorganisationer for att ta
fram en gemensam varderingsmodell for biologisk
mangfald och ansluta sig till relevanta rapporte-
ringsramverk.

- Etiska upphandlingar mellan afférspartners med
nolltolerans vad galler karruption och mutor i
Viscaria samt hela vardekedjan.

= Respektera manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan.
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Mineraltillgangar

Viscaria har sedan 2019 bedrivit prospektering pa Viscariaomradet,
vilket successivt bidragit till 6kad kannedom och darigenom farbattrade
forutsattningar for framtida gruvverksamhet. Fokus under senare ar har
varit pa sa kallad resursborrning som innebar att precisionen forbattras
avseende beddmda halter och malmkropparnas utseende och karaktar.




Viscariagruvans kopparforande berg uppgar till

93 miljoner ton (exklusive sandmagasinet), vilket
motsvarar en 6kning med nastan 80 procent sedan
forvarvet av Viscariagruvan 2019. Baserat pa dessa
93 miljoner ton uppgar total in-situ metall i Viscaria-
gruvan till 818 000 ton, de kanda mineraltillgangarna
till 346 000 ton och kanda plus indikerade mineral-
tillgdngarna till 639 000 ton.

Viscaria har under 2024 genomfort omfattande pro-
spektering i Viscariaomradet som en del av de forbere-
dande studier som pagar. Ambitionen ar att genom for-
battrad kdnnedomsgrad kunna klassificera tillgdngarna
som sannolika och/eller bevisade mineralreserver enligt
PERC Standard 2021, som ar den senaste utgivna stan-
darden. Arbetet med studierna kommer att fortsatta,
bland annat kommer fortsatta borrningar att géras i
Viscaria samtidigt som detaljerade analyser av gruvans
tekniska och ekonomiska forutsattningar fortsatter.

Forhallandet mellan prospekteringsresultat, mineralresurser och mineralreserver

Viscarias modell med utgangspunkt i PERC Standards definitioner.
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Hansyn till de modifierande faktorerna

ar en koncentration eller
forekomst av mineral i eller pa jordskorpan i
sadan form, kvalitet och kvantitet att den har
rimliga utsikter for ekanomisk utvinning.
Utifran geologiska egenskaper som lage,
kvantitet, halt eller specifika geologiska bevis
tolkas de mineraler som patraffats.

Mineralresurserna har klasserna antagen,
indikerad och kand, beroende pa kannedoms-
graden av mineraliseringen.

ar den del av kanda och/eller
indikerade mineralresurser som bedéms kunna utvinnas
l6nsamt. Hansyn tas bland annat till grdbergsinbland-
ning och de férluster som kan uppsta nar materialet
bryts eller utvinns och definieras i en studie som om-
fattar modifierande faktorer. Sddana studier syftar fill
att visa att det vid tidpunkten for rapporteringen ar
rimligt att utvinning kan motiveras.

Mineralreserver delas upp i sannolika eller bevisade
tillgangar beroende pa kannedomsgrad.
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Redovisning av mineraltillgangar

Viscaria foljer branschorganisationen Svemins rekom-
mendationer vid redovisning av prospekteringsresultat,
mineralresurser och mineralreserver. Svemin foreskri-
ver att internationellt vedertagna standarder ska anvan-
das och rekommenderar sarskilt PERC Standard, som
bygger p& The Template som tagits fram av CRIRSCO1.

Den information som lamnas enligt regelverket PERC
ska vara granskad av en sa kallad kompetent person
som ar expert p& det som redovisas och som ar med-
lem av en fristaende expertorganisation, till exempel

i FAMMP (Fennoscandian Association for Metals and
Minerals Professionals). Svemins granskningsnamnd
granskar |6pande att foretagen foljer organisations reg-
ler och att rapportering sker korrekt enligt standarder.

Resursuppgradering februari 2024

Viscaria genomforde per 28 februari 2024 en upp-
gradering av mineraltillgangarna i Eva-fyndigheten i
Arvidsjaur som foljer det senaste regelverket PERC
Standard 2021. Eva-fyndigheten bekrdftades i den nya
geologiska forstaelsen besta av tvd mineraliserade
domaner: en zink-guld (Zn-Au) doman och en guld-koppar
(Au-Cu). Guld-koppar-domanen ar en s k feeder zone
(omrade fran vilket mineraliseringen beddéms harstamma).

= Viscaria anvande samma cut-off om 1 procent zink-
ekvivalenter som vid tidigare rapporter. Den s k cut-off
halten ar den ldgsta halt som i dagslaget bedoms
erforderlig for ekonomisk utvinning.

» Resursuppgraderingen visar en total 6kning av mineral-
resurserna enligt PERC Standard 2021 om 50 procent,
fran 5,16 miljoner ton till 7,76 miljoner ton.

= Evafyndigheten har en genomsnittlig metallhalt om
4,471 procent zink-ekvivalenter (koppar, guld och silver
omraknat till zink).

Inklusive uppgraderingen av Evafyndigheten uppgar de
totala mineralresurserna i Arvidsjaur till 34 miljoner ton
koppar-, zink-, guld- och silverférande berg.



Mineraltillgangar

Tillgangarna redovisas enligt PERC standard 2017 samt delar av fyndigheten i Arvidsjaur som redovisas enligt PERC standard 2021.

Viscaria

A-zonen
(0,25 % Cu cut off)

Kand
Indikerad
Antagen

Total A-zonen

B-zonen
(0,25 % Cu cut off)

Kand
Indikerad
Antagen

Total B-zonen

D-zonen
(koppardoman) 0,4% cut off

Kand
Indikerad
Antagen

Total D-zonen koppardomén

D-zonen
(jarndomén) 20% Fe cut off

Kand
Indikerad
Antagen

Total D-zonen jarndoman

TOTAL VISCARIA A-, B- & D- ZON
Sandmagasinet

(0,06% Cu cut off)

Kand

Indikerad

Total Sandmagasinet

Total Viscaria inkl Sandmagasinet

Arvidsjaur - Granliden Svartliden
(0,1% Cu cut off)

Antfagen

Arvidsjaur - Eva
(1% Zneq cut off)

Indikerad
Antagen
Total Arvidsjaur Eva PERC 2021

TOTAL ARVIDSJAUR
PERC 2017 & 2021 (Eva)

Viscaria Group
PERC 2017 & 2021

Totala mineraltillgdngar
enligt PERC

Prospekteringsmal
Prospekteringsmal - Granliden

Total

Historiska tillgdngar
Bearbetningskoncession Tvistbo*
Bearbetningskancession Tvistbo**

Total historiska tillgdngar

*Giltig t o m 2037. Indikerad enligt oberoende konsult. For mer information, se Viscarias arsredovisning, www.viscaria.com
** Giltig t 0 m 2037. Indikerad enligt oberoende konsult. For mer information se Viscarias arsredovisning, www.viscaria.com

MTON

15,8
56
36

24,9

01
19,7
.4
31,2

7.8
81
48
20,8

7.7
55
28
16,0
93,0

125
0,2
12,7
105,7

26,4

69
0.8
7.8

34,1

139,8

150-210
180

06
03
0,9

CU | FEMAG | FEMAG

C
(%) (KTON)

152 239
1,09 60,4
08 30,6
1,32 329,7
117 15
0,65 1281
077 879
0,7 2174
115 89,7
113 92,1
115 55,8
114 237,7
0,21 16,2
0,21 m6
018 5,1
0,21 32,9

817,7
027 34,0
017 03

34,2

851,9
0,43 114,0
0,21 14,6
013 11

15,6

129,6

981,6

0,25-0,45 375-945
375-945

(%)

25
237
21,2
23,6

256
25,4
25,4
25,5

(MTON)

19

4,9

2
14
07
4

9,0

9,0

0,24
0,19

0,12

1.82
1,50

3,30%
3,00%

ZN
ZN (%) | (KTON)

303
03
30,6
30,6

32.4

1261
12,5
138,6

171,0

201,6

19,0
8.4
27,4

AU

(T}

0,06
0,05

0,08

0,86
0,56

AU
()

0.8
0,0
0,8
0,8

2,1

6.0
05
6,4

8,5

9,3

AG

(G/T)

0,9
0,5

519

258
20,1

22,0
20,0

AG
m

11,0

01
1n,1
n1

155,5

207.3
16,7
224,1

379,5

390,6

12,7
56
18,3

co

(PPM)

145,0
146,0

(KTON)

PB

(%) | (KTON)
18
0,0
1,8
1,8

028 194

022 18

21,2

21,2

1,8 21,2

260% 150

2,50% 7.0

22,0

53



‘\ Viscaria arsredovisning 2024

Bearbetningskoncessioner
och undersokningstillstand

Viscaria har sex beviljade bearbetningskoncessioner,
varav tre i Kiruna, tva i Arvidsjaur och en i Smedje-
backen. Dartill innehar Viscaria sexton undersoknings-
tillstdnd per den 31 december 2024, enligt Bergs-
statens Mineralrattsregister.

Inom ramenfor Arvidsjaurprojektet erholl Viscaria under
2024 ytterligare undersokningstillstand i vastra Granliden,
Sandberget nr 600, som ligger i direkt anslutning till det
stora omradet Sandberget nr 500. Bolaget erholl dven
forlangningar av tillstdnden for Sandberget nr 400 och
Sandberget nr 500. | Kiruna erholl Viscaria tva nya under-
sokningstillstand, Viscaria nr 120 och Viscaria nr 121.




Beviljade bearbetningskoncessioner

NAMN AREA HA GILTIGT FRAN GILTIGT TILL
Svartliden K nr1 36,0 2000/12/27 2025/12/27
Viscaria Knr 3 15,7 2012/01/16 2037/01/16
Viscaria K nr 4 30,0 2012/01/16 2037/01/16
Tvistbogruvan K nr1 1,4 2012/04/17 2037/04/17
EvaKnr1 34,2 2017/11/10 2042/11/01
Viscaria K nr 7 63,8 2018/03/26 2043/03/26
Total (ha) 291,2

Beviljade undersékningstillstand

NAMN AREA HA GILTIG FRAN GILTIG TILL
Viscaria East 21,9 09/06/2017 09/06/2025
Viscarianr1 818,7 24/06/2008 24/06/2025
Viscaria nr 117 4986,5 13/01/2023 13/01/2026
Viscaria nr 118 9,0 29/03/2023 29/03/2026
Viscaria nr 107 1842,8 10/08/2009 10/08/2026
Viscaria nr 119 1408,5 01/11/2023 01/11/2026
Kirkkovaarti nr 1 386,4 08/11/2018 08/11/2026
Sandberget nr 400 535,6 11/02/2019 11/02/2027
Sandberget nr 500 7641,0 11/02/2019 11/02/2027
Sandberget nr 600 1048,6 10/04/2024 10/04/2027
Nihka East 1441 16/06/2015 16/06/2027
Viscaria nr121 14444 26/08/2024 26/08/2027
Viscaria nr120 586,8 26/08/2024 26/08/2027
Goddevarri nr101 148,4 04/12/2019 04/12/2027
Sandberget nr 300 18,7 03/10/2012 03/10/2029
Sandberget nr 200 19,2 03/10/2012 03/10/2029
Total (ha) 21250,6

Alla beviljade bearbetningskoncessioner och beviljade undersokningstillstand ags till 100 procent av Gruvaktiebolaget Viscaria AB

MINERAL

bly, guld, koppar, silver, zink

guld, jarn som férekommer i berggrunden, koppar,
silver, zink

guld, jarn som férekommer i berggrunden, koppar,
silver, zink

bly, guld, koppar, mangan, silver,
volfram, zink

bly, guld, koppar, silver, zink
koppar

MINERAL

koppar

koppar

guld, jarn, kobolt, koppar, molybden, nickel, silver
guld, koppar

koppar

guld, jarn som férekommer i berggrunden, koppar.
koppar, bly, zink, jarn, guld, silver

guld, koppar, silver, zink

guld, koppar, silver, zink

guld, koppar, silver, zink

koppar

guld, jarn som férekommer i berggrunden, kobolt,
koppar, molybden, nickel, silver

guld, jarn som férekommer i berggrunden, kobolt,
koppar, molybden, nickel, silver

koppar, bly, zink, jarn, guld, silver
guld, koppar, silver, zink

guld, koppar, silver, zink

eller av de helagda dotfterbolagen Viscaria Kiruna AB, Viscaria Arvidsjaur AB och Viscaria Tvistbo AB.

Under aret har tillstand for Viscaria nr 112 och Rengarde nr 1 skrivits ned som féljd av bolagets beslut om att inte forlanga dessa

undersokningstillstand.

KOMMUN

Arvidsjaur

Kiruna

Kiruna

Smedjebacken

Arvidsjaur

Kiruna

KOMMUN

Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna
Kiruna
Arvidsjaur
Arvidsjaur
Arvidsjaur
Kiruna

Kiruna

Kiruna

Kiruna
Arvidsjaur

Arvidsjaur
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer
som anses vasentliga och specifika for
Viscarias verksamhet.

Risker relaterade till Viscarias
verksamhet och bransch

De mineralférekomster som Viscaria undersoker innehaller
i forsta hand koppar, jarn, guld, zink och silver. Priserna

pa metallerna faststalls pa den internationella marknaden
och speglar forvantningarna pa framtida utbud och efter-
fragan. Varldsmarknadspriserna har visat stora svangningar
under de senaste aren som en foljd av 6kad osdkerhet

i omvarlden, vilket paverkar bedomningen av bolagets
framtida vardeutveckling. Framfor allt ar den framtida
utvecklingen for kopparpriset av betydelse for Viscaria.
Efterfragan pa koppar forvantas tka under kommande ar,
drivet av en vaxande medelklass, klimatomstallningen och
behov av infrastrukturinvesteringar. Utbudet ar samtidigt
beroende av att det gors fortsatta investeringar i prospek-
tering och att befintlig kopparproduktion kan expandera,
samt av politiska och ekonomiska forutsattningar.

Priset pa koppar och 6vriga metaller uttrycks i ameri-
kanska dollar, USD. For Viscaria som framst har kostnader
i svenska kronor innebar fluktuationer i valutakurserna
ocksa att det finns en valutakursrisk.

En l&ngvarig och kraftig nedgang i metallpriserna,

sarskilt kopparpriset, skulle kunna leda till inskrankningar
eller avbrytande av Viscarias brytnings-, prospekterings-
och utvecklingsaktiviteter, samt att planerad gruvdrift inte
kan paborjas som planerat och negativt paverka bolagets
finansiella stallning och resultat inklusive mojligheterna
att uppna en framtida l6nsamhet.

Viscarias bedriver ett betydande mineralprospekterings-
arbete inom ramen for de bearbetningskoncessioner och
undersokningstillstand bolaget innehar. Viscaria innehar
mineraltillgdngar i Kiruna (Viscaria koppargruva), Arvidsjaur
(Eva, Svartliden, Granliden) samt i Smedjebacken (Tvistbo-
gruvan).

Mineralprospektering ar till sin natur osakert samt
forenat med ett ekonomiskt risktagande, speciellt
vad avser prospekteringsprojekt i tidig fas.

Endast ett begransat antal av de prospekteringsprojekt
som paborjas utvecklas till producerande gruvor. Det finns
risk for att de vardefulla mineraler som eftersoks inte
patraffas i tillrackligt hog koncentration och mangd for att
det ska vara ekonomiskt I6nsamt att pabdrja en framtida
gruvdrift. Vidare finns det risk att en framtida gruvdrift

blir mindre I16nsam an forvantat, eftersom utvinningsbara
mineraltillgdngar bygger pa uppskattningar och sanno-
likhetsbeddmningar och endast kan verifieras fullt ut vid
industriell produktion. Det finns for narvarande inga sakra
metoder som kan faststalla exakt hur mycket mineral-
reserver som finns i olika geologiska lager. FOr att oka
genomlysning och jamforbarhet tillampas internationella
standarder for rapportering av mineraltillgangar

(PERC avseende Europa; JORC avseende Australien;

NI 43 101 avseende Nordamerika), vilka sedan verifieras av
en oberoende kvalificerad person. Dessa rapporter syftar
till att visa hur stora mineralresurser och mineralreserver
som i framtiden kan visa sig vara ekonomiskt utvinnings-
bara.

I samband med provborrningar anvands simulerings-
modeller som utifran antaganden och uppskattningar kan
skapa en bild éver malmkroppen. Det finns alltid en risk
for att de antaganden som ligger till grund for bevisade,
sannolika, antagna, indikerade eller kanda mineraltill-
gangar inte ar korrekta, att en antagen mineralresurs inte
existerar, eller inte kan omvandlas till en mineralreserv,
ar ekonomiskt brytbar eller kan uppgraderas till en hogre



kategori. Vidare paverkas en mineralférekomsts ekono-
miska livslangd av en rad faktorer, sdsom framtida gruvdrift,
anrikning, metallurgi, infrastruktur och ekonomi, samt
erhallandet av nddvandiga myndighetstillstdnd och andra
lagar och regler. Information om bolagets mineraltillgangar
ska ses mot denna bakgrund.

Viscarias tillvaxtstrategi innebar att bolaget har for avsikt
att fortsatta bedriva prospekteringsverksamhet och
forberedelser for gruvdrift inom ramen for nuvarande
projekt samt att paborja brytning av kopparférande malm
i Viscariaomradet under 2026. Det finns risk att bolaget
inte kan realisera sin tillvaxtstrategi overhuvudtaget eller
med 6nskat resultat. Realiserandet av tillvaxtstrategin ar

i hog grad beroende av att bolaget erhaller relevanta till-
stand, kan attrahera tillrackligt mycket kapital for att tacka
de forvantade investeringarna som kravs for att etablera
gruvdrift i Viscaria och samt att fortsatta prospekterings-
verksamheten. Misslyckande vad géller att erhalla relevanta
tillstand eller att anskaffa erforderlig finansiering och/eller
uppskjutna investeringar till foljd av kapitalbrist kan saledes
paverka bolagets mojlighet att uppfylla sin tillvaxtstrategi,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa bolagets formaga
att uppna planerade produktionsvolymer samt formaga
att uppna framtida lénsamhet. Vidare kan det fortsatta
prospekteringsarbetet samt den framtida gruvdriften visa
sig olénsam, med hansyn till ett antal osakerhetsfaktorer,
sasom bland annat feluppskattade mineraltillgangar samt
oférutsagbart hogre kostnader for brytning, anrikning och
prospektering som inte kan tackas med ytterligare finan-
siering eller produktion fran en framtida gruvdrift. Vidare
finns det en risk att bolagets bedémning av investerings-
kostnader for den framtida gruvdriften ar felaktiga eller
kommer att behdva justeras. Det finns saledes en risk att
bolaget inte kan uppna sin tillvaxtstrategi som planerat
eller endast med vasentligt samre resultat, vilket skulle ha
en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella
resultat och framtida formaga att uppna lénsamhet.

Viscaria har begransade resurser gallande ledning, admi-
nistration och till viss del kapital. Bolaget ar beroende av
ett antal nyckelpersoner for att na planerad framgang inom
ramen for sin tillvaxtstrategi. Bolaget ar exempelvis bero-
ende av styrelsens och ledningens kunskaper och erfaren-
heter inom affarsverksamhet i stort, tillstdndsprocesser,
mineralprospektering, gruvplanering och finansiering.

Det finns risk att ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner valjer att Iamna bolaget och att bolaget inte
lyckas ersatta den eller dessa personer pa ett adekvat och
tids- och kostnadseffektivt satt. Det finns vidare en risk att
bolaget i framtiden misslyckas med att attrahera eller rekry-
tera ny kvalificerad personal i tillracklig utstrackning.

Viscaria dr beroende av avtal med tredje part for att kunna
bedriva prospekteringsverksamhet och for en framtida
planerad gruvdrift. Bland annat har bolaget anlitat fére-
tagen MK Core Drilling OY och Arctic Drilling Company

QY for diamantborrning i samband med prospektering i
Viscariaomradet. Efterfragan pa borriggar ar for narvarande
mycket hog i Sverige, inte minst med tanke pa de relativt
goda metallpriserna men ocksa till foljd av att flera storre
gruvbolag har stora prospekteringskampanjer som i viss
man konkurrerar. Vidare ar bolaget beroende av andra
tredje parter, sdsom, leverantorer och konsulter for att
etablera den planerade gruvdriften inom ramen for tillvaxt-
strategin.
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Under 2019 forvarvade Viscaria koppargruvan Viscaria

i Kiruna genom forvarv av Avalon Minerals Viscaria AB
(numera Viscaria Kiruna AB) som innehar samtliga tillstand
och tillgangar avseende Viscaria. Viscaria kan inom ramen
for tillvaxtstrategin komma att forvarva ytterligare projekt
som har potential att pa sikt utvecklas till Ionsamma gruv-
verksamheter.

Sadana forvarv kan inbegripa ataganden och risker i
forhallande till forvarvens natur eller varde. Vid beslut om
ytterligare férvarv finns risk att Viscaria inte kommer att
kunna slutfora ett sadant forvarv inom planerad tidsram,
till onskat pris och/eller pa ett for bolaget godtagbara
kommersiella villkor, eller éverhuvudtaget.

Legala och regulatoriska risker

Viscarias verksamhet ar foremal for omfattande lag- och
myndighetsreglering samt andra kravstallningar, inklusive
erforderliga tillstand for nuvarande och planerad verksam-
het inom ramen for bolagets tillvaxtstrategi. Gruvverksam-
heten, innefattande saval gruvdriften som prospektering, ar
tillstandspliktig verksamhet som star under tillsyn av bland
annat Bergsstaten.

Viscaria ar beroende av att erhalla och vidmakthalla under-
sokningstillstand, bearbetningskoncessioner, miljotillstand
samt andra tillstdnd och rattigheter som kravs for att
bedriva prospektering och gruvdrift. Vad betraffar resurs-
hushallning och markanvandning har Viscaria i dagslaget,
for relevanta omraden, erhallit Lansstyrelsens (och seder-
mera Bergsstatens) acceptans pa bearbetningskonces-
sioner i saval Kiruna som Arvidsjaur, samt lagakraftvunnet
markanvisningsbeslut.

Det finns trots detta en risk att erhallandet av nya tillstand
saval som fornyelse av existerande tillstand relaterade till
prospekteringsverksamheten och gruvdriften eller erhal-
landet av tillstand for forandring av verksamheten i fram-
tiden uteblir eller tar langre tid att erhalla an berédknat.

Forandringar av gallande lagar, regler eller andra forskrifter,
eller striktare tillampning av dessa, som paverkar bolagets
verksamhet kan leda till ©kade kostnader, lagre framtida
produktion samt forsena eller férhindra utvecklingen av
nuvarande och nya mineralférekomster.



Viscarias miljdansvar omfattar bland annat det lagstadgade
miljdansvaret for orsakade fororeningar, ansvar for att
atgarda dessa vid behov samt skyldighet att aterstalla miljo
och landskap efter att prospekteringsverksamhet eller gruv-
drift har avslutats. Miljdansvarsatagandet aktualiseras i alla
skeden av bolagets nuvarande och planerade verksamhet,
det vill saga redan vid férberedande undersokningar och
prospekteringar samt vid anldggande av gruva, under
driftsfasen samt vid aterstéllande av verksamhet som har
avslutats. Bolagets nuvarande verksamhet kan orsaka
paverkan pa bland annat mark, yt- och grundvatten. Vidare
kan verksamheten innebdra luft- och bulleremissioner och
aven paverkan pa landskapsbild samt markdeformationer.
Vidare forutsatter Viscarias nuvarande och planerade verk-
samhet att bolaget utover nodvandiga tillstand for prospek-
teringsverksamhet aven innehar och far erforderliga
tillstand enligt Minerallagen och Miljobalken. Miljotillstandet
ger ratt att bedriva miljofarlig verksamhet och ar forenat
med produktions- och miljovillkor som maste efterlevas.
Det kan innebara skyddsatgarder i form av reningsatgarder
och anpassningar, vilka kan medféra begransningar och
kostnader for bolagets nuvarande och planerade verk-
samhet.

Prospekteringsverksamhet och gruvdrift paverkar aven den
nuvarande markanvandningen for de som idag bedriver
verksamhet i anslutning till det gamla och planerade verk-
samhetsomradet. Sddan verksamhet kan upplevas som
storande och begransande och sdledes finns det en risk for
konflikt med andra intressen och intressenter som ortsbe-
folkning, annan industriell verksamhet, turism, rekreation,
jakt och fiske. Exempelvis maste bolaget fortlopande ta
hansyn till den lokala renndringen inom bolagets samtliga
projektomraden for prospektering och framtida gruvdrift.
Det finns risk att bolaget kan komma att begd 6vertra-
delser av tillamplig miljéreglering och miljotillstand eller att
motsvarande ansvar aktualiseras pa grund av tidigare verk-
samhetsutovare, med efterféljande ersattningsansvar och
straffrattsligt ansvar, bland annat i form av boter.

Inom ramen for Viscarias ordinarie verksamhet och i

ovrigt kan diverse ansprak och tvister uppsta. Sadana
tvister skulle exempelvis kunna uppsta mellan bolaget a
ena sidan och anstallda, tredje part och samarbetspartners
som utfor tjanster at bolaget eller markagare och andra
intressenter inom omradena dar bolaget bedriver sin verk-
samhet & andra sidan. Bolagets nuvarande och planerade
verksamhet ar aven foremal for omfattande regler hanfor-
liga till bland annat arbetsmiljo och sakerhet. Bolaget ar for
narvarande inte foremal for ansprak och/eller tvister som
enligt bolagets bedémning ar vasentliga.

Viscaria har for narvarande inget regelbundet

kassaflode och bolaget har saledes sedan dess
instiftande adragit sig forluster och bolaget raknar vidare
med att kostnaderna for den fortsatta verksamheten
kommer att 6ka innan forvantat internt genererat kassa-
flode kan komma att erhallas i samband med ett ateropp-
nande av Viscaria-gruvan. Bolaget har de senaste 15 aren
framst finansierats genom kapitalanskaffningar i form av
nyemissioner av aktier och konvertibla skuldebrev. Nytt
kapital kommer att behdva anskaffas for att finansiera
stdrre prospekterings- och utvecklingsinsatser, inte minst
for att finansiera den planerade framtida gruvdriften som
kommer att krdva hoga investeringskostnader. Bolaget ar
saledes for narvarande beroende av erhallandet av extern
finansiering for dess nuvarande och framtida prospekte-
ringsverksamhet samt framtida gruvdrift inom ramen for
bolagets tillvaxtstrategi for att kunna uppna en framtida
|dnsamhet.
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Aktien

Viscarias aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Main Market

I segmentet Mid Cap.

Viscarias aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm
Main Market sedan den 8 december 2023. Tidigare,
sedan 2011 var aktien listad pa Nasdaq Stockholm First
North Growth Market. Dessforinnan, sedan 2007, hand-
lades aktien pa Spotlight Market (tidigare Aktietorget).

Aktiens kortnamn ar VISC och ISIN-koden ar
SE0021148160.

Viscarias borsvarde per den 31 december 2024 uppgick
till cirka 2 290 MSEK och aktien handlades till 21,20 SEK
vid stdngning den 30 december 2024. Borsvarde per den
31 december 2023 var cirka 2 209 MSEK. Under 2024
omsattes totalt 29 760 938 miljoner aktier till ett samman-
lagt varde om 703 MSEK.

Under 2024 noterade aktien en nedgang med 14 procent,
jamfort med Stockholmsborsen, OMXSPI, som steg 6
procent under aret. Viscaria-aktien har under de senaste
fem aren stigit 187 procent jamfort med OMXSPI som gatt
upp 40 procent.

Viscaria hade 19 346 aktieagare per den 31 december
2024. Under aret tillkom 1 232 nya aktieagare.

Kapital &
Aktiedgare per den 31 december 2024 Antal aktier roster, %
Thomas von Koch 12 816 985 11,86%
JRS Asset Management AB
(for klienters rakning) 4274 349 3,95%
Swedbank Robur Fonder 4100 000 3,79%
Jan Stahlberg 3983637 3,69%
Hakan Roos (RoosGruppen) 3939 247 3,64%
Fjarde AP-fonden 3852 804 3,56%
Joheco AB 3550 000 3,28%
Avanza Pension 3167038 2,93%
Santhe Dahl 2757 428 2,55%
Caps LTD 2 635 484 2,44%
Nordnet Pensionsforsakring 2292 466 2,12%
Handelsbanken Fonder 2170000 2,01%
Skandinavkonsult i Stockholm AB 1620000 1,50%
Svante Wedman (inkl bolag) 1547 064 1,43%
Livforsakringsbolaget Skandia 1442 552 1,33%
Skandia Fonder 1399372 1,29%
Futur Pension 1297 612 1,20%
Bjorn Israelsson 1275000 1,18%
Henrik Raalskov Petersen 1269 424 117%
Handelsbanken Liv Férsakring AB 1254 417 1,16%
Totalt 20 storsta agare 60 644 879 56,10%
Ovriga 47 451463 43,90%
Totalt antal aktier 108 096 342 100%

Kalla: Modular Finance AB, Holdings.
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Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktier i Viscaria
till 108 096 342, varje aktie med ett kvotvarde om 2,00
kronor. Totalt aktiekapital uppgick till 216 192 684 kronor.
Under 2024 6kade aktiekapitalet till foljd av en riktad
nyemission av aktier.

Forandring av antal aktier

2024-06-18 Riktad emission

| juni 2024 genomfdrdes en riktad nyemission som tillforde
bolaget 440 MSEK fore emissionskostnader. Nyemissionen
innebar en utspadning om cirka 17 procent i forhallande
till det totala antalet utestaende aktier och roster i Bolaget
efter Nyemissionen. Emissionen skedde inom ramen

for bemyndigande fran arsstamman 2024, enligt vilket
styrelsen kan fatta beslut om emissioner, vid ett eller flera
tillfallen fram till nasta drsstamma, om motsvarande upp till
20 procent av antalet utestadende aktier.

Viscaria har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program i form av teckningsoptioner, beslutade av bolags-

stamma. Programmen har loptider pa ca tre ar. Bolaget har
ocksa utestaende konvertibla skuldebrev som har tecknats

18 016 000
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Omsatt antal aktier i 1000-tal manadssnitt

Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital, SEK

108 096 342 2,00 216192 684

av Norrlandsfonden. Sammantaget kan utestaende teck-
ningsoptioner och konvertibla skuldebrev per 31 december
2024 medfora en maximal utspadning om 2,45 procent och
skulle, vid full teckning, tillféra Viscaria cirka 69 MSEK. Mer
information om incitamentsprogrammen finns i not 5, pa
sidorna 95-97.

Viscaria forvantas inte lamna ndgon utdelning under de
narmaste foljande aren till foljd av de betydande inves-
teringar som ar nodvandiga innan kassaflode fran gruv-
verksamhet kan genereras. Bolaget har for narvarande
ingen utdelningspolicy.
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Bolagsstyrningsrapport

Gruvaktiebolaget Viscaria ("Viscaria” eller "bolaget”)
ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq

Stockholm Main Market.

Sedan noteringen av bolagets aktier pa Nasdag Stockholm
Main Market i december 2023 tillampar Viscaria Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), utfardad av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Denna bolagsstyrningsrapport ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Viscarias bolagsstyrning under raken-
skapsaret 2024. Koden ar baserad pa principen "folj eller
forklara” och Viscaria har inga awikelser fran Koden att
rapportera for rakenskapsaret 2024. Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se. Inga Gvertradelser av tillampliga
borsregler eller brott mot god sed pa aktiemarknaden

har rapporterats gallande Viscaria av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2024.

Aktiedgarna utovar sin ratt till inflytande i bolaget vid
bolagsstamman. Gruvaktiebolaget Viscaria ar moder-
bolag i Viscariakoncernen vilken, utéver moderbolaget,
bestar av de fem heldgda svenska aktiebolagen Viscaria
Arvidsjaur AB, Viscaria Incentive AB, Viscaria Tvistbo AB,
Viscaria Kiruna AB och Gruvaktiebolaget Viscaria 1. Vid
bolagsstamman beslutar aktieagarna i bolaget bland annat
om sammansattningen av Viscarias styrelse och val av
revisorer.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Viscarias organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen utser en
verkstallande direktor for Viscaria. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen av bolaget.

Den externa revisorn ar ett kontrollorgan som utses av
bolagsstamman for att granska dels bolagets arsredovis-
ning och bokforing, dels styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av bolaget.

Styrning och kontroll av Viscaria utévas av aktieagarna vid
bolagsstamman samt av styrelsen och den verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, samt 6vriga
tillampliga externa regler och interna regler och policyer.
Ett internt kontrollramverk for alla vasentliga arbetsom-
raden, daribland, Finans, HR och IT har fastslagits och
genomgas och utvarderas arligen. Det fastslagna ramverket
antogs 2023 efter granskning saval internt som externt.

< «
_}

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

+

Viscarias bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt, ansvarsfullt och hallbart satt

som majligt. Bolagsstyrning ar ett ramverk som utgdrs av de regler, rutiner och processer som ligger till grund for styrningen av bolaget
och som beskriver hur rattigheter och skyldigheter fordelas mellan bolagets organ. Tillsammans med en god foretagskultur och sunda
varderingar sakerstaller bolagsstyrning en langsiktigt hallbar utveckling av bolaget. Syftet ar att stodja styrelse och ledning i arbetet
med att etablera Viscaria som ett ledande, hallbart gruvforetag och skapa varde och transparens for aktieagarna.



Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning for
2024 till styrelsen via revisionsutskottsmote den 14 februari
2025. Under rakenskapsaret 2024 har revisionsutskott och
revisorer diskuterat bolagets bokslut, forvaltning, redovis-
ning och riskhantering. Dessutom har revisorerna deltagit
|6pande vid utskottsmoten. Revisorerna genomfor aven,
inom ramen for revisionen, arligen en granskning av den
interna kontrollen avseende IT-miljén och den finansiella
rapporteringen. Arvode och kostnadsersattning till reviso-
rerna utgar enligt I6pande rakning och redovisas i not 4.

Externa styrdokument

Externa regler som ar relevanta for Viscarias bolagsstyrning
ar framfor allt aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Koden och Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter,
men dven andra tillampliga lagar och regler, sdsom tillamp-
liga EU-forordningar.

Interna styrdokument

Interna regler som ar relevanta for Viscarias bolagsstyrning
ar framfor allt den av bolagsstamman faststallda bolagsord-
ningen och den av styrelsen antagna arbetsordningen for
styrelsen i Viscaria samt av styrelsen antagna instruktioner
for den verkstallande direktoren.

Dartill har Viscaria ett antal policyer och instruktioner
med regler och principer for koncernens verksamhet och
anstallda. Viscarias styrelse har under rékenskapsaret 2024
sett dver och i vissa fall uppdaterat bland annat féljande
policyer och instruktioner:

Arbetsordning for styrelsen

Instruktion for VD

Insiderpolicy

Informations- och kommunikationspolicy

Narstdendetransaktionspolicy

IT-policy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet och dataskydd
Harutover har Viscarias styrelse sett éver, och vid behov

uppdaterat, ett antal policyer som ror arbetsmiljo, miljo,
kvalitet samt rutiner for krishantering.

Viscarias bolagsordning

Viscarias nuvarande bolagsordning antogs vid arsstamma
den 7 maj 2024 och innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter
eller om andringar av bolagsordningen. Den fullstandiga
bolagsordningen finns pa Viscarias webbplats, www.
viscaria.com, under avsnittet Bolagsstyrning.

Bolagets aktiekapital uppgar till 216 192 684 kronor,
fordelat pa 108 096 342 aktier. Bolaget har endast ett
aktieslag och varje aktie i bolaget berattigar till en (1)

rost vid bolagsstamma. Viscarias aktie ar sedan den 8
december 2023 upptagen till handel pa Nasdaqg Stockholm
Main Market. Under perioden maj 2011-december 2023
var bolagets aktier listade pa Nasdagq First North Growth
Market. Bolaget har en dgare med storre aktieinnehav an
10%, vilken ar Thomas Von Koch med 11,86%.

Bolagsstamman ar Viscarias hogsta beslutande organ och
det ar vid den som aktiedgare utdvar sin beslutanderatt.
Aktieagare som ar inforda i aktieboken pa avstamnings-
dagen och som till bolaget har anmalt sin avsikt att delta vid
bolagsstamman pa det satt som angetts i kallelsen, har ratt
att delta och rosta pa stamman, personligen eller genom
ombud med fullmakt.

Beslut pa bolagsstamman fattas normalt med enkel majo-
ritet av de avgivna rosterna. | vissa fall foreskriver emellertid
aktiebolagslagen hogre krav pa majoritet, sa kallad kvalifi-
cerad majoritet.

Arsstamman ska héllas inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Enligt Viscarias bolagsordning ska
arsstamman hallas i Kiruna eller i Stockholms kommun och
kallelse till bolagsstamma ska kungoras i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Vid tidpunkt for kallelsen ska aven infor-
mation om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Enligt bolagsordningen far styrelsen besluta att aktieagare
ska kunna utdva sin rostratt per post enligt det forfarande
som anges i aktiebolagslagen.

Aktiedgare som onskar att fa ett drende behandlat pa
arsstamman ska skicka en skriftlig begaran om det till
styrelsen. Sadan begédran ska vara styrelsen till handa
senast sju veckor fore arsstamman.
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| tillagg till drsstamman ska styrelsen kalla till en extra
bolagsstamma om den anser att det finns skl att halla
bolagsstamma fore nasta arsstdmma, eller om en revisor
i bolaget eller aktiedgare till minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget begar det for att behandla ett angivet
arende.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 holls den 7 maj 2024 pa Aurora Kultur
& Kongress i Kiruna. Vid arsstamman narvarade aktiedgare
representerande 18 722 329 aktier och roster i Viscaria,
motsvarande 21 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

Stamman beslutade om omval av styrelseledamoterna
Henrik Ager, Ing-Marie Andersson Drugge, Sven-Erik Bucht,
Jane Lundgren Ericsson, Jorgen Olsson, Markus Petdjaniemi
(tillika vice styrelseordférande), och Lars Seiz samt omval

av Per Colleen som styrelseordférande. Stamman omvalde
dven det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB ("PwC") som bolagets revisor, med
auktoriserade revisor Martin Johansson som huvudansvarig
revisor. Stamman beviljade styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren ansvarsfrinet gentemot bolaget for
rakenskapsaret 2024.

Vidare beslutade stamman beslut om bland annat:

att faststalla resultat- och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2024,

att ingen utdelning skall ske och att resultatet skall dver-
foras i ny rakning,

att styrelsearvode for tiden fram till arsstdmman 2025
ska utga med ett belopp om 200 000 kronor till envar
av styrelseledamoterna (som inte har en anstallning i
Bolaget), om 250 000 kronor till vice styrelseordférande,
om 300 000 kronor till styrelseordférande, om 10 000
kronor for ledamoter i ersattningsutskott, om 25 000
kronor for ledamater i revisionsutskott,

att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning,

bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om emission av aktier, konvertibler eller teck-
ningsoptioner om motsvarande upp till 20 procent av
antalet utestdende aktier, och

inférande av incitamentsprogram 2024/2027 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.

Protokollet fran arsstamman 2024 finns tillgangligt pa
Viscarias webbplats, www.viscaria.com.

Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut i
val och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning. Viscarias valbered-
ningsinstruktion beskriver valberedningens uppgifter och
processen for hur valberedningens ledamater ska utses.
Instruktionen galler tills vidare, fram till dess att bolags-
stamman beslutar annorlunda. Valberedningsinstruktionen
finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.viscaria.com.

I enlighet med instruktionen for valberedningen repre-
senterar valberedningen Viscarias tre till rostetalet storsta
aktiedgare per den 1 september varje ar och har bland
annat till uppgift att infor arsstamman, eller i férekom-
mande fall extra bolagsstamma, foresla val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisor samt att ge forslag
till styrelsearvoden och revisorsarvode. Valberedningen
foreslar ocksa ordférande pa arsstamman samt tar fram
forslag till riktlinjer for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av:
Thomas von Koch (som representant for TomEnterprise
AB), Hdkan Eriksson (som representant for JOHECO AB
och Skandinavkonsult i Stockholm AB) samt Joachim Spetz
(som representant for Swedbank Robur Fonder). JOHECO
AB och Skandinavkonsult i Stockholm AB har till Viscaria
meddelat att de traffat skriftlig dverenskommelse att
genom samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig
gemensam hallning i frdga om Viscarias forvaltning. De
aktieagare som utsett ledamoter till valberedningen repre-
senterar tillsammans cirka 20,4 procent av rostetalet av
samtliga aktier i Viscaria.

Hakan Eriksson ar valberedningens ordférande. Bolagets
styrelseordférande, Per Colleen, har medverkat i valbered-
ningens arbete sdsom sammankallande till valberedningens
moten och som samordnare av informationsutbytet mellan
valberedningen och bolagets styrelse.

Aktieagare har kunnat lamna forslag och synpunkter till
Viscarias valberedning. Valberedningens forslag presen-
teras i kallelsen till arsstdmman. | samband med kallelsen
lamnar valberedningen ett motiverat yttrande till sitt
forslag till styrelse samt en redogorelse for hur valbered-
ningsarbetet har bedrivits. Valberedningens motiverade
yttrande kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
i samband med att kallelse till arsstamma sker.

Valberedningens arbete infér drsstamman 2025

Det har hallits tre protokollforda moten samt ett antal
underhandskontakter mellan valberedningens ledamoter
infor arsstamman 2025. Valberedningen har bland annat
diskuterat genomford styrelseutvardering och de rekom-



mendationer om mangfald och jamn konsfordelning i
styrelsen som féljer av Koden, samt genomfort en styrelse-
utvardering. Inget arvode har utgatt for arbete i valbered-
ningen. | november meddelade Viscarias valberedning sin
avsikt att foresla Mark Johnson som ny styrelseledamot i
Viscaria infor drsstamman 2025.

Styrelsen bar det dvergripande ansvaret for Viscarias
organisation och forvaltningen av bolagets verksamhet.
Styrelsen utser vidare en verkstallande direktor som
ansvarar for den dagliga verksamheten inom bolaget och
som sakerstaller att styrelsen regelbundet informeras om
fragor som ar av betydelse for Viscaria. Styrelsens ordfo-
rande leder styrelsearbetet och har regelbunden kontakt
med verkstallande direktoren tillika koncernchefen, for att
kunna félja koncernens verksamhet och utveckling.

Styrelsens arbete regleras framst i aktiebolagslagen. Harut-
Over regleras styrelsens arbete av den arbetsordning for
styrelsen som styrelsen, i enlighet med aktiebolagslagen,
faststaller arligen. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordférande och den verkstallande direk-
téren och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla mal och stra-
tegier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, avge delarsrapporter och bokslut, hantera
risker samt att anta policyer och riktlinjer. | bolagets
Uppférandekod ar tva viktiga hornstenar Likabehandling
och Mangfald. Dar belyses vikten av att verka for en god
foretagskultur dar man som medarbetare vagar ta initiativ
och verkar i en tillatande atmosfar. Vi stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare for alla oavsett kon, etniska tillho-
righet, alder etc. Vi har en bra balans mellan kvinnor och
man saval i foretaget i stort som i koncernledningen. Vi har
en god aldersvariation och av vara anstallda representerar
vi hela elva olika nationaliteter.

Styrelsen ska ocksa fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen och de interna kontrollfunk-
tionerna samt utvardera koncernens verksamhet baserat
pa de faststallda malen och riktlinjer som styrelsen antagit.
Styrelsen ansvarar aven for att utse den verkstallande
direktoren. Slutligen fattar styrelsen beslut om storre inves-
teringar samt organisations- och verksamhetsférandringar.

Styrelsens sammansattning

Enligt Viscarias bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamater. De fackliga organisationerna
har, i enlighet med svensk lag, ratt att utse ledamoter till

styrelse. Under 2024 var inte de fackliga organisationerna
representerade i Viscarias styrelse.

CFO deltar i forekommande fall vid styrelsens samman-
traden och bereder fragor som styrelsen behandlar.
Advokat vid Snellman Advokatbyrd AB &r sekreterare i
styrelsen. | sarskilda fragor kan aven andra anstéllda i
Viscaria delta vid styrelsens sammantraden.

Nuvarande styrelse bestar av atta ledamoter valda for
tiden intill slutet av drsstdmman 2025. Samtliga ledaméoter
valdes av drsstamman 2024. Enligt Koden ska majoriteten
av styrelsens ledaméter vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare, och minst tva
av dessa ledamoter ska dven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning
och en beddmning av varje styrelseledamots oberoende
presenteras narmare pa sidorna 68-70.

Styrelseutvardering

Varje ar ska en utvardering av styrelsens arbete genom-
foras for att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och
dess effektivitet, samt kartlagga om ytterligare kompetens
eller erfarenhet behovs. Styrelsens ordférande ansvarar for
att utvardering genomfors och for att presentera den for
styrelsen och valberedningen. Under 2024 genomfordes
en utvardering av styrelsen i form av ett frageformular
samt genom diskussion pa styrelsemoten. Av styrelseutvar-
deringen for 2024 framgar att styrelsearbetet bedomdes
fungera val.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande leder arbetet i styrelsen och saker-
staller att styrelsearbetet sker pa ett effektivt och andamal-
senligt satt samt bevakar att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelseordférande sakerstaller dven att aktiebolagslagen
och andra lagar och regler foljs, samt att styrelsen far till-
racklig information och beslutsunderlag om Viscarias verk-
samhet for sitt arbete. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med verkstallande direktéren och ar ansvarig
for att styrelsens beslut verkstalls, samt fungerar som
styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Viscaria har utsett ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott, som foljer upp, bereder och utvarderar fradgor inom
sina respektive omrade infor beslut i styrelsen. De inrattade
utskotten ar beredande organ och har sdledes ingen beslu-
tanderatt.

Revisionsutskottet har till uppgift att évervaka processerna
runt den finansiella rapporteringen, riskhantering och
intern kontroll. Utskottet bitrader dven valberedningen
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med forslag till val av revisor. Revisionsutskottet bestar av
styrelseledamoten Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
och styrelseordférande Per Colleen.

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningar och andra anstéallnings-
villkor for bolagsledningen. Utskottet tar fram riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare som bolags-
stamman ska besluta om, och utvarderar tilldmpningen

av dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar. Ersattningsutskottet bestar av styrel-
seledamoten Lars Seiz (ordférande) och styrelseledamoten
tillika vice styrelseordférande Markus Petdjaniemi.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 holls 15 protokollférda styrelsesammantraden,
varav fyra holls fysiskt pa Viscarias huvudkontor i Kiruna
och Stockholm, och fem hélls digitalt. Harutéver holls sex
sammantraden per capsulam, vilket innebar att styrelsen
fattar beslut utan att sammantrada. Styrelsen var beslutsfor
vid samtliga dessa sammantraden. Styrelseledamoternas
narvaro vid styrelsesammantraden framgar av tabellen
nedan.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2024
kan namnas upptagande av extern finansiering i form av
en riktad nyemission av aktier, som i juni 2024 tillférde
bolaget cirka 440 miljoner kronor fore avdrag for transak-
tionskostnader.

Den verkstallande direktéren ar ansvarig for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens instruktioner.
Den verkstallande direktéren ansvarar daribland for att
vidta alla nddvandiga atgarder for att organisationen och
kontrollen av bolagets bokforing ska ske i enlighet med
gdllande regler och foreskrifter. Den verkstallande direk-
toren ska dven forbereda all nédvandig information och
dokumentation infor styrelsemotena, och om ordférande
begar det, sammankalla styrelsen. Den verkstallande direk-
téren rapporterar till styrelsen och ska lamnade motiverade
forslag till beslut till styrelsen.

Den verkstdllande direktdren ska sakerstalla att styrelse-
ledamoterna kontinuerligt far den information som kravs
for att kunna bedéma bolagets ekonomiska situation.
Rapporteringen ska vara sadan att styrelsen utifran den kan
gora en valgrundad beddmning. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ar framtaget och beslutades pa
arsstamman 2024. Se forvaltningsberattelsen pa sid 77.

Narvaro vid styrelsemdten och i styrelsens utskott under 2024

Nérvaro

styrelse-

Befattning maoten
Per Colleen Ordférande 15/15
Markus Petdjaniemi Vice ordforande 15/15
Henrik Ager Ledamot 15/15
Ing-Marie Andersson Drugge Ledamot 15/15
Sven-Erik Bucht Ledamot 14/15
Jane Lundgren Ericsson Ledamot 14/15
Jorgen Olsson Ledamot 15/15
Lars Seiz Ledamot 14/15

Oberoende i Oberoende i
Nérvaro férhallande till férhallande till
revisions- Narvaro bolaget och bolagets stérre
utskott ersdttningsutskott bolagsledningen ELGLELET
5/5 1/3 Ja Nej
e/t 3/3 Ja Ja
e/t e/t Nej Ja
e/t e/t Ja Ja
e/t e/t Ja Ja
5/5 e/t Ja Ja
e/t 1/3 Nej Nej
e/t 3/3 Ja Ja



Extern revisor

Enligt Viscarias bolagsordning ska bolaget utse en revisor
for granskning av bolagets arsredovisning och réken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av bolaget. Viscarias externa revisor utses av
arsstamman. Revisorn reviderar arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av
sin revision i form av en revisionsberattelse. Revisionen
utfors i enlighet med arsredovisningslagen, International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Styrelsen har traffat revisorn utan ledningen helt enligt
gangse rutin.

Arvode till revisorn for revisionsarbetet utgar enligt
godkand rakning. PwC ar Viscarias revisor sedan 2010, och
Martin Johansson, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar huvud-
ansvarig revisor sedan arsstdmman 2020. For mer informa-
tion om revisorn, se sid 70.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Bolaget gor bedomningen att ingen formell internrevisor
ar nodvandig i nulaget. Dock har en KMA (kvalitét, miljo,
arbetsmiljo) anstallts under 2024, med erfarenhet inom
internrevision, dar planen ar att rollen som internrevisor pa
sikt ska inrymmas inom denna befattning.

Intern kontroll har som 6vergripande syfte att bidra till

att bolagets strategier och malsattningar kan genomforas
samt att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
upprattad i verensstammelse med tillampliga lagar, redo-
visningsstandarder och ovriga krav pa noterade bolag.

Viscarias rutiner och processer for intern kontroll fungerar
som stod at ledningen s att den kan tillse en god kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll.
Styrelsen ansvarar for att faststalla effektiva rutiner for
finansiell rapportering och intern kontroll och styr detta
arbete genom den verkstallande direktéren. Koncernled-
ningen medverkar till att informationen om intern kontroll
nar medarbetare i koncernen. En forutsattning for god

intern kontroll dr tydligt definierade varderingar nar det
gdller etik och integritet och att dessa kommuniceras
genom styrdokument sa som interna policyer, riktlinjer och
manualer. Viscarias interna kontroll foljs upp I6pande av
styrelsens revisionsutskott.

Riskbeddémning

Viscaria genomfor en foretagsovergripande riskbedém-
ning pa arsbasis. Syftet med en sddan bedémning ar att
identifiera, dokumentera och kvantifiera risker och dess
konsekvenser och sannolikheten for att dessa kan innebéra
att Viscaria inte nar sina mal.

Ansvaret for bolagets primara risker fordelas pa medlem-
marna i koncernledningen. Varje medlem av koncern-
ledningen &r ansvarig for att hantera de risker som uppstar
inom respektive verksamhetsomrade. CFO &r ansvarig

for dversynen och hanteringen av de finansiella riskerna

i den dagliga verksamheten, och styrelsen ansvarar for

att granska att bolagets riskstyrning sker pa ett effektivt
och andamalsenligt satt. Interna kontroller genomfors pa
arsbasis for att sakerstalla att rutiner och processen
fungerar och efterlevs, och om sa behovs tillsatta atgarder
som métet behovet. Kontrollerna har sin utgangspunkt

i samtliga huvudprocesser sasom ledning, ekonomi, HR,
legaga delar, IR, inkdp och IT.

Viscarias informations- och kommunikationskanaler syftar till
att sakerstalla att informationen identifieras, samlas in och
kommuniceras pa ett effektivt satt och inom en tidsram som
mojliggor for medarbetare att utféra sina arbetsuppgifter.
Instruktioner for rapportering och riktlinjer for redovisning
formedlas till berdrda medarbetare och foljs upp via regul-
jara maéten och via e-post.

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manu-
aler for den finansiella rapporteringen kommuniceras
direkt till berérda medarbetare. Information till externa
parter kommuniceras via pressmeddelanden och pa
Viscarias webbplats. Delarsrapporter, halvarsrapporter och
arsredovisningar publiceras och tillhandahalls pa bolagets
webbplats och kompletteras med moten och presenta-
tioner for investerare.
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Styrelse, revisor och koncernledning

Styrelse och revisor

Styrelseordférande sedan 2023,
styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1969

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Per
har en civilekonomexamen fran Lunds
universitet. Han har mangarig erfaren-
het fran finansbranschen bland annat
som tidigare aktiechef pa AP4 mellan
2013-2021, SEB Investment Management
mellan 2011-2013 och DnBNor mellan
2008-2011.

Andra pagaende uppdrag: Per &r verk-
stallande direktdr i TomEnterprise AB
som i sin tur innehar aktier i Viscaria.
Per ar ordférande i Emplicure Holding
samt ledamot i Qvantum Industries.

Innehav i Viscaria: 272 936 aktier
via bolag
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen men ej oberoende i
férhdllande Bolagets stérre aktiedgare.

Vice styrelseordférande sedan 2021
Fodd: 1959

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Markus Petdjaniemi har dver 15 ars
erfarenhet fran olika chefspositioner inom
LKAB samft har suttit i koncernledningen i
LKAB fram till i mars 2021. Hans senaste
chefsroll inom LKAB var som Senior Vice
President Market & Technology och var
darmed ansvarig for forsaljning och mark-
nadsforing av LKABs jarnmalmsprodukter
samt FoU, med fokus pa utveckling och
innovation for att skapa LKABs framtida
hallbara energi- och produktionssystem.
Markus har varit styrelseordférande i
LKAB Malmtrafik AB och LKAB Norge

AS, bada agt till 100% av LKAB, samt
styrelseledamot i Hybrit Development AB
och MEFOR.

Andra pagdende uppdrag: Markus ar
styrelseledamot och ordfdérande i Last
& Terrang Haggroths Traktor Aktiebolag
samt Kiruna Cargo AB. Sedan juni 2024
ar han styrelseordférande i Arctic Rail

- cross-border collaboration ekonomisk
forening. Utdver det ar han styrelse-
ledamot i Impulseradar Sweden AB och
styrelsesuppleant i Lemape AB.

Innehav i Viscaria: 15 000 aktier.

Teckningsoptioner: 37 500 (2022/2025:2)
genom Lemape AB

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i forhdllande
Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1969

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Henrik ar uthildad vid Handelshdgskolan i
Stockholm. Henrik var tidigare partner pa
konsultbolaget McKinsey dar han arbe-
tade i 16 ar med fokus pa gruvbranschen
samft strategiskt och operativt arbete for
globala och svenska gruvforetag. Under
atta ar pa Sandvik var Henrik strategichef
for affarsomrade Mining, divisionschef
for Sandvik Rock Tools samt chef for
bolagets stdrsta affarsomrade, Sandvik
Mining and Rock Solutions, med cirka

17 000 anstallda. Under perioden decem-
ber 2022 och september 2023 var Henrik
VD for Viscaria.

Andra pagaende uppdrag: Henrik ar
styrelseledamot i Re:NewCell AB och VD
for Hoganas AB.

Innehav i Viscaria: -

Teckningsoptioner: 50 000 (2022/2025:1)

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i farhdllande
till Bolagets stdrre aktiedgare.



Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ing-Marie har Iang erfarenhet inom

gruv- och anlaggningsindustrin.

Ing-Marie ar uppvuxen i Malmberget och
har en civilingenjorsexamen i metallurgi
och materialvetenskap fran Lulea univer-
sitet. Ing-Marie har tidigare haft ledande
positioner pa BillerudKorsnas, Boliden och
Outokumpu.

Andra pagaende uppdrag: Fabrikschef pa
Munters, ett globalt ledande foretag inom
innovativa, energieffektiva och hallbara
klimatlosningar for verksamhetskritiska
processer dar kontroll av temperatur och
luftfuktighet ar verksamhetskritiska.

Innehav i Viscaria: 75 aktier.
Teckningsoptioner: 25 000 (2022/2025:2)

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhéllande
till Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2019
Fodd: 1954

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Sven-Erik Bucht var landsbygdsminister

i den svenska regeringen mellan
2014-2019. Riksdagsledamot 2010-2019.
Dessfdrinnan kommunstyrelsens ord-
forande och kommunalrad i Haparanda.
Han har tidigare varit utsedd av rege-
ringen att representera Sverige i Nordiska
Granshinderradet och haft positioner som
VD, forsaljningschef och férvaltningschef.
Han satt tidigare i styrelsen for Pensions-
myndigheten.

Innehav i Viscaria: 118 822 akfier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jane
Lundgren Ericsson har en juristexamen
fran Stockholms universitet och en Master
of Laws fran University of London. Jane
har mer an 20 ars erfarenhet fran finans-
och kapitalmarknaden och fran ledande
positioner inom AB Svensk Exportkredit
dar hon var del av den verkstallande
ledningen 2005-2018.

Andra pagaende uppdrag: Jane ar
styrelseledamot i SBAB Bank sedan 2013
och styrelseledamot i AB Sveriges Saker-
stallda Obligationer (publ), VD pa Visma
Finance AB, styrelseledamot i Miskatonic
Ventures Aktiebolag och styrelseledamot
i Ineytt AB.

Innehav i Viscaria: 70 873 akfier.

Teckningsoptioner: 100 000
(2022/2025:2)

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.
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Styrelseledamot sedan 2020, VD
sedan 2023

Fodd: 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jorgen Olsson har en Bachelor of Science

i Business and Economics fran Luled
universitet. Jorgen har en omfattande
meritlista nar det kommer till att bygga
foretagskultur, finansiering och [6nsam
tillvaxt, till exempel som grundare, tidigare
styrelseordférande och VD for Hoist Fi-
nance, som han byggde upp till ett foretag
verksamt i éver 11 jurisdiktioner med cirka 1
700 anstallda.

Andra pagaende uppdrag: Jorgen ar
ledamot och ordférande i Kiruna Vaxer
ekonomisk férening, styrelseledamot i
Deciso AB och styrelsesuppleant i
JOHECO AB.

Innehav i Viscaria: 15 048 aktier privat
samt 3 550 000 genom JOHECO.

Teckningsoptioner: 250 000
(2022/2025:2), 125 000 (2023/2027:2)
och 85 000 (2024/2027)

Ej oberoende i férhdllande till Bolaget

och bolagsledningen och ej oberoende i
férhéllande Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020
Fddd: 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Lars har en Fil.kand. i Finance och
Marknadsféring fran Uppsala universitet
samt vidareuthildning i finansiell teori vid
Handelshdgskolan Stockholm. Han har
over 30 ars erfarenhet fran den finansi-
ella sektorn med ledande positioner inom
bland annat SEB och Andra AP-fonden.
Mellan 2008 - 2016 var han styrelse-
medlem i Barramundi Asia Pte Ltd. i
Singapore. De senaste aren har han ocksa
varit med och grundat flera bolag i olika
industrier, dar han for narvarande agerar
som radgivare i finansiering och corporate
affairs.

Andra pagaende uppdrag: Lars ar
styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB.

Innehav i Viscaria: 175 000 aktier.

Teckningsoptioner: 100 000
(2022/2025:2)

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.

Revisor

Huvudansvarig revisor sedan 2020
Fdodd: 1967

Vid 8rsstamman 2024 utsags Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
firma for tiden fram till ndsta drsstamma,
i enlighet med valberedningens forslag.
Martin Johansson ar huvudansvarig
revisor sedan 2020. Martin Johansson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer).



Koncernledning

Vd och koncernchef
sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jorgen Olsson

har en Bachelor of Science i
Business and Economics fran
Lulea universitet. Jorgen har

en omfattande meritlista nar
det kommer till att bygga fore-
tagskultur, finansiering och
Ionsam ftillvaxt, till exempel
som grundare, tidigare styrelse-
ordférande och VD for Hoist
Finance, som han byggde upp
till ett foretag verksamt i dver
11 jurisdiktioner med cirka 1700
anstallda. Jorgen var arbetande
styrelseordférande for Viscaria
2020-2023.

Innehav i Viscaria: 3 550 000
aktier (genom JOHECO),

samt 15 048 akfier (privat
innehav).

Teckningsoptioner: 250 000
(2022/2025:2), 125 000
(2023/2027:2) och 85 000
(2024/2027)

Affarsutvecklingschef
sedan 2021

Vice vd sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Anna Tyni har

en utbildning som maskin-
ingenjor fran Lulea tekniska
universitet, med inriktning mot
konstruktion. Hon har éver 20
ars erfarenhet fran ledande
positioner inom LKAB i Kiruna,
bl.a. som driftchef och ansvarig
for uppstart av Levedniemi-
gruvan, produktionschef pa
LKAB:s anrikningsverk samt
produktionschef inom LKAB
Berg och Beftong och LKAB
Minerals. Innan Anna kom till
Viscaria arbetade hon som
marknadsomradeschef pa BDX
Foretagen i Kiruna. Anna var
operativ chef och darefter vd
for Viscaria under 2020-2023.

Innehav i Viscaria: 45 750
aktier.

Teckningsoptioner: 50 000
(2022/2025:1) och 20 000
(2023/2027:1)

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Michael har en
MSc fran Handelshogskolan
i Stockholm. Michael har stor
erfarenhet av foretagsover-
latelser (M&A), IPO, nyemis-
sioner och kapitalforvaltning
fran Enskilda Securities,
Blackstone (New York) och
Kaupthing Bank. Michael var
vd for Viscaria 2018-2021 och
medlem av styrelsen 2015-
2023.

Innehav i Viscaria: 400 000
aktier.

Teckningsoptioner: 19 057
(2022/2025:2) och 50 000
(2024/2027)

CFO sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Frida ar uthildad
civilekonom vid Handels-
hagskolan vid Umea universi-
tet. Hon startade sin karriar pa
LKAB i Kiruna 2005 och har
darefter haft ett antal roller
inom LKAB varav ett flertal i
ledande positioner. Hon har
bland annat arbetat som
redovisningsekonom, boksluts-
ansvarig fér LKAB Moderbolag
samt verksamhetscontroller
inom enheten "Forsaljning &
Logistik”. Hon kammer ndarmast
fran en roll som Sektionschef
drift och underhall inom LKAB
Malmtrafik AB Terminal.

Innehav i Viscaria: O aktier.
Teckningsoptioner: 45
000 (2022/2026), 10 000
(2023/2027:1) och 10 000
(2024/2027)

Projektchef sedan 2021

Geologichef sedan 2025

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ross har en
kandidatexamen i geoveten-
skap fran University of
Glasgow, med vidare studier

i hallbar forvaltning av natur-
resurser och tillampad geofysik
for mineralprospektering.
Sedan Ross baorjade pa
foretaget 2021 har han haft
en nyckelroll i prospekterings-
strategi och genomfdrande for
bade Viscaria- och Arvidsjaur-
projekten.

Innehav i Viscaria: 2 852 aktier.
Teckningsoptioner:

3 000 (2022/2025), 5 500
(2023/2027:1) och 5 000
(2024/2027)

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Emma ar uthildad
civilingenjor vid Tekniska Hog-
skalan vid Linkdpings Univer-
sitet. Tidigare har hon bland
annat arbetat som chef inom
Ericsson i Sverige och Kina,
varefter hon flyttade fill Norr-
botten. De senaste 10 aren har
hon arbetat i gruvindustrin,
bade i produktion, som under-
hallschef for ett anriknings-
verk och som entreprendr

i olika roller och branscher.
Senast kammer Emma fran
rollen som affarsomradeschef
for ett av Norrbottens storsta
mekanik- & svetsforetag

Innehav i Viscaria: 5 116 aktier.
Teckningsoptioner: 20 000
(2022/2025:1), 20 000
(2023/2027:1) och 10 000
(2024/2027)
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Infrastruktur- och

logistikchef sedan 2021

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Thomas Nordmark
har nastan 40 ars erfarenhet
av infrastruktur och logis-

tik. Han har internationell
erfarenhet fran arbete i bland
annat USA, Indonesien och
Saudiarabien inom stal- och
elkraftsbranschen for ABB
innan han atervande till
Kiruna och LKAB dar han

som LKAB:s forsta jarnvags-
specialist medverkade ftill

att utveckla jarnvagstrans-
porterna for malm till de mest
effektiva i Europa. Han har
aven medverkat i aterstarten
av Pajalagruvan i rollen som
ansvarig for omlastnings-
terminalen i Svappavaara och
jarnvagstransporterna fill
Narvik. Thomas Nordmark har
en Master of Science i Industri-
ell Logistik fran Lulea Tekniska
Universitet.

Innehav i Viscaria: 1500 aktier
Teckningsoptioner: 15 000
(2022/2025:1), 5 000
(2023/2027:1) och 10 000
(2024(2027)

Anrikningschef sedan 2021

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Tove Thelin
Tackdal har 15 ars erfarenhet
fran gruvbranschen, varav

10 ar inom ledande befattning-
ar sasom produktionschef for
underhall vid LKAB:s sovrings-
verk och som verkschef for
LKAB:s tva storsta faradlings-
verk; anrikningsverk 3 och
kulsinterverk 4.

Innehav i Viscaria: 230 aktier.
Teckningsoptioner: 20 000
(2022/2025:1) och 10 000
(2023/2027:1)

Miljo- och hallbarhetschef
sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Peter Wihlborg
har 6ver 25 ars erfarenhet
som miljoforskare, miljosam-
ordnare och projektledare pa
Vattenmyndigheten i Botten-
viken samt som miljokonsult
specialiserad pa tillstandsfra-
gor. Peter har en bakgrund
som miljoforskare och har en
magisterexamen i geoveten-
skap fran Uppsala universitet
samt en doktorsexamen i mil-
jovetenskap fran Linkdpings
universitet. Peter var miljéchef
for Viscaria 2022-2023.

Innehav i Viscaria: 2 500
aktier.

Teckningsoptioner: 25 000
(2022/2025:1), 20 000
(2023/2027:1) och 25 000
(2024/2027)

Gruvchef sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Christopher
Wikman har 12 ars erfaren-
het fran tunneldrivning och
gruvdrift, och har haft olika
ledande befattningar inom
LKAB Berg & Betong, senast
som sektionschef for Ort-
drivning och produktion. Innan
LKAB arbetade Christopher for
Forsvarsmakten.

Innehav i Viscaria: O aktier.

Teckningsoptioner: 5 000
(2022/2026) och 20 000
(2023/2027:1)



Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 62-72 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 8 andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Gruvaktiebolaget Viscaria,
organisationsnummer 556704-4168, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1januari till 31 december 2024. Bolaget ar publikt.

Gruvaktiebolaget Viscaria ar ett bolag som arbetar for att
bli ett modernt och ansvarsfullt producerande gruvbolag
genom ateréppnandet av Viscariagruvan i Kiruna.

Fyndighetens hoga kopparhalt, bedémda mineraltiligangar,
geografiska placering samt vaxande team av erfarna
medarbetare ger goda forutsattningar for Viscaria att bli en
viktig leverantor av kvalitativ och ansvarsfullt producerad
koppar - en metall som har en central roll i Sveriges och
Europas klimatomstallning mot ett elektrifierat samhalle.
Utover Viscariagruvan innehar Viscaria ett antal bearbet-
ningskoncessioner och undersokningstillstand i Arvidsjaur
(Eva, Svartliden, Granliden) och Smedjebacken (Tvistbo-
gruvan) - samtliga i Sverige. Koncernen har fem heldgda
dotterbolag; Viscaria Arvidsjaur AB, Viscaria Incentive AB,
Viscaria Kiruna AB Viscaria Tvistbo AB och Gruvaktiebolaget
Viscaria 1, vilka tillsammans utgor koncernen i den finan-
siella rapporteringen nedan.

Moderbolaget i koncernen, Gruvaktiebolaget Viscaria,

ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Kiruna och
huvudkontor pa Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna. Viscarias
aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Main Market i Mid
Cap-segmentet.

Viscarias vision ar en ansvarsfull gruvdrift for en hallbar
framtid.

Bolagets strategi ar sammanfattad i foljande
tre punkter:

att utveckla Viscariafyndigheten till en modern koppar-
gruva som initialt ska producera cirka 30 000 ton koppar
i koncentrat per ar. Produktionen ska ske pa ett hallbart
och miljovanligt satt med hjalp av den senaste teknologin
och i samexistens med bolagets intressenter, inklusive
det lokala samhallet.

att vidare utforska Viscariafyndigheten for att ytterligare
forbattra gruvans framtida ekonomiska forutsattningar
med hogre halter, langre livstid och darmed hogre fram-
tida produktionsvolym.

att utforska Arvidsjauromradet, med en potentiellt
mycket betydande mangd bas- och ddelmetaller. En
eventuell gruvéppning planeras forst efter att Viscaria-
gruvan har aterdppnats.

| januari startade arbetet med en Idnsamhetsstudie for
att sakerstalla ett komplett underlag fér kommande
finansiering och projektering.

Huvudférhandling i Mark- och miljddomstolen vid Ume3
tingsratt holls 30 januari-21 februari for att behandla
Viscarias ansokan om tillstand enligt miljobalken for att
aterdppna Viscariagruvan.

| februari presenterades en resursuppgradering av
mineraltiligdngarna i Eva-fyndigheten i Arvidsjaur som
visar att tillgdngarna har 6kat med cirka 50 procent.
Uppgraderingen gjordes enligt PERC Standard 2021.

Den 6 maj beviljades Viscaria tillstand enligt miljobalken
for gruv- och vattenverksamhet vid Viscariagruvan.

Den 7 maj beslutade bolagets arsstamma om en namn-
andring till Gruvaktiebolaget Viscaria som genomférdes
den 22 maj.

Den 13 maj beviljades Viscaria genom dom markanvis-
ning till férman for Viscariaprojektet. Markanvisningen
vann laga kraft i december i och med Mark- och
miljdéverdomstolens (MOD) beslut att inte ge prévnings-
tillstand gallande overklagan.

Den 18 juni genomfordes en riktad nyemission som
tillférde Viscaria cirka 440 MSEK fore transaktionskost-
nader.

Den 1 augusti tog Viscaria miljotillstandet i ansprak och
paborjade byggnationen av vattenreningsverket.

| augusti ingick Viscaria och Laevas sameby ett samver-
kansavtal for att forbattra mojligheterna for bade gruv-
verksamhet och renskotsel vid Viscariaomradet. Avtalet
innebar bland annat att Laevas sameby drog tillbaka sitt
overklagande av Viscarias miljotillstand.

Mark- och miljéverdomstolen (MOD) gav inte prévnings-
tillstand gallande 6verklagan av Viscarias miljotillstand.



Detta beslut 6verklagades i december till Hogsta
domstolen av Gabna sameby. Om 6verklagan inte tas
upp till prévning vinner tillstandet laga kraft. Viscaria
bedoémer att det finns goda férutsattningar for att till-
standet vinner laga kraft under varen 2025.

| november meddelade Viscarias valberedning sin avsikt
att foresla Mark Johnson som ny styrelseledamot i
Viscaria infor arsstamman 2025.

| november ingick Viscaria ett avtal om ett aktiedgarlan
med bolagets storagare om 315 miljoner kronor,
tillsammans med avsiktsforklaring om att delta i
kommande foretradesemission. Aktieagarlanet
realiserades i januari 2025.

| december meddelade Viscaria att [bnsamhetsstudien
och resursuppdateringen kommer att presenteras

varen 2025, nagot som majliggor ytterligare forfining av
|6nsamhetsstudien samt fortsatt bedémning av potenti-
alen pa djupet genom pagaende prospekteringskampan.

Viscaria har under aret fortsatt planerings- och férberedel-
searbetet infor dterstarten av Viscaria koppargruva i Kiruna.
Bland annat har byggnationen av vattenreningsverket
inletts. Borrningen har ocksa fortsatt i hog takt under aret,
bade sa kallade "infill” borrning (gruvplaneringsborrning) for
att 6ka kdannedomsgraden och pa sa satt optimera forbere-
delserna infor gruvoppningen och prospekteringsborrning
for att utforska fyndighetens tillvaxtpotential.

Under 2024 tillfordes Viscaria ny finansiering om 440 MSEK
genom en riktad emission till ett antal nya institutionella
agare och befintliga stérre agare. Dessutom tecknades ett
ett avtal om ett aktiedgarlan med bolagets stordgare om
315 miljoner kronor, tillsammans med avsiktsforklaring om
att delta i kommande foretradesemission.

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvar-
deringstillgangar uppgick till 330 MSEK (260) under janua-
ri-december 2024. Nettoomsattningen uppgick till 0 MSEK
(0) och rorelseresultatet uppgick till -52,5 MSEK (-42,9).
Periodens resultat efter skatt for januari-december uppgick
till -48,2 MSEK (-30,1). Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till -0,49 SEK (-0,36).

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och
utvarderingstillgangar uppgick till 330 MSEK (260).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 128 MSEK (49,6).

Koncernens kassaflode uppgick till -34,5 MSEK (-62,8)

under januari-december 2024, och har framst paverkats av
nyemission och inldsen av optioner pa finansieringssidan,
samt av upparbetade kostnader for borrning, anlaggning
av infrastruktur, inklusive starten av byggnationen av
vattenreningsverket inom investeringsverksamheten.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 6,0
MSEK (-24,3). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -458 MSEK (-309) och nettokassaflode fran
finansieringsverksamheten under perioden uppgick till 417
MSEK (271).

Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2024
till 232 MSEK (266).

Eget kapital uppgick till 1 598 MSEK (1 228). Balansomslut-
ningen vid arets slut uppgick till 1 777 MSEK (1 294). Akti-
verade investeringar i prospekteringstillgangar uppgick vid
periodens slut till 1 284 MSEK (899) och utgors av framst av
karnborrningar och projektutveckling vid Viscaria.

Per den 31 december 2024 uppgick antalet anstallda i
Viscaria till 35 (35). Under 2024 kommer rekryteringen att
fortsatta i takt med att Viscaria-projektet utvecklas. For
ytterligare information om antal anstallda, konsfordelning
och personalkostnader se not 5.

Utover forvarv av teckningsoptioner noterats tva handelser
under 2024 som utgor narstaendetransaktioner. For mer
information, se not 24.

Viscarias finansiella stallning ar solid, med en kassaposition
om 232 MSEK vid utgangen av rakenskapsaret 2024, varav
61 MSEK av dessa ar sparrade som sakerhet for framtida
efterbehandling. Tillrackligt rorelsekapital bedéms sakrat
for innevarande ar och for inledningen av 2026. Bolaget
har ett basscenario som ligger till grund for likviditetsplane-
ringen. Andra scenarion finns framtagna for att mojliggora
en sa snabb uppstart av gruvverksamheten som mojligt
utifran kapitalbehov. Bolaget arbetar framat med stor
flexibilitet utifran radande forutsattningar dar externa
faktorer sasom lagakraftvunnen dom ar vasentlig. Styrel-
sens beddmning dr att Viscaria kommer att kunna anvanda
langfristig beldning om omkring 60 procent vid framtida
finansiering av gruva och anrikningsverk.

Kopparpriset ar relativt stabilt, om dn med viss 6kad
volatilitet till féljd av en global osakerhet under senare tid.

" Justerat for omvand split 20:1i december 2023 motsvarar teckningskursen 21,40 kronor per aktie.
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Kortsiktiga svangningar av kopparpris och valutakurser
bedoms inte paverka bolaget i den pagaende forberedelse-
fasen. Kopparpriset pa London Metal Exchange har stigit
med cirka 30 procent under de fem senaste aren. Ur ett
langre perspektiv kvarstar ett fortsatt stort efterfragegap
pa koppar. Darutodver gynnas Viscaria av trenden mot mer
lokalt producerade mineraler samt en langsiktigt 6kad
efterfradgan fran framtida europeiska kunder. Pa medellang
till lAng sikt bedoms efterfragan av ansvarsfullt producerad
koppar inom EU 6ka ytterligare.

FOr att aterstarta Viscariagruvan med tillhérande anrik-
ningsverk och deponier erfordras ett tillstand enligt Miljo-
balken. Miljotillstandsanstkan innehaller bland annat bola-
gets planer avseende vattenhantering och vattenrening,
atervinning av vardefulla metaller i gammalt gruvavfall samt
forvantade effekter, skyddsatgarder och kompensationsat-
garder for natur och rennaring. | borjan av maj 2024 bevil-
jade Mark- och miljédomstolen vid Umea tingsratt Viscaria
tillstand enligt miljobalken till gruv- och vattenverksamhet
vid Viscariagruvan. Domstolen férordnade dessutom att
tillstandet fick tas i ansprak i vissa delar utan hinder av laga
kraft, det vill sdga oberoende av att tillstandet kunde 6ver-
klagas (verkstallighetsforordnande). Tillstandet innehaller
dock villkor till skydd for faglars héckningsperiod, vilket
innebar att markarbeten kunde paborjas forst den

1 augusti 2024. MOD meddelade i november att domstolen
inte ger provningstillstand gallande ¢verklagan av Viscarias
miljotillstand. Detta avslag 6verklagades i december av
Gabna sameby till Hogsta domstolen (HD). Eftersom Gabna
sameby i sak inte har dberopat nagot nytt forvantar sig
Viscaria att HD inte beviljar provningstillstand och att miljo-
tillstandet vinner laga kraft under forsta halvaret 2025.

Markanvisningen till férman for bearbetningskoncessio-
nerna Viscaria K nr 3, Viscaria K nr 4 och Viscaria Knr 7 i
Kiruna kommun, dvs Viscariaprojektet, beviljades av berg-
mastaren den 29 juni 2023 och overklagades sedermera
till mark- och miljgdomstolen och darefter till MOD. Den 6
december 2024 meddelade MOD att domstolen inte ger
provningstillstand gallande 6verklagan. Darmed vann mark-
anvisningen laga kraft.

Bolaget ar beroende av lokala samarbeten och partners for
att bedriva verksamhet i omradena, bland annat kérnborr-
ningsleverantorer som mojliggor den prospekteringsborr-
ning som genomfors inom ramen fér de undersokningstill-
stand som bolaget innehar. MK Core Drilling OY och Norse
Diamond Drilling AS ar tva av de borrentreprendrer som

Viscaria har anlitat for diamantborrning i Viscaria och Arvid-
sjaur. Samarbetet med borrentreprenérerna dr av stor vikt
for den fortsatta utvecklingen av bolagets mineraltillgdngar.
Bolaget kan dven komma att anlita andra borrentrepre-
norer i Kiruna eller Arvidsjaur.

Viscaria har for nuvarande inte ndgra kunder da bolaget
annu inte bedriver ndgon gruvproduktion.

Viscarias hallbarhetsarbete presenteras pa sidorna 38-49

i arsredovisningen. Bolaget omfattas inte av kraven pa
hallbarhetsrapportering som framgar av 6 kap. arsredovis-
ningslagen. Ambitionen ar att pa sikt utveckla hallbarhets-
rapporteringen mot en redovisning i enlighet med bransch-
standarder och de regler och féreskrifter som utgdr CSRD.

Aktiverade utgifter for prospekteringstillgangar uppgick

till 1,2 MSEK (3,1) under januari-december 2024. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 12,2 MSEK (11,8) och rorelse-
resultatet uppgick till -37,5 MSEK (-37,5). Periodens resultat
uppgick till -34,0 MSEK (-25,2). Tillgdngarna for aktiverade
utgifter var 0 MSEK (72,9) per 31 december. Rattigheterna
avseende bearbetningskoncessioner och undersokningstill-
stand i Arvidsjaur blev under 2024 godkéanda att dverlatas
till Viscaria Arvidsjaur AB varpa moderbolaget inte langre
innehar nagra poster for aktiverade utgifter avseende
prospekterings- och utvarderingstillgangar.

Aktiekapitalet uppgar till 216 192 684 kronor, fordelat pa
108 096 342 aktier med ett kvotvarde om 2,00 kronor per
aktie. Aktierna i Viscaria ar noterade pa Nasdag Stockholm
Main Market under kortnamnet VISC. Viscarias tio storsta
agare/agargrupperingar innehar totalt 41,7 procent av
antalet utestaende aktier i bolaget. Storsta agare vid
utgdngen av 2024 var Thomas von Koch via bolag med 11,9
procent av roster och kapital, JRS Asset Management AB
(for klienters rakning) med 4,0 procent av roster och kapital
samt Swedbank Robur Fonder med 3,8 procent av roster
och kapital.

Mineralprospektering ar en hogriskverksamhet dar endast
ett fatal av de utvarderade projekten leder till produce-
rande gruvor. Prospekteringsresultaten utvarderas
kontinuerligt av foretaget och det finns ingen garanti for
att prospektering av mineraliseringar kommer att leda till
kommersiell produktion i Kiruna, Arvidsjaur eller Smedje-



backen. Det finns ingen garanti for att koncernen kan
generera tillrackligt med medel for att finansiera fortsatt
verksamhet. Om koncernen misslyckas med att generera
medel vid ratt tidpunkt kan detta leda till uppskjutna under-
sokningar, minskade eller avslutade verksamheter. Styrel-
sens bedémning ar att likvida medel finns for kommande
12 manader och aktiviteter anpassas l6pande efter tillgang
pa likvida medel. En mer detaljerad beskrivning av koncer-
nens risker och osakerhetsfaktorer aterfinns pa sidorna
56-59. Styrelsen beddmer att de framsteg som gjorts sedan
Viscaria-forvarvet gjordes 2019 och den intensifierade
utveckling som skett av projektet under senare tid vasent-
ligt har minskat riskerna.

Viscarias riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstamman 2024. Dessa riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare omfattar
medlemmarna i bolagets koncernledningsgrupp samt i
forekommande fall arbetande styrelseordférande (ledande
befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna galler till dess att bolagsstamman
beslutar att anta nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Viscaria ar ett svenskt bolag noterat pa Nasdag Stockholm
som skalar upp mot att bli ett modernt och ansvarsfullt
producerande gruvbolag genom ateroppnandet av Visca-
riagruvan i Kiruna. Bolagets affarsstrategi ar i korthet att
utveckla Viscariafyndigheten till en koppargruva som initialt
producerar cirka 30 000 ton koppar per ar, pa ett hallbart
och miljovanligt satt, med den senaste teknologin och i
samexistens med relevanta intressenter inklusive i det
lokala samhaéllet, samt att vidare utforska Viscariaomradet
for att ytterligare forbattra gruvans framtida ekonomiska
forutsattningar. | strategin ingar aven att utforska Arvid-
sjaurprojektet: en potentiellt mycket betydande mangd
bas- och ddelmetaller.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi
hanvisas till Bolagets arsredovisning och webbplats
(www.viscaria.com).

Styrelsen bedémer att en framgangsrik implementering

av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattnings-

havare med god kompetens och kapacitet att na uppstallda
mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning som motiverar ledande befattningshavare
att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. Incitamentsprogrammen har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Vissa pagaende aktierelaterade incitamentsprogram
omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner
och vissa pagaende aktierelaterade incitamentsprogram
omfattar styrelseledaméter. Utfallen i dessa program ar
kopplade till kursutvecklingen for bolagets aktie och har pa
sa satt en koppling till bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare
information om dessa program hanvisas till bolagets webb-
plats www.viscaria.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolags-
stamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast kontantldn

Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
kontantlon. Den fasta kontantlonen ska faststallas med
hansyn tagen till respektive ledande befattningshavares
kompetens, ansvarsomrade och prestation.

Rorlig kontantersattning

Forutom fast kontantlon kan ledande befattningshavare
erhalla rorlig kontantersattning. Rorlig kontantersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna matas under en period om ett

eller flera ar eller, om det anses lampligt med tanke pa
bolagets verksamhet och det relevanta kriteriet, en eller
flera halvarsperioder. Den rorliga kontantersattningen till
verkstallande direktor eller, i forekommande fall arbetande
styrelseordforande, far uppga till hogst 100 procent av
den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden
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for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlonen. Den
rorliga ersattningen for dvriga personer som omfattas

av dessa riktlinjer far uppga till hogst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for
sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férut-
bestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en koppling till affarsstrategin, eller utformas
sa att Okad intressegemenskap uppnas mellan ledande
befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Om ett
kriterium for rorlig ersattning uppnas innan méatperiodens
slut ska styrelsen, om s& bedoms rimligt, ha mojlighet att
fatta beslut om partiell fortida utbetalning av rorlig ersatt-
ning avseende det relevanta kriteriet. Styrelsen ansvarar for
bedoémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verk-
stallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till évriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For den verkstallande direktéren ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satill-
vida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen. Angiven grans for pensionsavsattning ska inte utgora
hinder for I6nevaxling av kontantlon till pensionsavsattning
enligt bolagets vid var tid gallande policy.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsfor-
maner, vid aktuella fall innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda samt folja av kollektivavtalade bestamda
pensionsplaner, om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestdamd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestdammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande endast i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som dr tillampliga pa befatt-
ningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska sammanlagt motsvara hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlénen. Angiven grans for pensionsavsatt-
ning ska inte utgora hinder for I6nevaxling

av kontantldn till pensionsavsattning enligt bolagets vid
var tid gdllande policy.

Forsakringar och ovriga formaner

Andra férmaner far bland annat innefatta livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman i den man detta
beddms motsvara en marknadsmassig andel av den
fasta arliga kontantlénen.

Upphdérande av anstallning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst 9 manader. Fast kontantlon under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte ¢verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 1 ar.
Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst 9 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare ledande befatt-
ningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen
ska uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under
den tid som dtagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens
upphdrande.

Beaktande av nuvarande |6n och anstallningsvillkor

for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har nuvarande 16n och anstallningsvillkor for bola-
gets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt over tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten infor narmast
foljande drsstdmma.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. En av ut-
skottets arbetsuppgifter ar att bereda forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstamman, dock atminstone



senast vart fiarde ar. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. | syfte
att undvika intressekonflikter ska ledamoter som deltar i
behandling av och beslut i ersattningsfragor till ledande
befattningshavare vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid ersattningsutskottets behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
personer i bolagsledningen eller i styrelsen, i den man de
berors av fragorna. | beredningen av erséttningsrelaterade
fragor kan nar sa bedéms nodvandigt extern radgivning
anvandas.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for

att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avsteg sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor
narmast féljande drsstdamma. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

For att stimulera ett personligt och langsiktigt engagemang
beslutade drsstamman den 7 maj 2024 att erbjuda ledning
och nyckelpersoner att delta i ett langsiktigt incitaments-
program 2024/2027. | korthet innebar programmet att
deltagarna erbjuds forvarva teckningsoptioner till mark-
nadsmassiga villkor, berdknat utifran Black & Sholes varde-
ringsmodell, dar en teckningsoption ger ratt att teckna

en ny aktie i Viscaria fram till den 7 december 2027. Teck-
ningskursen motsvarar den volymvagda genomsnittskursen
under en period av tio handelsdagar fram till dagen innan
arsstamman multiplicerat med 1,5, vilket motsvarar en

kurs om 44,74 kronor per aktie. Sammantaget omfattar
programmen 500 000 teckningsoptioner, vilka berattigar till
teckning av totalt 500 000 nya aktier i Viscaria.

For mer information om utestaende teckningsoptions-
program se not 5, sidan 96-97.

Vid arsstamman 2024 fattades beslut om att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemis-
sion av aktier och/eller emission av konvertibla skuldebrev
och teckningsoptioner. Emissionerna kan ske med eller

utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Med stod
av bemyndigandet kan sammanlagt hogst sa manga aktier
ges ut som motsvarar 20 procent av totalt antal utestdende
aktier vid tidpunkt for arsstamman.

I juni 2024 beslutade styrelsen, med stod av arsstammans
bemyndigande, om en riktad nyemission av aktier motsva-
rande en utspadning om cirka 17 procent av totalt antal
utestadende aktier efter emissionen. Den riktade nyemis-
sionen tillférde bolaget 440 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader.

Aktiedgarlanet realiserades och dérmed tillfordes
315 MSEK i bolagets kassa.

Till drsstammans forfogande star vinstmedel om 1 374,9
MSEK. Styrelsen for Viscaria foreslar att arsstamman

2025 beslutar om att vinstmedlen balanseras i ny rakning.
Styrelsens beddémning dr att kontant vinstutdelning inte ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pg bolagets och koncernens
eget kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och évergripande finansiella
stallning.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

= e

Overkursfond 1578 032 888
Balanserat resultat -168 940 569
Arets resultat -34135 943

Summa 1374 956 376

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
1374 956 376

1374 956 376

I ny rakning dverfors

Summa

Koncernens resultat och stallning i dvrigt framgar av efter-
foljande rapporter 6ver totalresultat, finansiell stallning,
kassafloden och forandringar i eget kapital samt noter.
Moderbolagets resultat och stallning framgar av efterfoéljande
resultatrakning, rapport over totalresultat, balansrakning,
forandringar i eget kapital samt kassaflédesanalys och noter.
Samtliga belopp anges i MSEK om inte annat anges.
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(@] am []
Flerarsoversikt
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i MSEK

KONCERNEN _ 2023 2022 2021

Nettoomsattning, MSEK - - - -

Resultat efter finansiella poster, MSEK -48,2 -30,1 -21,8 -16,2
Balansomslutning, MSEK 1776,6 1294,0 1063,7 606,9
Medelantal anstallda, st 32 31 26 23
Soliditet, % 90 95 93 89
Resultat efter skatt per aktie (fore utspadning), SEK -0,49 -0,36 -0,33 -0,31
Resultat efter skatt per aktie (efter utspadning), SEK -0,49 -0,36 -0,33 -0,31
Eget kapital per aktie, SEK 14,78 13,63 12,86 9,71

MODERBOLAGET _ 2023 2022 2021

Nettoomsattning, MSEK - - - -

Resultat efter finansiella poster, MSEK -34,0 -25,2 -20,5 -16,1
Balansomslutning, MSEK 1624,1 1245,5 1005,3 558,0
Medelantal anstallda, st 7 5 4 4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 2.
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens rapport dver totalresultatet

Rorelsens intdkter och aktiverade utgifter

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 9 330,1 259,5
Ovriga rirelseintakter 09 1,2
Summa rarelsens intdkter och aktiverade utgifter 331,0 260,7

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -320,7 -251,9
Kostnader for ersattningar till anstallda 5 -49,4 -47,2
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 6 -12,5 -2,8
Ovriga rirelsekostnader -0,9 -1,7
Summa rorelsens kostnader -383,5 -303,6
Riorelseresultat -52,5 -42,9

Resultat frén finansiella poster

Finansiella intakter 7 7,6 7.4
Finansiella kostnader 7 -3,3 5,5
Finansiella poster netto 4,3 12,9
Resultat efter finansiella poster -48,2 -30,0
Resultat fore skatt 8 -48,2 -30,0
Skatt pa arets resultat 8 - -0,1
ARETS RESULTAT -48,2 -30,1
OVRIGT TOTALRESULTAT - -
Summa totalresultat for aret -48,2 -30,1
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -48,2 -30,1
SUMMA -48,2 -30,1
Antal aktier
T
Antal aktier vid drets utgang, st 108 096 342 90 080 342
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, st 99 679 031 83908556
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, st 99 679 031 83908556
Resultat per aktie* -0,49 -0,36

*Det finns teckningsoptionsprogram samt konvertibla 18n som kan medféra utspadning, men da resultatet &r negativt uppstar ej ndgon utspadningseffekt.
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MSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Infrastruktur for gruvdrift
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Nyttjanderattstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och farskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgdngar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

9 1283,8
1283,8

10 53,1
n 0,4
12 6,8
13 1,6
14 164,6
236,5

15,16 0,2
0,2

1520,5

1,2

16 20,0
17 3,1
24,3

16,18 231,8
256,1

1776,6

31/12/2023

899,0
899,0

54,8
0,6
5,5

14,5

37,0

12,3

0,2
0,2
101,5

12

1.9

3,1

16,2
266,3
282,5
1294,0



forts. Koncernens rapport dver finansiell stallning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 216,2 180,2
Ovrigt tillskjutet kapital 1584,7 1202,5
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat -202,9 -155,1
Summa eget kapital 1598,0 1227,6
Ovriga avsattningar 20 60,6 -
Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 16, 21 15,5 14,5
Leasingskuld 12,16, 21 4,2 3,2
Summa langfristiga skulder 19,7 17,7

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 44,5 27,6
Leasingskuld 12,16, 21 2,5 2,3
Ovriga kortfristiga skulder 3,9 3,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 47,4 15,1
Summa kortfristiga skulder 98,3 48,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1776,6 1294,0
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat

Aktiekapital kapital inkl drets resultat Summa eget kapital

Ingdende eget kapital 2023-01-01 153,4 958,6 -125,5 986,6

Ovrigt totalresultat
Arets resultat -30,1 -30,1
Summa totalt resultat - - -30,1 -30,1

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 24,9 2411 266,0
Emissionskostnader -8,4 -8,4
Konvertibla skuldebrev 0,8 4,3 5.1
Rattelse konvertibla skuldebrev -0.1 -0.1
Teckningsoptioner* 1,1 6,9 0,5 8,5
Summa transaktioner med aktiedgare 26,8 243,8 0,5 271,1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 180,2 1202,5 -155,1 1227,6
Ing3ende eget kapital 2024-01-01 180,2 1202,5 -155,1 1227,6

Ovrigt totalresultat
Arets resultat -48,2 -48,2
Summa totalt resultat - - -48,2 -48,2

Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36,0 403,6 439,6
Emissionskostnader 21,4 -214

Konvertibla skuldebrev -

Teckningsoptioner* 0,3 0,3
Implementering systemstdd IFRS 16 0,1 0,1
Summa transaktioner med aktiedgare 36,0 382,2 0,4 418,6
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 216,2 1584,7 -202,9 1598,0

*far information kring optionsprogrammet se avsnitt under Aktiekapital och &gande samt not 6.
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Koncernens rapport over kassaflodet

MSEK 2023
Den lépande verksamheten

Rérelseresultat -52,5 -42,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 25 1,8 6,1
Erhallen ranta 7,6 7.4
Erlagd ranta -1,7 -2,2
Betald inkomstskatt -0,1 -0,9
Kassafldde fore férandring av rérelsekapital -34,9 -32,5
Okning/minskning kundfordringar - 0,3
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -8,1 0,1
Okning/minskning leverantérsskulder 16,9 3,3
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 32,1 4,5
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 6,0 -24,3
Investeringsverksamheten

Utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgdngar 9 -330,1 -259,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13,14 -128,0 -49,6
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,3 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -457,8 309,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission efter emissionskosntader 418,2 257,6
Teckningsoptioner 0,3 8,5
Upptagande av Ian 26 - 5,6
Amortering av leasingskuld 26 -1,2 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 417,3 270,5
Periodens kassaflode -34,5 -62,8
Likvida medel vid periodens ingang 266,3 329,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 18 231,8 266,3
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intdkter och aktiverade utgifter

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 1,2 3,1
Ovriga rorelseintakter 12,2 1,8
Summa rarelsens intdkter och aktiverade utgifter 13,4 14,9

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -29,6 -32,6
Personalkostnader 5 -21,3 -19,5
Ovriga rirelsekostnader - -0,2
Summa rorelsens kostnader -50,9 -52,3
RORELSERESULTAT -37,5 -37,5

Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfaretag - -0,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 6,4 6,9
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -29 5,8
Summa resultat fran finansiella poster 3,5 12,3
Resultat efter finansiella poster -34,0 -25,2
ARETS RESULTAT 29 -34,0 -25,2

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Ovrigt totalresultat - .

Summa totalresultat fér perioden -34,0 -25,2




Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar 9 - 72,9

Summa Immateriella anldggningstillgangar - 72,9

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 13 - -

Summa materiella anléggningstillgangar - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i kancernforetag 27 726,8 226,7
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15,16 0,1 -
Summa finansiella anldggningstillgangar - 726,9 226,8
Summa anléggningstillgangar - 726,9 299,7

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag 752,6 7041
Aktuella skattefordringar 0,6 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar 16 0,4 2,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 14 1,3
Summa kortfristiga fordringar 755,0 708,3
Kassa och bank 16,18 142,2 2374
Summa omsittningstillgangar 897,2 945,8
SUMMA TILLGANGAR 1624,1 1245,5
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forts. Moderbolagets balansrakning

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernfdretag

Ovriga kortfrstiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

29

19 216,2

216,2

1578,0
-169,1
-34,0
1374,9
15911

16, 21 15,5
15,5

8,0

17

22 53
17,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1624,1

2023-12-31

180,2
53,8
234,0

1195,9
-197,6
-25,2
973,1
12071

14,5
14,5

3,8

14,5

2,1

3,5
23,9
1245,5




Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for utveck-

Balanserat

Summa eget

Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 153,4 50,8 952,0 -174,0 -20,5 961,7
Totalt resultat
Disposition av féregaende ars resultat: -21,1 21,1 -
Rattelse resultat foregaende ar 0,6 -0,6 -
Arets resultat -25,2 -25,2
Summa totalt resultat - - - -20,5 -4,7 -25,2
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 24,9 241,1 266,0
Emissionskostnader -84 -8,4
Konvertibla skuldebrev 0.8 43 5,1
Rattelse konvertibla skuldebrev -0,1 -0,1
Teckningsoptioner 1,1 6,9 8,0
Fond for utvecklingsutgifter 3,0 -3,0 -
Summa transaktioner med aktiedgare 26,8 3,0 243,8 -3,0 - 270,6
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 180,2 53,8 1195,8 -197,5 -25,2 1207,1
Ingdende eget kapital 2024-01-01 180,2 53,8 1195,8 -197,5 -25,2 12071
Totalt resultat
Disposition av féregaende ars resultat: -25,2 25,2 -
Arets resultat -34,0 -34,0
Summa totalt resultat - - - -25,2 -8,8 -34,0
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 36,0 403,6 439,6
Emissionskostnader 21,4 214
Fond for utvecklingsutgifter -53,8 53,8 -
Summa transaktioner med aktiedgare 36,0 -53,8 382,2 53,8 - 418,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 216,2 - 1578,0 -169,1 -34,0 15911
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MSEK

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital

Kassaflide fran fordndringar i rérelsekapital
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Utgifter avseende prospekterings- och utvarderingstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar

Arets lamnade |&n till koncernféretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Teckningsoptioner
Upptagande av lan

Kassaflade fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafldde

Likvida medel vid drets bérjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

25}

26

-37,6
-0.2
6.4
-1.9
0.4
-32,9

-46,7
-1.3
-5,2
-86,1

2023

-37.4

6,9
-1.9
-0,5
-32,9

-16,8

0.6
-48,0

-3,0

0,1
-280,0
-282,9

257,6
8,0
5,6

27,2

-59,7

2971
237,4



1

Gruvaktiebolaget Viscaria, org nr 556704-4168, ar ett gruvutvecklings-
bolag som for narvarande fokuserar sin verksamhet framst pa att
ateréppna Viscariagruvan i Kiruna .Viscariakoncernen bestar, forutom av
moderbolaget Gruvaktiebolaget Viscaria, av de helagda dotterbolagen
Viscaria Tvistbo AB,Viscaria Kiruna AB, Viscaria Incentive AB, Viscaria
Arvidsjaur AB, och Gruvaktiebolaget Viscaria 1. Moderbolaget ar ett
aktiebolag som ar registrerat i Sverige med sate i Kiruna kammun,
Norrbottens léan. Handel i Bolagets aktier sker pa Nasdag Stockholm.
Besoksadressen till huvudkantoret ar Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna.

Maoderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for kancernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronar. Alla belopp

i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Uppgifterna inom
parentes avser fgregaende ar.

Arsredovisningen och koncernredavisningen har godkéants av styrelsen
for utfardande den 15 april 2025.

2

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Viscariakoncernen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de har antagits av
EU samt RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som
har tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 "Redo-
visning for juridiska personer” och Arsredovisningslagen.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncer-
nen anges detta separat under rubriken Moderbolagets redovisnings-
principer. Att uppratfta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Det kravs dven att ledningen gor vissa bedoémningar vid tillampningen
av kancernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kancern-
redovisningen anges separat.

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga nya eller andrade redavisningsstandarder eller tolkningar som
fradde i kraft 1 januari 2024 har haft en vasentlig paverkan pa Viscarias
finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder som &nnu inte tratt i kraft

Av de nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
publicerats ach frader i kraft 2025 och senare bedéms IFRS 18 ha
paverkan pa Viscarias finansiella rapporter.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
och infora nya krav som kommer att bidra till att uppna jamforbarhet

i resultatrapparteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer
relevant information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att
paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rap-
porterna, forvantas dess effekter pa presentation och upplysningar vara
genomgripande, sarskilt de som ar relaterade till resultatrakningen och
vad galler av ledningen definierade resultatmatt.

Ledningen utvarderar for narvarande de exakta konsekvenserna av

att tillampa den nya standarden pa koncernredovisningen. Fran den
prelimindra dversiktliga bedémningen som gjorts har foljande potentiella
effekter identifierats:

- Aven om tillimpningen av IFRS 18 inte kommer att ha ndgon inverkan
pa koncernens nettaresultat, farvantar sig koncernen att grupperingen

av intakter och kostnader i resultatrakningen i de nya kategorierna
kommer att paverka hur rorelseresultatet beraknas och redovisas. Fran
den 6versiktliga bedomningen som koncernen gjort kan foljande poster
potentiellt paverka rorelseresultatet:

- De poster som presenteras i rakningarna kan dndras som ett resultat av
tillampningen av konceptet "anvandbar strukturerad sammanfattning”
och de nya principerna for aggregering och uppdelning.

- Koncernen forvantar sig inte en betydande férandring av den informa-
tion som for narvarande lamnas i noterna eftersom kravet pa aft lamna
vasentlig information forblir ofdrandrat; hur informationen grupperas
kan dock forandras som ett resultat av aggregerings-/uppdelnings-
principerna. Dessutom kammer det att finnas betydande nya upplys-
ningar som kravs for:

1. av ledningen definierade resultatmatt;

2. en specifikation av kostnadernas karaktar for poster i resultatrakningen
som ar presenterade per funkfion - denna uppdelning kravs endast for
vissa typer av kostnader; och

3. det forsta rakenskapsaret da IFRS 18 tillampas - en avstamning for
varje rad i resultatrakningen mellan de omraknade beloppen som
presenteras med fillampning av IFRS 18 och de belopp som tidigare
presenterats med tillampning av IAS 1.

- Kassaflodesanalysen kommer att forandras avseende hur erhallen
och betald ranta presenteras. Betalda rantar kommer aft presenteras
som kassafladen i finansieringsverksamheten och erhallna rantor som
kassafloden i investeringsverksamheten, vilket ar en foréandring fran
nuvarande presentation som en del av kassafloden fran den [6pande
verksamheten.

Koncernen kammer att tillampa den nya standarden fran dess obliga-
toriska ikraftfradandedatum den 1 januari 2027. Retroaktiv tilldampning
kravs, och darfar kommer jamférande information for rakenskapsaret som
slutar 31 december 2026 att amraknas i enlighet med IFRS 18.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av kancernens rorelsefdrvarv.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i eft rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

| det fall det forvarvade dotterforetaget inte bedéms uppfylla kriterierna
for en verksamhet/rérelse redovisas fransaktionen som ett forvarv av
tillgangar och ska da félja redovisningen far respektive tillgangs redo-
visningsstandard. Anskaffningsvardet fordelas da pa de identifierbara
tillgangarna. Ett sadant forvarv ger inte upphov till goodwill. Utgifter som
ar direkt hanfarbara till forvarvet inkluderas i anskaffningsvardet. Dotter-
foretag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kantrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har raft fill
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till kancernen. De exkluderas ur kancernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
farluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att eft ned-
skrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgdngen. Redovisningsprin-
ciperna far dotterforetag har i foarekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av kancernens principer.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inget annat
anges, fillampats konsekvent for samtliga rapporterade perioder for alla
foretag som omfattas av de finansiella rapporterna. Koncernens redovis-
ning har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat anges.

Rorelsesegment

Styrelsen utvarderar koncernens verksamhet utifran koncernen som
helhet ach identifierar darfor ett rorelsesegment, dvs prospektering efter
och utvardering av mineraltillgangar. Verksamheten bedrivs i Sverige.
Koncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs i dotterbolaget Viscaria
Kiruna AB samt i moderbolaget. | dessa balag samredovisas koncernens
viktigaste rorelsesegment - Viscariaprojektet.
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Ersdttningar till anstillda

Pensionsfdrpliktelser

Viscaria har huvudsakligen avgiftsbestamda planer. For dessa betalar
Viscaria avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de uppstar.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
kancernen tillgodo. Anstallda som ar fodda 1978 eller tidigare kan om-
fattas av den kollektivavtalsreglerade formansbestamda pensionsplanen
ITP2. Atagandena enligt ITP2 finansieras genom premieinbetalningar fill
forsakringsbolaget Alecta, vilket innebar att kostnaderna redovisas som
en avgiftsbestamd pension.

Kortfristiga ersdttningar

Kartfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar,
kostnadsfors i den period de uppkommer. De ersattningar som infe
betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingar i posten
Upplupna kastnader och forutbetalda intakter. Dessa varderas till det
odiskonterade belopp som koncernen vantas betala fill foljd av den
oufnyttjade raftigheten.

Incitamentsprogram

Kaoncernen har stallt ut teckningsoptioner till styrelse, ledande befatt-
ningshavare ach nyckelpersoner. Verkligt varde har erlagts for optio-
nerna, denna optionspremie redovisas som balanserat resultat. Inne-
havaren kan endast erhalla aktier vid inlésen. Vid inlésen av optionerna
kommer Idsenpriset att redovisas mat eget kapital.

Laneutgifter fér tillgdngar

Laneutgifter som ar direkt hanfarliga till inkdp, uppforande och produk-
tion av kvalificerade tillgdngar ska redovisas som en del av tillgdngens
anskaffningsvarde. Kvalificerade tillgangar ar tillgangar som far en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. Andra laneutgifter kostnadsfors i
den period de uppstar och redovisas i posten finansiella kastnader.

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utgifter avseende prospekterings

och utviirderingstillgdngar

Utgifter for prospektering efter samt utvardering av mineraltillgangar
redavisas i enlighet med IFRS 6 "Prospektering efter samt utvardering av
mineraltillgdngar”. Prospekterings- och utvarderingstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde och avser alla utgifter direkt hanforliga till pro-
spektering och utvardering av mineraltillgangar. | aktiverade utgifter for
prospekterings- och utvarderingstillgangar ingar utgifter for geologiska
och tekniska studier, provborrningar, laboratorieanalyser samt dvriga, till
koncessioner och rattigheter, tillhérande utgifter. Fran och med kommer-
siell gruvdrift kammer de aktiverade utvecklingsutgifter som ar hanfor-
bara till aktuell gruva inte langre att klassificeras som prospekterings-
och utvarderingstillgangar. Omklassificering kommer da att ske, varpa
redovisning sker i enlighet med IAS 16 "Materiella anlaggningstillgdngar”
respektive IAS 38 "Immateriella tillgangar”, beroende pa hur tillgangarna
klassificeras. Samtliga materiella tillgangar redovisas redan vid investe-
ringstillfallet som Materiella anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehov
for prospekterings och utvarderingstillgangar prévas nar fakta och
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet kan Gverstiga dess
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen. Aktiverade kostnader i form av prospekterings- och utvarde-
ringstillgangar skrivs ner i samband med att undersokningstillstand
frantrads. Avsattningar for efterbehandling gors utifran en bedémning
av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens forutsattningar dar
krav ar angivet enligt miljodom. Avsattningar omproévas regelbundet och
uppdateringar gors vid behav nar férutsattningar andras. Avsattningar
avseende efterbehandling uppgar till 60,6 MSEK och ar uppraknat med
konsumentprisindex med Feb 2022 som basmanad.

Prévning av nedskrivningsbehov fér prospekterings

och utvirderingstillgangar

Nedskrivningsbehov pa prospekterings- och utvarderingstillgangar
provas, utifran kraven i IFRS 6, nar fakta och omstandigheter tyder pa att
det redovisade vardet far en prospekterings- och utvarderingstillgang
kan overstiga dess atervinningsvarde. Nar fakta och omstandigheter
tyder pa att det redovisade vardet Gverstiger atervinningsvardet gors
vardering, klassificering och lamnas upplysningar utifran kraven i IAS 36
“Nedskrivningar”.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter Iaggs till
tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa eft tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar ar
beroende av bedémning kring framtida produktion aoch darmed gruvans
livslangd, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden, gérs avskrivningar
linjart enligt foljande:

Byggnader: >40ar
Markanlaggningar: 15-40 ar
Infrastruktur for gruvdrift: 5-40 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet: 5 ar
Inventarier och verktyg: 5-10 ar
Fordon: 3-5ar
Kontarsinventarier: 5ar
Datorutrustning: 3ar

Infrastruktur for gruvdrift avser investeringar som maojliggor gruvdriften
som fex. elkraftforsorjning, vattenrening, tillfartsvagar. Dessa investe-
ringar kan saledes kategoriseras som saval byggnader som mark-
anldaggningar.

Vinster och farluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i *Ovriga
rorelseintakter” respektive “0Ovriga rorelsekastnader” i resultatrakningen.
Materiella anldggningstillgangar bedoms med avseende pa vardened-
gang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgdngens verk-
liga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. For mate-
riella anldggningstillgangar som tidigare har skrivits ner, gors vid varje
rapportperiods slut en prévning av om aterféring bor goras.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal och dartill hdrande leasingavgifter avseende tillgangar som
nyttjas i prospekterings- och utvarderingsfasen redovisas ej som Nytt-
janderattstillgdngar. Dessa leasingavgifter aktiveras enligt regelverket
for IFRS 6 "Prospektering efter samt utvardering av mineraltillgangar”.

Viirdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde genom att utnyttja
den praktiska l6sningen som aterfinns i IFRS 16. | stallet for att redovisa
en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfdrs leasingavgifter direkt
avseende dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Nyttjanderatter har i balansrakningen sdrredovisats under Materiella
anldggningstillgangar medan leasingskulden sarredovisas under lang-
fristiga respektive kortfristiga skulder.

Finansiella instrument

Koncernens Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, depositioner
och @vriga kortfristiga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns, kanvertibla
skuldebrev, leasingskulder, leverantorsskulder samt dvriga kartfristiga
skulder.

Moderbolagets Finansiella instrument omfattar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, depositioner och dvriga kortfristiga fordringar.
Pa skuldsidan aterfinns kanvertibla skuldebrev, leverantorsskulder samt
ovriga kartfristiga skulder.

Klassificering och viirdering

Vid den farsta redovisningen ska finansiella tillgangar och skulder
klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen, upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via dvriga totalresultat. Klassificeringen
baseras pa Kancernens affarsmaodell for forvaltningen av finansiella



tillgangar och skulder och egenskaper hos de avtalsenliga kassaflédena
fran den finansiella tillgangen. En finansiell tillgang eller skuld varderas
till upplupet anskaffningsvarde om den innehas med syfte att inkas-
sera och erldgga avtalsenliga kassafloden och villkaren for tillgangen
eller skulden ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som
endast ar betalningar for kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Om tillgdngen innehas bade med syfte att samla in
avtalsenliga kassafléden och salja finansiella tillgangar, varderas den fill
verkligt varde via ovrigt totalresultat. Finansiella tillgangar och skulder
som inte varderas till varken upplupet anskaffningsvarde eller via dvrigt
totalresultat, varderas till verkligt varde via resultatet.

Koncernen varderar samtliga finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde vilket ar en rimlig approximation av verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden dar 60,6 MSEK avser
sparrande medel for kommande efterbehandling.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat Gver Ianeperioden, med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Skulder som farfaller inom 12 manader klassificeras
som kortfristiga.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Inkamstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatten redovisas i resultatrakningen utom i fall dar underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt maot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
beskattningsar och eventuell justering av skatt avseende tidigare
beskattningsar. Den aktuella skattekostnaden beraknas enligt den
skattesats som galler vid taxeringen. | balansrakningen redovisas skatte-
fordran eller skatteskuld for aktuell skatt som kortfristig.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdaknas pa skillnaden mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjuten skatt redo-
visas i princip pa alla temparara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefardringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga dverskott kammer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Koncernen har bedémt att det inte ar motiverat att redovisa nagon
uppskjuten skattefordran avseende de skattemassiga underskott som
finns i kancernen.

Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som
ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och som pa
balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin férekamst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida medel
ingar kassa och bank. Inga kortfristiga placeringar finns som skulle
kunna inga i likvida medel.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resultat
hanfarligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden. Vid berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras antalet aktier far samtliga

aktier med en potentiell utspadningseffekt. Detta inkluderar utgivna
optioner. En aption ger upphov till en utspadningseffekt om l6senpriset
understiger det verkliga vardet av Bolagets aktier och detta leder fill

att resultatet per aktie efter utspadning minskar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal utestaende aktier
per balansdagen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsiandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och baseras

pa histarisk erfarenhet och andra faktarer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Kancernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningarna for redovisnings- andamal som blir foljden av dessa
kammer, definitionsmassigt, sallan att matsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden, for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar, anges i huvuddrag nedan.

Nedskrivning av prospekterings och utvirderingstillgangar

Vardet dr idag upptaget till nedlagda investeringar (at cost) i relation

till de specifika mineraltillstand som Viscaria-koncernen innehar. Vid
aterlamnande av tillstand skrivs det upptagna vardet ned i motsvarande
man. Vardet vid framtida gruvdrift kommer bland annat att vara bero-
ende av def forvdntade nuvardet av mineraltillgdngarna i forhallande
till upptagna varden. Bolaget ser det som fullt realistiskt att i framtiden
komma att utveckla de aktiverade utgifterna for prospektering i takt
med okade mineraltillgdngar och bearbetningskancessioner. Viscaria

ar fortsatt inne i ett betydande prospekteringsskede som siktar mot att
sakerstalla annu mer betydelsefulla mineraltillgangar. | de fall forutsatt-
ningarna for de underliggande bedémningarna, som utgor grunden for
vardet pa de immateriella tillgangarna, andras och fakta och omstandig-
heter framkommer som tyder pa att behovet av att nedskrivning maste
provas kan vardet behdvas skrivas ned. Under aret har tillstand for
Viscaria nr 112 och Rengarde nr 1 skrivits ner som foljd av Bolagets
beslut om att inte forlanga dessa undersokningstillstand.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbalaget tillampar RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” och
Arsredovisningslagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer
med kancernens forutom vad som anges nedan.

Uppstéllningsform for resultat och balansrakning

Resultat och balansrakning féljer Arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Det innebar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kastnader, rapport dver fotalresultat
och rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernfdretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhdllna utdelningar redovisas som finan-
siella intakter. Utdelning som Overstiger dotterbalagets totalresultat for
perioden eller som innebar att det bokférda vardet pa innehavets net-
totillgangar i koncernredovisningen understiger det bokfrda vardet pa
andelarna, ar en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att aktier i dotterbolag minskat i varde gors
en berdkning av &tervinningsvéardet. Ar detta Idgre &n det redovisade
vardet gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Klassificering och virdering av finansiella instrument
Maoderbolaget tillampar ej IFRS 9, i enlighet med undantagsregeln i
RFR 2. Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaff-
ningsvardet, med hansyn till de bestdmmelser om vardering som finns
i ARL avseende omsattnings- och anldggningstillgdngar. Ranteintéakter
och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetaden och utdel-
ningsintakter redavisas nar utdelningen ar fastslagen, det ar sannalikt
att de ekonomiska fardelarna tillfaller Moderbolaget och da utdelningen
kan varderas pa ett tillfarlitligt satt. Moderbolaget anvander samma
principer som Kancernen vad galler nar de finansiella instrumenten ska
redovisas i och tas bort fran balansrékningen. Vidare anvands samma
principer enligt IFRS 9 som Koncernen for bedémning och berakning av
nedskrivningsbehov for fordringar.
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Kancernen utsatts i sin verksamhet far en mangd olika finansiella risker;
marknadsrisk (ranterisk); kreditrisk, likviditetsrisk och kapitalrisk. Bero-
ende pa att Viscaria koncernen ar i en prospekterings- och etableringsfas
utsatts koncernen for ett begransat antal typer av risker. Bla beroende pa
aft koncernen ej har nagon farsaljning och darmed inga kundrelationer.

(i)Marknadsrisk

Ranterisk finns pa lang- och kortfristiga rantebarande skulder. Det finns
aven marknadsrisk pa rantebarande tillgangar i form av banktillgodo-
havanden och depositioner hos Bergsstaten. Ranterisken ar f.n. begran-
sad pga begransade rantebarande skulder. Koncernen kammer framat
att utsattas for marknadsrisker sdsom ravarupriser och valutaeffekter
vilka paverkar vara finansiella kalkyler och antaganden.

Férfalloanalys

Nedan tabell visar [6ptiderna for koncernens finansiella skulder per
balansdagen, i tilldmpliga fall ar rantebetalningar inkluderade. Beloppen
speglar de avtalade odiskonterade kassaflodena som kan skilja sig fran
de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

2024-12-31

(ii)Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart i en finansiell fransaktion inte
fullgor sina farpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisken uppstar genom
banktillgodohavanden inklusive sparrade banktillgodohavanden. Endast
banker och finansinstitut med hog kreditrating accepteras i koncernen.

(iii) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte erhaller lanefinansiering i
tillracklig omfattning och eller i tid, alternativt saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden. Bolaget foljer noga prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
likvida medel for att mota behovet i den I6pande verksamheten.

Se nedan fabell dver koncernens forfallostruktur dver finansiella skulder:

1.3 7,6
2,0 2,7

17,9 -
2,0 -

MELLAN 3 MANDADER

Konvertibla skuldebrev 0,4
Leasingskulder 0,7
Leverantorsskulder 445
2023-12-31 MINDRE AN 3 MANADER
Konvertibla skuldebrev 0,5
Leasingskulder 0,7
Leverantdrsskulder 27,6

Se dven avsnittet Riskfaktorer pa sidorna 54-55.

A

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjdnster

Summa ersattning till revisorer

1) avser arvaden i samband med noteringsprocessen

OCH1AR MELLAN 1 OCH 2 AR MELLAN 2 OCH 5 AR MER AN 5 AR
1,6 2,1 21,3 51
19 18,2 1,7 -

MODERBOLAGET

09 1,0 09 1,0
01 - 01 -
0,2 3,20 0.2 3,20
1,2 4,2 1,2 4,2



Noter

5 ERSATTNING TILL ANSTALLDA M.M.

Medelantalet anstallda

KONCERNEN

2024-12-31

2023-12-31

Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Ovriga anstéllda 23 16 23 18
Koncernledning? 9 4 8 5
Totalt 32 20 31 23

1) Koncernledning bestar av 10 personer, varav 1 ar externt anstalld och ingar saledes inte i Ioneunderlag eller tabell ovan.

KONCERNEN

2024-12-31
Medelantal

2023-12-31

Varav mén Medelantal Varav mén

Styrelseledamater 8 6 8 6

MODERBOLAGET

2024-12-31 2023-12-31

Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Ovriga anstéllda 2 1
Koncernledning 5 2 5 3
Totalt 7 3 5 3

MODERBOLAGET

2024-12-31
Medelantal

2023-12-31

Varav mén Medelantal Varav mén

Styrelseledamater 8 6 8 6

Ersattningar till anstallda

1 . R—

Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Loner - styrelse, VD och vice VD 7.3 7.6 7.3 7.6
Loner - dvriga anstallda 23,6 22,7 54 4,6
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse, VD och vice VD 2,0 1,7 2,0 1,7
Pensioner, avgiftssbestamda - dvriga anstallda 3,5 2,5 1,2 0,4
Ovriga sociala avgifter 9,9 9,4 4,1 3,9
Totalt 46,3 43,9 20,0 18,2
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Kostnader och férpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD, vice VD samt tidigare styrelse och VD:

2024
Grundlon/ Rorlig Ersattning Ovriga

Styrelsearvode Pensioner Inkl Bonus Férmaner
Jorgen Olsson, VD 4,0 13 - 0,2 55
Anna Tyni, vice VD 16 0,7 0,1 0,1 2,5
Per Colleen, ordférande 0,3 - - - 0,3
Henrik Ager, ledamot 0,2 - - - 0,2
Ing-Marie Drugge, ledamot 0,2 - - - 0,2
Sven-Erik Bucht, ledamot 0,2 - - - 0,2
Jane Lundgren Ericsson, ledamot 0,2 - - - 0,2
Markus Petdjaniemi, ledamot 0,3 - - - 0,3
Lars Seiz, ledamot 0,2 - - - 0,2
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 7,7 1,6 0,5 0,6 10,4
Totalt 14,9 3,6 0,6 0,9 20,0
2023

Grundlén/ Rorlig erséttning inkl .

styrelsearvode Pensioner bonus Ovriga férmaner
Jorgen Qlsson, VD fr o m 2023-09-07 0,7 0,3 0,6 0,2 18
Anna Tyni, vice VD 1,4 0,3 - 0,1 1,8
Per Colleen, ordférande 0,2 - - - 0,2
Henrik Ager, ledamot och VD t 0 m 2023-09-07 2,7 0,5 0,5 - 3,7
Ing-Marie Drugge, ledamot 0,2 - - - 0,2
Sven-Erik Bucht, ledamot 0,2 - - - 0,2
Jane Lundgren Ericsson, ledamot 0,2 - - - 0,2
Markus Petdjaniemi, ledamot 0,3 - - - 0,3
Lars Seiz, ledamot 0,2 - - - 0,2
Michael Mattsson, ledamot t o m 2023-05-23
(avser endast styrelsearvode) 0,1 - - - 0,1
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 7.8 1,7 0,6 0,5 10,6
Summa 14,0 2,8 1,7 0,8 19,3

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran foretagets sida erhaller 24 manadsloner.
Vid uppsagning fran VDs sida utgdr inget avgangsvederlag.

Optionsprogram

Inom koncernen finns incitamentsprogram i form av teckningsoptions- Under maj 2024 |6pte teckningsperioden far incitamentsprogram
program riktade ftill styrelse, ledande befattningshavare och nyckelperso- 2021/2024:2 Styrelsen och 2021/2024:1 Ledningen och nyckelpersoner
ner. For upplysningar kring optionsprogrammen se kommande tabell. ut utan att ha nyttjats.

Vid bolagsstamma den 7 maj 2024 beslutades att infora incitamentspro-
gram 2024/2027 i form av teckningsoptioner till ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner. Varje teckningsoption skall medfara en ratt att

teckna en (1) aktie till en I6senkurs om 44,74 kr. Teckning kan ske till och

med 1 december 2027. Vardering av programmet har gjorts med fillamp-
ning av Black & Scholes varderingsmodell.
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2022/2025:1 Ledningen och nyckelpersoner
Ovriga nyckelpersoner och anstallda
Totalt

2022/2025:2 Styrelsen

Jérgen Olsson

Markus Petdjaniemi (via Lemape AB)
Lars Seiz

Jane Lundgren Ericsson

Ing-Marie Andersson Drugge

Michael Mattsson (f d styrelseledamaot)
Totalt

2022/2025:1 F.D. VD, numera styrelseledamot

Henrik Ager
Totalt

2022/2026 Ledningen och nyckelpersoner
Ovriga nyckelpersoner och anstallda
Totalt

2023/2027:1 Ledningen och nyckelpersoner

Ovriga nyckelpersoner och anstallda
Totalt

2023/2027:2 f.d. arbetande
styrelseordférande, numera VD

Jorgen Olsson
Totalt

2024/2027 Ledningen och nyckelpersoner
Ovriga nyckelpersoner och anstallda
Totalt

Aktier*

255 500
255 500

250 000
37500
100 000
100 000
25000
19057
531557

50 000
50 000

100 000
100 000

264 400
264 400

125000
125 000

469 957
469 957

Losenkurs*

Losentom SEK om inldsta

33.00 18/12/2025 8 431500
8431500

33.00 18/12/2025 8250000
33.00 18/12/2025 1237500
33.00 18/12/2025 3300000
33.00 18/12/2025 3300000
33.00 18/12/2025 825 000
33.00 18/12/2025 628 865
17 541 365

33.00 18/12/2025 1650000
1650000

40.00 29/05/2026 4000 000
4 000 000

42.80 19/05/2027 11316320
11316 320

42.80 19/05/2027 5350 000
5350000

44.74 07/12/2027 21025976
21 025 876

* antal aktier, optioner och I6senkurs har raknats om till f6ljd av sammanlaggning av aktier under 2023.

Total likvid (SEK) till Viscaria
vid full teckningsoptionsldsen

Total mojlig utspadning (teckningsoptioner),
antal aktier

Total mojlig utspadning (konvertibler), antal aktier
Totalt utestaende antal aktier Viscaria

Total mojlig utspadning fran teckningsoptioner
och konvertibler, %

69315061

1796 414
920 505
108 096 342

2.45%

Incitamentsprogram
Antal utestdende optioner 1 januari 2024
avgar incitamentsprogram vilka I6pt ut under aret

tillkommande optioner enligt incitamentsprogram
under 2024

Antal utestaende optioner 31 december 2024

Antal optioner*

255 500
255 500

250 000
37 500
100000
100000
25000
19057
531557

50 000
50 000

100 000
100 000

264 400
264 400

125000
125 000

469 957
469 957

2326557
-1016 500

486 357
1796 414
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6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

MODERBOLAGET

Avskrivningar pa infrastruktur for gruvdrift -1,8 -0,3 - -
Avskrivningar pa forbattringsutgift pa annans fastighet -0,2 -0,2 - -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1,5 -1,3 - -
Avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer -3,1 -1,0 - -
Nedskrivningar koncessioner -5,9 - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -12,5 -2,8 - -

7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

e e
7.4 6,4 6,9

Rénteintakter och liknande resultatposter 7.6

Summa finansiella intakter 7,6 7.4 6,4 6,9
Rantekostnader och liknande resultatposter -2,3 -2,2 -19 -19
Vardering effektivrantemetoden -1,0 7,7 -1,0 7,7
Summa finansiella kostnader -3,3 5,5 -2,9 5,8

8 SKATT PA ARETS RESULTAT

T i

Aktuell skatt -

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader - 0,1 - -
Summa skatt pa arets resultat - 0,1 - -
Resultat fore skatt -48,2 -30,0 -34,1 -25,2
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6% ) 99 6,2 7.0 5.2
Skatteeffekt av:

Kostnader som ska dras av men ej ingar i redovisat resultat 4,4 1,7 4,4 1,7
Ej avdragsgilla kostnader -1,5 -0,2 -0,2 -0,1

Ej skattepliktiga intakter - - - -

Skatteeffekt av nettoforlust/-vinst fran rorelsen
som inte redovisats som en uppskjuten skattefordran -12,8 -7.8 -11,2 -6,8

Redovisad aktuell skattekostnad - -0,1 - -

Skattemdssiga underskott for vilken
ingen uppskjuten skattefordran redovisas 269,1 206,8 205,7 1514
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Ingdende anskaffningsvarden 918,2 658,7 72,9 69,9
Arets aktiverade utgifter 330,1 259,5 1,2 3,0
Avsattning efterbehandling 60,6 - - -
QOverlatelse fill dotterbolag - - -74,1 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1308,9 918,2 - 72,9
Ing3ende avskrivningar -0,5 -0,5 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5 - -
Ingdende nedskrivningar -18,7 -18,7 - -
Arets nedskrivningar -5,9 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -24.6 -18,7 - -
Utgdende restvirde enligt plan 1283,8 899,0 - 72,9

Arets akfiverade utgifter bestar till stérsta del av borrning och tillhérande analanyser, genom fortsatta forberedelser infor
kommande gruvstart samt fardigstallande av Bolagets Feasibility Study. Ovriga aktiverade utgifter utgors av forprojektering
av anrikningsverk och logistik samt gruvplanering och nedlagt arbete i samband med miljoprovning. Under aret har tillstand
for Viscaria nr 112 och Rengarde nr 1 skrivits ned som foljd av Bolagets beslut om att inte forlanga dessa undersoknings-
tillstand, i vrigt foreligger inget nedskrivningbehov for mera information se not 2.

10

Ingdende anskaffningsvarden 55,3 2,4
Omklassificering - 52,9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 55,3 55,3
Ing3ende avskrivningar -0,5 -0,2
Arets avskrivningar -1,7 -0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,2 -0,5
Utgdende restvirde enligt plan 53,1 54,8

11
e

Ingdende anskaffningsvarden 0,9 0,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 0,9 0,9
Ingaende avskrivningar -0,3 -0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,3

Utgdende restvirde enligt plan 0,4 0,6
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Ing3ende anskaffningsviarden 24,8
Justering leasingavtal 0,3 -20,9
Tillkommande leasingavtal 3,5 3,6
Avslutade leasingavtal -1,8 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9,5 7,5
Ing3ende avskrivningar -2,0 -8,1
Justering leasingavtal -0,2 7.4
Avslutade leasingavtal 10 =
Arets avskrivningar -1,5 fl3)
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,0
Utgaende restvirde enligt plan 6,8 5,5

2023

Leasingskulder som presenteras i balansréikningen dr enligt foljande:

Langfristiga leasingskulder 4,2 3,2
Kortfristiga leasingskulder 2,5 2,3
Summa leasingskulder 6,7 5,5

Koncernen har under andra kvartalet 2024 implementerat ett nytt
systemstod avseende berakning av leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret uppgar till
0,4 MSEK (0,3 MSEK). Kassaflodet uppgar fill 1,6 MSEK (1,5 MSEK).

Effekten av Gvergangen avseende tidigare ar har redovisat dver eget

! narre Ver Koncernen leasar kantorslokal med I6ptid pa 4 ar. Dessutom leasar man
kapital medan effekten avseende 2024 redovisas i resultatrakningen.

bilar och kontorsutrustning dar avtalen IGper pa i snitt 3 ar.

Redovisade virden for respektive underliggande tillgdngsslag framgar av tabellen nedan:

2023

100

Lokaler

Bilar
Kontorsutrustning
Summa

Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgangar under Materiella
anlaggningstillgangar. Avskrivningstider for resp underliggande tillgangs-
slag framgar i Redovisningsprinciper not 2 under Materiella anlaggnings-
tillgangar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal

far vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde redovisas en
nyttjanderatt och en leasingskuld i balansrakningen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ett index exkluderas i den initiala berdakningen
av leasingskuld och tillgang.

6.8 5,5

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa leasingskulder avseende korttids-
leaseavtal (leasingavtal med en farvantad leasingtid pa 12 manader
eller kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
har ett |agt varde. Betalningar avseende sadana leasingavtal kostnads-
fors linjart.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkningen av leasingskulden ar enligt féljande:

Korttidsleaseavtal
Leasingavtal med underliggande tillgang med I3gt varde
Variabla leasingbetalningar

0.3 0,2
01 01
0,4 0,3

Per 31 december 2024 uppgick koncernens fotala kortfristiga leasingataganden till 0,3 (0,1) MSEK.
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1 3 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2024 EEE] 2024 2023
Ing3ende anskaffningsvirden 15,9 1,7 0,1
Nuya anskaffningar 0,1 0,6 -
Fdrsaljningar och utrangeringar -0,1 -01 -01
Omklassificering 0,3 13,7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16,2 15,9 - -
Ing3ende avskrivningar -1,4 -0,5 -0,1
Forsaljning och utrangering - 0,1 0,1
Arets avskrivningar -3,1 -1,0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,6 -1,4 - -
Utgaende restvérde enligt plan 11,6 14,5 - -

1 4 PAGAENDE NYANLAGGNING OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK KONCERNEN

2024 2023
Ing3ende anskaffningsvirden 37,0 58,2
Arets aktiverade utgifter 1279 48,8
Omklassificering -0,3 -70,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 164,6 37,0

Aktiverade utgifter for nyanlaggningar utgors till stdrsta del av investering i permanent vattenrening
men aven anldggande av vagar och parkeringsytar.

1 5 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

w .

Ingdende anskaffningsvérden 0,2 0,2

Tillkommande fordringar - - 0,1 -
Reglerade fordringar - - - -
Utgadende restvirde enligt plan 0,2 0,2 0,1 -

Andra langfristiga fordringar avser deponerade sakerheter enligt Minerallagen.
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1 6 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder tillgdngar skulder
varderade varderade varderade varderade
till upplupet till upplupet till upplupet till upplupet Summa
anskaffnings- anskaffnings- Summa Verkligt  anslaffnings- anskaffnings- redovisat
varde varde redovisat virde vérde vérde virde varde
Depositioner 0,2 - 0,2 0,2 0,1 - 0,1 0,1
Kundfordringar - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 - 0,8 0,8 - - - -
Likvida medel 2318 - 2318 2318 142,2 - 142,2 142,2
Summa 232,8 - 232,8 232,8 142,3 - 142,3 142,3
Leverantdrsskulder - 445 445 445 - 2,5 2,5 2,5
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - - - -
Leasingskulder - 6,7 6,7 6,7 - - - -
Konvertibla skuldebrev - 15,5 15,5 15,5 - 15,5 15,5 15,5
Summa - 66,7 66,7 66,7 - 18,0 18,0 18,0
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar skulder tillgdngar skulder
varderade varderade varderade varderade
till upplupet till upplupet till upplupet till upplupet
anslaffnings- anskaffnings- Summa Verkligt  anslaffnings- anskaffnings- Summa
varde varde redovisat virde vérde varde varde redovisat varde
Depositioner 0,2 - 0,2 0,2 - - - -
Kundfordringar - - - - - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 2,6 - 2,6 2,6 - - - -
Likvida medel 266,3 o 266,3 266,3 237.4 = 237.4 237.,4
Summa 269,1 = 269,1 269,1 237.,4 = 237.,4 237,4
Leverantdrsskulder = 27,6 27,6 27,6 = 38 38 38
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - - - -
Leasingskulder - 5,5 5,5 5,5 - - - -
Konvertibla skuldebrev - 14,5 14,5 14,5 - 14,5 14,5 14,5
Summa - 47,6 47,6 47,6 - 18,3 18,3 18,3

1 7 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror och leasing 1,5 - 0,3 0,2
Forutbetald forsakring - 0,1 - -
Forutbetalda kostnader fér programvara 0,4 0,2 0,2 0,2
Forutbetalda konsultarvoden 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga poster 11 2.7 08 08
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3,1 3,1 1,4 1,3
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Kassa och bank?
Summa likvida medel

V60,6 av dessa ar avsatta for kommande efterbehandling.

19

2318
231,8

Aktiekapitalet utgor Iagst 100,0 (100,0) MSEK och hogst 400,0 (400,0) MSEK.

Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 216 192 684 (180 160 682) SEK.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 2,00 (2,00) SEK.

Under dret genomfardes en riktad nyemission om fotalt 18 016 000 aktier fill en teckningskurs om
24,40 kranor per aktie. Vid periodens utgdang uppgick antalet aktier till 108 096 342 stycken.

266,3
266,3

Antal aktier Aktiekapital, (MSEK)

Aktiekapitalets utveckling
Ingaende varde 1 januari 2024
Forandring under aret:

Konvertering skuldebrev

Inlésen teckningsoptioner
Nyemissioner

Utgdende virde 31 december 2024

20

90 080 342

18 016 000
108 096 342

180,2

36,0
216,2

Ing3ende balans 1 januari 2024

Nya avsattningar

Utgdende balans 31 december 2024

60,6
60,6

Avsdattning avser efterbehandling i enlighet med domstolsbeslut. Avsattningen avser forsta etappen av
en total avsattning om 344 MSEK vilken aktualiserats i samband med att Viscaria tagit domen i ansprak
genom det verkstallighetsforardande som erhdlls i samband med miljodom.

142,2
142,2

MODERBOLAGET

237.4
237.,4

MODERBOLAGET
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Réntebarande skulder

Ldngfristiga skulder

Leasingskuld 4.2 3,2 - -
Konvertibla skuldebrev 15,5 14,5 15,5 14,5
Summa langfristiga skulder 19,7 17,7 15,5 14,5
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 2,5 2,3 - -
Summa kortfristiga skulder 2,5 2,3 - -
Summa rantebéarande skulder 22,2 20,0 15,5 14,5

Information om konvertibla skuldebrev
Nar Viscaria genomfor nyemissioner ager Stiftelsen Norrlandsfonden ("Norrlandsfonden”) ratt,
men ej skyldighet, att deltaga med upp till sin andel i emissionerna.

Per 2024-12-31 uppgar de Konvertibla skuldebreven som Norrlandsfonden innehar till tofalt till 15,5 MSEK,
det nominella beloppet uppgar till 22,1 MSEK. Samtliga skuldebrev I6per med ranta STIBORS0 +5%.
Nedanstaende tabell specificerar utestdende skuldebrev och konvertibler per 2024-12-31.

Konverteringskurs Nominellt virde (SEK) Antal aktier

juni/26 52,80 2 600 000 49 242
juni/29 14,00 4850 000 346 428
maj/26 21,00 3610000 171904
apr./27 30,80 5 500 000 178571
dec./28 32,20 5 614 400 174 360
22 174 400 920 505

w e

Upplupna semesterlner 3,2 2,9 11 0,9
Upplupna sociala avgifter 1,0 0,9 0,3 0,3
Upplupna konsultarvoden 4.2 9,5 2,0 1,3
Upplupna kostnader fér nyanlaggning 28,2 - - -
Upplupna kostnader diamantborrning 8,8 - - -
Upplupna rantekostnader 0,4 0,5 0,4 0,5
Ovriga poster 1,6 13 14 0,5
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 47,4 15,1 5,2 3,5
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2 3 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 EEE] 2024 2023
Avseende egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 7.1 71 6,6 6,6
Sparrade bankmedel 61,4 - - -
Lamnade depositioner 0,2 0,2 0,1 -
Summa avseende egna skulder 68,7 7,3 6,7 6,6
Eventualfoérpliktelser

Borgensatagande - 0,1 - -
Borgensatagande till férman for koncernbolag - - - 0,1
Summa eventualfdrpliktelser - 0,1 - 0,1

2 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

MSEK Leverantdr Narstdende 2024 2023 2024 2023
Snickeritjanster Akerstrém Narstdende
Bygg & Inredning AB till Vice VD Anna Tyni 0,1 0,3 -
Lagenhetsuthyrning Joheco AB Bolaget kontrolleras
av VD Jorgen Olsson 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa 0,5 0,6 0,4 0,3

Beslut om godkannande har skett i enlighet med bolagets policy for narstdendetransaktioner.

Sasom narstaende betraktas dotterbolag och intressebolag som ingar i kancernen, part med direkt eller indirekt bestammande inflytande, samt nara
familjemedlemmar till dessa, ledamaoterna i Bolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara familjemedlemmar till dessa personer.

Koncernintern del av moderbolagets poster: omsattning 99,7%, kastnader 0,2%.

2 5 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2024 EEE] 2024 2023
Avskrivningar 12,5 2.8 - -
Realisationsresultat forsaljning materiella anléaggningstillgangar -0,1 - - -
Andrad beddmning leasing - 3,0 - -
Rattelse konvertibla skuldebrev - 0,3 - -
Ovriga poster -0,6 - -0,2 -
Summa justering for poster som inte ingar | kassaflédet 11,8 6,1 -0,2 -
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2 6 FORANDRING SKULDER SOM REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN

2024-01-01

KASSAFLODESEFFEKT

Vardering
effektivrante-
metoden

Amorteringar Nuya I3n

Konvertering  Ovriga poster
av skuldebrev leasingavtal

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

Tillkommande
leasingavtal

2024-12-31

Konvertibla skuldebrev 14,5 1,0 15,5
Leasing 54 -1,2 -1,0 3,5 6,7
Summa skulder som redovisas

i finansieringsverksamheten 19,9 -1,2 - 1,0 - -1,0 3,5 22,2

KONCERNEN

2023-01-01

KASSAFLODESEFFEKT

Vardering
effektivrante-
metoden

Amorteringar Nya l3n

Ovriga poster
leasingavtal

Konvertering
av skuldebrev

Tillkommande
leasingavtal

2023-12-31

Konvertibla skuldebrev 21,6 5,6 -7,7 -5,0 - - 14,5
Leasing 16,8 -1,2 -13,8 3,6 5,4
Summa skulder som redovisas

i finansieringsverksamheten 38,4 -1,2 5,6 -7,7 -5,0 -13,8 3,6 19,9

MODERBOLAGET KASSAFLODESEFFEKT EJ KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR
Vérdering 5
effektivrante-  Konvertering Ovriga poster Tillkommande
2024-01-01 Amorteringar Nya I3n metoden av skuldebrev  leasingavtall leasingavtal 2024-12-31
Konvertibla skuldebrev 14,5 1,0 15,5
Summa skulder som redovisas
i finansieringsverksamheten 14,5 - - 1,0 - - - 15,5

MODERBOLAGET KASSAFLODESEFFEKT
Vardering "
effektivrante-  Konvertering Ovriga poster Tillkommande
2023-01-01 Amorteringar Nya 13n metoden av skuldebrev leasingavtal leasingavtal 2023-12-31
Konvertibla skuldebrev 216 5,6 -7.7 -5,0 = = 14,5
Summa skulder som redovisas
i finansieringsverksamheten 21,6 - 5,6 -7,7 -5,0 - - 14,5




Bokfort virde
Kapitalandel % Réstratts- andel% Antal aktier 2023 (MSEK)

Viscaria Incentive AB 556735-6596 Kiruna 100 100 500 0,4 0,4
Viscaria Tvistbo AB 556666-2895 Kiruna 100 100 100 000 2,7 2,7
Viscaria Arvidsjaur AB 556756-8265 Kiruna 100 100 1000 10,0 10,0
Viscaria Kiruna AB 556747-7798 Kiruna 100 100 1000 713,7 213,6
Gruvaktiebolaget Viscaria 1 559429-6005 Kiruna 100 100 25 000 0,1 -
Bokfort varde koncernforetag 726,8 226,7
MSEK MODERBOLAGET

Ing3ende anskaffningsvirden 227,3 227,3

Forvarv 0,1 -

Aktieagartillskott 500,0 -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 727.4 227,3

Ing3ende nedskrivningar -0,6 -0,1

Arets nedskrivningar - -0,5

Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,6

Utgaende redovisat varde 726,8 226,7

28

| mars 2025 meddelade Viscarias valberedning sin avsikt att foresla Lars-Eric Aaro, tidigare vd och kancernchef for LKAB, som ny styrelseledamot i
Viscaria vid arsstamman 2025.

29
P

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 15780
Balanserat resultat -169,1
Arets resultat -34,0

13749

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
I ny rakning dverfors 13749
1374,9
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), som
antagits av EU, och tillhandahaller en rattvisande bild av
koncernens resultat och finansiella stallning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr. 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av koncernens och moderbolagets finansiella stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor. Rapport éver totalresultat
for koncernen, rapport 6ver finansiell stallning for kon-
cernen samt moderbolagets resultat- och balansrakning
godkandes for utfardande av styrelsen den 15 april 2025
och blir féremal for faststallande pa arsstamman den

8 maj 2025.

Kiruna den 15 april 2025

Per Colleen
Styrelseordférande

Markus Petdjaniemi
Vice styrelseordforande

Henrik Ager
Styrelseledamot

Jane Lundgren Ericsson
Styrelseledamot

Ing-Marie Andersson Drugge
Styrelseledamot

Sven-Erik Bucht
Styrelseledamot

Lars Seiz
Styrelseledamot

Jorgen QOlsson
Styrelseledamot
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Gruvaktiebolaget Viscaria for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 74-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapport dver totalresultatet och rapport éver finansiell
stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014/EU) artikel 11.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i

de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgadngspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asido-
satter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg for systematiska awvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller miss-
tag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalita-
tiva vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering och aktivering av prospekterings- och utvdérde-
ringstillgGngar samt virdering av aktier i dotterbolag

| koncernredovisningen uppgar vardet av prospekterings-
och utvarderingstillgdngar till 1 284 mkr varav tillgangar
hanforliga till Viscaria star for 1 217 mkr. Arets aktiveringar
uppgar till 330 mkr.

Moderbolaget Gruvaktiebolaget Viscaria AB redovisar aktier
i dotterbolag uppgaende till 726,8 mkr per den 31 decem-
ber 2024 vilket avser aktierna i Viscaria Arvidsjaur AB,
Viscaria Tvistbo AB, Viscaria Kiruna AB, Viscaria Incentive AB
samt Gruvaktiebolaget Viscaria 1.

Dessa poster ar vasentliga bade till belopp och till sin
karaktar da de paverkas av ledningens uppskattningar

och bedémningar om framtiden for verksamheten. Av den
anledningen har vi valt att betrakta vardering och aktivering
av prospekterings- och utvarderingstillgdngar i koncernen
och vardering av aktier i dotterbolag i moderbolaget som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision, och den risk
vi specifikt fokuserade pa ar risken for att posterna ar over-
varderade och/eller att aktiverade kostnader awiker fran
koncernens aktiveringsprincip.

Nedskrivningstest for materiella tillgangar baserar sig pa
foretagets interna affarsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser, brytbara volymer,
smalt- och raffineringsloner, valutor, metallhalter. Férand-
ringar i marknadspriser pa metaller, brytbara volymer,
smalt- och raffineringsléner, valutor, metallhalter har stor
paverkan pa koncernens framtida kassafléden och darige-
nom pa beddmt dtervinningsvarde pa prospekterings- och
utvarderingstillgdngarna.

Ovriga faktorer som &r av vikt 4r bedémd livslangd pa
gruvan, produktionsplaner, tillstand for gruvdrift samt
effektivitet och I6nsamhet i produktionen.

Vardet pa aktierna i dotterbolagen &r direkt hanforligt till
vardet pa den underliggande verksamheten som ar foremal
for nedskrivningstestet ovan.

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har i vér granskning utfért bland annat féljande
granskningsatgdrder;

Utvarderat koncernens process och principer for
aktiveringar och nedskrivningsprovningar enligt IFRS 6.

Testat modellen for nedskrivningsprovning samt utvarde-
rat vasentliga antaganden som anvants for att faststalla
prognostiserade kassafloden och diskonteringsranta vid
berakning av nyttjandevarde.

Inhamtat och bedomt underlag kopplat till produktions-
planer och bedomd livslangd pa gruvan.

Granskat om nodvandiga tillstand finns pa plats och
ar aktiva.

Genom stickprov granskat om arets aktiveringar foljer
koncernens redovisningsprinciper.

Vi har gjort en jamforelse av moderbolagets bokforda
varde i respektive dotterbolag och eget kapital for att
kontrollera om det kan foreligga ett nedskrivningsbehov
pa moderbolagets bokférda varde pa aktier i respektive
dotterbolag.

Granskat om lamnade upplysningar i arsredovisningen
ar forenliga med kraven i IFRS.

Se forvaltningsberattelsen, not 2 Redovisningsprinciper, not 9 Aktiverade utgifter avseende prospekterings- och
utvarderingstillgdngar samt not 27 Andelar i koncernforetag for mer information.



Finansiering av bolaget - going concern

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och dar kon-
cernen ar beroende av betydande extern finansiering for
utforskning samt expansion av gruvverksamheten. | likhet
med tidigare &r uppvisar koncernen en forlust och ett
negativt kassaflode. Mot bakgrund av detta har vi bedomt
att finansiering/fortsatt drift ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision. Under 2024 har styrelsen och
ledningen arbetat aktivt med koncernens finansiering.

Av forvaltningsberattelsen under rubriken Framtidsutsikter
samt Vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer framgar hur
koncernens arbete med finansiering fortgatt under raken-
skapsaret och att ledningen har bedémt att koncernens
finansiella position ar solid, med en kassaposition om drygt
232 miljoner kronor vid utgangen av rakenskapsaret 2024.

Tillrackligt rorelsekapital bedoms av styrelsen vara sakrat
for rakenskapsaret 2025 och for inledningen av raken-
skapsaret 2026.

Vi har tagit del av en likviditetsprognos framtagen av
ledningen och godkand av styrelsen som visar att bolaget
har finansiering minst 12 manader efter bokslutsdagen.

Vi har granskat och utvarderat de mest betydande
antagandena som prognosen grundar sig pa samt dven
foljit upp utfall jdmfort med prognos fram till tidpunkt for
avgivande av revisionsberattelsen.

Vi har granskat tillampningen av gallande redovisnings-
principer och relaterade upplysningar som lamnats i
arsredovisningen kopplat till foretagets finansiering och
funnit dessa lampliga, tillrackliga och balanserade.

Se forvaltningsberattelsen, not 2 Redovisningsprinciper samt not 3 Finansiella riskfaktorer.
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Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-61 och 115-116. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten 2024 som vi inhamtade fore
datumet fér denna revisionsberdttelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang bea ktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Gruvaktiebolaget
Viscaria for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den lI6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller pa ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet beddéma om fdrsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdttelsen.

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Gruvak-
tiebolaget Viscaria for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.
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Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Gruvaktiebolaget Viscaria enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren bedémer nodvandig
for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esefrappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av

den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte

att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat
och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21.

113 97 Stockholm, Sverige med Martin Johansson som
huvudansvarig revisor, utsags till Gruvaktiebolaget Viscarias
revisor av bolagsstamman den 7 maj 2024 och har varit
bolagets revisor sedan bolaget noterades 2023.

Var revisionsberattelse har avgivits dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor



Ordlista

Anrikning - Process i vilken koncentrationen av det vardefulla
mineralet hojs tex koppar.

Bearbetningskoncession - Tillstand att bearbeta (bryta) en
fyndighet. Koncessionen ar ofta tidsbestamd till

25 ar. For att fa bryta maste ocksmiljotillstand sékas hos
Mark- ach miljcdomstolen.

Borrkérna - Cylindriskt prov av berg som erhalls vid borrning.

Brytning - Losstagning av berg eller malm i dagbrott eller i
underjordsgruva.

Feasibility Study - se Ionsamhetsstudie.

Geomorfologisk design - graberget deponeras pa ett satt som
efterliknar det naturliga landskapetmed syfte att underlatta
for naturen att aterhamta sig och att pa sikt Iata gruvmiljoerna
smalta in i det omgivande landskapet.

JORC - En australiensisk standard for hur mineraltillgangar och
mineralreserver ska rapparteras ftill
aktiemarknaden och @vriga intressenter.

Kompetent person - En expert inom redavisning av mineral-
tillgangar och medlem av en fristdende expertorganisation,
exempelvis FAMMP (Fennoscandian Association for Metals
and Minerals Professionals). P& engelska Competent Person.

Kérnborrning - Roterande borrning som anvands for att ta upp
en kdrna av berggrunden.

Lonsamhetsstudie - Omfattande teknisk och ekonomisk
studie av valda utvecklingsalternativ for eft mineralprojekt som
omfattar detaljerade bedomningar och en finansiell analys.

En I6nsamhetsstudie ligger fill grund far finansieringsbeslut.
Aven kallad Feasibility Study.

Magnetit - Metallglansande, svart, starkt magnetiskt mineral
med den kemiska sammansattningen Fe304.

Malm - Tidigare benamning pamineralisering som kan
exploateras med ekonamisk vinst, se dven "mineralreserver”
nedan.

Miljétillstand - Tillstand enligt Miljobalken att bedriva
gruvbrytning och malmbehandling.

Mineralisering - Koncentration av potentiellt ekonomiskt
intressanfa mineral i berggrunden.

Mineralreserver - Mineralreserver dr den del av kanda och/
eller indikerade mineraltillgangar som bedéms kunna utvinnas
I6nsamt. Mineralreserver delas upp i sannolika eller bevisade
tillgangar beroende pa kdnnedomsgrad.

Mineralresurser - Koncentration eller forekomst av mineral i
eller pjordskorpan i sadana kvantiteter och med sadan farm,
kvalitet och kvantitet att den har rimliga utsikter for ekanomisk
utvinning. Mineralresurserna har klasserna antagen, indikerad
och kénd, beroende pa kannedomsgraden av mineraliseringen.

PERC - Regelverk for rapportering av mineraltillgangar utgivet
av The Pan-European Reserves and Resources Reporting
Committee (PERC).

Prospektering - Undersdkningsarbetet med att leta efter
naturravaror, t ex mineraliseringar.

Undersiokningstillstand - Ensamratten att kartldgga
berggrunden i syfte att lokalisera och undersoka mineral-
forekomster.

Information
till aktieagare

Viscarias arsstamma 2025 kammer att hallas torsdagen
den 8 maj 2025, kl 16.00 i Aurora Kultur & Kangress,
Stadshustorget 10, 981 30 Kiruna.

Anmadlan och registrering

Aktiedgare som onskar delfa vid arsstamman ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
29 april 2025, dels anmala sitt deltagande via post till
bolaget senast 5 maj 2025 kl. 12.00 till Gruvaktiebolaget
Viscaria, Viscariavagen 10, 981 99 Kiruna, eller via e-post
till bolagsstamma@viscaria.com.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge aktiedgarens namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt uppgift om eventuella bitraden

(hogst tva). Den information som lamnas kommer endast
aft anvandas vid Viscarias arsstamma.

Samtliga handlingar infér arsstamman kommer

i enlighet med aktiebolagslagen att hallas tillgangliga pa
Viscarias hemsida www.viscaria.com samt pa bolagets
huvudkontor, senast den 17 april 2025. Handlingarna
skickas omedelbart ach utan extra kostnad for mottagaren,
till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Tryckt information kan bestallas via bolagsstamma@Visca-
ria.com.

Utdelning

Viscaria raknar inte med att Iamna ndgon utdelning under
de narmast foljande dren, da bolaget star infor stora
investeringar i samband med aterstarten av Viscaria koppar-
gruva i Kiruna. Vinstutdelning beddms bli aktuell forst efter
att gruvverksamheten har startat och bolagets resultat och
finansiella stallning medger det.

Bolaget har darfor inte antagit ndgon utdelningspolicy.
Bolaget har inte heller beslutat om kontant vinstutdelning
under den period som omfattas av den histariska finansiella
informationen i denna rapport.

Arsredovisning

Viscarias arsredovisning for 2024 publiceras pa svenska
och engelska och finns tillgénglig att ladda ner pa bolagets
hemsida www.Viscaria.com. Arsredavisningen finns

aven tillganglig i tryckt format och kan bestallas pa
info@Viscaria.com

Finansiell kalender

8 maj 2025 Delarsrapport januari - mars 2025

8 maj 2025 Arsstémma 2025

14 augusti 2025  Halvarsrapport 2025

6 november 2025  Deldrsrapport januari - september 2025
10 februari2026  Bokslutskammunikeé 2025

Kontakt
Frida Keskitalo Karin Svensson

CFO Kommunikationschef
Mobil: +46 (0) 703 - 401 053

Viscaria AB

Viscariavagen 10

SE-981 99 KIRUNA

QOrg. nr. 556704-4168

info@viscaria.com eller www.viscaria.com

Mabil: +46 (0) 761 - 169 190
E-post: frida.keskitalo@viscaria.com E-post: karin.svensson@viscaria.com
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