Arsredovisning och Koncernarsredovisning
Hubbster Group AB (publ)

559238-4571

Styrelsen och verkstillande direktoren for Hubbster Group AB (publ) far hdrmed ldmna sin redoggérelse for
bolagets utveckling under rakenskapséret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING

- Forvaltningsberéttelse

Koncern

- Resultatrakning, balansrékning och kassaflddesanalys
Moderbolag

- Resultatrakning, balansrikning och kassaflodesanalys
- Noter

- Underskrifter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Hubbster Group AB (publ) hjalper féretag och organisationer att bedriva effektivt forandrings- och utvecklingsarbete.
Bolaget marknadsfor tjanster och digitala metoder for att identifiera, prioritera och genomtéra férandringar i
organisationer. Intikterna kommer frén digitala abonnemangstjanster, olika typer av undersdkningar och analyser, samt
kompletterande konsulttjanster inom fdrindringsledning. Bolagets kunder var under 2023 béde svenska fdretag och
organisationer och internationella koncerner.

Hubbster Group AB (publ) dger 100% av aktierna i dotterbolagen Tradewell Insights AB 556737-5778, Hubbster AB
556908-3552 och QS Business Consulting AB 556707-8877 och 90,06% av aktierna i Zonderacom AB 556586-6323.
Sedan férsta maj 2023 dgs dven 100% av aktierna i Mantap AB 556819-1026

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolaget farviarvade ett nytt dotterbolag, Mantap AB, med tilltride 2023-05-01. Mantap erbjuder primért kund-,

marknads och varumirkesundersakningar vilket faller val inom koncernens verksamhet. Vi ser att synnergier kommer att

uppnds med detta. Mantap har dessutomen en egenutvecklad, mycket attraktiv och bra undersskningsplattform.
Under aret har det besparingsprogram som startades 2022 fortsatt, men &ven jobbet med att tydliggéra erbjudanden
och sikra framtida affarer har fortsatt. Som ett led i detta lanserades exempelvis en ny hemsida.

Framtida utveckling

Bolaget planerar for en fortsatt produktutveckling, accelererad tillvéxt och internationalisering. Detta kombineras med
fortsatta satsningar pa forsaljning och marknadsféring for att driva pé férsaljningsplanen.

Aven om bolaget och koncernen fortfarande visar forlust har den dversyn av kostnadsmassan som skedde under 2022
och som fortsatt hela 2023 borjat visa effekt. Trots kostnadsbesparingar kommer 2024 vara ett utmanande ar rent
finansiellt, bolaget kommer Aven vara beroende av extern finansiering for sin fortsatta drift ndstkommande &r. Ett
nirmare samarbete inom affarsomradena i koncernen héller p att ta form, speciellt gallande erbjudandet av kund och
marknadsundersdkningar.

Forskning och utveckling

Utvecklingen av metodiken och programvaran Hubbster Monitoring och Hubbster Activate har fortsatt under aret.
Syftet ar att kunna stddja medarbetardriven férindring i samt monitorering i utrulining av féréndringar och projekt i
komplexa organisationer. Programvaran Hubbster Monitoring har s3lts inom kancernen for att fortydliga och renodla
de olika dotterbolagens verksamhet och erbjudanden.

Halllbarhet

Vi arbetar for att kunna erbjuda vara kunder metoder, verktyg och insikter om hur de pa ett hallbart sétt
arbetsmiljdmassigt saval som ekonomiskt och effektivt. Vi forsoker leva som vi lar och jobbar aktivt med f8réandrings
och férbattringsarbete pa ett strukturerat satt, utifrén fakta som vi tar fram bland annat genom undersékningar och
nogsam uppfélining.
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerdrséversikten @r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Beloppen i flerarsdversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2301-2312
Nettoomséattning 29 878
Resuitat efter finansiella poster -16 903
Balansomslutning 55810
Soliditet % 17

Maoderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

2301-2312
Nettoomséttning 16 097
Resultat efter finansiella poster -28 528
Balansomslutning 46 410
Soliditet % 15

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen

Belopp vid arets ingdng
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman:
Nyemissioner

Jjustering

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget
Aktiekapital  Fond for ut-
vecklingsutg-
ifter
Belopp vid &rets ingang 1106 670 11353 674
Resultatdisposition enligt bolagsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Nyemission 136 987
Arets aktiveringar 675 702
Arets avskrivningar -12 029 376

Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1243 657 0

2201-2212
18 690

-15 873
41574

53

2201-2212
12 392
-13150

47 752

64

Bverkurs-
fond
50 838 094

3863013

54701 107

3(23)

2101-2112
18 194

-10 492

40 478

46

2101-2112
17 354

-6 709

44 309

55

Aktiekapital
/ bundet kapital

1106 671

136 987

1243 658

Balanserat
resultat

-19 417 464

-13 150 111

-675 702
12 029 376

-21 213 901

2001-2012
17 362

-3 369

48 339

64

2001-2012
3907
-1155

42 581

78

Annat eget
kapital inkl
arets resultat
21 113 452

3863013
-55 484

-16 903 157
8017 824

Arets
resultat

-13150 111

13150 111

-27 845 092
-27 845 092
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RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat
Summa

Férslag till disposition:
Balanseras i ny rakning
Summa

4(23)

-21213 801
54 701 107
-27 845 092
5642114

5642 114
5642114

Bolagets resultat och stillning framgdr av efterféljande resultat- och balansrékning med noter.
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Koncernens
RESULTATRAKNING 1
2023-01-01
2023-12-31
Rérelseintikter, lagerfordandring m.m,
Nettoomsattning 3 29 878 087
Aktiverat arbete for egen rakning 1675702
Ovriga rérelseintikter 51213
Summa rérelseintikter, lagerfordndringar mm. 31 605 002
Rorelsekostnader 2
Inkdpta tjanster -10 111 484
Ovriga externa kostnader 4,5 -7761 576
Personatkostnader 6 -15226 838
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -9 345 868
anlaggningstillgadngar
Ovriga rorelsekostnader -4 956 588
Summa rorelsekostnader -47 402 354
Rérelseresultat -15 797 352
Finansiella poster
Ovriga rinteintskter och liknande resultatposter 7 190 335
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1296 140
Summa finansiella poster -1105 805
Resultat efter finansiella poster -16 903 157
Resultat fore skatt -16 903 157
Skatter
Skatt pa arets resultat 0

Avrets resultat -16 903 157

5(23)

2022-01-01
2022-12-31

18 689 906
6 485 904
25 445
25201 255

-5 469 627
-15393 234
-12939 255

-6 591 403

-19 641
-40 413 160

-15211 905

541727
-1202 350
-660 623
-15 872 528

-15872 528

-188 341

-16 060 869
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Koncernens

BALANSRAKNING 1

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeter 9

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande 10
rattigheter
Goodwill n

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 12
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14
Summa finansiella anlédggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

6 234 825
1691979

36 695 156
44 621 960

41635
471635

28 155
28 155

44 691 750

5058 308
346 362
3941 971
957 941

10 304 582

813619
813619

11 118 201

55 809 951

2022-12-31

13 605 603
2789479

20 593 700
36 988 782

68 894
68 894

28125
28125

37 085 801

2798 834
0

237 437
571265
3607536

880792
880 792

4 488 328

41574 129
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Annat eget kapital inkl &rets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1243 657

0
8017 825
9 261 482

17
2015418
13 976 877

15992 295

i8 1635379
2 863 795

6433 243

0

15661578

3902 179

30556174

55 809 951

7(23)

900 630
206 041
21113 452
22 220123

3046 911
1576 877

4623 788

1617188
2507471
2395619

63 322
4918 614
3 228 004

14730 218

41574129
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Koncernens
KASSAFLODESANALYS 1
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat -15797 352 -15211 905
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
- Avskrivningar 9 345 868 6 591 403
Erhéllen rénta 190 335 0
Erlagd ranta -1296 140 -1199 123
Betald inkomstskatt 0 -188 341
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére foréindringar
av rérelsekapital -7 557 289 -10 007 966
Forandringar i rorelsekapital
- Okning(=)/Minskning(+) av rorelsefordringar -6 697 046 4620214
- Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 15260 290 2 542 102
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 1005 955 -2 845 650
Investeringsverksamheten
Férvary avimmateriella anldggningstillgdngar 0 -8 778 498
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -88 420
Férandring langfristig fordran 30 134 375
Kassafldde fran investeringsverksamheten 30 -8732 543
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 15 878 492
Kostnader for nyemission 0 -4 793 261
Upptagna lan 1052 500 2 000 000
Amortering av lan -2 125 658 -1717 675
Férandring av checkrakningskredit 0 1086 126
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1073 158 12 453 682
Avrets kassafléde - 67 173 875 489
Likvida medel vid periodens ingdng/ koncernens bildande 880 792 5303

Likvida medel vid arets slut 813 619 880 792

Penneo dokumentnyckel: 2TLWH-UZG4A-D47TG-3E0KO-LPWOQ-IEM17



Hubbster Group AB
559238-4571

Moderbolagets

RESULTATRAKNING

Rérelseintikter, lagerforandring mm.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintikter

Summa rérelseintikter, lagerférandringar mom.

Rérelsekostnader

Inkdpta tjdnster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rdrelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

16 097 192
675702
18779

16 791 673

-8 355 384
-4 601 441
-7 521479
-2 612 368

-4.931 390
-28 022 062

-17 230 389

-15 869 576

33 489

-1461 616

-17 297 703

-28 528 092

683 000

683 000

-27 845 092

-27 845 092

9(23)

2022-01-01
2022-12-31

12392 425
6485 904
24 909

18 903 238

-5 561218
-14 654 433
-9 402 061
-1323 146

-19 641
-30 960 499

-12 057 261

0

3386

-1 096 236
-1 092 850

-13 150111

-13 150 111

-13 150 111
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Moderbolagets

BALANSRAKNING 1

TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och fiknande arbeter9
Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 12
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13
Summa finansiella anléggningstillgéngar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

6156
6 156

41 300 000
41 300 000

41 306 156

814 537

2 893 640
20 847
1033999
340 379
5103402

88
88

5103 490

46 409 646

10(23)

2022-12-31

11353 674
11 353 674

9 849
9 849

35 550 000
35 550 000

46 913 523

197 236
0
11110
227 237
402 673
838 256

838 256

47 751779
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15

16

17

2023-12-31

1243 657
0
0
1243657

54 701 107
-21213 901
-27 845 092

5642 114

6 885 771

1790122
13976 877

15 766 999

1635379
2 260 008
4 168 855
7639 209
5315954
2737471

23 756 876

46 409 646

11(23)

2022-12-31

900 630
206 041
11353 674
12 460 345

50 838 094
-19 417 463
-13 150 111
18270 520

30 730 865

2434974
1576 877

4011 851

1617 188
1 500 008
2104 457
2824 344
2526 962
2436 104

13 009 063

47 751779
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Moderbolagets

KASSAFLODESANALYS

Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar

- Ovriga rérelsekostnader
Erhéllen rénta

Eragd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksambheten fore fordndringar

av rérelsekapital

Foérandringar i rorelsekapital
- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den lspande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviry av aktier i dotterforetag

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvary av materiella anldggningstiligangar
Férandring av langfristig fordran

Erhallen utdelning

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kostnader for nyemission

Erhélina koncernbidrag

Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring av checkrakningskredit

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
2023-12-31

-11 230 389

2612 368
4920702
33 489
-1461616
-87 222

-5212 668

-4 255412
12 350 298

2882218

-3 000 000
-675 702
0

0

630 424

-3 045 278
0

0

683 000
1052 500
-1572 352
0

163 148

88

88

12(23)

2022-01-01
2022-12-31

-12 057 261

1324 377
0
0
-1 092 850
0

-11825734

7418 076
860 793

-3 546 865

-3 150 000
-6 485 904
-11 080
162 500

0

-9484 484

15878 492
-4 793 261
0

2 000 000
-1140 008
1086 126

13 031 349
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen r upprittad enligt fsrvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dess
dotterbolag. Med dotterbolag avses de féretag i vilka moderbolaget innehar mer &n 50% av rosterna. |
koncernredovisningen ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen erhéller bestimmande inflytande tills den
dagen det inte langre foreligger.Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens férvary av dotterforetag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgdrs av verkligt vérde pa tiligdngar som lamnats

som ersattning, emitterade egetkapital-instrument och uppkomna efler dvertagna

skulder per dverlatelsedagen. Transaktionskostnader direkt hanforliga till forvary

kostnadsférs [8pande. Identifierbara forvarvade tillgdngar och vertagna skulder och

eventualforpliktelser i ett foretagsforvary varderas inledningsvis till verkliga vérden pé

forvarvsdagen oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som

utgérs av skitinaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa koncernens

andel av identifierbara forvarvade nettotiligadngar redovisas som goodwill. Om

anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets

nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen i den period den

uppkommer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster

och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkiigt virde av det som erhllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna kan beréknas pé ett
tillfarlitligt sitt. Avdrag har gjorts fér handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

Inkomsten fran tjansteuppdrag pa Idpande rikning redovisas som intakt i takt med att

arbete utférs och material levereras eller férbrukas,

Upparbetade men ej fakturerade intékter redovisas som kortfristiga fordringar i posten Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter. Fakturerade men ej upparbetade intdkter redovisas som kortfristiga

skulder i posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas linjért dver leasingperioden. Operationell leasing avser i huvudsak hyresavtal.
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Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget [dmnar till de
anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgdérs av bland annat |6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséttning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Materiella och immateriella anlidggningstillgéngar

Féretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 &r uppfyllda.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden

med hansyn till vdsentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anidggningstiligdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Varumérken 20%

Goodwill 10%

De i koncernen samlade bolagen och verksamheterna bedéms ge sa ldngvariga possitiva effekter till varandra att
bolaget utifrén dessa affarsméssiga grunder valt att skriva av Goodwill med 10%. Utvérdering och eventuell ny
beddmning gdrs aterigen vid nésta bokslut.

Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstilgdngar till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Inkomstskatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsér samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som

medfdrt in- eller utbetalningar.

14(23)
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Eget kapital

Eget kapital bestar framst av féljande poster:

Aktiekapitalet representerar det nominella vérdet for emitterade och registrerade aktier. Fond fér utvecklingsutgifter
redovisas enligt aktiveringsmodellen och medfdr att rets utvecklingsarbete dverférs fran fritt eget kapital till ndmnda
fond. Fonden minskas i takt med den egenutvecklade tillgdngens avskrivning, nedskrivning eller avyttring.
Overkursfonden innefattar erhallen likvid vid nyemission utéver redovisat aktiekapital. Avdrag sker for kostnader
hinforliga emissionen. Balanserade vinstmede!, dvs. alla balanserade vinster/férluster f6r innevarande tidigare perioder.
Avdrag har redovisats for dverforing till fond for utvecklingsutgifter.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

Valutakurs
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och
skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Nir finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktoren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och virderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémingar och antaganden, som paverkar
redovisning av tillgdngar, avsittningar, skulder intakter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter fér utvcklingsarbeten och liknande arbeten kréver bedémning av huruvida
kraven for aktivering av utvecklingsarbeten r uppfylida. Efter aktivering sker uppfélining av huruvida
redovisningskraven fér utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattingsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgéng.

Arlig genomgang gors gallande beddmingar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara tiligdngar. Osgkerheten i dessa
beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra den framtida anvéndiningen.

Sedvanlig nedskrivningsprévning gérs separat av andelar i koncernféretag och goodwill.
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Not 2 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag

Moderbolaget
inkdp fran andra koncernforetag

Férséljning till andra koncernforetag

Not 3 Nettoomsittningen per geografisk marknad

Koncernen

Forséljning inom Sverige
Forsaljning inom EU
Forsaljning utanfor EU
Summa

Moderbolaget
Forsaljning inom Sverige
Forsaljning inom EU
Férséljning utanfér EU
Summa

Not 4 Operationella leasingavtal

Koncernen
Férfallotid for framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Kostnadsférda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsfarts under rikenskapséret

Ingéngna vésentliga leasingavial
Leasingavtalen avser hyra av kontor, samt leasingbil

Moderbolaget
Férfallotid fér framtida leasingavgifter
Inom ett ar

Kostnadsférda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret

Ingéngna vésentliga leasingavtal
Leasingavtalen avser hyra av kontor

2023-12-31

1502 867

2512 059

2023-12-31

25289724
3661985
926 378

29 878 087

14109 672
1570 670
416 850

16 097 192

2023-12-31

453 458

674 589

240 000

249 000

16(23)

2022-12-31

1188 382

1043278

2022-12-31

17 807 971
576 874
305 061

18 689 906

11761923
400 283
230 221

12 392 427

2022-12-31

465 270

697 381

276 000

697 381
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Not 5 Ersittning till revisorer

Koncernen
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster
Summa

Moderbolaget
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster
Summa

2023-12-31

362 677
10225
372902

204 861
10 225
215086

17(23)

2022-12-31

317 322
61 347
378 669

200 024
61347
261371

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktérens

frvaltning. Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sésom bistand vid skatteberékning, bistand vid

upprittande av deklaration, skatterelaterad radgivning i samband med forvarv och andra transaktioner gailande moms,

punktskatter och personalfragor. Allt annat &r dvriga tjénster.

Not 6 Personal

Koncernen

Léner och andra ersdttningar

Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare
Ovriga anstillda

Totala léner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader

{varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande)
(varav pensionskostnader till Gvriga anstéllda)

Totala l6ner, andra erséttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Mén

Kvinnor

Medelantalet anstallda

Koénsfordelning i koncernens styrelser
Man
Kvinnor

Kénsférdelning i koncernens ledning
Mén
Kvinnor

2023-12-31

1648 996
8998 697
10 647 693

4319194
221828
1053775

14 966 887

12

18

2022-12-31

1417133
7087 746
8504879

4104 865
381763
1047 893

12 609 744

14
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Moderbolaget

Léner och andra ersdttningar

Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare
Ovriga anstillda

Totala léner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande)
(varav pensionskostnader till Gvriga anstallda)

Totala léner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdllda
Man

Kvinnor

Medelantalet anstdllda

Kénsférdelning i féretagets styrelse
Man
Kvinnor

Kénsférdelning i féretagets ledning
Man
Kvinnor

Not 7 Ranteintakter och riintekostnader

Koncernen
Ranteintakter

Moderbolaget
Ranteintakter
-varav koncerninterna rinteintakter

Not 8 Rintekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter

hanférliga till koncernféretag

Koncernen
Rantekostnader

Moderbolaget
Rantekosthader
-varav koncerninterna

781 760
4315 621
5097 381

2272 545
154 917
806 684

7 369 926

w

2023-12-31

190 335

33 489
7266

2023-12-31

-1296 140

-1461 616
-362 261

18(23)

894 800
5223 148
6117948

2982 768
213 651
833 257

9100716

BN

2022-12-31

3227

3386

2022-12-31

-1 202 350

-1 096 236
0
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Fardndringar av anskaffningsvdrden
Arets avyttring

Aktiveringar

Ombklassificeringar m.m.

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Féréndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa férséliningar resp. utrangeringar
Omklassificeringar m.m.

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Férindringar av avskrivhingar

Aterforda avskrivningar pa férséliningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

Not 10 Koncessioner, patent, licenser varumirken samt liknande

réttigheter

Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar
Redovisat varde

2023-12-31

20307 316

-8 595 478

1 000 000
14 725 970
27 437 808

-6 701 713
2839303
-14 725 970
-2 614 603
-21 202 983

6 234 825

13 095 478

625 158
-13720 636
0

-1741 084

4 349 759

-2 608 675
0

2023-12-31

5 487 500
5487 500

-2 698 021

-1 097 500

-3 795 521
1691979

19(23)

2022-12-31

13 821 412
0

6 485 904
0

20 307 316
-3 817 507
0

0

-2 884 206
-6701 713

13 605 603

6 609 574
6485 904
0

13 095 478
-419 889
0
-1321915
-1741 804

11353 674

2022-12-31

5487 500
5487 500

-1 600 521

-1 097 500

-2 698 021
2789 479
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Not 11 Goodwill

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Inkdp

Utgéende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Férdndringar av anskaffningsvdrden
inkdp

Férvarvade tillgangar
Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvarden

ingdende avskrivningar

Fériindringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar
Avskrivningar forvarvade tillgadngar

Arets avskrivningar

Utgéaende avskrivningar

Redovisat virde

2023-12-31

27 488 781

20196 787
47 685 568

-6 895 082

-4 095 330
-10990 412

36 695 156

2023-12-31

205727

0

36 815
0

242 542

-136 833
0

-36 815
-27 259
-200 907

41 635

23(23)

2022-12-31

22 499 981

4988 800
27 488 781

-4 312 497

-2 582 585
-6 895 082

20 593 699

2022-12-31

16 352

59 857
162 280
-32762
205727

-12 599
28 969
-129 884
-23 319
-136 833

68 894
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Férdndringar av anskaffningsvdrden

Inkdp
Aktiedgartiliskott

Utgdende anskaffningsvérden

Férdndringar av nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar

Redovisat virde

Dotterforetag
Tradewell Insights AB

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat varde

Dotterféretag

QS Business Consulting AB
Eget kapital

Arets resultat

Kapitalandel
Rastrattsandel

Redovisat varde

Dotterforetag
Hubbster AB

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Réstrattsandel
Redovisat vérde

Dotterféretag
Zonderacom AB
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Réstrattsandel
Redovisat varde

Dotterforetag
Mantap AB

Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Réstrattsandel
Redovisat varde

Org.nr
556737-5778

Org.ny
556707-8877

Org.nr
556908-3552

Org.nr
556586-6323

Org.nr
556819-1026

2023-12-31

35 550 000

20750 000
1500 000
57 800 000

-16 500 000
-16 500 000

41 300 000

Sate
Stockholm

2756 163
-466 338
100

100

8 000 000

Site
Stockholm

756 670
-234 844
100

100

2 000 000

Sdte
Stockholm

1229254
-518 961
100

100
4700 000

Séte
Stockholm
739182
138
90
90
5850 000

Séte
Stockholm

922 127
-676 485
100

100

20 750 000

21(23)

2022-12-31

29 700 000

5850 000
0
35 550 000

0
0

35 550 000

3222 501
-623 062
100

100

10 000 000

991 514
-583 745
100

100

10 000 000

248 215
-33 424
100

100

9 700 000

1424 950
702 295
90

90

5 850 000

3598 612
2 197 208
0
0
0
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Not 14 Langfristiga fordringar

Koncernen

Ldmnade depositioner
Kapitalforsékring

Summa langfristiga fordringar

Not 15 Resultatdisposition

Medel att disponera
Balanserat resultat
Overkursfond
Arets resultat
Summa

Forslag till disposition
Balanseras i ny rékning
Summa

Not 16 Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget
Ingaende varde
ARrets forindring
Utgéende virde

Not 17 Férfallotid skulder

Koncernen

Skuld till Kreditinstitut
Kortfristig skuld
Langfristig skuld

Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut
Kortfristig skuld
Langfristig skuld

Lanebelopp som férfaller senare @n 5 &r 0 SEK (0 SEK)

Not 18 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad checkkredit
Nyttjad checkkredit

Moderbolaget
Beviljad checkkredit
Nyttjad checkkredit

2023-12-31

28125
30
28 155

2023-12-31

11353674
-11353 674
0

2023-12-31

2863795
2015418

2260008
1790 122

2023-12-31

2 100 000
-1635 379
464 621

1600 000
-1635379
-35 379

22(23)

2022-12-31

28 125

28 125

-21213 901
54 701 107
-27 845 092

5642 114

5642 114
5642 114

2022-12-31

6 189 685
5163 989
11353 674

2022-12-31

2 507 471
3046 911

1500 008
2434 974

2022-12-31

2 100 000
-1617 188
482 812

1600 000
-1617 188
-17 188
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Not 19 Stillda sikerheter

Koncernen
Foretagsinteckningar

Summa stillda sdkerheter
Moderbolaget
Foretagsinteckningar

Eventualférpliktelser, pantsatta dotterbolagsaktier

Eventualforpliktelse, dverldtna skulder

Summa stillda sikerheter

Not 20 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

UNDERSKRIFTER

framgar av vara elektroniska underskrifter

Alexander Varnas Anna Skarke
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Daniel Mostrém Patrik Axsater

Claes Wiberg Jonas Wetterdal

2023-12-31

7 685 000

7 685 000

1 600 000

14 700 000

1463 405

17 763 405

23(23)

2022-12-31

7 685 000

7 685 000

1600 000

29 700 000

31300000

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift. Jag har i denna avstyrkt att

resultatrikningen och balansrakningen faststalls.

Jimmy Do
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Hubbster Group AB (publ)
Org.nr. 559238-4571

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden med awvikande mening respektive uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Hubbster Group AB (publ) for ar
2023.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen, pa grund av hur
betydelsefullt det forhallande som beskrivs i avsnittet "Grund
fér uttalanden” &r, inte uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger inte en réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2023 eller av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Daremot &r min uppfattning att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode fr &ret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens vriga delar.

Som en féljd av det forhallande som beskrivs i avsnittet
"Grund for uttalanden" avstyrker jag att bolagsstdmman
faststiller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for koncernen.

Grund for uttalanden

Under &ret har moderbolaget férvarvat samtliga aktier i
Mantap AB, vars andelar &r bokforda till 20 750 tkr. Som
framgar av notupplysning uppgar Mantap ABs eget kapital till
922 tkr. Utdver det redovisar Mantap AB forlust for 2023 och i
dess avgivna arsredovisning kan man utldsa att det foreligger
en osikerhetsfaktor avseende den fortsatta driften. P4 grund
av dessa forhallanden anser jag att det foreligger
nedskrivningsbehov som inte dr ovésentliga och ger dérfor en
missvisande bild av moderbolagets resultat- och
balansrakning.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga
och dndama3lsenliga som grund fér mina uttalanden.

Visentlig osikerhetsfakior avseende antagandet om fortsatt
drift

Som framgar av forvaltningsberittelsen har bolagets soliditet
férsdamrats markant i ar och 2024 kommer vara ett
utmanande ar samt att bolaget dr beroende av externa
finansidrer. Utdver det har bolaget negativt saldo pa
skattekontot per bokslutsdagen samt ett anstdnd hos
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Skatteverket som forfaller inom 12 manader och inte &r av ett
ovasentligt belopp. Dessa férhéllanden tyder pé att det finns
en visentlig osakerhetsfakior som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméga att fortsétta sin verksamhet.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for &r 2022 har utférts av en anhan revisor som lamnat en
revisionsberittelse daterad 4 maj 2023 med omodifierade
uttalanden i Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r
nddvindig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av bolagets och kancernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé &r
tillampligt, om férhallanden som kan péverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehalier mina uttalanden. Rimlig
sikerhet &r en hog grad av siikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tilirdckliga och
#ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
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Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f&ljd
av oegentligheter dr higre dn for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsétgédrder som &r ldmpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvédrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar jag en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ar oftillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvédrderar jag den Gvergripande presentationen, strukiuren
och innehéllet i &rsredovisningen ach koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sétt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Svervakning och utfdrande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Jag méaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande med avvikande mening respektive uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Hubbster Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

2(3)
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Som en féljd av det forhallande som beskrivs i avsnittet
"Grund for uttalanden" avstyrker jag att bolagsstdmman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Jag tillstyrker att balagsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Som framgdr av min Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen avstyrker jag bland annat att
balansrdkningen ska faststéllas.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
moderholaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p4 storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringshehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Verkstillande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgtras i 6verensstdmmelse med lag och fér
att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

« féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ers&ttiningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nigot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
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forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé
sadana atgirder, omraden och férhéllanden som ar
visentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagha tgérder och andra férhélianden
som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Anmirkning

Bolaget har inte betalat skatter och avgifter i rétt tid och med
ritt belopp under rakenskapséret.

Arsredovisningen har i strid med 8 kap. 2 §
arsredovisningslagen ldmnats till mig senare &n sex veckor
fore ordinarie bolagsstdmma.

Malmd den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jimmy Do
Auktoriserad revisor
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