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Valberedningens forslag till Attendos
arsstamma 2026 (inklusive motiverat yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete infér arsstaimman

Arsstamman 2025 i Attendo ("Bolaget”) utsag Peter Hofvenstam (nominerad av
Nordstjernan), Niklas Antman (nominerad av Incentive) och Anssi Soila (nominerad av
Pertti Karjalainen) och Bo Bortemark (nominerad av Jofam) som ledamoter av
valberedningen, med Peter Hofvenstam som ordférande.

Efter arsstamman 2025 har Pertti Karjalainen ersatt Anssi Soila som ledamot i
valberedningen. Efter Nordstjernans avyttring av sitt aktieinnehav i bolaget har Peter
Hofvenstam avgatt fran valberedningen och Pertti Karjalainen har utsetts till
ordférande i valberedningen.

Infor drsstamman 2026 har valberedningen saledes bestatt av Pertti Karjalainen
(ordférande), Niklas Antman (nominerad av Incentive) och Bo Bortemark (nominerad
av Jofam).

Valberedningen har, i enlighet med av drsstamman 2025 faststalld instruktion och
Svensk kod for bolagsstyrning, tagit fram forslag till Bolagets arsstamma 2026
avseende:

e val av ordférande vid arsstamman,

e val av styrelseordférande och évriga ledamoter till Bolagets styrelse,

® peslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter
samt eventuellt arvode for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor, samt

e beslut om uppdaterad instruktion fér valberedningen.

Valberedningen har haft fem (5) moten och dessutom genomfort intervjuer med
medlemmar fran styrelsen, VD och andra relevanta parter. Utbver detta har
valberedningen haft I6pande kontakt via e-post och telefon.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning savitt avser
mangfaldsfragor. Valberedningen har stravat efter att sakerstalla att forslaget pa
styrelsesammansattning ar lamplig med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och féorhallanden i dvrigt, och att sammansattningen ar praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
balanserad konsfordelning har beaktats i forslaget. Valberedningen har ocksa
overvagt tidsdtgang for styrelseuppdrag och utvarderat andra uppdrag som
foreslagna ledamaoter innehar.
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Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogdrelse for hur styrelsens
arbete bedrivits och har tagit del av genomford styrelseutvardering. Den évergripande
uppfattningen ar att styrelsens arbete bedrivs effektivt och ar valfungerande.

Valberedningen har noggrant overvagt styrelsens sammansattning och storlek i
anslutning till Suvi-Anne Siimes och Tobias Lonnevalls besked att de inte ar
tillgangliga for omval. Valberedningens beddmning ar styrelsen ar valfungerande och
att Bolagets behov tillgodoses av en styrelse bestaende av sex ledamoter. | ljuset av
detta dterspeglar den foreslagna reduktionen av antalet ledamoter valberedningens
overvagda forslag.

Vid arbetet med valberedningens férslag till val av revisor och beslut om
revisorsarvode har valberedningen haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet i
syfte att ta del av styrelsens och revisionsutskottets beddomning av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete. Forslagen doverensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningens bedémningar avseende den féreslagna
styrelsesammansattningen

Enligt valberedningens mening utgor den foreslagna styrelsen en med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de féreslagna
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens forslag till
styrelse innebar att 33 procent av de stammovalda ledamoterna utgdrs av kvinnor och
67 procent av de stammovalda ledamoterna utgors av man. Valberedningen kommer
att fortsatta att prioritera mangfald, inklusive konsférdelning, i sin framtida
successionsplanering.

Valberedningen har bedomt att de féreslagna styrelseledamoterna har tillrackligt
med tid att dgna till dtagandena i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende

Baserat pa oberoenderegler inkluderade i Svensk kod for bolagsstyrning har
valberedningen gjort foljande beddmningar av de féreslagna styrelseledamoternas
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets storre
aktieagare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter ar oberoende i
forhallande till Bolaget och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser vidare att samtliga féreslagna styrelseledamaoter ar
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Valberedningen férslag till ordférande vid arsstimman 2026

Valberedningen féreslar att Ulf Mattsson eller vid forhinder for honom den som
valberedningen i stallet anvisar utses till ordférande vid drsstamman 2026.

Valberedningens forslag till styrelse till arsstimman 2026

Valberedningen féreslar att arsstamman ska valja sex (6) ordinarie ledamoter utan
suppleanter.

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av:

e Catarina Fagerholm (ledamot sedan 2016)
e UIf Mattsson (ordférande sedan 2022)

e Per Josefsson (ledamot sedan 2023)

e Nora F. Larssen (ledamot sedan 2023)

e Antti Ylikorkala (ledamot sedan 2023)

e Hugo Lewné (ledamot sedan 2025)

Suvi-Anne Siimes och Tobias Lonnevall har avbojt omval. Valberedningen dnskar
uttrycka sin stora uppskattning for deras vardefulla bidrag till styrelsens arbete.

Valberedningen féreslar omval av UIf Mattsson som styrelseordférande.
Information om féreslagna styrelseledamoter finns tillgangligt pa Bolagets webbplats.
Styrelsearvoden

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 200
000 SEK (tidigare 3740 000), fordelat med

® 1150 000 SEK till styrelsens ordférande (6kning med 70 000 SEK) och
® 410 000 SEK till respektive dvrig stammovald styrelseledamot (6kning med
30 000 SEK).

Reduktionen i sammanlagd ersattning till styrelsen jamfort med tidigare ar ar
hanforlig till den féreslagna minskningen av antalet ledamoter.

Valberedningen féreslar att arvode for arbete i styrelsens revisionsutskott ska utgd
med

® 225 000 SEK till ordférande (6kning med 9 000 kr) och
® 95 000 SEK till respektive ledamot (6kning med 3 000 kr).
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Valberedningen féreslar att arvode for arbete i styrelsens ersattningsutskott ska utga
med

® 112 000 SEK till ordférande (6kning med 4 000 kr) och
® 56 000 SEK till respektive ledamot (6kning med 2 000 kr).

Val av revisor

Valberedningen féreslar att Bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor,
utan revisorssuppleant. Valberedningen féreslar omval av det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) for perioden fram till
nasta arsstamma. Forutsatt att drsstdmman fattar beslut i enlighet med
valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen att den auktoriserade
revisorn Erik Bergh kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Forslaget overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Instruktion fér valberedningen

Valberedningen foreslar att den instruktion for valberedningen som faststalldes pa
arsstamman 2024 ska ersattas med foljande uppdaterade instruktion, vilken ska galla
tills vidare.

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN | ATTENDO AB (PUBL)

1. Valberedningens ledaméter

Var och en av de fyra (4) rostmassigt storsta agarna eller grupp av aktiedagare i
Attendo ska ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Agarférhallandena ska
baseras pa den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista bankdagen i
augusti varje ar. Styrelsens ordférande ska snarast efter sddan dag kontakta de fyra (4)
rostmassigt storsta aktiedgarna for att bereda bildandet av valberedningen.

Om de tillfragade aktiedagarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen och
detta resulterar i att farre an tre (3) ledamoter utses ska fragan ga vidare till nasta
aktieagare i storleksordning, till dess minst tre (3) ledamoter har utsetts. Ett
erbjudande om att utse en ledamot till valberedningen, till foljd av att en rostmassigt
storre aktiedgare avstatt sin ratt, kan endast riktas till Attendos tio (10) réstmassigt
storsta aktieagare.
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Styrelsens ordférande ska vara sammankallande till ett forsta konstituerande mote i
valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig tills ny valberedning
utsetts.

Den ledamot som genom ovanstaende forfarande har nominerats av den rostmassigt
storsta aktiedagaren ska vara ordférande i valberedningen, om inte valberedningen
beslutar om nagot annat.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman.

Vid ovanstdende nomineringsforfarande ska det beaktas att majoriteten av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Attendo och
bolagsledningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen
ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till den i Attendo rostmassigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktieagare som samverkar om Attendos forvaltning.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen men ska inte utgdra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande. Om mer an en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Attendos storre
aktieagare.

2. Foérandringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

i. En ledamot avlider eller énskar avga i fortid eller om en aktiedgare énskar byta
sin nominerade ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens
ordférande (eller om begaran avser ordforanden, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet ska innebara att begaran har blivit verkstalld.

ii. En aktieagare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen saljer hela
sitt innehav i Attendo, varvid sddan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i évrigt sker en vasentlig féorandring
av agarféorhallandena i Attendo, varvid valberedningen har ratt att sjalvstandigt
besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledamoter i syfte att
valberedningens sammansattning ska aterspegla aktuella dgarféorhallanden i
Attendo.

iii. Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktieagare
eller ledamoter nominerade av aktieagare i syfte att valberedningens
sammansattning vid var tid ska aterspegla agarférhallandena i Attendo.
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Vid férandringar i valberedningens sammansattning ska valberedningen beakta
bestammelserna i punkten 1 ovan. Férandringar i valberedningen ska offentliggodras av
Attendo s3 snart som mojligt.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordforande ar sammankallande till valberedningens sammantraden.
Valberedningen ska arbeta fram, och till styrelsens ordférande, i god tid innan
styrelsen utfardar kallelsen till &rsstamma, lamna forslag till:

i. val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Attendos styrelse,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoéter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

ii. val av och arvode till revisor,

iii. val av ordférande vid arsstamma, och
iv. beslut om andringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till arsstamma. | anslutning till att
kallelse till &rsstamma utfardas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag,
motiverat yttrande samt information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete
publiceras pa Attendos webbplats. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen ar beslutsfor om minst tre (3) ledamoter ar narvarande. Som
valberedningens beslut galler den mening for vilken mer an haften av de narvarande
ledamodterna rdstar. Vid lika rostetal galler som beslut den mening som bitrades av
ordféranden.

5. Ndrvaro vid arsstamma

Minst en ledamot av valberedningen bor alltid narvara vid arsstamman och dar
redovisa de skal som ligger till grund for valberedningens férslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utgad till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha ratt att
belasta Attendo med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska galla till dess bolagsstamma beslutar om att
den ska andras.

VALBEREDNINGEN

Om oss

Attendo - det ledande omsorgsfoéretaget i Norden | mer an 40 ar har Attendo haft
som utgangspunkt att se, stddja och starka manniskor med behov av omsorg i allt det
Vi gor. Férutom aldreomsorg erbjuder Attendo omsorg till personer med
funktionsnedsattningar samt individ- och familjeomsorg. Attendo har nastan 35 000
medarbetare och finns lokalt forankrat med omkring 800 verksamheter i 300
kommuner i Sverige, Finland och Danmark. Varje dag moter vara medarbetare
tusentals kunder i deras vardag. Alla vara omsorgsinsatser utgar fran Attendos
gemensamma varderingar om omtanke, engagemang och kompetens.
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