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Forbattrat rorelseresultat trots nagot ldgre omsattning

TREDJE KVARTALET

* Nettoomséttningen uppgick till 1333 (1378) MSEK, en minskning med -3,3% jamfért med samma
period féregaende ar.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 91 (31) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,8 (2,3)%.

Notera att engangseffekter om cirka 20 MSEK har en positiv paverkan pa rérelseresultatet. Dessa ar
bland annat hanforliga till forsékringsersattning kopplad till maskinutrustning i Polen.

* Resultat efter skatt uppgick till 38 (-25) MSEK.

» Orderingangen uppgick till 1455 (1566) MSEK, en minskning med -7,2% jamfért med samma
period féregaende ar.

» Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till -61 (20) MSEK.
* Resultat per aktie uppgick till 1,56 (-1,49) SEK.

» Den 22 juli utsag styrelsen i Bulten AB (publ) Axel Berntsson till ny verkstallande direktér och
koncernchef f6r Bulten Group. Axel som ndrmast kommer fran rollen som vd och koncernchef for
Absolent Air Care Group (publ) tilltréder sin nya roll senast i bérjan av 2025.

JANUARI - SEPTEMBER

* Nettoomsattningen uppgick till 4 332 (4 181) MSEK, en 6kning med 3,6% jamfért med samma period
féregaende ar.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 281 (197) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,5 (4,7)%.
Notera att engangseffekter om cirka 20 MSEK har en positiv paverkan pa rérelseresultatet. Dessa ar
bland annat hanforliga till forsakringsersattning kopplad till maskinutrustning i Polen.

= Resultat efter skatt uppgick till 152 (97) MSEK.

« Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 169 (262) MSEK.

= Resultat per aktie uppgick till 6,42 (3,89) SEK.

= Nettoskulden uppgick till 1461 (1422) MSEK. Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick
till 940 (882) MSEK.

= Soliditeten uppgick till 39,4 (38,5)% vid periodens slut. Soliditet, exklusive leasingskulder, uppgick
till 44,0 (43,1) %.

12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR

OKT 2023 -
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A SEPT 2024 2023 A
Nettoomséattning 1333 1378 -3,3% 4332 4181 3,6% 5908 5757 2,6%
Bruttoresultat 251 210 41 828 710 118 1086 968 118
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 140 77 63 427 332 95 514 419 95
Rorelseresultat (EBIT) 91 31 60 281 197 84 314 230 84
Rérelsemarginal, % 6,8 23 45 6,5 47 1,8 53 4,0 1,3
Justerat rérelseresultat (EBIT) " 91 36 55 281 210 71 314 243 71
Justerad rérelsemarginal, % 6,8 2,6 4,2 6,5 5,0 1,5 53 4,2 1,1
Resultat efter skatt 38 -25 63 152 97 55 182 127 55
Justerat resultat efter skatt 38 -20 58 152 110 42 182 140 42
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 -1,49 3,05 6,42 3,89 2,53 7,42 4,89 2,53
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 -1,25 2,81 6,42 4,51 1,91 7,42 5,51 191
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 9,8 8,1 1,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 9,8 8,5 1,3

1) Se specifikation sid 18.

Nettoomsattning

1 333 msek (1378)
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Rérelsemarginal

6,8% (2,3)

Rérelseresultat

91 msek (31)

Inom parentes Q32023



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Vidra anstrdngningar med att forbdttra rorelseresultatet har gett
resultat i kvartalet. Nettoomsdttningen har minskat nagot, vilket
frdmst beror pd en férsvagad efterfragan av fdstelement inom
fordonssektorn till féljd av en avmattad fordonsférsdljning.

Ett finansiellt resultat i ratt riktning

Det redovisade rorelseresultatet for tredje kvartalet ar battre jamfort
med motsvarande kvartal 2023 samt féregaende kvartal. Detta
bekraftar att det arbete som forsiggatt det senaste aret med att
stabilisera och effektivisera produktionen, i kombination med ett
fokus pa att minska vara kostnader, ger utvéxling.

Rorelsemarginalen har forbattrats i det tredje kvartalet som brukar
vara svagare relaterat till farre produktionsdagar. Marginalen har
paverkats positivt till féljd av engangsposter, bland annat férsakrings-
ersattning kopplad till maskinutrustning i Polen. Var langsiktiga
ambition om en rérelsemarginal pa 8 procent kvarstar dven om det
blir svart att nd denna niva for helaret 2024.

Vikande efterfragan kan skapa majligheter

| kvartalet kan vi notera en viss avmattning i efterfragan av fast-
element fran fordonstillverkare pa samtliga marknader. Man boér ha i
atanke att vi kommer fran en osedvanligt hég niva de senaste aren.
Den vikande efterfragan beror till stor del pa en minskad férséljning
av fordon men &ven pa att nagra av vara stérre kunder skiftar platt-

Nettoomsattning

Q3 2024

1 333 msek (1378)

formar, vilket kortsiktigt paverkar deras produktionsvolymer.
Dessutom finns andra stoérningar i leveranskedjorna hos fordons-
tillverkarna, vilket har en paverkan pa vara foérsaljningsvolymer.
Aven om marknaden inte véxer i samma takt som tidigare har vi
idag en verksamhet som &r mer stabil och flexibel for att kunna
hantera stérre svangningar.

Den vikande efterfragan ger oss méjligheter att se dver var
kundbas och rikta in oss pa de kunder samt segment dar vi ser battre
marginaler. Det ger oss ocksa utrymme att se 6ver vara kundkontrakt
och fasa ut olé6nsamma kontrakt, vilket vi har gjort under kvartalet.
Vihar dven pabérjat arbetstidsforkortning i ett par fabriker och vi
arbetar med ett antal mindre strukturella fragor, déribland en genom-
gang av nagra av vara joint ventures. Vi utesluter inte heller andra
strukturella féréandringar framéver om sa skulle behdvas for att
ytterligare férbattra ldnsamhetsnivan.

Slutligen vill jag lyfta fram ett 6kat fokus pa innovation och
hallbarhet, vilket &r a och o for att vi ska vara en attraktiv partner
langsiktigt. Ett exempel &r testning i var egen produktion av mer
komplexa produkter med nya geometrier och funktioner.

Roérelseresultat

-3,3% O1 msek (31)

En ny fas i Bultens utveckling

Detta blir sista gangen fér mig att sta som avsdndare for kvartals-
rapporteringen. Senast den 22 januari 2025 lamnar jag 6ver till Axel
Berntsson som koncernchef och vd. Jag har stor tilltro till att han
kommer fortsétta att utveckla Bulten pa ett mycket bra satt. Axel har
erfarenhet som vd och har en bakgrund inom bade férséljning och
produktion, vilket kommer bolaget val till pass. Jag vill med detta
tacka for ett bra samarbete och en fin tid pa Bulten.

Christina Hallin, tillférordnad vd och koncernchef

Rérelsemarginal

6,8% (2,3)
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BULTEN | SAMMANDRAG

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet

Orderingangen uppgick till 1455 (1566) MSEK, en minskning med

-7,2 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1333 (1378)

MSEK, en minskning med -3,3 procent jamfért med motsvarande

period féregaende ar. Justerat for valutaeffekter och férvarv uppgick

tillvaxten till -3,5 procent fér samma period.

Januari-september

Nettoomséattningen for koncernen uppgick till 4 332 (4 181) MSEK,
en 6kning med 3,6 procent jamfért med motsvarande period fore-

gaende ar. Justerat for valutaeffekter och férvarv uppgick tillvaxten
till 0,4 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Tredje kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 251 (210) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,8 (15,2) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 140 (77) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 10,6 (5,6) procent. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 91 (31) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,8
(2,3) procent. Engangseffekter om cirka 20 MSEK har paverkat
rorelseresultatet positivt. Dessa ar framst hanforliga till forséakrings-
ersattning kopplad till maskinutrustning i Polen. Rérelseresultatet
har &ven paverkats av valutakursférandringar om -12 (-2) MSEK vid
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omrakning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs. Justerat rérelse-
resultat (EBIT) uppgick till 91 (36) MSEK, motsvarande en justerad
rérelsemarginal pa 6,8 (2,6) procent. Féregaende ar justerades rorelse-
resultatet med transaktionskostnader om -5 MSEK hanférbara till
forvarvet av Exim & Mfr Holdings Pte Ltd ("Exim").

Koncernens finansnetto uppgick till -36 (-44) MSEK. Finansiella
intdkter pa 6 (2) MSEK bestar av ranteintakter om 6 (2) MSEK.
Finansiella kostnader pa -42 (-46) MSEK bestar av réantekostnader
om -31(-24) MSEK, varav réantekostnader for leasing om -4 (-3)
MSEK, valutakursférluster om -9 (-20) MSEK samt 6vriga finansiella
kostnader om -2 (-2) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 55 (-13) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 38 (-25) MSEK. Justerat resultat fore skatt var
55 (-8) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till 38 (-20) MSEK.

Januari-september

Koncernens bruttoresultat uppgick till 828 (710) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 19,1 (17,0) procent. Resultatet fére av-
skrivningar (EBITDA) uppgick till 427 (332) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 9,9 (7,9) procent. Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gick till 281 (197) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 6,5 (4,7)
procent. Kvartalets rérelseresultat har paverkats positivt av engangs-
effekter om cirka 20 MSEK. Dessa ar framst hanforliga till forsékrings-
ersattning kopplad till maskinutrustning i Polen. Rorelseresultatet har
dven paverkats av valutakursférandringar om -7 (5) MSEK vid omré&k-
ning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs. Justerat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till 281 (210) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 6,5 (5,0) procent. Féregaende ar justerades rorelse-
resultatet med transaktionskostnader om -13 MSEK hanférbara till
forvarvet av Exim & Mfr Holdings Pte Ltd ("Exim").

Koncernens finansnetto uppgick till -76 (-40) MSEK. Finansiella
intakter pa 16 (9) MSEK bestar av ranteintakter om 16(8) MSEK och
valutakursvinster om - (1) MSEK. Finansiella kostnader om -92 (-49)
MSEK bestar av réantekostnader om -82 (-45) MSEK, varav rénte-
kostnader for leasing om -10 (-9) MSEK, valutakursforluster uppgick till
-4 (-) MSEK och 6vriga finansiella kostnader uppgick till -6 (-4) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 205 (157) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 152 (97) MSEK. Justerat resultat fore skatt var
205 (170) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till 152 (110)
MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL, )
INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Tredje kvartalet

Kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick till -61 (20) MSEK.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till
-132 (-17) MSEK.

Totalt 6kade varulagret under perioden med 96 (93) MSEK.
Kortfristiga fordringar ckade med 81 (39) MSEK och kortfristiga
skulder 6kade med 30 (20) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -41 (-559)
MSEK. Investeringar om 40 (29) MSEK avser materiella anlaggnings-
tillgangar. Féregaende ar avsag finansiella investeringar om 530 MSEK
forvarvet av Exim.

Januari-september

Kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till 169 (262)
MSEK. Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet
uppgick till -104 (71) MSEK.

Totalt 6kade varulagret under perioden med 149 (65) MSEK.
Kortfristiga fordringar férandrades med -51(93) MSEK och kort-
fristiga skulder férandrades med -56 (122) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -131 (-632)
MSEK. Investeringar om 129 (98) MSEK avser materiella anlagg-
ningstillgangar. Féregaende ar avsag finansiella investeringar om
530 MSEK férvéarvet av Exim.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1461 (1422) MSEK.
Nettoskuld, exklusive leasingskulder, uppgick till 940 (882) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 298
(373) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter
om 514 (505) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 812 (878) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL

Bulten har tecknat ett avtal med ett banksyndikat, dar Danske Bank,
Citi Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande en ny kredit-
facilitet uppgaende till ca 1710 MSEK. Kreditfaciliteten |6per 6ver tre ar
fram till 2027 med option pa ett plus ett ar. Krediterna ar forknippade
med vissa lanevillkor (kovenanter). Samtliga kovenanter har uppfyllts
under perioden.



OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, fér koncernen, upprattats i enlighet med IAS 34,
Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade i forhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen for 2023.

Bulten har under 2024 bérjat att tillampa s&kringsredovisning
hanforligt till EUR-exponering i utlandsverksamhet. Sékringsinstru-
mentet utgdrs av ett euro-lan. Innebérden av denna tillampning &r
att valutaeffekterna avseende bade utlandsverksamheten samt
euro-lanet redovisas i dvrigt totalresultat. Ytterligare upplysningar
avseende de finansiella effekterna av sakringsredovisning kommer
ldmnas i arsredovisningen for 2024.

Alla belopp redovisas i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom
parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar kan
férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna syftar
till att identifiera och forebygga att risker uppkommer samt att
begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste risk-
erna som koncernen exponeras for ar relaterade till marknads- och
makroekonomiska risker, legala och politiska risker, IT-relaterade
risker, finansiella risker samt force majeure.

Varldsekonomin praglas fér narvarande av stor osdkerhet samt
ett flertal politiska konflikter. Det kan ha konsekvenser fér bolagets
ekonomiska situation. Bulten féljer noggrant den globala finansiella
situationen.

For en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5
Risker och riskhantering i arsredovisningen for 2023.
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SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sdsongsvariation men aret speglar

kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt ldgst nettoomséttning och rérelseresultat aterspeglas

i tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal

fordelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Under rapportperioden skedde inga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelserna.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner mellan nérstaende har férekommit
under rapportperioden. Fér vidare information hanvisas till
arsredovisningen fér 2023 not 38.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (FTE) i koncernen under perioden 1januari
- 30 september 2024 uppgick till 1906 (1625). Vid periodens
utgang uppgick antalet anstéllda till 1961.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 59,4 (66,0) procent. Eget kapital uppgick
till 881 (972) MSEK. Vid periodens utgang fanns - (0) MSEK i
likvida medel. Bolaget hade sex anstallda vid periodens utgang.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas i Goteborg méndag den
28 april 2025.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen ska enligt bolagsstdmmans beslut besta av fyra
ledamoéter - en representant for var och en av de tre stdrsta aktiedgarna
per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i
valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta avses
de av Monitor - Modular Finance AB registrerade och dgargrupperade
tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad.
Om nagon av de tre stdrsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot,
gar ett erbjudande i turordning till de 6vriga stérsta aktiedgarna.

Valberedningen infér arsstimman 2025 har féljande
sammansattning:

* Maria Rengefors, utsedd av Nordea Fonder

* Frank Larsson, utsedd av Handelsbanken Fonder

* Viktor Henriksson, utsedd av Carnegie Fonder

= Ulf Liljedahl, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 22 oktober 2024
Bulten AB (publ)

Christina Hallin
Tillférordnad vd och koncernchef samt styrelseledamot
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

BULTEN AB (PUBL), ORG NR 556668-2141

INLEDNING

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delarsrapport) f6r Bulten AB (publ)
per 30 september 2024 och den nioméanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren

som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dver-
siktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i Gvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 oktober 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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STRATEGIOVERSIKT

STARK POSITION

MAL 2024

FSP/FSPS-koncepten, geografisk narhet till viktiga kunder, i framkant av innovation och hallbarhet

TILLVAXT

> Starkt erbjudande inklusive ledarskap
inom hallbarhet och innovation

> Nettoomsattning

Organisk och forvarvad tillvaxt, inom och utanfor fordonsindustrin

MARGINALEXPANSION

5 miljarder SEK, CAGR 10%

P Rorelsemarginal > 8%

Skalfordelar, produktionseffektivitet, teknologi, vardeskapande hallbarhetslésningar

STARK FINANSIELL PLATTFORM

ROCE > 15%

Finansiell hdvstang, investeringar i effektivitet, stabil soliditet, utdelningar
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FEM SKAL ATT INVESTERA | BULTEN

KVALITETSLEVERANTOR
AV FASTELEMENT

TILLVAXTPOTENTIAL GENOM FORVARV
OCH NYA BRANSCHER

ROBUST VERKSAMHET SOM BYGGER
PA REGIONAL SALJSTRUKTUR

* Bulten haridver 150 ar byggt en marknadsposition som kvalitets-
leverantoér av hallbara fastelementslésningar med en stark kund-
lista som de senaste aren dessutom blivit mer diversifierad.

= Bulten &r en ledande fullserviceleverantor av fastelement och
kringtjanster, daribland FSP/FSPS, och har déarmed skapat
strategiskt viktiga samarbeten med ett flertal kunder.

* Med mangarig expertis och en egen teknik- och innovations-
funktion &r Bulten en naturlig utvecklingspartner till sina kunder
och finns ofta med redan pa rit- och konstruktionsstadiet.

* Bulten medverkar i innovativa utvecklingsprojekt som exempelvis
Polestar O samt bedriver forskningsnara utvecklingsprojekt med
en rad olika universitet och hogskolor.

FINANSIELL STRATEGI MED FOKUS
PA EN STARK BALANSRAKNING

= Bulten har en stark finansiell position med sékrad finansiering och

underliggande god vinstférmaga. Det skapar investeringsutrymme

for tillvaxt och effektiviseringsatgarder samt ger avkastnings-
mojlighet till aktieagare.

= Skalférdelar har éver tid genererat god l[6nsamhet f6r Bulten.

Exempel pa aktiviteter som pa senare tid har bidragit till stordrifts-

fordelar ar nedlaggningar och sammanslagningar av tillverknings-
och logistikverksamheter i Europa.
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= Bulten ser expansionspotential inom fordonsindustrin genom
nya elektrifierade plattformar samt i leverantérsledet till fordons-
tillverkare av latta och tunga kommersiella fordon (Tiers 1och 2).

= | och med férvérven av PSM International (PSM) 2020 samt
Exim Mfr & Enterprise (Exim) 2023 har bade produktportféljen
och kundlistan utékats inom omraden utanfér fordon. Det skapar
goda forutsattningar for fortsatt marginaltillvaxt. Forvarvet av
Exim innebar dven att Bulten starker sin position som en ledande
distributdr av C-parts*, framférallt i Asien. Exempel pa branscher
som Bulten nar via férvarven dr konsumentelektronik, medicin-
teknik och foérnybar energi.

* Bulten har som fortsatt mal att expandera via strategiska férvérv.

= Genom majoritetsdgande av utvecklingsbolaget TensionCam

(métning och évervakning av klamkraft) finns det stor potential att i
framtiden kunna erbjuda nya kringtjanster kopplade till fastelement.

* C-parts - komponenter med laga styckpriser som tillverkningsféretag lagerhaller
i stora kvantiteter.

q HOG DIREKTAVKASTNING

* Bulten genererar hog direktavkastning med utdelningsmal
om minst 33 procent av nettoresultatet.

= Fabriker i ndra anslutning till kunderna i Europa, Asien respektive

Nordamerika skapar flexibilitet och korta ledtider. Samtidigt
bidrar den geografiska spridningen till en robust struktur, vilket
ar gynnsamt i tider av protektionism samt makroekonomisk och
geopolitisk instabilitet.

Bultens nya ytbehandlingsanléggning i Polen stérker bolagets
europeiska infrastruktur och kapacitet. Dessutom kommer det
nya joint venture-bolag som Bulten ingatt i Indien skapa goda
forutsattningar for en expansion av mikroskruvsforsaljning till

internationella kunder inom elektronikbranschen.
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AKTIEAGARINFORMATION

Q3 JANUARI-SEPTEMBER ? %ﬁ?&?ﬂ?ﬁ HELAR
AKTIEDATA 2024 2023 A 2024 2023 A (?sg'?gtz)gi 2023
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 67,70 69,70 -2,00 67,70 69,70 -2,00 67,70 80,00
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 87,00 101,00 -14,00 93,20 110,20 -17,00 93,20 110,20
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 67,00 68,20 -1,20 63,70 59,50 4,20 59,60 59,50
Borsvarde vid periodens slut, MSEK 1424 1467 -43 1424 1467 -43 1424 1683
P/E = - - = - - - 16,35
Direktavkastning, % - - - - - - - 3,13
Data per aktie, SEK
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 6,70 3,66 3,04 20,37 15,80 4,57 24,55 19,98
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 6,70 3,90 2,80 20,37 16,42 3,95 24,55 20,59
Rérelseresultat (EBIT) * 4,33 1,50 2,83 13,39 9,38 4,01 14,99 10,98
Justerat rérelseresultat (EBIT) 4,33 1,73 2,60 13,39 10,00 3,39 14,98 11,59
Resultat efter finansnetto (EAFI) ® 2,62 -0,58 3,20 9,76 7,50 2,26 11,63 9,37
Periodens resultat ® 1,56 -1,49 3,05 6,42 3,89 2,53 7,42 4,89
Justerat periodresultat » 1,56 -1,25 2,81 6,42 4,51 1,91 7,42 5,51
Eget kapital © = - - 92,74 88,54 4,20 - 85,88
Kassafléde fran l6pande verksamhet -2,89 0,92 -3,81 8,04 12,46 -4,42 - 16,81
Periodens kassafléde -9,19 2,75 -11,94 -2,38 -3,81 -1,43 - -491
Féreslagen utdelning - - - - - - - 2,50
Antal utestdende stamaktier, tusental
Végt antal under perioden 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0
Vid periodens slut ® 20988,0 20988,0 - 209880 209880 - 20988,0 20988,0

*) Fére utspadning.

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER

Bultens samtliga rapporter finns att ldsa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som inte har
mojlighet att lasa rapporterna digitalt kan bestalla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjanst pa bulten.se erbjuds ocksa majligheten att prenumerera pa

Bultens rapporter och pressmeddelanden via e-post.

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024

KURSUTVECKLING
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=== Bulten aktiekurs SEK

OMXSPI (norm vs BULTEN)

Kélla: Monitor by Modular Finance per den 30 september 2024.

BULTENS TIO STORSTA AGARE

AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
Volito AB 5220000 24,8
Nordea Funds 1024 635 4,9
Avanza Pension 814 047 3,9
Unionen 800 000 3,8
Handelsbanken Fonder 752 690 3,6
Carnegie Fonder 580432 2,8
Nordnet pensionsférsékring 576 757 2,7
Dimensional Fund Advisors 542016 2,6
Swedbank Foérsakring 386725 1,8
HC Capital Advisors GmbH 380 358 1,8

Totalt antal aktiedgare: 11482

Kalla: Monitor by Modular Finance per den 30 september 2024.



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
MSEK NOT 2024 2023 A 2024 2023 A %g%gcz)gi 2023
Nettoomsattning 1 1333 1378 -45 4332 4181 151 5908 5757
Kostnad fér salda varor -1082 -1168 86 -3504 -3471 -33 -4.822 -4789
Bruttoresultat 251 210 41 828 710 118 1086 968
Ovriga rérelseintakter 49 - 49 81 12 69 78 9
Forséljningskostnader -109 -98 -11 -333 -278 -55 -451 -396
Administrationskostnader -92 -78 -14 -299 -245 -54 -393 -339
Ovriga rérelsekostnader -12 -2 -10 -8 -3 -5 -19 -14
Resultatandelijoint venture 4 -1 5 12 1 11 13 2
Rérelseresultat 91 31 60 281 197 84 314 230
Finansiellaintakter 6 2 -1 16 9 7 48 41
Finansiella kostnader -42 -46 9 297, -49 -43 -117 -74
Resultat fére skatt 55 -13 68 205 157 48 245 197
Skatt pa periodens resultat -17 -12 -5 -53 -60 7 -63 -70
Resultat efter skatt 38 -25 63 152 97 55 182 127
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 33 -31 64 135 82 53 156 103
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6 -1 17 15 2 26 24
Resultat efter skatt 38 -25 63 152 97 55 182 127
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 -1,49 3,05 6,42 3,89 2,53 7,42 4,89
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 -1,25 2,81 6,42 4,51 191 7,42 5,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,56 -1,49 3,05 6,42 3,89 2,53 7,42 4,89
V&gt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0
Véagt antal utestaende stamaktier efter utspadning, tusental 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0 - 20988,0 20988,0

10 BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q3 JANUARI-SEPTEMBER ? ngﬁlr-q&?\lsl;zé HELAR

MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A %Igrzg(zmgi 2023
Resultat efter skatt 38 -25 63 152 97 55 182 127
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt - - - - - -2 -2
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -4 -62 58 61 29 32 -15 -47
Summa totalresultat 34 -87 121 213 126 87 165 78
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 30 -92 122 196 112 84 140 56

Innehav utan bestdammande inflytande 4 5 -1 17 14 3 25 22
Summa totalresultat 34 -87 121 213 126 87 165 78

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

JANUARI-SEPTEMBER

MSEK 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar® 628 642 614
Materiella anldggningstillgangar 1112 1025 1047
Nyttjanderattstillgangar 494 511 482
Finansiella anldggningstillgangar 67 59 56
Uppskjutna skattefordringar 45 27 37
Summa anldggningstillgangar 2346 2264 2236
Omsaéttningstillgdngar

Varulager 1202 1024 1053
Kortfristiga fordringar 1177 1279 1223
Likvida medel 298 373 340
Summa omsittningstillgangar 2677 2676 2616
Summatillgangar 5023 4940 4852
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1946 1858 1803
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 42 35
Summa eget kapital 1979 1901 1838
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 20 3 13
Langfristiga leasingskulder, rantebérande 450 473 442
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar, rantebirande 1238 767 777
Summa langfristiga skulder 1708 1243 1232
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, réntebdrande 70 67 64
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 2 489 398
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 1264 1240 1320
Summa kortfristiga skulder 1336 1796 1782
Summa eget kapital och skulder 5023 4940 4852

1) Varav goodwill 582 (633) (568) MSEK.

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024

MSEK 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
Eget kapital vid periodens borjan 1838 1825 1825
Totalresultat

Resultat efter skatt 152 97 127
Ovrigt totalresultat 61 29 -49
Summa totalresultat 213 126 78
Transaktioner med aktiedgare

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -24 - -20
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid

férvarv av dotterbolag 4 2 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -52 -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare -72 -50 -65
Eget kapital vid periodens slut 1979 1901 1838



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q3 JANUARI-SEPTEMBER HELAR
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 55 -13 205 157 197
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 24 66 125 126 154
Betald skatt -8 -16 -57 -92 -107
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 71 37 273 191 244
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Férandring av rorelsekapitalet -132 -17 -104 71 109
Kassaflode fran den lopande verksamheten -61 20 169 262 353
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar =il -0 S -1 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -40 -29 -129 -98 -148
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0 1 1 3
Forvarv av aktier i dotterbolag = -530 = -534 -512
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 -559 -131 -632 -659
Finansieringsverksamheten
Férandring av checkrakningskredit och évriga
finansiella skulder -46 617 48 401 353
Amortering av leaseskulder -21 -20 -60 -59 -78
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -52 -52 -52
Transaktioner med Innehav utan bestdmmande
inflytande -24 - -24 - -20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -91 597 -88 290 203
Periodens kassafléde -193 58 -50 -80 -103
Periodens kassaflode -193 58 -50 -80 -103
Likvida medel vid periodens bérjan 493 319 340 451 451
Valutakursdifferens i likvida medel -2 -4 8 2 -8
Likvida medel vid periodens slut 298 373 298 373 340

13 BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024

KONCERNENS SAMMANSATTNING

AV NETTOSKULD

MSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Langfristiga rantebédrande skulder -1675 -1224 -1204
Avséattning till pensioner -13 -16 -15
Kortfristiga rantebarande skulder -72 -556 -462
Finansiella rantebarande fordringar 2 1 1
Likvida medel 298 373 340
Nettoskuld (-) -1461 -1422 -1340
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 520 540 506
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -940 -882 -834
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q3 JANUARI-SEPTEMBER HELAR
KONCERNEN 2024 2023 2024 2023 2023
Marginaler
EBITDA-marginal, % 10,6 5,6 9,9 7,9 7.3
Justerad EBITDA-marginal, % > 10,6 5,9 9,9 8,2 7.5
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,8 2,3 6,5 4,7 4,0
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % > 6,8 2,6 6,5 50 4,2
Nettomarginal, % 2,9 -1,8 3,5 23 2,2
Justerad nettomarginal, % ® 2,9 -1,5 3,5 2,6 2,4
Kapitalstruktur
Réntetackningsgrad, ggr 2,3 0,7 3,2 4,2 3,6
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 -1,49 6,42 3,89 4,89
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,56 -1,25 6,42 4,51 5,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,56 -1,49 6,42 3,89 4,89
Antal utestdende stamaktier
V&gt antal utestdende stamaktier fore
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
V&gt antal utestdende stamaktier efter
utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
KONCERNEN 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,7
Soliditet, % 39,4 38,5 37,9
Soliditet, (exklusive leasing, IFRS 16), % 44,0 43,1 42,2
Ovrigt
Nettoskuld(-), MSEK -1461 -1422 -1340
Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK -940 -882 -834
Eget kapital per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiesdgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 92,74 88,54 85,88
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 92,74 88,54 85,88
Antal utestaende stamaktier
Antal utestaende stamaktier fére utspadning
pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0 20988,0
Antal utestaende stamaktier efter utspadning
pa balansdagen, tusental 20988,0 20988,0 20988,0

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024

12 MANADER RULLANDE HELAR
OKT 2023 - OKT 2022 -

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE SEPT 2024 SEPT 2023 2023
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,8 9,1 8,1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,8 9,8 8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 10,8 10,3 8,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16),% 10,7 11,1 9,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, % 11,7 10,4 9,2
Avkastning pa eget kapital, % 8,2 8,1 57
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 8,2 9,3 6,5
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,6 1,7
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 3100 3398 3451
Rérelseresultat per anstélld, KSEK 165 184 138
Medelantal anstallda (FTE) 1906 1625 1668

DEFINITIONER

Definitioner pa berdknade nyckeltal &r oféréndrade jamfért med de som redogdrs for i arsredovisningen

2023. Ovriga nyckeltal som ej redovisas i arsredovisningen eller pé sidan 18 i denna delarsrapport

forklaras nedan.

1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore finansiella kostnader justerat for
jamforelsestérande poster i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for jamférelsestérande poster

dividerat med genomsnittligt eget kapital.
3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamforelsestérande poster.
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KONCERNENS KVARTALSDATA

2024 2023 2022

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Orderingang 1455 1541 1299 1582 1566 1476 1356 1437 1033
Resultatrdkning
Nettoomséattning 1333 1466 1533 1576 1378 1416 1387 1339 1095
Bruttoresultat 251 259 318 258 210 217 283 245 187
Justerat bruttoresultat ® 251 259 318 258 210 217 283 254 187
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 140 124 163 87 77 95 160 148 91
EBITDA-marginal, % 10,6 8,4 10,7 5,6 5,6 6,7 11,6 11,0 8,3
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) » 140 124 163 87 82 103 160 159 91
Justerad EBITDA-marginal, % 10,6 8,4 10,7 5,6 59 7.2 11,6 11,9 8,3
Rorelseresultat (EBIT) 91 74 116 33 31 50 116 103 47
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,8 51 7,5 2,1 23 3,5 8,4 7,6 4,3
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ 91 74 116 33 36 58 116 114 47
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % » 6,8 51 7.5 2,1 2,6 4,0 8,4 8,5 43
Resultat efter skatt 38 40 74 30 -25 43 79 73 18
Nettomarginal, % 2,9 2,7 4,8 1,9 -1,8 3,0 5,7 55 1,6
Justerat resultat efter skatt ® 38 40 74 30 -20 51 79 82 18
Justerad nettomarginal, % 29 2,7 4,8 1,9 -1,5 3,6 5,7 6,2 1,6
Kassaflode fran

den [6pande verksamheten -61 107 123 89 20 46 196 250 -27

investeringsverksamheten -41 -51 -39 -27 -559 -33 -40 -72 -69

finansieringsverksamheten -91 -2 5 -87 597 -91 -216 -9 145
Periodens kassaflode =183 54 89 -25 58 -78 -60 169 49
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,49 1,82 3,56 3,01 0,65
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,25 2,20 3,56 3,45 0,65
Antal utestaende stamaktier
V&gt antal utestaende stamaktier fore utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0

3) Se definitioner sidan13.

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024
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KONCERNENS KVARTALSDATA

MSEK 2024-09-30 2024-06-30 2024-03-31 2023-12-31  2023-09-30  2023-06-30 2023-03-31 20221231 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2346 2353 2319 2236 2264 1842 1771 1768 1706 1472 1421
Omsattningstillgangar 2677 2690 2691 2616 2676 2491 2451 2588 2369 2124 1988
Eget kapital 1979 1969 2007 1838 1901 1988 1923 1825 1749 1699 1650
Langfristiga skulder 1708 1690 1631 1232 1243 671 763 880 878 607 506
Kortfristiga skulder 1336 1384 1372 1782 1796 1674 1535 1651 1448 1290 1253
Ovrigt

Nettoskuld (-) -1461 -1338 -1304 -1340 -1422 -812 -780 -925 -1081 =777 -648
Justerad nettoskuld (-) -940 -793 =777 -834 -882 -301 -277 -411 -569 -446 -319
Eget kapital per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiesgare

Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 92,74 91,31 93,51 85,88 88,54 92,99 90,11 85,72 82,11 79,96 77,45
Antal utestaende stamaktier

Antal utestdende stamaktier pa

balansdagen fére utspadning, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 67,70 83,50 73,50 80,00 69,70 99,40 88,20 59,50 53,20 64,00 65,10

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

OKTOBER 2023- JULI2023- APRIL 2023- JANUARI 2023- OKTOBER 2022- JULI2022- APRIL 2022- JANUARI 2022- OKTOBER 2021-
MSEK SEPTEMBER 2024 JUNI2024 MARS2024  DECEMBER2023  SEPTEMBER 2023 JUNI2023 MARS 2023 DECEMBER2022  SEPTEMBER 2022
Resultatrakning
Nettoomséattning 5908 5953 5903 5757 5520 5237 4827 4474 4088
Bruttoresultat 1086 1045 1003 968 955 932 904 826 749
Justerat bruttoresultat ® 1086 1045 1003 968 963 941 913 835 749
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 514 451 422 419 480 494 483 355 297
EBITDA-marginal, % 8,7 7.6 7.2 7.3 8,7 9,4 10,0 7.9 7.3
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) » 514 456 435 432 503 513 504 459 390
Justerad EBITDA-marginal, % » 8,7 7.7 7.4 7.5 9,1 9,8 10,4 10,3 9,5
Rérelseresultat (EBIT) 314 254 230 230 300 316 307 180 125
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 53 4,3 3,9 4,0 54 6,0 6,4 4,0 3,1
Justerat rérelseresultat (EBIT) » 314 259 243 243 324 335 328 284 218
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 53 4,4 4,1 4,2 59 6,4 6,8 6,3 53
Resultat efter skatt 182 119 122 127 170 213 192 74 33
Nettomarginal, % 3,1 2,0 2,1 2,2 3,1 4,1 4,0 1,7 0,8
Justerat resultat efter skatt ® 182 124 135 140 192 230 211 176 126
Justerad nettomarginal, % 3,1 2,1 2,3 2,4 3,5 4,4 4,4 3,9 3,1
Medarbetare
Nettoomséattning per anstélld, KSEK 3100 3138 3145 3451 3398 3302 3067 2841 2600
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 165 134 123 138 184 199 195 114 80
Medelantal anstallda (FTE) 1906 1897 1877 1668 1625 1586 1574 1575 1572
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,8 8,2 8,2 8,1 9,1 11,8 11,2 6,3 4,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.8 8,4 8,5 8,5 9.8 12,5 11,9 9,9 7.9
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), % 10,8 9,2 8,9 8,7 10,3 13,1 12,6 7,0 50
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive goodwill), % 11,7 9.3 9.3 9,2 10,4 12,8 12,1 6,8 49
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 11,7 9,5 9,7 9,6 11,2 13,5 13,0 10,7 8,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,2 4,7 50 57 8,1 10,5 9,7 3,2 1,0
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 8,2 5,0 56 6,5 9.3 11,4 10,7 9,1 6,5
Ovrigt
Nettoskuld (-)/EBITDA -2,8 -3,0 3,1 -3,2 -3,0 -1,6 -1,6 -2,6 -3,6
Justerad nettoskuld (-)/EBITDA” -1,8 -1,8 -1,8 -2,0 -1,8 -0,6 -0,6 -1,2 -1,9
Justerad nettoskuld (-)/Justerad EBITDA™ -2,2 -2,1 -2,2 -2,4 -2,1 -0,7 -0,6 -1,1 -1,8

*) Justerad nettoskuld (-): Nettoskuld exklusive leasingskulder.
**) Justerad EBITDA: EBITDA justerat fér jamforelsestérande poster.

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024
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NOT 1 INTAKTER

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférséljningen
redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten éverfors till kunden. Detta sker oftast nar leverans
har skett till kunden och dganderétten har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons-
industrin i Europa, Asien och Nordamerika. Tabellen nedan visar intdkterna per geografisk marknad
utefter var kundens leveransstalle &r lokaliserat. Koncernen far den évervégande delen av sina intakter fran

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

12 MANADER-

Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A 0sllgT2 gg?z'i 2023
Sverige 123 127 -4 455 467 -12 646 658
Tyskland 70 65 5 179 247 -68 249 317
Storbritannien 394 395 -1 1358 1192 166 179 1630
Polen 9 11 -2 35 37 -2 46 48
Resten av Europa 344 389 -45 1143 1247 -104 1540 1644
Kina 209 228 -19 590 580 10 871 861
USA 73 86 -13 237 215 22 304 282
Ovriga varlden 111 77 34 335 196 139 456 317
Summa intédkter 1333 1378 -45 4332 4181 151 5908 5757
INTAKTER PER KUNDGRUPP

12 MANADER-

Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A 0slgT2 %gi 2023
OEM Léatta fordon 807 900 -93 2688 2831 -143 3457 3600
OEM Tunga
kommersiella fordon 117 113 4 389 392 -3 541 544
Leverantorer till
fordonstillverkare 226 211 15 731 581 150 1140 990
Ovriga intakter 183 154 29 524 377 147 770 623
Summaiintakter 1333 1378 -45 4332 4181 151 5908 5757

BULTEN - DELARSRAPPORT Q3 2024

kunder i Europa, men en del av férséljningen exporteras dérefter vidare till andra marknader i 6vriga
varlden. Kunderna &r framforallt tillverkare av personbilar men &ven av tunga fordon samt leverantérer
till fordonstillverkare. Av den totala forséljningen gar majoriteten till chassi/kaross. Ovriga intékter avser
andra industrier utanfor fordonsindustrin som exempelvis konsumentelektronik och dotterbolaget Exim
Mfr & Enterprise.

INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR

12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A osllf:iT’T2 g(z):;; 2023
Chassi/kaross 968 1031 -63 3193 3205 -12 4286 4298
Drivlinor 179 193 -14 615 601 14 851 837
Ovriga intakter 186 154 32 524 375 149 771 622
Summaintakter 1333 1378 -45 4332 4181 151 5908 5757
INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI
12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A %gTZ%;; 2023
Egen produktion 719 814 -95 2449 2504 -55 3315 3370
Outsourcad produktion 501 526 65 1769 1556 213 2448 2235
Ovriga intakter 23 38 -15 114 121 -7 145 152
Summaintakter 1333 1378 -45 4332 4181 151 5908 5757
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander fér att bedéma koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar fér investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare @n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING

Q3 JANUARI-SEPTEMBER
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomséattning 1333 1378 -45 4332 4181 151
Forvérv -41 - -41 -164 - -164
Valutaeffekt innevarande period 38 - 38 31 - 31
Justerad nettoomsattning 1330 1378 -48 4199 4181 18

Vid berékning av justerad nettoomsattning, justeras nettoomsattningen med valutaeffekten for
innevarande period och i férekommande fall med nettoomsattningen fran gjorda férvérv.
Mattet ger uttryck for en jamférbar nettoomsattning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA

JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAD EBIT

12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR

OKT 2023 -
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A SEPT 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 91 31 60 281 197 84 314 230

Avskrivningar och

nedskrivningar 49 46 3 146 135 11 200 189
Roérelseresultat exkl 140 77 63 427 332 95 514 419

avskrivningar (EBITDA)

Vid berékning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och
nedskrivningar till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR,
JUSTERAD EBITDA

12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2023 -
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A SEPT 2024 2023
Rérelseresultat (EBIT) 91 31 60 281 197 84 314 230
Jamforelsestérande
poster - 5 -5 - 13 -13 - 13
Justerat rérelseresultat 91 36 55 281 210 71 314 243
(EBIT)
JUSTERAT NETTORESULTAT
12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2023 -
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A SEPT 2024 2023
Nettoresultat 38 -25 63 152 97 55 182 127
Jamforelsestorande
poster - 5 -5 - 13 -13 - 13
Justerat nettoresultat 38 -20 58 152 110 42 182 140

JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)

12 MANADER-
Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
OKT 2023 -
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A SEPT 2024 2023
Rorelseresultat exklusive
avskrivningar (EBITDA) 140 77 63 427 332 95 514 419
Jamforelsestérande
poster - 5 -5 - 13 -13 - 13
Justerat rérelseresultat 140 82 58 427 345 82 514 432
exkl avskrivningar
(EBITDA)
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MSEK 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Nettoskuld(-) -1461 -1422  -1340
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 520 540 506
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -940 -882 -834

Vid berédkning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder hanforliga till leasingskulder fran
nettoskulden. Mattet ger uttryck for en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

12 MANADER-

Q3 JANUARI-SEPTEMBER RULLANDE HELAR
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A %'él?%i; 2023
Nettoomsattning 7 5 20 15 25 20
Bruttoresultat 7 5 20 15 25 20
Administrationskostnader -9 -8 -1 -37 -30 -7 -51 -44
Rorelseresultat -2 -3 1 -17 -15 -2 -26 -24
Rénteintakter och
liknande resultatposter - - - 0 - 0 0 0
Réntekostnader och
liknande resultatposter -8 -3 -5 -20 -8 -12 -22 -10
Resultat efter finansnetto -10 -6 -4 -37 -23 -14 -48 -34
Bokslutsdispositioner - - - - - - - -
Resultat fére skatt -10 -6 -4 -37 -23 -14 -48 -34
Skatt pa periodens resultat 2 1 1 7 5 2 8 6
Resultat efter skatt -8 -5 -3 -30 -18 -12 -40 -28
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MSEK 2024-09-30  2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 0

Materiella anlaggningstillgangar 7

Summa immateriella och materiella anldggningstillgdngar 7 7

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 1450 1450 1450
Andralangfristiga fordringar 1 0 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1451 1450 1450
Uppskjutna skattefordringar 15 5 7
Summa anlaggningstillgangar 1473 1462 1464
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar 9 7
Likvida medel = -
Summa omsittningstillgangar 9 11 8
Summa tillgdngar 1482 1473 1472
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 110 110 110
Fritt eget kapital 771 862 853
Summa eget kapital 881 972 963
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 575 486 496
Summa langfristiga skulder 575 486 496
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag 7 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 19 15 13
Summa kortfristiga skulder 26 15 13
Summa eget kapital och skulder 1482 1473 1472
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Bulten Group &r en ledande global tillverkare och distributor av fastelement till fordonsindustrin men dven till andra branscher
sasom konsumentelektronik. Produkterbjudandet stracker sig fran ett brett utbud av standardprodukter till specialanpassade
fastelement. Med Bultens fullservicekoncept (FSP) kan kunderna vélja att 6verlata helhetsansvaret for fastelement till féretaget,
vilket innebar utveckling, forsorjning, logistik och service. Féretaget grundades 1873, har cirka 1900 medarbetare runt om i
varlden och huvudkontor i Géteborg. Exim & Mfr Enterprise ar sedan 2023 en del av Bulten Group. Nettoomsattningen for 2023
uppgick till 5757 miljoner kronor. Aktien (BULTEN) &r noterad pa Nasdaqg Stockholm.

@ Léander dér Bulten har betydande verksamhet, exempelvis tillverkning.
Bultens saljorganisation &r representerad i fler lander &n de som ar
markerade ovan.

Bl ' LTE N > Bulten AB (publ) Box 9148, 400 93 Go6teborg « Besdksadress: August Barks Gata 6 A
Z Telefon 031-734 59 00 = www.bulten.se

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

3 februari 2025 Bokslutsrapport januari - december 2024
28 april 2025 Delarsrapport januari - mars 2025

10 juli 2025 Halvarsrapport januari - juni 2025

21 oktober 2025 Delarsrapport januari - september 2025
3 februari 2026 Bokslutsrapport januari - december 2025

Rapporterna finns tillgdngliga pa Bultens hemsida
www.bulten.se per ovan datum.

KONTAKT

Ulrika Hultgren, kommunikationsdirektor
Telefon: 0727-47 17 58

E-post: ulrika.hultgren@bulten.com

PRESENTATION AV RAPPORTEN

Investerare, analytiker och media hélsas vdlkomna att delta i en
direktsand presentation av rapporten den 22 oktober kl. 15.30 déar
tf. vd och koncernchef Christina Hallin samt CFO Anna Akerblad
kommenterar resultatet. Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webcasten anvand lanken:
https://ir.financialhearings.com/bulten-gq3-report-2024.
Via webcasten finns majlighet att stélla skriftliga fragor.

Om du 6nskar delta via telefonkonferensen registrerar du dig via lanken:
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50049094.
Vid registreringen far du telefonnummer och konferens-ID for att logga

in till konferensen. Via telefonkonferensen finns majlighet att stalla
muntliga fragor.

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ) &r
skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2024 kl. 13:30 CEST.



