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DELARSRAPPORT Q2 / KVARTALSOVERSIKT

Andra kvartalet 2025

e Nettoomsdttningen uppgick till 193 MSEK (191), VASENTLIGA HANDELSER
en &kning med 1%, varav valutakurseffekter -3%. UNDER KVARTALET
* Bruttomarginalen uppgick till 61,9% (60,1). * Inga véasentliga héndelser att
o Rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 26 MSEK (25). rapportera
° EBlTA-mcrglnd|en Uppgle till ]3,5% “ 3,0) VASENTLIGA HANDELSER EFTER
* Periodens resultat uppgick till 15 MSEK (13) och resultat KVARTALETS UTGANG
per aktie fére och efter utspadning till 0,65 SEK (0,56). *  Inga vasentliga handelser att

*  Operativt kassafldde uppgick till 14 MSEK (43). rapportera.

April-juni  April-juni Jan—juni Jan—juni Helar
MSEK 2025 2024  Férandring 2025 2024  Férandring R12 2024
Koncernen
Nettoomséttning 193 191 1% 396 405 -2% 768 778
Bruttoresultat 120 115 4% 245 240 2% 471 466
Bruttomarginal, % 61,9% 60,1% 1,8 p.p. 62,0% 59,2% 2,8 p.p. 61,4% 59,9%
EBITA 26 25 5% 58 58 0% 112 112
EBITA-marginal, % 13,5% 13,0% 0,5p.p 14,8% 14,4% 0,4 p.p. 14,6% 14,4%
Periodens resultat 15 13 23% 39 29 35% 67 57
Operativt kassafléde 14 43 -67% 20 57 -66% 75 113
Nettoskuld /EBITDA R12 0,9 1,2 0,9 1,2 0,9 0,7
Resultat per aktie fére
utspédning (SEK) 0,65 0,56 1,66 1,28 2,88 2,50
Resultat per aktie efter
utspddning (SEK) 0,65 0,56 1,66 1,28 2,88 2,50

WALL&DECO:ALLURE
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DELARSRAPPORT Q2 / VD-ORD

Fortsatt |dnsam tillvaxt

Under det andra kvartalet tog vi ytterligare steg
mot véra léngsiktiga finansiella méal med fortsatt
fokus pé I8nsam och organisk tillvéxt. Den orga-
niska tillvéxten uppgick till 4 procent, vilket trots
ett fortsatt utmanande marknadslége visar pa
styrkan i vara varumérken och konsumenternas
fortroende fér oss. Lonsamheten férbattrades
med béde starkare brutto- och EBITA-marginal,
drivet av en battre produktmix, effektivare till-
verkning och god kostnadskontroll. Parallellt fort-
satte arbetet med framétriktade satsningar pé
utvalda kanaler samt inom erbjudande, design,
produktutveckling och marknadsféring fér att
stérka véra varumarken ytterligare.

Nettoomséttningen fér andra kvartalet 2025 uppgick fill
193 MSEK (191), en 8kning med 1 procent j@mfért med
fsregdende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till 4
procent, samtidigt som en starkare svensk krona med-
férde negativa valutakurseffekter om -3 procent.

Bruttomarginalen i kvartalet var 61,9 (60,1) procent,
vilket var en férbéttring med 1,8 procentenheter jamfért
med motsvarande kvartal féreg&ende ér. Till drivkraf-
terna hérde en férbéttrad produktmix och effektivitetsfér-
battringar. EBITA f&r kvartalet uppgick till 26 MSEK (25),
motsvarande en rérelsemarginal om 13,5 procent (13,0).

Pa rullande 12-manadersbasis uppgdr rérelsemargi-
nalen till 14,6 procent, vilket innebér att vi fortsétter
utvecklas mot vért langsiktiga finansiella mél om en
EBITA-marginal &ver 15 procent.

SEGMENTET BRANDS

- STARK UTVECKLING FOR BORASTAPETER
OCH ARTSCAPE

Sammantaget uppgick férséliningen till 168 MSEK, vilket
var i linje med motsvarande kvartal féregdende ar.
Bordstapeter och Artscape dkade férséliningen med 8
respektive 10 procent. Fér Cole & Son, Wall&decd och

Pappelina var kvartalet mer utmanande, med légre fér-
sélining én féregdende ér.

Boréstapeters férsalining uppgick till 66 MSEK (61).
Under kvartalet fortsatte den internationella expansionen,
med stark utveckling pé flera viktiga marknader i Europa.
Aven pa den svenska hemmamarknaden var utvecklingen
fortsatt stabil, medan f&rsaljningen till USA var nagot sva-
gare &n férvéntat.

Cole & Sons férséljning i kvartalet uppgick till 34 MSEK
(36). Den svaga utvecklingen férklaras primért av valuta,
men ocksé av fortsatt démpad efterfrégan pé tapetmark-
naderna i Storbritannien och Tyskland. ltalien och USA
fortsatte att utvecklas vél. Som ett led i arbetet med att
véinda utvecklingen togs under kvartalet beslut om att ersétta
nuvarande e-handelsplattform. Implementeringen véntas
vara klar under det ficirde kvartalet 2025 och ge effekt
under 2026.

Aven Wall&deco hade eft utmanande kvartal. Forsalj-
ningen uppgick till 23 MSEK (26), starkt péverkad av en
svag utveckling fér de traditionella &terférséljarkanalernai
bl a ltalien och Tyskland. Vi har inte fullt ut kunnat kompen-
sera tappet med 8kad férsaljning till hospitality-sektorn. Till
storre projekt genomférda under kvartalet hér bl a leveran-
sertill MGM Grand i Las Vegas.

Artscape beféste under kvartalet sin ledande position i
Nordamerika inom designad fénsterfilm. Férséljningen
uppgick till 34 MSEK (31). Stort fokus under kvartalet lag
pa lansering av en uppdaterad e-handelsplattform.

Pappelinas férsalining uppgick till 11 MSEK (13), en
utveckling vi givetvis inte &r ndjda med. Fér att stéirka det
kommersiella fokuset rekryterades under kvartalet Henrik
Andersson som ny Managing Director. Henrik har ett starkt
kundfokus och kommersiell drivkraft tillsammans med bred,
internationell erfarenhet inom afférsutveckling och ledar-
skap. Utdver rekryteringen av Henrik, genomfsrdes den
tidigare kommunicerade flytten av Pappelinas huvudkontor
frén Falun till Bords. Produktionen, som finns i Leksand, kom-
mer stanna kvar dér.

SEGMENTET MANUFACTURING

— STARKASTE KVARTALET HITTILLS

Bords Tapetfabrik uppvisade énnu ett starkt kvartal med
férsalining till externa kunder pa 26 MSEK (24). Okade
produktionsvolymer och effektivitetsatgérder inom pro-
duktionen hade &ven en fortsatt positiv paverkan pé |6n-
samheten.

FORTSATT FOKUS PA LONSAM ORGANISK
TILLVAXT

Maélet framéver &r att fortsétta véixa organiskt och med
god |6nsamhet. Vi ska géra det genom att fortsétta
utveckla véra starka varumérken, fortsétta driva priorite-
rade kanaler men ocksé& genom &kad samverkan inom ett
antal centrala omraden. | fokus star fortsatta satsningar
inom férsalining, produktutveckling och marknadsféring.

P4 rullade 12-mé&nadersbasis i kvartalet uppgick fér-
sdljningen direkt till konsument till 8 procent av Brands
férsdlining, fortfarande en lag andel. Vi kommer satsa
mer resurser och fler initiativ p& att 6ka andelen av fér-
séliningen som gér direkt till konsument. Detta inte bara
for att vi tydligti marknaden ser det som den kanal som
generellt har mest tillvéxtpotential, utan &ven fér att vi &r
Svertygade att 6kad direkt férsaljning leder till flera posi-
tiva effekter. Vi knyter konsumenten nérmare véra varu-
mérken, bruttomarginalen stérks och organisationens
snabbhet och innovation &kar.

Fér att ytterligare accelerera koncernens utveckling
rekryterades under kvartalet Kajsa Hjelm som ny Head of
E-commerce. Rollen &r nyinréttad och syftar till att &ver-
gripande driva och utveckla e-handelsafféren fér alla
varumdrken inom hela koncernen. Kajsa har en gedigen
erfarenhet inom e-handel och kommer n&rmast frén rollen
som Marketing & E-commerce Director p& Gina Tricot.

Ser vi till omvérldsléget préglas det fortsatt av ovisshet
nér det gdller tullar och andra handelshinder. Aven om vi
i dagsldget endast paverkas marginellt av aviserade nya

tullar i USA, finns risk for en mer svarbedémd indirekt

péverkan till fsljd

av att konsumenter
och véra kunder i
drabbas av skade - =
kostnader. l.r
Den f&rstérkning -
av svenska kronan
som vi ség under
kvartalet orsakar
negativa effekter ‘_
béde pa vér export
i utléndsk valuta och omrékningseffekter fran utléndska
dotterbolag. Om den starka utvecklingen av kronan fort-
sditter, kommer vi vara tvungna att rékna med att dessa
negativa effekter kvarstdr under resten av 2025.
Sammanfattningsvis [&mnar vi ett stabilt kvartal bakom
oss. Vi gér det utifran en stark position och med en tydlig
bild av hur vi vill utvecklas och ta oss an framtiden. Med
fokus pé& l6nsam tillvéxt i prioriterade kanaler, samtidigt
som vi bygger véra starka varumérken kommer vi fortsétta
utvecklas. F&r egen del var det mitt férsta kvartal som Vd
fér Embellence Group. Det har varit intensiva médnader som
préglats av att l&ra kdnna véara verksamheter, medarbetare
och kunder. Méjligheterna framét &r stora och det badar
gott infar framtiden.

Bords i juli 2025,

Johan Andgren,
Vd Embellence Group
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DELARSRAPPORT Q2 / KONCERNENS UTVECKLING

Koncernens utveckling

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsdattningen i kvartalet uppgick fill 193 MSEK
(191), en 8kning med 1 procent j@mfért med motsvarande
kvartal féregdende ar. Den organiska tillvéxten under
kvartalet uppgick till 4 procent, primért drivet av Borasta-
peters goda utveckling. Valutakurseffekter paverkade
negativt i kvartalet med -3 procent.

Fér halvéret uppgick nettoomséttningen till 396 MSEK
(405), en minskning med 2 procent, frédmst paverkat av
en svagare utveckling fér segmentet Brands under férsta
kvartalet. Valutakurseffekter paverkade negativt med -1

procent.

KONCERNENS RESULTAT

EBITA fér kvartalet uppgick till 26 MSEK (25), motsva-
rande en rérelsemarginal om 13,5 procent (13,0). For-
sdliningsutvecklingen och férbéttrad bruttomarginal var
de drivande faktorerna bakom l6nsamhetsférbétiringen.
Satsningar inom férsélining och marknadsféring fortsét-
ter. Kvartalets operativa kostnader paverkades ocksé av
Pappelinas flytt och omorganisation.

Kvartalets resultat uppgick till 15 MSEK (13), vilket gav
ett resultat per aktie fére och efter utspédning om 0,65
SEK (0,56).

EBITA f&r halvéret uppgick till 58 MSEK (58), med en
rérelsemarginal om 14,8 procent (14,4). Lénsamhetsfér-
battringen &r framst hanfsrlig till den férbéttrade brutto-
marginalen.

Fér halvaret uppgick resultatet till 39 MSEK (29), mot-
svarande ett resultat per aktie fére och efter utsp&dning

om 1,66 SEK (1,28).

FINANSNETTO
Finansnettot var i kvartalet -2 MSEK (-4). Réntenettot
var lagre -1 MSEK (-3), en f8lid av framférallt lagre
skuldséttning. Omvérdering av finansiella poster i
utlédndsk valuta uppgick till T MSEK (-1). I finansnettot
aterfinns ocksa kostnader hénférliga till omfinansiering.
Fér halvaret uppgick finansnettot fill -0 MSEK (-12
MSEK), en fsljd av bade lagre skuldsdtining och positiv
paverkan frén omvérdering av finansiella poster i
utléndsk valuta.

KASSAFLODE
Kassaflédet fran den I8pande verksamheten uppgick fill
14 MSEK (43). Férandring i rérelsekapitalet uppgick till
-10 MSEK (20), dér féréndringar i frémst varulager och
leverantérskulder hade en negativ paverkan. Vért att
notera att jimf&relseperiodens féréndring i rérelsekapi-
tal var starkt positiv, d& kundfordringarna frén Artscapes
nylansering under férsta kvartalet 2024 betalades. Kas-
saflddet fran investeringar uppgick i kvartalet till -4
MSEK (~1). Kassaflsdet frén finansieringsverksamheten
uppgick i kvartalet till =3 MSEK (~29). Kassaflsde fér
kvartalet uppgick till 8 MSEK (13).

For halvaret uppgick kassaflédet fill totalt 1 MSEK (15),

framst p&verkat av negativa féréndringar i rérelsekapitalet.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid kvartalets slut
till 812 MSEK (846). Soliditeten uppgick till 62 procent
(55) och likvida medel vid kvartalets slut uppgick ill 39
MSEK (54). Koncernens nettoskuld uppgick vid kvartalets
slut till 124 MSEK (159). Nettoskuld/EBITDA R12 uppgick
vid kvartalets slut till 0,9 (1,2).

COLE & SON

NETTOOMSATTNING (MSEK)

MSEK
250 1,000
200 800
150 600
100 400
50 200
K3 Kvd  Kvl K2 K3 Kvd kvl Kv2

23 23 24 24 24 24 25 25

B Nettoomsétining = Rullande 12 ménader

EBITA (MSEK) OCH EBITA-MARGINAL (%)

MSEK %
40 20
32 16
24 12
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8 4
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W EBITA — EBITA-marginal
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DELARSRAPPORT Q2 / SEGMENTENS UTVECKLING

Segmentens utveckling

SEGMENT BRANDS

Nettoomséttningen inom segmentet Brands uppgick
under kvartalet till 168 MSEK, vilket var i paritet med
motsvarande kvartal fsregdende ar. Inom segmentet &r
det Bordstapeter och Artscape som ser en kraftigt fér-
battrad fsrsélining, medan évriga tre varumérken uppvi-

sar en minskad férséljning.

BORASTAPETER

Bor&stapeters omsdttning under kvartalet uppgick till

66 MSEK, en foérbattring med 8 procent jamfért med
motsvarande kvartal féreg&ende &r. Under kvartalet fort-
satte den internationella expansionen, med stark utveck-
ling pé flera viktiga marknader i Europa. Aven den
svenska hemmamarknaden var stabil. Vidare fortsatte
DTC-f&rséljningen att véixa. Utanfér Europa utvecklades
férsaliningen i USA n&got svagare &n véntat.

NETTOOMSATTNING

COLE & SON

Cole & Sons omséttning under kvartalet uppgick till 34
MSEK, en minskning med 6 procent jamfért med mot-
svarande kvartal féregdende ér. Den svaga utvecklingen
i kvartalet forklaras dels av valuta, men ocks& av dém-
pad efterfrégan pé& tapetmarknaderna i Storbritannien,
Frankrike och Tyskland.

WALL&DECO

Wall&decds omséttning uppgick till 23 MSEK, en fér-
sémring med 12 procent jémf&ért med motsvarande kvar-
tal féregéende ar. Den svaga férséliningen berodde
frémst p& en démpad efterfrégan pé den italienska och
tyska aterférsaljarmarknaden. Okad férsélining inom

Hospitality kompenserade inte detta tapp.

PAPPELINA

Pappelinas omséttning under kvartalet uppgick till

11 MSEK, en férsémring med 17 procent j@mfért med
motsvarande kvartal fsregdende ar. Under kvartalet
har en omorganisation och flytt av huvudkontoret fran
Falun till Boras genomférts. | juni utsdgs en ny Mana-
ging Director.

ARTSCAPE

Artscapes omséttning under kvartalet uppgick till

34 MSEK, en férbéttring med 10 procent jémfért med
motsvarande kvartal féregaende ér, trots negativ
péverkan fran valuta. Férsaliningen &terhémtade sig till
de stora aterférséljarna i USA, men &ven DTC férsalj-
ningen utvecklades vél. Under kvartalet har en ny
e-handelsplattform lanserats.

April-juni April-juni Jan—juni Jan-juni Helar

MSEK 2025 2024 Férandring 2025 2024 Férandring R12 2024
Brands 168 167 0% 346 364 -5% 675 693
Bordstapeter 66 61 8% 145 139 5% 279 273
Cole & Son 34 36 -6% 73 73 1% 142 141
Wall&decd 23 26 -12% 46 50 -8% 90 94
Pappelina 11 13 -17% 22 25 -11% 43 46
Artscape 34 31 10% 59 77 -23% 121 139
Manufacturing (extern) 26 24 6% 50 42 19% 93 85
EMBELLENCE GROUP 193 191 1% 396 405 -2% 768 778

BORAS TAPETFABRIK

SEGMENT MANUFACTURING

Segmentet uppvisade &nnu ett starkt kvartal
med f8rséljning till externa kunder om 26
MSEK (24), vilket motsvarar en 8kning med 6
procent j@mfért med féregdende ar. Utveck-
lingen i kvartalet drevs av dkade intékter fréin
befintliga kunder inom séval digital- som tra-
ditionell tryckteknik.
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DELARSRAPPORT Q2 / OVRIGT

Ovrigt koncernen

ORGANISATION
Antalet heltidsanstéllda per den 30 juni 2025 var 227
(227).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstéende har genomférts.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Embellence Group arbetar kontinuerligt fér att identifiera
och hantera de risker som &r férenade med koncernens
verksamheter. Bolaget har en vél fungerande riskhante-
ringsprocess p& plats, dar riskerna konsolideras, rappor-
teras och f8ljs upp av koncernens ledning. Fér en full-
sténdig redogdrelse av de risker som paverkar bolaget
hénvisas till &rsredovisningen fér 2024.

SASONGSVARIATIONER
Vissa sa@isongsvariationer férekommer, dér férsta och

figrde kvartalet vanligtvis tenderar vara nagot starkare.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna deldrsrapport &r uppréttad i Sverensstémmelse
med IAS 34, Interim Financial Reporting. Fér moder-

Moderbolaget

bolaget har Rédet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning fér juridisk person tillampats
vid uppréttandet av denna deldrsrapport. Redovisnings-
principer och berdkningsgrunder éverensstémmer med
de principer som tillimpades i bolagets senaste arsredo-
visning. F&r finansiella tillgéngar och skulder bed&ms
redovisat vérde att vara en god approximation av
verkligt vérde. Nya standarder och tolkningar som har
tréitt i kraft efter 31 december 2024 har inte haft en
vésentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter
pa innevarande eller kommande perioder och inte heller

pé framtida transaktioner.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Inga vésentliga héndelser att rapportera.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
KVARTALETS UTGANG

Inga vésentliga héndelser att rapportera.

REVISORERNAS GRANSKNING
Denna rapport har inte varit fsremdl fér dversiktlig

granskning av koncernens revisorer

Moderbolagets nettoomséttning under andra kvartalet upp-
gick till 4 MSEK (3). Resultat efter skatt uppgick till -4 MSEK

(-8).

ARTSCAPE
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DELARSRAPPORT Q2 / UNDERSKRIFTER

Underskrifter och férsakringar

Undertecknade férsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt dver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infér.

BORAS, 17 JULI, 2025

MAGNUS WELANDER JOHAN ANDGREN KARIN DENNFORD
Ordférande vd
MARIA VEERASAMY HENRIK NYQVIST CHRISTINA STAHL
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DELARSRAPPORT Q2 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrékning i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 193 191 396 405 778
Kostnad fér sélda varor -74 -76 -151 -166 -312
Bruttoresultat 120 115 245 240 466
Férsélinings- och administrationskostnader -97 -96 -196 -192 -375
Ovriga rérelseintékter 1 2 3 3 5
Ovriga rérelsekostnader -1 — -3 -2 -3
Rérelseresultat 22 20 50 49 93
Finansnetto -2 -4 — -12 -22
Resultat fore skatt 21 16 50 37 72
Skatt -5 -3 =11 -9 -14
Periodens resultat 15 13 39 29 57
Periodens resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,65 0,56 1,66 1,28 2,50
Periodens resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,65 0,56 1,66 1,28 2,50
Ovrigt totalresultat
Onmrékningsdifferenser -9 -3 -47 22 36
Summa vrigt totalresultat -9 -3 -47 22 36
Periodens totalresultat ) 9 -8 50 93
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DELARSRAPPORT Q2 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrékning i sammandrag Skuldsattning
MSEK 30juni 2025 30juni 2024 31 dec. 2024 MSEK 30juni 2025 30juni2024 31 dec. 2024
Tillgangar Leasingskulder 60 54 64
Immateriella anléggningstillgéngar 327 364 362 Checkrékningskredit — 91 49
Materiella anléggningstillgangar 82 77 80 Ovriga réntebarande fordringar och skulder 103 67 27
Nyttjanderétter 55 51 59 Bruttoskuld 163 213 140
Uppskjuten skattefordran 6 10 5 Likvida medel -39 -54 -41
Finansiella anlédggningstillgangar 8 4 8 Nettoskuldsattning 124 159 99
Summa anléggningstillgangar 473 505 509 EBITDA (R12) 138 134 138
Nettoskuld / EBITDA (R12) 0,9 1,2 0,7
Varulager 154 144 147
. Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS16-effekter (R12) 0,6 0,9 0,4
Kundfordringar 112 101 98
Aktuell skattefordran 4 14 6
Ovriga fordringar 8 4 9 Soliditet 62% 55% 65%
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 24 20 LAV [ GBI 25 25 25
Likvida medel 39 54 41
Summa omséttningstillgéngar 339 340 321
Summa tillgéngar 812 846 830

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 59 56 59
Ovrigt tillskjutet kapital 111 87 111
Reserver 14 46 61
Balanserat resultat inklusive drets resultat 316 278 307
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 500 468 538
Avséttning fér pensioner 6 7 7
Uppskjutna skatteskulder 17 16 17
Ovriga langfristiga réntebérande skulder 45 51 27
Leasingskulder 44 41 48
Summa langfristiga skulder 111 114 99
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 58 16 —
Checkrékningskredit — 91 49
Leasingskulder 16 14 16
Leverantdrsskulder 53 58 59
Ovriga kortfristiga skulder 22 31 20
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51 53 49
Summa kortfristiga skulder 200 263 193
Totala skulder 311 377 292
Summa eget kapital och skulder 812 846 830
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DELARSRAPPORT Q2 / FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

April—juni April—-juni Jan—juni Jan—juni Helar April-juni April-juni Jan—juni Jan—juni Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Rérelseresultat 22 20 50 49 93 Féréndring av checkrékningskredit -46 -24 -49 1 -42

Justeringar f8r poster som inte ingér i kassaflédet Amortering av leasingskulder -4 -4 -7 -8 -15

Avskrivningar 11 11 21 22 44 Upptagna lén 131 — 131 — —

Ovrigt -3 -1 -15 7 8 Amortering lan -55 -4 -55 -30 -71

Summa 29 30 56 78 145 Erhélina optionspremier — 3 - 3 3
Inlésen av teckningsoptioner - - — — 26

Erhéllen rénta - — - - 2 Utdelning -29 — -29 — —

Betald réinta -2 -4 -4 -8 -16 Kassafléde frén finansieringsverksamheten -3 -29 -10 -35 -98

Betald skatt -4 -3 -7 -7 -10

Kassafléde fran den I6pande verksamheten Periodens kassaflsde 8 13 1 15 1

fore forandringar av rérelsekapital 24 23 45 64 121 Wit mreet i o s e 32 41 41 38 38
Kursdifferens i likvida medel — — -2 1 2

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -10 20 -26 -6 -9 ittt ek i ek 39 54 39 54 41

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 43 20 57 113

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv av anlédggningstillgéngar -4 -1 -9 -8 -14

Kassafléde frén investeringsverksamheten -4 -1 -9 -8 -14
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Koncernens rapport éver féréndringar
i eget kapital i sammandrag

MSEK 30jun 2025
Ingéende balans 2025-01-01 538
Utdelning -29
Periodens resultat 39
Ovrigt totalresultat -47
Utgéende balans 2025-06-30 500
MSEK 31 dec 2024
Ing&ende balans 2024-01-01 415
Erhélina optionspremier 3
Inl&sen av teckningsoptioner 26
Periodens resultat 57
Ovrigt totalresultat 37
Utgéende balans 2024-12-31 538
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

April-juni April-juni Jan-juni Jan-juni Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 4 < 8 7 13
Administrationskostnader -9 -8 -16 -16 -30
Rorelseresultat -4 -5 -8 -9 -17
Finansnetto -1 -5 0 -13 -25
Resultat efter finansiella poster -6 -10 -8 -23 —-42
Koncernbidrag — — — — 66
Ovriga bokslutsdispositioner — — — — -8
Resultat fére skatt -6 -10 -8 -23 17
Skatt 1 2 2 5 -5
Periodens resultat -4 -8 -6 -18 12
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DELARSRAPPORT Q2 / FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

MSEK 30juni 2025 30juni 2024 31 dec.2024 MSEK 30uni 2025 30juni 2024 31 dec. 2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Immateriella anléggningstillgéngar — 1 1 Aktiekapital 59 56 59

Uppskjuten skattefordran 2 5 — Reservfond 10 10 10

Finansiella anléggningstillgangar 618 618 618 Overkursfond 129 105 129

Summa anléggningstillgangar 620 623 619 Balanserat resultat inklusive drets resultat 137 143 173
Eget kapital héanférligt till moderbolagets aktieédgare 335 314 370

Aktuell skattefordran 3 -

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 1 Obeskattade reserver 25 18 25

Likvida medel 3 — —

Summa omsdattningstillgangar 9 4 1 Avséitining far pensioner 2 2 2

Summa tillgangar 029 028 620 Ovriga léngfristiga réntebérande skulder 45 51 27
Summa langfristiga skulder 47 53 29
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 58 16 —
Checkrékningskredit — 91 49
Leverantdrsskulder 1 2 2
Skulder fill koncernfsretag 158 128 137
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 5 6
Summa kortfristiga skulder 222 243 195
Totala skulder 269 296 224
Summa eget kapital och skulder 629 628 620

EMBELLENCE GROUP APRIL - JUNI 2025



DELARSRAPPORT Q2 / FINANSIELL INFORMATION

Kvartalsdversikt

KONCERNEN

MSEK Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q2 2025
Nettoomsttning 183 190 214 191 170 202 202 193
Bruttoresultat 106 110 125 118 103 123 126 120
Bruttomarginal, % 57,7% 57,7% 58,3% 60,1% 60,7% 60,7% 62,0% 61,9%
EBITA 26 23 34 25 26 28 32 26
EBITA-marginal, % 14,4% 12,2% 15,7% 13,0% 15,1% 13,9% 16,0% 13,5%
NETTOOMSATTNING PER VARUMARKE OCH SEGMENT

MSEK Q32023 Q42023 Q12024 Q2 2024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025
Bordstapeter 66 78 78 61 61 72 79 66
Cole & Son 40 37 36 36 33 36 39 34
Wall&decod 23 27 25 26 20 24 23 23
Pappelina 12 10 12 13 11 10 11 11
Artscape 32 24 46 31 27 36 25 34
Nettoomséttning Brands 174 175 197 167 151 178 179 168
Nettoomsdttning Manufacturing (extern) 10 15 17 24 19 24 24 26
Totalt 183 190 214 191 170 202 202 193
NETTOOMSATTNING PER STORSTA MARKNADER

MSEK Q32023 Q42023 Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025
Sverige 56 70 70 62 56 73 80 65
USA 46 33 60 45 37 48 39 48
Storbritannien 18 20 19 16 21 19 21 17
Ovriga lander 62 68 65 68 57 62 63 63
Totalt 183 190 214 191 170 202 202 193
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Noter

NOT 1 Resultat per aktie

MSEK April-juni 2025  April-juni 2024 Jan-juni 2025 Jan-juni 2024 Helar 2024
Periodens resultat (SEK)

Resultat per aktie fére utspédning 0,65 0,56 1,66 1,28 2,50
Resultat per akfie efter utspédning 0,65 0,56 1,66 1,28 2,50
Resultatmétt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning (MSEK)

Periodens resultat 15 13 39 29 57
Resultat ovan &r i sin helhet hanférligt till moderfsretagets akfiedgare

Végt genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning

Fére utspddning

Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére utspadning 23538721 22583877 23538721 22583877 22 860417
Optioner

Justering for berékning av resultat per aktie efter utspéidning avseende teckningsoptioner — — — - —
Efter utspadning

Végt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvénts

som némnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 23538721 22583877 23538721 22583877 22860417
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Definitioner

ANTAL ANSTALLDA
Totalt antal anstéllda som &r inkluderade i Embellence

Groups l6nelista vid periodens slut.

BRUTTOMARGINAL

Bruttovinst dividerat med nettoomséttning.

BRUTTOVINST

Nettoomséttning minus kostnad séld vara.

EBITA
(Earnings before interest, taxes and amortization).
Rérelseresultat fére avskrivningar pd immateriella

tillgéngar.

EBITA-MARGINAL

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-

tization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

JUSTERAD EBITA

EBITA exklusive jamférelsefsrstdrande poster.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Vasentliga kostnader som péverkar jémférbarheten

mellan redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar,

men begrénsas inte till, omstruktureringskostnader,
noteringskostnader, férvérvskostnader och férluster i
samband med avyttringar av verksamheter.

NETTOSKULDSATTNING

Summa av langfristiga réntebérande skulder, langfristiga

leasingskulder, kortfristiga réinteb&rande skulder, kort-
fristiga leasingskulder, skulder och fordringar mot
koncernbolag och checkrékningskredit minus likvida

medel.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders
rullande EBITDA.

NETTOSKULDSATTNING/EBITDA, EXKL. IFRS16
Nettoskuldséattning, dividerat med tolv ménaders
rullande EBITDA, exkluderat leasingskulder, rénta och
avskrivningar enligt IFRS16.

NETTOOMSATTNING — ORGANISK TILLVAXT
Férandring i nettoomséttning efter justering fér netto-
omsdttningen vilken har tillkommit frén f&rvérvade och

avyttrade verksamheter, i fasta valutakurser.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.

RESULTAT | KRONOR PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tillagg av det
antal aktier som skulle emitterats som en effekt av
pdgdende incitamentsprogram.

SEGMENT

Embellence Group rapporterar tvé segment, Brands och

Manufacturing.

| segmentet Brands ingér varumérkena Bordstapeter,
Cole & Son, Wall&decd, Pappelina och Artscape.

| segmentet Manufacturing ingér Borés Tapetfabrik.

SOLIDITET
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av totala tillgéngar.
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embellence

GROUP

OFFENTLIGGORANDE

Denna information &r sédan information som Embellence
Group AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom
nedanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande
den 17 juli 2025, kl. 08:00.

Karin Lidén, CFO
Tel: +46(0)33-236400
Mail: ir@embellencegroup.com

FINANSIELL KALENDER
Q32025 - 4 november 2025
Q4 2025 - 18 februari 2026
Q12026 - 5maj2026
Arsstamma - 12 maj 2026

Q2 2026 - 21 juli 2026

e

OM EMBELLENCE GROUP AB

Embellence Group, grundat 1905, &r en ledande europeisk
aktdr inom inredning med fokus p& premiumvarumérken inom
tapet, kompletterat med andra férg- och ménsterdrivna inred-
ningsprodukter som textilier och mattor. Vara produkter sdljs i
fler an 100 l&nder vérlden &ver.

KONTAKT

Embellence Group AB (publ)
Ryssnésgatan 8

SE-504 64 Bords Sweden

Tel: +46(0)33-236400

Email: info@embellencegroup.com

CERTIFIED ADVISER
FNCA Sweden AB
Nybrogatan 34

102 45 Stockholm




