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Sammanfattning april - juni

. Nettoomsattning 228 MSEK (211)

. Tillvaxt 8 % (varav organisk tillvaxt -2 %)
. Justerad EBITA 44 MSEK (44)

. Medelantalet anstéllda 581 (542)

. Resultat per aktie 1,75 (1,96)

Sammanfattning januari - juni

. Nettoomséattning 468 MSEK (423)

. Tillvaxt 11 % (varav organisk tillvaxt 0 %)
. Justerad EBITA 90 MSEK (84)

. Medelantalet anstéallda 600 (550)

. Resultat per aktie 3,78 (3,74)

Véasentliga handelser

Under kvartalet har kommuniké fran arsstdmma i
Exsitec Holding AB publicerats.

Inga vasentliga handelser har skett efter

kvartalet.

Nyckeltal

Belopp i MSEK B 2024 férandring g féréndring LTM Jaggz?j
Nettoomsattning 228 211 8% 468 423 11% 856 811
Aterkommande nettointékter frén programvara 53 44 21% 108 85 27% 207 184
EBITA 44 42 5% 90 80 12% 124 115
Justerad EBITA" 44 44 1% 90 84 7% 126 121
EBITA % 19, 4% 20,1% 19,2% 19,0% 14,5% 14,1%
Justerad EBITA %" 19,4% 20,9% 19,2% 19,9% 14,7% 14,9%
Rérelseresultat 36 37 -3% 73 70 4% 93 90
Periodens resultat 24 26 -11% 51 50 1% 60 59
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,75 1,96 -11% 3,78 3,74 1% 4,44 4,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,75 1,96 -11% 3,78 3,74 1% 4,44 4,40
Medelantalet anstallda 581 542 7% 600 550 9% 630 580
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 47 42 12% 85 70 22% 104 89

I justerad EBITA har forvarvsrelaterade personalkostnader exkluderats.
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Vd har ordet

Stark orderingang och stabilt
resultat

Exsitec finns for att digitalisera medelstora foretaq i
Norden med IT-stéd som underlattar och férbattrar
vara kunders arbetsvardag. Vi gér detta genom

att valja ut ett antal programvaror och se till att
dessa fungerar tillsammans i kundens miljé med
hjalp av vara egenutvecklade integrationer. Vi tar
ansvar efter leverans och stravar efter att vara en
single point of contact for vara kunder nar det galler
verksamhetsst6édjande IT. Vara cirka 5 500 kunder
finns i Norden, i flera olika branscher och ingen
kund star for mer &n nagon enstaka procent av var
omsattning.

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 228 MSEK
och justerad EBITA uppgick till 44 MSEK. Tillvéxten
jamfoért med Q2 2024 var 8 % varav organisk tillvaxt
var minus 2 %. Vi presterade ett mycket starkt kvartal
i Q2 2024 sa jag ar n6jd med resultatet men inte med
den organiska tillvaxten.

Marknaden har i andra kvartalet foljt samma madnster
som vi sett under de senaste 18-24 manaderna dar vi
upplever en svagare efterfragan pa konsulttjanster
fran vara befintliga kunder samtidigt som var
programvaruaffar levererar en stabil tillvaxt.

Vara aterkommande intékter fran programvara
fortsatter att véxa och har LTM 6kat med 28 % fran
samma period for ett ar sedan. Var affarsmodell

med aterkommande intékter fran programvara och
supportataganden ger oss trygghet och stabilitet
aven i en utmanande marknad for konsulttjanster. Vi
far tillvaxt i aterkommande intékter fran programvara
dels fran var nyforséljning, dels fran forvarven vi gjort
men &ven fran att behalla och utveckla vara befintliga
kunder.

En utmaning vi fortsatt sett i kvartalet var vara
konsultintakter dar vissa kunder haller igen pa
kostnader kopplade till att vidareutveckla och
underhalla sina befintliga system. Historiskt ar
konsultintakter fran befintliga kunder en klar majoritet
av vara konsultintakter och det bér finnas ett uppdamt
behov att exempelvis uppgradera sina system eller att
I&dgga fokus pa automatisering och effektivisering igen.
Tills vi ser en andring i kundbehovet ar vi noggranna
med att matcha var kapacitet med efterfragan pa
konsulttjanster.

Min tydliga héjdpunkt i det andra kvartalet var

var orderingang for nyférséljning déar vi presterar
klart battre &n féregaende ar. Orderingdngen pa
nyfoérsaljning var mer &n 40 % hogre &n samma
period féregdende ar och vart basta kvartal hittills.
Det &r extra viktigt for oss med tanke pa den tréghet
vi upplever i efterfragan pa konsulttjanster fran vara
befintliga kunder. Nu har vi haft ndgra kvartal i rad
med stark nyférsaljning vilket badar gott infor hosten.
Hur 1ang tid det tar fran order till intékter beror helt pa
vilket erbjudande som avses och férdelningen mellan
vara intaktsslag.

Nyférsaljningen &r ett kvitto pa att Exsitecs erbjudande
fortsatter att vara attraktivt fér nya kunder och inflédet
av affarsmojligheter har fortsatt att 6ka i ungefar
samma utstrackning som under forsta kvartalet. |
Norge har det under senaste aren varit bra fart och
intresse kring ERP-systemet Business NXT vilket ar
den molnbaserade versionen av Visma Business som
Exsitec jobbat med under manga ar. Under Q2 har
Business NXT aven borjat ta fart i Sverige och Danmark
vilket &r positivt. Aven nar det kommer till Microsoft
Business Central ser vi en positiv utveckling i antal
affarsmajligheter.
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Segmentet Ovriga Norden med Danmark och Finland
presterade ett exceptionellt resultat i det forsta
kvartalet, mycket drivet av bra resursutnyttjande
kopplat till férvarvet av Visma Business-kundbasen
fran ECIT i slutet av 2024. Det &r glddjande att
verksamheten presterat pa en klart hogre niva

aven detta kvartal, med knappt 50 % tillvaxt

jamfoért med samma period 2024 och en vasentlig
resultatforbattring. Att bade intékter och EBITA var
lagre &n Q1 var vantat och efter fyra starka manader i
boérjan pa aret var maj en svagare manad men i juni var
vi tillbaka pa hogre nivaer igen.

For Norge ar det gladjande att vi fortsatter med
marginalférbattringen fran tidigare ar med en EBITA
pa 1 % iQ2jamfért med 5 % i Q2 2024. Som tidigare
kommunicerat har fokus fér segmentet varit att hitta
en mer stabil niva, 6ka effektiviteten och forbattra
marginalen vilket vi fortsatter att ta steg framat med.

Jag var ndgot besviken pa Sveriges start pa aret och
darfor ar det gladjande att se en forbattrad marginal
frdn Q1 2025. | jamférelse med Q2 2024 var det dock
en marginalférsamring, sa det finns fortfarande mer

att 6nska. Sverige ar det stérsta segmentet och dar vi
blir mest paverkade av den passiva kundmarknaden.
Samtidigt kom den starka nyforsaljningen i huvudsak
fran kunder i Sverige, vilket ger mig tillférsikt for
kommande kvartal.

Traineeprogrammet som startade 2024 har under

Q2 nu blivit I6nsamt, vilket &r som forvantat och i

linje med vara tidigare erfarenheter. Vi kdnner oss
darfor valdigt trygga i att bedriva ett av Nordens
stérsta traineeprogram som en viktig del i var
kompetensforsorjning. Till hdsten kommer vi att ta
emot fler an 60 nya kollegor spritt 6ver Sverige, Norge
och Danmark. Det ser vi mycket fram emot eftersom
det ar en energiinjektion i hela organisationen.

Jag tycker det &r starkt att vi haller uppe marginalen
pa 19 % och det ar jag n6jd med. Sammanfattningsvis
ar en stark orderingdng och en stabil marginal i
kombination med var affarsmodell ndgot som gér mig
trygg infor framtiden.




Vdsentliga handelser

29 april 2025
Kommuniké fran arsstdmma i Exsitec
Holding AB

Vid arsstdmman for Exsitec Holding AB den 29 april
2025 faststalldes resultat- och balansrékningarna for
2024 samt beviljades ansvarsfrihet for styrelse och
VD. Utdelning om 1,75 kronor per aktie beslutades, med
utbetalning den 7 maj.

Stamman valde Johan Kallblad till ny styrelseledamot.
Per Eriksson uttradde ur styrelsen efter att ha

avbojt omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes.
Stamman godkénde ocksa ett incitamentsprogram for
koncernens nyckelpersoner (LTI 2025).

For mer detaljerad information om innehallet i besluten
hanvisas till kallelsen till arsstdmman samt fullstandiga
forslag till beslut, som tidigare har publicerats och finns
tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.exsitec.se.
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Kommentarer till rapportperioden

Jamforelsestorande poster

Det saknas jamforelsestérande poster for
rapportperioden.

Koncernen

Samtliga jamfoérelsesiffror avser koncernen.
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa
koncerngemensam forvaltning och verksamheten
bedrivs i dotterbolagen.

Likviditet och finansiell stallning

Likviditet och finansiell stallning per den 30 juni 2025
uppgick koncernens likvida medel till 55 (37) MSEK, lan
fran kreditinstitut till 305 (118) MSEK, en revolverande
kreditfacilitet med outnyttjat utrymme uppgdende

till 120 MSEK inklusive en outnyttjad checkkredit

pa 75 (75) MSEK, samt en villkorad méjlighet till
utékning av faciliteten uppgaende till 70 MSEK (en s.k.
accordion option). Beraknade villkorade kdpeskillingar
for genomforda rorelse- och tillangsforvary uppgick
till 64 (29) MSEK. Det egna kapitalet uppgick vid
periodens utgang till 479 (444) MSEK.

Options- och incitamentsprogram

Efter beslut av Exsitec Holdings drsstdmma

2023 lanserades under Q3 2023 ett Iangsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet I6per till och med Q2 2026
och kan som mest ge 60 720 aktier vilket motsvarar en
utspadning om ca 0,45 % av det totala antalet aktier i
bolaget.

Vid arsstdmman 2024 beslutades om ytterligare ett
langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner i
koncernen. Incitamentsprogrammet lanserades under
Q3 2024 och Iper till och med Q2 2027 och kan som
mest ge 60 000 aktier vilket motsvarar en utspadning
om ca 0,45 % av det totala antalet aktier i bolaget.

| nedanstdende tabell ges en 6versikt dver hur stor
utspadningseffekten for det totala antalet aktier

i Bolaget skulle bli per balansdagen, vid maximalt
prestationsutfall, ifall kvarvarande personer inom
respektive program utnyttjade sina prestationsaktier.

LT1 2023

Enl stdmmobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 58 47
Teckningsoptioner 60720 54 620
Utspadning 0,45% 0,41%
LTI 2024 Enl stdmmobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 63 59
Teckningsoptioner 60000 50094
Utspadning 0,45% 0,37%

Vid arsstdmman 2025 beslutades om ett langsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet, som férvantas lanseras i Q3
2025, ar planerat att |6pa till och med Q2 2028 och
kan som mest ge 73 400 aktier vilket motsvarar en
utspadning om ca 0,54 % av det totala antalet aktierii
bolaget.

Aktien

Exsitec Holdings aktie &r listad pa Nasdaq First North
sedan den 16 september 2020. F6r bolag anslutna till
Nasdaq First North kravs en Certified Adviser vilken
bland annat skall utéva viss tillsyn. Exsitec Holdings
Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank
AB (publ). Aktien handlas under kortnamn EXS och har
ISIN-kod: SE0014035762.

Risker och osakerhetsfaktorer

Exsiteckoncernen utsatts i sin verksamhet for allmanna
affarsmassiga och finansiella risker. Dessa risker

har beskrivits i bolagets arsredovisning for 2024.
Utéver vad som beskrivs i dessa dokument har nagra
ytterligare vasentliga risker inte tillkommit.

Offentliggérande av rapport

Denna rapport offentliggjordes den 11 juli 2025 Kl
08:00. Rapporten publicerades samtidigt pa bolagets
hemsida.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer. Denna rapport har uppréattats i bade en
svensk och en engelsk version. Vid variationer mellan
de tva ska den svenska versionen gélla.
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Om Exsitec & var marknad

Vi skapar bésta moéjliga IT-stéd som gér skillnad i arbetsvardagen. Genom att valja
ut ratt komponenter och sdkerstdlla att de fungerar tillsammans, tar vi ansvar fér
helheten. Med fokus pé lIdngsiktighet och samarbete blir vi béttre tillsammans.

Exsitec skapar varde genom att ta hand om alla faser
av att vélja, implementera, integrera och stétta vara
kunder att anvanda en val fungerande mjukvara éver
tid. Det skapar en win-win-win-situation for kund,
partner och Exsitec.

Vara erbjudanden och var kunskap kretsar
kring mjukvara och tjanster for

* Hantering av kunders interna
transaktionsprocesser: system for ekonomi, order,
lager, fakturering, inkdp, fakturahantering, 16n och
faltservice

* Hantering av kundinteraktion: CRM, support/
kundservice och e-handel

» Datahantering, beslutsstdd och rapportering:
Business Intelligence, datalager,

informationssakerhet samt budget & planering och

hallbarhetsrapportering

* Integration mellan systemen ovan i kombination
med IT-s&kerhet

Kombinationen av aterférséljning

av partners mjukvara eller
mjukvarutjanster, egna
konsulttjanster for implementation
och anpassning, egna integrationer
av system tillsammans med support,
underhall och vidareutveckling éver
tid ger upphov till en robust mix av
flera intdktsstrommar.

Vi férenklar vardagen for vara kunder. Genom att

vdlja ut vélfungerande programvaror for flertalet
vanliga processer i medelstora bolag och genom att
tillhandahalla standardiserade integrationer mellan
vanligt férekommande system sénker vi komplexiteten
och den initiala investeringen fér kunden. Det modulara
erbjudandet g6r det maojligt for oss att hjalpa vara
drygt 5 500 kunder trots att de verkar i manga olika
branscher.

Vi tar ansvar dver tid. Genom att leverera support for
levererade programvaror, underhall av integrationer
och genom standigt utforskande av nya programvaror
och tjanster &r vi en partner till vara kunder éver en
mycket 1ang tid.

Exsitecs huvudkontor ligger i Link6ping och totalt
jobbar runt 600 anstallda pa vara drygt 20 kontor i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Aterkommande avtalsbaserade licensintakter som i huvudsak utgérs
av marginal fran forséljning av mjukvarupartners programvaror
och programvarutjanster kompletterat med en mindre del egna
standardkomponenter framst i integrationer som saljs som licenser.

Konsulttjanster fér implementation, férvaltning och vidareutveckling
med férmaga att méta kunders mycket varierande behov av
engagemangsintensitet: en timme da och da till stérre projekt och allt
daremellan.

Support till fast manadskostnad for kunders personal som anvénder
programvarorna dagligen.

Support & infrastruktur

WU kvara




Finansiella rapporter koncernen

Koncernens rapport over totalresultat i sasammandrag

Belopp i KSEK Not

apr-jun 2025

apr-jun 2024

jan-jun 2025

jan-jun 2024

Rorelsens intdkter
Nettoomséattning 2
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Forvarvsrelaterade personalkostnader 5

Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgangar

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 4

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanférligt till moderféreta-
gets aktiedgare

228 121

231 661

-12 578

-22 745
-140 655

-1 241
-8 731

-8 540
-195 843

35 818

32

-5 199

30 619

23 505

23 584
=79

apr-jun 2025

210 735
2 499
213 234

-10 898
-1 260
-18 832
-129 418
-1 797
-389

-8 327
-5 228
-176 149

37 085

213
-3 375
-3 162

33 923

-7 645
26 278

26 278

apr-jun 2024

468 100
5 886
473 986

-25 367

-3 069
-44 608
-290 426

-2 802
=17 720

-17 168
-401 160

72 826

3 272
-11 195
-7 923

64 903

-14 169
50 734

50 825
-91

jan-jun 2025

423 379
3 504
426 883

-22 873
-2 870
-36 655
-263 723
-3 935
-627

-15 705
-10 463
-356 851

70 032

321
-5 944
-5 623

64 409

-14 280
50 129

50 129

jan-jun 2024

Vagt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning

Resultat per aktie i SEK, efter utspadning

Ovrigt totalresultat Not

13 429 856
13 429 856
1,75
1,75

apr-jun 2025

13 400 896
13 400 896
1,96
1,96

apr-jun 2024

13 429 856
13 429 856
3,78
3,78

jan-jun 2025

13 400 896
13 400 896
3,74
3,74

jan-jun 2024

Periodens resultat

Poster som kan komma att omféras till drets resultat
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 4

23 505

1120
1120
24 625

24 704
-79

26 278

1 241

1 241
27 519

27 519

50 734

-7 575
-7 575
43 159

43 250
-91

50 129

1 753

1 753
51 882

51 882

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se



Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK Not 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Goodwill 4 536 451 399 063 541 889
Ovriga immateriella tillgdngar 246 485 150 103 267 021
Materiella anl&ggningstillgdngar 13 656 14 825 13 781
Nyttjanderéatter 60 089 76 096 75 129
Andra langfristiga fordringar 1 814 1 759 1 874
Uppskjutna skattefordringar 778 757 790
Summa anléggningstillgédngar 859 273 642 603 900 484
Omséttningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 563 1 801 705
Kundfordringar 127 721 124 366 149 260
Ovriga fordringar 4 720 4 804 5 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 59 341 44 672 53 931
Likvida medel 54 979 36 979 26 491
Summa omséttningstillgdngar 247 324 212 622 236 145
SUMMA TILLGANGAR 1 106 597 855 225 1 136 629
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 479 356 444 470 457 338
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 280 135 109 777 295 169
Leasingskulder 27 946 45 962 40 284
Ovriga I&ngfristiga skulder 44 535 20 709 45 422
Uppskjutna skatteskulder 43 936 29 309 47 645
Summa I&ngfristiga skulder 396 552 205 757 428 520
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 955 8 659 25 059
Leasingskulder 27 196 24 529 29 150
Leverantérsskulder 36 139 32 127 58 443
Aktuella skatteskulder 7 867 11 960 2 732
Ovriga kortfristiga skulder 57 930 44 234 64 625
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 76 602 83 489 70 762
Summa kortfristiga skulder 230 689 204 998 250 771
SUMMA SKULDER 627 241 410 755 679 291
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 106 597 855 225 1 136 629
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Koncernens rapport

over forandring i eget kapital i sammandrag

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Balanserad

Innehav utan

Summa eget

Belopp i KSEK Aktie-kapital kapital Reserver vinst inklusive Summa bestdmmande Kapital
arets resultat inflytande

Ingdende balans per 1 januari 2024 670 352 759 -408 61 994 415 015 - 415 015
Periodens resultat - - - 50 129 50 129 - 50 129
Ovrigt totalresultat = - 1 753 - 1 753 - 1 753
Summa totalresultat - - 1 753 50 129 51 882 - 51 882
Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Aktierelaterat incitamentsprogram - - 1 024 - 1 024 - 1 024
Utdelning - - - -23 452 -23 452 - -23 452
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1 024 -23 452 =22 427 - =22 427
Utgéende balans per 30 juni 2024 670 352 759 2 370 88 671 444 470 - 444 470

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Belopp i KSEK kAaI;tllt:-l Ovrigt ﬁ"ilgj:ittztl Reserver vinthaiI:lrlzzz\a/: Summa b:lsr](;rr:\ar‘rl\:r::: Summkaa;e)?t:tl
arets resultat inflytande

Ingdende balans per 1 januari 2025 671 356 708 999 97 663 456 041 1 297 457 338
Periodens resultat - - - 50 825 50 825 -91 50 734
Ovrigt totalresultat - - -7 575 - -7 575 - -7 575
Summa totalresultat - - -7 575 50 825 43 250 -91 43 159
Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Aktierelaterat incitamentsprogram - - 2 361 - 2 361 - 2 361
Utdelning - - - -23 502 -23 502 - -23 502
Summa transaktioner med aktiedgare - - 2 361 -23 502 -21 141 - -21 141
Utgdende balans per 30 juni 2025 671 356 708 -4 215 124 986 478 150 1 206 479 356
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Koncernens rapport over kassaflode i sammandrag

Belopp i KSEK Not

apr-jun 2025

apr-jun 2024

jan-jun 2025

jan-jun 2024

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Betalda inkomstskatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

Féréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, netto efter likvida medel 3,4
Férandring av langfristiga fordringar

Investeringar i immateriella tillgdngar

Investeringar i materiella tillgdngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Utdelning till aktiedgare

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Upplysningar till kassaflédet

Betald ranta

30
17

42

47

46

54

619
804
290
133

016
149

-11

636
647

246
332
502
080

422

125

432
979

765

29

36

923
475
711
687

444
243

206

733
527

795
326
452
572

145

579

255
979

117

64 903
33 316
-12 141

86 078

-1 173
84 905

14
-2 554
-2 109
-4 649

-12 492
-15 029
-23 502
-51 023

29 233

26 491

-745
54 979

-7 152

64 409
31 314
-30 061

65 663

4 045
69 707

-63 032

-209
-2 677
-3 124
-69 042

34 605
-11 462
-15 343
-23 452
-15 651

-14 986

51 351

614
36 979

-4 070
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Belopp i KSEK

apr-jun 2025

apr-jun 2024

jan-jun 2025

jan-jun 2024

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

6

-1

155

156

415
137
-20
572

416

729

532
803

5 840
13
5 853

-1 418
-4 527

1 438

-236

1 201

1109

-226

12

12

-11

-14

309

315

481

677

=35

193

878

900

609
291

-587

-587

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat.

11 856
13
11 869

-2 543

-8 893

-11 437

433

3 254

-299

2 954

3 387

-701
2 686
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 200 423 111 331 199 900
Fordringar hos koncernféretag 153 000 90 000 174 500
Summa anléggningstillgdngar 353 423 201 331 374 400
Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 749 - 22 043
Ovriga fordringar 220 63 430
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 132 1 602 1 843
Kassa och bank 49 496 27 515 16 035
Summa omséttningstillgdngar 52 597 29 180 40 351
SUMMA TILLGANGAR 406 020 230 511 414 751
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 6 826 2 389 4 465
Fritt eget kapital 173 869 196 463 197 958
Summa eget kapital 180 695 198 852 202 423
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 32 264 - 31 741
Summa avsattningar 32 264 - 31 741
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 145 233 - 146 933
Summa I&ngfristiga skulder 145 233 - 146 933
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 43 533 27 670 28 461
Leverantérsskulder 360 344 488
Aktuella skatteskulder - 549 -
Ovriga kortfristiga skulder 1 585 1 181 1 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 350 1 915 3 404
Summa kortfristiga skulder 47 828 31 659 33 654
SUMMA SKULDER 193 061 31 659 180 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 406 020 230 511 414 751
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Denna delarsrapport

&r uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer
med de som tillampats vid upprattandet av
arsredovisningen 2024.

EXSITEC HOLDING AB www.exsitec.se
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Not 2. Segmentsinformation samt
upplysning om nettoomsattning

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgors
av vd, som anvander justerad EBITA vid bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras

utifran de tre rérelsesegment Sverige, Norge och
Ovriga Norden. Ovriga Norden inkluderar Danmark &
Finland och ersatter segment Danmark fran tidigare
rapporter. Verksamheten i alla rérelsesegment erbjuder
verksamhetsstddjande-IT till medelstora foretaq.

| kolumnen 6vrigt/elimineringar ingar ej utférdelade
kostnader fér moderbolaget och koncernens
elimineringar. Gemensamma overheadkostnader
férdelas pa segmenten.

Forsaljningen mellan segmenten sker pa
marknadsmassiga villkor och elimineras vid
konsolidering. De belopp som lamnas till vd med
avseende pa segmentintakter mats pa ett satt som
overensstammer med de finansiella rapporterna.

Ranteintakter och rantekostnader allokeras inte till
segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs
av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar
koncernens likviditet.

Sverige Norge Ovriga Norden . 0.vr|g't/ Summa koncern
Elimineringar

apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning, externa 159 854 143 720 47 950 53 244 20 317 13 771 - - 228 121 210 735
Nettoomsattning, interna 888 1 458 425 765 -5 -13 -1 308 -2 211 [¢] [¢]
Summa nettoomsattning 160 742 145 178 48 375 54 009 20 312 13 758 -1 308 -2 211 228 121 210 735
Ovriga intékter 4 122 2 382 72 104 0 0 -654 13 3 540 2 499
Summa intakter 164 864 147 560 48 447 54 114 20 312 13 758 -1 962 -2 198 231 661 213 234
Rorelsens kostnader exkl.avskriv- )15 g5 _97 308 -39 677 -47 064 -15 627 ~-12 277 -8 106 -5 946 -178 572 -162 594
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_g 767 _5 g54 -1 252 -2 079 -468 -377 7 427 8 109 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anl&dggningstillgdngar och -5 694 -5 187 -2 018 -2 196 -1 019 -943 = = -8 731 -8 327
nyttjanderattstillgdngar
Summa kostnader -126 563 -108 149 -42 947 -51 338 -17 114 -13 597 -679 2 163 -187 303 -170 921
EBITA 38 301 39 411 5 500 776 3 198 161 -2 641 -35 44 358 42 313
Av- och n?dskrlvnmgarawmmate- -8 540 -5 228
riella tillgangar
Rorelseresultat 35 818 37 085
Ovriga rénteintakter och liknade 32 213
resultatposter
Rantekostnader och liknande -5 231 -3 375
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -5 199 -3 162
poster
Resultat fore skatt 30 619 33 923
Inkomstskatt -7 114 -7 645
Arets resultat 23 505 26 278

. A Ovri
Sverige Norge Ovriga Norden . 0‘ g.t/ Summa koncern
Elimineringar

apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBITA 38 301 39 411 5 500 2 776 3 198 161 -2 641 -35 44 358 42 313
Férvarvsrelaterade _ 1 212 _ _ _ 585 _ _ _ 1 797
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 38 301 40 623 5 500 2 776 3 198 746 -2 641 -35 44 358 44 110
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Ovrigt/

Sverige Norge Ovriga Norden P Summa koncern
Elimineringar

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, externa 320 050 288 014 100 997 107 379 47 053 27 986 - - 468 100 423 379
Nettoomséttning, interna 1 441 2 188 869 1 034 35 10 -2 345 -3 233 0 0
Summa nettoomsattning 321 491 290 202 101 866 108 413 47 088 27 996 -2 345 -3 233 468 160 423 379
Ovriga intékter 4 774 3 344 80 147 0 0 1 032 13 5 886 3 504
Summa intékter 326 265 293 546 101 946 108 561 47 088 27 996 -1 313 -3 220 473 986 426 883
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_,35 799 _509 934 -82 665 -93 272 -32 132 -25 041 -15 686 ~-11 437 -366 272 -330 683
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_;; 456 _19 763 -2 205 -3 564 -935 -758 14 596 15 084 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anl&dggningstillgdngar och -11 571 -10 292 -4 117 -3 613 -2 032 -1 799 - - =17 720 -15 705
nyttjanderattstillgdngar
Summa kostnader -258 816 -221 989 -88 987 -100 448 -35 099 -27 598 -1 090 3 647 -383 992 -346 388
EBITA 67 449 71 557 12 959 8 113 11 989 398 -2 403 427 89 994 80 495
Ay— oc_h ngdskrivninqaravimmate— -17 168 -10 463
riella tillgangar
Rérelseresultat 72 826 70 032
Ovriga rénteintdkter och liknade 3 272 321
resultatposter
Réntekostnader och liknande ~11 195 -5 944
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -7 923 -5 623
poster
Resultat fore skatt 64 903 64 409
Inkomstskatt -14 169 -14 280
Arets resultat 50 734 50 129

Sverige Norge Ovriga Norden . 0.vr|q_t/ Summa koncern

Elimineringar

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBITA 67 449 71 557 12 959 8 113 11 989 398 -2 403 427 89 994 80 495
Forvarvsrelaterade - 2 780 - = - 1 155 - - - 3 935
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 67 449 74 337 12 959 8 113 11 989 1 553 -2 403 427 89 994 84 430
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Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten
over totalresultat hanforliga till intakter:

Belopp i KSEK apzrg;g agg;:
Intékter fran avtal med kunder 228 121 210 735
Ovriga intakter 3 540 2 499
Summa intakter 231 661 213 234
Belopp i KSEK jagg;; ja;(—)j;:
Intakter fran avtal med kunder 468 100 423 379
Ovriga intakter 5 886 3 504
Summa intédkter 473 986 426 883

Nedan aterfinns koncernens intakter fran avtal med
kunder fordelat pa kategorier av intakter:

Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern
apr-jun apr-jun apr-jun apr-jun
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Konsulttjénster 112 854 103 634 22 598 27 359 13 510 10 277 148 962 141 270
Aterkommande intakter fr&n programvara 28 561 22 388 19 489 19 917 5 314 1 960 53 364 44 265
Support och infrastrukturtjanster 15 734 15 040 5 355 5 671 - - 21 089 20 711
Ovrigt 2 705 2 658 508 297 1 493 1 534 4 706 4 489
Summa intékter 159 854 143 720 47 950 53 244 20 317 13 771 228 121 210 735
Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern
jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Konsulttjénster 226 444 212 209 50 247 55 372 30 989 19 935 307 680 287 516
Aterkommande intakter frn programvara 55 914 40 702 39 125 39 600 12 504 4 642 107 543 84 944
Support och infrastrukturtjanster 31 273 29 449 10 981 11 183 - - 42 254 40 632
Ovrigt 6 419 5 654 644 1 224 3 560 3 409 10 623 10 287
Summa intédkter 320 050 288 014 100 997 107 379 47 053 27 986 468 100 423 379
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Not 3. Finansiella instrument

Tabellen nedan visar koncernens finansiella instrument

varderade till verkligt varde. For definition av verkligt
varde hierarkier se drsredovisningen 2024 not 3

Finansiell riskhantering.

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde dverensstammer redovisat varde
med verkligt varde. For kortfristiga tillgangar och
skulder ar diskonteringseffekten inte vasentlig och for

langfristiga skulder &r rantan rorlig och kreditrisken har

inte dndrats sedan upptagande av lanet.

Belopp i KSEK

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Belopp i KSEK

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Ingdende balans 2024-04-01
Foérvarv
Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Valutakursférandring

Utgdende balans 2024-06-30

Belopp i KSEK

25 779

-1 798

174
24 155

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingdende balans 2024-01-01
Foérvarv
Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Valutakursférandring

Utgdende balans 2024-06-30

Belopp i KSEK

15 752
14 891

-4 315
-2 233

60
24 155

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rérelsefoérvarv

Ingdende balans 2025-04-01
Forvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i rap-
port dver totalresultat

Valutakursférandring

Utgaende balans 2025-06-30

60 445

-561

-130
59 754

Ingdende balans 2025-01-01
Forvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i rap-
port dver totalresultat

Valutakursférandring

Utgdende balans 2025-06-30

61 481

-1 283

-444
59 754
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Not 4. Rérelseforvarv
Rérelseférvarv under riakenskapsaret 2025

Inga rorelseforvarv har skett under 2025.

Rérelseférvarv under radkenskapsaret 2024

Kope- Nettoutfléde av likvida

Bolag Ingér i rérelsesegment Férvarvad andel skilling medel Goodwill
IntegrasjonsPartner BITS AS Norge 100 % 78 909 58 634 59 635
BizBeat AB Sverige 60 % 2 116 345 1 680
M-flow Finland Oy Ovriga Norden 100 % 86 925 56 600 49 144
Brightcom Solutions AB Sverige 100 % 145 161 129 333 95 170
Férvarv IntegrasjonsPartner BITS AS Goodwill

Den 8:e januari 2024 tilltradde Exsitec AS 100 %

av aktiernai IntegrasjonsPartner BITS AS, ett bolag
med verksamhet inom programvara. Identifierade
overvarden ar kopplade till kundrelationer och
varumarken. Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for IntegrasjonsPartner BITS AS samt
verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa tilltrédesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 64 018
Villkorad tilldggskopeskilling 14 891
Summa erlagd kdpeskilling 78 909

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 5 384

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) 29 2%
Materiella anldggningstillgdngar 877
Ovriga omséttningstillgéngar 5 639
Uppskjutna skatteskulder -4 464
Leverantérsskulder och andra skulder -8 454
Summa identifierbara nettotillgdngar 19 274
Goodwill 59 635

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av IntegrasjonsPartner BITS AS bidrog under
perioden januari till december 2024 med intakter pa
54 552 KSEK och ett resultat efter skatt pa 8 175 KSEK
till koncernen.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
610 KSEK i 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat samt i den [6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade koépeskillingen ar Idnsamhetsdriven
och faller ut baserat pa IntegrasjonsPartners BITS AS
EBITDA under 2024. Den villkorade kdpeskillingen
kan max uppga till 15 000 KNOK och betalas senast
2025-12-31.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 64 018

Avgar: Férvérvade likvida medel -5 384

Nettoutflde av likvida medel -

investeringsverksamheten 245 GEn

EXSITEC HOLDING AB
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Forvarv BizBeat AB

Den 4:e juli 2024 férvarvade Exsitec AB 60 % av
aktierna i BizBeat AB, ett bolag med verksamhet

inom konsulttjanster kopplade till CRM-system.
Kopeskillingen bestar dels av en kontantbetalning om
1002 KSEK dels av en riktad nyemission av Exsitec AB
i BizBeat AB om 1114 KSEK. Identifierade dvervarden
ar kopplade till kundrelationer och varumarken.
Innehav utan bestammande inflytande har varderats
till verkligt varde. Nedanstaende tabell sammanfattar
erlagd kopeskilling fér BizBeat AB samt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING
Likvida medel 2 116
Summa erlagd kopeskilling 2 116

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 1771

Immateriella tillgangar (kundrelationer och

varumarken) 3L
Ovriga omséttningstillgédngar 272
Uppskjutna skatteskulder -126
Leverantdrsskulder och andra skulder -681
Summa identifierbara nettotillgdngar 1 846
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 410
Goodwill 1 680

Goodwill

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Om forvarvet av BizBeat AB hade genomforts den 1
januari 2024 visar konsoliderad proforma for intakter
och resultat efter skatt for perioden januari till
december 2024 pa 2 035 KSEK respektive -70 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
157 KSEK i 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat samt i den [6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant kdépeskilling 2 116

Avgar: Férvérvade likvida medel -1 771

Nettoutfléde av likvida medel -

investeringsverksamheten <D

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se



Forvarv M-flow Finland Oy

Den 2:e juli 2024 férvarvade Exsitec Holding AB

100 % av aktierna i M-flow Finland Oy, ett bolag med
verksamhet inom férséljning av system for ink6p

och fakturahantering pa den finlandska marknaden.
Identifierade 6vervarden ar kopplade till kundrelationer
och varumarken. Nedanstaende tabell sammanfattar
erlagd koépeskilling for M-flow Finland Oy samt verkligt
vdrde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 56 828
Villkorad tilldggskopeskilling 30 097
Summa erlagd kopeskilling 86 925

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 228

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumaérken) LN
Ovriga omséttningstillgéngar 1 315
Uppskjutna skatteskulder -9 319
Leverantérsskulder och andra skulder -1 036
Summa identifierbara nettotillgdngar 37 781
Goodwill 49 144

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Om férvarvet av M-flow Finland Oy hade genomforts
den 1januari 2024 visar konsoliderad proforma for
intakter och resultat efter skatt fér perioden januari till
december 2024 pa 6 424 KSEK respektive 424 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
1335 KSEK i dvriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat samt i den [6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kdpeskillingen ar driven av framtida
forsaljning och faller ut baserat pad M-flow Finland Oy
nyforsaljning under perioden juli 2024 till och med
december 2027, med en option om férlangning till
december 2028. Den villkorade tilldggskdpeskillingen
ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberaknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tilldggskdpeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 1920-7 680 KEUR. Varderingen

av den villkorade kodpeskillingen &r baserad pa att
namnd option inte aktualiseras och att den betalas ut
2028-04-30.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 56 828
Avgar: Férvarvade likvida medel -228

Nettoutflde av likvida medel -

investeringsverksamheten e el
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Forvarv Brightcom Solutions AB

Den 6:e november 2024 férvarvade Exsitec AB

100 % av aktierna i Brightcom Solutions AB, ett bolag
som &r partner till Microsoft och &r specialister pa
affarssystemet Dynamics 365 Business Central med
fokus pa e-handelsbranschen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 132 438
Egetkapitalinstrument 4 000
Villkorad tillaggskopeskilling 8 723
Summa erlagd kopeskilling 145 161

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 3 105
Immat?riella tillgdngar (kundrelationer och 57 762
varumarken)

Ovriga omséttningstillgédngar 13 757
Uppskjutna skatteskulder -11 899
Leverantdrsskulder och andra skulder -12 734
Summa identifierbara nettotillgdngar 49 991
Goodwill 95 170

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Om férvarvet av Brightcom Solution AB hade
genomforts den 1januari 2024 visar konsoliderad
proforma for intakter och resultat efter skatt for
perioden januari till december pa 60 290 KSEK
respektive 11 900 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 544 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kdpeskillingen ar driven av framtida
tillvéaxt avseende aterkommande intékter fram till och
med november 2027. Utbetalning sker under forsta
kvartalet 2028. Den villkorade tilldggskdpeskillingen

ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberaknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tilldggskdpeskillingen som utbetalas
vara i intervallet 5000-40 000 KSEK.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 132 438
Avgar: Férvérvade likvida medel -3 105

Nettoutflde av likvida medel -

investeringsverksamheten 12 SR
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Not 5. Forvarvsrelaterade personalkostnader

| vissa av de genomférda férvarven har det forekommit
kopeskillingar som ar villkorade av att séljare

arbetar kvar i bolaget. Dessa redovisas inte som en
kdpeskilling utan som en separat transaktion, varfor en
personalkostnad uppkommer och upplupen kostnad
uppkommer i efterféljande perioder. Tabellen nedan
visar pa hur dessa poster fran genomforda férvarv har
paverkat personalkostnaderna i resultatrékningen.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
2023 5 281 3 654 2 849 2 300
2024 2 138 1 797 1126 859

2025 - - = -

Not 6. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under
perioden.

Not 7. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Definitioner

Aterkommande nettointdkter fran
programvaror

Intakter fran programvara, exempelvis pa
SaaS-l6sningar eller abonnemangsuppléqgg,
med aterkommande karaktar.

LT™M

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA %

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar i procent av
nettoomsattningen.

Kommande

rapporter

Justerad EBITA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader och
andra jamférelsestérande poster. Syftet &r att
visa EBITA exkl. poster som stér jamférelsen
med andra perioder.

Justerad EBITA %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader och
andra jamforelsestérande poster i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintékter, fakturerade
kostnader, sidointdkter samt
intéktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under de senaste 12
manaderna.
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2026-04-22
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Chief Financial Officer

Hampus Strandqvist
Investor Relations Manager
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Rérelsemarginal (%)

Rérelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Balansomslutning

Koncernens/féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstallda

Medelantal anstéallda under perioden/
rékenskapséret.

Kvartalsrapport Q3 2025
Bokslutskommuniké 2025
Arsredovisning 2025
Kvartalsrapport Q1 2026
Kvartalsrapport Q2 2026
Kvartalsrapport Q3 2026
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