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Organisk tillvaxt med forbattrad EBITA-marginal och starka

bidrag fran forvarv

Koncernens verksamheter levererade en
organisk omséattningstillvaxt pa 3 procent
under kvartalet. Totalt 6kade koncernens
omsattning med 20 procent jamfért med forra
aret, dar framfor allt forvarvade verksamheter
bidrog till tillvaxten. EBITA dkade med 27
procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar och EBITA-marginalen 6kade
till 12,8 procent (12,1). Hittills i ar har sju bolag
forvarvats som tillsammans adderar en arlig
omsattning om cirka 250 MSEK.

Tredje kvartalet 2024

* Nettoomsattningen 6kade med 20 procent till 694 MSEK
(580), varav 3 procent for jamférbara enheter.

» Rorelseresultatet 6kade med 26 procent till 78 MSEK (62),
motsvarande en rérelsemarginal om 11,2 procent (10,7).

« EBITA 6kade med 27 procent till 89 MSEK (70),
motsvarande en EBITA-marginal om 12,8 procent (12,1).

« Kvartalets resultat uppgick till 55 MSEK (44), vilket
motsvarar ett resultat per aktie om 1,05 SEK (0,85).

Kv3 jan-sep R12 sep
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomséttning 694 580 20% 2128 1631 30% 2795 2125 32%
Rérelseresultat 78 62 26% 220 176 25% 281 228 23%
varav Jamforelsestérande poster - - - - - -
e e 2
EBITA 89 70 27% 252 195 29% 322 251 28%
Periodens resultat 55 44 25% 152 129 18% 196 168 17%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,05 0,85 24% 2,95 2,60 13% 3,80 3,35 13%
Rorelsemarginal 12% 10,7% 10,3% 10,8% 10,1% 10,7%
EBITA-marginal 12,8% 12,1% 1,8% 12,0% 11,5% 11,8%

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

60% 60%

Soliditet

33% 33%

‘71 Pébolagets hemsida momentum.group finns en kvartalspresentation tillganglig dar vd UIf Lilius och
CFO Niklas Enmark gar igenom rapporten och ger en verksamhetsuppdatering.

Januari-september 2024

Nettoomsattningen 6kade med 30 procent till 2 128 MSEK
(1631), varav 3 procent for jamfoérbara enheter.
Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 220 MSEK
(176), motsvarande en rorelsemarginal om 10,3 procent
(10,8).

EBITA 6kade med 29 procent till 252 MSEK (195)
motsvarande en EBITA-marginal om 11,8 procent (12,0).
Periodens resultat uppgick till 152 MSEK (129), vilket
motsvarar ett resultat per aktie om 2,95 SEK (2,60).
Avkastningen pa rorelsekapitalet (EBITA/RK) uppgick till
60 procent (60).

Soliditeten var 33 procent (33) vid periodens utgang.

Per den 30 september 2024 uppgick antalet aterkopta
aktier av serie B till 1 053 766.

Fran och med 1januari 2024 &r verksamheten indelad i de
tva affarsomradena Industry och Infrastructure.

Under forsta kvartalet férvarvades PW Kullagerteknik.
Under andra kvartalet forvarvades KmK Instrument,
Hydjan, WH-Service, Sikama, ZRS Testing Systems och
Minrox.

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.
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Trots svarbedomt marknadslage har vi ett bra utgangslage
for att vaxa inom bada vara affarsomraden

Under det tredje kvartalet har Momentum Group fortsatt att visa god tillvaxt och stabilitet trots utmanande marknadsférhallanden. Vart fokus pa
eftermarknadsprodukter till nordisk industri har fortsatt att ge positiva resultat, och vi sag en stabil efterfragan inom de flesta kundsegmenten.

Marknadsutveckling

Affarslaget pa vara huvudmarknader i Norden var stabilt
under kvartalet. | Sverige var efterfragan relativt god,
sarskilt inom eftermarknadsaffaren som utgér huvuddelen
av var verksamhet. Daremot har efterfragan inom storre
projekt varit fortsatt I14g. Marknaden i Finland férblev
avvaktande, medan den danska marknaden visade god
efterfragan inom vissa kundsegment, sarskilt lakemedel
och gron teknik.

Finansiell utveckling

Koncernens verksamheter levererade en stabil
forsaljningsdkning under kvartalet, med en organisk
omsattningstillvaxt pa 3 procent. Totalt 6kade koncer-
nens omsattning med 20 procent jamfért med forra aret,
dar framfor allt forvarvade verksamheter bidrog till
tillvaxten. EBITA 6kade med 27 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar och var EBITA-
marginal 6kade till 12,8 procent (12,1). Bidragande till
resultatexpansionen ar saval marginalforstarkningar i
jamfoérbara verksamheter som i forvarv.

Tre tydliga krav pa alla vara bolag

Utveckling av befintliga verksamheter och forvarv ar
grunden i var tillvaxtstrategi for att uppna vara tre
grundlaggande krav pa vinsttillvaxt om minst 15 procent
per ar och lonsamhet, som i varje bolag ska uppga till
minst 45 procent matt som relationen mellan EBITA och
rérelsekapital (RK). EBITA/RK premierar hogt resultat och
lag kapitalbindning vilket i kombination med tillvaxtmalet

pa 15 procent ger mojlighet till egenfinansierad langsiktig
tillvaxt.

Dérutdver har vi ett tredje grundlaggande krav som
handlar om utveckling. Om vi ska sakerstalla langsiktig
tillvaxt och I6nsamhet maste vara bolag och medarbetare
kunna och vaga utvecklas och férandras over tid.

Det ar bolagets Idnsamhet som styr vad som ska
prioriteras enligt var fokusmodell for kapitalallokering.
Enbart bolag med EBITA/RK 6ver 45 procent kan arbeta
med forvarv som ett satt att expandera sin verksamhet.
Exempel pa detta ar Obergs, BPS, iTEMS och Agera som
har forvarvat dotterbolag for att starka sitt erbjudande
och kompetens med nya duktiga medarbetare allt enligt
var fokusmodell.

Finansiellt handlingsutrymme med fokus pa ratt forvarv
Efter arets tredje kvartal &r var operativa nettolaneskuld
334 MSEK jamfort med 326 MSEK vid arets ingang.
Skillnaden forklaras huvudsakligen av kassaflodet fran
den I6pande verksamheten, forvarv och erlagd utdelning
under perioden. Vart kassafldde tillsammans med likvida
medel, inklusive beviljad kredit som vi inte utnyttjat, pa
totalt 781 MSEK ger trygghet och borgar for ett bra
finansiellt handlingsutrymme framgent.

Trots det osakra internationella sakerhetslaget, de
relativt hdga rantorna och den forvantade konjunktur-
forbattringen som skjuts langre bort, forblir vi optimistiska.
Vi har ett bra utgangslage for att kunna vaxa inom bada
vara affarsomraden. Det ska vi gbra genom att vidare-
utveckla vara verksamheter genom tydligt internt fokus pa

vara tre grundlaggande krav; tillvaxt, Ionsamhet och
utveckling baserat pa aktivt &gande och decentraliserat
ansvar samt utveckling av vara medarbetare. Forvarv ar
aven fortsatt en stor del av var vardag och vi kommer att
addera fler fina bolag till var grupp som vi kan vidare-
utveckla tillsammans med entreprendren.

Stockholm i oktober 2024

UIf Lilius
Vd och koncernchef
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Finansiell utveckling koncernen

Forsaljningsutveckling

Marknadskommentar
Affarslaget pa koncernens huvudmarknader i Norden var
som helhet stabilt under tredje kvartalet. | Sverige var
efterfragan relativt god, sarskilt inom koncernens
eftermarknadsaffar som utgér huvuddelen av verksam-
heten, medan efterfragan inom storre projekt fortsatt var
lagre. Marknaden i Finland forblev avvaktande, medan den
danska marknaden visade god efterfragan inom vissa
kundsegment, sarskilt Iakemedel och grén teknik.
Inkdpspriser och kostnader 6kade i mattlig takt och
bolagen inom koncernen uppvisade éverlag en god
leveransférmaga under kvartalet.

Omvarldslaget, som fortsatt ar utmanande med ett
osakert internationellt sdkerhetslage, relativt héga rantor
och en forvantad konjunkturforbattring som skjuts langre
bort, bidrar till att kunderna sannolikt kommer att fortsatta
vara ddmpade i sin efterfragan. Koncernens bolag vidtar
kontinuerliga atgarder inom sina verksamheter for att
anpassa dem till det raédande marknadslaget. Den
decentraliserade strukturen, med beslutsfattande néra
kunder och leverantérer, ar en bevisad styrka i detta
arbete.

Den aktuella situationen har inte féranlett nagra
forandringar i vasentliga bedémningsgrunder jamfért med
de som tillampades i arsredovisningen for 2023.
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Utveckling under tredje kvartalet 2024
Koncernen uppvisade en 6verlag positiv forsaljnings-
utveckling under kvartalet, med stabil efterfragan pa
produkter och tjanster inom de flesta kundsegmenten.
Under tredje kvartalet 6kade nettoomséttningen med
20 procent jamfort med foregaende ar och uppgick till
694 MSEK (580). Tillvaxten for jamforbara enheter var 3
procent. Kvartalet inneholl 1 handelsdag mer én
foregaende ar.
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Resultatutveckling

Tredje kvartalet 2024
Rorelseresultatet 6kade med 26 procent till 78 MSEK (62),
motsvarande en rérelsemarginal om 11,2 procent (10,7).

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit vid
forvarv med —11 MSEK (-8) och pé avskrivningar avsee-
nde andra immateriella anlaggningstillgangar, nyttjande-
rattstillgangar och materiella anlaggningstillgangar med
-25 MSEK (-20). Inga valutaomrakningseffekter paver-
kade rorelseresultatet under kvartalet (0).

EBITA okade med 27 procent till 89 MSEK (70),
motsvarande en EBITA-marginal om 12,8 procent (12,1).
Resultatokningen forklaras av marginaldkningar i
jAmfoérbara bolag och bidrag fran forvarv.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 70
MSEK (56). Resultatet paverkades av 6kade finansiella
kostnader till foljd av hogre upplaning i samband med
forvarv och hogre rantor. Resultatet efter skatt uppgick
till 55 MSEK (44), vilket motsvarar ett resultat per aktie
om 1,05 SEK (0,85) for kvartalet.

Perioden januari-september 2024
Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 220 MSEK (176),
motsvarande en rorelsemarginal om 10,3 procent (10,8).

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit vid
forvarv med -32 MSEK (-19) och pé avskrivningar
avseende andra immateriella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgdngar och materiella anlaggnings-
tilgangar med -71 MSEK (-51). Inga valutaomraknings-
effekter paverkade rorelseresultatet under perioden (0).
Forvarvsrelaterade omkostnader paverkade resultatet
med -4 MSEK (-3).

EBITA okade med 29 procent till 252 MSEK (195),
motsvarande en EBITA-marginal om 11,8 procent (12,0).

Resultatet efter finansiella poster uppagick till 195
MSEK (164). Resultatet paverkades av 6kade finansiella
kostnader, till féljd av hogre upplaning i samband med
forvarv och hogre rantor. Resultatet efter skatt uppgick
till 152 MSEK (129), vilket motsvarar ett resultat per aktie
om 2,95 SEK (2,60) for rapportperioden.

Kv3 jan-sep R12 sep
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomsattning 694 580 20% 2128 1631 30% 2795 2125 32%
varav Industry 402 375 7% 1289 1185 9% 1714 1574 9%
varav Infrastructure 295 208 42% 851 457 86% 1098 567 94%
varav koncerngemensamt/elimineringar -3 -3 -12 -1 -17 -16
Rorelseresultat 78 62 26% 220 176 25% 281 228 23%
EBITA 89 70 27% 252 195 29% 322 251 28%
varav Industry 58 52 12% 178 164 9% 235 210 12%
varav Infrastructure 37 22 68% 96 49 96% 18 66 79%
varav koncerngemensamt/elimineringar -6 -4 -22 -18 -31 -25
Rorelsemarginal 1,2% 10,7% 10,3% 10,8% 10,1% 10,7%
EBITA-marginal 12,8% 12,1% 11,8% 12,0% 1,5% 11,8%
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Affarsomrade Industry

Erbjuder komponenter och nérliggande tjanster till framst eftermarknadskunder och inbyggare
inom industrisektorn i Norden. Bolagen ar framfor allt aterforsaljare men med vissa inslag av egna
produkter och systembyggnation med stort fokus pa industriférbattringar. Affarsomradet bestar
av affarsenheterna Power Transmission och Specialist.

Verksamheten

Forséljningen och resultatet inom Power Transmission,
som utgodrs av bolaget Momentum Industrial, utvecklades
positivt under kvartalet. Efterfragan fran kunder inom bland
annat metall- och gruvindustrin 6kade, vilket bidrog till
volymtillvaxt. Kundsegmenten inom fordon samt papper och
massa visade stabil efterfragan. Bolaget planerar for en
flytt av sitt centrallager under forsta kvartalet 2025.
Projektet fortskrider enligt plan, och hittills har inga vasent-
liga kostnader uppstatt.

Inom Specialist noterades for jamférbara verksamheter
nagot lagre forsaljining med god resultattillvaxt. Forvarvade
verksamheter bidrog dessutom med en omsattning pa 19
MSEK och goda EBITA-marginaler. De svenska verksam-
heterna upplevde generellt en stabil efterfragan. Laget var
mer avvaktande i Finland och efterfragan i Danmark var
nagot svagare, delvis kompenserat av god efterfragan inom
lakemedelssektorn.

Finansiell utveckling tredje kvartalet 2024
Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 402 MSEK
(375) jamfoért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Nettoomsattningen for jamforbara enheter matt i lokal
valuta och justerat for antalet handelsdagar var oférandrad
jamfort med foregaende ar.

EBITA 6kade med 12 procent till 58 MSEK (52),
motsvarande en EBITA-marginal om 14,4 procent (13,9).

Affarsomradets Ionsamhet matt som avkastning pa
rorelsekapitalet (EBITA/RK) uppgick till 69 procent (68).
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Nettoomsittning Q3 2024 (MSEK)
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Kv3 jan-sep R12 sep
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomsattning 402 375 7% 1289 1185 9% 1714 1574 9%
EBITA 58 52 12% 178 164 9% 235 210 12%
EBITA-marginal 14,4%  13,9% 13,8% 13,8% 13,7% 13,3%

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK)

69% 68%
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Affarsomrade Infrastructure

Innehall

Sammanfattning

Erbjuder produkter, tjanster och Idsningar till kunder inom industriell infrastruktur som ar kritiska Vd har ordet
for ett fungerande samhélle. Bolagen ar aterférsiljare och serviceféretag samt levererar ofta Nettoomsittning Q3 2024 (MSEK) Finansiell utveckling koncernen
kompletta I6sningar med fokus pa saker drift, langre livslangd, 6kad effektivitet och precis Afférsomrade Industry
matbarhet. Affarsomradet bestar av affarsenheterna Flow Technology och Technical Solutions. 2 9 5 ) .

> Affarsomrade Infrastructure

Verksamheten Finansiell stallning

Bolagen inom Flow Technology utvecklades generellt
positivt under kvartalet med god tillvaxt av férséljning och
resultat. Efterfragan i Sverige var éverlag bra och i Danmark
forbattrades efterfragan under kvartalet, drivet av Iakemedels-
sektorn och investeringar inom grén teknik, medan markna-
den i Finland fortsatt var avvaktande. En betydande del av
affarsenheten utgors av bolag som forvarvats under inne-
varande och foregéende ar. Under kvartalet bidrog
forvarvade verksamheter med en omsattning om 39 MSEK.

Rorelseforvérv
Nettoomsattning R12 Ovrigt

Rakenskaper koncernen

m Varuforsaljning 76%
UL Rakenskaper moderbolaget

Tjénsteuppdrag 24%

Noter
Nyckeltal

Om Momentum Group

Inom Technical Solutions noterades en stabil forsalj- EBITA, MSEK
ningsutveckling med stark resultattillvaxt for jamférbara
enheter under kvartalet. Beldggningen i verkstaderna var 40 e
overlag god, vilket i kombination med férbattrade margina- - 100
ler och effektiv kostnadskontroll bidrog till resultat- 20

forstarkning. Efterfragan inom matteknik- och kontroll-
verksamheterna fortsatte ocksé att utvecklas positivt under
kvartalet, bland annat tack vare 6kad forsaljning av storre

[
Illl N
0 0
Kv3

Kvl  Kv2 Kv4 Kvl  Kv2 Kv3 Kv4

system. Forvarvade verksamheter inom segmentet bidrog 2023 2024
med 28 MSEK till omséattningen under kvartalet. s EBITA kvartal EBITA Rullande 12
Finansiell utveckling tredje kvartalet 2024
Nettoomsattningen 6kade med 42 procent till 295 MSEK
(208) jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Nettoomsattningen for jamfdrbara enheter matt i lokal Kv3 jan-sep R12 sep
valuta och justerat for antalet handelsdagar 6kade med 7 MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A 2024 2023 A
procent. Nettoomséttning 295 208 42% 851 457 86% 1098 567 94%
EBITA okade med 68 procent till 37 MSEK (22),
EBITA 37 22 68% 96 49 96% 118 66 79%
motsvarande en EBITA-marginal om 12,5 procent (10,6). i > >
EBITA-marginal 125% 10,6% 1,3% 10,7% 10,7%  11,6%

Affarsomradets Ionsamhet matt som avkastning pa
rorelsekapitalet (EBITA/RK) uppgick till 61 procent (62). Avkastning pé rorelsekapital (EBITA/RK) 61% 62%
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Lonsamhet, kassaflode och finansiell stallning

Lénsamhet

Koncernens lonsamhet matt som avkastningen pa
rorelsekapitalet (EBITA/RK) uppgick till 60 procent (60)
for den senaste 12-manadersperioden. Fér samma period
uppgick avkastningen pa eget kapital till 30 procent (32).

Kassaflode perioden januari-september 2024
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelse-
kapitalférandringar fér rapportperioden uppgick till 240
MSEK (194). Kassaflodet paverkades av betald skatt om
-62 MSEK (-41) dar -8 MSEK avsag slutreglering
avseende skatt fran inkomstaret 2022. Under rapport-
perioden minskade varulagret med 10 MSEK. Rorelse-
fordringarna 6kade med 17 MSEK och rérelseskulderna
minskade med 19 MSEK. Kassafloédet fran den I6pande
verksamheten for rapportperioden uppgick saledes till 214
MSEK (159).

Rapportperiodens kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -111 MSEK (-348). | kassaflédet
ingar rorelseforvarv med -90 MSEK (-339), reglering av
uppskjuten betalning avseende forvarv med -12 MSEK (-)

Soliditet

Tillgangliga likvida medel (MSEK)

och nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar med -9
MSEK (-9).

Rapportperiodens kassaflode fran finansierings-
verksamheten om -85 MSEK (204) avsag framst
nettoférandring i rantebarande skulder om -32 MSEK
(240) och utbetald utdelning om -58 MSEK (-50) varav
-4 MSEK (-1) avsag utdelning till minoritetsdgare i dotter-
bolag. Rapportperiodens kassaflode har ven paverkats
av forséljning av egna aktier i samband med férvarv med 5
MSEK (14).

Finansiell stéllning

Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid
rapportperiodens utgang till 551 MSEK jamfért med 514
MSEK vid arets ingang. Koncernens operativa netto-
laneskuld uppgick vid periodens utgang till 334 MSEK
jamfort med 326 MSEK vid arets ingang. Skillnaden
forklaras huvudsakligen av kassaflodet fran den I6pande
verksamheten, forvarv och erlagd utdelning under
perioden.

EBITA/RK (R12 per kvartal)

65%
60%
55%
50%

45%
Kvli  Kv2 Kv3 Kv4 Kvli  Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024

EBITA / RK

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 781 MSEK. Beviljad kredit mot-
svaras av bolagets revolverande facilitet om 800 MSEK
med en aterstaende I0ptid till 31 december 2026 och en
checkkredit om totalt 300 MSEK med en I6ptid pa ett ar
(forlangs i april 2025). Av bolagets revolverande facilitet
respektive checkkredit var 538 MSEK respektive 178
MSEK outnyttjad vid rapportperiodens utgang. Koncernen
uppfyllde vid rapportperiodens utgang samtliga finansiella
ataganden mot langivare.

Soliditeten vid rapportperiodens utgang uppgick till 33
procent (33). Eget kapital per aktie uppgick till 13,90 SEK
vid rapportperiodens utgang, att jamféra med 12,50 SEK
vid arets ingang.

Balansomslutningen vid rapportperiodens utgang
uppgick till 2 063 MSEK, att jamféra med 1862 MSEK vid
arets ingang. Férutom forandringar i framst rérelsekapital
forklarar forvarv en del av férandringen under aret och de
forvarvade tillgangarna och skulderna framgar av not 4.
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Rorelseforvarv

Hittills i &r har Momentum Group genomfort sju forvarv med en samlad arsomsattning pa cirka 250 MSEK. Forvarven starker Momentum Groups
position som kompetensaktor till kunder inom industri och industriell infrastruktur i Norden ytterligare. Forvarven forvantas bidra positivt till
Momentum Groups resultat per aktie under innevarande rakenskapsar.

PW Kullagerteknik

Dotterbolaget Agera forvarvade i februari PW
Kullagerteknik AB som ar en specialist inom kul- och
rullningslager.

KmK Instrument Hydjan

| april forvarvades KmK Instrument AB som ar en I maj forvarvades Hydjan Oy som &r en specialist inom
specialist inom matteknik, oférstérande provning och hydraulik och pneumatik i Finland.

materialprovning foér féretag inom svensk industri.

Forvarv under 2023 Tilltradesdag Andel Omsiéttning? Anstillda! Affirsomrade
Hydmos Industriteknik AB, SE2 2 februari 2023 70% 17 MSEK 4 Infrastructure Sikama
CoclechiAB St UGS 2055 e I8IMSEK 6 Industry | maj forvarvades Sikama AB som &r en specialist inom
Agera Industritillbehér AB, SE 16 februari 2023 100% 15 MSEK 5  Industry gas- och vatskehantering for industrikunder i Sverige.
Askalon AB, SE 5 juni 2023 94% 317 MSEK 115 Infrastructure
Regal A/S, DK 30 juni 2023 100% 34 MDKK 6  Industry ZRS Testing Systems i}
I maj férvarvades ZRS Testing Systems AB som ar en
Processkontroll tems AB, SE 3juli 2023 100% 50 MSEK 12 Infrastructure ledande specialist inom materialprovning och
Conclean AB, SE2 1september 2023 80% 47 MSEK 11 Infrastructure kalibrering till industrikunder i Sverige och Norge.
Cobalch ApS, DK2 15 november 2023 70% 17 MDKK 4 Infrastructure
WEH Sverige AB, SE 30 november 2023 100% 10 MSEK 1 Infrastructure Minrox Lo L .
EEy— 20 ber 2023 100% pyp— 25 Indust Dotterbolaget BPS férvarvade i juni Minrox AB som ar
weru : november ndustr s .. . .

i y en specialist inom flodesteknik for utsatta miljder och
Helsingin Kumi Oy, FI 18 december 2023 1o 2 5LIR v sy extremt slitande processer for industrikunder i Sverige.
Forvirv under 2024 Del av képeskillingen erlades genom 6verlatelse av
PW Kullagerteknik AB, SE 13 februari 2024 100% 12 MSEK 3 Industry egna B-aktier.
KmK instrument AB, SE?2 4 april 2024 70% 70 MSEK 16 Infrastructure e . . .

For forvarvsanalys och 6vriga upplysningar kring
el U Sl 1eled LaNEre ®  [ehsy forvarven med tilltrade under rapportperioden se not 4.
WH-Service AB, SE2 14 maj 2024 70% 35 MSEK 11 Infrastructure Tilltradesdag och forvarvad andel framgér av tabellen.
Sikama AB, SE2 15 maj 2024 60% 55 MSEK 20 Infrastructure
. . " Avser helarsu ifter vid forvarvstidpunkten.

ZRS Testing Systems AB, SE 29 maj 2024 100% 32 MSEK 8 Infrastructure 2 Momentum G?gl?p forvirvade initialt%O-SO procent av aktierna i
Minrox AB, SE 10 juni 2024 100% 34 MSEK 2 Infrastructure respektive bolag. For resterande 20-40 procent innehar saljarna

WH-Service

I maj forvarvades WH-Service AB som &r en ledande
helhetsleverantdr av roterande utrustning till industrin
inom framst energiproduktion i norra Sverige.

en saljoption och Momentum Group en kdpoption. Priset pa
optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolagen.
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Ovrigt

Moderbolaget perioden januari-september 2024
Moderbolagets nettoomsattning for rapportperioden
uppgick till 16 MSEK (12) och resultatet efter finansiella
poster till -14 MSEK (-20). Rapportperiodens resultat
efter skatt uppgick till -12 MSEK (-16).

Medarbetare
Vid rapportperiodens utgang uppgick antalet medarbe-
tare i koncernen till 815, vilket kan jamfdras med 749 vid
arets ingang.

Aktien

Momentum Groups B-aktie (korthamn MMGR B) ar sedan
31 mars 2022 noterad pa Nasdaq Stockholm. Per den 30
september 2024 uppgick aktiekursen till 181,60 SEK
(99,00).

Den 7 maj 2024 beslutade styrelsen, med bemyndi-
gande fran arsstamman, om ett aterkdpsprogram som
syftar till att dels anpassa kapitalstrukturen, dels méjlig-
gora att framtida forvarv av foretag eller verksamheter
kan ske genom betalning med egna aktier. Beslutet géaller
aterkdp av maximalt 10 procent av antalet utestaende
B-aktier fram till &rsstamman 2025.

Under andra kvartalet férvarvades Minrox AB som
delvis betalades genom overlatelse av 29 260 egna B-
aktier till séljarna till ett pris per aktie om 170,87 kronor.
Priset motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets B-aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tio
handelsdagar som ndrmast féregick tilliradesdagen.

Per den 30 september 2024 uppgick innehavet av
egna aktier av serie B till 1 053 766 stycken, motsvarande
cirka 2 procent av antalet aktier.

Vid periodens utgang uppgick aktiekapitalet till 25,2
MSEK. Fordelningen per aktieslag var enligt foljande:

Aktieslag

A-aktier (10 roster/aktie) 564 073
B-aktier (1 rost/aktie) 49 916 816
Totalt antal aktier fore aterkop 50 480 889
Avgar: Aterkdpta B-aktier -1053 766
Totalt antal aktier efter aterkop 49 427 123

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman i maj 2024 beslutade att inratta ett lang-
siktigt incitamentsprogram ("LTIP 2024”) riktat till ledande
befattningshavare. Programmet, som baseras pa egen
investering, innebar att maximalt 99 750 aktier av serie B
kan komma att utges, vilket motsvarar cirka 0,2 procent
av antalet aktier och réster i Momentum Group, fére
eventuella omrakningar. Tilldelning av prestationsaktier
baseras pa ett antal olika prestationskriterier, daribland
utvecklingen av bolagets vinst per aktie. Las mer pa
momentum.group

Valberedning och arsstamma 2025

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av Peter
Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Stefan
Hedelius (nominerad av Tom Hedelius), Jens Joller
(nominerad av Ampfield Management) och Claes
Murander (nominerad av Lannebo Fonder) som ledamoéter
i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valbered-
ningens ordférande.
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Momentum Groups arsstamma kommer att héllas den 7
maj 2025 kl. 16:00 i Stockholm. Samtliga stammo-
handlingar kommer att finnas tillgangliga pa bolagets
huvudkontor och pa momentum.group senast tre veckor
innan stamman. Arsredovisningen for 2024 kommer att
publiceras under vecka 14 2025.

Aktieagare som vill lagga fram férslag till valbered-
ningen eller 6nskar fa ett arende behandlat pa ars-
stdmman ska gora det skriftligen via e-post till
ir@momentum.group eller per post till:

Momentum Group AB
Ostermalmsgatan 87 E
114 59 Stockholm

For att inkomna forslag ska kunna behandlas pa ett
konstruktivt satt ska férslag vara valberedningen
respektive styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
stamman.

Transaktioner med narstaende

Det har det inte skett nagra transaktioner mellan
Momentum Group och narstdende som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat under rapport-
perioden. De narstdende transaktioner som existerar
avser i huvudsak hyreskostnader i forvarvade bolag.
Dessa hyresavtal har ingatts i enlighet med marknads-
massiga villkor. Ersattning till ledande befattningshavare
foljer de riktlinjer som faststallts av bolagsstamman.

Risker och osakerhetsfaktorer

Momentum Groups resultat och finansiella stéllning liksom
den strategiska positionen paverkas av ett antal faktorer
som Momentum Group styr dver samt ett antal externa

faktorer. De externa riskfaktorer som har storst betydelse
for Momentum Group &r konjunktur- och marknadslaget
for industrisektorn. Bland andra risker finns konkurrens-
situationen pa koncernens marknader och betydelsen av
en effektiv logistik med hog tillganglighet, dar tillganglig-
het i koncernens logistikcenter ar viktigt for vissa varu-
fléden samt ett beroende att identifiera och utveckla
relationen med kvalificerade leverantoérer. Bland koncer-
nens mojligheter och risker aterfinns aven genomférande
av férvarv och dartill hérande kapitalbehov och de
immateriella évervirden som kan uppsta. Aven cyber-
relaterade risker ser koncernen som viktiga.

Den framtida marknads- och efterfrageutvecklingen
kan komma att paverkas av det utmanande sakerhets-
laget. Aven leveranstider och tillgénglighet pa4 kompo-
nenter, samt pris-, rédnte- och inflationsékningar kan
paverka forutsattningarna. Moderbolaget paverkas
indirekt av ovanstaende risker och osakerhetsfaktorer
genom sin funktion i koncernen.

Hindelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter rapport-
periodens utgang.

Stockholm den 24 oktober 2024

UlIf Lilius
Vd och koncernchef

Rapporten har ej varit féremal fér éversiktlig granskning
av bolagets revisorer.
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Kommande informationstillfallen

14 februari 2025
Bokslutskommuniké 2024

29 april 2025
Delarsrapport forsta kvartalet 2025

7 maj 2025
Arsstamma 2025

18 juli 2025
Delarsrapport andra kvartalet 2025

24 oktober 2025
Delarsrapport tredje kvartalet 2025

18 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025

Kontaktinformation

UIf Lilius, vd och koncernchef
ulf.lilius@momentum.group
Tel: 070-358 29 31

Niklas Enmark, CFO
niklas.enmark@momentum.group
Tel: 070-393 66 73

m Besdk momentum.group for att prenume-
rera pa rapporter och pressreleaser.
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Momentum Group / Deldrsrapport januari-september 2024

Rapport over totalresultat i sammandrag

Kv3 jan-sep Helar

MSEK 2024 2023 2024 2023 R12sep 2023

Periodens resultat 55 44 152 129 196 173

Periodens 6vrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till periodens
resultat

Summa komponenter som inte
kommer att omklassificeras till - - - - - -
periodens resultat

Komponenter som kommer att
omklassificeras till periodens
resultat

Omrakningsdifferenser -1 -3 2 0 -4 -6

Periodens férandring i verkligt varde
pa kassaflodessakringar

Skatt hanforlig till komponenter som
kommer att omklassificeras

Kv3 jan-sep Helar

MSEK 2024 2023 2024 2023 Ri2sep 2023
Nettoomsattning 694 580 2128 1631 2795 2298
Ovriga rorelseintékter 1 2 5 4 5 4
Summa rorelseintakter 695 582 2133 1635 2800 2302
Varukostnader -366 -306 -1113 -854 -1460  -1201
Personalkostnader -159 -136 -515 -390 -680 -555
Atertrda necskaningar 98 28 03 0 483 100
Ovriga rorelsekostnader -56 -50 -182 -145 -246 -209
Summa rorelsens kostnader -617 -520 -1913 -1459 -2519 -2065
Rorelseresultat 78 62 220 176 281 237
Finansiella intakter 1 1 2 2 6 6
Finansiella kostnader -9 -7 -27 -14 -34 -21
Finansnetto -8 -6 -25 -12 -28 -15
Resultat efter finansiella poster 70 56 195 164 253 222
Skatter -15 -12 -43 -35 -57 -49
Periodens resultat 55 44 152 129 196 173
varav hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 52 42 146 127 189 170

:zﬂjthae::/ditan bestammande 3 2 6 2 7 3
Resultat per aktie, SEK

fore utspadning 1,05 0,85 2,95 2,60 3,80 3,45

efter utspadning 1,05 0,85 2,95 2,60 3,80 3,45

Summa komponenter som
kommer att omklassificeras till -1 -3 3 o -4 -7
periodens resultat

Periodens 6vrigt totalresultat -1 -3 3 o -4 -7

Periodens totalresultat 54 41 155 129 192 166

Varav hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 51 39 149 127 186 164
!nnehav utan bestdmmande 3 2 6 2 6 o
inflytande
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Rakenskaper koncernen

Balansrakning i sammandrag

Momentum Group / Deldrsrapport januari-september 2024

MSEK 30sep 2024 30 sep 2023 31dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 864 722 789
Materiella anlaggningstillgangar 30 26 27
Nyttjanderattstillgangar 223 184 194
Finansiella anlaggningstillgangar 3 2 2
Uppskjutna skattefordringar 3 2 2
Summa anldggningstillgangar 1123 936 1014
Omsittningstillgangar

Varulager 375 350 366
Kundfordringar 442 381 388
Ovriga kortfristiga fordringar 58 55 47
Likvida medel 65 32 47
Summa omsittningstillgangar 940 818 848
SUMMA TILLGANGAR 2063 1754 1862

MSEK 30sep 2024 30 sep 2023 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 687 581 617
Innehav utan bestammande inflytande 57 35 39
Summa eget kapital 744 616 656
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 272 280 303
Langfristiga leasingskulder 134 109 116
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 247 182 209
Summa langfristiga skulder 653 571 628
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 127 75 70
Kortfristiga leasingskulder 83 68 72
Leverantdrsskulder 229 215 228
Ovriga kortfristiga skulder 227 209 208
Summa kortfristiga skulder 666 567 578
SUMMA SKULDER 1319 1138 1206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2063 1754 1862
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Rakenskaper koncernen

Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till

moderbolagets agare
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Kassaflodesanalys i sammandrag

%' o Kv3 jan-sep Helar
°
I § % o § S ° MSEK 2024 2023 2024 2023 R12 sep 2023
S 5 58%5. & 2ET 9_
x Z 2= E SEG =TF Den Iépande verksamheten
£ 2 S5 2 é E E’ 2> £ .E' Den I6pande verksamheten fore
x 9 [ =T it 3 E0E ©°@g 7 71 24 194 2 2
MSEK < ¢« L>9e- b o= F= rorelsekapitalférandringar 8 0 o 326 80
Utgéende eget kapital 2022-12-31 25 4 469 498 27 525 F('jréindringar i rérelsekapital -6 24 -26 -35 11 -20
Periodens resultat 127 127 2 129 Kassaflode fran den I6pande
— r P 81 47 214 159 315 260
Ovrigt totalresultat 0 0 [0} 0 verksamheten
Utdelning -49 -49 -49 Investeringsverksamheten
Forsaljning av egna aktier? 14 14 14 Investeringar i immateriella och 3 4 8 9 o A2
Foérvarv av delagda dotterbolag o 7 7 materiella anlaggningstillgangar
Lamnade utdelningar i deldgda dotterbolag [0} -1 -1 For"varv av dotterforetag och andra = -55 -102 -339 -187 -424
affarsenheter
Optionsskuld, forvarv2 -11 -1 -1 Forvary av finansiella ] ] B ] B ]
Vardeférandring optionsskuld3 2 2 2 anlaggningstillgangar
Utgéende eget kapital 2023-09-30 25 4 552 581 35 616 Kassaflde fran investerings- 3 59 A1 -348 199  -436
- verksamheten
Periodens resultat 43 43 1 44
— Kassaflode fore finansiering 78 -12 103 -189 116 -176
Ovrigt totalresultat -6 0 -6 -1 -7
Forsélining av egna aktier* 3 3 Finansieringsverksamheten
Forvarv av delagda dotterbolag 4 Finansieringsverksamheten -97 8 -85 204 -83 206
Optionsskuld, forvarvs -4 -4 -4 Periodens kassaflode -19 -4 18 15 33 30
Vardeférandring optionsskuld? 0 0 0 Likvida medel vid periodens bdrjan 84 37 47 17 32 17
Utgaende eget kapital 2023-12-31 25 -2 594 617 39 656 Kursdifferens i likvida medel 0 -1 0 (0] 0] 0
Periodens resultat 146 146 6 152 Likvida medel vid periodens slut 65 32 65 32 65 47
Ovrigt totalresultat 3 0 3 - 3
9 ' Avser Overlatelse av 154 830 egna B-aktier i samband med forvarvet av Conclean AB.
Utdelning -54 -54 -54 2 Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Hydmos Industriteknik
. - AB och Conclean AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att sélja aktier till Momentum Group.
Férsalining av egna aktier® 5 5 5 Priset p& optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fr&n och med 2026 respektive 2027
. san forlangas med ett ar i taget.
Aktierelaterade ersattningar 0 0 3 Avser vardeférandring for de saljoptioner i relation till minoritetsagare som utfardats i samband med
Foérvarv av deldgda dotterbolag (o} 16 16 férvérv av delagda dotterbolag.
- - - - 4 Avser Overlatelse av 21768 egna B-aktier i samband med forvarvet av Swerub AB
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag Y -4 -4 5 Avser vérdet av séljoptioner i relation till minoritetségare i det forvarvade dotterbolaget Cobalch ApS som
Onti Kuld. forvary? 26 26 26 medger att innehavarna av aktierna har rétt att salja aktier till Momentum Group. Priset pa optionerna ar
ptionsskuld, forvarv - - - beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fran och med 2027 forlangas med ett ar i taget.
Vardeférandring optionsskuld? -4 -4 -4 © Avser Overlatelse av 29 260 egna B-aktier i samband med forvérvet av Minrox AB.
7 Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetsdgare i de foérvarvade dotterbolagen KmK Instrument AB, WH-
Utgaende eget kapital 2024-09-30 25 1 661 687 57 744 Service AB och Sikama AB som medger att innehavarna av aktierna har ratt att salja aktier till Momentum Group.

Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fran och med 2027 férlangas med ett
ar i taget.
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

Balansrakning i sammandrag

Momentum Group / Deldrsrapport januari-september 2024

Kv3 jan-sep Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 R12 sep 2023
Nettoomsattning 5 5 16 12 21 17
Ovriga rérelseintakter 1 0 4 2 5 3
Summa rorelseintékter 6 5 20 14 26 20
Rérelsens kostnader -1 -9 -38 -35 -54 -51
Rérelseresultat -5 -4 -18 -21 -28 -31
E;n;:zﬂs intékter och 2 0 4 1 6 3
gz:tu;:at efter finansiella 3 4 14 20 22 28
Bokslutsdispositioner - - - - 97 97
Resultat fore skatt -3 -4 -14 -20 75 69
Skatter 0 1 2 4 -17 -15
Periodens resultat -3 -3 -12 -16 58 54

MSEK 30 sep 2024 30 sep 2023 31dec 2023
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 43 235 43
Kortfristiga fordringar 748 391 810
Likvida medel = - -
SUMMA TILLGANGAR 791 626 853
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Bundet eget kapital 25 25 25
Fritt eget kapital 57 45 118
Summa eget kapital 82 70 143
Obeskattade reserver 69 46 69
Avséattningar - - -
Langfristiga skulder 262 272 298
Kortfristiga skulder 378 238 343
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 701 626 853

SKULDER

Moderbolaget har en egen internbanksfunktion i syfte att samordna koncernens finansiella aktiviteter
samt att svara for att system finns tillgangliga for en effektiv cash management. Som stéd for detta ar
moderbolaget innehavare av koncernens cash pool och dar moderbolagets kortfristiga fordringar och
skulder i huvudsak utgors av dotterbolagens utnyttjade kredit respektive dotterbolagens 6verskott inom
cash poolen. Vid ingangen av aret ingick i kortfristiga fordringar erhallet koncernbidrag om 120 MSEK

som reglerades under forsta kvartalet 2024.
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Noter

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IFRS med tillampning av
IAS 34 Delérsrapportering, arsredovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden. Ovriga upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter &ven i dvriga delar av rapporten. Delarsrappor-
ten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och bedémningsgrunder har
tillampats i denna delarsrapport som i arsredovisningen fér 2023.

IASB har publicerat tilldagg och andringar till standarder effektiva for koncernen fran
den 1januari 2024 eller senare. Dessa tillagg och andringar beddms inte som
vasentliga for koncernens redovisning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivha rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras. Sammantaget innebar detta skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper inom de huvudsakliga omradena dotterforetag,
leasade tillgangar, skatter samt koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Finansiella instrument

Momentum Group varderar finansiella instrument till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde i balansrékningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument
omfattar férutom poster i den finansiella nettoskulden, aven kundfordringar och
leverantorsskulder. For koncernens samtliga finansiella tillgangar beddéms redovisat
varde vara en rimlig approximation av verkligt varde. Tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde utgors av sékringsinstrument dar det verkliga vardet ar baserat pa
observerbara marknadsdata och ingar darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av skulder
for villkorade kopeskillingar vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassaflode
och ingar darmed i niva 3.

| /1 Redovisningsprinciperna fér savél koncernen som moderbolaget aterfinns i
sin helhet i arsredovisningen for 2023.
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MSEK 30sep2024 30 sep 2023 31dec 2023

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde

Finansiella placeringar

Derivat sékringsinstrument

Finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 3 2 2

Kundfordringar 442 381 388

Ovriga fordringar 1 1 1

Likvida medel 65 32 47

Summa finansiella tillgangar 511 416 438

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument 0 0 2

Villkorade képeskillingar 34 24 30

Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Optionsskuld 83 49 53

Uppskjuten betalning férvarv, ej rantebarande 16 25 16

Réntebarande skulder 616 532 561

Leverantorsskulder 229 215 228

Summa finansiella skulder 978 845 890
jan-sep jan-sep Helar

Villkorade koépeskillingar 2024 2023 2023

Ingaende balans 30 1 1

Forvarv under perioden 7 17 23

Vardeférandring 0 0

Vardeforandring med avseende pa 2 1 1

diskonteringsfaktor

Bekréaftade eller reglerade under perioden -5 -5 -5

Utgaende balans 34 24 30
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https://www.momentum.group/report/ars-och-hallbarhetsredovisning-2023

Noter

Rorelsesegment och information om intdkter

Koncernens rorelsesegment bestar sedan 1januari 2024

av affarsomradena Industry respektive Infrastructure.
Rorelsesegmenten ar konsolideringar av den operativa

organisationen sa som koncernens foretagsledning och
styrelse foljer upp verksamheten. Koncernens féretags-

ledning bestaende av vd och CFO utgdr koncernens

hogsta verkstéllande beslutsfattare. Industry bestar av
verksamheter som erbjuder komponenter och néarliggande

tjianster till framst eftermarknadskunder och inbyggare

inom industrisektorn i Norden. Infrastructure bestar av
verksamheter som erbjuder produkter, tjanster och
I6sningar till kunder inom industriell infrastruktur som ar
kritiska for ett fungerande samhalle. | Koncern-
gemensamt ingar koncernens ledning, ekonomi och
stodfunktioner. Stodfunktionerna omfattar bland annat
internkommunikation, Investor Relations, forvarv och
juridik.

jan-sep 2024
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Finansiella poster och skatt fordelas inte per
rorelsesegment utan redovisas i sin helhet i
Koncerngemensamt. Internprissattningen mellan
rorelsesegmenten sker till marknadsméassiga villkor.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med
koncernredovisningen. Nettoomsattningen som
presenteras nedan for de geografiska marknaderna
baseras pa kundernas hemvist.

jan-sep 2023
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Infra- Koncern- Eliminer- Koncernen Infra- Koncern- Eliminer- Koncernen
MSEK Industry structure gemensamt ingar totalt MSEK Industry structure gemensamt ingar totalt
Nettoomsittning Nettoomsittning
Fran externa kunder per omrade Frén externa kunder per omrade
Sverige 1064 688 = o 1752 Sverige 1001 404 - - 1405
Norge 40 14 - - 54 Norge 37 5 - - 42
Danmark 125 65 - - 190 Danmark 13 20 - - 133
Finland 27 63 = = 90 Finland 3 15 - - 18
Ovriga lander 28 14 - - 42 Ovriga lander 28 5 - - 33
Fran andra segment 5 7 -20 - Fran andra segment 3 8 -20 -
Totalt 1289 851 -20 2128 Totalt 1185 457 9 -20 1631
Nettoomsittning Nettoomsittning
Fran externa kunder per intaktsslag Fran externa kunder per intaktsslag
Varuférséljning 1189 645 - - 1834 Varuférsaljning 1094 305 - - 1399
Tjansteuppdrag 93 191 - - 284 Tjansteuppdrag 85 141 - - 226
Ovriga intakter 2 8 - - 10 Ovriga intakter 3 3 - - 6
Fran andra segment 5 7 8 -20 - Fran andra segment 3 8 -20 -
Totalt 1289 851 -20 2128 Totalt 1185 457 9 -20 1631
EBITA 178 96 -22 - 252 EBITA 164 49 -18 - 195
Jamforelsestérande poster - - - - - Jamforelsestorande poster - - - - -
Avskrivningar p& immateriella tillgangar Avskrivningar pa immateriella tillgangar
som uppkommit vid férvarv - -21 i ) -32 som uppkommit vid férvarv 7 12 ) ) 19
Roérelseresultat 167 75 -22 (0] 220 Rorelseresultat 157 37 -18 0 176
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Noter

Rorelseforvarv

Momentum Group genomforde sju rérelseférvarv med tillirade under rapportperioden.

De aktuella forvarven beskrivs pa sidan 9.

Forvarvsanalysen - rorelseforvarv med tilltrade under rapportperioden

Den sammanlagda kopeskillingen for férvarven uppgick till 162 MSEK exklusive
forvarvskostnader. Forvarvskostnader om sammanlagt cirka 3 MSEK har redovisats i
posten 6vriga rorelsekostnader. | enlighet med férvarvsanalysen redovisad nedan har
av kopeskillingen 67 MSEK allokerats till goodwill och 38 MSEK till kundrelationer. De
forvarvsanalyser som avser forvarv med tilltrade under andra kvartalet ar preliminara.
Forvarvsanalysen fran forsta kvartalet ar slutlig.

Allokeringen till kundrelationer ar baserad pa det diskonterade vardet av framtida
kassafloden hanforliga till respektive tillgadngsslag, dar en bedémning gjorts av bland
annat marginal, kapitalbindning och omsattningshastighet pa kundstocken. Goodwill
vid forvarvstillfallet ar det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga
vardet av forvarvade nettotillgadngar. Goodwill motiveras av forvantad framtida
forsaliningsutveckling, Ionsamhet och att dotterbolagens position pa aktuella
marknader férvantas starkas.

De forvarvsanalyser som beddms vara preliminara ar huvudsakligen till foljd av att
endast en kort tid har forflutit sedan tilltrade av forvarven.

Paverkan pa koncernens likvida medel
Utover de under rapportperioden tilltradda férvarven har kassaflodet fran forvarv av

dotterforetag dven paverkats av en reglering av en uppskjuten betalning om 12 MSEK.
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Verkligt viarde

MSEK redovisat i koncernen
Férvarvade tillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 38
Nyttjanderattstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgangar 4
Varulager 18
Ovriga omséttningstillgangar 107
Summa tillgangar 186
Overtagna avsittningar och skulder:

Réntebarande skulder -
Leasingskulder 19
Uppskjuten skatteskuld 12
Kortfristiga rorelseskulder 44
Summa avsattningar och skulder 75
Netto av identifierade tillgangar och skulder 111
Goodwill' 67
Innehav utan bestdmmande inflytande2 -16
Kopeskilling 162
Avgar: Nettokassa i forvarvad verksamhet -65
Avgar: Villkorad kopeskilling3 -7
Paverkan pa koncernens likvida medel 90

' Av redovisad goodwill om 67 MSEK férvantas ingen del vara skattemassigt avdragsgill.

N

nettotillgangarna.

w

Innehav utan bestammande inflytande ar beraknat sdsom proportionell andel av de identifierade

Villkorade képeskillingar ar upptagen till ett diskonterat nuvarde motsvarande i genomsnitt cirka 46

procent av ett maximalt utfall. Utfall av den villkorade kopeskillingen kommer att faststéllas successivt
under 2025-2027 och ar beroende av resultat i de forvarvade dotterbolagen. Mgjligt odiskonterat belopp

som ska betalas uppgar till cirka 17 MSEK.
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Nyckeltal

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten
och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Momentum Group anser
att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, dgare och
investerare da de mojliggor en utvardering av aktuella trender och bolagets prestation

pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS.
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Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beréknar dessa finansiella nyckeltal pd samma
satt ar det inte sékert att informationen ar jamforbar med andra bolags nyckeltal med
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samma benamningar. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning

for matt som definieras enligt IFRS.

Kv3 jan-sep R12 sep
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
IFRS-nyckeltal
Nettoomsattning 694 580 2128 1631 2795 2125
Periodens resultat 55 44 152 129 196 168
IFRS-nyckeltal per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore utspadning 1,05 0,85 2,95 2,60 3,80 3,35
Resultat per aktie efter utspadning 1,05 0,85 2,95 2,60 3,80 3,35
Ovriga nyckeltal per aktie
Eget"kapl)ltal per akt.le fore 13,90 175
utspadning, vid periodens slut
Eget"kapl)ltal per akt.le efter 13.90 175
utspadning, vid periodens slut
Antal aktier i 1000-tal
Antal aktier fére utspadning 49 427 49 376 49 427 49 376 49 427 49 376
Vagt antal aktier fore utspadning 49427 49 376 49408 49273 49402 49343
Vagt antal aktier efter utspadning 49 427 49376 49408 49273 49402 49343
Ovriga nyckeltal
Antal anstallda vid periodens slut 815 727
Borskurs per aktie, SEK 181,60 99,00

Kv3 jan-sep R12 sep
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ALTERNATIVA NYCKELTAL
Resultatrakningsbaserade
nyckeltal
Rorelseresultat 78 62 220 176 281 228
varav Jamforelsestorande poster - - - - - -
i I T
EBITA 89 70 252 195 322 251
Resultat efter finansiella poster 70 56 195 164 253 213
Rorelsemarginal 11,2% 10,7% 10,3% 10,8% 10,1% 10,7%
EBITA-marginal 12,8% 12,1% 1,8% 12,0% 11,5% 11,8%
Vinstmarginal 10,1% 9,7% 9,2% 10,1% 9,1% 10,0%
Lénsamhetsnyckeltal
EBITA/RK 60% 60%
Avkastning pa sysselsatt kapital 23% 26%
Avkastning péa eget kapital 30% 32%
Nyckeltal dver finansiell stéllning
Finansiell nettolaneskuld 551 500
Operativ nettolaneskuld (+) / nettolanefordran (-) 334 323
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 687 581
Soliditet 33% 33%
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Nyckeltal

Definitioner av alternativa nyckeltal och dess syfte

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt. Anvands for att visa
koncernens resultat fore rantor och skatter.

Jamforelsestérande poster

| jamforelsestorande poster ingér intakter och kostnader som
inte férvantas uppkomma regelbundet i den I6pande verksam-
heten. Jamforelsestérande poster avser for perioden kostnader
for forberedelser infér sarnotering och avser framfor allt
radgivnings- och granskningskostnader samt separations-
kostnader. En sarredovisning av jamforelsestorande poster
tydliggor utvecklingen i den operativa verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och fore
eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av
andra immateriella tillgadngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner. Anvands for
att visa koncernens resultatgenerering i den operativa
verksamheten.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen. Anvands for
att mata koncernens resultatgenerering fore rantor och skatt och
ger en forstaelse for resultatutveckling 6ver tid. Anger hur stor
andel i procent av nettoomsattningen som finns kvar foér att tacka
rantebetalningar och skatt samt ge vinst, efter att koncernens
kostnader betalats.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av nettoomsattningen. Anvands for att méta
koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten och
ger en forstaelse for resultatutveckling 6ver tid. Per afféars-
omrade (rérelsesegment) visas EBITA-marginal baserad pa
nettoomsattning fran saval externa som interna kunder.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
Anvands for att bedoma koncernens vinstgenerering fore skatt
och visar hur stor del av nettoomséattningen som koncernen far
behalla i resultat fore skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA for de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt
rorelsekapital matt som summa rorelsekapital (kundfordringar
och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid utgangen
av varje manad for de senaste tolv manaderna samt ingdende
balans vid periodens start dividerat med 13. Koncernens interna
I6nsamhetsmal vilket premierar hégt EBITA och lag kapital-
bindning. Anvands for att analysera Iénsamheten i koncernen och
dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de senaste
12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
matt som summa balansomslutning med avdrag for ej rénte-
barande skulder och avsattningar vid utgangen av de senaste fyra
kvartalen samt ingédende balans vid periodens start dividerat med
fem. Presenteras for att visa pa koncernens avkastning pa dess
externt finansierade kapital och egna kapital, det vill sdga
oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for de senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt eget kapital matt som summa eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgangen av de
senaste fyra kvartalen samt ingdende balans vid periodens start
dividerat med fem. Anvands for att mata den avkastning som
genereras pa det kapital som moderbolagets aktiedgare har
investerat.
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Finansiell nettolaneskuld

Finansiell nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder med avdrag for
likvida medel vid periodens utgang. Anvands for att folja skuld-
utvecklingen och analysera koncernens totala skuldséattning
inklusive leasingskulder.

Operativ nettolaneskuld / Nettolanefordran

Operativ nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive
leasingskulder med avdrag for likvida medel vid periodens
utgang. Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera
koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder.

Soliditet, %

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
balansomslutningen vid periodens utgang. Anvands for att
analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor
andel av koncernens tillgdngar som ar finansierade med eget
kapital.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter
Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter
som var del av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period féregaende ar. Handelsdagar avser effekten
pa forsaljningen i lokal valuta beroende pa skillnaden mellan
antalet handelsdagar jamfért med jamférelseperioden. Ovriga
enheter avser férvarvade eller avyttrade enheter under motsvara-
nde period. Anvands for att analysera den underliggande forsalj-
ningstillvaxten drivet av férandring i volym, produkt- och tjanste-
utbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan olika
perioder. Se avstamningstabell pa sidan 4.
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Nyckeltal

Harledning av alternativa nyckeltal'
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Kv3 jan-sep R12 sep R12 sep
EBITA 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Avkastning pé sysselsatt kapital 2024 2023
Rérelseresultat 78 62 220 176 281 228 Genomesnittlig balansomslutning 1943 1373
Jamférelsestérande poster = - - - - - Genomshnittliga ej réntebérande langfristiga skulder -219 -127
Avskrivningar Immat.tillg forvérv 1 8 32 19 4 23 Genomshnittliga ej réntebarande kortfristiga skulder -456 -368
EBITA 89 70 252 195 322 251 Genomsnittligt sysselsatt kapital 1268 878
e ga e Rorelseresultat 281 228
Jamforelsestorande poster
Noterings- och ) ) ) ) ) ) Finansiella intakter 6 3
separationskostnader Summa rorelseresultat + finansiella intakter 287 231
Summa jamforelsestorande Avkastning pa sysselsatt kapital 23% 26%
poster
Avkastning pa eget kapital
Rérelsemarginal Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets s 519
Rorelseresultat 78 62 220 176 281 228 aktiedgare
Nettoomséttning 694 580 2128 1631 2795 2125 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets 189 165
Rérelsemarginal 1,2% 10,7% 10,3% 10,8% 10,1% 10,7% aktieagare
Avkastning pa eget kapital 30% 32%
EBITA-marginal
EBITA 89 70 252 195 322 251 Finansiell nettolaneskuld
Nettoomsattning 694 580 2128 163 2795 2125 Langfristiga rantebdrande skulder #00] 389
Kortfristiga rantebarande skulde 210 143
EBITA-marginal 12,8% 12,1%  11,8% 12,0%  11,5% 11,8% riiristiga rande skulder
Kortfristiga placeringar - -
Vinstmarginal Likvida medel -65 -32
Resultat efter finansiella poster 70 56 195 164 253 213 Finansiell nettolaneskuld 551 500
Nettoomsattning 694 580 2128 1631 2795 2125
Vinstmarginal 10,1%  9,7% 9,2%  10,1% 91% 10,0% Operativ nettolaneskuld (+) / nettolanefordran (-)
Finansiell nettolaneskuld 551 500
EBITA/RK Finansiella leasingskulder -217 -177
Genomesnittligt Varulager 377 304
— - Operativ nettolaneskuld (+) / nettolanefordran (-) 334 323
Genomsnittliga Kundfordringar 402 309
Summa genomsnittliga rorelsetillgangar 779 613 Soliditet
Genomsnittliga Leverantdrsskulder -246 -197 Balansomslutning 2063 1754
Genomshnittligt rérelsekapital (RK) 533 416 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 687 581
EBITA 322 251 Soliditet 33% 33%
EBITA/RK 60% 60%

' Avseende balansposter och nyckeltal 6ver finansiell stéllning avses utgaende balans for respektive ar.
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Nyckeltal

Historisk finansiell utveckling'
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R12
MSEK 30 sep 2024 31dec 2023 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2020 31 mar 2020 31 mar 2019
Nettoomsattning 2795 2298 1739 1491 1163 1254 1196
Rorelseresultat 281 237 185 155 130 130 111
EBITA 322 265 204 17 134 134 14
Periodens resultat 196 173 140 17 99 99 84
Immateriella anlaggningstillgangar 864 789 383 284 175 177 165
Nyttjanderattstillgangar 223 194 138 127 51 60 -
Ovriga anlaggningstillgangar 36 31 22 19 12 8 7
Varulager 375 366 285 213 176 193 191
Kortfristiga fordringar 500 435 328 27 175 227 220
Likvida medel och kortfristiga placeringar 65 47 17 70 145 31 29
Summa tillgangar 2063 1862 1173 984 734 696 612
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 687 617 498 458 337 259 143
Innehav utan bestammande inflytande 57 39 27 17 6 5 -
Rantebarande skulder och avsattningar 616 561 198 132 147 193 141
Icke réantebarande skulder och avsattningar 703 645 450 377 244 239 328
Summa eget kapital och skulder 2063 1862 1173 984 734 696 612
Rorelsemarginal 10,1% 10,3% 10,6% 10,4% 1,2% 10,4% 9,3%
EBITA-marginal 11,5% 11,5% 1,7% 11,5% 11,5% 10,7% 9,5%
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) 60% 59% 61% 61% 54% 52% 46%
Avkastning pa eget kapital 30% 31% 29% 30% 35% 49% 51%
Finansiell nettolaneskuld 551 514 181 62 2 162 12
Operativ nettolaneskuld / nettolanefordran +/- 334 326 48 -61 -45 107 112
Soliditet 33% 33% 42% 47% 46% 37% 23%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,80 3,45 2,70 2,30 1,90 1,95 1,65
Eget kapital per aktie, SEK 13,90 12,50 10,10 9,05 6,70 5,15 2,85
Borskurs per aktie, SEK 181,60 130,50 58,51 - - - -
Antal anstéllda vid periodens slut 815 749 558 484 329 339 335

' Avseende balansposter och nyckeltal 6ver finansiell stéllning avses utgaende balans for respektive ar.
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Om Momentum Group

Utvecklar och forvarvar framgangsrika, hallbara

foretag i Norden

Momentum Group ar en ledande borsnoterad grupp som erbjuder hallbara produkter, tjanster och I6sningar till kunder inom industri och industriell
infrastruktur i Norden. Momentum Group ar en aktiv dgare som fokuserar pa att utveckla och férvarva foretag inom de produkt och tjanstevertikaler
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dar vi har kunskap, kompetens och erfarenhet. Momentum Group har sitt ursprung i Bergman & Beving som i 6éver 100 ar har byggt en rad

framgangsrika verksamheter.

Omséttning MSEK!

2795

EBITA-tillvaxt'

28%

Lonsamhet EBITA/RK'

60%

Medarbetare?

815

Vara finansiella mal

EBITA-tillvaxt: >15%
Lénsamhet EBITA/RK: >45%
Utdelning: >30%

Mission

O a8

. v ’ ,"
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Tillsammans for
en hallbar industri

Vara verksamheter ska,
tillsammans med sina kunder,
samarbetspartners och
ovriga intressenter, bidra till
att skapa en hallbar industri ur
ett socialt, miljiomassigt och
ekonomiskt perspektiv.

Vision

2

Kundens basta
hallbara val

Vara olika bolag fokuserar pa
att forsta kundernas behov,
och baserat pa situation och
behov kunna erbjuda den
basta héllbara I6sningen for
kunden.

Vara fokusomraden

Vi utvecklar
Foretagsutveckling genom
aktivt agande.

Vi bygger kultur
Foretagsutveckling genom
decentraliserat ansvar och

utveckling av medarbetare.

Vi forvarvar
Tillvaxt genom forvarv av
hallbara bolag.

T Avser R12 till och med 30 sep 2024. Momentum Group AB

EBITA-tillvéixt méts mot motsvarande Ostermalmsgatan 87 E, 114 59 Stockholm, Org nr: 559266-0699, Styrelsens site: Stockholm
R12-period aret innan.
2 Antal anstallda per 30 sep 2024. Tel: 08-92 90 00, momentum.group

Innehall

Sammanfattning

Vd har ordet

Finansiell utveckling koncernen
Affarsomrade Industry
Affarsomrade Infrastructure
Finansiell stallning
Rorelseforvarv

Ovrigt

Rakenskaper koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter

Nyckeltal
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