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Forsta kvartalet 2026

*  Nettoomsattningen 6kade med 1,7 procent till 2 222 (2 184) MSEK. Den organiska tillvaxten var 2,2 procent och orderingangen var
nagot hdgre an nettoomsattningen

e Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 340 (278) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 15,3 (12,7) procent P

. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 340 (286) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 15,3 (13,1) procent Nettoomsattning, MSEK

. Resultatet per aktie uppgick till 1,09 (0,96) SEK 2500 10 000

¢«  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 201 (164) MSEK, vilket motsvarar en kassakonvertering om 58 (56) procent

. Nettolaneskuld/EBITDA, justerat, uppgick till 2,4 (2,5) 2000 8 000
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MSEK 2026 2025 % 25/26 2025

Orderingéng 2 286 2 152 6,2 8 252 8118 Kvartal e RUllande 12 manader

Nettoomsattning 2 222 2184 1,7 8110 8072

Bruttoresultat 731 662 104 2 645 2 576 . .

_ Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK

Bruttomarginal (%) 32,9 30,3 32,6 31,9

Rérelsekostnader -391 376 40 1542 -1527 400 20%

Andel av omséttning (%) -17,6 -17,2 -19,0 -18,9 300 15%

Rorelseresultat (EBITA) 340 286 18,7 1103 1050

Rérelsemarginal (EBITA) (%) 15,3 13,1 13,6 13,0 200 10%

Rorelseresultat (EBITA), justerad 340 278 224 1132 1070

Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 15,3 12,7 14,0 13,3 100 5%

Rorelseresultat 316 269 17,3 1016 969 0 0%

o . (1]
Rérelsemarginal (%) 14,2 123 125 120 Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26
Resultat efter skatt 206 182 133 650 626 . .

Resultat per aktie, SEK' 1,09 096 133 343 3,30 Rorelseresultat (EBITA) justerad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 164 226 962 925 Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%)
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad 2,4 25 56 2,3 2,6



Sammanfattning

VD-kommentar

Bufab inleder 2026 med ett starkt forsta kvartal med en férbattrad brutto- och
rorelsemarginal. Trots 6kad osakerhet i omvarlden fortsatter vi att leverera starka
resultat, vilket vi ser som ett tydligt styrketecken.

Vi fortsatter att exekvera var strategi dar vardeskapande mot kund star i fokus. Detta
gors bland annat genom att starka vart erbjudande inom kundanpassade helhets-
I6sningar, hallbarhet och logistiklésningar. Vi har &ven arbetat aktivt med att
implementera nya arbetssatt inom vardebaserad prissattning i organisationen, vilket
sedan ett par kvartal bdrjat ge tydliga resultat.

Fortsatt varierande efterfragan

Nettoomsattningen uppgick till 2 222 MSEK, motsvarande en organisk tillvaxt

om 2,2 procent jamfért med samma period féregaende ar, med en positiv utveckling i
tre av fem regioner. Den organiska tillvaxten drevs framfor allt av volymdkningar. Den
underliggande efterfragan ar dock fortsatt generellt avvaktande. | kvartalet noterar vi
god efterfragan inom branscher sdsom energi, jordbruk och livsmedel, digital
infrastruktur och férsvar medan efterfragan inom bygg, moébler och inredning, och
bilindustri ar fortsatt svag.

Starkt resultat i kvartalet

Jag ar mycket n6jd med resultatet i kvartalet. Bade bruttomarginalen och
rorelsemarginalen 6kade jamfért med jamforelsekvartalet och nadde hdga nivaer.
Bruttomarginalen dkade till 32,9 procent till foljd av ett aktivt arbete med att férbattra
var kund- och produktmix, inkdpsbesparingar, prisjusteringar samt av den starkta
svenska kronan. Under de senaste elva kvartalen har vi sett ett starkt momentum i
var bruttomarginal, en utveckling som vi férvantar oss kommer att fortsatta

under aret.

Andelen rorelsekostnader, justerad for omvarderade tillaggskopeskillingar, var nagot
lagre an foregaende ar. Vi har ett fortsatt stort fokus pa kostnadskontroll i hela
organisationen, samtidigt som vi investerar for tillvéxt. Rérelsemarginalen uppgick
till starka 15,3 procent i kvartalet. Noterbart ar att nastan samtliga av koncernens
operativa bolag forbattrar sitt resultat mot foregaende ar.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Utsikter och prioriteringar

Samtidigt som vi noterar en stark inledning pa aret sa har handelseutvecklingen i
Iran och Mellandstern 6kat osékerheten pa marknaden. Bufab paverkas inte direkt
av stérningarna fran kriget eller av oroligheterna i Hormuzsundet, men

ser okade fraktkostnader och fortsatt avvaktande kunder som riskfaktorer da
liknande utveckling historiskt haft en hAmmande effekt pa efterfragan.

Samtidigt som det forsamrade omvarldslaget skapar osakerhet sa skapar
det forutsattningar for en stark spelare som Bufab att ta marknadsandelar, da
kunder okar sitt fokus pa att reducera sina kostnader och sékra upp sina
leveranser.

Det osakra marknadslaget paverkar inte heller véara prioriteringar framgent. Vi ar
pa god véag att na vart marginalmal och kommer fortsatta vart arbete med att
leverera pa var strategi dar fokus ligger pa det som vi sjalva kan paverka; att ta
marknadsandelar, successivt forbattra var bruttomarginal och kostnadsbas, och
leverera ett starkt kassafléde. Detta gor oss val rustade for I6nsam tillvaxt nar
efterfragan kommer tillbaka.

Internt fortsatter vi ven att arbeta med att starka prestationsorienteringen genom
Okat ansvarstagande genom decentralisering med tydliga trearsplaner for
samtliga bolag. Vi arbetar dven intensivt med att hantera EU:s nya
gransjusteringsmekanism for koldioxid, CBAM, vilket paverkar vara europeiska
bolag. Aven om det rader oséakerhet i vérlden ser vi med fortsatt optimism pa
framtiden samt méjligheterna att fortsatta att skapa varde for vara kunder och
aktiedgare.

Jag vill tacka samtliga av koncernens "Solutionists” for ett stort engagemang och
hart arbete under kvartalet, tillsammans har vi levererat en bra start pa aret fér
Bufab!

Varnamo, 23 april 2026

Erik Lundén
VD & Koncernchef

Ovrig information




Sammanfattning

Koncernen i sammandrag

Forsta kvartalet

Orderingangen 6kade till 2 286 (2 152) MSEK och var nagot hogre an
nettoomsattningen. Nettoomsattningen 6kade med 1,7 procent till 2 222 (2 184) MSEK.
Av den totala omsattningsfoérandringen kom -6,5 procent fran valutapaverkan, 6,0
procent fran forvarv/avyttringar och 2,2 procent fran organisk tillvaxt.

Bruttomarginalen starktes mot féoregdende ar och uppgick till 32,9 (30,3) procent.

Andelen rorelsekostnader i forhallande till nettoomséattningen 6kade mot
jamforelseperioden och uppgick till 17,6 (17,2) procent. Justerat for forvarvet av novia
Group, som genomfdrdes i mitten av oktober 2025, och en omvardering av
tillaggskopeskilling i jamforelsekvartalet s minskade andelen rorelsekostnader nagot.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 340 (278) MSEK, motsvarande en
justerad rorelsemarginal om 15,3 (12,7) procent. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 340
(286) MSEK motsvarande en rorelsemarginal om 15,3 (13,1) procent. Samtliga regioner
forbattrade sin rorelsemarginal mot féregaende ar.

Resultatet per aktie uppgick till 1,09 (0,96) SEK.

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Kv1
2026, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt 2,2 1,7 6,3 11,6 -3,8 -14,0
Valutaomrakningseffekter -6,5 -3,0 -5,3 -13,4 -8,4 -11,3
Forvarv 6,5 - 23,7 - - -
Avyttringar -0,5 - - 4,3 - -
Redovisad tillvaxt 1,7 -1,3 24,7 -6,1 -12,2 -25,3

Finansiella rapporter

Ovrig information




Sammanfattning

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -41 (-32) MSEK under det forsta kvartalet, varav
valutakursdifferenser stod for -1 (13) MSEK och rantekostnader for -35 (-43) MSEK.
Koncernens resultat efter finansiella poster var for kvartalet 274 (237) MSEK.

Forandringen av finansnettot i kvartalet jamfort med jamférelseperioden, forklaras framst
av valutakursdifferenser samt en lagre genomsnittlig ranta.

Skattekostnaden i kvartalet var -68 (-55) MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 24,8 (23,2) procent. Férandringen av den effektiva skattesatsen jamfért med samma
period féregaende ar forklaras framst av en fortsatt forvarvsdriven férskjutning av
andelen beskattning till Iander utanfor Sverige, dar skattesatsen i flera fall varit hogre
samt en forandring av uppskjuten skatt.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 201 (164) MSEK, vilket
motsvarar en kassakonvertering om 58 (56) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i kvartalet var hogre an jamférelseperioden
och forklaras framst av ett hdgre underliggande resultat. Reserveringar for framtida
utbetalningar av kostnader knutna till CBAM, vilket ber6r de europeiska dotterforetagen,
forklarar den 6kade ej likviditetspaverkande posten jamfért med jamférelseperioden.
Rorelsekapitalbindningen i kundfordringar har 6kat jamfért med samma period
foregaende ar som ett direkt resultat av den organiska tillvaxten i kvartalet.

Rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen uppgick till 39,2 (38,5) procent, vilket
framst forklaras av en 6kad kapitalbindning i fordringar och varulager, drivet av organisk
tillvaxt.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 31 mars 2026 till 2 721 (2 548) MSEK
och skuldsattningsgraden till 78 (81) procent.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerad uppgick per den 31 mars 2026 till 2,4 (2,5).

Finansiella rapporter

Ovrig information

Kassaflode fran verksamheten och kassakonvertering
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Sammanfattning

VD-kommentar Finansiell utveckling

Ovrig information

Finansiella rapporter

Region Europe
North & East

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Polen, Ungern, Rumanien, Baltikum och
Slovakien.

Forsta kvartalet

Omséttningstillvaxten uppgick till —1,3 procent under kvartalet och den organiska
tillvéxten var 1,7 procent. Marknadsforhallandena ar fortsatt osékra och varierar
beroende pa land och kundsegment. En positiv utveckling noterades i Finland och
Sverige, medan Danmark sag en fortsatt svag efterfragan. Efterfragan inom mdébel- och
kdkssegmentet var fortsatt Iag, medan efterfragan inom férsvars- och digital
infrastruktur var stark.

Bruttomarginalen 6kade med 3,0 procentenheter jamfort med samma kvartal

34

Andel av total nettoomsattning

Rorelsekostnaderna som andel av omsattningen dkade jamfért med samma kvartal
féregaende ar, framst till féljd av en omvardering av tillaggskopeskilling under
jamforelseperioden. Justerat for denna, 6kade kostnadsandelen endast marginellt mot
féregaende ar, drivet av investeringar for tillvaxt, valutaférluster samt en mindre
kundforlust.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 13 MSEK, vilket resulterade i en justerad
rérelsemarginal om 16,1 procent (14,2).

1,3%

Omsattningstillvaxt

16,17

Rorelsemarginal (EBITA),
justerad

Nettoomséttning, MSEK
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féregéende ar. Okningen drevs av en férbattrad kund- och produktmix samt en
konsolidering av inképsvolymer, vilket i sin tur genererade besparingar. Liksom
foregaende kvartal hade @ven valutaeffekter en positiv paverkan pa bruttomarginalen.

Kvartal == Rullande 12 manader

Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK

Nyckeltal 150 25%
Kv1 A R12 Helar

MSEK 2026 2025 % 25/26 2025 125 20%

Orderingang 773 765 1.1 2853 2844 100 .

Nettoomsattning 762 772 13 2822 2832 75 °

Bruttoresultat 258 238 8,4 935 914 10%

Bruttomarginal (%) 33,8 30,8 33,1 32,3 50

Rérelsekostnader -135 117 15,1 -527 -509 25 5%

Andel av omséttning (%) 17,7 -15,2 18,7 -18,0 . oo
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Rérelseresultat (EBITA), justerad 123 110 12,0 408 395 _sg::::zlﬁ:;‘;i;f'%Egg\l)“fj‘;:fa o %)

Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 16,1 14,2 14,5 13,9 '



Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Region Europe West 34% 24,7% 1 5,3%

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt (inkl. Rorelsemarginal (EBITA),
) S ) T férvarv) justerad
Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike, Schweiz,
Spanien, Turkiet och Italien.
Omsattningstillvaxten uppgick till 24,7 procent och den organiska tillvéxten var 6,3 Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen var i nivd med motsvarande period 1000 3000
procent. Av den totala tillvaxten var 23,7 procent hanforlig till forvarvet av novia Group. féregaende ar. 800 2500
Den organiska tillvéxten drevs av en stark utveckling i Frankrike, Spanien, Turkiet och . B B . L // o
Tjeckien, till féljd av 6kade marknadsandelar och en férbattrad produktmix. En stark D"etjusterad.e rorelseresultatet okade med 33 M_SEK' _Y'Ik__et resulter?de i en justerad 600
efterfragan noterades inom mekatronik-, flyg- och férsvarssektorerna. rorelsemarginal om 15,3 procent (13,4). Det nyligen forvérvade novia Group 1500
utvecklades enligt plan i kvartalet. 400 1000
Bruttomarginalen 6kade med 2,2 procentenheter jamfort med samma period
féregaende ar, till foljd av en battre produktmix och mer vardeskapande tjanster pa nya 200 500
projekt. 0 0
Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26
Kvartal e Rullande 12 manader
Nyckeltal
Kv1 A R12 Helar
MSEK 2026 2025 % 25/26 2025 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Orderingang 769 602 27,6 2535 2 368 120 20%
Nettoomsattning 749 601 24,7 2478 2330
Bruttoresultat 206 152 354 678 624 100 15%
Bruttomarginal (%) 27,5 25,3 27,3 26,8 80
Rorelsekostnader -92 -72 26,5 -329 -310 o
Andel av omséttning (%) -12,2 -12,1 -13,3 -13,3 60 10%
Rérelseresultat (EBITA) 114 80 435 349 314 40
EBITA-marginal (%) 15,3 13,3 14,1 135 20 5%
Rorelseresultat (EBITA), justerad 114 81 42,0 351 318
Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%) 15,3 13,4 14,2 13,6 0 0%

Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26
Rorelseresultat (EBITA) justerad

—=Rdrelsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Region Americas 1 2% _6,1 % 21 ,7%

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i USA och Mexiko. Andel av total nettoomsattning Omsé_ttningstillvéxt (inkl. Bérelsemarginal (EBITA),
avyttring) justerad
Forsta kvartalet
Omséttningstillvaxten uppgick till —6,1 procent under kvartalet och den organiska Rérelsekostnaderna som andel av omséttningen minskade jamfért med samma kvartal
tillvaxten var 11,6 procent. Av den totala frandringen var —13,4 procent hanfériig till foregéende ér, huvudsakligen till f6ljd av avyttringen inom Component Solutions Group Nettoomsattning, MSEK
valutaeffekter. Den organiska tillvaxten drevs huvudsakligen av prishéjningar. samt en god kostnadskontroll. 2000
Efterfragan var stabil men fortsatt pa en lag niva inom den viktiga husbils- och
slapvagnsmarknaden, som &r viktig for American Bolt and Screw. Den laga efterfrdgan Det justerade rérelseresultatet 6kade med 22 MSEK, vilket resulterade i en justerad 300 1600
inom fordonsindustrin fortsatte, vilket sarskilt pAverkade Component Solutions Group. rérelsemarginal om 21,7 procent (12,5).
225
Bruttomarginalen 6kade med 7,7 procentenheter jamfoért med samma kvartal 1200
foregaende ar, framst till foljd av generella prisjusteringar samt ett framgangsrikt utfall 150 800
med att vanda utvecklingen inom Component Solutions Group. Bruttomarginalen
férvantas minska nagot framdéver men kvarsta pa en hog niva. 75 400
0 0
Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26
Nyckeltal
Kv1 A R12 Helar Kvartal e Rullande 12 ménader
MSEK 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingang 270 221 22,0 1031 982
Nettoomsattning 257 214 6.1 984 1000 Rérelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Bruttoresultat 108 94 15,0 408 394
Bruttomarginal (%) 41,9 34,2 41,4 39,3
Rorelsekostnader -52 -59 -12,9 -230 -238 80 25%
Andel av omséttning (%) -20,2 -21,7 -23,4 -23,8 20%
Rérelseresultat (EBITA) 56 34 63,7 177 156 60
EBITA-marginal (%) 21,7 12,5 18,0 15,5 15%
Rérelseresultat (EBITA), justerad 56 34 633 186 165 40
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 21,7 12,5 18,9 16,5 10%
2 5%
0 0%
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Rorelseresultat (EBITA) justerad
= ROrelsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Region UK/Ireland 16% -1 2,2% 11 ,7%

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Storbritannien och Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Bérelsemarginal (EBITA),
justerad
Irland.
Forsta kvartalet
Omsattningstillvaxten uppgick till 12,2 procent under kvartalet och den organiska Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen minskade jamfért med samma kvartal Nettoomsattning, MSEK
tillvaxten var —3,8 procent. Nedgangen var hanforlig till lag efterfragan inom féregéende ar. Den lagre kostnadsnivan forklaras av att jamférelsekvartalet paverkades 500 2 000
tillverkningsindustrin, vilket paverkade bade Bufab UK och Bufab Ireland. Lagre negativt av en kundférlust samt omstruktureringskostnader.
marknadspriser paverkade Apex Stainless Fasteners negativt. En 1&g aktivitetsniva i 400 1600
byggsektorn i Storbritannien i kombination med ogynnsamt vader resulterade i lagre Den negativa organiska tillvéaxten kompenserades av en forbattrad bruttomarginal och
férsaljning for TIMCO. en lagre andel rérelsekostnader. Det justerade rérelseresultatet 6kade darmed med 300 1200
3 MSEK, vilket resulterade i en justerad rérelsemarginal om 11,7 procent (9,5). 200 800
Bruttomarginalen 6kade med 2,0 procentenheter jamfort med samma kvartal
féregéende ar, framst drivet av inkdpsbesparingar och lagre fraktkostnader. 100 400
0 0
Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26
Nyckeltal
Ky A R12 Helar Kvartal e Rullande 12 manader
MSEK 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingang 361 426 -154 1438 1504
Nettoomséttning 351 400 -12,2 1419 1467 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Bruttoresultat 120 129 -6,8 474 483
Bruttomarginal (%) 34,3 32,3 334 32,9 80 20%
Rorelsekostnader -79 -93 -14/4 -327 -340
Andel av omséttning (%) -22,6 -23,2 -23,0 -23,2 60 15%
Rorelseresultat (EBITA) 41 36 12,3 147 143
EBITA-marginal (%) 11,7 9,1 10,4 9,7 0
Rérelseresultat (EBITA), justerad 41 38 8,0 147 144 40 10%
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 11,7 9,5 10,4 9,8
20 5%
0 0%
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Rorelseresultat (EBITA) justerad
= ROrelsemarginal (EBITA), justerad (%)



Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Region Asia-Pacific % -25 3% 16 6%
J J

Regionen bestar av Bufabs verksamhet i Kina, Indien, Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal (EBITA),
justerad
Singapore, och andra lander i Sydostasien.
Forsta kvartalet
Omsattningstillvaxten uppgick till —25,3 procent under kvartalet och den organiska Rérelsekostnaderna som andel av omsattningen 6kade jamfort med samma kvartal Nettoomsattning, MSEK
tillvaxten var —14,0 procent. Av den totala férandringen var —11,3 procent hanforlig till foregaende ar, huvudsakligen till foljd av lagre volymer samt valuta.
valutaeffekter. Nedgangen i den organiska tillvaxten var framst hanforlig till Bufab 150 500
Singapore, till f8ljd av lagre efterfragan fran vissa stdrre kunder samt avslutandet av en Det justerade rorelseresultatet minskade med 5 MSEK, men rérelsemarginalen okade 125 S — \
olénsam kund. Bufab Shanghai redovisade en mindre nedgang under kvartalet, vilket till 16,6 procent (16,1), som ett resultat av den 6kade bruttomarginalen och en god 400
férklaras av ett mycket starkt jamférelsekvartal féregaende ar. kostnadskontroll trots minskade volymer. 100 300
Bruttomarginalen starktes med 3,4 procentenheter jamfért med samma kvartal & 200
foregadende ar, framst till foljd av ett fortsatt aktivt arbete med vardebaserad 50
prissattning, men aven som ett resultat av inképsbesparingar. 25 100
0 0
Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26
Nyckeltal
Kv1 A R12 Helar Kvartal === Rullande 12 manader
MSEK 2026 2025 % 25/26 2025
Orderingang 113 137 -17,6 395 419
Nettoomsattning 103 138 -25,3 407 442 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Bruttoresultat 37 44 17,3 137 145
Bruttomarginal (%) 35,5 32,1 33,7 32,7 30 25%
Rorelsekostnader -20 22 11,4 =77 -79 20%
Andel av omséttning (%) -18,9 -15,9 -18,8 -17,9 20
Rérelseresultat (EBITA) 17 22 232 60 65 15%
EBITA-marginal (%) 16,6 16,1 14,8 14,8 10%
Rérelseresultat (EBITA), justerad 17 22 232 60 65 10
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 16,6 16,1 14,8 14,8 5%
0 0%

Kv1 24 Kv2 24 Kv3 24 Kv4 24 Kv1 25 Kv2 25 Kv3 25 Kv4 25 Kv1 26

Rorelseresultat (EBITA) justerad
e ROrelsemarginal (EBITA), justerad (%)
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Sammanfattning

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Rapport over totalresultatet

Ovrig information

Kv1

MSEK 2026 2025
Nettoomsattning 2222 2184
Kostnad for salda varor -1 491 -1 522
Bruttoresultatet 731 662
Forsaljningskostnader -264 -255
Administrationskostnader -158 -157
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 7 18
Rorelseresultat 316 269
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -42 -47
Resultat efter finansiella poster 274 237
Skatt pa periodens resultat -68 -55
Resultat efter skatt 206 182

Kv1
MSEK 2026 2025
Resultat efter skatt 206 182
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelse, netto efter skatt - -
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser / Valutasékring netto efter skatt 53 -237
Ovrigt totalresultat efter skatt 53 -237
Summa totalresultat 259 -55
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 259 -55
Resultat per aktie

Kv1
SEK 2026 2025
Resultat per aktie 1,09 0,96
Vagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental® 189 653 189 485
Resultat per aktie efter utspadning 1,09 0,96
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental’ 190 166 190 000

' Antalet aktier har omréaknats med hansyn till den delning av aktien (5:1) som genomfordes i maj 2025.
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 dec 31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 4274 3844 4027
Immateriella anlaggningstillgangar 4014 3504 3932
Materiella anlaggningstillgangar 805 729 797
Finansiella anlaggningstillgangar 70 41 60 Langfristiga skulder
Summa anldaggningstillgangar 4 889 4275 4790 Langfristiga skulder, rantebarande 3297 3 046 3339
Langfristiga skulder, ej rantebarande 310 344 238
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 3608 3390 3577
Varulager 2750 2628 2717
Kortfristiga fordringar 1 906 1744 1606 Kortfristiga skulder
Likvida medel 261 233 205 Kortfristiga skulder, rantebarande 307 302 298
Summa omsattningstillgangar 4917 4 605 4 529 Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1618 1343 1417
Summa kortfristiga skulder 1925 1645 1715
Summa tillgangar 9 806 8 880 9319
Summa eget kapital och skulder 9 806 8 880 9319

12



Sammanfattning VD-kommentar

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Ovrig information

31 mar
MSEK 2026 2025
Eget kapital vid utgangen av foregaende ar 4027 3899
Totalresultat
Resultat efter skatt 206 182
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas i resultatrékningen
Aktuariell forlust / vinst pa pensionsforpliktelse, netto efter skatt = -
Poster som kan aterforas i resultatréakningen
Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 53 -237
Summa totalresultat 259 -55
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogram 2 -
Utfardade kdpoptioner = -
Inlésen koépoptioner = -
Aterkdp av egna aktier -15 -
Utdelning till aktieagare = -
Summa transaktioner med aktiedagare 13 -
Eget kapital vid periodens slut 4274 3844

Kv1
MSEK 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 316 258
Avskrivningar och nedskrivningar 80 72
Erhallen ranta och dvriga finansiella intakter -1 10
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -41 -47
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 46 -3
Betald skatt -63 -58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av
rorelsekapital 337 232
Foréndring av rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 1 32
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -270 -229
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 133 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 164
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 -16
Forvarv av finansiella tillgangar 2 -0
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar - -3
Avyttring av dotterforetag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 -22
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -
Optionsprogram - -
Aterkdp av egna aktier -15 -
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld -124 -99
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 -99
Periodens kassaflode 51 43
Likvida medel vid periodens bdrjan 205 211
Omrakningsdifferens 5 -19
Likvida medel vid periodens slut 261 233
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens segmentsrapportering

Europe North & East UK/Ireland
MSEK Kv124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv1i25 Kv225 Kv325 Kv425 Kvi26 MSEK Kv124 Kv224 Kv324 Kv424 Kv1i25 Kv225 Kv325 Kv425 Kv126
Nettoomsattning 868 867 668 701 772 737 654 669 762 Nettoomsattning 398 415 409 364 400 380 370 318 351
Bruttoresultat 236 246 197 209 238 230 218 229 258 Bruttoresultat 131 138 135 112 129 123 123 107 120
Bruttomarginal (%) 27,2 28,4 29,4 29,9 30,8 31,2 333 34,2 33,8 Bruttomarginal (%) 32,8 332 33,1 30,7 32,3 325 33,3 337 34,3
Rorelseresultat (EBITA) 92 101 102 73 121 103 96 86 123 Rorelseresultat (EBITA) 48 56 51 30 36 41 40 26 41
EBITA-marginal (%) 10,6 11,7 15,3 10,4 15,6 14,0 14,7 12,8 16,1 EBITA-marginal (%) 12,2 13,6 12,5 8,1 9,1 10,8 10,7 8,1 11,7
Rorelseresultat (EBITA), justerad 92 101 95 74 110 103 96 86 123 Rérelseresultat (EBITA), justerad 48 53 51 33 38 41 40 26 41
Rorelsemarginal (EBITA), justerad (%) 10,6 11,7 14,2 10,5 14,2 14,0 14,6 12,9 16,1 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,2 12,7 12,5 9,0 9,5 10,8 10,7 8,1 11,7
Europe West Asia-Pacific
MSEK Kv124 Kv224 Kv324 Kv424 Kvi25 Kv225 Kv325 Kv425 Kvi26 MSEK Kv124 Kv224 Kv324 Kv424 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kvi26
Nettoomsattning 490 469 443 460 601 556 533 640 749 Nettoomséttning 116 114 110 116 138 112 102 90 103
Bruttoresultat 123 119 113 112 152 140 138 194 206 gr“g”esu't,at o 31357 303; 3032 3233 324;‘ 33337 3135 343; 35357
3 ruttomargina () 0 A A 5 5 y 5 s )
Brflttomargmal (%) 25,1 25,3 25,6 24,3 25,3 25,2 25,9 30,3 27,5 R(")relseresg,ultat (EBITA) 19 14 10 19 29 15 15 13 17
Rorelseresultat (EBITA) 64 58 61 50 80 65 67 103 114 EBITA-marginal (%) 160 126 90 165 161 137 143 147 166
EBITA-marginal (%) 13,1 124 137 109 133 11,7 126 160 153 Rérelseresultat (EBITA), justerad 19 14 10 19 22 15 15 13 17
Rérelseresultat (EBITA), justerad 64 58 61 51 81 66 68 103 114 Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 16,0 12,6 9,0 16,5 16,1 13,7 14,3 14,7 16,6
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 13,1 12,4 13,7 11,1 134 11,8 12,7 16,2 15,3
Americas Ovrigt
MSEK Kvl124 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 Kvd25 Kvi26 MSEK Kv124 Kv224 Kv324 Kv424 Kv125 Kv225 Kv325 Kv425 Kvi26
Nettoomsattning 278 278 248 223 274 255 257 214 257 Nettoomsattning 0 0 1 ] 0 0 0 0 B
Bruttoresultat 98 100 87 74 94 104 106 89 108 Bruttoresultat 1 2 8 5 5 5 4 3 6
Bruttomarginal (%) 35,2 36,1 35,2 33,3 34,2 40,8 41,4 41,7 41,9 Rérelseresultat (EBITA) 0 3 8 5 7 13 3 18 9
Rérelseresultat (EBITA) 36 32 31 15 34 49 49 23 56
EBITA-marginal (%) 12,9 11,6 12,5 6,7 12,5 19,3 19,2 10,7 21,7
Rérelseresultat (EBITA), justerad 36 32 31 17 34 49 57 24 56 Koncernen
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,9 11,6 12,5 7,6 12,5 19,3 22,2 11,3 21,7 MSEK Kvl24 Kv224 Kv324 Kvd24 Kv125 Kv225 Kv325 Kva25 Kvl26
Nettoomséttning 2149 2142 1880 1863 2184 2039 1917 1931 2222
Bruttoresultat 625 639 575 554 662 635 627 652 731
Bruttomarginal (%) 29,1 29,8 30,6 29,7 30,3 31,1 32,7 33,8 32,9
Rorelseresultat (EBITA) 259 263 258 179 286 267 264 233 340
EBITA-marginal (%) 12,1 12,3 13,7 9,6 13,1 13,1 13,8 12,1 15,3
Rérelseresultat (EBITA), justerad 259 261 239 201 278 268 272 252 340
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,1 12,2 12,7 10,8 12,7 13,1 14,2 13,1 15,3
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens nyckeltal

Kv1 A R12 Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Orderingang 2 286 2152 6% 8 252 8118
Nettoomsattning 2222 2184 2% 8110 8072
Bruttoresultat 731 662 10% 2 645 2 576
EBITDA 396 342 16% 1328 1275
EBITDA, justerad 346 294  18% 1132 1080
Rorelseresultat (EBITA) 340 286 19% 1103 1050
Rorelseresultat (EBITA), justerad 340 278 22% 1132 1070
Rorelseresultat 316 269 17% 1016 969
Resultat efter skatt 206 182 13% 650 626
Bruttomarginal 32,9% 30,3% 32,6% 31,9%
Rorelsemarginal (EBITA) 15,3% 13,1% 13,6% 13,0%
Rérelsemarginal (EBITA), justerad 15,3% 12,7% 14,0% 13,3%
Rorelsemarginal 14,2% 12,3% 12,5% 12,0%
Nettomarginal 9,3% 8,3% 8,0% 7,8%
Nettolaneskuld 3343 3115 7%
Nettoldneskuld, justerad 2721 2548 7%
Skuldsattningsgrad, (%) 78 81 -3%
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad 2,4 25 6%
Rorelsekapital 3175 3104 2%
Rérelsekapital i forhallande till nettoomsattning (%) 39,2 38,5
Soliditet (%) 44 43
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,9 13,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 164 23%
Resultat per aktie (SEK) 1,09 0,96 13%
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Sammanfattning

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Finansiella rapporter

Ovrig information

Kv1
MSEK 2026 2025
Administrationskostnader -14 -8
Ovriga rérelseintakter 2 1
Rorelseresultat -11 -7
Resultat fran finansiella poster S -
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter = -
Resultat efter finansiella poster -10 -5
Bokslutsdispositioner = -
Skatt pa periodens resultat S -
Resultat efter skatt -10 -5

31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 845 845
Ovriga anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 7 4
Summa anléaggningstillgangar 852 849
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 363 380
Ovriga kortfristiga fordringar 39 41
Likvida medel - -
Summa omsattningstillgangar 402 421
Summa tillgangar 1254 1270
31 mar 31 dec
MSEK 2026 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1166 1188
Obeskattade reserver 60 60
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 4 4
Summa langfristiga skulder 4 4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 1
Ovriga kortfristiga skulder 24 17
Summa kortfristiga skulder 24 18
Summa eget kapital och skulder 1254 1270
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Sammanfattning

Ovrig information

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar uppréttad enligt
Arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. De tillampade redovisningsprinciperna éverensstdmmer med de redovisnings-
och vérderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen
for 2025 finns tillganglig pad www.bufabgroup.com

Risker och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i
Bufabs installning till riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att
risker uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa risker. De mest
vasentliga riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information gallande risker och riskhantering
hanvisas till arsredovisningen fér 2025 not 3.

Sasongsvariationer

Bufab har ingen vasentlig sasongsvariation men omsattningen under aret varierar med
kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har férekommit under aret med undantag for
utbetalning av arvoden till styrelse och ersattningar till ledande befattningshavare.

VD-kommentar Finansiell utveckling

Forvarv

Slutlig forvarvskalkyl novia Group Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgangar 224
Ovriga anlaggningstiligangar 20
Varulager 119
Ovriga omséattningstillgangar 97
Likvida medel 72
Uppskjuten skatteskuld -56
Ovriga skulder -170
Forvarvade nettotillgangar 306
Goodwill 400
Kdpeskilling 706
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -72
Forvarvad fordran 49
Avgar villkorad kopeskillig (earn-out) -65
Paverkan pa koncernens likvida medel 618

Under det forsta kvartalet har ny information erhallits gallande identifierade
kundrelationer varfoér uppdaterad bedémning har gjorts av befintlig forvarvskalkyl.
Omfordelning har skett fran goodwill till immateriella anlaggningstillgangar i form av
kundrelationer motsvarande 180 MSEK. Kundrelationerna har varderats till det
diskonterade vardet av framtida kassafléden och avskrivning sker linjart i en period av
10 ar. Periodens avskrivning uppgar till 5,7 MSEK och ingar i resultatet for forsta
kvartalet.

Avyttringar

Inga avyttringar av dotterféretag har skett under 2026.

Ovrig information

Finansiella rapporter

Tillaggskopeskillingar

Koncernens skulder for villkorade tillaggskopeskillingar hanfoérliga till férvarv varderas till
verkligt varde. Dessa poster redovisas till verkligt varde i balansréakningen med
vardeandringar redovisade 6ver resultatrékningen. Totalt upptagna skulder for
tillaggskopeskillingar uppgick per den 31 mars 2026 till 227 MSEK (292), varav 90
MSEK (217) redovisas som Langfristiga skulder, ej rantebarande och 137 MSEK (75
MSEK) redovisas som Kortfristiga skulder, ej rantebarande i koncernens balansrakning.
De redovisade tillaggskopeskillingarna ingér, i enlighet med koncernens definition, i
beloppen for "nettolaneskuld” och "nettolaneskuld, justerad” fran och med den tidpunkt
da de slutligen faststallts och fram tills dess att tillaggskopeskillingarna slutregleras.

Vasentliga handelser under och efter kvartalet

Under kvartalet har 134 425 aktier aterkopts for att sakerstalla framtida leverans av
aktier till deltagarna i Bufabs langsiktiga prestationsbaserade aktiesparprogram. Antalet
egna aktier uppgar till 900 000 efter aterkdpet. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 190 552 665.

Anstallda
Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 31 mars 2026 till 1 874 (1 755).

Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Inga 6vriga vasentliga férandringar av eventualforpliktelser har skett under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Sammanfattning VD-kommentar

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomséattningen under perioden

EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 Leasing. Detta nyckeltal
syftar till att redovisa en jamforbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)

Bruttoresultat minus rorelsekostnader

Nettolaneskuld
Réntebarande skulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld, justerad

Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt beréaknat vid
periodens slut

Skuldsattningsgrad, %

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad

Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Ovrig information

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Roérelsekostnader
Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader, dvriga rorelseintakter, 6vriga rorelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rdntebarande skulder, allt beréknat vid periodens slut

Rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %

Rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Resultat efter finansiella poster 6kat med rantekostnader i relation till genomsnittligt eget kapital samt genomsnittligt rantebarande
skuld.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA, justerad

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Sammanfattning

VD-kommentar

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar. Syftet med dessa
nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal,
sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med Tredje bolags nyckeltal med samma benamning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor &r det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas
exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. Utéver detta har Bufab ett viktigt strategiskt mal i att genomféra
vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten dven exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag
samt exklusive forvarvade verksamheter inom begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregadende ars

nettoomsattning.

Kv1
2026, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt 2,2 1,7 6,3 11,6 -3,8 -14,0
Valutaomrakningseffekter -6,5 -3,0 -5,3 -13,4 -8,4 11,3
Forvarv 6,5 - 23,7 - - -
Avyttringar -0,5 - - -4,3 - -
Redovisad tillvaxt 1,7 -1,3 24,7 -6,1 12,2 -25,3

Kv1
2025, % Koncernen Europe North & East Europe West Americas UK/Ireland Asia-Pacific
Organisk tillvaxt -0,1 0,8 -2,3 -4,2 -17 17,2
Valutaomrakningseffekter 0,6 0,1 -0,9 2,7 2,1 1,8
Forvarv 5,9 - 25,9 - - -
Avyttringar -4,8 -11,9 - - -
Redovisad tillvaxt 1,6 -11,0 22,7 -1,5 0,4 19,0

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Ovrig information

EBITDA

Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.
Kv1

MSEK 2026 2025

Rorelseresultat 316 269

Avskrivningar och nedskrivningar 80 73

EBITDA 396 342

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar samt rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv1

MSEK 2026 2025
Rérelseresultat 316 269
Avskrivningar och nedskrivningar 80 73
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt

IFRS16 -43 -42
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt

IFRS16 -7 -6
EBITDA, justerad 346 294
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Sammanfattning

VD-kommentar Finansiell utveckling

Ovrig information

Finansiella rapporter

EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den
underliggande rorelsens utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket ar ett uttryck
for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv1
MSEK 2026 2025
Rérelseresultat 316 269
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella
tillgangar 24 17
EBITA 340 286
EBITA, justerad

Nyckeltalet rorelseresultat EBITA justerad ar ett uttryck for rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, vilka inkluderar, men begransas inte till,
omstruktureringskostnader, omvardering av tillaggskopeskillingar samt vinst och
forluster i samband med avyttring av verksamheter.

Kv1

MSEK 2026 2025
EBITA 340 286
Omvardering av tilldggskdpeskillingar - -11
Omstruktureringskostnader - 2
Transaktionskostnader i samband med forsaljning

eller kdp av bolag - -
Realisationsresultat | samband med avyttring av

verksamhet - -
EBITA, justerad 340 278

Rorelsekostnader

Nyckeltalet rorelsekostnader ar ett uttryck for rérelsekostnader fére av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31 mar

Kv1 MSEK 2026 2025
MSEK 2026 2025 Langfristiga skulder, rantebarande 3297 3046
Forsaljningskostnader -264 -255 Kortfristiga skulder, rantebarande 307 302
Administrationskostnader -158 -157 Avgar: likvida medel -261 -233
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Avgar: dvriga rantebarande fordringar - -

7 18 Nettolaneskuld per balansdagen 3343 3115
Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella
tillgangar 24 17
Rérelsekostnader -391 -376 Nettolaneskuld, justerad

Rorelsekapital

Eftersom Bufab &r ett handelsféretag utgor rorelsekapitalet en stor del av
balansrakningens varde. | syfte att optimera bolagets kassagenerering fokuserar
ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och dérmed hela gruppens utveckling, av
rorelsekapitalet sasom det definieras enligt nedan.

31 mar
MSEK 2026 2025
Omsattningstillgangar 4917 4 605
Avgar: likvida medel -261 -233
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld
avseende tillaggskdpeskilling -1 481 -1 268
Rorelsekapital per balansdagen 3175 3104

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA, justerad.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31 mar
MSEK 2026 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 164
EBITDA, justerad 346 294
Kassakonvertering 58% 56%

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i
bolaget, i absoluta tal efter avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31 mar
MSEK 2026 2025
Langfristiga skulder, rantebarande 3297 3 046
Kortfristiga skulder, rantebarande 307 302
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -622 -567
Avgar: likvida medel -261 -233
Avgar: 6vriga réantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld, justerad, per balansdagen 2721 2 548

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, ar ett uttryck pa Id6nsamheten med hansyn tagen till
hur mycket kapital som anvands. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

31 mar
MSEK 2026 2025
Resultat efter finansiella poster R12 860 741
Rantekostnader R12 -169 -200
Genomesnittligt eget kapital 3950 3763
Genomesnittliga rantebarande skulder 3472 3 366
Avkastning pa sysselsatt kapital 13,9% 13,2%
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Sammanfattning

Information och adresser

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer att hallas den 23 april 2026 kl 9.00 CEST. Erik Lundén,
VD & koncernchef och Marcus Sdderberg, Finanschef kommer att presentera
resultatet. Analytiker och investerare som vill stélla fragor ombeds ansluta sig till
presentationen genom féljande Teams-lank; Click here to join the meeting och vid
fragestunden anvanda funktionen "Raise Your Hand”.

Kalender

Arsstamma 2026 23 april, 2026
Delarsrapport kv2 2026: 14 juli, 2026
Delarsrapport kv3 2026: 23 oktober, 2026
Kontakt

Erik Lundén Marcus Sdderberg
VD och Koncernchef Finanschef
037069 69 00 070 672 69 66
erik.lunden@bufab.com marcus.soderberg@bufab.com
Bufab AB (publ)

Box 2266

331 02 Varnamo,

org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00
www.bufabgroup.com

Denna information &r sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 23 april 2026 kI 7.30 CEST.

VD-kommentar

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Ovrig information

@ Lander dar Bufab har verksamhet

Om Bufab

Bufab, ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en
helhetsldsning som Supply Chain Partner fér inkdp,
kvalitetssakring, hallbarhet och logistik av C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och ar en internationell koncern som idag bestar av
mer an 60 bolag. Koncernen har cirka 1 900 anstallda i 31 lander och arsomsattningen
uppgick 2025 till 8,1 miljarder SEK. Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2014. For mer information se www.bufabgroup.com.

31 64

Lander Systerbolag

1900

Anstallda
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