Rapport over det fjarde

Fjarde kvartalet 2025

¢ Orderingangen dkade med 7% till 539 (506) MSEK, den
organiska ordertillvaxten var 12%.

Nettoomsattningen 6kade med 27% till 498 (393) MSEK,
den organiska nettoomsattningstillvéxten var 34%.

¢ Rorelseresultatet 6kade med 15% till 72 (63) MSEK och
rorelsemarginalen var 14,5 (16,0) %.

¢ Kvartalets resultat minskade med 11% till 48 (54) MSEK.

* Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till
0,32 (0,35) SEK respektive 0,32 (0,35) SEK.
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kvartalet 2025

Januari-december 2025

¢ Orderingangen 6kade med 15% till 1 981 (1 716) MSEK,
den organiska ordertillvaxten var 20%.

* Nettoomsattningen dkade med 15% till 1 889 (1 649)
MSEK, den organiska nettoomsattningstillvaxten var 18%.

* Rorelseresultatet 6kade med 9% till 321 (295) MSEK och
rorelsemarginalen var 17,0 (17,9)%.

» Periodens resultat minskade med 3% till 223 (229) MSEK.

* Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till
1,44 (1,42) SEK respektive 1,43 (1,42) SEK.

¢ Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (1,00) SEK per

aktie.
Finansiella nyckeltal for koncernen’
Kv4 jan-dec

2025 2024 A% 2025 2024 A%
Orderingang, MSEK 539 506 7 1981 1716 15
Nettoomsattning, MSEK 498 393 27 1889 1649 15
Bruttoresultat, MSEK 200 168 19 798 726 10
Bruttomarginal, % 40,2 42,7 - 42,3 44,0
Rérelseresultat, MSEK 72 63 15 321 295 9
Rorelsemarginal, % 14,5 16,0 - 17,0 17,9
Periodens resultat, MSEK 48 54 -11 223 229 -3
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,32 0,35 -10 1,44 1,42 1
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,32 0,35 -10 1,43 1,42 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35,9 38,3 - 35,9 38,3
Soliditet, % 58,5 65,8 - 58,5 65,8

' For mer information se avsnitt alternativa nyckeltal och finansiella definitioner pa sid 21-23
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VD-kommentar

Vi avslutar aret med stark organisk tillvaxt och en
tydligt forbattrad orderingang. Norden och Europa

visar styrka och fortsatter utgora vara viktigaste ,

marknader for lonsam tillvaxt.

Stabil aterhamtning 2025 trots geopolitisk instabilitet

Trots ett &r med betydande geopolitisk osakerhet, dar bland
annat "Liberation Day” och de amerikanska tarifferna dampade
marknadens investeringsvilja, fortsatte efterfragan pa vara
produkter att utvecklas positivt. | detta utmanande lage visade
engcon motstandskraft och genererade tillvaxt i samtliga
regioner. Nettoomsattningen for helaret 6kade organiskt med 18
procent drivet av en stark efterfragan i Norden. Orderingangen
aterspeglar en 6kande efterfragan och 6kade organiskt med 20
procent for helaret. Bruttomarginalen uppgick till 42 (44) procent
trots paverkan av en starkt svensk krona, och aret avslutades
med ett rérelseresultat om 321 (295) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pa 17 (18) procent.

Fortsatt tillvaxt i fijarde kvartalet — med pressade marginaler
Fjarde kvartalet praglades av en stark tillvaxt med stod fran
samtliga regioner. Nettoomsattningen uppgick till 498 (393)
MSEK, en organisk 6kning med 34 procent jamfért med
foregaende ar. Orderingangen 6kade organiskt med 12 procent -
fran 506 till 539 MSEK — dar framfor allt den svenska marknaden
bidrog starkt genom en betydande andel férkdpsordrar.

Kassaflodet var lagre an féregaende ar, framst till féljd av
okade lagernivaer. Lageruppbyggnaden har genomforts for att
mota den férvantade forsaljningsdkningen under varen, och
kassaflodet férvantas starkas kommande kvartal.

Bruttomarginalen uppgick till 40 (43) procent, i huvudsak
belastad av negativa valutaeffekter och en mindre gynnsam
marknadsmix. Rorelsemarginalen uppgick till 15 (16) procent
och utvecklades nagot svagare an féregaende ar, paverkat av
den lagre bruttomarginalen, en starkt svensk krona samt 6kade
administrationskostnader relaterade till IT och juridiska tjanster.
Lonsamheten ligger under vara malnivaer, vilket inte &ar
tillfredsstallande, och vi vidtar nu atgarder for att sékerstalla
fortsatt I6nsam tillvaxt med fokus pa affarsstrategiska
prioriteringar, pris- och produktpaketering samt starkt
kostnadsdisciplin.

Stark organisk tillvédxt i Norden och Europa

Europa aterhamtade sig starkt under det fjarde kvartalet och
Okade den organiska nettoomsattningen med 39 procent och
orderingangen med 9 procent. Norden avslutade aret med en
fortsatt robust aterhdmtning. Orderingangen steg med 35
procent och nettoomsattningen dkade med 37 procent i
kvartalet. Detta speglar hur marknaden stabiliserats i takt med
att aterforsaljarnas lager atergatt till normala nivaer. Vi sag
ocksa en tydlig 6kning av forkdpsordrar fran bade Norden och
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Europa — ett tecken pa hogre grdvmaskinsforsaljning och en
vaxande optimism pa marknaden, vilket ocksa visas i rapporter
fran anldggningsmaskinsbranchen. Norden och Europa star for
cirka 80 procent av var omséattning och vantas fortsatt utgéra
vara viktigaste marknader for [6nsam tillvaxt.

Amerika har under aret utvecklats svagare an forvantat,
framst till foljd av de tariffer som infordes i april. Den 6kade
osakerheten har dampat investeringsviljan i branschen. Trots
detta 6kade nettoomséattningen organiskt med 7 procent,
huvudsakligen som en effekt av prisjusteringar. Orderingangen
minskade dock med 13 procent, vilket tydligt speglar en
avvaktande marknad.

| Asien/Oceanien ar Japan starkt bidragande till tillvaxten dar
vi dessutom forvantar oss effekt fran statliga incitament for
investeringar i effektivitetshdjande teknologi. Som vi tidigare
kommenterat kdnnetecknas regionen av stora slag i
forsaljningen mellan kvartalen. Under kvartalet 6kade
nettoomsattning organiskt med 33 procent samtidigt som
orderingadngen minskade med 32 procent, vilket ar en tydlig
illustration av detta.

Fordjupade partnerskap och starkt global narvaro

Under det fjarde kvartalet fortsatte vi att stérka var globala
position genom fordjupade samarbeten med ledande aktorer i
branschen. Vart partnerskap med Komatsu utvecklades
ytterligare nar vart DC3 styrsystem integreras i deras intelligenta
maskinstyrning — en I6sning som hjalper kunderna att arbeta
mer effektivt och flexibelt. | Italien tar vi ett viktigt steg genom ett
partnerskap med TM Benne som kommer att marknadsféra och
salja vara produkter pa den ltalienska marknaden. | Frankrike
beféster vi var position genom en betydelsefull order fran
uthyrningsféretaget Beauloc — en strategiskt viktig affar pa en
marknad som ar utmanande att etablera sig pa.

Tillsammans fortsatter vi att fordndra den gravande varlden
Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare och partners
varlden over — ert engagemang ar grunden for vara framgangar.
Med ett ar praglat av stark tillvaxt, stéarkt marknadsnarvaro och
fordjupade partnerskap fortsatter vi att befasta var position som
global marknadsledare. Trots en fortsatt oséaker omvarld har vi
lagt en stabil och langsiktigt hallbar grund for fortsatt Ionsam
tillvaxt. Tillsammans fortsatter vi att férandra den gravande
varlden och skapa varde for vara kunder, partners och agare.

Krister Blomgren
VD och koncernchef
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Finansiella rapporter Noter Kvartalséversikt Nyckeltal

Koncernens finansiella utveckling

engconkoncernens verksamhet bedrivs och rapporteras som ett segment. Som ytterligare upplysning rapporteras orderingang och
nettoomsattning utifran koncernens geografiska regioner; Norden, Europa (exkl Norden), Amerika samt Asien/Oceanien som

inkluderar dvriga varlden.

Orderingang
Orderingang Kv4
MSEK 2025 Organisk 2024 A A Organisk A% Organisk
Norden 253 259 192 61 67 35%
Europa 210 222 204 7 18 9%
Amerika 51 58 67 -16 -9 -13%
Asien/Oceanien 25 29 43 -18 -14 -32%
Total 539 569 506 34 63 12%

Orderingangen i kvartalet uppgick till 539 (506) MSEK, en 6kning med 7 (22) procent och den organiska ordertillvaxten var 12 (22)
procent. Norden och Europa redovisar en positiv orderingang for kvartalet dar Norden star fér den storre procentuella férandringen.

Amerika och Asien/Oceanien redovisar en negativ procentuell férandring.

Orderingang jan-dec

MSEK 2025 Organisk 2024 A A Organisk A% Organisk
Norden 842 860 642 200 218 34%
Europa 803 828 720 83 107 15%
Amerika 192 209 216 -24 -7 -3%
Asien/Oceanien 143 155 138 6 18 13%
Total 1981 2052 1716 264 335 20%

Orderingangen for aret uppgick till 1 981 (1 716) MSEK, en 6kning med 15 (14) procent och den organiska ordertillvaxten 6kade med
20 (14) procent. Samtliga regioner férutom Amerika redovisar en hdgre orderingang for aret dar Norden star for den storsta

forandringen.

Orderingang per kvartal, MSEK
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Andel av nettoomsittning per geografisk
region per Q4
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Nettoomsattning
Nettoomsattning Kv4
A%
MSEK 2025 Organisk 2024 A A Organisk Organisk
Norden 175 181 132 43 49 37%
Europa 229 239 172 56 67 39%
Amerika 50 57 53 -3 4 7%
Asien/Oceanien 44 46 35 8 11 33%
Total 498 524 393 105 131 34%

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 498 (393) MSEK, en 6kning med 27 (28) procent och en organisk nettoomsattningstillvaxt om
34 (27) procent. Nettoomsattningen har 6kat i samtliga regioner dar Europa star for den stdrsta 6kningen.

Nettoomsittning jan-dec

A%
MSEK 2025 Organisk 2024 A A Organisk Organisk
Norden 774 792 623 151 169 27%
Europa 771 792 689 82 103 15%
Amerika 202 218 211 -9 7 3%
Asien/Oceanien 140 150 126 15 24 19%
Total 1889 1953 1649 240 304 18%

Nettoomsattningen for aret uppgick till 1 889 (1 649) MSEK, en 6kning med 15 (-13) procent och en organisk nettoomsattningstillvaxt
om 18 (-13) procent. Nettoomsattningen har 6kat i samtliga regioner dar Norden star for den storsta 6kningen.

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Resultat

Orderingang, MSEK
Nettoomsattning, MSEK
Bruttoresultat, MSEK
Bruttomarginal, %
Rérelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Fjarde kvartalet 2025

Bruttoresultatet i kvartalet uppgick till 200 (168) MSEK, en 6kning
med 19 (35) procent. Bruttomarginalen uppgick till 40,2 (42,7)
procent och minskningen forklaras framst av negativa
valutaeffekter och en mindre férdelaktig marknadsmix.

Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till -6 (0) MSEK,
hari ingick negativa valutaeffekter med -8 (0) MSEK samt
derivatinstrument med 2 (-1) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) i kvartalet uppgick till 72 (63) MSEK,
en 6kning med 15 (231) procent. Rérelsemarginalen var 14,5
(16,0) procent. Rorelsemarginalen har paverkats av lagre
bruttomarginal, en starkt svensk krona samt 6kade
administrationskostnader relaterade till IT och juridiska tjanster.

Finansnettot i kvartalet uppgick till -2 (14) MSEK, hari ingick
negativa omrakningseffekter avseende valuta med -5 (8) MSEK.

Resultat fore skatt i kvartalet uppgick till 70 (77) MSEK.

Inkomstskatten i kvartalet var -22 (-22) MSEK. Den effektiva
skatten uppgick till 31,4 (28,5) procent, skatten har paverkats av
tilkommande ej avdragsgilla kostnader.

Det totala resultatet efter skatt for det fjarde kvartalet uppgick
till 48 (54) MSEK.

Januari - december 2025

Bruttoresultatet for aret uppgick till 798 (726) MSEK, en 6kning
med 10 (-10) procent. Bruttomarginalen uppgick for aret till 42,3
(44,0) procent.

Ovriga rérelseintékter och kostnader uppgick till -19 (0)
MSEK, héri ingick negativa valutaeffekter med -27 (-2) MSEK
som kompenserades av derivatinstrument med 2 (-2) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 321 (295) MSEK
en 6kning med 9 (-21) procent. Rorelsemarginalen var 17,0
(17,9) procent. Det forbattrade rorelseresultatet ar en foljd av
oOkad nettoomsattning.

Finansnettot for aret uppgick till -30 (-0) MSEK. Hari ingick
negativa omrakningseffekter avseende valuta med -23 (10)
MSEK.

Resultat fore skatt for aret uppgick till 290 (295) MSEK.

Inkomstskatten for aret var -67 (-66) MSEK. Den effektiva
skatten for aret uppgick till 23,1 (22,3) procent, skatten har
paverkats av tillkommande ej avdragsgilla kostnader.

Det totala resultatet efter skatt for aret uppgick till 223 (229)
MSEK.

Delarsrapport, januari — december 2025

Finansiella rapporter Noter Kvartalséversikt Nyckeltal
Kv4 jan-dec
2025 2024 A% 2025 2024 A%
539 506 7 1981 1716 15
498 393 27 1889 1649 15
200 168 19 798 726 10
40,2 427 - 42,3 44,0 -
72 63 15 321 295 9
14,5 16,0 - 17,0 17,9 -

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
och nyttjanderattstillgangar i kvartalet uppgick till 11 (17) MSEK
och for aret till 63 (56) MSEK. Investeringarna var framst
hanférliga till investeringar i nyttjanderattstillgdngar och
utvecklingskostnader. Avskrivningar avseende immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgick i kvartalet till 16 (12)
MSEK och for &ret till 55 (48) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i kvartalet uppgick
till 20 (108) MSEK och for aret till 95 (239). For aret ar
forandringen framst hanforlig till en hogre kapitalbindning i
varulager och kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -9
(-14) MSEK i kvartalet och -37 (-44) MSEK for aret.
Investeringarna var framst hanférliga till utvecklingskostnader.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten i kvartalet
uppgick till -4 (-73) MSEK och for aret till -120 (-176) MSEK.
Kassaflodet har under kvartalet paverkats positivt av utnyttjad
checkrakningskredit samtidigt som kassaflodet under aret
paverkats negativt med -63 MSEK, avseende forvarv av
minoritetsandelar i dotterbolag och forvarv av egna aktier. Under
aret har aven utdelning till aktieagare skett med -153 (-149)
MSEK.

Totalt kassaflode fran verksamheten i kvartalet uppgick till
7 (21) MSEK och for aret till -62 (19) MSEK.
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Finansiell stallning och avkastning

Summa upplaning, MSEK
Checkrakningskredit, MSEK

Summa leasingskulder, MSEK
Likvida medel, MSEK

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK
Eget kapital, MSEK

Soliditet, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Den 31 december 2025 uppgick varulagret till 477 MSEK jamfort
med 339 MSEK per den 31 december 2024. Varulagret har
framst 6kat pa grund av en upprampning for att méta 6kad
forsaljning. Kundfordringarna dkade till 257 MSEK per den 31
december 2025 jamfért med 227 MSEK per den 31 december
2024.

Nettoskuld/nettokassa uppgick per den 31 december 2025 till
219 MSEK jamfort med -10 MSEK den 31 december 2024. Per
balansdagen utnyttjades checkrakningsrediten med 151 MSEK
jamfort med 0 MSEK den 31 december 2024. Eget kapital har
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31 dec 31 dec
2025 2024
25 33
151 -
85 89
-42 -132
219 -10
708 732
58,5 65,8
35,9 38,3

minskat jamfért med den sista december 2024 och soliditeten
uppgar till 58,5 procent per den 31 december 2025 jamfoért med
65,8 procent per den 31 december 2024. Férandringen av
nettoskuld/nettokassa samt soliditeten ar hanforlig till utbetald
utdelning till aktiedgare samt férvarv av minoritetsandelar i
dotterbolag. Koncernen hade outnyttjade kreditfaciliteter om 156
MSEK vid periodens slut jamfort med 314 MSEK per den 31
december 2024. Inklusive likvida medel uppgar koncernens
outnyttjade totala likviditet till 211 (446) MSEK. Koncernens
befintliga kreditfacilitet uppgar totalt till 320 (322) MSEK.
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Handelser under
kvartalet

Fjarde kvartalet

¢ engcons grundare och storste dgare Stig Engstrom
tilldelades den 10 oktober priset Arets féretagare i Sverige
2025.

Valberedningens ledaméter infor arsstdmman 2026 har
utsetts baserat pa agarférhallanden per den 31 augusti
2025. Ledaméter i engcons valberedning ar Monica
Engstrém, Monen Group AB; Johan Wadell, Andra
AP-fonden; Henrik Séderberg, C WorldWide Asset
Management.

engcon och TM Benne inleder strategiskt partnerskap for att
starka narvaron pa den italienska marknaden.

e engcon vinner strategiskt viktig order med Beauloc i
Frankrike.

engcon deltar tillsammans med Volvo CE, Mélardalens
universitet och Stena Circular Consulting i det Vinnova
finansierade projektet — Advancing Circular Lifecycles in
Construction Equipment (CIRCLE-E) avseende cirkular
innovation.

engcon och Komatsu starker samarbetet med somloés
tiltrotatorintegration.

| 6vrigt har inget av vasentlighet intraffat under kvartalet.

Handelser efter kvartalets slut

e engcons nya styrsystem DC3 ar nu kompatibelt med
Catepillars hjulgravmaskiner.

¢ Per den 1 januari 2026 har checkrakningskrediten utokats
med 50 MSEK med oférandrade villkor.

| dvrigt har inget av vasentlighet intraffat efter kvartalets slut.
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Finansiella mal,
hallbarhetsmal samt
utdelningspolicy

Nettoomsattningstillvaxt

e engcons mal ar att dvertraffa tillvaxten inom bolagets
befintliga marknader genom organisk tillvéxt. Per den 31
december 2025 uppgick den organiska tillvaxten till 18 (-13)
procent.

Lénsamhet

e engcons mal ar att ha en rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Overstigande 20 procent matt dver en konjunkturcykel. Per
den 31 december 2025 uppgick rérelsemarginalen till 17,0
(17,9) procent.

Kapitaleffektivitet

¢ engcon ska fortsatt ha en branschledande kapitaleffektivitet.
Avkastning pa sysselsatt kapital ska 6verstiga 40 procent
matt 6ver en konjunkturcykel. Per den 31 december 2025
uppgick avkastning pa sysselsatt kapital till 35,9 (38,3)
procent.

Kapitalstruktur

¢ engcon ska uppratthalla en stark kapitalstruktur som stédjer
ytterligare expansiv organisk tillvaxt och utdelning till
aktiedgarna. Soliditeten ska Overstiga 35 procent. Per den
31 december 2025 uppgick soliditeten till 58,5 (65,8)
procent.

Utdelningspolicy

¢ engcon ska dela ut cirka 50 procent av nettovinsten.
Utdelningsforslaget ska beakta engcons langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella stalining och
investeringsbehov. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00
(1,00) SEK per aktie.

Hallbarhetsmal

¢ engcon ska motverka klimatférandringar genom minskat
utslapp av vaxthusgaser fran Scope 1 och Scope 2 med -42
procent ar 2030 fran ett basar 2021. (Malen ar godkanda av
Science Based Targets initiative (SBTi). F6r mer information
se Ars- och Hallbarhetsredovisning 2024 sid 28-29.
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Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer
engcon ar genom sin verksamhet exponerad for olika risker vilka
kan ge upphov till variationer i resultat och kassafléde. Vasentliga
risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar bransch- och marknads-
risker, operativa risker samt finansiella risker. Risker och
osakerhetsfaktorer éverensstdammer med beskrivningen i
arsredovisningen for 2024, sid 41-45, med foljande tilldgg nedan.
Arsredovisningen finns tillgénglig pd www.engcongroup.com.

Aven om det radande omvérldslaget haft viss paverkan pa
engcons verksamhet under perioden kan engcon komma att
paverkas ytterligare framledes. Osakerhet kopplat till radande
omvarlds- och konjunktursituation med inflation, hdgre rantenivaer,
valutaeffekter samt geopolitisk oro i varlden med 6kade tariffer och
handelsrestriktioner kan medféra en negativ inverkan pa engcon.
Detta genom minskad efterfragan, en avvaktande orderlaggning
samt storningar i leveranskedjan.

Styrelse och koncernledning fortsatter att noggrant folja
utvecklingen och de eventuella effekter detta kan medféra.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande
Under april meddelades att engcon ingatt avtal om att férvarva
samtliga aktier som engcon inte ager sedan tidigare i dotterbolagen
engcon Danmark A/S, engcon Finland OY och engcon France SAS.
Detta med syfte for att skapa en mer effektiv och enhetlig
koncernstruktur samtidigt som intressegemenskapen mellan de
lokala befattningshavarna och engcons aktiedgare bibehalls.
Kopeskillingen for aktierna i dotterbolagen uppgick till motsvarande
cirka 125 MSEK. Kopeskillingen betalades till halften genom en
nyemission av aktier i engcon AB och till halften kontant.
Transaktionen villkorades av att engcon ABs arsstdamma den 15 maj
2025 beslutade att godkénna styrelsens férslag om nyemission av
B-aktier till minoritetsédgarna vilket skedde. Efter arsstdammans
godkannande genomfdérdes under maj en nyemission dar antal
aktier och roster i engcon AB 6kade med 694 827 B-aktier och 694
827 roster till foljd av den riktade emissionen. Samtidigt slutférdes
forvarvet av minoritetsandelar i de utlandska bolagen enligt ovan
och de ingar som heldgda dotterbolag i koncernen fran och med
den 20 maj 2025.

Stamningsansdkan

Den 15 september 2025 mottog engcon AB stdamningsansokningar
mot engcon och dess dotterbolag avseende pastatt intrang i
Rototilts patent. Rototilt har tidigare fort talan mot samma
engconbolag for pastatt intrang i samma patent. | mars 2025
meddelade Patent- och marknadséverdomstolen (PMOD) att nagot
patentintrang inte forelag och ogillade darfér Rototilts talan. engcon
har i samrad med bolagets anlitade experter inom patentratt samt
bolagets juridiska radgivare beddémt att nagot patentintrang inte
foreligger och i malet yrkat att Rototilts talan ska avvisas eftersom
fragan redan varit fsremal fér prévning i PMOD. engcon har inte
gjort nagon reservering for tvisten i rakenskaperna. Patent- och
marknadsdomstolen férvantas att under forsta kvartalet 2026 ta
stallning till om malet ska tas upp till materiell provning eller avvisas.
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Medarbetare

Genomsnittligt antal heltidsanstallda uppgick vid kvartalets slut till 442
(379), varav 22 (24) procent var kvinnor och 78 (76) procent man.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer har liten paverkan pa engcons verksamhet och
minskar successivt genom forsaljning pa flera marknader, vilket
bidrar till ett jamnare resultat dver aret. Vanligtvis har fjarde
kvartalet ndgot lagre nettoomséttning orsakat av lagre grav-
aktiviteter pa flera av engcons marknader. Fjarde kvartalet
kannetecknas normalt av en nagot hogre orderingang som en effekt
av kommande prishéjningar.

Aktiekapital och agare

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december
2025 till 21 347 599 SEK, fordelat pa 35 344 778 A-aktier och
117 138 049 B-aktier. Under aret har en riktad nyemission enligt
beslut fran arsstdmman skett om 694 827 B-aktier och 694 827
roster. Aktierna har ett kvotvarde om 0,14 SEK. Varje A-aktie
representerar tio réster och varje B-aktie en rést. Per den 31
december 2025 fanns det 9 090 aktiedgare i bolaget.

Bolagets storsta aktiedgare per 31 december 2025 var bolagets
grundare Stig Engstrom genom bolaget Ommapo forvaltning AB som
kontrollerade 35,3 procent av kapitalet och 67,0 procent av rosterna.
Nast storsta aktieagare var Monica Engstrom genom bolaget Monen
Group AB som kontrollerade 31,8 procent av kapitalet och 22,4
procent av rosterna. Darefter var Capital Group, Forsta AP-fonden,
Andra AP-fonden, C WorldWide Asset Management, Premier Miton
Investors, Handelsbanken Fonder, ODIN Fonder samt Carnegie
Fonder de storsta aktieagarna.

For mer information om agarstrukturen se
Www.engcongroup.com.

Arsstimma 2026 och utdelningsférslag

Arsstamman 2026 kommer héllas den 5 maj 2026 p& engcon Nordic
AB, i Strémsund. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (1,00) SEK
per aktie for rakenskapsaret 2025, fordelat jamnt pa tva utbetalnings-
tillifallen med avstamningsdag den 7 maj och den 5 oktober.

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning i kvartalet uppgick till 8 (15) MSEK
samt for aret till 34 (59) MSEK.

Rérelseresultatet i kvartalet uppgick till -14 (-15) MSEK och fér
aret till -50 (-64) MSEK. Kvartalets resultat var 213 (152) MSEK och
for aret 181 (170) MSEK. Moderbolaget har under kvartalet erhallit
en utdelning med 51 (5) MSEK och for aret 56 (59) MSEK.

Resultatet for kvartalet och for aret paverkades negativt av
valutaeffekter. Moderbolaget har under aret férvarvat andelar i
dotterbolag med 125 MSEK, se stycket Forvarv av innehav utan
utan bestammande inflytade.

Belopp och datum

Belopp anges i MSEK om inget annat anges. Samtliga jamforelsetal
avser samma period féregaende ar. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.
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Rapportens undertecknande

Noter Kvartalséversikt Nyckeltal

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av féretagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor. Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Anna Stalenbring
Ledamot

Monica Engstrém
Ledamot

For mer information,
vanligen kontakta:

Krister Blomgren, VD och koncernchef
+46 70 529 92 65
krister.blomgren@engcon.se

Marcus Asplund, CFO
+46 72 601 37 17
marcus.asplund@engcon.se

Anne Vagstrom,

Head of Investor Relations
+46 76 126 40 84
anne.vagstrom@engcon.se

Offentliggorande

engcon AB

Stromsund den 17 februari 2026

Annika Baremo
Ordférande

Krister Blomgren
VD

Webbsand presentation av
delarsrapporten

engcon presenterar rapporten via
en webbsand telefonkonferens den
17 februari kl.10:00 CET.

For deltagande anvand denna lank:
https://engcon.events.inderes.com/q4-
report-2025

For deltagande via telefonkonferensen
anvand lanken nedan:
https://events.inderes.com/engcon/q4-
report-2025/dial-in

Presentationen finns tillganglig pa
WWW.engcongroup.com.

Peter Hofvenstam
Ledamot

Stig Engstrom
Ledamot

Finansiell kalender
2026/2027

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025,
27 mars, 2026

Delarsrapport januari-mars 2026,
29 april 2026

Delarsrapport januari-juni 2026,
17 juli 2026

Delarsrapport januari-september 2026,
29 oktober 2026

Delarsrapport januari-december 2026,
16 februari 2027

Finansiella rapporter finns i sin helhet
tillgangliga pa engcons hemsida
www.engcongroup.com.

Denna delarsrapport ar sadan information som engcon AB &r skyldigt att offentligg6ra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen I&mnades av ovanstdende kontaktpersoners férsorg for offentliggérande den 17 februari 2026 kl. 08.00 CET.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Periodens resultat totalt

Periodens resultat totalt:

Hanforligt till:

Moderféretagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie, totalt (kronor)
Fore utspadning
Efter utspadning

Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.
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Finansiella rapporter

Noter

Kvartalséversikt

Nyckeltal

Kv4 jan-dec

2025 2024 2025 2024
498 393 1889 1649
-297 -225 -1 090 -923
200 168 798 726
-69 -59 -272 -262
-37 -32 -132 -121
-16 -13 -55 -47
-6 0 -19 0
72 63 321 295
-2 14 -30 0
70 77 290 295
-22 -22 -67 -66
48 54 223 229
48 54 223 229
48 54 218 216
0 0 5 13
0,32 0,35 1,44 1,42
0,32 0,35 1,43 1,42
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Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat totalt 48 54 223 229
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterféras till resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -5 6 -22 9
Periodens totalresultat 43 60 201 238
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 43 59 196 225
Innehav utan bestammande inflytande 0 1 5 14

Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.

Delarsrapport, januari — december 2025 11 engcon
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Finansiella rapporter

Noter

Kvartalséversikt

Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK

Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Nyttjanderatter

Materiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Derivat

Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Leasingskulder

Avsattning produktgaranti
Ovriga avsattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Leasingskulder

Upplaning
Checkrakningskredit
Avsattning produktgaranti
Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.

Delarsrapport, januari — december 2025
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31 dec
2025

22
98
81
145

11
363

477
257
15

33

22

42
847
1210

21

654
685

23
708

35
61

104

58

24
25
151
27

43
62
398

502
1210

Nyckeltal

31 dec
2024

22
87
79
146

348

339
227
14

20

33
132
765
1112

21

23
643
693

39
732

25
65

97

83

23
33

24

37

74
283
381
1112
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Koncernens rapport over forandringar
i eget kapital i sammandrag
Summa eget
Balanserade kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till  Innehav utan
tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2024 21 6 14 571 612 32 643
Arets resultat - - - 216 216 13 229
Ovrigt totalresultat - - - 9 1 9
Summa totalresultat - - 9 216 225 14 238
Transaktioner med agare:
Utdelning - - - -143 -143 -7 -149
Summa transaktioner med
dgare - - - -143 -143 -7 -149
Utgaende balans
31 december 2024 21 6 23 643 693 39 732
Summa eget
Balanserade kapital
Ovrigt vinstmedel héanforligt till  Innehav utan
tillskjutet Omraknings- inklusive arets moderbolagets bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2025 21 6 23 643 693 39 732
Periodens resultat - - 219 219 4 223
Ovrigt totalresultat = S -22 S -22 - -22
Summa totalresultat - - -22 219 197 4 201
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - - -152 -152 -1 -153
Férandring i innehav utan
bestammande inflytande® -106 -106 -20 -125
Nyemission® 0 63 63 63
Forvarv av egna aktier -12 -12 -12
Incitamentsprogram 2 2 - 2
Summa transaktioner med
agare - 2 - -209 -204 -20 -225
Utgaende balans
31 december 2025 21 8 2 654 685 23 708
Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.
"Fér mer information se avsnitt Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande pé sid 8.
Delarsrapport, januari — december 2025 13 engcon
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Finansiella rapporter

Noter

Koncernens rapport éver kassafloden

i sammandrag

MSEK

Rorelseresultat

Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar
Ovriga justeringar

Finansnetto (erlagd/erhallen ranta)

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av
rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager
Minskning/6kning av kundfordringar
Minskning/6kning av 6vriga fordringar
Okning/minskning av leverantdrsskulder
Okning/minskning av évriga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv materiella anlaggningstillgangar
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit
Amortering av laneskulder
Amortering av leasingskulder
Utdelning

Forvarv av egna aktier

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens boérjan
Valutakursférandringar i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.
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Kv4 jan-dec
2025 2024 2025 2024

72 63 321 295
15 12 55 48
-1 8 -15 18
5 6 -2 -12
-4 11 -63 -72
87 100 296 277
16 -6 -138 -36
33 70 -30 -34
11 -1 -2 6
-92 -39 -25 1
-35 -16 -6 26
20 108 95 239
-3 -6 -16 -25
-6 -7 -21 -19
- - - -2
- -1 - 2
-9 -14 -37 -44
80 - 151 -
-1 - -8 -8
-7 -2 -35 -19
-76 -71 -153 -149
- - -12 -
- - -63 -
-4 -73 -120 -176
7 21 -62 19
42 104 132 101
-7 8 -28 12
42 132 42 132
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Moderbolagets

MSEK

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader

VD-kommentar

Finansiell information

Finansiella rapporter Noter

Kvartalséversikt

Nyckeltal

resultatrakning i sammandrag

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

Periodens resultat

Moderbolagets balansrakning i

MSEK

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Delarsrapport, januari — december 2025
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Kv4 jan-dec
2025 2024 2025 2024
8 15 34 59
2 -1 -4 -4
6 14 30 55
-1 -4 6 23
-14 -22 -60 -89
-2 -3 -12 -14
-3 - 2 7
-14 -15 -50 -64
57 18 51 76
43 3 1 12
218 187 218 187
-48 -38 -38 -29
213 152 181 170
sammandrag

31 dec 31 dec

2025 2024

329 164

610 485

939 649

396 314

221 160

322 175

543 335

939 649
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Rapport 6ver kvartalet VD-kommentar Finansiell information

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

engcons konsoliderade finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och tilldampliga regler i
arsredovisningslagen. Moderbolagets delarsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2.
Upplysningar enligt IAS 34 [amnas saval i noter som pa annan
plats i delarsrapporten. De redovisningsprinciper som tillampats
vid upprattandet av denna delarsrapport galler for alla perioder

Finansiella rapporter

Noter Kvartalséversikt Nyckeltal

och 6verensstammer med de redovisningsprinciper som
presenteras i engcons Arsredovisning 2024, not 2
Redovisningsprinciper. Inga nya och reviderade standarder och
tolkningar som tradde i kraft fran och med den 1 januari 2025
har haft nagon vasentlig paverkan pa engcons finansiella
rapporter. Fran 1 januari 2025 redovisas effekterna av derivat
under ovriga rorelseintakter och kostnader. Tidigare
redovisades derivatet pa egen rad.

NOT 2. VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar utéver de
beddémningar som paverkar tillampningen av redovisnings-
principer samt redovisade belopp gallande tillgangar och
skulder, intakter och kostnader. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa uppskattningar. Beddmningarna och kéllorna till
osakerhet i uppskattningarna 6éverensstammer med de som

presenteras i den senaste arsredovisningen. For mer detaljer
kring viktiga beddmningar och uppskattningar hanvisas till
arsredovisningen for 2024, not 3. engcon kan fortsatt paverkas
av den radande omvarlds- och konjunktursituation med 6kad
inflation och rantehdjningar samt 6kade tariffer och andra
handelsrestriktioner, fér mer information se sid 7 avsnittet risker
och osakerhetsfaktorer.

NOT 3. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde pa koncernens finansiella instrument som
varderas till verkligt varde pa aterkommande basis.

Derivat

Bolaget innehar derivat vilka varderas till verkligt varde i niva 2
via resultatet. Per den 31 december aterfinns ingen fordran eller
skuld, 0 (0) MSEK. Varderingstekniken ar diskontering av
kontraktsenliga kassafloden med ranta och valuta pa
balansdagen.

Delarsrapport, januari — december 2025
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Inga dverforingar mellan niva 1 och 2 har skett under det
aktuella eller tidigare aret.

Bolaget bedémer att redovisat varde ar en god
approximation av verkligt varde fér samtliga finansiella
instrument.
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NOT 4. RESULTAT PER AKTIE

Finansiella rapporter Noter Kvartalséversikt Nyckeltal

Kv4 jan-dec

2025 2024 2025 2024
Totalt:
Periodens resultat totalt hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
MSEK 48,6 53,8 218,9 2156
Genomshnittligt antal utestaende aktier, antal 152 482 827 151788 000 152 287 445 151 788 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,32 0,35 1,44 1,42
Periodens resultat totalt hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
MSEK 48,6 53,8 218,9 215,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier, antal 153 146 900 151 788 000 153 082 525 151 788 000
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,32 0,35 1,43 1,42

Under perioden har en riktad nyemission genomforts vilket lett till en utspadning som paverkat genomsnittligt antal utestdende aktier.
Tabellen ovan visar antal aktier och resultat per aktie fore och efter utspadning. Vidare har forvarv av egna aktier skett. Innehav av
egna aktier uppgar per den 31 december 2025 till 119 000 stycken. Genomsnittligt antal aktier motsvarar antal utestaende aktier vid
periodens borjan, justerat med antal aktier som emitterats eller aterkdpts under perioden viktat med antalet dagar som aktierna varit

utestaende i forhallande till totalt antal dagar i perioden.

NOT 5. SEGMENTSRAPPORTERING OCH INTAKTERNAS FORDELNING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som ldmnats till den ledande
beslutsfattaren. Koncernledningen och VD har identifierats som
hogste verkstallande beslutsfattare som beddémer koncernens
resultat och stallning samt fattar strategiska beslut.
Koncernledning och VD féljer upp den ekonomiska utvecklingen i
koncernen som en enhet. Darfér redovisas endast ett segment,
vilket dverensstdmmer med koncernens resultatrakning.
Anledningen till att koncernen foljs som ett segment ar att
resultatmatt endast foljs pa total niva da produktion och andra
overgripande kostnader finns centralt for koncernen och férdelas
inte ut pa geografiska regioner. Det som foljs upp pa lagre niva
an rorelsesegmentet ar endast regionernas forsaljning samt
orderingang i volym.

Nettoomsattning per geografisk region

Geografiska regioner

Koncernens omsattning ar indelad i féljande fyra geografiska
regioner:

» Norden; Sverige, Danmark, Norge och Finland.

» Europa; Europa exklusive Norden

» Amerika; Nordamerika och Sydamerika

* Asien/Oceanien; Japan, Sydkorea, Australien, Nya Zeeland
samt 6vriga varlden

Internforsaljning sker mellan produktionsbolagen och lokala
séljbolag, samt mellan de lokala saljbolagen. Forsaljning och
installation sker huvudsakligen via aterférsaljare och egna
saljbolag.

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A 2025 2024 A
Norden 175 132 43 774 623 151
Europa 229 172 56 771 689 82
Amerika 50 53 -3 202 211 -9
Asien/Oceanien 44 35 8 140 126 15
Total 498 393 105 1889 1649 240

Av den totala nettoomsattningen fér Norden stod Sverige, dar bolaget har sitt sate, for 269 (189) MSEK samt for Amerika stod USA for
166 (164) MSEK, for perioden. Nettoomsattningen ovan baseras pa kundens hemvist.

Delarsrapport, januari — december 2025
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NOT 6. INCITAMENTSPROGRAM

Optionsprogram 2021-2026

Under 2021 beslutade styrelsen att introducera ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett optionsprogram riktat till
anstallda inom engconkoncernen. Syftet med programmet ar
att uppmuntra till ett brett aktieagande bland bolagets
anstallda, underlatta rekrytering, behalla kompetenta
medarbetare, uppna 6kad intressegemenskap mellan de
anstallda och bolagets aktiedgare samt héja motivationen att
uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal. 189 (196)
anstallda i engcon deltar per den sista december i
optionsprogrammet. Totalt har 1 517 880 teckningsoptioner
emitterats och av dessa har per den 31 december 2025 1 081
196 (1 097 785) tecknats. Forandringen avser atergang av
optioner i samband med avslutade anstallningar. En
teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i engcon for ett
Overenskommet pris i framtiden. Teckningsoptionerna ar
villkorade en intjaningsperiod om 5 ar. For deltagande i detta
program betalar de anstallda som omfattas av programmet en
premie som baseras pa verkligt varde for tilldelade optioner
vilket ar varderade enligt Black & Scholes. For detta program
redovisas saledes ingen kostnad under intjdnandeperioden da
de anstallda erlagt verkligt varde.

Incitamentsprogram 2025-2028

Den 15 maj 2025 beslutade arsstdmman i enlighet med
styrelsens forslag att inféra ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2025) i form av ett aktiebaserat
program riktat till bolagets VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen samt vissa andra nyckelpersoner inom
engconkoncernen. Syftet med programmet ar att

Finansiell information

NOT 7. ATERKOP OCH AVYTTRING AV AKTIER

Finansiella rapporter Noter

Kvartalséversikt Nyckeltal

sammanlanka deltagarnas intressen med aktieagarnas
intressen for att framja langsiktigt vardeskapande. Programmet
beddéms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelpersoner. Programmet innebar att deltagarna,
uppgaende till maximalt 25, vederlagsfritt tilldelas ett antal
prestationsbaserade aktieratter, vilka efter tre ar, forutsatt
fortsatt anstalining och att vissa prestationsmal uppnas, kan
berattiga deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal B-aktier
i bolaget. FOr att sakerstélla leverans av B-aktier enligt LTIP
2025 har styrelsen den 15 maj beslutat att férvarva egna B-
aktier och beslut om 6verlatelse av egna aktier med stod av
bemyndigandet som beslutades om vid arsstdmman den 15
maj for att mojliggdra leverans av B-aktier till deltagarna i
programmet vid positivt utfall. Maximalt antal aktieratter som
kan tilldelas deltagarna inom ramen for LTIP 2025 ar 119 000,
vilka férvarvades den 10 juni 2025 for att sakra leveransen av
aktier. Per den 31 december 2025 deltar 22 (0) anstallda i
engcon i programmet. Bolaget redovisar kostnader baserat pa
aktieratternas verkliga varde vid tilldelningstillfallet, i enlighet
med IFRS 2. Kostnader hanforliga till LTIP 2025 bokférs som
personalkostnader i resultatrékningen I6pande dver
intianandeperioden. Vidare kommer deltagarutfallet att ge
upphov till sociala avgifter for engcon som redovisas i enlighet
med uttalanden fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering (UFR7). Storleken pa de sociala avgifterna
kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen for B-
aktien d.v.s det verkliga vardet per balansdagen. | enlighet
med IFRS 2 uppgick kostnaden for incitamentsprogrammet
inom engconkoncernen per den 31 december till 2 (0) MSEK
exkl sociala avgifter som regleras med eget kapitalinstrument.

engcons styrelse har bemyndigats att forvarva engcon B-aktier i relation till engcons aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
2025-2028, vilket skedde den 10 juni 2025 med 119 000 aktier till ett vidrde om 11 514 202 SEK.

A-aktien B-aktien Totalt
Antal aktier 35344 778 117 138 049 152 482 827
varav aktier som innehas av engcon AB 119 000
Foérandring i kvartalet
Antal egna aktier 2025.09.30, antal 119 000
Forvarvade (+) / avyttrade (-) aktier, antal -
Antal egna aktier 2025.12.31, antal 119 000
Varde pa forvarvade (+) / avyttrade (-) aktier 11 514 202

Delarsrapport, januari — december 2025
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NOT 8. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Privatpersonen som ar agare av bolaget Ommapo forvaltning
AB, vilken utgér huvudagare av engcon AB, ar styrelseledamot
i AB Mahler & Soner och Mahler International AB. engcon har
haft transaktioner med dessa bolag. Transaktionerna utgjordes
av inkdp av produkter fran engcon med 8,3 (9,6) MSEK och
forsaljning av produkter till engcon med 4,5 (6,0) MSEK.
Ommapo forvaltning AB och Monen Group AB har aven ett

NOT 9. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e engcons nya styrsystem DC3 ar nu kompatibelt med
Caterpillars hjulgravmaskiner.

Finansiella rapporter Noter

Kvartalsoversikt Nyckeltal

indirekt inflytande i Drivex AB som har haft transaktioner med
engcon uppgaende till 6,1 (5,1) MSEK vilket i huvudsak bestod
av kop av produkter. Utdver dessa transaktioner har Ommapo
forvaltning AB levererat tjanster till engcon om 1,2 (1,2) MSEK.
Det aterfinns dven andra narstaendetransaktioner till mindre
belopp. Samtliga transaktioner har skett till marknadsvarde och
avser perioden.

¢ Per den 1 januari 2026 har checkrakningskrediten utdkats
med 50 MSEK med oférandrade villkor.

« | dvrigt har inget av vasentlighet intréffat efter kvartalets slut.

Delarsrapport, januari — december 2025
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Kvartalsoversikt

Resultatridkning
Nettoomsattning, MSEK
Bruttoresultat, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %
Periodens resultat, MSEK

Balansrékning

Anlaggningstillgangar, MSEK

Ovriga omséttningstillgangar, MSEK
Likvida medel, MSEK

Summa tillgangar, MSEK

Eget kapital, MSEK

Rantebarande skulder, MSEK

Icke réntebarande skulder, MSEK
Summa eget kapital och skulder, MSEK

Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK
Kassaflode fran investeringsverksamhet, MSEK
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK
Periodens kassafléde, MSEK

Nyckeltal

Orderingang, MSEK

Organisk nettoomsattningstillvaxt, %
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK
Nettoskuld/nettokassa genom EBITDA
Soliditet, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rantetackningsgrad, ggr

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda, antal

Aktiedata

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal utestédende aktier fore
utspadning, tusental

Genomesnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusental

Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.
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2025
Kv4

498
200
40,2
72
14,5
48

363
805
42
1210
708
260
242
1210

539
33,5
219

0,6
58,5
35,9

442

0,32
0,32

152 483

153 147

Kv3

415
177
42,6
70
16,9
52

362
876
42
1280
664
185
431
1280

42
-10

-6

467
4.4
144
0,4
51,9
40,0
10
436

0,33
0,33

152 483

153 170
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Kv2

530
216
40,7
94
17,8
70

367
838
52
1257
616
220
421
1257

451
23,3
168
0,4
49,0
41,7
11
427

0,46
0,45

152 093

152 693

Finansiella rapporter

Kv1

446
206
46,1
84
18,8
53

370
762
105
1236
767
130
339
1236

13

-14
-8

524
13,7
24
0,1
62,1
38,8

409

0,34
0,34

151788

151 788

Noter

2024
Kv4

393
168
42,7
63
16,0
54

348
633
132
1112
732
122
258
1112

108
14

21

506
26,6
-10
0,0
65,8
38,3
18
379

0,35
0,35

151788

151788

Kvartalséversikt Nyckeltal
Kv3 Kv2 Kv1
412 450 394
190 202 166
46,1 44,9 42,1

91 82 60
22,0 18,2 15,2
64 62 49
344 346 342
720 786 742
104 57 59
1168 1188 1143
672 613 701
123 202 149
373 373 293
1168 1188 1143
144 32 -44
-5 -10 -15
-89 -26 12
50 -4 -47
367 433 410
7,7 -12,2 -42,8
19 146 90
0,1 0,6 0,3
57,6 51,6 61,3
31,4 27,8 27,8
15 14 17
386 367 378
0,40 0,37 0,32
0,40 0,37 0,32
151788 151788 151788

151 788

151788 151788
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Finansiella rapporter

Noter

Kvartalséversikt Nyckeltal

Alternativa nyckeltal och finansiella definitioner

Denna delarsrapport innehaller referenser till ett antal resultatmatt
(nyckeltal). En del av dessa nyckeltal definieras i IFRS, medan
andra ar alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med
tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller annan
lagstiftning. Dessa alternativa nyckeltal utgor ett komplement for

att hjalpa bade investerare och féretagsledning att analysera
verksamheten. Nedan redovisas avstadmning av alternativa
nyckeltal samt definitioner av nyckeltal med en motivering kring

dess anvandande.

Berakningar
Kv4 jan-dec

2025 2024 2025 2024
Soliditet
Eget kapital, MSEK 708 732 708 732
Totala tillgangar, MSEK 1210 1112 1210 1112
Soliditet, % 58,5 65,8 58,5 65,8
Bruttomarginal
Bruttoresultat, MSEK 200 168 798 726
Nettoomsattning, MSEK 498 393 1889 1649
Bruttomarginal, % 40,2 42,7 42,3 44,0
Roérelsemarginal
Rorelseresultat, MSEK 72 63 321 295
Nettoomsattning, MSEK 498 393 1889 1649
Rorelsemarginal, % 14,5 16,0 17,0 17,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Langfristig upplaning (+), MSEK - - - -
Kortfristig upplaning (+), MSEK 25 33 25 33
Langfristiga leasingskulder (+), MSEK 61 65 61 65
Kortfristiga leasingskulder (+), MSEK 24 23 24 23
Checkrakningskredit (+), MSEK 151 - 151 -
Likvida medel (-), MSEK -42 -132 -42 -132
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK 219 -10 219 -10
EBITDA
Resultat fore skatt senaste tolv ménaderna, MSEK 290 295 290 295
Ranteintakterna senaste tolv manader, MSEK -7 -18 -7 -18
Rantekostnaderna senaste tolv manaderna, MSEK 38 18 38 18
Avskrivningar senaste tolv manaderna, MSEK 55 48 55 48
EBITDA 375 343 375 343
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) / EBITDA
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK 219 -10 219 -10
EBITDA, MSEK 375 343 375 343
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK / EBITDA 0,6 0,0 0,6 0,0
Rantetackningsgrad, ggr
Rorelseresultat senaste tolv manaderna, MSEK 321 295 321 295
Finansiella intékter senaste tolv manaderna, MSEK 7 18 7 18
Summa 328 313 328 313
Rantekostnader senaste tolv manaderna, MSEK 38 18 38 18
Rantetackningsgrad, ggr 9 18 9 18

Delarsrapport, januari — december 2025
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Beriakningar (fortsattning)
Kv4 jan-dec
2025 2024 2025 2024

Organisk orderingangstillvaxt
Orderingang nuvarande period, MSEK 539 506 1981 1716
Valutaeffekt, MSEK 30 -3 71 3
Orderingang exkl valuta, MSEK 569 503 2052 1720
Orderingang tidigare period, MSEK 506 414 1716 1510
Foréandring i organisk orderingang, MSEK 63 89 336 210
Foréandring i organisk orderingang, % 12,5% 21,5% 19,6% 13,9%
Nettoomsittning och organisk nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning nuvarande period, MSEK 498 393 1889 1649
Valutaeffekt, MSEK 26 -3 65 6
Nettoomsattning exkl valuta, MSEK 524 390 1953 1655
Nettoomsattning tidigare period, MSEK 393 308 1649 1898
Forandring i organisk nettoomsiattning, MSEK 132 82 304 -243
Foréandring i organisk nettoomsittning, % 33,5% 26,6% 18,5% -12,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt senaste tolv manaderna, MSEK 290 295 290 295
Réntekostnader senaste tolv manaderna, MSEK 38 18 38 18
Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader senaste tolv manaderna,
MSEK 328 313 328 313
Sysselsatt kapital vid periodens ingang, MSEK 853 781 853 781
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, MSEK 969 853 969 853
Sysselsatt kapital, genomsnitt, MSEK 911 817 911 817
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35,9 38,3 35,9 38,3
Sysselsatt kapital
Balansomslutning, MSEK 1210 1112 1210 1112
Avdrag icke rantebarande skulder:

Uppskjuten skatteskuld, MSEK -35 -25 -35 -25

Avsattningar produktgaranti och 6évriga, MSEK -36 -30 -36 -30

Leverantdrsskulder, MSEK -58 -83 -58 -83

Aktuella skatteskulder, MSEK -8 -8 -8 -8

Derivat, MSEK - -0 - -0

Ovriga skulder, MSEK -43 -32 -43 -32

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, MSEK -62 -81 -62 -81
Sysselsatt kapital, MSEK 969 853 969 853
Avrundningar kan medféra att kolumner/rader inte summerar.
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Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital

VD-kommentar

Finansiell information

Definition

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
rullande 12 manader.

Finansiella rapporter

Noter Kvartalséversikt Nyckeltal

Forklaring

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett
Idnsamhetsmatt som anvands for att stalla
resultatet i relation till det kapital som behdvs for
att driva verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor och skatt och
avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

EBITDA anvands for att méjliggora jamforelse och
beddémningar av bolagets kassaflode.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata produkt-
I6nsamheten.

Medelantal anstallda

Medelantalet heltidsanstallda under
rapporteringsperioden.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Definieras som rantebarande skulder minus
likvida medel och vissa andra finansiella
tillgangar. Rantebarande skulder inkluderar
skulder till kreditinstitut och leasingskulder.

For att sakerstélla att engcon har en stabil
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella ataganden i enlighet med dess

laneavtal.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
genom EBITDA

Definieras som rantebarande skulder minus
likvida medel och vissa andra finansiella
tillgangar genom EBITDA. Rantebarande skulder
inkluderar skulder till kreditinstitut och
leasingskulder.

For att sakerstalla att engcon har en stabil
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella ataganden i enlighet med dess

laneavtal.

Orderingang

Summan av de bestallningar som erhallits under
perioden berdknat pa samma satt som
nettoomsattningen.

Orderingangen ger en hanvisning om den aktuella
efterfragan pa koncernens produkter och tjanster,
som med varierande férdréjning visar sig i
nettoomsattningen.

Organisk
nettoomsaéttningstillvaxt

Férandring i nettoomsattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, fore-
gaende ar, for de bolag som var del av koncernen
hela jamforelseperioden och innevarande period
exkluderat valutakurseffekter.

Relevant matt for att kunna bedéma bolagets
formaga att skapa tillvéaxt genom volym, pris och
produkt-/tjansteutbudet i den I6pande
verksamheten.

Organisk orderingangstillvaxt

Organisk orderingangstillvaxt ar orderingangs-
tillvaxt exkluderat omrakningseffekter fran
valutakursdifferenser samt férvarv och
avyttringar.

Ger en forstaelse for koncernens orderingang,
vilken drivs av férandringar i volym, pris och
produkt-/tjansteutbudet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt
till moderbolagets aktiedgare, i relation till det
viktade genomsnittliga antalet aktier fére och efter
utspadning.

Nyckeltal enligt IFRS.

Rantetackningsgrad

EBIT plus finansiella intdkter genom
rantekostnader.

For att sakerstalla att engcon har en stabil
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella ataganden i enlighet med dess

laneavtal.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fére rantor och skatt.

Majliggoér jamforelser av Ibnsamheten oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Rorelsemarginal (EBIT-
marginal)

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

EBIT-marginal anvands for att méata operativ
Idnsamhet.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med balansomslutning.

Ett viktigt matt for beddmningen av bolagets
finansiella stabilitet.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets
tillgangar som ar finansierade av avkastnings-
kravande kapital.

Delarsrapport, januari — december 2025 23

engcon



Rapport éver kvartalet VD-kommentar

Valutakurser

1 EUR motsvarar i SEK
1 DKK motsvarar i SEK
1 NOK motsvarar i SEK
1 USD motsvarar i SEK
1 AUD motsvarar i SEK
1 PLN motsvarar i SEK

1 GBP motsvarar i SEK
1 KRW motsvarar i SEK
1 CAD motsvarar i SEK
1 JPY motsvarar i SEK
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Stangningskurs
31 dec 2025
10,82

1,45

0,91

9,20

6,17

2,56

12,42

0,01

6,72

0,06
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Genomsnittskurs
jan-dec 2025
11,07

1,48

0,94

9,82

6,32

2,61

12,92

0,01

7,02

0,07

Noter

Stangningskurs
31 dec 2024
11,49

1,54

0,97

11,00

6,86

2,69

13,85

0,01

7,64

0,07

Kvartalsoversikt

Nyckeltal

Genomsnittskurs
jan-dec 2024
11,43

1,53

0,98

10,56

6,97

2,66

13,50

0,01

7,71

0,07
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Om engcon

Verksamhet

engcon AB ar den ledande globala tillverkaren av tiltrotatorer
med tillhérande redskap som 6kar gravmaskiners lonsamhet,
effektivitet, flexibilitet, sdkerhet och hallbarhet. Under eget
varumarke erbjuder vi en unik helhetslésning som omvandlar 17 ~450
gravmaskinen till en redskapsbéarare som kan ersétta flera marknader medarbetare
andra maskiner.

engcon fokuserar pa en attraktiv marknadsnisch déar vara
produkter bidrar till att forandra forutsattningarna fér gravande
genom ett hallbart och ansvarsfullt nyttjande av resurser. Fran
start har vi byggt nara relationer med slutanvandarna av vara
produkter, med malet att optimera deras vardag.

15 lokala 1,9 miljarder SEK

Vi méter marknaden via véra 15 lokala séljbolag och genom saljbolag nettoomsattning 2025
ett etablerat natverk av aterforsaljare. Med omkring 450 med-
arbetare ar engcon idag aktiv pa 17 marknader. Huvudkontoret
ligger i Strémsund, i norra Sverige och héar finns var storsta
produktionsanlaggning. Vi har aven en produktionsanlaggning
i Niepruszewo, Polen.

Vart uppdrag
Att vara den ledande oberoende tillverkaren av avancerade

redskap for gravmaskiner éver hela varlden.

Var vision
Change the world of digging.

CHANGE
:W@RLDS
DIGGING

engcon AB | Org.nr. 556647-1727 @ Sate: Stromsunds kommun, Jamtlands lan e
Huvudkontor: Godsgatan 6, 833 36 Stromsund, Sverige | Tel: +46 670 178 00 | www.engcongroup.com e“gcon
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