asmodee

Tvasiffrig omsdattnings- och resultattillvéxt

Tredje kvartalet oktober-december 2024
> Nettoo]msdttningen uppgick till 429,0 miljoner euro (385.4), en ékning med 113% varav 12,9% organisk
tillvéxt.
= Spel utgivna av Asmodees studios ékade med 29,1%.
= Spel utgivna av partners 6kade med 4,8%.
+ Ovrigt minskade med -32,0%.
> Justerad EBITDA' uppgick till 89,3 miljoner euro (80,0), motsvarande en marginal' om 20,8%, (20,7).
> EBIT' uppgick till 37.4 miljoner euro (48,2) inklusive kostnader relaterade till noteringsprocessen om -28,6
miljoner euro. Justerad EBIT' uppgick till 82,9 miljoner euro (712).
> Kvartalets resultat uppgick till 3,5 miljoner euro (-5,3), vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspédning
om 0,02 euro (-0,06).
> Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar' uppgick till 72 miljoner euro.
> Nettoskuld/EBITDA' uppgick till 3,6 och 4,2 ggr fére respektive efter forvarvsrelaterade dtaganden.
> For rékenskapsdret 24/25 férvantas nettoomséttningen véixa med ett 1&gt ensiffrigt tal medan den
justerade EBITDA—mqrginaIen] och den justerade EBIT—marginaIen' i stort sett férvantas vara i linje med
foregdende dr.
> Asmodee emitterade seniora sékerstdllda obligationer om 940 miljoner euro, vilka ersatte bryggfaciliteten
om 900 miljoner euro.
> Den 19 november 2024 anordnade Asmodee en kapitalmarknadsdag i Stockholm.

Vasentliga héndelser efter rapportperiodens utgéng

> Asmodee erhdll ett kapitaltillskott om 400 miljoner euro fréin Embracer Group. Justerat for detta skulle
nettoskuld/EBITDA" ha uppgéitt till cirka 2,0 och 2,5 ggr fére respektive efter forvéarvsrelaterade &taganden.

> Asmodee initierade dterbetalning om 300 miljoner euro av bruttoskuldséattningen hénforlig till utestéiende
obligationer.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Belopp i TEUR Okt-dec 24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Nettoomsdéttning 428 958 385 382 1027 318 1010167 1287 664
Rérelseresultat 37 374 48163 85 878 76 026 -710 31
Rérelsemarginal 87 % 125 % 84 % 75 % -552 %
Periodens resultat 3487 -5345 4807 91324 -541156
Resultat per aktier fore utspédning, EUR 0,0212 -0,0554 0,0292 09474 -5,6137
Periodens kassaflode 54108 6624 -3814
Justerad EBITDA 89 285 79 954 187 422 169 387 2nen
Justerad EBITDA-marginal 208 % 207 % 182 % 168 % 164 %
Justerad EBIT 82 866 n74 165 367 146 405 180 957
Justerad EBIT-marginal 193 % 185 % 161 % 145 % 141 %
Justerat resultat for perioden 41165 31690 72 413 98930 144 553
Justerat resultat per aktie, EUR 0,2499 0,3287 0,4397 1,0263 14995
Fritt kassafléde fére skatt och leasingbetalningar 126 489 146 019 229 218
Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar 102102 116 584 184 823
Nettoskuld (—) |/ Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade

dtaganden -837 501 15 275
Skuldsdttningsgrad fére férvarvsrelaterade dtaganden 36x -0x

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade
dtaganden -956 813 -168 403

Skuldséttningsgrad efter férvérvsrelaterade dtaganden 42x 0.8x
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Kommentar fran VD

Vilevererade tvasif

omsdittnings- och
resultattillvaxt
det tredje kvar

Jag &r mycket stolt 6ver att presentera Asmodees
forsta deldrsrapport som fristéende bolag, efter den
lyckade noteringen pé& Nasdaq Stockholm den 7
februari 2025. Under den senaste tiden har vi haft
férmaénen att moéta méinga investerare och andra
intressenter, inte minst vid vér forsta kapitalmarknads-
dag som holls i Stockholm under kvartalet. Dér fick vi
mojlighet att tydliggéra vér strategi och beskriva hur
den unika dynamiken i vért ekosystem driver I6nsam
tillvéixt och starker var position som en global ledare pé
marknaden for sdllskapsspel. Vi ser nu framdt med
ambitionen att fortsétta skapa l&ngsiktigt
aktieGgarvarde.

Tvasiffrig omséttnings- och resultattillvéxt

Vi levererade tvasiffrig omsdttnings- och resultattillvéxt
under kvartalet, en viktig och séisongsmadassigt stark
period. Omsdattningen ékade med 1,3%, varav den
organiska tillvéixten stod fér 12,9%. Férsdljningen av Spel
utgivna av Asmodees studios dkade med 29,1% och
férsaljningen av Spel utgivna av partners dékade med
4.8%. Justerad EBITDA 6kade med 12% till 89,3 miljoner
euro (80,0) och péverkades positivt av en mer
gynnsam produktmix, som delvis motverkades av
investeringar i marknadsféring, hégre royaltykostnader
samt andra kostnader hanférliga till att bli ett
fristdende borsnoterat bolag.

Kassaflédet var fortsatt starkt under kvartalet och vi
n&dde en nettoskuld/EBITDA om cirka 2,5 ggr efter
forvarvsrelaterade dtaganden, justerat for
kapitaltillskottet frén Embracer Group.

Kapitaliserar pa starka varumérken

Den starka tillvéixten inom Spel utgivna av Asmodees
studios drevs till stor del av nya lanseringar baserade
pé tredjeparts IP:n som LEGO® Monkey Palace, Star
Wars™: Unlimited - Twilight of the Republic och The Lord
of the Rings: Duel for Middle-earth™ samt
flaggskeppsspelen Catan, Azul och Dobble/Spot it!®.
Den gynnsamma férsdljningsmixen, om én med négot
hégre royalty, bidrog till 6kade marginaler. Under
kvartalet 6kade vi véra marknadsféringsinvesteringar
till normaliserade nivéer, vilket vi férvéintar oss kommer
att bidra till Idngsiktig tillvéixt. Detta inkluderar vér starka
ndrvaro pd Essen Spiel 2024, varldens stérsta mdssa for
s@liskapsspel, dar Asmodee hade den storsta
utstdliningsytan omfattande drygt 4 000 kvadratmeter,
vilket gav spelarna méjlighet att upptécka 89 utvalda
spel genom hela 65 000 demospelningar. Under
mdssan vann Forest Shuffle frén Asmodees Lookout
Studio det prestigefyllda priset Deutscher Spiele Preis.

A

Inom Spel utgivna av partners sdg vi en
dterhadmtning i férsaljningen av distribuerade
produktlinjer, tack vare starka lanseringar séisom
Scarlet & Violet - Surging Sparks (Pokémon®),
Foundations (Magic : The Gathering®) och Emperors in
the New World (One Piece).

Vi fortsatte att kapitalisera pé véra varumdarken
inom andra former av underhéllning, sdrskilt filmer och
TV-serier. Under kvartalet sléppte Netflix en film
baserad pd Werewolves of Miller's Hollow. Med stéd av
en global lansering nadde filmen éver 40 miljoner
visningar i slutet av december. Samtidigt hade Canal+
stora framgéingar med en TV-serie baserad p& samma
IP, som nédde 10 miljoner visningar och bidrog till en
stark férsaljningsdkning for sallskapsspelet under
kvartalet.

Efter kvartalets slut erholl vi ett kapitaltillskott om
400 miljoner euro frén Embracer Group. Av detta
anvéndes 300 miljoner euro for &terbetalning av 1&n,
medan resterande 100 miljoner euro kommer att stérka
var balansrékning ytterligare samt stédja vér
férvarvsstrategi.

Under drens lopp har vi byggt en processinriktad
organisation med fokus pd vdara medarbetare, vilket
ger oss tillit till vér formdéga att lyckas som ett
fristdende borsnoterat foretag. Vi har forberett oss for
denna évergdng genom att stdrka bolagsstyrningen,
forfina processerna och vidareutveckla ramverken for
riskhantering och afférsutveckling. ESG-aspekter ér
integrerade i dessa omrdden, och ér diven en naturlig
del av vart dagliga beslutsfattande och ledarskap. En
viktig milstolpe, som tydliggér detta, blir publiceringen
av var forsta hallbarhetsrapport i juni 2025. Dérefter
kommer vi att ge kvartalsvisa uppdateringar om vart
héllbarhetsarbete.

Val positionerade for framtiden

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara aktiedigare,
medarbetare, spelare, kunder och afférspartners for
deras fantastiska stéd. Vért starka resultat under
kvartalet &terspeglar kvaliteten pé var produktportfolj
och véra team i en stabil marknad. Tillsammans har vi
skapat en stark plattform for fortsatt tillvéixt — bade
organiskt och genom att &teruppta var strategiska
foérvarvsstrategi. Detta samtidigt som vi stréivar efter att
uppnd en stabil justerad EBITDA-marginal pd éver 18%
pd medelldng sikt. Vi d@r fast beslutna att leverera pd
var strategi — och dr redo att ta oss an framtiden i en
standigt foranderlig varld.

Thomas Keegler /VD
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Finansiell oversikt

Utveckling under det tredje kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick till 429,0 miljoner euro (385,4), en 6kning med 1,3% jémfért med samma period
féregdende dr. Organiskt dkade forsdljningen med 12,9%. Féregdende drs avyttring av Miniature Market hade
en pdverkan om -2,0% och valutakurseffekter hade en péverkan om 0,4%. Spel utgivna av Asmodees studios
okade med 29,1%, drivet av nya lanseringar baserade pd tredjeparts IP:n. Spel utgivna av partners kade med
4,8%, drivet av dterhamtning i férsaljningen for de viktigaste distribuerade produktlinjerna. Ovrigt minskade
med -32,0%, till foljd av féregéende &rs avyttring av Miniature Market.

Forsdljning per forlag

Belopp i TEUR Okt-dec 24 Okt-dec 23 Fordndring
Spel utgivha av Asmodee studios 177 017 137122 291%
Spel utgivha av partners 236 646 225757 48%
Ovrigt 15 295 22503 -320%
Summa 428 958 385382 1,3%

Justerad EBITDA och EBIT'

Justerad EBITDA' uppgick till 89,3 miljoner euro (80,0), motsvarande en marginal om 20,8% (20,7). Okningen av
justerad EBITDA' ér hanférlig till en gynnsam produktmix och stérre volymer, delvis motverkat av hégre
marknadsféringskostnader, royaltykostnader till licensgivare, kostnader relaterade till att bli ett fristéiende
bérsnoterat bolag samt personal- och fraktkostnader.

EBIT' uppgick till 37,4 miljoner euro (48,2) och inkluderar jaimférelsestérande poster om -29,4 miljoner euro
-2,6), varav -28,6 miljoner euro ér hénférliga till noteringsprocessen, personalkostnader relaterade till férvéry
om -31miljoner euro (-21) och avskrivningar p& évervéarden om-12,9 miljoner euro (-18,2). Justerad EBIT
uppgick till -82,9 miljoner euro (-71,2) motsvarande en marginal om 19,3% (18,5%).
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Nettoomséttning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%)
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till-16,8 miljoner euro (-41.3). Finansiella kostnader uppgick till-16,2 miljoner euro (-15,0)
och péverkades framst av hégre réintekostnader om-16,5 miljoner euro (-8.2), framfor allt relaterade till villkor
for obligationer och brygglén samt -11,3 miljoner euro (0) i implementeringskostnader fér brygglénet och den
revolverande kreditfaciliteten. Dérutéver paverkade féréndring i verkligt vérde pé sélj-/képoptioner
avseende innehav utan bestémmande inflytande med -2,0 miljoner euro (-3,6) och valutakurseffekter om
15,2 miljoner euro (-1.8). Finansiella intéikter om -0,7 miljoner euro (-26,3) péverkades fraimst av negativa
valutakurseffekter om -2,8 miljoner euro (-6,8) och féréindringen i verkligt vérde pé sélj-/kdpoptioner pé
innehav utan bestémmande inflytande om 0 miljoner euro (-20,0).

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 3,5 miljoner euro (-5,3), vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspédning
om 0,02 euro (-0,08). Inkomstskatt fér kvartalet uppgick till 17, miljoner euro (-12,2). Det justerade resultatet'
uppgick till 41,2 miljoner euro (317), vilket motsvarar ett justerat resultat per aktie fére utspéidning om 0,25

euro (0,33).

Kassaflode

Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar' uppgick till 72 miljoner euro, motsvarande en fritt
kassafléde-konvertering' i férhallande till justerad EBITDA om cirka 81%.

! Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
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Utveckling under perioden

Nettoomséttning

Nettoomsdttningen uppgick till 1027 miljoner euro (1010), en &kning med 17% jamfért med samma period
féregdende dr. Organiskt 6kade férsdljningen med 3,3%. Féregéende drs avyttring av Miniature Market hade
en pdverkan om -17% och valutakurseffekter hade en péiverkan om 0,1%. Spel utgivna av Asmodees studios
o6kade med 18,6%, drivet av nya lanseringar baserade pé tredjeparts IP:n. Spel utgivna av partners minskade
med -3,6%, p& grund av motvindar under rakenskapsdrets forsta halft. Ovrigt minskade med -30,6%, till foljd
av féregdende drs avyttring av Miniature Market.

Forsdljning per férlag

Belopp i TEUR Apr-dec 24 Apr—-dec 23 Férdandring
Spel utgivha av Asmodee Studios 365 050 307 835 18,6%
Spel utgivha av partners 624124 647 330 -3,6%
Ovrigt 38144 55 001 -30,6%
Summa 1027 318 1010167 1.7%

Justerad EBITDA och EBIT'

Justerad EBITDA' uppgick till 187.4 miljoner euro (169,4), motsvarande en marginal om 18,2% (16,8). Okningen
avseende justerad EBITDA' drevs av en gynnsam produktmix och stérre volymer, men motverkades delvis av
hogre fraktkostnader, hdgre marknadsféringskostnader samt hégre évriga rérelsekostnader.

EBIT' uppgick till 85,9 miljoner euro (76,0) och inkluderar jamforelsestorande poster' om -32,1 miljoner euro
(-3,9), varav -30, miljoner euro ar hénférliga till noteringsprocessen, personalkostnader relaterade till forvéry
om -8,9 miljoner euro (-n,3), férvarvsrelaterade kostnader om 0 miljoner euro (-1,0) och avskrivningar pé
évervarden om -38,4 miljoner euro (-54,3). Justerad EBIT' uppgick till 165,4 miljoner euro (146,4) motsvarande
en marginal om16,1% (14,5%).

Nettoomséttning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%)
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1500 - 25%
@ 20% ®
£ 1000 - 5,
?é 15% 33,>
€
] 0% 2
S 500 - Q.
6 >
> 5% 2
0 —%
Apr- Jul- Okt- Jan- Apr- Jul- Okt-
jun sep dec mar jun sep dec
23/24 24/25

! Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal




FINANSIELL OVERSIKT

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -61,0 miljoner euro (30,5). Finansiella kostnader uppgick till -88,3 miljoner euro (-421)
och paverkades framst av hogre réintekostnader om -47,9 miljoner euro (-251) framst relaterat till villkoren
for obligationer och brygglén samt -15,2 miljoner euro (0) i implementeringskostnader fér brygglénet och
den revolverande kreditfaciliteten. Darutdver paverkade férandring i verkligt véirde pé sélj-/képoptioner
avseende innehav utan bestdmmoande inflytande om -5,7 miljoner euro (—9,7) och péverkan fréin
valutakurseffekter med -16,6 miljoner euro (-5,2). Finansiella intékter uppgick till 27,3 miljoner (72,6) och
péverkades framst av valutakurseffekter om 251 miljoner euro (1,5) samt féréndring i verkligt vérde av kép-/
sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande om 0 miljoner euro (70,6).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 4,8 miljoner euro (913), vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning
om 0,03 euro (0,95). Inkomstskatt fér perioden uppgick till -20,1 miljioner euro (-15,2). Det justerade resultatet”
uppgick till 72,4 miljoner euro (98,9), vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspédning om 0,44 euro (1,03).

Kassaflode

Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar' uppgick till 1021 miljoner euro (116,6), motsvarande en
fritt kassaflode-konvertering' i forhallande till justerad EBITDA om 54% (69).

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 114,5 miljioner euro (127,0) under perioden, varav
forandring i rérelsekapital uppgick till -23.1 miljoner euro (-13). Kassaflédet fréin féréndring i rérelsekapital
péverkades av en minskning av varulagret om 2,3 miljoner euro (32,7) dér féréindringen foreg&ende ér
gynnades av lageravvecklingen efter en storre lageruppbyggnad efter pandemin. Kassaflédet fréin
forandringar i rorelsekapital péverkades positivt av en 6kning av leverantdrsskulder om 60,1 miljoner euro
(38.4), inklusive jamforelsestérande poster om -23,5 miljoner euro (0), delvis motverkat av en ékning i
forandringar av kundfordringar om -84,6 miljoner euro (-75,2).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -16,0 miljoner euro (-20,3) och avser frémst
investeringar i spelutveckling.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till 44,4 miljoner euro (-100.1) och inkluderar
implementering och efterféljonde dterbetalning av brygglénet samt implementering av den nya
finansieringsstrukturen. Féregéiende ¢r inkluderade &terbetalning av aktieéigarlén om 78,9 miljoner euro.

Finansiell stalining

Nettoskuld fére och efter forvéarvsrelaterade dtaganden' uppgick vid periodens slut till -837,5 miljoner euro
(15,3 per 31 mars 2024) respektive -956,8 miljoner euro (-168.4 per 31 mars 2024), vilket resulterade i en
Nettoskuld/EBITDA' fére och efter forvarvsrelaterade &taganden om 3,6 ggr respektive 4,2 ggr. Detta
motsvarar en Nettoskuld/EBITDA' om cirka 2,0 respektive 2,5 ggr justerat for kapitaltillskottet frén Embracer
Group.

Okningen av nettoskuld fore forvérvsrelaterade dtaganden drevs av en hogre finansiell skuld till foljd av
emissionen av seniora sdkerstdllda obligationer om 940 miljoner euro i december 2024. Efter kapitaltillskottet
frédn Embracer Group och &terbetalningen om 300 miljoner euro i bruttoskuld efter kvartalets slut, uppgdr
den totala utestdende obligationsskulden till 640 miljoner euro férdelat lika pd obligationer med rorlig
respektive fast ranta.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 155,8 miljioner euro (99 441 per den 31 mars 2024). &kningen ér
hénforlig till séisongsvariationer.

! Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal
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Moderféretaget
Moderféretaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina dotterféretag och underliggande bolag.

Moderféretagets nettoomséattning for april-december 2024 uppgick till 24,3 miljoner kronor (24.1) och
resultatet fére skatt uppgick till -484,7 miljoner kronor (-49,8). Periodens resultat uppgick till -477,5 miljoner

kronor (—39,6).

Likvida medel per den 31 december 2024 uppgick till 209 miljoner kronor (0). Skulderna avser framst de
obligationer som emitterades den 12 december 2024 om 10 550,7 miljoner kronor (0) (se vidare not M3 -
Véasentliga handelser under del&rsperioden).

Moderféretagets egna kapital uppgick vid periodens utgéng till 17 7281 miljoner kronor (22 433,2).



OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Risker och oscdkerhetsfaktorer

Asmodee ar exponerat for risker, sdrskilt utvecklingen av marknaden for sdllskapsspel, beroendet av
nyckelpersoner fér lyckad spelutveckling, férsaljningsutvecklingen fér lanserade spel, uppratthéllandet av
sdrskilda kommersiella relationer och viktiga licensavtal, samt framgéing och utvecklingen avseende férvérv.
Den fullsténdiga riskanalysen finns i koncernens prospekt.

Sésongsvariationer

P& grund av den cykliska karaktéren hos konsumenternas efterfrégan inom branschen for sdllskapsspel ér
Asmodees forsdljning féremal for sésongsvariationer. Séisongsvariationerna tar sig vanligtvis uttryck i hogre
forsaljining under rékenskapsérets andra halft, drivet av helgdagsrelaterade inkép, sarskilt infor jul och nyéir.
Forsaljningsoékningen infér jul- och nydrshelgerna beror pd hog efterfrégan, specialutgévor och nya
lanseringar. Bolaget planerar produktlanseringar strategiskt utifrén séisongsmonstret, samtidigt som man
forlitar sig pd en stark bas av “‘evergreen™titlar som genererar jdmna intékter under hela dret. Det finns
ocksé séisongsvariationer i kassaflédet fréin den I6pande verksamheten, frémst beroende av en ékning av
varulagret under det andra och tredje kvartalet och en efterféljande minskning under slutet av det tredje
och fjéirde kvartalet. Den séisongsmdssiga trenden i kassaflédet fréin den Id6pande verksamheten forvéntas
kvarstd framover.

Vasentliga héindelser efter deldrsperiodens utgdng

Asmodee erhoéll ett kapitaltillskott om 400 miljoner euro fréin Embracer Group. Justerat for detta skulle
nettoskuld/EBITDA' ha uppgéitt till cirka 2,0 och 2,5 ggr fére respektive efter forvérvsrelaterade dtaganden.

Asmodee initierade dterbetalning om 300 miljoner euro av bruttoskuldséttningen hanfoérlig till utestéiende
obligationer, vilken kommer att vara genomférd den 13 februari.

For ytterligare information om Vésentliga héndelser efter deldrsperiodens utgdng, se not 1 Vésentliga
h&ndelser efter kvartalet.

Revisorns granskning

Uppgifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Rapportdatum

Bokslutskommuniké Q4 24/25 21 maj 2025
Arsredovisning 24/25 26 juni 2025
Delérsrapport Q1 25/26 8 augusti 2025
Arsstamma 24/25 18 september 2025
Del&rsrapport Q2 25/26 20 november 2025
Del&rsrapport Q3 25/26 19 februari 2026
Bokslutskommuniké Q4 25/26 21 maj 2026
Kontakter

Nathalie Redmo
Head of Investor Relations

+46 7681022 43

Investor relations: ir@asmodee.com
Media och press: press@asmodee.com
Hemsida: asmodee.com
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HALLBARHET OCH STYRNING

Hallbarhet och styrning

Hallbarhet och ESG: En central del av var affarsidé

Asmodees &tagande for héllbarhet och ESG (Environmentql, Social och Governonce) ar en central del av
bolagets mission att skapa extraordindra upplevelser fér varje spelare. Genom spel, innehdill,
produktionsmetoder och olika samhdilisinitiativ strévar Asmodee efter att frémija tillgéinglighet, inkludering
och hdllbara afférsmetoder samt bidra till dkat vélmdéende i de samhdllen dar foretaget dr verksamt.

Foér Asmodee innebdir ESG att agera i linje med féretagets kultur, integrera ESG-risker i den évergripande
riskhanteringen och skapa vérde fér spelare, medarbetare, investerare och andra intressenter genom
strategisk organisations- och afférsutveckling. Dessutom ser Asmodee sitt ESG-dtagande som en méjlighet
att minska finansiella risker, identifiera nya afférsmaéjligheter och stérka sin position som ett framgéngsrikt
féretag.

En viktig milstolpe i héllbarhetsarbetet dr publiceringen av Asmodees forsta héllbarhetsrapport i juni 2025.
Rapporten kommer att ge en éversikt av prioriteringar, framsteg och ambitioner. Efter lanseringen planeras
kvartalsvisa uppdateringar for att transparent kommunicera framsteg och féretagets fortsatta dtagande for
en hdllbar framtid.




UNDERTECKNANDE

Undertecknande och intygande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsékrar att denna deldrsrapport for tredje kvartalet ger en rdttvis
bild av koncernens och moderféretaget verksambhet, finansiella stéllining och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen och moderféretaget stér infor.

Lars Wingefors,
Styrelseordférande

Kicki Wallje-Lund Stéphane Carville Marc Nunes
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jacob Jonmyren Linda Holjo
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Koegler
Verkstdllande
direktor

Karlstad, Sweden, 12 februari 2025

Informationen ldmnades for offentliggérande, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, den 12 februari
2025 klockan 07.00.

Denna rapport innehdller framdatblickande uttalanden som dterspealar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning om vissa framtida hdndelser och moiliat framtida resultat. Framdatriktade uttalanden
ar foremal for risker och oséikerheter. Faktiskt utfall kan avvika vésentliat fran framatriktade uttalanden,
beroende pd bland annat (i) foréndrade férutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och
konkurrens, (i) hur framadnasrika olika affarsataarder ér, (i) férandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur afférsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pé forhdllandena vid tidpunkten fér publicering och Asmodee Group AB dr
inte skyldigt att uppdatera information, dsikter eller framétriktade uttalanden i denna rapport utéver vad
som féljer av tilldmplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.

Originalversionen av denna rapport ér skriven pé svenska. Den engelska versionen dr en éversdttning.
Asmodee Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag. Det bildades i Sverige den 15 juni 2020. Det &r registrerat i
Sverige hos Bolagsverket under nummer 559273-8016.

Dess sdite ar Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.

Dess telefonnummer ér +33134 5219 70

Dess LEI-kod &r 636700G5993BBAFDYDO02
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FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapport i sammandrag for
Asmodee Group AB koncernen

Koncernens rapport éver resultat

Belopp i TEUR Not Okt-dec24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Nettoomséittning 4 428 958 385 382 1027 318 1010167 1287 664
Kostnad fér handelsvaror -226 620 -211 5651 -555 810 -575 429 -758 040
Personalkostnader -44136 -40 982 -123 479 -127 398 -166 745
Ovriga rorelseintékter 2427 988 6 675 3428 7833
Ovriga rérelsekostnader -104 467 -58 675 -210 540 -156 976 -212 346
Av- och nedskrivhingar -19 345 -26 999 -60 496 -77 236 -867 485
Andel av resultat efter skatt fréin intresseféretag 557 = 2210 -530 -1192
Rérelseresultat (EBIT) 37374 48163 85878 76 026 -710 31
Finansiella intékter -664 -26 277 27 265 72 556 126 393
Finansiella kostnader -16 154 -14 985 -88 283 -42 071 -62 399
Finansiellt resultat -16 818 -41262 -61018 30485 63994
Resultat fore skatt 20556 6901 24 860 106 511 -646 317
Inkomstskatt -17 069 -12 246 -20 053 -15187 105161
Periodens resultat 3487 -5345 4807 91324 -541156

Periodens resultat héanforligt till:

Moderféretagets aktiedigare 3487 -5345 4807 91324 -541156

Innehav utan bestémmande inflytande = = — = =

Resultat per aktie 5
Resultat per aktie fére utspéidning (EUR) 0,0212 -0,0554 0,0292 0,9474 -5,6137
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,0212 -0,0554 0,0292 09474 -5,6137
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i TEUR Not Okt-dec 24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Periodens resultat 3482 -5 346 4 807 91324 -541156
Ovrigt totalresultat 20708 -23563 6998 -6839 315

Poster som kan omklassificeras till
resultatrékningen (efter skatt):

Valutakursdifferenser vid omrékning av

e ey s s 20 697 -23 571 701 -6 863 3040
Poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatréikningen (efter skatt):

ettoforplidgisor il anetida L 8 13 24 75
Periodens totalresultat, netto efter skatt 24190 -28909 11805 84 485 -538 041
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 24190 -28909 11805 84 485 -538 041

Innehav utan bestémmande inflytande = = = = =
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver finansiell stélining

Belopp i TEUR Not 3ldec 24 31mar 24
Goodwill 1179 354 1179 440
Publicerings- och distributionsréttigheter 1152 030 1171706
Ovriga immateriella tillgéngar 30692 28 850
Materiella anléiggningstillgédngar 20 586 19750
Nyttjanderdittstillgéingar 47 347 49 568
Innehav i intresseféretag 1248 -
Ovrigafinansiella anlaggningstillgédngar 8372 9065
Uppskjuten skattefordran 9313 5859
Summa anlaggningstiligéngar 2448942 2464238
Varulager 221587 221985
Kundfordringar 267 471 160 967
Férskott och férutbetalda kostnader 32 566 18 848
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar 5531 4M9
Ovriga kortfristiga tillgéngar 30 475 18 988
Likvida medel 155799 99 441
Summa omsattningstillgéngar 713429 524 348
SUMMA TILLGANGAR 3162371 2988 586
FORTS.>»>
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver finansiell stélining (forts.)

Belopp i TEUR Not 3ldec 24 31mar24
Eget kapital 51 2
Ovrigt tillskjutet kapital 2910 359 2796 828
Reserver 34 307 27 309
Balanserat resultat -1456 024 1988
Periodens resultat 4807 -541156
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiecigare 1493500 2294 971
Summa eget kapital 59 1493 500 229497
Langfristiga avsattningar 1145 1193
Langfristiga ersattningar till anstéllda 1181 1043
Uppskjuten skatteskuld 224 41 228 334
Leasingskulder 41576 41010
Obligationer 6 920738 —
Skulder till kreditinstitut 7 5613 8754
K&p-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 8.9 84 986 76 014
Uppskjuten képeskilling 8 566 47
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvéry 8 25151 21922

Langfristiga finansiella skulder = —

Ovriga langfristiga skulder 1437 1956
Summa langfristiga skulder 1306 804 380697
Avséttningar 1125 6922
Ersattningar till anstdlida 237 205
Leverantérsskulder 218 831 136 545
Forskott och férutbetalda inttikter 23 510 1943
Leasingskulder 8791 10 090
Obligationer 6 2628 -
Skulder till kreditinstitut 7 131256 20602
Kép/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 8.9 - 78 588
Uppskjuten képeskilling 8 174 1903
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvéry 8 8435 4780
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 829 3710
Ovriga kortfristiga skulder 74 382 47630
Summa kortfristiga skulder 362067 312918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3162371 2988 586
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Koncernens rapport éver féréndring i eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderforetagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens eget
Belopp i TEUR Not  kapital kapital Reserver  vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital
2023-04-01 2 2127 907 24194 -80527 108 267 2179 843
Vinstdisposition - - - 108 267 -108 267 -
Periodens resultat — — — = 91324 91324
Periodens Ovrigt totalresultat - - -6 839 - - -6 839
Periodens totalresultat = = -6 839 = 91324 84 485
Transaktioner med
koncernens dgare
Fondemission - - - - - -
Apportemission = = = = = =
Koncernbidrag - -1153 - - - -1153
Utdelning - - - - - -
Justering = = = = = =
Ovrigt = = -6 57 = 51
Ovriga féréindringar i eget
kapital = -1153 -6 57 = -1102
Utgdende eget kapital
2023-12-31 2 2126753 17 348 27797 91324 2263224
Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens eget
Belopp i TEUR Not  kapital kapital Reserver  vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital
2024-04-01 2 2796 828 27309 11988 -541156 229497
Vinstdisposition = = = -541156 541156 -
Periodens resultat - - - - 4807 4807
Periodens Ovrigt totalresultat - - 6998 - - 6998
Periodens totalresultat = = 6998 = 4807 11805
Transaktioner med
koncernens dGgare
Fondemission 5 49 - - -49 - 0
Apportemission 5 = N3 531 = = = 113 531
Koncernbidrag = = = = = =
Utdelning 5 - - - -892178 - -892178
Justering = = = = = =
Ovrigt 59 - - - -34628 - -34628
Ovriga féréndringar i eget
kapital 49 13531 - -926 855 - -813 275
Utgdende eget kapital
2024-12-31 51 2910 359 34 307 -1456 024 4807 1493 500
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Koncernens rapport éver kassafléden

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i TEUR Not Apr-dec 24 Apr-dec 23 Apr23-mar24
Rorelseresultat (EBIT) 85878 76 026 -710 31
Justerat for: 71356 89924 892824
Av- och nedskrivningar 60 496 77 237 867 485
Avsdttningar 415 246 5983
Resultatandelar frén intresseféretag -2210 530 1192
Personalkostnader relaterade till férvéirv 8903 n270 10 484
Nettovinst/fériust vid avyttring av anléggningstillgéingar 52 641 7680
Féréndringar av rérelsekapital (exklusive inkomstskotter)
Okning /minskning av lager 2341 32678 69 342
Okning /minskning av kundfordringar -84 648 -75 200 -817
Okning /minskning av leverantérsskulder 60 095 38 427 1721
Okning /minskning av fordringar/skulder -932 2775 793
Betalning av skulder till anstdlida relaterat till historiska férvéarv -4189 -18 398 -19 468
Betalda inkomstskatter -15 428 -19 218 -30 816
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten N4 473 127 014 195 968
Forvarv avimmateriella tillgangar -10 491 -12 373 -17 251
Avyttringar av immateriella tillgéngar 6 18 22
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -3996 -5474 -7894
Avyttringar av materiella anléiggningstillgéngar 193 61 65
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag av férvérvade likvida medel -1713 -2494 -2586
Foérsdljning av dotterféretag, efter avdrag av avyttrade likvida medel =2 -27 -703
Kassaflode frén investeringsverksamheten -16 003 -20289 -28 347
Nyemission = = =
Utdelning 5 -892178 - -
Upptagna lan fréin aktiedgare och andra I&n och krediter = 3275 90 076
Amortering av lén frén aktiecigare och andra 1&n och krediter -449 -78 942 -224 990
Upptagna lén fréin kreditinstitut 7 915 738 4355 5535
Amortering av 18n frén kreditinstitut 7 -926 507 -941 -14 685
Obligationslikvid 6 941255 = =
Amortering av leasingskuld -8 959 -10 217 -13 579
Betalda réintekostnader -66 661 -5537 -7755
Ovrigt inom finansieringsverksamheten -6 601 -3624 -6 037
Nettokassa (anvénds i)/frén finansieringsverksamhet -44 362 -100101 -171435
Periodens kassaflode 54108 6624 -3814
Likvida medel vid periodens bérjan 99 441 103030 103 030
Periodens kassafléde 54108 6624 -3814
Kursdifferens i likvida medel 2325 -639 383
Ovrig paverkan av likvida medel =78 80 -158
Likvida medel vid periodens slut 155799 109 095 99 441
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NOTER

Noter

NOT1 Vasentligaredovisningsprinciper

Denna deldrsrapport omfattar det svenska moderféretaget Asmodee Group AB ("Asmodee”), med
organisationsnummer 559273-8016, samt dess dotterféretag. Koncernen bedriver férvaltning och utveckling
av intellektuella rattigheter, utveckling och férlagsverksamhet av brédspel. Moderféretaget ér ett aktiebolag
med sdte i Karlstad, Sverige. Huvudkontorets adress ér Tullhusgatan 1B.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder (IFRS) publicerade av
International Accounting Standards Board gASB) och tolkningar som har utférdats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) s&isom de har antagits av Europeiska unionen (Ev). Koncernens delérsrapport ér
upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering och tillémpliga delar av érsredovisningslagen (1995:1554).
Koncernen har tillimpat samma redovisningsprinciper, beréikningsgrunder och antaganden (?nklusive de
hanférliga till inkomstskatt och relaterade balansposter) som de som tilldmpades i koncernredovisningen for
Asmodee Group AB frén och med och for rékenskapséren som slutade 31 mars 2024 och 2023. Fér en
fullstéindig beskrivning av koncernens vésentliga redovisningsprinciper, se noterna till koncernredovisningen
for raikenskapsdéren som slutar 31 mars 2024 och 2023.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering presenteras i dessa oreviderade finansiella rapporter samt
tillhérande noter.

Alla belopp presenteras i tusentals euro ("TEUR") om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

NOT2 Betydande uppskattningar och bedomningar

Vid upprdattandet av de finansiella rapporterna mdste ledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som pdverkar de redovisade vardena pd tillgéngar och skulder, intdkts- och kostnadsposter
samt annan ldmnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig frén uppskattningarna om uppskattningarna
eller omsténdigheterna éndras. De betydande uppskattningarna och bedémningarna motsvarar de som
beskrivs i koncernredovisningen fér Asmodee Group AB for rdkenskapsdren som slutar 31 mars 2024 och
2023.

NOT3 Betydande hdandelser under delérsperioden

De betydande hdndelserna under delérsperioden beskrivs i féljonde noter:

« En refinansiering av koncernen som utgérs av brygglén, obligationsién och en revolverande
kreditfacilitet (se not 6 och not 7).

«  Forvarvet av dterstdende innehav utan bestdmmande inflytande som uppkom vid forvarvet av
Financiere Amuse Topco den 8 mars 2022 (se not 5.2, not 5.3 och not 9.4).

«  En aktiesplit och 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission (se not 511).,

+  Enutdelning om 892178 tusen euro (se not 5.4).

NOT 4 Intdkter fréan avtal med kunder

Not 4.1 Per forlciggare
Belopp i TEUR Okt-dec24  Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Spel utgivnha av Asmodee studios 177 017 137122 365 050 307 835 388127
Spel utgivna av partners 236 646 225757 624124 647 330 828768
Ovrigt 15 295 22503 38144 55 001 70769
Summa 428 958 385382 1027 318 1010167 1287664
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NOTER

Not 4.2 Per spelkategori

Belopp i TEUR Okt-dec24  Okt-dec23 Apr-dec24  Apr-dec23 Apr23-mar24
Bradspel 205190 182 628 414 337 396 832 540 553
Samlarkortspel 184 540 156 377 510 051 492 061 590 415
Andra kategorier 39228 46 377 102 930 121274 156 696
Summa 428 958 385382 1027 318 1010167 1287664
Not 4.3 Per geografi
Belopp i TEUR Okt-dec24  Okt-dec23 Apr-dec24  Apr-dec23 Apr23-mar24
Sverige 1132 766 2756 1497 2210
Frankrike 75 633 68 960 198 595 188 091 242948
Tyskland 55 946 55518 158181 153 749 199 344
USA 91568 73 646 191107 172 497 212 686
Storbritannien 58 380 54074 124 202 148 959 185 641
Ovriga Amerika 21155 20208 61391 59 289 76 341
Ovriga Europa 102 905 93768 234 973 237939 305930
Ovriga vérlden 22239 18 442 56 115 48145 62564
Summa 428 958 385382 1027 318 1010167 1287664
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NOTER

NOT 5 Eget kapital
Not 5.1 Aktiekapital
Den 19 april 2024 dndrades aktiekapitalet infér noteringen av Asmodee och de 250 aktierna delades upp

genom)en aktiesplit: 10 aktier blev 54 000 000 "A-aktier” (10 réster) och 240 aktier blev 1335 952 865 "B-aktier” (1
rostratt).

Den 18 september 2024 genomférde bolaget en ékning av aktiekapitalet genom en fondemission om 49
tusen euro. Det resulterade i ett nytt nominellt vérde pé 0,0004 SEK.

Antal aktier vid

periodens
Antal aktier Stamaktier A-aktier B-aktier utgéing
Antal aktier per 1april 2024 250 = = 250
Aktiedelning (split) for att skapa A- och B-
e -250 54000000 1335952865
Apportemission - - 68 806 658

Fondemission 54 000 000 1335 952 865

Indragning av aktier -54000000 -1335952865

Antal aktier per 31december 2024 54 000 000 1404759 523 1458759 523

Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden som avslutades den 31 december 2024 uppgick
till 164 695 500 (96 398 890), efter retroaktiva justeringar.

Antalet existerande aktier per datum fér publicering av denna delérsrapport i sammandrag fér Asmodee
Group AB koncernen ér 233 692 028 (9 000 000 A-aktier och 224 692 028 B—qktier).

Not 5.2 - Ovrigt tillskjutet kapital
Den 19 april 2024 beslutades att emittera 68 806 658 B-aktier till aktieGigarna (exklusive Asmodee Group AB) i
Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee Ill SAS som tillskjutit de aktier de éigde i Les Nouveaux Amis

d'Asmodee Il och Asmodee Il SAS som betalning for aktierna i Asmodee Group AB. Denna apportemission
resulterade i ytterligare "6vrigt tillskjutet kapital” pd 113 531 tusen euro.

Not 5.3 - Balanserade vinstmedel

Féréindringen bendmnd "6vrigt” i eget kapital om -34 628 tusen euro hanfér sig huvudsakligen till férvarvet av
innehav utan bestdmmande inflytande @e not 9.4).

Not 5.4 - Utdelningar
Den 1 april 2024 I&Gmnades en utdelning om 1178 tusen euro till Embracer Group AB.
Den 16 april 2024 Idmnades en utdelning om 848 549 tusen euro till Embracer Group AB.

Den 19 april 2024 I&mnades en utdelning om 42 451 tusen euro till andra én aktiedgare i Embracer Group AB.



NOT6 Obligationer

NOTER

Belopp i TEUR 31dec 24 31mar 24
Ingéende balans = -
Rérelseférvary - -
Obligationsemission 941255 =
Amortering av obligation = =
Upplupna réntor foér perioden 2622 =
Réntedterbetalningar — -
Kostnader i samband med obligationsemission -19794 -
Periodiserade anskaffningsutgifter for

obligationsemission 504 =
Valutakurseffekter -1222 -
Roérelseavyttring - -
Utgdende balans 923 366 -
varav langfristigt 920738 -
varav kortfristigt 2628 =
varav nominellt belopp 920738 -
varav réntebelopp 2628 -

Den 12 december 2024 sdkerstdllde bolaget ny finonsiering genom att emittera seniora sdkerstdllda
obligationer till ett totalt nominellt belopp om 940 miljoner euro denominerade i euro, bestédende av:

»  Seniora sdkerstdllda obligationer till ett totalt nominellt belopp om 600 miljoner euro som Iéper med
en fast réinta om 5,75% per ér (betqlas halvérsvis) med férfallodag den 15 december 2029 och;

»  Seniora sdkerstdllda obligationer till ett belopp om 340 miljoner euro som I6per med rorlig réinta med
férfallodag den 15 december 2029. Obligationerna med rérlig réinta Id6per med en réinta motsvarande
tremanaders Euribor (med ett golv p& 0%) plus 3.75% per &r, med kvartalsvisa réintejusteringar.

Den férsta réntebetalningen pd obligationerna med fast rdnta forfaller den 15 juni 2025 och den férsta
réintebetalningen pd obligationerna med rorlig ranta forfaller den 17 mars 2025.

De seniora sdkerstdllda obligationerna avses att noteras pé en icke-reglerad marknad (The Internationall
Stock Exchange). Obligationerna ér sdkerstéllda
dotterféretag, (b) vissa véisentliga bankkonton och (c) vissa véisentliga koncerninterna fordringar.

enom pantsdttning av (a) aktierna i vissa vésentliga

Dessa obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvéirde med tillémpning av effektivréintemetoden.
Bolagets kostnader for att emittera dessa obligationer uppgdr till -19 794 tusen euro. Per den 31 december
2024 uppgdr betalda emissionskostnader till 10 703 tusen euro och redovisas i koncernens kassaflédesanalys

under "Betalda réintor”.

Obligationerna, som &r denominerade i euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebér att
féréndringar i obligationerna (nyemission, &terbetalningar, etc,) péverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under
rapportperioden. Detta pdverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och tillhérande noter.



NOTER

NOT7 Skulder till kreditinstitut

Belopp i TEUR 31dec 24 31mar24

Ingéende balans 29 356 38923

Rorelseférvary — -

Nyupttagna lén 915 738 5535
Amortering av l&n -926 507 -14 684
Upplupna réntor fér perioden 43163 1390
Rantedterbetalningar -4319 -1156
Kostnader i samband med nyupptagna Idn -12889 -
Periodiserade anskaffningsutgifter i samband med nyupptagna lén 12889 =
Valutakurseffekter 106 75
Rérelseavyttring = -726
Ovrigt 1 -1
Utgéende balans 18738 29 356
varav léngfristigt 5613 8754
varav kortfristigt 13125 20602
varav nominellt belopp 18 647 29 310
varav réntebelopp 91 46

Under perioden som avslutades den 31 december 2024 uppgick nya lén till 915 738 tusen euro. Denna 6kning
beror framst pd finansieringsavtalet ("brygglén”) som Asmodee Group AB ingick den 16 april 2024 med JP
Morgan, BNP Paribas, SEB, Société Générale och Swedbank, till ett belopp om 911 938 tusen euro' (I16ptid pé 18
mdanader och en roérlig réinta om 3,50 % + 3 mdanaders Euribor).

Den 12 december 2024 &terbetalades detta brygglén i sin helhet efter att bolaget emitterat obligationer (se
Not 6). Under perioden genomférde bolaget éven dterbetalning av andra skulder till kreditinstitut till ett
belopp om -14 569 tusen euro.

Brygglénet redovisades till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden. De kostnader som
bolaget haft for att etablera denna finansiering uppgick till -12 889 tusen euro, vilka fullt ut har kostnadsforts i
samband med é&terbetalningen den 12 december 2024 och redovisas i koncernens kassaflédesanalys under
"Betalda réintekostnader”.

Per den 31 december 2024 uppgdr "Skulder till kreditinstitut” till 18 738 tusen euro och avser annan finansiering
upptagen fére mars 2024.

Den 12 december 2024 ingick bolaget ett I&neavtal ddr vissa ldngivare tillhandahdller en revolverande
kreditfacilitet p& upp till 150 miljoner euro. Den revolverande kreditfaciliteten hade inte utnyttjats per
balansdagen den 31 december 2024.

! Detta bryggldn, uppgdende till 900 miljoner euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebér att
redovisade belopp for skulder till kreditinstitut (nya I&n, &terbetalningar, etc,) p&verkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under
rapportperioden. Detta pdverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och tillhérande noter.



NOT 8 Forvarvsrelaterade skulder

Redovisat virde i koncernens rapport éver finansiell stéllning

Belopp i TEUR 31dec 24 31mar 24
Kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 84 986 76 014
Uppskjuten képeskilling 566 an
Skulder till anstallda relaterade till historiska foérvéry 25151 21922
Langfristigt 110703 98 407
Kép/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande = 78 588
Uppskjuten képeskilling 174 1903
Skulder till anstéllda relaterade till historiska forvéiry 8435 4780
Kortfristigt 8609 8527
Summa skulder relaterade till férvérv 19 312 183 678

NOTER

"Kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestdémmande inflytande” beskrivs i not 9.2 och not 9.4.

Odiskonterade forvéantade betalningar

Belopp i TEUR 31Dec 24 Less than1year More than1year
Kop/sdljoptioner avseende innehav utan besttmmande

inflytande 98 000 - 98 000
Uppskjuten képeskilling 733 169 564
Skulder till anstdllda relaterade till historiska férvéry 54 956 9868 45088
Summa odiskonterade férvantade betalningar 153 689 10 037 143 652

Odiskonterade férvéintade betalningar utgér uppskattningar baserade pé det férvéintade utfallet av
finansiella maél for varje enskilt avtal och tilldmpliga villkor. Uppgérelsen av de underliggande forvéirven kan
variera over tid beroende pd& bland annat avtalsvillkor och i vilken utstréickning de uppsatta

prestationskraven for de férvarvade verksamheterna uppfyills.

NOT9 Finansiellainstrument

Not 9.1 Varderingen till verkligt varde

Verkligt vérde ér det pris som skulle erhdllas for att sdlja en tillgéng eller betalas for att dverféra en skuld i en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer vid vérderingsdagen. Vérderingen av verkligt vérde baseras pd

hierarkin for verkligt véirde som inkluderar féljande nivéer:

Verkligt vérde ér det pris som skulle erhdllas vid forsdljning av en tillgéing eller betalas vid éverlételse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer vid tidpunkten fér vérderingen. Vérderingen av
verkligt varde baseras pd verkligt vérdehierarkin som inkluderar féljande nivéer:

Nivé 1- Noterade (ojusterode) marknadspriser for identiska tillgéingar eller skulder pé aktiva marknader.

Nivé 2 - Andra observerbara indata fér tillgéngar eller skulder én noterade priser i Nivé 1, antingen direkt (dvs.

som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda frén prisnoteringar).



NOTER

Nivé 3 - Indata fér tillgéngen eller skulden som inte baseras p& observerbar marknadsdata (dvs. icke
observerbar indata).

Not 9.2 Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt vérde

Per december 31, 2024 hanfér sig de enda betydande finansiella tillgdngarna och skulderna som vérderas till
verkligt varde till de finansiella skulderna "Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande”, klassificerade under "Nivé 3" och uppgdr till 84 986 tusen euro.

Not 9.3 Kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, sésom kundfordringar och leverantérsskulder samt fér skulder till
kreditinstitut med rérlig rénta, anses det redovisade vérdet vara en god uppskattning av det verkliga vardet.

Not 9.4 Kép/séiljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande

Kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande avser kép-/séljoptioner avseende
innehav utan bestdmmande inflytande i rérelseférvéry dar de saljande aktietigarna behdiller viss dganderdtt
och ddr det finns en avtalsenlig skyldighet fér Asmodee att képa den kvarvarande andelen om innehavaren
av optionen bestédmmer sig for att sdlja.

Koncernens kép-/sdljoptioner kommer att regleras kontant. Det verkliga vérdet har beréknats utifréin
forvantat utfall av finansiella mal for varje enskilt avtal. Det beréknade férvantade utfallet kommer att
variera éver tid beroende pé& bland annat graden av maluppfylielse i villkoren fér kép-/séljoptioner.

Koncernens kép-/sdljoptioner varderas till verkligt vérde genom att diskontera férvéntade kassafléden till en

riskjusterad diskonteringsrénta. Vérderingen sker darfér i enlighet med Nivé 3 i verkligt vardehierarkin.
Betydande icke observerbara indata bestdr av prognostiserade finansiella méil.

Belopp i TEUR 31dec 24 31mar24

Ing&ende balans 154 602 257 586

Rorelseférvary = =

Omvdérdering 5657 -101864
Valutaeffekter 3630 -1121
Bortbokningar -78 902 -
Utgdende balans 84986 154 602
varav - relaterade till Financiére Amuse - 78 588
varav - relaterade till Exploding Kitten 84 986 76 014

Férandringar i kdp-/séljoptioner for perioden som slutar 31 december, 2024

Den 19 april 2024 ersattes aktiedigaravtalet fréin mars 2022 mellan Embracer Group AB och Financiere Amuse
Topcos innehav utan bestéimmande inflytande av ett nytt aktiedgaravtal. | enlighet med detta avtal
annullerades kép-/sdljoptionerna pd Financiére Amuse Topcos innehav utan bestédmmande inflytande, till
ett belopp om -78 901 tusen euro. Vidare deltog innehav utan bestédmmande inflytande i en apportemission i
Asmodee Group AB genom ditt erléigga de aktier de éigde i Les Nouveaux Amis d'’Asmodee SAS och Asmodee
Il SAS som betalning fér de nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB (se not 5.2). Som ett
resultat av dessa transaktioner égs bolagen Financiere Amuse Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS
och Asmodee Il SAS alla till 100% av Asmodee Group AB. Det samtidiga foérvarvet av innehav utan
bestdmmande inflytande och annullerande av sdéljoptionen genererade en férlust pé -34 628 tusen euro
(redovisud i Balanserade vinstmedel). En s&dan forlust representerar skillnaden mellan det redovisade
vérdet av den tidigare éigda andelen och ersattningen fér innehavet utan bestémmande inflytande.

Orealiserade vinster eller férluster for kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande
uppgick till 5 657 tusen euro, denna ékning dr ett resultat av nuvérdesberdkningen.



NOTER

Féréndringar i kdp-/séljoptioner for perioden som slutar 31 mars 2024

Orealiserade vinster eller férluster for kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande
uppgick till -101 864 tusen euro. Dessa belopp redovisas i det finansiella resultatet i resultatrékningen.
Losenpriset for aktierna for sdljoptionen relaterad till Financieére Amusee Topco baseras pé& Embracer Group
ABs aktievarde. Omvdrderingen for perioden som slutade den 31 mars 2024 uppgick till -82 432 tusen euro,
och beror pd& att aktievardet i Embracer Group AB minskade. Losenpriset for aktierna for sdljoptionen
relaterade till Exploding Kitten baseras pd Exploding Kittens operativa resultat och minskningen som
redovisades for perioden som slutade den 31 mars 2024 om -19 432 tusen euro &terspeglar minskningen i
dess férvantade resultat.

Kanslighetsanalys

Givet de kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande som redovisas vid
rapportperiodens slut, skulle en hogre diskonteringsrdnta pd 1,5 procentenheter pdverka det verkliga vardet
av kép-/séljoptionerna avseende innehav utan bestémmande inflytande med -1 703 tusen euro, per den 31
december 2024.



NOTER

NOT10 Transaktioner med nérstéende

Not 10.1 Transaktioner med aktiecigare som paverkar foréindringen i eget kapital
Se not 5.

Not 10.2 Transaktioner med nyckelpersoner iledningen

Av de 892 178 tusen euro i utdelning som lémnades under perioden som slutade den 31 december 2024 (se
not 5.4), utgdr 26 404 tusen euro lémnad utdelning till nyckelpersoner i ledningen.

Koncernen hyr ut kontor till ett bolag som kontrolleras av en styrelseledamot till ett belopp om 227 tusen euro,
per den 31 december 2024.

Koncernen hyr ut kontor till ett bolag under bestdmmande inflytande av en styrelseledamot till ett belopp
om 227 tusen euro, per den 31 december 2024.

Koncernen dar part i ett distributionsavtal med ett féretag under bestéimmande inflytande av en
styrelseledamot. Totalt vérrde avseende inkdpta férdigvaror uppgdr till 97 tusen euro per 31 december 2024.

Tva styrelseledamoter, Marc Nunes och Stéphane Carville tillhandahdller, eller har tillhandahdllit, vissa
tjéinster till Asmodee som reglerats i konsultavtal.

I enlighet med konsultavtalet med Plume Finance, vilket &r ett heldgt dotterféretag till Marc Nunes, hade
Nunes ratt att uppbdra en érlig ersdttning om 931 tusen euro samt mojlighet att erhdlla en ytterligare
ersdéittning om upp till femtio procent av den drliga erséttningen. Konsultavtalet avslutades den 31 december
2024. Kostnader hanférliga till konsultavtalet med Plume Finance [ Marc Nunes uppgérr till 946 tusen euro
under perioden 1 april 2024 till 31 december 2024.

Med start den 1 januari 2025 har Marc Nunes rdtt att uppbdra erséttning i egenskap av styrelseledamot i
enlighet med det beslut som fattades av styrelsen den 2 september 2024.

I enlighet med konsultavtalet daterat den 27 augusti 2024 med Stéphane Carville och Belmontet, vilket ér ett
foretag under bestémmande inflytande av Stéphane Carville, har Carville ratt att uppbdra en drlig
ersdittning om 1500 tusen euro frén avtalsdagen. Kostnader hénférliga till konsultavtalet med Belmontet och
Stéphane Carville uppgdr till 523 tusen euro.

Not 10.3 Ledande befattningshavares erséttningar och andra férméner

Som forberedelse for upptagande av handel med Asmodee-aktierna pd Nasdaq Stockholm den 27 augusti
2024, utsadgs Thomas Koegler till ny verkstdllande direktor for Asmodee. En styrelse for Asmodee Group AB har
ocksd utsetts och bildats, styrelsen bestér av:

» Lars Wingefors, medgrundare och VD fér Embracer Group, styrelseordférande

+  Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande i Embracer Group, vice ordférande

«  Stéphane Carville, tidigare VD fér Asmodee

+  Marc Nunes, grundare och tidigare COO fér Asmodee

« Jacob Jonmyren, styrelseledamot i Embracer Group

+ Linda Hélj6, COO och CFO fér Pophouse Entertainment Group

Fore 27 augusti 2024 avser verkstéllande direktéren (VD) och ledande befattningshavare i tabellerna nedan
VD:n och ledande befattningshavare i Asmodee-koncernen, som &r en underkoncern inom Embracer Group.
Vidare bestod styrelsen endast av en person som inte erhoéll ndgon ersdttning for sitt styrelseuppdrag i
Asmodee Group AB. Istdllet erhdll ledamoten 16n fréin en separat enhet inom Embracer Group for tjéinster
relaterade till hela Embracer Group.



NOTER

Apr-dec24
GrundIon, B
stryrelsear Rorlig Sociala Ovrig

Belopp i TEUR vode ersdittning avgifter ersdttning Summa
Verkstdllande direktor

Stephane Carville (forsta 1 april till 27 augusti 2024) -281 -459 -207 -n -958
Thomas Koegler (fréin 28 augusti till 31 december 2024) -209 - -85 -20 -314
Styrelsemedlemmar -86 = = =743 -829
Lars Wingefors = = = = =
Kicki Wallje-Lund -39 = = = -39
Stéphane Carville - - - -524 -524
Marc Nunes - - - -219 -219
Jacob Jonmyren -24 = = = -24
Linda Holjo 223 = = = -23
;g::;mde befattningshavare (4) (forsta 1 april till 27 augusti —or o —235 291 E
:eecil:celrr:lsel:ezf:;z?ingshavare (7) (frén 28 augusti till 31 -572 _ -220 -19 -8n
Summa -1428 -706 =747 -1584 -4 465

Erséttning till verkstallande direktéren'

Ersattningen till den verkstallande direktéren (VD) bestar av I6ner (grundlén och rérlig ersattning) och
formaner (tilliggspension och forlustforsakring). Den rérliga ersattningen dr i form av en érlig bonus baserad
pé uppfyllandet av kvalitativa och kvantitativa kriterier som ska faststallas drligen i borjon av réikenskapsdret
av styrelsen.

Avgéangsvederlag for den verkstéllande direktoren'

Asmodees VD har ingen uppsdgningstid men dr berdttigad till ett avgéngsvederlag motsvarande 24
manaders genomsnittlig bruttomdénadsion (inklusive fast 16n och rérlig ersdttning) baserad pé de 12
ménader som féregdrr datumet fér avslutad tjéinst.

Ersdttning till styrelsen

Varje styrelseledamot erhdller en fast ersdttning arligen, vilken utbetalas i lika stora delar varje kvartal.
Medlemmar av revisions- och hdllbarhetsutskottet och ersdattningsutskottet far darutéver ersdttning for sitt
arbete i respektive utskott.

Erséttning till ledande befattningshavare'

Ersattningen bestdr av grundlon, rérlig ersdttning och ordinarie forméner. Den rérliga erséttningen beror pd
uppfyllandet av kvalitativa och kvantitativa kriterier som faststdélls érligen i bérjan av rékenskapséret.

Avgéangsvederlag fér ledande befattningshavare'

Asmodees Chief People Office har tvd veckors uppsdgningstid och har rétt till 12 ménaders avgéngsvederlag
som endast omfattar grundién. Chief Commercial Office har en uppségningstid pd 12 mdnader utan
avgdngsvederlag. Chief Company Program Officer, Chief Product Officer, EVP Publishing, EVP Supply Chain,
EVP Business Development och Chief Financial Officer har en uppségningstid p& 3 ménader. Om koncernen
avslutar deras anstdlining har de réitt till avgéingsvederlag i enlighet med kollektivavtall.

Ovrig ersattning'

Ledande befattningshavares erséttningar som betalas via konsultarvoden presenteras under "6vrig
ersattning”.

! Avser VD och ledande befattningshavare i Asmodee Group AB efter utndmningar den 27 augusti 2024.



NOTER

Not 10.4 Transaktioner med aktiecigaren Embracer Group AB (och dess dotterf&retag)

Belopp i TEUR Apr-dec 24
Ndrstéende transaktion Ndrstéende part

Kundfordringar Embracer Group AB 413
Forskott och férutbetalda kostnader Middle-Earth Enterprises LLC 217
Ovriga kortfristiga tillgéngar Embracer Group AB =
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar Embracer Group AB =
Bokfort vérde tillgéngar 630
Leverantérsskulder Embracer Group AB -7565
Leverantdrsskulder Quantic Labs -
Leverantoérsskulder Saber Interactive Inc -
Leverantorsskulder Sandbox Strategies LLC -
Leverantoérsskulder Middle-Earth Enterprises LLC -226
Ovriga kortfristiga finansiella skulder Embracer Group AB =
Ovriga kortfristiga skulder Plaion GmbH -683
Ovriga kortfristiga skulder CDE Entertainment Ltd -1204
Bokfort varde skulder -9 679
Nettoomsdittning Dark Horse Comics LLC 2
Personalkostnader Embracer Group AB 1096
Ovriga rérelsekostnader Embracer Group AB -2004
Ovrigq rérelsekostnader Quantic Labs -35
Ovriga rérelsekostnader Saber Interactive Inc -
Ovriga rérelsekostnader Sandbox Strategies LLC =
Ovriga rérelsekostnader Middle-Earth Enterprises LLC -484
Finansiella intékter Embracer Group AB 1
Belopp redovisat i resultatréikningen -1425




NOTER

NOT 11 Véasentliga héndelser efter rapportperioden™

Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en omvdénd aktiesplit dér sex aktier, oavsett aktieslag,
konsoliderades till en aktie av respektive aktieslag. Foér att underlétta den omvénda aktiespliten genomférde
Bolaget diven en nyemission genom att emittera 113 B-aktier, betalda kontant, till en teckningskurs om 1 SEK
per aktie och en total teckningslikvid om 113 SEK. Som ett resultat av nyemissionen ékade aktiekapitalet med
0,0452 SEK. Det nya aktiekapitalet uppgdr till 583 503,8544002 SEK, och kvotvdrdet per aktie ¢ér 0,0004 SEK.
Genom den omvdnda aktiespliten minskade antalet A-aktier frdn 54 000 000 till 9 000 000 och antalet B-
aktier frdn 1404 759 636 till 234 126 606, vilket resulterar i ett totalt antal aktier i Bolaget om 243126 606.

Den 2 januari 2025 genomfdrde Bolaget en aktiekapitaldkning genom fondemission utan utgivande av nya
aktier om 291 7519272 SEK genom o&verféring av fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel) till
aktiekapitalet. Aktiekapitalet som uppstér genom fondemissionen uppgdr till 875 25578162 SEK, och
kvotvérdet per aktie uppgdr till 0,0036 SEK. Antalet A-aktier och B-aktier férblev oféréindrat.

Den 2 januari 2025 genomférde Bolaget en aktiekapitalminskning genom inlésen av aktier utan
&terbetalning till aktietigarna genom att éverféra 280 51540202 SEK il fritt eget kapital (dvs. balanserade
vinstmedel). Det aktiekapital som uppstdr efter minskningen uppgdr till 594 740,37962 SEK, med ett kvotvdrde
om 0,0036 SEK per aktie. Antalet B-aktier minskade med 77 920 945, till 156 205 661, vilket resulterade i ett totalt
antal aktier i Bolaget om 165 205 661. Antalet A-aktier férblev oféréndrat.

Den 8 januari 2025 gjorde Nasdaq Stockholms bolagskommitté bedémningen att Bolaget uppfyller Regel 2.6
i Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter av aktier och godkénde Asmodees ansdkan om notering av
dess B-aktier for handel pé Nasdagq Stockholm.

Den 24 januari 2025 genomférde Bolaget en nyemission genom att emittera 68 486 367 B-aktier till en
teckningskurs om 5,841 euro per aktie och en total teckningslikvid om 400 028 869,6470 euro, betald kontant.
Kapitaldkningen blev fulltecknad av Embracer Group AB. Aktiekapitalet dkade med 246 550,92122 SEK. Det nya
aktiekapitalet uppgdr till 841 291,30082 SEK, med ett kvotvérde om 0,0036 SEK per aktie. Det totala antalet B-
aktier i Bolaget dr 224 692 028, och det totala antalet aktier i Bolaget uppgdr till 233 692 028.

Den 3 februari 2025 meddelade Bolaget obligationsinnehavarna om férvéantad d&terbetalning om 300
miljoner euro. Efter &terbetalningen kommer det totala nominella beloppet fér seniora sdkerstéllda
obligationer som I6per med fast réinta uppgd till 320 miljoner euro och det nominella beloppet fér seniora
sakerstallda obligationer som I6per med rérlig réinta kommer uppgé till 320 miljoner euro. Aterbetalningen
kommer att vara genomférd den 13 februari.

Den 3 februari 2025 publicerades prospektet och gjordes tillgéingligt p& Asmodees webbplats!

Den 7 februari 2025 noterades Bolagets B-aktie pd Nasdag Stockholm.

1 : )
|https;//corporate.asmodee.com/investor-relations
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MODERFORETAGET

Deldarsrapport i sammandrag for
moderforetaget Asmodee Group

Moderféretagets resultatrékning

AB

Belopp i MSEK Not Apr-dec 24 Apr-dec 23 Apr23-mar24 Apr22-mar23
Nettoomsdttning 24 24 32 19
Ovriga rérelseintdakter 1 1 1 =
Personalkostnader = = = -
Nedskrivning férvéntade kreditforluster M5 -80 - -20 -
Ovriga externa kostnader -92 225 -33 -19
Rérelseresultat -147 = -19 =
Nedskrivning aktier i dotterféretag M5 = = -2615 -
Finansnetto - évrigt -337 -33 -82 -262
Resultat efter finansiella poster -485 -33 -2717 -262
Bokslutsdispositioner = -17 = 201
Resultat fore skatt -485 -50 -277 -60
Skatt 7 10 7 -1
Periodens resultat -477 -40 -2710 -61




MODERFORETAGET

Moderféretagets balansrdkning

Belopp i MSEK Not 31dec 24 3ldec23 3Imar24 31mar23 Olapr 22
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag M5 20897 23300 20 485 24116 19 683
Fordringar hos koncernféretag M5 7 367 1 767 58 -
Uppskjuten skattefordran 21 = 7 - -
summa finansiella anlaggningstillgéngar 28 285 23301 28164 24174 19683
Summa anlaggningstillgéngar 28 285 23301 28164 24174 19683
Omsdttningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 2 42 12 205 -
Ovriga fordringar 24 162 2 8 10
Summa kortfristiga fordringar 26 204 14 213 10
Kassa och bank 209 - - - -
Summa omsdéttningstillgdngar 235 204 14 213 10
Summa tililgéngar 28 520 23505 28177 24388 19 692

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital M3 1 - — = —
Fritt eget kapital M3 17728 22433 27272 22 473 16 612
Summa eget kapital 17728 22433 27 272 22473 16 612

Langfristiga skulder

Obligationslén M3 10 551 = = = =
Kép/séljoptioner avseende innehav utan bestéimmande

inflytande - - - 1835 2935
Skulder till aktieéigare = - - 51 -
summa léngfristiga skulder 10 551 - - 1886 2935

Kortfristiga skulder

Kép/séljoptioner pé& innehav utan bestémmande inflytande M3 - 1055 906 - -
Skulder till aktiedigare = = = 28 3
Ovriga kortfristiga skulder 21 17 = 1 141
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 = = = =
Summa kortfristiga skulder 241 1072 906 29 144

SUMMA ECGET KAPITAL OCH SKULDER 28 520 23505 28177 24388 19 692




MODERFORETAGET

NOT M1 Moderféretagets redovisningsprinciper

Del&rsrapporten fér moderféretaget har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen (1995:1554) kapitel
9, deldrsrapport samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som
anges i RFR 2 och som framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderféretaget har
tillémpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderféretaget finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Moderféretaget har tidigare tillimpat &rsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna
réd BFNAR 20121 (K3) vid uppréattande av bokslut. Till féljd av koncernens évergdng till IFRS, tillampar
moderféretaget frén och med denna deldrsrapport drsredovisningslagen och RFR 2. Datumet for
moderféretagets dvergdng till RFR 2 ér den 1 april 2022. Fér information om moderféretagets évergéng till RFR
2, se not Mb5.

Rapporteringsvaluta

Rapporterings- och redovisningsvalutan i moderféretaget ér fér nérvarande SEK. Moderforetaget avser att
byta rapporterings- och redovisningsvaluta till euro den 1 april 2025 eftersom byte av redovisningsvaluta
enligt svensk lag endast dr tillétet vid borjan av ett nytt rékenskapsadr. Funktionell valuta faststdlls ej for
moderféretaget i enlighet med RFR 2.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor ("MSEK”) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Intékter frén andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas ndr rétten att erhdlla betalning bedéms som sdker. Intékter frén avyttring av
dotterfoéretag redovisas dd kontrollen av dotterféretagen évergaitt till kdparen.

Koncernbidrag och aktiecigartillskott

Moderféretaget redovisar séval erhdlina som lémnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet
med alternativregeln i RFR 2. Aktiedgartillskott I&imnade av moderféretaget redovisas ékning av andelar i
dotterféretag i moderféretaget. Erhélina aktiedigartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.
Erhdlina aktiedagartillskott redovisas som en ékning av fritt eget kapitall.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget i enlighet med anskaffningsvérdemetoden. Detta innebdér
att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vérdet fér innehavet. | de fall bokfért vérde éverstiger
investeringarnas vérde sker nedskrivning som belastar resultatrédkningen. En  beddmning om
nedskrivhingsbehov finns genomférs vid utgdngen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning
inte langre ér motiverad sker dterféring av denna.

Finansiella instrument

Moderféretaget tilldmpar undantaget att inte folja IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person utan
tillémpar i stdllet i enlighet med drsredovisningslagen anskaffningsvérdemetoden. | moderféretaget
varderas  ddarmed  finansiella  anlaggningstillgéngar  till  anskaffningsvérde  och  finansiella
omsdttningstillgéingar enligt Iégsta vardets princip, med tillémpning av nedskrivning foér férvantade
kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgéngar som ar skuldinstrument. Skulder héanférliga till séljoptioner (for
innehav utan bestémmande inflytande i koncernen) vérderas till det belopp moderféretaget bedémer hade
behoévt betalas om det regleras i slutet av rapportperioden. Moderféretaget tillédmpar undantaget att inte
vardera finansiella garantiavtal till forman fér dotter- och intressebolag samt joint ventures i enlighet med
reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar i stdllet principerna fér vdérdering enligt IAS 37 Avsdattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillg&ngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for forvéntade kreditférluster. For
koncerninterna fordringar och andra tillgdngar som skrivs ned for forvéntade kreditforluster tilldmpas en
nedskrivningsmodell med tre stadier i enlighet med IFRS 9. moderféretaget tillédmpar en ratingbaserad
metod for berdikning av forvéntade kreditforluster utifrén sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. moderféretaget beddmer att dotterféretagen fér ndrvarande har en liknande
riskprofil och en kollektiv bedémning goérs. Bedémningen goérs baserat pd koncernen kreditrisk, vilken har
justerats for att dterspegla dotterforetagens bedémda kreditrisk. | slutet av rapportperioden har de
férvéintade kreditférlusterna resulterat i en minskning av koncerninterna fordringar och en nedskrivning har
redovisats i resultatet. Forvéintade kreditférluster for likvida medel har inte redovisats eftersom beloppet
beddmts vara ovdsentligt.



MODERFORETAGET

Not M2 - Betydande uppskattningar och bedémningar

Andelar i koncernféretag

Antaganden gors om framtida forhdllanden for att berdkna framtida kassafléden som bestdmmer
atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet jamférs med det redovisade vérdet fér andelar i koncernféretag och
ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller &terféringar. De antaganden som frémst péverkar
dtervinningsvérdet ér framtida resultatutveckling och diskonteringsrénta. Om framtida omvdérldsfaktorer
och férhéllanden éndras kan antaganden péverkas sé att redovisade vérden pé andelar i koncernféretag
éndras. De antaganden som goérs vid berdkning av vardet pé andelar i koncernféretag motsvarar i allt
vésentligt de antaganden som gérs vid nedskrivhingsprévning av goodwill som beskrivs i Asmodee Group
ABs konsoliderade finansiella rapporter for rékenskapsdren som slutade den 31 mars 2024 respektive 2023.



MODERFORETAGET

Not M3 - Betydande héndelser under delérsperioden

Refinansiering

Den 16 april 2024 ingick Asmodee Group AB ett finansieringsavtal med JP Morgan, BNP Paribas, SEB, Société
Générale och Swedbank. Finansieringen, denominerad i euro, uppgadr till 10 473 miljoner kronor (900 MEUR)
och har en 16ptid pé 18 ménader och en rérlig réinta pd 3,5 % + Euribor 3 ménader. Den 12 december 2024
&terbetalades I&net i sin helhet, till féljd av att bolaget emitterat obligationer.

Den 12 december 2024 erhdll bolaget ny finansiering genom att emittera nya obligationer denominerade i
euro uppgdende till totalt 10 771 miljoner kronor (940 MEUR). Det totala beloppet innefattar obligationer med
fast réinta om 5,750% till ett belopp om 6 875 miljoner kronor (600 MEUR) emitterade till par, med forfall 15
december 2029 och obligationer med rérlig réinta till ett belopp om 3 896 miljoner kronor (340 MEUR)
emitterade till par, med férfall 15 december 2029. Obligationerna med rérlig rénta I6per med en rénta
motsvarande tremd&naders Euribor (med ett golv pé 0 %) plus 375 % per &r, med kvartalsvis justering. Den
forsta réintebetalningen pd obligationen med fast réinta forfaller till betalning den 15 juni 2025.

Den 12 december 2024 ingick bolaget ett I&neavtal enligt vilket vissa l&ngivare tillhandahdller en
revolverande kreditfacilitet denominerad i euro om upp till 1 719 miljoner kronor (150 MEUR). Den revolverande
kreditfaciliteten hade ej nyttjats under perioden som slutade den 31 december 2024.

Forvdrv av aterstéende innehav utan bestétmmande inflytande som uppkom vid férvérvet av Financiére
Amusee TopCo den 8 mars 2022

Den 19 april 2024 ersattes aktieGigaravtalet som upprattades i mars 2022 mellan Embracer Group AB och
Financiere Amuse Topcos innehav utan bestémmande inflytande av ett nytt aktiedgaravtal. | och med detta
avtal annullerades kép-/séljoptionerna pé Financiére Amuse Topcos innehav utan bestémmande inflytande
(906 miljoner kronor per den 31 mars 2024) och innehavet utan bestémmande inflytande deltogien
apportemission i Asmodee Group AB genom att tillskjuta de aktier de hade i Les Nouveaux Amis d’/Asmodee
SAS och Asmodee Ill SAS som betalning fér de nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB. Som
féljd av dessa transaktioner ¢gs bolagen Financiere Amuse Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och
Asmodee Il SAS alla till 100 % av Asmodee Group AB.

Transaktioner med péaverkan pé eget kapital
Overkursfond

Den 19 april 2024 dndrades aktiekapitalet infér en separat notering av Asmodee. Aktiekapitalet har ndrats till
foljd av en split av de befintliga 250 aktierna. 10 aktier blev 54 000 000 "A-aktier” (10 réster) och 240 aktier blev 1
335 952 865 'B-aktier” (1 rost).

Den 18 september 2024 genomférdes en ékning av aktiekapitalet genom en fondemission om 0,6 miljoner
kronor vilket resulterade i ett nytt nominellt véirde om 0,0004 SEK.

Den 19 april 2024 beslutades att emittera 68 806 658 B-aktier till aktieéigarna (exklusive Asmodee Group AB)i
Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee Il SAS som tillskjutits de aktier de hade i Les Nouveaux Amis
d'’Asmodee SAS och Asmodee Il SAS som betalning fér aktierna i Asmodee Group AB. Detta resulterade i en
overkursfond uppgdende till 1 317 miljoner kronor.

Utdelningar

Den 11 april 2024 I&mnades en utdelning om 14 miljoner kronor till Embracer Group AB.

Den 16 april 2024 Idtmnades en utdelning om 9 875 miljoner kronor till Embracer Group AB.

Den 19 april 2024 Idmnades en utdelning om 495 miljoner kronor till aktiedigare utdver aktiedgare i Embracer
Group AB.



MODERFORETAGET

Not M4 - Transaktioner med nérstédende
Transaktioner med aktiecigare som péaverkar foréandringen i eget kapital

Se not M3.

Ersattning till ledande befattningshavare och évriga férméner

Den 27 augusti 2024, som forberedelse infér upptagande av handel med Asmodees aktier pd Nasdaq
Stockholm, utségs Thomas Koegler till ny verkstéllande direktér (VD) fér Asmodee. En styrelse for Asmodee
Group AB har ocksd utsetts och bildats. Styrelsen bestér av:

« Lars Wingefors, medgrundare och VD fér Embracer, styrelsens ordférande
« Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande i Embracer, vice ordférande

« Stéphane Carville, tidigare VD fér Asmodee

» Marc Nunes, grundare och tidigare COO fér Asmodee

« Jacob Jonmyren, styrelseledamot i Embracer

« Linda Holj6, COO och CFO i Pophouse Entertainment Group

Ersattning till styrelse

Varje styrelseledamot erhdller en fast ersdttning drligen, vilkken utbetalas i lika stora delar varje kvartall.
Ledamoter i revisions-, héllbarhets- och ersdttningsutskottet erhdller dérutdver ytterligare erséttning for
dessa roller. Totalt har ersdttning till styrelsen uppgdtt till 9 257 TSEK for perioden.



Not M5 - Moderféretagets 6vergéng till RFR 2

MODERFORETAGET

Moderféretaget har tidigare tillédmpat drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 201211 Arsredovisning och
koncernredovisning (k3) vid uppréttande av finansiella rapporter. Fréin och med denna finansiella rapport
tillémpar moderforetaget, till féljd av koncernens évergding till IFRS, &rsredovisningslagen (1995:1554) och den
av Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning fér juridisk
person”. Datum fér évergdng till RFR 2 ér den 1 april 2022. Redovisningsprinciperna i_not M1 har tillémpats vid
upprattandet av deldrsrapporten per den 30 december 2024 och fér de jamférelseperioder som

presenteras.

Effekten av évergdngen till RFR 2 redovisas direkt mot fritt eget kapital i ingdende balans per den 1 april 2022.
Tidigare publicerad finansiell information fér perioderna 1 april 2022 till 31 mars 2023 och 1 april 2023 till 31
mars 2024, upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (k3). har omraknats till RFR 2.

Som ett resultat av tillimpningen av den férvéntade kreditférlustmodellen som kréivs enligt RFR 2 (enligt IFRS
9) har moderféretaget redovisat en nedskrivning av koncerninterna fordringar fér perioden 1 april 2023 till 31
mars 2024 uppgdende till 20 miljoner kronor, vilket ger en 6kning av skatteintékter om 4 miljoner kronor.
Nettoeffekten pd periodens resultat ér-16 miljoner kronor. Effekterna pd évriga perioder dr ovdsentliga.

Péverkan pd moderféretagets balansrékning per den 31 mars 2024 hanforlig till nedskrivningen ér en
minskning av vérdet pé& koncerninterna fordringar om 20 miljoner kronor, en 6kning av uppskjutna
skattefordringar om 4 miljoner kronor och en minskning av fritt eget kapital om 16 miljoner kronor.

Overgdéngen till RFR 2 har inte haft néigon effekt p& moderféretagets kassafléde.

Som en fold av av koncernens évergdng till IFRS identifierades ett nedskrivningsbehov av immateriella
tillgédngar och goodwill per den 31 mars 2024. Den identifierade nedskrivningen var en indikation pé att
ytterligare testa andelar i koncernféretag for nedskrivning, vilket resulterade i en nedskrivning om 2 615
miljoner kronor per den 31 mars 2024. Eftersom moderfoéretaget redan hade publicerat sin drsredovisning ér

den identifierade nedskrivningen en réttelse av fel.

MSEK 31mar24
Andelar i koncernféretag i den publicerade drsredovisningen 23101
Nedskrivning -2615
Andelar i koncernféretag - efter rattelse av fel 20485

Nedskrivningen redovisas som del av finansnettot i resultatrékningen.

Not M6 - Vésentliga hdndelser efter balansdagen

Se not 11 Vasentliga héndelser efter rapportperioden.



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition av alternativa
nyckeltal

I enlighet med riktlinjerna frén ESMA (European Securities and Markets Authority), angéende offentliggérande
av alternativa nyckeltal, presenteras definitionen och avstéimningen av Asmodees alternativa nyckeltal
nedan. Riktlinjerna innebdr 6kade upplysningar om de finansiella matt som inte definieras av IFRS. De
nyckeltal som presenteras nedan redovisas i denna rapport. De anvénds for intern kontroll och uppféljning.
Eftersom inte alla féretag raknar finansiella méatt pd samma sditt ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvénds av andra féretag.

En viktig del av Asmodees strategi dr att séka oorganiska tillvéxtmaojligheter genom férvérv for att dérigenom
utdka koncernens IP-portfélj, geografiska réckvidd och pool av kreativa talanger. En férvarvsstrategi ar
férknippad med viss komplexitet nér det gdller redovisning av rérelseférvarv. Styrelsen och ledningen for
Asmodee anser att det dr viktigt att sdrskilja verksamhetens underliggande operativa resultat frén effekter
som uppstar till féljd av forvarv.

Darutdéver genomfér Asmodee frédn tid till annan strategiska program eller initiativ, inklusive
omestruktureringar och omvandlingar av verksamheten. | vissa fall kan dessa initiativ ge upphov till
engdngskostnader som enligt styrelsens och ledningens bedémning dr tillréckligt vésentliga fér att paverka
en tillforlitlig jamforelse av Asmodees underliggande rérelseresultat fréin period till period.

Vissa alternativa nyckeltal anvénds darfor for att ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av
verksamhetens underliggande operativa resultat, genom att mdéta resultatet exklusive specifika poster
relaterade till historiska forvérv och, nar sé ar relevant, vasentliga omstruktureringskostnader och andra
icke-kérnrelaterade poster.

De enskilda alternativa nyckeltalen (Alternative Performance Measures "APM"), definitionerna och syftet
beskrivs mer i detalj i féljande tabell.



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition av APM:er (forts.)

Nyckeltal Definition Anvandning
EBITDA Resultat fére réintor, skatter, av- och EBITDA rapporteras eftersom detta matt ofta anvénds av
nedskrivningar. investerare, finansanalytiker och andra intressenter for att

mdéta féretagets finansiella resultat.

Justerat EBITDA EBITDA exklusiv specifik poster relaterade till Ger en bild av den underliggande operativa utvecklingen
historiska férvarv och j@mférelsestérande poster genom att exkludera specifika poster relaterade till historiska
forvarv och poster som pdverkar jamforelsen.

Justerat EBITDA- Justerat EBITDA i procent av nettoomsdttningen.  Ger en indikation pd& operativ [bnsamhet

marginal

EBIT Resultat fére rantor och skatt Detta matt anvdénds ofta av investerare, finansanalytiker och

andra intressenter fér att mata féretagets finansiella resultat

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsdattningen

Justerad EBIT Justerad EBITDA minus avskrivningar fréin vilka Justerad EBIT fér att ge en bild av den underliggande operativa
avskrivningar pd évervdrden pé forvarvade utvecklingen genom att exkludera specifika poster relaterade
immateriella tillgéngar exkluderas till historiska férvarv och jamférelsestérande poster.

Justerad EBIT- Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen. Ger en indikation pd operativ I6nsamhet

marginal

Justerad nettovinst Nettovinst eller forlust exklusive specifika poster  Justerat nettoresultat for att ge en réttvisande bild av den
och férlust relaterade till historiska férvérv och underliggande operativa utvecklingen.

jamforelsestérande poster netto efter skatt,

féréindring av verkligt vérde villkorad képeskilling

och kép-/séljoptioner p& innehav utan

bestéimmande inflytande netto efter skatt och

rantekostnader for villkorade netto efter skatt.

berdknas med den effektiva skattesatsen

Justerat resultat Justerat nettoresultat dividerat med Visar resultat per aktie baserat pé justerat nettoresultat

per aktie genomsnittligt antal aktier under perioden.

Jamforelsestorand Jamfoérelsestérande poster inkluderar Genom att identifiera och exkludera dessa poster kan

e poster kapitalvinster och foérluster fréin avyttringar, analytiker battre jdmféra den finansiella utvecklingen éver tid

nedskrivningar, kapitalvinster och forluster frdn ~ och fokusera pd trender i operativt resultat
avyttringar av finansiella tillgdngar, M&A-

relaterade kostnader samt andra poster som

paverkar jamforbarheten.

LTM Justerad Senaste tolv ménaderna Justerad EBITDA som ett  Ger ett matt for att beréikna skuldsattningsgrad
EBITDA kumulativt vérde
Organisk tillvéxt Tillvéixt mellan perioder dér nettoomsdttning frén  Tillvéixtmatt for bolag som varit en del av Asmodee koncernen i

férvaérvade/avyttrade féretag under de senaste  mer én ett &r exklusive effekter av valutakursskillnader.
fem kvartalen har exkluderats. Den aktuella
perioden dr justerad fér skillnader i valutakurser.

Fritt kassafléde fore Justerad EBITDA minus investeringar, plus eller Ger enligt bolagets ledning en bild av den underliggande
skatt och minus féréindringar i nettorérelsekapitalet operationella prestationen genom att exkludera kassafléde
aktiverade exklusive rérelsekapitalets frén specifika poster relaterade till historiska forvérv och poster
leasingbetalningar kassaflédespdverkande effekter av justeringar som paverkar jamforelsen.

av EBITDA.
Fritt kassaflode- Fritt kassafléde fére skatt och aktiverade Ger en indikation pd i vilken utstréickning justerat EBITDA har
konvertering fore leasingbetalningar dividerat med Justerat EBITDA omvandlats till likvida medel under den givna perioden, utan
skatt och hansyn till skatt och aktiverade leasingbetalningar
aktiverade

leasingbetalningar

Fritt kassaflode Justerad EBITDA minus investeringar, plus eller Ger enligt bolagets ledning en bild av den underliggande

efter skattoch minus rérelser i nettorérelsekapital exklusive operationella prestationen genom att exkludera kassafléde
aktiverade rorelsekapitaletskassaflodespdverkande effekter  fran specifika poster relaterade till historiska forvérv och poster
leasingbetalningar av justeringar av EBITDA, minus som paverkar jamférelsen.

kontantbetalningar relaterade till leasingavtal
som inte redovisas i resultatrékningen i enlighet
med IFRS 16 och betald nettoinkomstskatt

Fritt kassaflode- Fritt kassafléde efter skatt och aktiverade Ger en indikation pd i vilken utstréickning justerad EBITDA har
konvertering efter  leasingbetalningar dividerat med Justerad omvandlats till kontanter under den givna perioden

skattoch EBITDA

aktiverade

leasingbetalningar

Nettoskuld (=) / Bolagets kassa och kortfristiga placeringar Ger ett matt for att mata skulden fére M&A-dtaganden jamfort
Nettokassa (+) fore minskade med bolagets kort- och langfristiga med dess likvida tillgédngar. Detta métt anvénds ocksé for att
M&A-é&taganden réntebdrande skulder, leasingskulder enligt IFRS  berdkna féretagets finansiella skuldséttningsgrad fére M&A-

16 dtaganden




Nyckeltal Definition Anvandning

Skuldsdattningsgrad Nettoskuld fore M&A-dtaganden dividerat med  Ger ett matt pd finansiell skuldsattningsgrad fore M&A-
fore M&A- de senaste 12 mdnadernas Justerad EBITDA ataganden.

ataganden

Nettoskuld (<) /
Nettokassa (+) efter
M&A-é&taganden

Féretagets likvida medel och kortfristiga
placeringar minskade med foéretagets kort- och
l&ngfristiga rantebdrande skulder,
leasingdtaganden enligt IFRS 16,
eventualférpliktelser, kop-/férsaljningsoptioner
p& icke-kontrollerande intressen, skulder till
anstdllda relaterade till historiska férvéary samt
uppskjutna betalningar.

Nyckeltalet anvénds vanligtvis av investerare, finansiella
analytiker och andra intressenter fér att mata skulder i
forhallande till likvida tillgdngar. Detta mdtetal anvénds éven
fér att beréikna féretagets finansiella skuldséattningsgrad.

Skuldsdattningsgrad
efter M&A-
dataganden

Nettoskuld efter M&A-ataganden dividerat med
de senaste 12 mdanadernas Justerad EBITDA

Ger ett matt pd finansiell skuldsattningsgrad efter M&A-
ataganden.




ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Belopp i TEUR Okt-dec 24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
EBITDA 56 719 75162 146 374 153 262 157172
Justerad EBITDA 89 285 79 954 187 422 169 387 211 671
Justerad EBITDA marginal 20,8 % 20,7 % 182 % 16,8 % 16,4 %
EBIT 37374 48163 85 878 76 026 =710 311
Justerad EBIT 82 866 74 165 367 146 405 180 957
Justerad EBIT marginal 19,3 % 185 % 16,1 % 145 % 141 %
Justerat resultat fér perioden 41165 31690 72 413 98 930 144 553
Justerat resultat per aktie 0,250 0,329 0,440 1,026 1,500
Jamférelsestérande poster 29 442 2643 32145 3904 807 590
Rullande 12 Justerad EBITDA 229706 211 671
Fritt kassafléde fére skatt och leasingbetalningar 126 489 146 019 229 218
Fritt kassafléde-konvertering fére skatt och 67 % 86 % 108 %
leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar 102102 116 584 184 823
Fritt kassafléde-konvertering efter skatt och 54 % 69 % 87 %
leasingbetalningar

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade -837 501 15 275
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade -956 813 -168 403
Skuldséttningsgrad fore forvarvsrelaterade dtaganden 3,6x -0,Ix
Skuldsattningsgrad efter forvérvsrelaterade dtaganden 4.2x 0,8x
Nettoomséttningstillvéxt n3 % 17 %

Organisk tillvéixt 129 % 33 %

Avskrivning av évervdarden pé férvarvade immateriella 12 926 18 219 38 441 54 254 72195
tillgadngar

Justerad EBITDA och Justerad EBIT

Belopp i TEUR Okt-dec 24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr—-dec23 Apr23-mar24
Rorelseresultat (EBIT) 37374 48163 85878 76 026 =710 312
Avskrivningar och nedskrivningar 19 345 26 999 60 496 77 236 867 484
EBITDA 56 719 75162 146 374 153 262 157172
Personalkostnader relaterade till forvary 3124 2134 8903 1270 10 484
Férvarvskostnader = 15 = 951 1000
Jamforelsestérande poster 29 442 2643 32145 3904 43 014
Justerad EBITDA 89285 79954 187 422 169 387 21671
Avskrivningar och nedskrivningar -19 345 -26 999 -60 496 -77 236 -867 484
Jamférelsestérande poster — - — - 764 576
ﬁl\llgslérri]\én;?g av évervarden pd férvarvade immateriella 12926 18219 38 441 54954 72195

Justerad EBIT 82866 niza 165 367 146 405 180 957




EBIT-marginal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i TEUR Okt-dec24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Nettoomsattning A 428 958 385 382 1027 318 1010167 1287 664
EBIT B 37374 48163 85 878 76 026 =710 312
EBIT-marginal B/A 8,7% 12,5% 8,4% 7,5% -55,2%
Justerad EBITDA-marginal

Belopp i TEUR Okt-dec24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Nettoomsdittning A 428 958 385382 1027 318 1010167 1287 664
Justerad EBITDA B 89 285 79 954 187 422 169 387 211671
Justerad EBITDA-marginal B/A 20,8% 20,7% 18,2% 16,8% 16,4%
Justerad EBIT-marginal

Belopp i TEUR Okt-dec24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Nettoomséittning A 428 958 385382 1027 318 1010167 1287 664
Justerad EBIT B 82 866 niza 165 367 146 405 180 957
Justerad EBIT-marginal B/A 19,3% 18,5% 16,1% 14,5% 14,1%
Rullande 12 Justerat EBITDA

Belopp i TEUR 31dec 24

Justerad EBITDA for perioden A 187 422

Justerad EBITDA féregdende ar B 211671

Justerad EBITDA féregdende period C 169 387

Rullande 12 justerad EBITDA A+B-C 229706
Organisk nettoomsattningstillvéixt

Belopp i TEUR Okt-dec24 Okt-dec23 Foérdindring Apr-dec24 Apr-dec23 Fordndring
Nettoomsdittning 428 958 385 382 n3% 1027 318 1010167 17%
Nettoomsdttning frén forvarvade eller

avyttrade féretag - -6 890 -100% - -16 726 -100%
Féréndringar i valutakurs -1610 = n.a. =Cle) = n.a.
Organisk nettoomséittning 427348 378 492 12,9% 1026 359 993 441 3,3%



Nettoskuld och finansiell skuldséttningsgrad

Belopp i TEUR 31dec 24 31mar24
Likvida medel 155 799 99 441
Obligationer -923 366 —
Skulder till kreditinstitut -18 738 -20 356
Finansiella skulder -829 -3710
Leasingskulder -50 367 -51100
Nettoskuld fére forvérvsrelaterade dtagande A -837501 15275
Kép/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande -84 986 -154 602
Uppskjuten képeskilling -740 -2374
Skulder till anstéllda relaterade till historiska férvéiry -33 586 -26702
Nettoskuld efter forvérvsrelaterade dtaganden B -956 813 -168 403
Justerad EBITDA under rullande 12 ménader C 229706 21671
Skuldsattningsgrad fére forvarvsrelaterade dtaganden Alc 3,6 -0,1
Skuldsattningsgrad efter férvérvsrelaterade dtaganden B/c 4,2 0,8

Justerat resultat

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i TEUR Okt-dec24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr23-mar24 31mar24
Resultat for perioden 3487 -5345 4807 91324 -541156
Justeringar

Personalkostnader relaterade till forvéry 3124 2134 8903 1270 10 484
Foérvarvskostnader — 15 - 951 1000
Jamférelsestérande poster 29 442 2643 32145 3904 807 590
Avskrivningar av évervérden pd forvarvade 12 926 18 219 38 441 54 254 72195
immateriella tillgéngar

Forandringar i verkligt vérde pa villkorad 1962 23633 5657 -60 800 -101864
tillaiggskepeskilling och kép/séilj optioner avseende

innehav utan bestémmande inflytande

Justeringar fore skatt 47454 46 644 85146 9579 789 405
Skatteffekt pd justeringar -9775 -9 609 -17 540 -1973 -103 696
Justeringar efter skatt 37678 37035 67606 7606 685709
Summa 41165 31690 72413 98 930 144553
Viktat genomsnitt av utestdende stamaktier, miljoner 165 96 165 96 96
Justerat resultat per aktie, EUR 0,2499 0,3287 0,4397 1,0263 14995




ALTERNATIVA NYCKELTAL

Fritt kassafléde fére och efter skatt och leasingbetalningar samt

konverteringsgrad

Belopp i TEUR Apr-dec 24 Apr23-mar24 Apr23-mar24

Justerad EBITDA 187 422 169 387 211671

Andra icke-kassaflddespdverkande = 642 =

Forvarv avimmateriella tillgéngar -10 485 -12 355 -17 229

Forvarv av materiella anléiggningstillgdngar -3803 -5413 -7829

Forandring i rorelsekapital (netto jamforelsestérande poster) -46 645 -6242 42 605

Fritt kassafléde fore skatt och leasingbetalningar 126 489 146 019 229218
Konverteringsgrad 675 % 862 % 1083 %
Leasingbetalningar -8 959 -10 217 -13 579

Betald skatt -15 428 -19 218 -30 816

Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar 102102 16 584 184 823
Konverteringsgrad 545 % 68,8 % 873 %
Jamférelsestédrande poster

Belopp i TEUR Okt-dec 24 Okt-dec23 Apr-dec24 Apr-dec23 Apr23-mar24
Ovriga rérelsekostnader 29 442 2643 32145 3904 4352
Personalkostnader — — — — 8435
Vinst eller férlust férsdljning av dotterféretag - - - - 6724
Kostnad fér handelsvaror = = = = 23503
Jamforelsestorande poster i EBITDA 29442 2643 32145 3904 43014
Nedskrivning av goodwill = = = = 279 301
Nedskrivning av andra immateriella tillgangar = = = = 485 275
Jamférelsestérande poster i EBIT = = = = 764 576
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