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Hog forvarvstakt resulterade i stark tillvaxt
Tredje kvartalet 2021 _ De fdrsta nio manaderna 2021
. Nettoomsattningen 6kade med 28% till 577 MSEK (450). . Nettoomsittningen dkade med 24% till 1 609 MSEK
. Justerad EBITA 6kade till 82 MSEK (76), vilket motsvarar en (1302).
ju-sterad EBITA-marginal pa 1{"2%' (16.8). . Justerad EBITA 6kade till 258 MSEK (226), vilket motsvarar
. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11 MSEK (73). en justerad EBITA-marginal pa 16,0% (17,4).
. Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 69 MSEK (73). . Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 158 MSEK (200).
- Justerat resultat. fon.'. perioden uppglclf t'“.4 MSEK.(27)'_ . Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 228 MSEK (205).
+  Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till - . Justerat resultat for perioden uppgick till 72 MSEK (74).
0,45 kronor (0,24). . Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 0,09 kronor (0,64).
43 MSEK (38).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
207 MSEK (200).

Jamforelsestdrande kostnader uppgick till 58 MSEK (0) i det tredje kvartalet 2021 och &r framfor allt hanférliga till bérsnoteringen. Fér arets forsta 9 manader
uppgick jamférelsestérande kostnader till 71 MSEK (5). For definition av alternativa resultatmatt, se sid 20-21 fér avstdmning och sid 22 fér definitioner.

Viktiga handelser under tredje kvartalet

. | borjan av juli forvarvades Autoklinik i Malmé som specialiserar sig pa plat- och lackskador, med en total omséattning pa
cirka 38 MSEK under 2020.

. I slutet av juli férvarvades Auto Cristal Ralarsa ("Ralarsa”), Spaniens nast storsta aktér inom reparation och byte av
fordonsglas. Total forséaljning, inklusive férséaljning fran franchiseverksamheten, uppgick till 51 MEUR och nettoférsaljnin-
gen hanforlig till bolaget uppgick till 25 MEUR under 2020.

. Den 24 september paborjades handeln i Cary Groups aktier i samband med boérsnoteringen pa Nasdaq Stockholm.

. Cary Group har under kvartalet fortsatt att bearbeta ytterligare forvarvsmojligheter pa befintliga och nya marknader.

Finansiell dversikt

Kv3 Kv1-3 Helar

SEKm T 2021 2020 A% 2021 2020 A% RI21) 2020
Nettoomsattning 577 450 28% 1609 1302 24% 1958 1651

Organisk tillvéxt -1 -1 -2% 69 -47 5% 69 -84

Forvarv och avyttringar 134 39 30% 245 104 19% 245 130

Valutaeffekt 3 -6 1% -7 -18 -1% -7 -23
EBITA" 24 75 -68% 188 221 -15% 206 239
EBITA-marginal, %" 4,1% 16,8% - 11,7% 17,0% - 10,5% 14,5%
Justerad EBITA? 82 76 8% 258 226 14% 279 247
Justerad EBITA-marginal, %" 14,2% 16,8% - 16,0% 17,4% - 14,2% 15,0%
Rérelseresultat (EBIT) 1 73 -84% 158 200 -21% 169 211
Justerat rérelseresultat 69 73 -5% 228 205 11% 241 219
Periodens resultat -42 27  -256% 17 70 -76% -5 48
Justerat resultat for perioden 4 27 -84% 72 74 -2% 53 54
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,45 0,24 = 0,09 0,64 - -0,10 0,45
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 43 38 14% 207 200 3% 212 205
Kassagenerering” 92,1%  95,5% - 931%  93,8% - 91,9%  92,3%
Nettoskuld/EBITDA" 2,3 n.a. - 2,3 n.a. - 2,3 49
Avkastning pa sysselsatt kapital” 9,6% n.a. - 9,6% n.a. - 9,6%  11,5%

" Detta ar ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa resultatmatt, sid 20-21 fér avstamning och sid 22 fér definitioner.
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Ytterligare ett stort steg pa Cary Groups europeiska expansion

| september nadde vi en viktig milstolpe i var 73-ariga historia genom en
framgangsrik borsnotering pa Nasdaq Stockholm. Vi &r mycket stolta 6ver att
intresset for bolaget var stort, fran institutionella investerare savél som fran

allmanheten, och vi vill varmt vidlkomna alla nya aktieégare.

Vi fortsétter var aktiva forvarvsstrategi vilket under det tredje kvartalet resulterade i
en 6kning av var nettoomsattning med 28%. Under kvartalet slutférdes forvarvet av
Ralarsa i Spanien, ytterligare ett viktigt steg i var fortsatta expansion i Europa.
Bolaget har under sina férsta tva manader inom Cary Group inlett starkt , vilket
ytterligare stérker var tidigare uppfattning om att forvarvet ar helt rétt strategiskt

och operationellt.

Vi arbetar stéandigt for att 6ka vinstnivan i Cary Group genom att se 6ver och
forbattra var verksamhet och den operationella effektiviteten i vara verkstader samt
realisera synergier i vara forvarv. Vi har nu majlighet att intensifiera detta arbete nar
pandemirelaterade restriktioner avtar. | takt med att vart affirsomrade Ovriga
Europa tilltar i storlek ger det oss ocksa mojligheter till ytterligare skalférdelar.

Hég forvarvsaktivitet bidrog till stark tillvaxt
Under det tredje kvartalet 2021 6kade Cary Groups
nettoomsattning med totalt 28% och uppgick till 577 MSEK
(450). Tillvéxten &r ett resultat av var aktiva férvarvsagenda
vilket &r en viktig del av var strategi. Under kvartalet slutférde
vi fyra férvarv, som tillsammans representerar en
arsomsattning om drygt 300 MSEK. Totalt i ar har vi gjort 15
forvarv med en arsomséttning om drygt 500 MSEK.

| kvartalet gjorde vi ett tillaggsforvarv och ett mindre
verkstadsforvarv i Sverige samt ett tillaggsforvarv i
Storbritannien. | 6vriga Europa etablerade vi oss pa en ny
geografisk marknad, genom plattformsfoérvarvet Ralarsa.
Forvarvet ar del av var fortsatta expansion i Europa dar
Spanien ar en av de ledande marknaderna. Ralarsa ar Spaniens
nast storsta aktor inom reparation och byte av fordonsglas.
Bolaget har en l6nsamhet i linje med Cary Group med en bra
start avseende bade tillvaxt och l[6nsamhet under sina forsta
tva manader inom Cary Group-koncernen. Vi arbetar nu
tillsammans med ledningen for att se hur vi kan utvinna
skalfdérdelar och utarbeta strategin for fortsatt expansion pa
marknaden.

Marknaden for bilglasarbeten drivs av antalet kérda mil,
antalet glasskador per kérda mil samt utvecklingen av
kalibrering av ADAS-system. Marknaden och efterfragan pa
vara tjanster fortsatte att stabiliseras under det tredje
kvartalet. Hittills i ar ser vi en organisk tillvaxt om +5%, trots
fortsatt paverkan fran covid-19. | tredje kvartalet uppgick den
organiska tillvaxten till -2%. Tillvaxten i kvartalet paverkades
av jamforelsen mot den aterhamtning som skedde under
tredje kvartalet 2020. | ar ser vi dock ett mer normaliserat
sasongsmonster. Effekter av pandemirelaterade atgarder som
lett till ett mer nedstangt samhalle och darmed forre kérda mil,
vilket paverkar behovet och utnyttjandet av vara tjanster, ar
fortfarande markbart. | kvartalet sag vi detta framfor allt i
Norge och Storbritannien dér restriktioner varit som hardast.
Detta paverkade den totala organiska tillvaxten fér gruppen
negativt under kvartalet.

Stabil lonsamhet och forbéttrat kassafléde

Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka vinstnivan i Cary Group. Vi
fokuserar pa att utveckla var existerande verksamhet samt att
arbeta med operationell effektivitet i vara verkstader och
utvinna synergier i vara forvarv. Justerad EBITA 6kade till 82
MSEK (76) i det tredje kvartalet vilket motsvarar en [6nsamhet
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matt i justerad EBITA-marginal om 14,2% (16,8). Lénsamheten
paverkades negativt av en lagre marknadsaktivitet i Norge och
Storbritannien. Jamfért med féregaende ar har vi medvetet
Okat vara marknadsféringskostnader for att méta en mer aktiv
marknad framover. Vi hade dessutom en lagre kostnadsbas
foregaende ar pa grund av pandemin. Under andra och tredje
kvartalet har vi aven forstarkt centrala funktioner infor var
fortsatta tillvaxtresa. Kassafloédet fran den l6pande
verksamheten forbattrades i det tredje kvartalet och uppgick
till 43 MSEK (38). Férandringar av rérelsekapitalet bidrog
positivt medan kostnader relaterat till noteringen paverkade
negativt.

Under tredje kvartalet sag vi ingen storre paverkan av 6kade
ravarupriser eller leverantérskostnader pa var verksamhet. Det
finns dock en 6kad osékerhet i forsorjningskedjan och hogre
ravarupriser och transportkostnader kan komma att fa en
paverkan pa vara inképskostnader framéver, likt vi sett i
manga andra branscher den senaste tiden, och var
organisation star i beredskap for att hantera detta.

Fortsatt fokus pa genomférandet av var strategi
Cary Group har en hallbar strategi med syftet att vara ledande
inom den oberoende bilserviceindustrin nar det kommer till
klimatpaverkan och digitalisering. Detta var vart forsta kvartal
dar vi erbjuder 100% klimatkompenserade glastjanster i
Norden, som ett steg mot var ambition att bli klimatneutrala
som koncern. Att stréva efter att reparera en ruta i stallet for
att byta den &r centralt for oss. Under kvartalet har vi reparerat
6ver 31 000 vindrutor, vilket sparat ca 1400 ton CO2e i direkta
utslapp. Som en del av var digitala kundresa erbjuder vi i
Norden en virtuell skadebedémning fér att minska resandet till
verkstaderna. En tjdnst som under kvartalet &ven lanserades i
Storbritannien. Under kvartalet tog vi ett forsta steg mot en
helt fossilfri bilflotta nér vi i Norden lanserade 54 eldrivna
lanebilar, motsvarande 17% av var totala lanebilsflotta i
Sverige och Norge.

Vi verkar pa en icke cyklisk marknad med god underliggande
tillvaxt. Nar pandemirelaterade restriktioner nu havs ser vi
positivt pa de organiska tillvaxtmojligheterna. Forvarv starker
var marknadsposition och méjliggér synergier och skalférdelar.
Vi ar optimistiska 6ver mojligheterna pa vara marknader och
darmed att na vara finansiella mal.

Anders Jensen, VD, Cary Group

2(25)




Koncernens resultat
Tredje kvartalet 2021

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 28% under tredje kvartalet jamfort med féregaende
ar och uppgick till 577 (450) MSEK. Den organiska tillvaxten var -2%, tillvaxt via
forvarv uppgick till 30% och valutakursférandringarnas effekt uppgick till +1%.

Segmentet Norden 6kade nettoomsattningen med 24% under tredje kvartalet, till
347 (279) MSEK.

Nettoomsdttningen i segmentet Ovriga Europa 6kade med 35% och uppgick till
230 (171) MSEK i tredje kvartalet.

Antalet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med 28% i tredje kvartalet,
jamfért med samma period foregaende ar, framfér allt hanforligt till Sverige och
Spanien. Antalet arbetsdagar 6kade till 70 (68) och antalet heltidsanstéllda 6kade
till 1484 (1 018).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11 (73) MSEK under tredje kvartalet.
Jamférelsestérande kostnader paverkade EBIT med 58 MSEK (0). Kostnaderna
relaterar i huvudsak till bérsnoteringen av Cary Group.

Bruttomarginalen 6kade nagot under tredje kvartalet jamfort med samma kvartal
féregaende ar och uppgick till 63,9% (63,2). Forbattringen drivs av férandrad
geografisk mix bland annat genom férviarven i Norge och Spanien. Aven andelen
kalibrering 6kade jamfort med féregaende ar.

Justerad EBITA 6kade till 82 MSEK (76) under tredje kvartalet, motsvarande en
marginal om 14,2% (16,8). Redovisad EBITA uppgick till 24 MSEK (75) och
paverkades av jamforelsestérande kostnader om 58 MSEK (0).

Segmentet Nordens justerade EBITA 6kade till 79 MSEK (68), motsvarande en
marginal pa 22,7% (24,5). Segmentet Ovriga Europas justerade EBITA dkade till
18 MSEK (17), motsvarande en marginal om 7,6% (10,1).

Finansnetto och inkomstskatt

Finansnettot uppgick till -79 (-40) MSEK under perioden. Skatt pa periodens
resultat uppgick till +26 (-6) MSEK. Den positiva skatten &r hanforlig till det negativa
resultatet och en uppbokad skattefordran.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till -42 (27) MSEK. vilket motsvarar ett resultat per aktie
fére och efter utspadning pa -0,45 kronor (0,24). Justerat for jamforelsestérande
kostnader uppgick resultatet till 16 MSEK (12).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under tredje kvartalet till 43
MSEK (38). Kassaflédet 6kade drivet av forbattrat rorelsekapital men har paverkats
negativt av betalningar avseende noteringskostnader.

Efter investeringar i immateriella- och materiella anlaggningstillgangar uppgick
kassaflodet till 34 MSEK (33). Investeringar exklusive forvarv uppgick till 7 MSEK (6).

Avskrivningarna pa materiella anldggningstillgangar uppgick till 33 MSEK (26).
Kassaflédet netto efter erhallen kassa i samband med férvarv uppgick till 357
MSEK (-10) inklusive utkdp av vissa minoriteter. Villkorade tilldggsbetalningar for
tidigare forvarv uppgick till 18 MSEK (0) per 30 september 2021.

Cary Group Delarsrapport: Tredje kvartalet 2021
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Koncernens resultat
Forsta nio manaderna 2021

Nettoomsittning och tillvaxt (R12)

Nettoomséttning
Nettoomsattningen 6kade med 24% under de forsta nio manaderna, jamfort med
féregaende ar och uppgick till 1 609 (1 302) MSEK. Den organiska tillvaxten var 5%, MSEK
tillvaxt via forvarv uppgick till 19% och valutakursférandringarnas effekt uppgick 5000 S
till -1%. 2,500 25%
Segmentet Norden bidrog mest till koncernens tillvaxt och 6kade omsattningen AL 20%
med 24% under perioden till 1 061 (855) MSEK. 1500 15%
Nettoomsiéttningen i segmentet Ovriga Europa 6kade med 22% jamfért med aret 1o00 1o
innan och uppgick till 547 (447) MSEK under de férsta nio manaderna. oo ik

0 0%
Antalet arbeten som utférdes inom koncernen 6kade med 18% under perioden, Kv32020 Kv42020 Kvi2021 Kv22021 Kv32021
framst hanforligt till Sverige och forvarvet av Ralarsa i Spanien. Antalet arbetsdagar 7500 S
uppgick till 197 (196) och antalet heltidsanstéllda 6kade till 1484 (1 018). Nettoomsittning, MSEK

e TillviXE, %

Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 158 (200) MSEK under de férsta nio manaderna.
| rorelseresultatet fér perioden ingar jamforelsestérande kostnader om 70 MSEK (5), Justerad EBITA och jUSterad
dar majoriteten av kostnaderna ar hanférliga till bérsnoteringen av Cary Group. EBITA-marginal (R12)
Bruttomarginalen 6kade nagot under de forsta nio manaderna och uppgick till
65,0% (64,4). Den foérbattrade marginalen drevs av férandrad geografisk mix bland MSEK
annat drivet av férvirven i Norge och férvirvet av Ralarsa i Spanien. Aven andelen 300 30%

kalibrering 6kade jamfort med féregaende ar.

250 25%

Justerad EBITA uppgick till 258 (226) MSEK under perioden, motsvarande en 200 20%
marginal pa 16,0% (17,4). Justerad EBITA fér segmentet Norden uppgick till
256 (214) MSEK och fér segmentet Ovriga Europa till 44 (40) MSEK. 150 i

100 10%

Finansnetto och inkomstskatt

Finansnettot uppgick till -132 (-108) MSEK under perioden. Skatt pa periodens 0

5%

resultat uppgick till -9 (-22) MSEK. 0 0%
Kv32020 Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021

Periodens resultat och resultat per aktie e EBITA e EBITA marginal

Periodens resultat uppgick till 17 (70) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie

fore och efter utspadning pa 0,09 kronor (0,64). Justerat fér jamforelsestérande Effekt fran dvergang till IFRS 16 paverkar perioderna

kostnader uppgick resultatet fér perioden till 87 MSEK (75). fram till och med fjérde kvartalet 2019.

Kassafldde

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten 6kade under de forsta nio manaderna
och uppgick till 207 MSEK (200).

Efter investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick
kassaflodet till 183 MSEK (182). Investeringar exklusive férvarv uppgick till 22 MSEK
(6).

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 91 MSEK (74).
Kassaflodet netto efter erhallen kassa i samband med férvarv uppgick till 456
MSEK (14). Villkorade tillaggsbetalningar for tidigare férvarv uppgick till 18 MSEK (0)
per 30 september 2021.
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Resultat per affarssegment

Cary Group redovisar sin verksamhet uppdelat i tva affarssegment, Norden och Ovriga Europa.

Norden

Segmentet Norden utfér reparationer och byten av bilglas samt utfér ven till viss del SMART-reparationer (Small, Medium Area
Repair Technology) och karosserireparationer. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstéader och mobila enheter i
Sverige, Danmark och Norge, under varumarkena Ryds Bilglas Sverige, Svenska Bussglas, Ryds Bilglas Danmark, Danglas,

Crashpoint, Cary Norway och Quick Car Fix.

Kv3 Kv1-3 Helar

SEKm 2021 2020 2% 2021 2020 2% R12 2020
Nettoomsattning 347 279 24% 1061 855 24% 1274 1068
Organisk tillvéxt -1 -7 -0% 41 -19 5% 41 -38
Férvérv och avyttringar 68 4 24% 166 14 19% 166 16
Valutaeffekt 0 -3 0% -0 -9 -0% -0 -12
EBITA? 79 68 15% 255 214 19% 283 242
EBITA-marginal, %" 227%  24,5% - 24,0%  25,0% - 222%  22,7%
Justerad EBITA" 79 68 15% 256 214 20% 285 242
Justerad EBITA-marginal, %" 227%  24,5% - 241%  25,0% - 224%  22,7%

" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa resultatmatt, sid 20-21 fér avstdmning och sid 22 for definitioner.

Tredje kvartalet 2021

Nettoomsattningen 6kade med 24% till 347 (279) MSEK under
tredje kvartalet. En mer normaliserad efterfraga av
reparationer och byte av bilglas i Sverige bidrog positivt
tillsammans med férvarvade bolag. Justerad EBITA uppgick till
79 MSEK (68), en 6kning med 16% jamfoért med féregaende ar
drivet av den hogre forséljningen.

Den justerade EBITA-marginalen minskade pa grund av en
fortsatt negativ paverkan av covid-19 i Norge och déarmed
lagre aktivitet och forsaljning. Hogre marknadsforings-
kostnader for att borja mota en mer aktiv marknad i samtliga
lander paverkade ocksa lonsamheten. | det tredje kvartalet
2020 uppnaddes en hogre l6nsamhet drivet av
kostnadsbesparingar i samband med utbrottet av covid-19.

Cary Group Delarsrapport: Tredje kvartalet 2021

| Sverige uppvisade VGRR-verksamheten (Vehicle Glass Repair
and Replacement) en god underliggande tillvaxttakt.
Efterfragan i bussverksamheten inom dotterbolaget Svenska
Bussglas 6kade jamfort med féregaende drivet av forsaljning
av skyddsutrustning till kollektivtrafiken for att skydda
bussférare mot covid-19.

| Danmark uppvisade VGRR-verksamheten (Vehicle Glass
Repair and Replacement), en nagot lagre efterfragan an forra
aret, medan verksamheten for skadereparation presterade
battre.

Organiska forsaljningen minskade i Norge dar covid-19

pandemin fortsatte att ha en negativ inverkan pa VGRR-
verksamheten (Vehicle Glass Repair and Replacement).
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Ovriga Europa

Segmentet Ovriga Europa utfér reparationer och byten av bilglas. Segmentet bedriver sin verksamhet genom verkstader och
mobila enheter under varumarket National Windscreens i Storbritannien, genom Cary Group-agda Mobile Windscreens med

dotterbolag, samt genom bolaget Ralarsa i Spanien.

Forvarvet av Ralarsa slutférdes den 1 augusti och ingar med tva manaders forséljning och resultat i det tredje kvartalet.

Kv3 Kv1-3 Helar

SEKm 2021 2020 A% 2021 2020 A% R12 2020
Nettoomséttning 230 171 35% 547 447 22% 683 583
Organisk tillvéxt -9 6 -5% 28 -28 6% 28 -45
Forvarv och avyttringar 66 35 38% 79 91 18% 79 114
Valutaeffekt 3 -3 2% -7 -9 -2% -7 -12
EBITA" 18 17 2% 44 40 11% 48 44
EBITA-marginal, %" 7,6% 10,1% - 8,0% 8,8% - 7,0% 7,5%
Justerad EBITA" 18 17 2% 45 40 15% 50 44
Justerad EBITA-marginal, %" 7.6%  101% - 8,3% 8,8% - 7,3% 7,5%

Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa resultatmatt, sid 20-21 fér avstamning och sid 22 fér definitioner.

Tredje kvartalet 2021

Nettoomsattningen 6kade med 35% under tredje kvartalet till
230 (171) MSEK. Nettoomsattningsokningen drevs framfor allt
av det forvarvade spanska bolaget Ralarsa. Justerad EBITA
uppgick till 18 MSEK (17).

Den justerade EBITA-marginalen paverkades negativt av en
minskad omsattning i Storbritannien. Utmaningar i marknaden
relaterade till atgarder mot Covid-19 och Brexit, bland annat
avseende personaltillgang och logistikproblem relaterade till
fordonsbransle, paverkade omséttningen. Féregaende ars
tredje kvartals lbnsamhet paverkades positivt av
korttidspermitteringar och statligt stod relaterade till covid-19
i Storbritannien.

Cary Group Delarsrapport: Tredje kvartalet 2021

| Storbritannien minskade den organiska forsaljningen i det
tredje kvartalet vilket var ett resultat av lagre forsaljning inom
bussegmentet samt en nagot lagre marknadsaktivitet
generellt. Under inledningen av det fjarde kvartalet utsattes
bolaget i Storbritannien for ett IT-intrang som ledde till
storningar i verksamheten. Problemet, som nu ar atgardat,
kommer inte att féranleda nagra langsiktiga stérningar. En
mindre paverkan pa forsaljningen i Storbritannien kommer
dock att &ga rum under det fjarde kvartalet.

Fran 1 augusti ingar det forvarvade bolaget Ralarsa i Spanien i
sifforna for region Ovriga Europa. Férsaljningen utvecklades
bra for bolaget under denna period, liksom [6nsamheten som
ar i niva med den fér Cary Group.
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Finansiell stillning

Per 30 september 2021 uppgick nettoskulden till 1115 MSEK
(2138 MSEK den 30 september 2020), vilket ger en
skuldsattningsgrad i termer av nettoskuld/justerad EBITDA
(pro forma) pa 2,3 ggr (4,9 helar 2020). Langfristiga
kreditfaciliteter uppgick till 893 MSEK och leasingskulder till
415 MSEK. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1157 MSEK
den 30 september 2021.

Eget kapital, inklusive minoritet, uppgick till 1 565 MSEK den
30 september 2021 (-81 MSEK den 30 september 2020), vilket
motsvarar en soliditet pa 44% (-4,3%). Likvida medel uppgick
till 233 MSEK den 30 september 2021 (138 MSEK den 30
september 2020).

Borsnoteringen

Den 23 september inleddes handeln av Cary Groups aktier
genom en borsintroduktion pa Nasdaq Stockholm.
Erbjudandet bestod av 65 527 949 aktier av vilka 17 857 142
utgjordes av nyemitterade aktier och 47 670 807 utgjordes av
aktier salda av Cary Groups huvudaktiedgare Cidron Legion S.a
r.l som indirekt kontrolleras av Nordic Capital VIl samt av
bolagets nast storsta agare, Rydgruppen Sverige AB, som
kontrolleras av familjen Ryd samt ett antal andra aktieagare.
De nyemitterade aktierna tillférde Cary Group 1250 miljoner
kronor fore transaktionskostnader. | samband med
borsnoteringen av Cary Groups aktier beviljade huvudagaren
en option till Joint Global Coordinators att forvarva ytterligare
hogst 9 829 192 befintliga aktier i Cary Group for att tacka en
eventuell overtilldelning i samband med erbjudandet.
Overtilldelningsoptionen utnyttjades till fullo.

Totala kostnader fér borsnoteringen uppgick till 106 MSEK
varav 49 MSEK bokades mot eget kapital och 51 MSEK
bokades som rérelsekostnader (jamforelsestérande kostnader)
under det tredje kvartalet. 6 MSEK bokades som
rérelsekostnader (jamférelsestérande kostnader) i det andra
kvartalet 2021.

Kapitalisering

| syfte att mojliggora en fortsatt snabb implementering av
bolagets strategiska mal starktes Cary Groups finansiella
stallning och likviditet genom en nyemission om 1 250 miljoner
kronor i samband med borsnoteringen i september 2021. Vid
kvartalets slut uppgick koncernens eget kapital till 1 565 MSEK
att jamféra med -81 MSEK vid samma period foregaende ar.

| samband med koncernens bérsnotering har alla tidigare
banklan l6sts och koncernen har tecknat ett nytt avtal med
Danske Bank rérande kreditfaciliteter. Faciliteten bestar av
banklan, forvarvskrediter och checkkredit. Den nya
kreditfaciliteten omfattar 2 050 MSEK och har en l6ptid pa 3
ar.

Aktier

Totalt antal aktier och roster andrades som ett resultat av en
den nyemission av aktier som gjordes i samband med
borsnoteringen av bolagets aktier den 23 september 2021. Per
den 30 september uppgick totalt antal aktier och roster till
131 848 996. | samband med notering av bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm genomférdes en konvertering av lan till
aktier uppgéende till 426 MSEK. Moderbolaget genomférde
dessutom, genom apportemission, ett kép av aktier fran
minoritetségare uppgaende till 972 MSEK.
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Finansiella mal

Den 17 juni 2021 antog bolaget féljande finansiella mal och
utdelningspolicy:

Omsiattningstillvaxt: Cary Groups malsattning ar att uppna en
genomsnittlig arlig total omsattningstillvaxt pa éver 15 procent
pa medellang sikt, varav minst halften ska vara organisk.

Lénsamhet: Cary Groups malséattning ar att uppna en justerad
EBITA-marginal pa 20 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur: Cary Groups kapitalstruktur ska moéjliggora en
hog grad av finansiell flexibilitet och méjliggora for forvarv.
Cary Groups malsattning ar att ha en maximal
nettoskuldsattning i férhallande till justerad EBITDA pa 2,5x.
Kvoten kan dock tillfalligt 6verstiga 2,5x i samband med
forvarv.

Utdelningspolicy: Cary Group stravar efter att betala ut minst
20 procent av nettoresultatet. Beslut om utdelning ska ta
hansyn till Cary Groups investeringsmojligheter och finansiella
stallning.

Personal och organisation

Antalet heltidsanstéllda uppgick till 1 484 (1 018) i slutet av
tredje kvartalet 2021.

Langsiktigt aktiebaserat investeringsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 22 september 2021 beslots om
att emittera teckningsoptioner som ett led i ett
incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i koncernen. Sammanlagt omfattade
programmet 30 individer och 2 351 122 teckningsoptioner.
Okningen av bolagets aktiekapital uppgar till 12 592 SEK. Det
maximala antalet teckningsoptioner som tecknades av
deltagarna motsvarar cirka 1,8% procent av det totala antalet
aktier i bolaget efter noteringen. Cary Groups kostnader for
incitamentsprogrammet ar, vid sidan av administrativa
kostnader for att hantera programmet, begransade till
kostnader for sociala avgifter for deltagare i lander dar
incitamentsprogrammet inkomstbeskattas. Dessa kostnader
kommer att vara beroende av Cary Groups aktiepris vid
tidpunkten da teckningsoptionernas nyttjas och kan maximalt
uppga till cirka 1,2 MSEK. Samtliga optioner har getts ut pa
marknadsmassiga villkor vid teckningstillfallet. Nar optionerna
utnyttjas, emitterar Cary Group nya aktier. Mottagna
betalningar efter avdrag foér eventuella transaktionskostnader
okar aktiekapitalet och ovrigt tillskjutet kapital.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en mycket central del av Cary Groups identitet
och strategi. Bolaget stravar efter att vara ledande inom den
oberoende bilserviceindustrin nar det kommer till
klimatpaverkan och digitalisering. Viktiga styrmedel for att
uppna detta inkluderar: (i) kontinuerlig 6kning av
reparationsgraden (antalet reparationer av bilglas som andel
av totala antalet bilglasarbeten); (ii) digitalisering och
automatisering av kundresan; och (jii) elektrifiering av
bilparken for utlaning, inklusive ett erbjudande med elcyklar.
Cary Group klimatkompenserar for alla glastjanster vi erbjuder
i Norden. Vi har som ambition att bli klimatneutrala som
koncern.
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Kontinuerlig 6kning av reparationsgraden

Cary Group stravar alltid efter att reparera kundens vindruta i
sa stor utstrackning som mdjligt, da ett byte av en vindruta
innebar ett totalt utslapp pa cirka 44 kg CO2, inklusive
produktion, transport och atervinning. Bolaget 6vervakar
kontinuerligt reparationsgraden som ett av de viktigaste
hallbarhetsmatten. Under 2020 var reparationsgraden fér Cary
Group i Sverige 41 procent, jamfort med
marknadsgenomsnittet pa 34 procent. Av alla utbytta
vindrutor kan cirka 90 procent atervinnas och ateranvandas for
andra d&ndamal, framst som isoleringsprodukter for
byggnadsindustrin. Fran och med 2021 klimatkompenserar
Cary Group for alla utférda reparationer och byten av
fordonsglas i Norden. Koldioxidutjamningen utférs genom Plan
Vivo-certifierade tradplanteringsprojekt.

Digitalisering och automatisering av kundresan

Nar ett stenskott uppstar, kan Cary Groups kunder med hjalp
av en utvecklad tjanst baserat pa Artificiell Intelligens ("Al”)
analysera skadan pa stenskottet. Oavsett om vindrutan
behdver repareras eller bytas ut kan ett besok pa en av
verkstaderna i Cary Groups tata verkstadsnatverk enkelt bokas
online. Den Al-baserade bedémningstekniken kombinerad
med det tata verkstadsnatverket och digitala
bokningssystemen minskar antalet kérda kilometer till och fran
verkstaderna, vilket minskar koldioxidutslappen.

Elektrifiering av bilparken

Cary Group har beslutat att erbjuda eldrivna lanebilar for att
minska klimatpaverkan fran kunden under servicetiden. Under
kvartalet tog vi ett forsta steg mot en helt fossilfri bilflotta nar
vi i Norden lanserade 54 eldrivna lanebilar, motsvarande 17%
av var totala lanebilsflotta i Sverige och Norge.

Pa sid 23 finns en 6vergripande visuell férklaring 6ver vart
hallbara erbjudande.

Ovrigaupplysningar

Sasongsvariationer

Cary Groups nettoresultat fluktuerar efter sasong och detta
bor beaktas néar man gér bedémningar baserade pa finansiell
delarsinformation. Sasongsvariationerna beror pa den 6kade
efterfragan pa tjanster inom reparation och byte av bilglas i
slutet av forsta kvartalet och under hela andra kvartalet.

Moderbolag

Cary Group Holding AB:s huvudsakliga verksamhetsomraden
ar affarsutveckling, férvarv, finansiering, kontroll och analys av
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verksamheten. Moderbolagets intakter bestar av intern
fakturering av tjanster. Moderbolagets finansiella tillgangar
den 30 september 2021 bestod enbart av aktier i dotterbolag.

Moderbolagets totala omsattning uppgick under tredje
kvartalet till O (0) MSEK. Ingen fakturering av tjanster
genomférdes under det tredje kvartalet da organisationen for
moderbolaget till storsta del tillsattes under denna period, i
samband med noteringen av Cary Group. Moderbolaget hade
Svriga externa kostnader pa -55 (0) MSEK under tredje
kvartalet. De 6kade kostnaderna ar hanférliga till kostnader i
samband med Cary Groups borsnotering i september 2021.

Viktiga handelser under
kvartalet

| juli férvarvade Cary Group Autoklinik i Malmé som
specialiserar sig pa platservice och platskador. Bolaget hade
en total omsattning pa cirka 38 MSEK 2020.

| juli forvarvade Cary Group aven Auto Cristal Ralarsa, Spaniens
nast storsta aktér inom reparation och byte av fordonsglas.
Under 2020 hade Ralarsa 6ver 235 verkstader, av vilka 155 ar
franchiseagda, samt 85 mobila enheter. Total forséljning,
inklusive forsaljning fran franchiseverksamheten, uppgick
under 2020 till 51 miljoner Euro och nettoférsaljningen
hanférlig till bolaget uppgick till 25 miljoner Euro.

Arsstimma 2022

Cary Groups arsstamma kommer att hallas den 17 maj 2022 i
Stockholm.

Valberedning

| enlighet med det beslut som fattades vid en extra
bolagsstamma den 13 augusti 2021 kommer valberedningen
infor arsstamman 2022 att utgoras av representanter for de tre
réstmassigt storsta aktiedgarna, samt styrelsens ordférande.
N&rmare information om valberedningen finns pa var hemsida
Www.carygroup.com.

Extra bolagsstamma

Som meddelades den 14 september 2021 6nskar styrelsens
nuvarande ordférande Magnus Lindquist lamna 6ver
ordférandeskapet i styrelsen. Styrelseledamoten Juan Vargues
har meddelat att han star till férfogande som ny
styrelseordférande. Cary Groups huvudagare, Cidron Legion
S.ar.l. som indirekt kontrolleras av Nordic Capital VIII, har
vidare meddelat styrelsen att man avser kalla till en extra
bolagsstamma for beslut om styrelseférandringarna.
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Forvarv

I juli forvarvade Cary Group 90% av Autoklinik i Malmo som
specialiserar sig pa plat- och lackskador. Bolaget hade en total
omsattning pa cirka 38 MSEK 2020.

| augusti forvarvades 100 % av Phoneix Windscreens Ltd.

Bolaget omséatter 1,6 MGBP, motsvarande cirka 20 MSEK.

Phoenix Windscreens ar verksamma inom VGRR (Vehicle Glass
Repair and Replacement).

I juli forvarvade Cary Group dven 100% av Auto Cristal Ralarsa,

Spaniens nast storsta aktér inom reparation och byte av
fordonsglas. Under 2020 hade Ralarsa 6ver 235 verkstader, av
vilka 155 ar franchisedgda, samt 85 mobila enheter. Total
forsaljning, inklusive foérsaljning fran franchiseverksamheten,

Under kvartalet forvarvade bolaget dven bilglasrorelsen av

Falképings Glasmasteri AB. De fyra forvarv som genomfordes

under kvartalet representerar tillsammans en arsomsattning

om 326 MSEK. Férvérven ingér i bAde segmentet Norden och

uppgick under 2020 till 51 MEUR och nettoférsaljningen Ovriga Europa.
hanforlig till bolaget uppgick till 25 MEUR.
Netto- Forvarvade
Inkluderad Forvarvad omsattning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
Ingaende balans
RG Bilglas1 AB" Norden 2021-01-01 100% 69 73
Bilglasmastarna i Nynashamn AB" Norden 2021-01-01 100% 5
Ryds Bilglas i Uppland AB" Norden  2021-01-01 100% 6
Ryds Bilglas Malmfélten AB Norden  2021-03-01 75% 2
Crash Point A/S Norden  2021-03-01 80% 47 50
Totala forvarv januari-mars 2021 133
Skadevekk Holding AS Norden  2021-04-01 80% 55 50
Bilvard i Handen AB Norden  2021-05-01 75% 10 7
Rehnglas AB Tyreso Norden  2021-06-01 Tillgang 4 3
Boras Glas Norden  2021-06-01 Tillgang 1
GK Glas AB Nacka Norden  2021-06-01 Tillgang 2
KG Glasmasteri AB Hammarby Norden  2021-06-01 75% 2
Totala forvarv april-juni 2021 74
Autoklinik i Malmo AB Norden 2021-07-01 90% 39 46
Falképings Glasmasteri AB Norden  2021-07-01 Tillgang 3 2
Phoenix Windscreens Ltd Ovriga Europa  2021-08-01 100% 19 1
Ralarsa S.U. Ovriga Europa  2021-08-01 100% 265 300
Totala forvarv juli-september 2021 326 560
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immaterialla tillgangar -6
Utgaende balans 554

" RG Bilglas 1 AB, Bilglasmastarna i Nynashamn AB, Ryds Bilglas i Uppland AB och Ryds Bilglas i Borlange AB fusionerades med Ryds Bilglas

AB under andra kvartalet 2021.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 2020
Forsaljning av varor och tjanster 577 450 1609 1302 1651
Nettoomséttning 577 450 1609 1302 1651
Kostnader for salda varor -208 -166 -562 -463 -585
Ovriga externa kostnader -134 -52 -280 -160 -219
Personalkostnader -178 -131 -488 -383 -506
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -45 -28 -121 -96 -129
Rorelsens kostnader -565 -377 -1451 -1102 -1440
Rorelseresultat 11 73 158 200 211
Finansiella intakter 9 0 9 0 0
Finansiella kostnader -88 -40 -141 -108 -139
Finansiella kostnader - netto -79 -40 -132 -108 -139
Resultat fore skatt -68 33 26 92 72
Inkomstskatt 26 -6 -9 -22 -24
Periodens resultat -42 27 17 70 48
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen (netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 6 5 8 -5 -10
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
(netto efter skatt)
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen - - - - -3
Ovrigt totalresultat for perioden 6 5 8 -5 -12
Summa periodens totalresultat -36 32 25 65 36
Periodens resultat hanforligt till:
Till moderbolagets aktiedgare -43 24 1 62 46
Tillinnehav utan bestdmmande inflytande 1 3 6 8 3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,45 0,24 0,09 0,64 0,45
Rorelseresultatet inkluderar:
Avskrivning -33 -26 -91 -74 -101
Amortering av 6vriga immateriella tillgangar -0 -1 -3 -3 -4
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -12 -1 -28 -18 -24
Avskrivning och amortering -45 -28 -121 -96 -129
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Koncerns balansrikning i sammandrag

SEKm 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Goodwill 1977 1608 1632
Immateriella tillgangar 288 81 77
Nyttjanderattstillgangar 438 319 309
Materiella anlaggningstillgangar 60 84 70
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 3 1 1
Uppskjutna skattefordringar 54 3 2
Summa anlaggningstillgangar 2820 2096 2091
Omsattningstillgangar

Varulager 96 51 49
Kundfordringar 282 198 161
Ovriga fordringar 30 9 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 95 53 63
Likvida medel 233 138 96
Summa omsittningstillgangar 736 449 394
Summa tillgangar 3557 2545 2485
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets aktiedgare

Aktiekapital 1 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1862 434 209
Omrakningsreserv 3 0 -4
Balanserade vinstmedel (inklusive periodens resultat) -306 -521 -316
Totalt kapital hanforligt till bolagets aktiedgare 1560 -87 -111
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6 5
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 893 1562 1538
Leasingskulder 305 237 227
Avsattningar -0 - 5
Uppskjutna skatteskulder 101 41 42
Ovriga langfristiga skulder 38 396 403
Summa langfristiga skulder 1336 2235 2215
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 2 - -
Leasingskulder m 82 82
Leverantorsskulder 217 121 126
Aktuella skatteskulder 65 9 24
Ovriga skulder 81 71 45
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 179 107 98
Summa kortfristiga skulder 655 391 376
Summa skulder 1991 2626 2591
Summa eget kapital och skulder 3557 2545 2485
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Ovrigt Annat eget kapital. Eget kapital Innehav utan
Aktie tillskjutet inkl. periodens hanforligt till  bestammande  Summa eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0 209 -4 -316 -1 5 -106
Periodens resultat - - - 1 1 6 17
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Omrakningsdifferens - = 7 - 7 1 8
Summa Totalresultat 0 - 7 11 18 7 25
Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av
agare:
Nyemission 0 1250 - - 1250 - 1250
Kvittningsemission 0 426 - - 427 - 427
Fondemission 0 = - -0 = - -
Aktiebyte i samband med notering 0 2 - - 2 -2 -0
Transaktionskostnader netto efter skatt i samband med
nyemission - -39 - - -39 - -39
Teckning med stéd av teckningsoptioner - 15 - - 15 - 15
Utdelning - = - - - -2 2
Transaktioner med innehavare utan bestdammande
inflytande - = - -1 -1 -2 -3
1 1653 - -2 1652 -6 1647
Utgaende eget kapital 2021-09-30 1 1862 3 -306 1560 6 1565
Ovrigt Annat eget kapital. Eget kapital Innehav utan
Aktie tillskjutet inkl. periodens hanforligttill bestammande  Summa eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat moderbolaget inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0 209 4 -357 -144 5 -139
Periodens resultat - = - 62 62 8 70
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Omrékningsdifferens - = -4 - -4 -1 -5
Summa Totalresultat - = -4 62 58 7 65
Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av
agare:
Nyemission - - - - - 6 6
Utdelning - = - - o -2 -2
Transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande - o - -1 -1 -10 _12
- - - -1 -1 -6 -8
Utgaende eget kapital 2020-09-30 0 209 o] -296 -87 6 -81
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat fére skatt -68 33 26 92 72
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 98 47 186 152 187
Betald skatt -17 -7 -41 -40 -56
Kassaflode fore rorelsekapital 13 73 170 204 204
Foérandring av varulager -3 -1 -9 -0 2
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -5 -7 -23 65 73
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 38 -26 70 -68 -74
Kassaflode fran rorelsekapital 30 -35 37 -4 2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 43 38 207 200 205
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -11 -2 -14 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 6 -22 -5 -19
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - 1
Investeringar i dotterbolag, netto efter erhallen kassa -348 -6 -502 -115 -140
Kassafléde fran investeringsverksamheten -357 -10 -526 -134 -156
Nyemission av aktier 1209 6 1209 6 6
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -15 - -6 - 0
Betalda laneutgifter - - - - -1
Upptagna lan 1257 - 1391 62 62
Amortering av lan -211 -18 -2154 -52 -71
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare o -2 - ) )
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 356 -14 456 14 -15
Forandring av likvida medel 42 14 138 80 34
Likvida medel vid arets boérjan 191 126 96 60 60
Kursdifferens i likvida medel - -1 - -2 2
Likvida medel vid arets slut 233 138 233 138 96
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 2020
Ovriga externa kostnader -55 -0 -57 -0 -0
Rorelseresultat -55 -0 -57 -0 -0
Finansiella kostnader - netto -9 16 -15 1 -6
Resultat fére skatt -64 16 -72 - -
Inkomstskatt 17 - 17 - -
Periodens resultat -47 16 -55 1 -6
Moderbolagets balansrikning i sammandrag
SEKm 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1680 704 703
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1680 704 703
Uppskjutna skattefordringar 17 - -
Summa anléggningstillgangar 1696 704 703
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 2086 - -
Aktuell skattefordran 10 - -
Ovriga fordringar 8 - _
Likvida medel 64 30 31
Summa omsittningstillgangar 2169 30 31
Summa tillgangar 3865 734 734
Aktiekapital 1 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 2818 434 209
Balanserade vinstmedel 137 -97 128
Periodens resultat -55 1 -6
Summa eget kapital 2900 339 331
Skulder till kreditinstitut 893 -
Ovriga langfristiga skulder - 396 403
Summa langfristiga skulder 893 396 403
Leverantorsskulder 12 - -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 35 - -
Ovriga skulder 0 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 - -
Summa kortfristiga skulder 72 - -
Summa eget kapital och skulder 3865 734 734
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Nyckeltal - koncernen

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoomsattning 577 450 1609 1302 1958 1651
Organisk tillvaxt -11 -1 69 -47 33 -84
Férvarv och avyttringar 134 39 245 104 270 130
Valutaeffekt 3 -6 -7 -18 -13 -23
Rorelseresultat (EBIT) 11 73 158 200 169 211
Justerat rorelseresultat 69 73 228 205 241 219
EBITDA" 57 101 279 296 323 340
EBITDA-marginal, %" 9,8% 22,5% 17,3% 22,7% 16,5% 20,6%
Justerad EBITDA" 114 102 349 301 396 348
Justerad EBITDA-marginal, %" 19,9% 22,6% 21,7% 23,1% 20,2% 21,1%
EBITA" 24 75 188 221 206 239
EBITA-marginal, %" 41% 16,8% 11,7% 17,0% 10,5% 14,5%
Justerad EBITA? 82 76 258 226 279 247
Justerad EBITA-marginal, %" 14,2% 16,8% 16,0% 17,4% 14,2% 15,0%
Periodens resultat -42 27 17 70 -5 48
Justerat resultat fér perioden 4 27 72 74 53 54
Sysselsatt kapital” 2913 2196 2913 2196 2913 2144
ROCE" 9,6% n.a. 9,6% n.a. 9,6% 11,5%
Eget kapital 1565 -81 1565 -81 1565 -106
ROE" -0,3% n.a. -0,3% n.a. -0,3% -43,6%
Nettoskuld” 1115 2138 1115 2138 1115 2155
Nettoskuld/eget kapital” 1 -26 1 -26 1 -20
Nettoskuld/justerad LTM EBITDA (Pro forma)" 2,3 n.a. 23 n.a. 2,3 49
Antal rorelseforvarv 4 1 15 4 19 8
Heltidsanstallda vid periodens slut 1484 1018 1484 1018 1109 1029
Antal arbetsdagar 70 68 197 196 253 261
Antal arbeten 154 463 121126 438 879 371048 520752 474121
Antal verkstader (inkl. mobila enheter) 935 541 935 541 935 580
" Detta &r ett alternativt nyckeltal. Se not 9, Alternativa nyckeltal, sid 20-21 fér avstamning och sid 22 for definitioner.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Delarsrapporten har utarbetats i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen, RFR 1 och IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampas i delarsrapporterna &r desamma som de som

Not 2 - Risker och osakerhetsfaktorer

En beskrivning av koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker finns i bolagets noteringsprospekt som
publicerades 14 september 2021.

Risker i samband med covid-19-pandemins effekter
Omfattande atgéarder for att begransa spridningen av covid-19,
till exempel nedsténgning av verksamheter, reserestriktioner,
karantan och installda sammankomster och evenemang, har
inforts i alla lander dar Cary Group bedriver verksamhet. covid-
19 har haft, och fortsatter att ha, en vasentlig negativ inverkan
pa den globala ekonomin och pa efterfragan pa Cary Groups
tjanster. Efterfragan drivs i stor utstrackning av det totala
antalet korda mil i samhallet, och covid-19 restriktionerna, till
exempel nedstangningar och karantansatgarder, har lett till
minskat bilkdrande. Kunderna har darfor inte behévt Cary
Groups tjanster i samma utstrackning som tidigare, eftersom
restriktionerna har begrénsat bade privatbilism och yrkestrafik.
Strikta nedstangningar och andra covid-19-restriktioner, som
inférdes i bland annat Storbritannien och Norge, paverkade
Cary Groups verksamhet negativt, eftersom de hindrade
manniskor fran att folja sina vanliga rérelsemonster. En 6kad
spridning, nya utbrott eller mutationer av covid-19,
tillsammans med oférmaga att begréansa pandemin och dess
effekter, skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens

Not 3 - Affarssegment och omséttning

Beskrivning av segmenten
VD 6vervakar verksamheten ur ett affarsomradesperspektiv,
med verksamheten uppdelad i tva segment:

tillampas i de finansiella rapporterna i bolagets
noteringsprospekt som publicerades 14 september 2021. IASB
har utfardat flera andrade redovisningsstandarder som
godkants av EU och tradde i kraft den 1 januari 2021. Ingen av
dessa har nagon vasentlig inverkan pa Cary Group Holdings
finansiella rapporter.

verksambhet, det totala antalet kérda mil, méjligheterna for
lokala verkstader att halla 6ppet och verkstadsarbetarnas
halsa.

Ar 2020 kom 65% av koncernens intékter fran verksamheten i
Norden (Sverige, Norge och Danmark) och 35% fran segmentet
C)vriga Europa (Storbritannien). Om kunderna begrénsar sina
utgifter sa att de endast kdper de mest grundlaggande
tjansterna pa grund av ogynnsamma ekonomiska férhallanden
kan Cary Group drabbas av minskade intakter. En mycket
negativ ekonomisk utveckling, pa grund av till exempel
fortsatta och langvariga restriktioner under covid-19-
pandemin, eller bestaende politisk osakerhet i nagot av de
lander dar Cary-Group ar verksam, skulle darfér kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens totala intakter och
tillvaxt.

Inga ytterligare betydande risker bedéms ha uppstatt under
perioden.

1 Norden

2. Ovriga Europa

2021 Kv3 2021 Kv1-3
Ovriga  Koncern- Ovriga  Koncern-

SEKm Norden Europa funktioner Totalt Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning 347 231 577 1061 550 - 1611
Intakter mellan segment - -1 -1 B -3 B -3
Intékter fran externa kunder 347 230 577 1061 547 - 1609
Justerad EBITA 79 18 -14 82 256 45 -44 258
Aterlaggning av avskrivningar 24 9 33 71 20 B 91
Justerad EBITDA 103 26 -14 114 327 65 -44 349
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2020 Kv3 2020 Kv1-3

Ovriga  Koncern- Ovriga  Koncern-
SEKm Norden Europa funktioner Totalt Norden Europa funktioner Totalt
Segment nettoomsattning 279 171 - 451 855 450 - 1304
Intakter mellan segment - -1 - -1 - -3 - -3
Intakter fran externa kunder 279 171 - 450 855 447 - 1302
Tid for intaktsredovisning
Justerad EBITA 68 17 -10 76 214 40 -27 226
Aterlaggning av avskrivningar 20 6 0 26 57 17 0 74
Justerad EBITDA 88 23 -10 102 271 56 -26 301

Férsaljning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor och elimineras vid konsolideringen. De belopp som redovisas till
VD med avseende pa segmentens omsattning varderas pa samma satt som i de finansiella rapporterna.

Not 4 - Transaktioner med narstaende parter

| samband med notering av bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm genomfordes en konvertering av lan till aktier
uppgaende till 426 MSEK. Moderbolaget genomforde
dessutom, genom apportemission, ett kép av aktier fran
minoritetsédgare uppgaende till 972 MSEK.

Utover detta har inga transaktioner med néarstaende bolag
skett som materiellt paverkat koncernens resultat eller
stallning.

Not 5 - Aktier och berakning av resultat per aktie

Det genomsnittliga antalet aktier under det tredje kvartalet
uppgick till 97 336 844 aktier, jamfort med 94 010 371 aktier
den 31 december. Aktiekapitalet uppgick till 706 000 kronor
den 30 september 2021.

Resultat per aktie beraknas genom att dividera; periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive

eventuell ranta hanforlig till preferensaktier med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,45 0,24 0,09 0,64 -0,10 0,45
Resultatmatt som anvands i berdkningen av resultat per aktie:
Periodens resultat, till moderbolagets aktiedgare (43) 24 1 62 (6) 46
Rénta pa preferensaktier @) () (3) (2) (3) (3)
Summa -44 23 8 60 -9 42
Vagt genomsnittliga antal aktier 97 336 844 94 010 371 95119 195 94 010 371 95119195 94010 371

Not 6 - Redovisning av finansiella instrument

Cary Groups finansiella tillgangar avser i allt vasentligt icke
rantebarande och rantebarande fordringar dar kassafloden
endast representerar betalning for grundinvesteringen och i
férekommande fall &ven ranta. Dess vérde avses halla till
forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en
rimlig uppskattning av verkligt varde. Finansiella skulder
redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Cary Group Delarsrapport: Tredje kvartalet 2021

till verkligt varde

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen ar tillaggskopeskilling som utgérs av skulder
till ett varde av 17,5 MSEK (-). Skulder fér villkorad ersattning ar
redovisade som rimligt varde som baserats pa ledningens
basta bedémning av det mest troliga resultatet (niva 3 i
enlighet med definitionen av IFRS 13). Ovriga tillgadngar och
skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 7 - Forvarv

Tillkinnagivna forvarv, januari-september 2021

Netto- Forvarvade
Inkluderad Forvarvad omsattning, immateriella
Bolag Segment fran andel MSEK tillgangar
Ingaende balans
RG Bilglas1 AB" Norden 2021-01-01 100% 69 73
Bilglasmastarna i Nynashamn AB" Norden 2021-01-01 100% 4 5
Ryds Bilglas i Uppland AB" Norden  2021-01-01 100% 9 6
Ryds Bilglas Malmfalten AB Norden  2021-03-01 75% 5 2
Crash Point A/S Norden  2021-03-01 80% 47 50
Totala férvarv januari-mars 2021 133
Skadevekk Holding AS Norden  2021-04-01 80% 55 50
Bilvard i Handen AB Norden  2021-05-01 75% 10 7
Rehnglas AB Tyreso Norden  2021-06-01 Tillgang 4 3
Boras Glas Norden  2021-06-01 Tillgang 1
GK Glas AB Nacka Norden  2021-06-01 Tillgang 2
KG Glasmasteri AB Hammarby Norden  2021-06-01 75% 2
Totala férvarv april-juni 2021 74
Autoklinik i Malmé AB Norden  2021-07-01 90% 39 46
Falképings Glasmasteri AB Norden  2021-07-01 Tillgang 3 2
Phoenix Windscreens Ltd Ovriga Europa  2021-08-01 100% 19 1
Ralarsa S.U. Ovriga Europa  2021-08-01 100% 265 300
Totala forvarv juli-september 2021 326 560
Avskrivningar av férvarvsrelaterade immaterialla tillgangar -6
Utgaende balans 554

Y RG Bilglas 1 AB, Bilglasmastarna i Nynashamn AB, Ryds Bilglas i Uppland AB och Ryds Bilglas i Borlange AB fusionerades med Ryds Bilglas

AB under andra kvartalet 2021.

Forvarv januari-september 2021

Totalt betald képeskilling for perioden uppgick till 646 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis, exklusive potentiell
tillaggskopeskilling. De forvarvade verksamheterna bidrog
med en omséttning pa 178 MSEK till koncernen under perioden
januari-september 2021.

Den 1januari 2021 forvarvade Cary Group RG Bilglas 1 AB.
Bolaget bedrev bilglasverksamhet pa licens fran Ryds Bilglas
pa 15 orter i Sverige. Bolaget hade en total omséttning 2020 pa
cirka 69 MSEK.

Den 1 mars 2021 férvarvade Cary Group CrashPoint A/S.
CrashPoint &r Danmarks storsta skadereparationskedja med
fokus pa fordon i det hgre segmentet. Bolaget hade en total
omsattning pa cirka 33 MDKK 2020, vilket motsvarar cirka 47
MSEK. CrashPoint har samarbeten med flera viktiga bilmarken
pa den danska marknaden.

Den 1 april 2021 forvarvade Cary Group 80% av det norska
bolaget Quick Car Fix som specialiserar sig pA SMART-
reparationer (Small to Medium Area Repair Techniques).
Bolaget hade en total omsattning pa cirka 57 MNOK 2020,
vilket motsvarar cirka 55 MSEK. Med forvarvet breddar Cary
Group sin verksamhet och utékar narvaron pa den norska
marknaden fér bilvard ytterligare.

Cary Group Delarsrapport: Tredje kvartalet 2021

| juli forvarvade Cary Group 90% av Autoklinik i Malmo som
specialiserar sig pa plat- och lackskador. Bolaget hade en total
omsattning pa cirka 38 MSEK 2020.

| juli férvarvade Cary Group 100% av Auto Cristal Ralarsa,
Spaniens nast storsta aktor inom reparation och byte av
fordonsglas. Under 2020 hade Ralarsa 6ver 235 verkstader, av
vilka 155 ar franchisedgda, samt 85 mobila enheter. Total
forséaljning, inklusive forsaljning fran franchiseverksamheten,
uppgick under 2020 till 51 MEUR och nettoférsaljningen
hanforlig till bolaget uppgick till 25 MEUR.

| augusti forvarvades 100 % av Phoneix Windscreens Ltd.
Bolaget omsatter 1,6 MGBP, motsvarande cirka 20 MSEK.
Phoenix Windscreens ar verksamma inom VGRR (Vehicle Glass
Repair and Replacement).

Ovriga bolag och tillgangar angivna i tabellen ovan avser
forvarv av bilglasverkstader och verksamheter pa den svenska
marknaden. Foérvarven ger bland annat Cary Group en
forbattrad geografisk tackning pa marknaden och skapar
darmed battre tillgang till bolagets tjanster for kunderna.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades
for periodens forvarv samt det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder pa férvarvsdagen:
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SEKm 2021-09-30 2020-12-31
Kopeskilling

Likvida medel 619 171
Tillaggskopeskilling 27 -
Total képeskilling 646 171

Férvarvsanalyserna ar preliminara och kan komma att justeras
kommande kvartal. Férvarvsanalysen ar preliminar framst
relaterat till allokering av 6vervarden. Det 6vervarde som
redovisas som goodwill avser de férvarvade bolagens framtida
vinstgenerering och de vinstsynergier som forvarven medfor
och inte uppfyller villkoren fér separat redovisning. Ovriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 235 MSEK och
ar preliminart

allokerat till framst varumarken och kundrelationer. Per 30

september 2021 avser oreglerad kopeskilling dels

tillaggskopeskilling varderad beraknat utfall samt annu ej

utbetald 6verenskommen kopeskilling.

Foérvarvade tillgangar och skulder till verkligt véarde 2021-09-30 2020-12-31
Likvida medel 115 31
Kundrelationer 108 6
Varumarken 127 -
Materiella anlaggningstillgangar 16 10
Nyttjanderattstillgangar 151 17
Varulager 38 7
Kundfordringar och andra fordringar 131 36
Langfristiga skulder (inkl leasing och uppskjuten skatt) -213 -19
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -151 -26
Summa foérvarvade tillgangar och skulder 321 63
Goodwill 324 108
Forvarvade nettotillgangar 645 171

Forvarvsrelaterade kostnader pa 11,1 MSEK ingar i 6vriga
externa kostnader i koncernens resultatrakning och i den

Kopeskilling - kassafléde

l6pande verksamheten i kassaflédesanalyse, for arets forsta

nio manader.

Periodens forvarv hade en averkan pa koncernens kassafléde om 503 MSEK.

SEKm 2021-09-30 2020-12-31
Kassaflodesinformation

Likvida medel betalda for forvarv under aret 646 171
Forvarvade likvida medel -115 -31
Kopeskilling annu ej betald -27 -
Summa kassautfléde investeringsverksamheten 503 140
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Not 8 - Avstamning av justerad EBITA till rorelseresultat fore skatt for koncernen

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Justerad EBITA 82 76 258 226 279 247
Transaktionskostnader -6 - -7 -5 -7 -5
Konsultkostnader -1 -0 -1 -0 -3 -2
Rebranding-kostnader -0 - -3 - -4 1
Engangskostnader for personal - - -3 - -3 -
Noteringskostnader -51 - _57 - _57 -
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -12 -2 -30 21 _37 _28
Finansiella kostnader, netto -79 -40 -132 -108 -163 -139
Resultat fore skatt -68 33 26 92 5 72

Not 9 - Alternativa resultatmatt

En del av de uppgifter som redovisas i delarsrapporten, och
som foretagsledningen och analytiker anvander for att
beddma koncernens utveckling, finns inte upptagna i IFRS.
Ledningen anser att dessa uppgifter gor det lattare for
investerare att analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella stallning.

Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal, %

Investerare bor betrakta uppgifterna som ett komplement till,
och inte en ersattning for, den finansiella rapporteringen i
enlighet med IFRS.

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Rérelseresultat (EBIT) 11 73 158 200 169 211
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 12 2 30 21 37 28
EBITA 24 75 188 221 206 239
Poster som paverkar jamforbarheten 58 0 70 5 73 8
Justerad EBITA 82 76 258 226 279 247
Nettoomséttning 577 450 1609 1302 1958 1651
Justerad EBITA, % 14,2% 16,8% 16,0% 17,4% 14,2% 15,0%
Operativt kassafléde och kassagenerering, %

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Justerad EBITA 82 76 258 226 279 247
Materiella avskrivningar 33 26 91 74 117 101
Justerad EBITDA 114 102 349 301 396 348
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -1 -11 -2 -14 4 -8
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -8 6 -22 -5 -36 -19
Operativt kassafléde 105 97 325 282 364 321
Kassagenerering, % 92,1% 95,5% 93,1% 93,8% 91,9% 92,3%
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Nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA

Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Skulder till kreditinstitut 893 1562 893 1562 893 1538
Ovriga langfristiga skulder 38 396 38 396 38 403
Leasingskulder, langfristiga 305 237 305 237 305 227
Leasingskulder, kortfristiga 111 82 111 82 11 82
Skulder till kreditinstitut- kortfristiga 2 - 2 - 2 -
Summa rantebéarande skulder 1348 2277 1348 2277 1348 2250
Likvida medel 233 138 233 138 233 96
Nettoskuld 1115 2138 1115 2138 1115 2155
Justerad EBITA 82 76 258 226 271 247
Materiella avskrivningar 33 26 91 74 124 101
Justerad EBITDA 114 102 349 301 396 348
Justerad LTM EBITDA Pro forma 477 n.a. 477 n.a. 477 440
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM Pro Forma 2,3 n.a. 2,3 n.a. 2,3 49
Nettoskuld/eget kapital
Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoskuld 1115 2138 1115 2138 1115 2155
Eget kapital hanforligt till bolagets aktiedgare 1560 -87 1560 -87 1560 -111
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 6 6 6 6 5
Summa eget kapital 1565 -81 1565 -81 1565 -106
Nettoskuld i férhallande till eget kapital 0,7 -26,5 0,7 -26,5 0,7 -20,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Justerad EBITA (rullande tolv) 279 n.a. 279 n.a. 279 247
Eget kapital 1565 -81 1565 -81 1565 -106
Réntebarande skulder 1348 2277 1348 2277 1348 2250
Sysselsatt kapital 2913 2196 2913 2196 2913 2144
ROCE, % 9,6% n.a. 9,6% n.a. 9,6% 11,5%
Avkastning pa eget kapital (ROE)
Kv3 Kv1-3 Helar
SEKm 2021 2020 2021 2020 R12 2020
Periodens resultat (rullande tolv) -5 n.a. -5 n.a. -5 48
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1560 -87 1560 -87 1560 -111
Avkastning pa eget kapital, % -0,3% n.a. -0,3% n.a. -0,3% -43,6%
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt, %

Férandring i rapporterad nettoomsattning jamfért med samma period féregaende ar.

Organisk tillvaxt, %

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till forvarvad
verksamhet under de tolv forsta manaderna efter forvarvstidpunkten.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av bolagets nettoomsattning.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av Bolagets nettoomsattning.

Justerad EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar av immateriella tillgangar justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i procent av bolagets nettoomsattning.

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som genomsnittet av den ingaende balansen och utgaende balansen for
respektive period.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %

Justerad EBITA som andel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare. Genomsnittet berdknas som genomsnittet av den ingaende

balansen och utgaende balansen for respektive period.

Kassagenerering, %

Operativt kassafléde dividerat med Justerad EBITDA.

Nettoskuld

Réntebarande skulder (skulder till kreditinstitut och leasingskulder) minskade med
likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA, pro-forma

Antal arbetsdagar

Antal arbetsdagar per land viktat med landets andel av total forsaljning.

Antal arbetstillfallen

Totalt antal utforda uppdrag av gruppen.

Antal verkstader (inklusive mobila
enheter)

Totalt antal verkstader som ags av koncernen, franchisedgda och mobila enheter.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promotor Score (NPS) &r ett matt pa kundlojalitet och kundtillfredsstallelse.
Resultatet tas fram genom att kunderna far ange hur troligt det ar att de skulle
rekommendera foretagets produkt eller tjanst till andra pa en skala fran 0-10. Cary
Group baserar sin NPS pa Sverige och Storbritannien och viktar resultatet utifran
intakterna.

R12 - Rullande 12 manader

Avser resultaten for de senaste tolv manaderna, inklusive den period som redovisas i
delarsrapporten.
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Hallbarhet i grunden

Hallbarhet sitter i grunden i Cary Groups identitet och strategi. Foretaget stravar efter att ha
varumarken som ar "top of mind”pa varje marknad nar det kommer till hallbara bilvardstjanster,
samt att ligga i framkant nar det kommer till digitalisering och minimal klimatpaverkan inom
segmentet. Viktiga havstanger for att uppna detta ar:

En 6kande Digitalisering och Elektrifiering av
reparationsgrad automatisering lanebilsflottan och att
av kundresan erbjuda lanecyklar

1)

NS
///%D :9) B k Z%Q

Hallbarhet finns Cary Group stravar efter att alltid reparera kundens vindruta om det ar mojligt,

. . . eftersom ett vindrutebyte innebar ett totalt utslapp av ca 44 kg CO2. Detta inklude-
Integrerat tvarje rar produktion, transport och atervinning. Vi mater kontinuerligt reparationsgraden
steg i vindrutans som en av vara viktigaste hallbarhetsparametrar. Ar 2020 var reparationsgraden for
Cary Group 41% i Sverige, jamfért med marknadens genomsnitt pa 34%. Ungefar

resa .. . . .
90% av den forbrukade vindrutan kan atervinnas.
Narhet till kunderna Fri lanebil néar bilen ar pa service
Geografiskt tatt mellan Elcyklar, grona bilar! och eldrivna
verkstaderna sakerstaller narhet bilar for gratis utlaning nar kunden
till kunderna. har sin bil pa service.
(qﬁ D\ﬁ
Minskar antalet resta kilometer Minimerar kundens klimatpaverkan
o for att ta sig till och fran vara under tiden bilen ar pa service.
Ett stenskott uppstar -5 verkstader. -
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/ \ / \
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S - Al-skadebedémning S - Fokus pa att reparera i = — = Atervinning av férbrukat glas
och digital bokning stéllet for att byta vindruta Glas som atervinns blir till bla.
Automatisk analys som baseras pa Varje byte av vindruta kraver ca 44 glasull till byggindustrin.
Al, digital t;okn‘;?sguﬁsckr:i?t\;r:sknmg av kg CO2 i utslapp. Qﬁ
papp ’ D\ﬁ 90% av allt glas fran verkstaderna
G\ﬁ Att reparera vindrutan minskar atervinns.
Minskar antalet resta kilometer klimatpaverkan med ca 98%?2.
for att ta sig till och fran vara
verkstader.
Kompensation Som en del i att ta ansvar for vart klimatavtryck, klimatkompenserar Cary Group fér
£6 2rt alla vara glastjéanster i Norden - oavsett om vindrutan kan repareras eller maste
orvar bytas ut. Detta sker genom tradplanteringsprojekt via Plan Vivo.

klimatavtryck

1) Med en maximal miljépaverkan om 115 CO2e g/km. 2) Baserat pa utrakning av direkta utsléapp i Norden.
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For mer information ar du vilkommen att kontakta:

Anders Jensen, VD
+46 10121 96 12

Joakim Rasiwala, CFO
+46 10 121 96 12

Helene Gustafsson, chef for IR och Corporate Communication

Helene.gustafsson@carygroup.com
+46 70 868 40 50

Information till investerare och analytiker

Finansiell kalender Telefonkonferens
En videokonferens kommer att hallas den 12 november 2021, kl. 11.00.
11 februari 2022 For att folja konferensen via telefon och delta i fragestunden &r du vilkommen att
Bokslutskommuniké: januari - finga nedan nummer:
december 2021 . Storbritannien: +443333009273
. USA:+16319131422 PIN US: 74641908#

2L i) 2o 2 . Sverige: +46850558356

Delarsrapport: januari-mars 2022

Du kan félja videosdndningen av konferensen via

12 april 2022 https://tv.streamfabriken.com/cary-group-q3-2021.

Arsredovisning 2021 En inspelad version av videoséandningen kommer att finnas tillganglig pa
www.carygroup.com efterat.

17 maj 2022
Arsstamma 2021

Denna information &r sadan information som Cary Group Holding AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 12
november 2021 kl. 08.15 CET.

Rapporten ar 6versiktligt granskad av bolagets revisorer.

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Anders Jensen, VD, Cary Group

Stockholm 12 november 2021







Cary Group i korthet

Cary Group erbjuder hallbara skade- och bilvardstjanster i Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien och Spanien. Vi ar
specialiserade inom reparation och byte av bilglas med ett kompletterande utbud av tjanster inom reparation av plat- och
lackskador. Vi erbjuder bilvardstjanster som férlanger fordonens livslangd samt bibehaller deras varde och sakerhetsfunktioner,
och vi stravar alltid efter att reparera i stallet for att byta ut. Med lagligt placerade verkstader, hogkvalitativa produkter och
smarta l6sningar hjalper vi vara kunder att géra enkla och hallbara val. Mer information finns pa

Nyckeltal

Omséttning

R12 MSEK, (Kv 3 2021) Antal anstillda

(30 september 2021)

Antal lander

Reparationsgrad
(Sverige)

41" 841%

Antal verkstader
(30 september 2021)

935

Av vilka 198 &r franchiseigda
och 409 ir mobila enheter




