KALLELSE TILL ARSSTAMMA | GRANGEX AB (PUBL)

Aktiedgarna i GRANGEX AB (publ), org. nr. 556710-2784 (”Bolaget”), kallas till arsstamma tisdagen
den 19 maj 2026 kl. 16.00 pa Strindbergs Intima Teater, Barnhusgatan 20, Stockholm.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som onskar delta i stamman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 8 maj 2026, och

dels senast tisdagen den 12 maj 2026 anmala sitt deltagande till Bolaget genom brev till
GRANGEX AB (publ), att: Arsstimma, Vastmannagatan 1, 111 24 Stockholm eller via e-
post till bolagsstamma@grangex.se, mark anmalan med ”Arsstimma”.

Vid anmalan ska uppges namn/féretagsnamn och person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall uppgift om ombud och/eller stillféretradare. Om
aktiedgaren avser att medfora ett eller tva bitraden till stamman &r Bolaget tacksam om sadant
deltagande anmalas enligt vad som anges ovan. Till anmélan bor dven i forekommande fall, exempelvis
for juridisk person, bifogas fullstindiga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis eller
motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn sa att vederbdrande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 8 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begéarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 12 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdorighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stamman skickas till Bolaget till samma
postadress som for foranmalan.

Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats, www.grangex.se, och tillhandahalls

aktiedgaren pa begéaran.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)

(8)
(9)

Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Val av en eller tva personer att justera protokollet.
Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
Verkstallande direktérens anforande.
Beslut om
(i)  faststdllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen,
(i)  dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrdkningen, samt
(iii) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktoren.

(10) Beslutom
(i)  antalet styrelseledamoter,
(ii) antalet revisorer.
(11) Beslutom
(i)  arvode till styrelsen,
(i)  arvode till revisor.
(12) Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
(13) Vvalav revisor.
(14) Beslut om riktlinjer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare.
(15) Beslut om incitamentsprogram i form av teckningsoptioner till styrelseledamoter —
T11.
(16) Beslut om incitamentsprogram i form av teckningsoptioner till bolagsledning, anstallda
i koncernen och vissa for Bolaget strategiskt viktiga konsulter — T12.
(17) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.
(18) Stammans avslutande.
BESLUTSFORSLAG

Punkterna 2 samt 10-13 utgor valberedningens forslag. | punkt 12 féreslar valberedningen omval

av sex styrelseledamoter. Aktiedgaren Couder AB har lagt fram forslaget under punkt 15. Styrelsen

har lagt fram forslagen enligt punkt 14, 16 och 17.

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Jim Runsten foreslas valjas till ordférande vid arsstamman.
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Dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen (punkt 9 ii)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2025 utan resultatet ska
balanseras i ny rakning. Styrelsens fullstandiga forslag till resultatdisposition kommer redovisas i
Bolagets arsredovisning.

Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer (punkt 10)
Styrelsen foreslas besta av sex stammovalda ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Till revisor foreslas att utse ett auktoriserat revisionsbolag.

Beslut om arvode till styrelsen (punkt 11)

Arvode till styrelsens ledamoter foreslas utgd med 600 000 kronor (400 000 kronor) till styrelsens
ordférande och med 300 000 kronor (250 000 kronor) till envar av Ovriga bolagsstammovalda
ledamoter som inte dr anstallda i Bolaget. Utbver angivna arvoden ovan, ska ett tillagg pa arvodet utga
med 100000 kronor (50 000 kronor) till bolagsstimmovalda ledaméter som ar medlem i
revisionsutskottet, samt ett tilldgg pa 50 000 kronor (25 000 kronor) fér bolagsstammovalda ledamoter
som ar medlem i ersattningsutskottet. Belopp inom parentes avser belopp beslutade vid arsstamman
2025. Harutover ska ersattning om sammanlagt hogst 600 000 kronor kunna utga for arbete som
styrelseledamot utfor for bolaget utdéver vad som kan anses hanforligt till styrelseuppdraget.

Beslut om arvode till revisor (punkt 11)
Revisorn foreslas erhalla ersattning enligt godkdnd rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Klas Astrom, Bard Bergfald, Johan Lundqvist, Frank
Hojem, Asa Sundqvist och Thomas Soderquist for perioden fram till och med utgingen av
arsstimman 2027. Klas Astrom foreslas utses till styrelsens ordférande.

Val av revisor (punkt 13)

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB foreslds omviljas till bolagets revisor.
Revisionsbolaget har informerat om att auktoriserade revisorn Anna Rozhdestvenskaya kommer
utses till huvudansvarig revisor.

Beslut till riktlinjer fér ersattning till styrelse och ledande befattningshavare (punkt 14)

Principer
Ersadttningen skall vara marknadsmassig och besta av fast kontantlon, rorlig del maximalt
uppgaende till 20% av den fasta ersattningen, pensionsférmaner och andra sedvanliga férmaner.

Bolagsstamman kan darutéver besluta om bland annat aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.
Den fasta kontantlonen och den rorliga ersattningen utvarderas arligen och baseras pa den ledande
befattningshavarens betydelse for Bolagets framtida vardeskapande, kompetens och
ansvarsomraden i forhallande till jamférbar marknadslon.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. VD, ledande
befattningshavare och arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode i koncernens bolag.
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Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, vriga
formaner samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort
koncernledning. Koncernledningen utgjordes vid arets utgang av fyra personer inklusive VD.
Samtliga i koncernledningen ar anstéllda i Sverige. Pensionsformaner skall vara premiebestamda.
Pensionspremier for premiebestamd pension skall inte uppga till mer &n 30 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arliga kontantlon. Andra sedvanliga formaner kan innefatta exempelvis
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far uppga till hégst tio procent
av den ledande befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Beslut om incitamentsprogram i form av teckningsoptioner till styrelseledaméter — T11 (punkt 15)
Férslagets beredning

Couder AB foreslar att bolagsstimman beslutar att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
emittera hogst 65 000 teckningsoptioner. Forslaget har beretts av Couder AB och utan deltagande av
de som &r formanstagare i programmet.

Bakgrund for incitamentsprogram

Skdlen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att det enligt forslagsstallarnas asikt ar
angeldget for Bolaget, och i sdval Bolagets som alla aktiedgares intresse, att kunna erbjuda
styrelseledamoéter en mojlighet att ta del av Bolagets framtida vardeutveckling. Ett personligt
langsiktigt dgarengagemang hos styrelseledamoter kan forvdantas hoja motivationen i det framtida
arbetet i styrelsen, stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen samt 6ka
kdnslan av samhdorighet med Bolaget.

Villkor fér incitamentsprogram

Teckningsberattigade ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, féljande styrelseledamoéter:

Klas Astrém 15 000
Bard Bergfald 10 000
Johan Lundqvist 10000
Asa Sundqvist 10 000
Frank Hojem 10 000
Thomas Soéderqvist 10 000
Totalt: 65 000

Varje teckningsoption ska emitteras till en teckningskurs motsvarande teckningsoptionens bedémda
marknadsvarde vid dagen for arsstimman 2026. Varderingen och berdkningen ska utféras av ett
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oberoende varderingsinstitut och berdknas med tillampning av vedertagen varderingsmodell (Black &
Scholes).

Varje teckningsoption ger en ratt att fr.o.m. den 19 maj 2029 t.o.m. den 19 augusti 2029 teckna en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande hundrafemtio (150) procent per aktie av den
volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier under en period om
tio (10) handelsdagar ndrmast fore dagen for arsstamman (dock lagst aktiernas kvotvéarde).

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 19 juni 2026. Styrelsen dger ratt
att forlanga tiden for teckning.

Emissionslikviden ska betalas kontant till ett av Bolaget anvisat konto senast 5 bankdagar efter sista
dagen for teckningen. Styrelsen ager ratt att forlanga tiden for betalning.

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller
narmast efter det att aktie som tecknats med stod av teckningsoptionen har registrerats hos
Bolagsverket, under forutsattning att de nya aktierna blivit registrerade och inférda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen for sddan utdelning.

Kostnader fér programmet

Bolaget ska subventionera den optionspremie som deltagarna ska erldagga vid forvarv av
teckningsoptioner, i syfte att underlatta och uppmuntra ett personligt ldngsiktigt intresse i Bolaget hos
styrelseledamoter. Subventionen ska motsvara 100 procent av optionspremien. Bolagets kostnad for
subventionen (inklusive sociala avgifter avseende subventionen) berdknas uppga till maximalt cirka
36 000 kronor. Eftersom optionspremien kommer att vara marknadsmassig, uppkommer inte nagra
sociala avgifter i 6vrigt for Bolaget i samband med utgivandet av teckningsoptionerna. Kostnaderna for
programmet bestar darutdver av vissa, begréansade kostnader for administration av programmet.
Enligt en preliminar vardering strax innan kallelsens utfardande uppgar teckningsoptionernas
marknadsvarde till cirka 9,59 kronor per teckningsoption (vid antagande av en kurs pa Bolagets aktier
om 68,20 kronor per aktie och en l6senkurs om cirka 102,30 kronor per aktie) berdknat enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet férvantas ha en marginell
inverkan pa Bolagets nyckeltal. Forslagsstallarna anser att de positiva effekter som férvéntas folja av
teckningsoptionsprogrammet overvager de till programmet hanforliga kostnaderna.

Okning av aktiekapitalet samt utspédning m.m.

Givet att samtliga 65 000 teckningsoptioner tecknas och tilldelas, kan aktiekapitalet 6kas med hogst ca
325 000 kronor vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Utnyttjande av samtliga 65 000 emitterade teckningsoptioner motsvarar en utspadning om cirka 0,46
procent berdknat pa antal utestaende aktier i Bolaget per idag. Utdver de incitamentsprogram som
foreslas implementeras vid denna bolagsstimma finns det fyra utestaende incitamentsprogram som
beslutades av arsstamman 2024 respektive av arsstamman 2025.

Majoritetskrav

For giltigt beslut kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Bemyndigande
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Vidare foreslas att styrelsen, eller den person styrelsen utser, bemyndigas att genomféra smarre
justeringar i beslutet som kan kravas for registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslut om incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner till bolagsledning, samtliga anstéllda
i koncernen och vissa for Bolaget strategiskt viktiga konsulter — T12 (punkt 16)

Férslagets beredning

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
emittera hogst 355 000 teckningsoptioner.

Bakgrund fér incitamentsprogram

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att det enligt styrelsens bedémning ar
angelaget for Bolaget, och i savdl Bolagets som alla aktiedgares intresse, att kunna erbjuda
bolagsledningen, anstallda i koncernen och vissa for Bolaget strategiskt viktiga konsulter en mojlighet
att ta del av Bolagets framtida vardeutveckling. Ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos
bolagsledningen, anstallda i koncernen och vissa for Bolaget strategiskt viktiga konsulter kan férvantas
hdja motivationen i det framtida arbetet inom Bolaget, stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen samt 6ka kanslan av samhérighet med Bolaget.

Villkor fér incitamentsprogram

Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, Bolaget med ratt och
skyldighet att enligt styrelsens anvisningar samt i enlighet med vad som anges nedan, Gverlata
teckningsoptionerna till nuvarande och framtida ledande befattningshavare, anstallda och konsulter i
koncernen enligt féljande.

Christer Lindqvist erbjuds att sammanlagt forvarva hogst 60 000 teckningsoptioner.

Ovriga nuvarande samt framtida ledande befattningshavare och anstillda i koncernen kan erbjudas
att forvarva sammanlagt hogst 295 000 teckningsoptioner varvid enskild person som hogst kan
erbjudas att férvarva 15 000 teckningsoptioner.

Vissa for Bolaget strategiskt viktiga konsulter kan erbjudas att sammanlagt forvarva hégst 30 000
teckningsoptioner varvid enskild person som hogst kan erbjudas att férvarva 15 000 teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget, med ratt och skyldighet for Bolaget att
overlata teckningsoptionerna till deltagare i programmet i enlighet med styrelsens anvisningar.

Varje teckningsoption ger en ratt att fr.o.m. den 19 maj 2029 t.o.m. den 19 augusti 2029 teckna en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande hundrafemtio (150) procent per aktie av den
volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier under en period om
tio (10) handelsdagar ndrmast fore dagen for arsstamman (dock lagst aktiernas kvotvérde).

Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 19 juni 2026. Styrelsen dger ratt
att forlanga tiden for teckning.

De nya aktierna som tillkommer efter utnyttjande av teckningsoptioner medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller ndrmast efter det att aktie som tecknats med st6d
av teckningsoptionen har registrerats hos Bolagsverket, under férutsattning att de nya aktierna blivit
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registrerade och inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen for
sadan utdelning.

Efter teckning och tilldelning ska Bolaget ha ratt och skyldighet att erbjuda och o6verlata
teckningsoptionerna till deltagarna ovan i enlighet med anvisningar fran Bolagets styrelse. Varje
teckningsoption ska oOverlatas for ett vederlag motsvarande teckningsoptionens bedémda
marknadsvarde vid overlatelsen. Varderingen och berdkningen ska utforas av ett oberoende
varderingsinstitut och berdknas med tillampning av vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes).

Kostnader fér programmet

Strategiskt viktiga konsulter kommer inte kompenserats av Bolaget da de erbjuds att férvarva
teckningsoptioner till marknadspris.

Savitt galler bolagsledning och oOvriga anstéllda i koncernen kommer Bolaget subventionera det
vederlag som deltagare ska erldagga for forvarv av teckningsoptioner, i syfte att underldtta och
uppmuntra ett personligt langsiktigt intresse i Bolaget hos bolagsledningen och samtliga anstallda i
koncernen. Subventionen ska motsvara 100 procent av optionspremien. Bolagets kostnad for
subventionen (inklusive sociala avgifter avseende subventionen) berdknas uppga till maximalt cirka 80
000 kronor. Eftersom optionspremien vid Overlatelse av teckningsoptionerna kommer att vara
marknadsmassig, uppkommer inte nagra sociala avgifter i 6vrigt for Bolaget i samband med
Overlatelsen av teckningsoptionerna. Kostnaderna for programmet bestar darutover av vissa,
begransade kostnader for administration av programmet. Enligt en preliminar vardering strax innan
kallelsens utfardande uppgar teckningsoptionernas marknadsvarde till cirka 9,59 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en kurs pa Bolagets aktier om 68,20 kronor per aktie och en
I6senkurs om cirka 102,30 kronor per aktie) berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvintas ha en marginell inverkan pa Bolagets
nyckeltal. Styrelsen anser att de positiva effekter som férvéntas félja av teckningsoptionsprogrammet
overvager de till programmet hanfoérliga kostnaderna.

Okning av aktiekapitalet samt utspédning m.m.

Givet att samtliga 355 000 teckningsoptioner tecknas och tilldelas, kan aktiekapitalet 6kas med hogst
ca 1 775 000 kronor vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Utnyttjande av samtliga 355 000 emitterade teckningsoptioner motsvarar en utspadning om cirka 2,46
procent berdknat pa antal utestaende aktier i Bolaget per idag. Utdver de incitamentsprogram som
foreslas implementeras vid denna bolagsstimma finns det fyra utestaende incitamentsprogram som
beslutades av arsstamman 2024 respektive av arsstamman 2025.

Majoritetskrav

For giltigt beslut krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Bemyndigande
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Vidare foreslas att styrelsen, eller den person styrelsen utser, bemyndigas att genomféra smarre
justeringar i beslutet som kan kravas for registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB och
att styrelsen ska ha ratt att géra smarre justeringar.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfdllen under tiden intill slutet av ndsta arsstdmma,
fatta beslut om emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler mot vederlag i
form av kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning av existerande fordran pa Bolaget.

Nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler enligt bemyndigandet far
totalt omfatta hogst ett sadant antal aktier som, pa fullt utspadd basis och taget i beaktande sadana
aktier som kan komma att tecknas genom utgivande av teckningsoptioner och/eller konvertibler, ryms
inom vid var tid gallande bolagsordningsgranser.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda

aktierna.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse for rdkenskapsaret 2025 kommer att finnas
tillgdngliga hos bolaget, och pa bolagets webbplats, www.grangex.se, senast fran och med tre

veckor fére stdmman och skickas genast och utan kostnad foér mottagaren till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa
stamman. Ovriga underlag infor stimman kommer tillhandahé&llas p& samma sitt men senast fran
och med tva veckor fére stamman.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada for Bolaget, vid stdmman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett darende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, koncernredovisningen och
Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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Stockholm i april 2026
GRANGEX AB (publ)
Styrelsen
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