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Kallelse till arsstamma i Ovzon AB (publ)

Aktiedgarna i Ovzon AB (publ), org.nr 559079-2650 ("Bolaget"), kallas hdarmed till
arsstamma torsdagen den 23 april 2026 kl. 16:00 pa Bolagets kontor,
Anderstorpsvédgen 16 i Solna.

Rétt att delta och anmélan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

i. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som &ar
onsdagen den 15 april 2026,

ii. dels senast fredagen den 17 april 2026 anmala sig och eventuella bitraden (hogst tva)
skriftligen per post till Baker McKenzie Advokatbyra, Att: Joan Sardar, Box 180, 101 23
Stockholm eller per e-post till Joan.Sardar@bakermckenzie.com. | anmélan bor uppges
fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt
i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare, ombud eller bitrdde. Anmalan bor i
forekommande fall &tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom
forvaltarens forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn for att aga ratt att delta i
stamman. Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstalld senast onsdagen
den 15 april 2026 och bor darfor begéaras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i s&dan tid att registreringen har gjorts av
relevant forvaltare senast fredagen den 17 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foéretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller
motsvarande behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar
behoriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara
aldre an ett ar gammal, dock att fullmakten far vara aldre an ett ar om det framgar att den ar giltig
for en langre period, langst fem &r. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor,
for att underlatta inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséandas till
Bolaget pa adress enligt ovan senast fredagen den 17 april 2026. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska dven uppvisas p& stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.
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Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt via Bolagets hemsida, www.ovzon.com, samt
skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stamman blivit behdérigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernarsredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen
7. Beslut om:
a. faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernarsresultatrakningen och koncernresultatrakningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
8. Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna
9. Val av styrelseledamoter och av revisorer
10. Beslut om antagande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
11. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport
12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och/eller teckningsoptioner
13. Beslut om implementering av incitamentsprogram
14. Stammans avslutande

ok wdhPRE

Forslag till beslut

Punkt 1: Stammans éppnande och val av ordférande vid staimman
Valberedningen foreslar att arsstamman valjer styrelsens ordférande, Regina Donato Dahlstrom,
till ordférande vid stdmman eller, vid férhinder, den hon utser.

Punkt 7.b: Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen
Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstammans forfogande stdende medel 6verfors i ny rakning.

Punkt 8-9: Faststillande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna samt val av
styrelseledamaéter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sex ledaméter utan suppleanter. Vidare
foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan
suppleanter.
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Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till totalt 2 600 000 kronor

inklusive arvode for utskottsarbete (1 881 000 kronor féregéende ar), och utga till styrelsens
ledamdter med féljande belopp:

e 325 000 kronor (230 000 kronaor) till envar icke anstalld styrelseledamot och 650 000
kronor (485 000 kronor) till styrelsens ordférande forutsatt att denne inte ar anstalld,

e 120 000 kronor (90 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och 60 000 kronor
(40 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet, samt

e 35 000 kronor (30 000 kronor) till ordféranden i ersattningsutskottet och 25 000 kronor
(23 000 kronor) till var och en av de tva dvriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Regina Donato Dahlstrom, Cecilia Driving,
Nicklas Paulson och Lars Hgjgard Hansen. Dan Jangblad och Peder Ramel har avbojt omval.
Valberedningen foreslar nyval av Christopher Ahlberg och Harri Larsson. Vidare foreslas omval
av Regina Donato Dahlstrom till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar vidare omval av registrerade revisionsbolaget KPMG AB som Bolagets
revisor for perioden till slutet av nasta arsstamma. KPMG AB har meddelat att auktoriserade
revisorn Marc Karlsson fortsatter som huvudansvarig revisor.

Mer information om de till nyval féreslagna ledaméterna:

Namn: Christopher Ahlberg
Fodelsear: 1968
Nationalitet: Svensk
Utbildning:

e Uthildning: Doktorsexamen (PhD), datavetenskap fran Chalmers tekniska hogskola.
e Civilingenjorsexamen (M.Sc.), datavetenskap fran Chalmers tekniska hogskola.

Nuvarande uppdrag:
e Medgrundare i Recorded Future.
Tidigare uppdrag:

e Verkstallande direktér och medgrundare i Recorded Future, 2009 - 2025.

e Styrelseledamot i Hult International Business School, 2007 — 2024.

e Grundare, verkstallande direktor och chef fér Spotfire divisionen i TIBSCO Software, 1996
—2007.
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Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstaende fysisk och juridisk person:
Inga aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Namn: Harri Larsson
Fodelsear: 1969

Nationalitet: Svensk
Utbildning (i urval):

e 14:e kursomgangen, Frankrikes hogsta militara utbildning vid Collége Interarmée de
Défense, Paris.

e Hogre stabsutbildning, militara operationer, befordrad till dversteldjtnant vid
Forsvarshdgskolan i Stockholm.

e Stabsutbildning, befordrad till major vis Férsvarshdgskolan i Stockholm.

e Taktisk kurs, befordrad till kapten vid Krigshégskolan i Boden.

e Grundkurs, befordrad till I6jtnant vid Krigshdgskolan i Stockholm.

e Grundlaggande, taktisk och stridsflygutbildning fran Militarhelikopterpilotutbildningen i
Linképing/Boden.

e Officersutbildning, luftforsvar, befordrad till fanrik vid MilitArhégskolan i Goteborg/Norrtélje.

e Materialfysik (40 p av 180 p) vid Tekniska hogskolan i Uppsala.

¢ Officersutbildning, underrattelsetjanst vid Militarhogskolan i Umea.

e 15 manaders militartjanstgéring som plutonchef vid Fallskarmsjagarskolan i Karlsborg.

Nuvarande uppdrag:

e Verkstallande direktdr och grundare i Cparta Cyber Defense AB
e Styrelseledamot Cyrgos AB och Cyrgos Holding AB

Tidigare uppdrag (i urval):

e Entreprendr, konsult i Cparta Sweden AB, 2019 — 2020.

e Strategidirektdr i Senarion AB i Senarion AB, 2018.

e Account Executive — forsvar och nationell sékerhet i DXC Technology, 2017 — 2018.

e Sales Executive — forsvar och nationell sakerhet i Hewlett#Packard Enterprise, 2016 —

2017.
e Strategidirektdr — férsvar och nationell sékerhet, Norden i Hewlett#Packard Enterprise,
2013 — 2016.
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Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstaende fysisk och juridisk person:
51 716 stamaktier

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Mer information om de till omval foreslagna ledamoterna finns pa Bolagets hemsida, www.ovzon.
com, i valberedningens fullstandiga forslag och i arsredovisningen for 2025.

Punkt 10: Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt ersattningsutskottets rekommendation foreslar styrelsen for Bolaget att arsstamman
beslutar om att faststalla foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan avtalade
ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman och all eventuell ersattning som erlaggs i aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner beslutas saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen samt
annan erséttning an styrelsearvode till styrelseledamoter.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affiarsstrategi, langsiktiga intresse och hallbarhet
For mer information om Bolagets affarsstrategi, vanligen se www.ovzon.com.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att behalla och rekrytera
kompetenta och engagerade medarbetare for att framgangsrikt kunna genomféra Bolagets
affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska
riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt
hdja motivationen for de ledande befattningshavarna och tka samhdrigheten inom Bolaget.
Riktlinjerna ska dessutom bidra till god etik och féretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlagda arliga ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar
placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen.
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Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
ska foreslas arsstamman.

Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och
Ovriga anstallda samt 6vriga nyckelpersoner har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling
pa aktien i Bolaget. Ett Iangsiktigt &garengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna och
syftar till att uppna okad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare och
darigenom bidra till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram 6kar ocksa majligheten att attrahera nya ledande
befattningshavare i samband med rekrytering.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras av fast 16n, eventuell kontant rérlig
ersattning och 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga erséattningen,
inklusive pensionsformaner, ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. Den
fasta Ionen ska revideras arsvis.

Fast I6n
Ledande befattningshavares fasta l16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig erséattning

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta lonen kunna erhalla rorlig ersattning. Den rorliga
kontantersattningen ska som hogst uppga till 50 procent av den arliga fasta kontantlonen for
respektive ledande befattningshavare.

Malen for erhallande av rorlig kontanterséttning kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella
mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt
ansvar, medarbetarengagemang eller kundngjdhet. Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras
arligen.

Bolaget har faststallda finansiella mal och KPI:er utifrdn strategiska och affarskritiska initiativ och
projekt som sakerstaller uppfylinad i enlighet med affarsplan och affarsstrategi for en hallbar
fortsatt verksamhet. Den rérliga ersattningen ska aven utformas sa att 6kad intressegemenskap
uppnas mellan befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga
intressen.
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Kontant rérlig ersattning berédknas proportionellt under intjanandear och forutsatter fortgaende
anstallning och ej under uppsagning vid arsskifte. Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas
sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader eller om det &r motiverat av
andra skal, har méjlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig kontantersattning om ett

sadant utgivande bedéms som orimligt och of6érenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt gentemot
aktieagarna.

Styrelsen ska dven ha ratt att pa individniva ge ut kontant rorlig ersattning i speciella fall for
extraordinara insatser eller under aret andra kriterier for uppfyllande av bonusmal da sarskilda
skal foreligger som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga kontantlonen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Bolaget har ingen ratt att aterkrava rorlig kontant
ersattning enligt avtal.

Ovriga formaner

Bolaget kan erbjuda andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis.
Sadana ovriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard m.m. Sddana
formaner far sammanlagt uppga till htgst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare erséttning
och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Pension

Pensionsformaner for verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga lokala villkor, jamfort med vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet grundas pa
avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionering sker for ledande befattningshavare vid relevant
[tillamplig pensionsélder.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
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For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbhestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande
endast i den méan sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren.

Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdéver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter
beredning av ersattningsutskottet. Sadan erséattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Fast I6n under uppsagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar. Omsesidig uppséagningstid for en ledande
befattningshavare far vara hogst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Bolaget ska
inte tillata ytterligare avtalsmassiga avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstdende riktlinjer, bland annat for rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och darmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns séarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Overenskommelse som avviker
fran riktlinjerna kan fornyas men varje sadan 6éverenskommelse ska vara tidsbegransad och inte
overstiga 24 manader eller ett belopp som ar dubbelt sa hogt som den ersattning som den
berdrda personen skulle ha fatt utan ndgon éverenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare bereds, inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och folja och utvardera tillampningen av dessa
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget

for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande befattningshavare,
och varje forandring av ett sddant atagande, som beslutas efter den arsstamma vid vilken
riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har saledes inte ndgon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt
bindande ataganden. Beslutade riktlinjer far &ndras genom beslut av annan bolagsstamma &n
arsstamman. Inom ramen for riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, efter beredning av
ersattningsutskottet, dels varje ar besluta om specifika andrade ersattningsvillkor for VD och
varje enskild ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning till ledande
befattningshavare som kan erfordras. Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare som ingéar i koncernledningen narvara, i den utstrackning de berérs av
fragorna.

Ersattningsutskottet ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport 6ver ersattningen
till Bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fére arsstamman halla
ersattningsrapporten tillganglig for aktieagarna pa Bolagets webbplats.

Dagliga kostnader sdsom resekostnader for verkstallande direktéren ska godkannas av
styrelsens ordférande. Ovriga utlagg ska godkannas av verkstallande direktoren. Betalning av
fast grundlon hanteras av lokala I6neavdelningar och godkanns, fére utbetalning, av den lokala
HR-representanten. Betalning av kortsiktig rorlig ersattning till ledande befattningshavare samt
VD ska godkannas av ersattningsutskottet. Rétt att delta i aktierelaterade incitamentsprogram
faststalls av styrelsen och baseras pa forslaget som har godkants av bolagsstamman.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom foljande atgarder:

e Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning.
e Slumpmassiga urval av godkénda loneutbetalningar
e Urval fran Ioneutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till erséattningsutskottet.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstéllda beaktats genom att information om de anstélldas totala ersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag.
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Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare ar proportionerliga i
forhallande till I1onenivaer, ersattningsnivaer och villkor for évriga anstallda i koncernen.

Information avseende ersattningar

Information om ersattning till ledande befattningshavare, Bolagets incitamentsprogram och
tidigare beslutade langsiktiga rorliga ersattningar vilka annu inte har forfallit till betalning ska
finnas i Bolagets arsredovisningar vilka finns tillganglig pa Bolagets hemsida www.ovzon.com.

Punkt 11: Framlaggande och godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att stamman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Punkt 12: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier ochleller
teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier och/eller teckningsoptioner,
med eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio
(10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta
gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesréatt for aktieagarna enligt ovan ar
framst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet och mojlighet att
paskynda utvecklingen av Bolagets satellitprojekt eller i samband med forvarv.

Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska genomféras pa sedvanliga villkor under
radande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora leverans av
aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande
aktiernas kvotvarde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 13: Beslut om implementering av ett langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026). Forslaget ar uppdelat i fyra delar:

Villkor for LTIP 2026.

Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade aktier av serie C.
Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part.
Ovriga frdgor med anledning av LTIP 2026.

©Cow>»
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Punkt 13a: Villkor for LTIP 2026

A.1 Inledning

Styrelsen vill infora ett langsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och andra medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag for att uppmuntra till
ett personligt langsiktigt &gande i Bolaget, samt for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera,
behalla och motivera sadana ledande befattningshavare och andra medarbetare. Styrelsen
foreslar darfor att bolagsstamman beslutar att inféra LTIP 2026 for nuvarande och framtida
ledande befattningshavare och andra medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag.

Deltagare kommer att, efter en kvalifikationsperiod samt férutsatt en egen investering i Ovzon-
aktier (definierat nedan), vederlagsfritt erhalla tilldelning av Ovzon-aktier. Antalet tilldelade Ovzon-
aktier kommer vara beroende av antalet Ovzon-aktier i egen investering samt av om sarskilda
prestationskrav uppfyllits. Ovzon-aktier &r stamaktier i Bolaget ("Ovzon-aktier”).
Intjanandeperioden for Prestationsaktierna i LTIP 2026 ar mer an tre ar.

A.2 Grundldggande drag i LTIP 2026

LTIP 2026 riktar sig till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag. Deltagarna ar baserade i Sverige och andra lander
dar Ovzon-koncernen ar verksam. Deltagande i LTIP 2026 forutsatter att deltagaren sjalv
forvarvar och binder upp Ovzon-aktier i LTIP 2026 ("Sparaktier”). Sparaktier ska vara
nyférvarvade Ovzon-aktier.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgdngen av en intjanandeperiod
(definierad nedan), under forutséattning av fortsatt anstallning under hela intjanandeperioden (med
undantag for s.k. "Good Leavers”), och beroende pa uppfyllelsen av sarskilda prestationskrav
under programmets loptid, erhalla tilldelning av Ovzon-aktier ("Prestationsaktier”).

Prestationskraven ar kopplade till Bolagets vinst per aktie (Engelska: Earnings per Shares "EPS")
samt totalavkastning (Engelska: Total Shareholder Return, "TSR"). Tilldelning av
Prestationsaktier till deltagarna ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgérs av Ovzon-aktier.

A.3 Deltagande i LTIP 2026
LTIP 2026 riktar sig till hoégst 60 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag, fordelat pa tre kategorier av deltagare:
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Kategori Hogsta antal Prestationsaktier per Sparaktie
A) VD, hogst en person 8,0x
B) Koncernledningsgrupp, hégst 5 personer 6,0x
C) Andra medarbetare, hogst 54 personer 2,0x

Det totala antalet Prestationsaktier som kan Overlatas till deltagarna skall dock vara begransat till
820.000 aktier. Skulle det vid avstamning av maluppfyllelse for prestationsmalen och de multiplar
som anges i tabellen ovan leda till att det totala antalet Prestationsaktier 6verstiger namnda
begransning sa ska det for varje deltagare goras en proportionell nedsattning av antalet
Prestationsaktier sa att det totala antalet Prestationsaktier inte dverstiger begransningen.

For att vara berattigad att delta i LTIP 2026 maste deltagaren gora en egen investering i
Sparaktier med ett belopp uppgaende till mellan tva (2) och atta (8) procent av deltagarens fasta
grundlon for innevarande ar. Investeringen sker genom att en andel av varje deltagares nettolon
avsatts till investering i Sparaktier via en extern tjansteleverantor. Deltagare kan aven vélja att
gora storre engangsinvesteringar i Sparaktier. Investeringen ska vara slutford senast 31
december 2026.

Nytillkomna ledande befattningshavare och andra medarbetare som anstélls av Bolaget eller
dess dotterbolag efter den initiala anmalningsperiodens utgang, kan erbjudas att delta i LTIP
2026. Kvarstaende loptid pa LTIP 2026 kan understiga tre ar vid anslutning av sadana
nytillkomna deltagare. Skélet till anslutning av nytillkomna deltagare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ar att det bedoms vara av stort varde for Bolaget och dess
dotterbolag att snabbt kunna ansluta nytillkomna ledande befattningshavare och andra
medarbetare till motsvarande incitamentsstruktur som galler fér 6vriga deltagare som omfattas av
LTIP 2026. Anslutning av nytillkomna deltagare till LTIP 2026 far dock inte ske senare an 31
december 2026.

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2026 kommer att goras under en begransad tidsperiod
efter arsstamman 2029, dock senast 31 juli 2029. Perioden fram tills tilldelning utgor
kvalifikationsperioden (intjanandeperioden). Om deltagaren och/eller Bolaget ar férhindrad att
genomfora tilldelningen av Prestationsaktier pa grund av exempelvis insiderinformation, ager
Bolaget ratt att forlanga tiden for tilldelning sa att denna loper till och med ett datum da hindret
har upphort och tilldelning kan ske.
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For att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier forutsatts att deltagaren
fortséatter att vara anstélld i Ovzon-koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills
tilldelning och att deltagaren, under denna period, har behallit samtliga Sparaktier. For tilldelning
av Prestationsaktier erfodras att prestationskraven kopplade till Bolagets EPS och/eller TSR &r

uppfyllda. Styrelsen ska faststélla sedvanlig definition av Good Leavers samt faststalla om
eventuell tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good Leaver.

De ovan namnda prestationskraven ska faststallas av styrelsen. Deltagaren kan maximalt erhalla
tilldelning av det antal Prestationsaktier per Sparaktie som framgar av tabellen ovan. Av det
maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas per Sparaktie ska femtio (50) procent av
Prestationsaktierna vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet EPS och femtio (50)
procent av Prestationsaktierna vara kopplade till uppfyllelsen av prestationskravet TSR. Ingen
tilldelning av Prestationsaktier kopplade till ett visst prestationskrav kommer att ske under
miniminivan for sadant prestationskrav. Full tilldelning av Prestationsaktier kopplade till ett visst
prestationskrav kommer att ske pa eller 6ver maximinivan for sddant prestationskrav. Antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas okar linjart mellan minimi- och maximinivan for respektive
prestationskrav. Av aktiemarknads- och konkurrensmassiga skal anges inte miniminivan och
maximinivan for prestationskraven. Information om prestationskraven och utfallet kommer att
meddelas aktiedgarna efter tilldelningen av Prestationsaktier till deltagarna.

A.4.1 Vinst per aktie (EPS) (viktning 50 procent)
Prestationskravet ar baserat pa Ovzon-koncernens vinst per aktie under rakenskapsaret 2028.

A.4.2 Totalavkastning (TSR) (viktning 50 procent)

Prestationskravet ar den arliga genomsnittliga totalavkastningen per Ovzon-aktie baserat pa den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Ovzon-aktien
under de sex narmast foljande hela kalendermanaderna efter arsstamman 2026 jamfort med den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for Ovzon-aktien
under de sex hela kalendermanaderna narmast fore arsstamman 2029, d.v.s. en berakning av
den procentuella 6kningen av aktiekursen for Ovzon-aktien, varvid slutkursen uppréknats for att
beakta eventuella utdelningar som lamnats under ovan angiven tidsperiod enligt den gangse
metodik som anvands vid totalavkastningsberéakningar.

A.4.3 Begrénsning av tilldelning m.m.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedéma om tilldelningen ar rimlig i forhallande
till Bolagets ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande
forandringar sker i Bolaget eller pa marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebara
att villkoren for tilldelning/overlatelse av Prestationsaktier enligt LTIP 2026 inte langre ar rimliga,
har styrelsen ratt att att genomfdra en justering av LTIP 2026, inklusive bland annat ratten att
minska antalet tilldelade/6verlatna Prestationsaktier, eller att inte tilldela/6verlata nagra
Prestationsaktier alls eller att gora sadana andra justeringar som ar forenliga med vid var tid
gallande regler.
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A.5 Inférande och administration etc.

Styrelsen ska i enlighet med bolagsstammans beslut ansvara for detaljerad utformning och
inforande av LTIP 2026. Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt
kontantbaserat incitamentsprogram for deltagare i lander dar forvarv av Sparaktier eller tilldelning
av Prestationsaktier inte ar majligt, eller om detta i 6vrigt skulle anses lampligt. Sddant alternativt
incitamentsprogram ska, sa langt det ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det
motsvarar villkoren i LTIP 2026.

Malet ar att styrelsen ska lansera LTIP 2026 sa snart som mojligt efter arsstamman 2026. Om
styrelsen beslutar att skjuta upp lanseringen av LTIP 2026 pa grund av administrativa skal,
betydande férandringar p& marknaden, borsrattsliga regler eller av andra skél, kan l6ptiden for
LTIP 2026 komma att understiga tre ar. Da lanseringen av LTIP 2026 &r av stort varde for
Bolaget ska lanseringen ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter det att skalen for den
uppskjutna lanseringen upphért. Beslut om deltagande eller inforande av LTIP 2026 forutsatter
dock att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska effekter.

For det fall att bolagsstamman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska Bolaget
sakra sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 forvantas medfora genom att Bolaget ingar
aktieswapavtal med tredje part enligt vad som framgar av punkt C nedan.

Punkt 13b: Sakringsatgarder avseende LTIP 2026 i form av nyemitterade aktier av serie C

B.1 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

For att kunna genomfora LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, foreslar styrelsen
att Bolagets ataganden for leverans av aktier samt Bolagets kassaflode for betalning av sociala
avgifter i forsta hand sékras genom en riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier.
Dessa aktier kan aterk6pas och omvandlas till Ovzon-aktier samt 6verlatas enligt foljande.
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om riktad emission av C-aktier pa foljande villkor:

a. Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 1 000 000.

b. De nya C-aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa
tecknas av en i forvag av styrelsen vidtalad extern part.

c. Det belopp som ska betalas for varje ny C-aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens
kvotvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

d. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill &rsstamman 2027.

e. De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall).

f. Avsikten med bemyndigandet &r att sakra Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 samt att
likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier.
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B.2 Bemyndigande for styrelsen att aterképa emitterade C-aktier
Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkdp av C-aktier pa foljande villkor:

a. Aterkop far ske genom ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga &gare av C-aktier i
Bolaget.

b. Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 1 000 000.

c. Aterkop ska ske till ett kontant pris per aktie om lagst 100 och hégst 110 procent av det
kvotvarde som galler vid tidpunkten for aterkop.

d. Styrelsen ska aga réatt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

e. Aterkdp ska aven kunna ske av sé kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear
Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA).

f. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2027.

g. Avsikten med bemyndigandet &r att sékra Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 samt att
kassaflodesmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till
Prestationsaktier.

B.3 Godkénnande av éverlatelse av Ovzon-aktier
Godkannande av Gverlatelse av Ovzon-aktier som &gs av Bolaget pa foljande villkor:

a. Hogst 820 000 Ovzon-aktier far — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt —
Overlatas till deltagare inom LTIP 2026.

b. Det noteras att forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om tverlatelse av Ovzon-
aktier pa Nasdag Stockholm kommer att foreslas av styrelsen infor arsstamman 2029 for
att kassaflodesmaéassigt sdkra Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av LTIP
2026.

B.4 Skal till avvikelse fran aktiedgarna foretrdadesrétt m.m.

Skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att Bolaget onskar infora det foreslagna
incitamentsprogrammet LTIP 2026. | syfte att minimera kostnader for LTIP 2026 har
teckningskursen faststallts till C-aktiens kvotvarde. Eftersom styrelsen anser att dverlatelse av
egna Ovzon-aktier ar mest kostnadseffektivt foreslas i forsta hand att sakringsatgarder avseende
LTIP 2026 sker enligt denna punkt B. Om erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt
denna punkt B, kommer styrelsen att inga aktieswapavtal enligt punkt C nedan.

B.5 Bemyndigande fér styrelsen att vidta justeringar

Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av
ovannamnda beslut som kan vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB.
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Punkt 13c. Sidkringsatgarder avseende LTIP 2026 genom ingaende av aktieswapavtal med
tredje part

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas for forslaget enligt punkt B ovan, ska
Bolaget sakra sig mot finansiell exponering som LTIP 2026 férvantas medféra genom att Bolaget
ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvarva och

overlata Ovzon-aktier i Bolaget som omfattas av LTIP 2026. Det i detta sammanhang aktuella
antalet Ovzon-aktier ska motsvara antalet aktier som foreslagits under punkten B ovan.

D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026 (ej en beslutspunkt)

D.1 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas 6ver resultatrdkningen, ar beréaknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver intjanandeperioden. Berdkningen har
baserats pa stangningskursen fér Ovzon-aktien per den 4 mars 2026, d.v.s. 59,10 kronor per
aktie, och pa foljande antaganden: (i) en uppskattad arlig personalomséttning om 10 procent, och
(i) att sammanlagt hdgst 820 000 Prestationsaktier ar tillgangliga for tilldelning till deltagare.
Utéver detta, har kostnaderna for LTIP 2026 baserats pa att programmet omfattar hogst 60
deltagare samt att varje deltagare gor en maximal investering.

Under forutsattning om en arlig aktiekursuppgang om 10,0 procent samt en genomsnittlig
uppfyllelse av prestationsvillkoren kopplade till Bolagets EPS om 50,0 procent, berdknas den
totala kostnaden for LTIP 2026, enligt IFRS 2, uppga till cirka 9,2 miljoner kronor exklusive
sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,8 miljoner kronor,
baserat pa ovanstdende antaganden, samt en antagen skattesats for sociala avgifter om 20,0
procent.

Under forutsattning om en arlig aktiekursuppgang om 26,0 procent samt en genomsnittlig
uppfyllelse av prestationsvillkoren kopplade till Bolagets EPS om 100,0 procent berdknas den
totala kostnaden for LTIP 2026, enligt IFRS 2, uppga till cirka 13,7 miljoner kronor exklusive
sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 7,2 miljoner kronor
baserat pa en antagen skattesats for sociala avgifter om 20,0 procent. De forvantade arliga
kostnaderna om 7,0 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 7,6 procent av
Bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.

Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hdogst 1 000 000 aktier i Ovzon, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,88 procent av alla aktier i Ovzon, inklusive 180 000 aktier som kan komma
att overlatas pa Nasdaq Stockholm for att tacka vissa kostnader férenade med LTIP 2026.
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Kostnaden for sakringsatgard genom en riktad emission av omvandlings- och inlésenbara C-
aktier, samt aterkép och omvandling till Ovzon-stamaktier uppskattas uppga till cirka 300 000
kronor inklusive registreringsatgarder m.m. Kostanden for ett aktieswapavtal med tredje part ar

betydligt hogre och baseras pa en rantebas med tillagg for Bolagets lanekostnader, med hansyn
tagen till aktieswapderivatets struktur.

Paverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

D.2 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka mojligheterna for Bolaget och dess dotterbolag att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare och andra medarbetare. Darutdver forvantas ett personligt langsiktigt
agarengagemang hos deltagarna i LTIP 2026 stimulera till ett 6kat intresse och 6kad motivation
for Bolagets verksamhet, resultat och strategi. Styrelsen anser att inférande av LTIP 2026 ar till
fordel for Bolaget och aktieagarna. LTIP 2026 kommer att utgora ett konkurrenskraftigt och
motivationshdjande incitament for viktiga ledande befattningshavare och andra medarbetare inom
Ovzon-koncernen.

LTIP 2026 har utformats for att premiera deltagarna fér 6kat aktiedgarvarde genom tilldelning av
Ovzon-aktier som ar baserade pa uppfyllandet av faststallda resultatbaserade villkor. Dartill
kraver tilldelning @&ven att en egen investering sker av respektive deltagare genom att deltagare
erlagger marknadspris for Sparaktierna. Genom att knyta anstalldas ersattning till Ovzons
resultat- och vardeutveckling, premieras den langsiktiga vardetillvaxten i Ovzon. Mot bakgrund
harav anser styrelsen att inférandet av LTIP 2026 kommer ha en positiv effekt pa Bolagets
fortsatta utveckling och ar darmed till fordel for saval aktieagarna som Bolaget.

D.3 Beredning av &rendet

Principerna for LTIP 2026 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stod
av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteméan som berett fradgan enligt
instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i
utformningen av villkoren.

D.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolagets Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sida 114-115 i Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Majoritetsregler

Beslut enligt punkt 12 ar giltiga endast om dessa har bitratts av aktiedgare som foretrader minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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For giltigt beslut under punkten 13a och punkt 13c erfordras en majoritet om mer an halften av de
vid bolagsstamman angivna rosterna.

Beslut enligt punkt 13b ar giltigt endast om detta har bitratts av aktiedgare som foretrader minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till
[112 294 694] stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse och fullmaktsformular halls tillgangliga
senast tre veckor fore arsstamman. Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska
finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga senast tre veckor fore stamman.
Valberedningens fullstandiga forslag angaende styrelse och revisor inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ar tillgangliga fran och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget pa Anderstorpsvagen 16, 171 54 Solna och
pa Bolagets hemsida, www.ovzon.com, enligt ovan och sands till de aktiedgare som begar det
och uppger sin e-mail- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

* k %k k%

Solna i mars 2026
Ovzon AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Per Norén, VD, pno@ovzon.com, +46 73 070 56 47
André Loéfgren, CFO, alo@ovzon.com, +46 70 251 70 90
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n
Om Ovzon

Ovzon erbjuder varldsledande integrerade mobila satellitkommunikationstjanster, SATCOM-as-a-
Service, till kunder 6ver hela varlden. Tjansterna inkluderar satellitndt med hoég datahastighet,
mobila satellitterminaler, gatewaytjanster och dedikerad kundsupport. Ovzons erbjudande méter
den vaxande efterfrdgan pa garanterad uppkoppling for kunder med kritiska uppdrag och hoéga
krav pa prestanda, mobilitet och resiliens, sasom Forsvar, Nationell sakerhet och Offentlig
sakerhet. Den 5 juli 2024 inleddes kommersiell service pa Ovzons egenutvecklade geostationara
satellit Ovzon 3. Ovzon grundades 2006 och har kontor i Stockholm, Sverige, Herndon, VA och

Tampa, FL i USA. Ovzon ar borsnoterat pd Nasdag Stockholm Mid Cap. For mer information
bestk www.ovzon.com.

Bifogade filer
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