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2025 i sammandrag
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Att investera i Boozt

"Var sportkategori fortsatter att utvecklas starkare
an den nordiska sportmarknaden. Genom att for-
djupa vara strategiska varumérkessamarbeten
och lyfta I6pning genom community-initiativ stark-
er vi lojaliteten i hela Boozts erbjudande.”

7 Jacob Thomasen
Sport Director
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Var vision ar att bli det ledande nordiska varuhuset
och den sjalvklara destinationen for shopping inom
Fashion, Kids, Sport, Beauty och Home online.

Vi ar ett nordiskt varuhus som saljer ett utvalt utbud av Fashion-, Kids-, Sport-,
Beauty- och Home produkter online via skraddarsydd och egenutvecklad
teknologi. Genom vara webbutiker Boozt.com och Booztlet.com erbjuder
vi ett noggrant utvalt sortiment som ar relevanta for manga olika livsstilar.

Nettoomsattning
(Kronor)

Vi ar over 1000 medarbetare fran omkring 50 nationaliteter som omdefinierar
hur vi handlar idag och i framtiden. Vi stravar efter att leverera en enastaende
shoppingupplevelse online med odvertraffad kundservice, samtidigt som

vi ar det ledande ansvarsfulla e-handelsforetaget i Norden.
Las mer pa: www.booztgroup.com
Alla siffror som visas avser rakenskapsaret 2025 ,

7 Justerad
Net Promoter Score Trustpilot-poang I‘O I‘e|Sema rg | nal

+3,8 miljoner

Antal aktiva kunder

+2 ,7 miljoner

Club Boozt medlemmar

+8 miljoner

Antal ordrar

4%

Andel kunder som koper fran
mer an en produktkategori
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VD-ord

Ar 2009, strax innan vi lanserade Boozt, vandrade jag i Nepal
med malet att nd Mount Everests baslager. Under delar av
vandringen kédndes det som att vi gick i cirklar. | stallet for att

ta den raka vagen upp tog vi omvagar. Det kdndes ineffektivt,
nastan bakvant. Var guide forklarade dock att det var helt
nodvandigt. Vi behdvde acklimatisera oss, vanja kroppen vid
hojden, for att kunna fortsatta uppat utan att ta slut pa krafterna.

Sa har 2025 kants for oss pa Boozt.

Vid forsta anblick kan ett “6vergangsar” lata som en omvag.
Men i praktiken har vi agnat aret at just detta: att acklimatisera
oss infor nasta klattring. Vi har rensat upp i lagret, vassat vara
arbetssatt och anpassat organisationen. Det har inte alltid varit
enkelt, men det har varit nédvandigt. Nu ar vi redo att fortsatta
uppat. Vi har spelat forsvar, nu ar det dags for anfall.

En starkare grund

2025 var ett ar da vi fattade flera svara men viktiga beslut. Vi
tog ett kritiskt grepp om verksamheten och konstaterade att vi
behdvde bli mer effektiva for att vinna aven pa langre sikt.

Vi genomférde en omfattande lagergenomgang och har idag ett
betydligt mer balanserat och kvalitativt sortiment &n pa flera ar.

Vi har ocksa tydliggjort positioneringen for bade Boozt och
Booztlet sa att plattformarna kompletterar varandra i stallet for
att konkurrera med varandra. Det har skapat ett mer fokuserat
erbjudande och en mer skalbar affar. Resultatet ar en mer agil
och effektiv organisation, battre rustad for nasta fas av tillvaxt.

Teknik har alltid varit kdrnan i Boozt. Under 2025 tog vi ett stort
steg framat genom att integrera Al i stora delar av vardekedjan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Al hjalper oss idag att optimera marknadsforingen, effektivisera
logistiken och skapa innehall. Den skriver delar av var kod,
genererar produktbeskrivningar och hjalper till att skapa
inspiration, till och med bilder och kompletta outfits. Var
ambition ar tydlig: Al ska hjalpa oss att inspirera och guida vara
kunder sa val att den digitala upplevelsen i allt storre grad kan
kompensera for att produkten inte kan upplevas fysiskt.

Det handlar inte bara om kostnadsbesparingar. Det handlar om
att arbeta smartare och frigora tid fér vara medarbetare att
fokusera pa det som skapar mest varde for kunden. Har hanger
ocksa var syn pa organisation och teknik ihop. En slimmad
organisation har betydligt lattare att ta till sig nya verktyg och
arbetssatt. En tung organisation har svarare att forandras.

Samma princip galler vart hallbarhetsarbete. | stallet for att
fastna i omfattande rapportering har vi valt en mer pragmatisk
vag. Tillsammans med andra har vi utvecklat One Retail Hub, ett
enkelt och kostnadsfritt verktyg som minskar dubbelrapportering
for bade oss och vara samarbetspartners. Det gor att vi kan
lagga mindre tid pa administration och mer tid pa att stétta

vara varumarken.

Det basta laget vinner

Min erfarenhet, bade frdn mina egna ar som malvakt och

fran arbetet inom professionell fotboll, har lart mig mycket om
vad som kravs for att vinna. | fotboll kan ett lag som inte ar
bast ibland vinna en enskild match genom tur. Men de vinner
sallan turneringar.

HALLBARHETSFORKLARING
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— De defensiva beslut vi tog

under 2025 var nédvandiga for

att skapa forutsattningar for nasta
steg. Under 2026 okar vi takten
igen. Vi starker sortimentet med nya
inspirerande produkter, investerar i
vara varumarken och forbereder en
nylansering av Club Boozt.

HERMANN HARALDSSON

E-handel liknar pa manga satt handboll. Det ar ett spel med
standiga, snabba anfall. Nar chanserna att géra mal ar manga
forsvinner turen ur ekvationen, det basta laget vinner. Det danska
handbollslandslaget &r ett bra exempel. Under de senaste aren
har de vunnit varldsmasterskap, europamasterskap och OS. De
lyckas darfor att de kombinerar individuellt varldsklasskunnande
med starkt lagarbete och en ledarstab som standigt justerar
taktiken under spelets gang.

Det ar den typen av lag vi bygger pa Boozt - ett lag dar

talang samverkar och dar vi hela tiden anpassar var strategi

for att vinna. Flytten av vart huvudkontor till Képenhamn ar

en viktig del i detta. Den ger oss tillgang till en annu storre
internationell talangbas och starker var formaga att attrahera de
basta kompetenserna.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Som detaljhandelsbolag haller vi standigt koll pa resultatet. Och

for var strategi att bygga Nordens ledande digitala varuhus pekar

siffrorna at ratt hall:

e Under 2025 handlade 54 procent av vara kunder fran fler an
en kategori, jamfort med 52 procent aret innan.

e 44 procent av var omsattning kommer nu fran kategorier
utanfor Fashion (Kids, Sport, Beauty och Home) vilket visar att
vi allt tydligare blir den one-stop-destination vi vill vara.

Rekordstarkt kassaflode

Finansiell disciplin ar fortsatt en grundprincip for oss. Jag ar
darfor sarskilt stolt over att vi under 2025 genererade ett
rekordhogt fritt kassaflode pa 871 miljoner kronor. Det gav
oss mojlighet att aterfora kapital till aktieagarna. Under aret
aterkopte vi aktier motsvarande cirka 7 procent av bolagets
aktiekapital. Mot bakgrund av var starka finansiella stallning
avser styrelsen att dven foresla ett nytt aterképsprogram vid
arsstdmman 2026.

2026: Tillbaka till tillvaxt

Med ett renare lager, en mer effektiv organisation och en stark
balansrékning &r acklimatiseringsfasen nu bakom oss.

De defensiva beslut vi tog under 2025 var nédvandiga for att
skapa forutsattningar for nasta steg. Under 2026 Okar vi takten
igen. Vi starker sortimentet med nya inspirerande produkter,
investerar i vara varumarken och forbereder en nylansering av
Club Boozt.

Vi vantar inte pa att marknaden ska aterhamta sig, vi positionerar
oss for att ta marknadsandelar. Vi har laget, tekniken och
kulturen som kravs for att lyckas.

Tack for ert fortsatta fortroende och stod. Resan fortsatter, och vi
ar redo for nasta steg.

Basta halsningar,
Hermann, medgrundare och koncernchef

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION




INLEDNING VAR VERKSAMHET

5-arsoversikt

Finansiell information
Resultat (miljoner kronor)
Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt (%)
Bruttovinst

Rorelseresultat (EBIT)
Justerat rérelseresultat*
Finansnetto

Resultat for perioden

Kassaflode (miljoner kronor)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Fritt kassaflode*

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Finansiell stallning (miljoner kronor)

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balansomslutning

Rorelsekapital*

Nettoskuld (+) / nettokassa (-)*

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

*For definition och harledning av alternativa nyckeltal hanvisas till sidor 136-139

2025

8287

1%

3100

404

474

301

1032

-161

871

-942

-71

2793

5704

347

-1098

144
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2024 2023
8244 7755
6 % 15%
3213 3038
452 299
473 400
-25 -27
342 233
251 130
-239 -124
12 6
-299 -321
-287 -315
2983 2721
6293 5959
752 316
-795 -1 040
237 121

2022

6743

16 %

2667

253

286

-17

186

805

-715

90

120

210

2503

5992

-109

-1207

520
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2021 Nyckeltal

Finansiella nyckeltal (%)

5814 Bruttovinstmarginal
33% Andel hanteringskostnader
2352 Andel marknadsféringskostnader
265 Andel administrations- och 6vriga kostnader*
343 Justerad rérelsemarginal
-20 Roérelsemarginal
195
Aktienyckeltal
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
244 Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK)
-609 Antal utstéllda aktier (000)
-365
ESG nyckeltal
216
Scope 1CO,e utslapp (ton)
-149
Scope 2 CO.e utslapp (marknadsbaserad) (ton)
Scope 3 CO.e utslapp (ton)
2177 Utslappsintensitet (CO.e) per order (kg)
5058 Andel fornybar el (%)
277 Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret (%)
-1072 Andel Made with Care-produkter (%)
375 Kdnsfordelning (kvinnor/man) (%)

Medarbetartillfredstéllelse (eNPS)

FINANSIELL RAPPORTERING

2025 2024
37,4 % 39,0%
10,1 % 10,6 %

9,9 % 10,1 %

8,6 % 9,4 %

57 % 5,7 %

4.9% 5,5%

4,47 4,99
5,30 5,22

65 609 68289
102,5 104
96,1 91,1
192439 202952
0,37 0,37
97,9% 98,6 %
83,3% 81,7 %

31% 2,6%
52/48 52/48

37 52
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2023

39,2%
10,6 %
10,3 %
111%

52%

3,9%

3,39
4,54

68 289

1335
48,3
576 072
0,44
98,1 %
74,2%
21,0%
52/48

60

2022

39,5%
11,3%
11,0%
10,2 %
42%

3,8%

2,73
3,11

67 468

150,5
42

567 794
0,49
98,2 %
60,8 %
211%
50/50

42

2021

40,4 %
11,8%
10,5%
10,8 %

59 %

45%

2,81
3,73

66 891

106,4
43,3
3240
0,34
96,0 %
66,9 %
19,0%
52/48

50
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2025 i sammandrag

2025 var ett transformationsar fér Boozt. Mot bakgrund av en
utmanande nordisk marknad fokuserade vi pa intern optimering.
| februari genomfdérde vi en teknikfokuserad omorganisation och
under arets forsta atta manader arbetade vi med att reducera
overskottslager. | detta sammanhang uppgick intékterna till 8
287 MSEK (helaret 2024: 8 244 MSEK), vilket motsvarar en
tillvaxt om 3 % i lokal valuta* och 1% i rapporterade SEK.

Lonsamheten gynnades av betydande effektiviseringar i
vardekedjan, framst till féljd av omorganisationen tidigt

under aret samt 6kad automatisering i fulfilmentcentret i
Angelholm, sarskilt genom implementeringen av transfer

cells. Effekterna av dessa atgarder motverkades dock av
begransad omséattningstillvaxt och ogynnsamma valutaeffekter,
vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat (EBIT) om 474
MSEK (473). Detta motsvarade en justerad rérelsemarginal om
5,7 % (5,7 %).

Det fria kassaflodet forbattrades vasentligt och uppgick

till 871 MSEK (12). Okningen drevs framst av optimering

av rorelsekapitalet, sarskilt genom minskade lagernivaer

till foljd av genomforda lagerrensningsinitiativ. Den starka
kassaflodesgenereringen mojliggjorde en okad kapitalaterforing
till aktieagarna genom vart pagaende aktieadterkdpsprogram,
med totalt 452 MSEK aterfort under 2025.

Ovriga kategorier stodjer tillvaxten
Boozts strategiska position som Nordic Department Store, med
ett brett utbud av produktkategorier, var en viktig faktor under
2025. Aven om den totala intsktstillvixten var begransad bidrog
vart diversifierade sortiment till 5kad motstandskraft. En stark
utveckling inom kategorier utanfér Fashion (Kids, Sport, Beauty
och Home) bidrog till att kompensera for en svagare utveckling

inom dammode, som ar Boozt.coms storsta produktkategori.
Kategorier utanfor Fashion stod fér 44 % av intakterna pa
Boozt.com, jamfort med 42 % under 2024. Samtidigt fortsatte
vart varuhusbaserade sortiment att attrahera nya kunder och
uppmuntra befintliga kunder att handla inom fler kategorier.
Andelen aktiva kunder som handlar inom flera kategorier
uppgick till 54 % under 2025, jamfoért med 52 % under 2024.

Tillvaxten pa Boozt.com och Booztlet.com paverkades av

flera faktorer. Under arets forsta atta manader fortsatte de
utforsaljningar pa Booztlet.com som inleddes i september
2024, i syfte att optimera lagernivaerna och sakerstalla

ett valbalanserat sortiment. Detta gynnade forsaljningen pa
Booztlet.com men hade en tillfallig negativ effekt pa Boozt.com.
Nar de tolv manader langa utforsaljningarna avslutades i augusti
avtog tillvaxten pa Booztlet.com, samtidigt som Boozt.com
gynnades. Under hela 2025 uppratthall vi en disciplinerad
prissattningsstrategi pa Boozt.com, med lagre rabattnivaer an
tidigare ar for att skydda varumarkesvardet. Detta starkte var
positionering men begransade i viss man attraktiviteten for
mer priskansliga konsumenter pa en kampanjdriven marknad.
Intdkterna fran Boozt.com var oférandrade jamfért med 2024,
men 6kade med 2 % i lokal valuta, medan Booztlet.com vaxte
med 3 %, motsvarande 5 % i lokal valuta.

Antalet aktiva kunder under de senaste 12 manaderna okade
med 2 % pa Boozt.com, medan Booztlet.com minskade
med 4 %. Trafikutvecklingen pa bada sajterna paverkades av
det strategiska skiftet mot mer premiumpréaglad forsaljning
och hogre kvalitet i tillvaxten. Det genomsnittliga ordervardet
uppgick till 964 SEK pa Boozt.com och 982 SEK pa
Booztlet.com, vilket motsvarar en 6kning med 3 % pa
Booztlet.com och en stabil niva pa Boozt.com. Den totala

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nettoomsattning (Miljoner kronor)

8,244

755

2021 2022 2023 2024

7,

Genomsnittligt ordervarde (Kronor)

1,000

)
46%
900
800

700

600

2021 2022 2023

. Boozt.com

Booztlet.com
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Andel av nettoomsattning 2025 (Boozt.com)

8,287

44%

2025 @ Frashion Andra kategorier

Andel multikategorikopare 2025 (Boozt.com)

2024 2025

@ Kunder som handlar
fran mer an en kategori

Kunder som handlar
fran en kategori
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Justerat rorelseresultat
(Miljoner kronor)
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Justerad rorelsemarginal

6.5%
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5.5%
5.0%
45%
4.0%
3.5%

3.0%

2021 2022 2023 2024
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forsaljningen paverkades av att kunderna handlade mer séllan,
vilket speglar en fortsatt forsiktighet i konsumtionen.

Kundndjdheten forblev hog, med en tydlig forbattring av Net
Promoter Score till 78 jamfort med 72 under 2024, samt ett
betyg om 4,3 pa Trustpilot jamfort med 4,4 aret innan.

Fortsatt stabil lbnsamhet

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 474 MSEK (473),
motsvarande en marginal om 5,7 % (5,7 %). Marginalen
paverkades av press pa bruttomarginalen samt ogynnsamma
valutakursrorelser. Samtidigt holls de operativa kostnaderna
val under kontroll och samtliga operativa kostnadsandelar
forbattrades under aret, med stod av 6kad effektivitet

i hela vardekedjan. Bruttomarginalen minskade med 1,6
procentenheter till 37,4 % (39,0 %). Nedgangen drevs framst
av intensifierade utforsaljningar pa Booztlet.com i syfte att
uppratthalla en sund lagerniva, samt av ett lagre bidrag fran
Ovriga intakter jamfort med foregaende ar. Dartill paverkades
marginalen negativt av ogynnsamma valutaeffekter, sarskilt till
foljd av en forstarkning av den svenska kronan.

Periodens resultat uppgick till 301 MSEK (342), motsvarande ett
resultat per aktie fore utspadning om 4,80 SEK (5,25). Resultatet
paverkades negativt av engangskostnader om cirka 40 MSEK
relaterade till flytten av huvudkontoret till Kbpenhamn i bérjan
av 2026.

For en mer detaljerad analys av var finansiella utveckling under
2025 hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan 20-23.

Okad anvandning av Al

Under 2025 blev Al en central drivkraft i var teknikdrivna
agenda for 6kad effektivitet. Utdver intern automatisering -
dar Al nu hanterar produktkategorisering, fakturahantering
och bedrageridetektion - har vi byggt grunden for en mer
interaktiv kundresa.

HALLBARHETSFORKLARING
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Genom att utveckla nya funktioner, sdsom personliga
rekommendationer, dynamisk och visuell sokning, Al-
genererade produktbilder, videoinspiration samt var virtuella
shoppingassistent (lanserad i Danmark i januari 2026),
sakerstéller vi att tekniken fortsatter att vara en aktiv drivkraft
for tillvaxt - inte enbart ett verktyg for kostnadsbesparingar.

Som en féljd av denna utveckling minskade vi personalstyrkan
med cirka 10 % under férsta kvartalet 2025. Anpassningen
berdrde roller i hela vardekedjan i takt med att Al och
maskininlarning i allt hogre grad stodjer verksamheten. Detta
mojliggor ett okat fokus pa vardeskapande aktiviteter och bidrar
till att Boozt forblir agilt och effektivt i en mer teknikdriven miljo.

Tydligare plattformsdistinktion

Under 2025 forfinade vi vart plattformsekosystem for att
tydliggora de kompletterande rollerna fér Boozt.com och
Booztlet.com. Efter avslutade utforsaljningsaktiviteter pa
Booztlet.com i augusti etablerades en tydligare distinktion
mellan plattformarna, med fokus pa varumarkesskydd och hogre
kvalitet i forséljningen.

Boozt.com har starkts som Nordic Department Store for
inspiration och sdsongsbaserad handel. Kampanjaktiviteten
har minskats strategiskt for att skydda varumarkesvardet
och uppratthalla ett hogt genomsnittligt ordervarde,

vilket sakerstaller en premiumupplevelse med fokus pa
aktuella kollektioner.

Booztlet.com fungerar som en strategisk outletkanal med fokus
pa lager fran tidigare sasonger. Genom att erbjuda en dedikerad
kanal for dessa produkter optimerar vi lagernivaer, sakerstaller
kvalitet och erbjuder attraktiva varden till kunderna, utan att
paverka Boozt.coms premiumpositionering.

Den tydliga separationen mellan plattformarna starker bade
operativ effektivitet och kundupplevelse.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Care-For-strategin

Care-For-strategin ar var plan for att integrera

hallbarhet i affarsmodellen och verksamheten. Under 2025
vidareutvecklade vi strategin for att anpassa den till ESRS-
standarderna, vilket sékerstaller efterlevnad av CSRD samtidigt
som fokus bibehalls pa Boozts mest vasentliga fragor.

Boozt star fast vid sina SBTi-godkanda klimatmal, som har
vaglett arbetet under aret. Genom att fortsatta inom detta
ramverk sakerstaller vi den transparens och det ansvarstagande
som &r centralt for Care-For-strategin, dven i en period av
betydande strukturella forandringar.

Se sammanfattningen pa sidan 31 och hallbarhetsforklaringen
pa sidan 30-81.

Kapitalaterforing till aktieagarna
Under 2025 slutférdes bolagets andra aktieaterkopsprogram,
som initierades under 2024. Inom programmet aterképtes 1632
500 aktier for 198 MSEK, motsvarande 2,5 % av aktiekapitalet

i Boozt AB. | samband med arsstdmman 2025 beslutades

att initiera ett nytt program, som Ioper till den 23 april 2026
(a&rsstamman 2026), under vilket aktier aterkops upp till ett totalt
varde om 415 MSEK. Under 2025 aterkoptes totalt egna aktier
for 452 MSEK inom de tva programmen, motsvarande 4 498
040 aktier eller 6,9 % av aktiekapitalet.

Styrelsen avser att vid arsstamman 2026 foresla ett nytt
aterkopsprogram om 200 MSEK for 2026/27, efter avslutandet
av det nuvarande programmet.

Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning 1amnas till
aktiedgarna for rakenskapsaret 2025.



Att Investera

| Boozt

Boozt utmarker sig som en ledande e-handlare inom mode och
livsstilsprodukter i den nordiska regionen, som har fordel av

en skalbar, teknologidriven affarsmodell och ett kundcentrerat
synsatt. Med diversifierade produktkategorier, driftseffektivitet
och starkt fokus pa hallbarhet ar Boozt val positionerat for fortsatt
tillvaxt och lonsamhet pa en konkurrensutsatt e-handelsmarknad.

Nordisk ledande
e-handlare

Ledande e-handlare inom mode och livsstilsprodukter
i Norden

Booztlet.com (outlet) forbattrar lageromsattningen och
attraherar prismedvetna konsumenter

Attraktivt utbud av 1600 nordiska och internationella
varumarken inom sex kategorier (Women, Men, Kids, Sport,
Beauty, Home)

Tillvaxt-

mojligheter

Oka omsattningen genom att fa kunder att
handla i flera kategorier och starka var andel av
kundens totala konsumtion

Kapitalisera pa ett starkt produkterbjudande
och forstklassig serviceniva

Okad online-penetration i alla kategorier

Marknadskonsolidering kommer att gynna
ledande aterforsaljare

Potential till
stark marginal

Mycket konkurrenskraftig Ionsamhet per order som
drivs av ett branschledande genomsnittligt ordervarde

Stordriftsfordelar och kontinuerlig optimering framjar
Idnsamhet

Motstandskraft
genom
diversifiering

Varuhusmodellen starker det genomsnittliga ordervardet
och kundlojaliteten, samtidigt som den utnyttjar

marknadsforingsinvesteringar mer effektivt dver flera
kategorier.

Riskminskning genom diversifierade kategorier

Booztlet som en kompletterande tillvaxtmotor och
strategisk hedge dver olika marknadscykler

Mal fér marknadsandel pa lang sikt

0%

Andel av den nordiska marknaden for mode och
livsstilsprodukter

Mal for Ionsamheten pa medellang sikt

10 %

Justerad rorelsemarginal

Aterbetala over-
skottslikviditet
till aktieagarna

Boozt prioriterar att aterinvestera kapital for att
uppna organisk tillvaxt och 6ka marknadsandelarna.
Overskottslikviditet aterbetalas till aktiedgarna
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Vision och strategi

Boozts vision &r att vara det ledande nordiska varuhuset

och en palitlig e-handelsplattform som erbjuder ett noga
utvalt sortiment av varor inom kategorierna Fashion for man
och kvinnor, Kids, Sport, Beauty och Home. Detta mal ar
grundstenen i var strategi och verksamhet nar vi fortsatter att
utvecklas och vaxa. Vart syfte ar att forstarka Boozts position
som forstahandsvalet for nordiska kunder som soker kvalitet,
bekvamlighet och en exceptionell shoppingupplevelse.

Som det nordiska varuhuset kan Boozt erbjuda ett mycket
bredare varusortiment an vanliga aterforsaljare samtidigt som
vi drar nytta av den flexibilitet och innovation som utmarker
ett foretag som verkar enligt principen digitalt forst. Genom
ett noga utvalt sortiment i flera kategorier, starka lokala

och internationella partnerskap med varumarken samt full
kontroll 6ver foretagets vardekedja har Boozt ett balanserat
forhallningssatt till att vaxa och leverera varde till sina kunder
pa en konkurrensutsatt e-handelsmarknad.

Det nordiska varuhuset

Tanken att erbjuda en modern och digital version av det
traditionella varuhuset ar central i Boozts vision. Medan manga
e-handelsplattformar fokuserar pa endast en produktkategori,
erbjuder Boozt ett sortiment som speglar nordiska preferenser
och motsvarar djupet hos ett traditionellt varuhus.

Var fortsatta expansion inom Kids, Sport, Beauty och Home har
diversifierat vara intaktsstrommar och starkt kundrelationerna.
Dessa kategorier presterade starkt under 2025 och bidrog till
att kompensera for en dampad utveckling inom dammode, vilket
tydliggor deras okande betydelse for plattformen.

HALLBARHETSFORKLARING
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Fordelarna med varuhusmodellen stracker sig langre &n

till produktvariation. Kop ur flera kategorier bidrar till ett
hogre genomsnittligt ordervarde - for narvarande cirka

80 % hogre an hos vara jamforbara aktorer - vilket

resulterar i en starkare lonsamhet per order och 6kad
finansiell flexibilitet. Detta gor det majligt for oss att
uppratthalla hdga marknadsforingsinvesteringar, prioritera
kundernas bekvamlighet och aterinvestera i langsiktig tillvaxt
utan att kompromissa med Idnsamheten.

Samtidigt visar kunder som handlar ur mer an en kategori

ett storre engagemang for plattformen; de aterkommer mer
frekvent och genererar ett hogre livstidsvarde. Under 2025 kopte
54 % av kunderna pa Boozt.com ur flera kategorier (en 6kning
fran 52 % under 2024).

Bredden i sortimentet bidrar aven till Iagre returgrader,
eftersom icke-kladkategorier vanligtvis har farre returer.

Detta gynnar bade Ionsamheten och hallbarheten genom
minskad miljopaverkan som &r forknippad med returnerade
produkter. Vart konsekventa fokus pa ansvar och bolagsstyrning
uppmarksammades genom hogsta betyg, AAA, i MSCI ESG
Ratings 2025, for tredje aret i rad.

Geografiskt fokus

Boozts primara fokus ligger fortsatt pa Norden, som star for cirka
90 % av intakterna. | Sverige, Danmark, Norge, Finland och pa
Island har vi etablerat starka och langsiktiga relationer samt en
tydlig varumarkesnarvaro, och vi blir i allt hogre grad ett valkant
namn i dessa marknader. Vi ser denna starka lokala ndrvaro som
en viktig konkurrensfordel.

| bérjan av 2026 flyttade Boozt sitt huvudkontor till Kbpenhamn,
Danmark, samtidigt som verksamheten i Sverige fortsatter,
inklusive fulfilment-centret i Angelholm. Flytten ger battre
tillgang till en storre och mer diversifierad talangbas, samtidigt
som vi forblir nara vara kunder och kan erbjuda tjanster
anpassade for nordiska konsumenter - inklusive ett lokalt
kuraterat sortiment och branschledande leveranstider. Snabbhet
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och tillforlitlighet ar avgorande for att méta kundernas
foérvantningar, och Boozts formaga att leverera pa detta I16fte
starker var konkurrensposition.

Samhallsengagemang starker ytterligare vara band i Norden. Vi
sponsrar en rad initiativ som ligger nara de lokala samhallena,
daribland Malmo FF, det danska I6parevenemanget Royal Run
och under 2025 Broloppet, ett evenemang som samlade over 40
000 lopare fran hela Skandinavien. Dessa partnerskap starker
var relation med vara kunder och bidrar till Boozts anseende
som ett fortroendeingivande varumarke.

Norden ar och forblir var kdrnmarknad, men vi undersoker dven
noga utvalda tillvaxtmajligheter pa marknader i 6vriga Europa,
vilka for narvarande star for cirka 10 % av omsattningen.

Kontroll over hela vardekedjan

En avgorande styrka for Boozt ar var kontroll 6ver hela
vardekedjan. Till skillnad fran manga konkurrenter som forlitar
sig pa externa leverantorer, hanterar Boozt inkop, lager,
kundtjanst och returer internt, vilket sékerstaller kvalitet,
effektivitet och flexibilitet i alla led. Denna integrerade modell
gor att vi kan svara snabbt pa kunders synpunkter, standigt
forbattra processer och introducera innovationer som hojer
kundupplevelsen. Under 2025 aterspeglades detta i en stigande
Net Promoter Score (NPS) pa 78 (upp fran 72 under 2024) samt
ett Trustpilot-betyg pa 4,3 (4,4).

Under 2025 omorganiserade Boozt sin verksamhet for att

i storre utstrackning kunna utnyttja teknik och Al genom

hela vardekedjan. Omstallningen innebar dven en strategisk
anpassning av organisationens storlek for att spegla de
effektivitetsvinster som uppnatts. Detta stodjer en hallbar
tillvaxt och forbattrade marginaler, samtidigt som vi behaller en
hogkvalitativ och kundfokuserad verksamhet.

Att aga vardekedjan starker ocksa Boozts arbete med hallbarhet.
Genom att hantera logistik och operativa processer internt
kan vi implementera arbetssatt som minskar avfall och
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koldioxidutslapp. Detta stodjer var Care-For-strategi och starker
Boozts position som en ansvarsfull aktér inom e-handel.

Tillit, frihet och ansvar

Grunden for Boozts framgang ar var foretagskultur - en

kultur som vardesatter innovation, ansvar och kundfokus. Pa
Boozt uppmuntrar vi tankesattet Care-Why, dar vi uppmanar
anstallda att ifrdgasatta det rddande laget, tanka kritiskt och ta
kommandot over sitt arbete. Detta skapar en miljo dar standiga
forbattringar a@r en del av den dagliga verksamheten.

Vara karnvarden fortroende, frihet och ansvar vagleder varje
beslut. Fortroende framjar samarbete och 6msesidig respekt,
frihet ger anstallda kraft att vara innovativa och ansvar
sakerstaller ansvarsskyldighet. Tillsammans stddjer dessa
varderingar kreativitet och éverensstammer med Boozts vision
att vara det ledande nordiska varuhuset.

Denna kultur formar ocksa hur vi interagerar med partners

och samhaéllet i stort. Som ett exempel kontaktade Boozt

under forsta kvartalet 2025 sina varumarkespartners genom
programmet Fashion Leap for Climate for att aktivt stodja deras
arbete med utfasning av fossila branslen. Genom att integrera
vara karnvarden i alla samarbeten sékerstaller Boozt att var
strategi forblir lyhdrd och i linje med behoven hos medarbetare,
kunder, partners och andra intressenter.
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Var marknad

Boozt ar verksamt framst pa den nordiska marknaden fér mode-
och livsstilsprodukter, vilken omfattar kategorierna Fashion for
man och kvinnor, Kids, Sport, Beauty och Home.

Norden har mycket goda forutsattningar for okad e-handel,
drivet av hog internetanvandning, utbredd anvandning

av smartphones och en stark forkarlek for bekvdma
shoppingldsningar. Boozts verksamhet drar nytta av dessa
trender genom att erbjuda en somlds och kundcentrerad
kdpupplevelse som moter de foranderliga behoven hos nordiska
konsumenter. Al-drivna verktyg integreras alltmer i var plattform
och stottar kundresan genom inspiration, urval av produkter,
personlig prissattning, sokoptimering och forbattrad kundtjanst.

Boozts huvudsakliga fokus forblir den Nordiska marknaden,
som star for den absoluta merparten av bolagets intékter. Aven
om plattformen kan betjana utvalda europeiska marknader, ar
expansion utanfér Norden inte ett huvudfokus i detta skede.
Detta arbetssatt gor det mojligt for Boozt att behalla en stark
regional férankring samtidigt som tjanster och erbjudanden kan
anpassas nara efter nordiska konsumenters behov.

Under 2025 var den nordiska marknaden fér mode- och
livsstilsprodukter fortsatt pressad da konsumenterna fortsatte
att handla aterhallsamt. Aven nar de varsta ekonomiska
motvindarna boérjade avta, forblev stamningen i regionen
dampad, vilket resulterade i ett ar av svag tillvaxt for branschen.

Trots dessa utmaningar ar den nordiska marknaden for klader,
skonhet och heminredning fortsatt stor, med ett uppskattat totalt
varde om cirka 450 miljarder kronor. Onlinepenetrationen inom
dessa kategorier uppskattas ha varit i stort sett oférandrad
under 2025, pa omkring 27 %, i takt med att den snabba

digitala tillvaxten fran tidigare ar mattades av i linje med den
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overgripande marknadsutvecklingen. Samtidigt fortsatter manga
konsumenter att uppskatta den fysiska butiksupplevelsen.
Framover forvantas dock e-handelns andel fortsatt 6ka och

na omkring 40 procent till 2029. Takten i denna utveckling
kommer till viss del att bero pa en mer tydlig aterhamtning

i konsumentfortroendet, men utvecklingen vantas i hég grad
stddjas av Al-drivna forbattringar av den digitala kundresan.
(Kalla: Statista och foretagsestimat).

Innovation inom nordisk e-handel
E-handeln har revolutionerat hur konsumenter handlar, sarskilt
i Norden dar bekvamlighet, transparens och effektivitet ar
centrala faktorer i kdpprocessen. Boozt har tagit tillvara pa
denna utveckling genom att erbjuda en képupplevelse med
fokus pa relevans, enkelhet och snabbhet. Kunderna drar nytta
av mojligheten att handla ndr som helst och var som helst, med
stdd av detaljerade produktbeskrivningar, kundrecensioner och
Al-drivna rekommendationer som underlattar beslutsfattandet.

Boozts operativa infrastruktur ger bolaget en konkurrensfordel.
Med leveranser som normalt sker inom 1-2 dagar méter

Boozt de hoga krav som nordiska konsumenter stéller pa
snabbhet och tillforlitlighet. Al stodjer aven vara processer

inom leveranskedjan, finansfunktioner och teknologiplattformen,
vilket 6kar effektiviteten och majliggoér snabbare respons. Denna
effektivitet, tillsammans med en smidig returprocess, bidrar till
att gora Boozt till en palitlig handelsplattform.

Nar vi blickar framat ar Boozt val forberett for att anpassa

sig till viktiga trender och fortsatta utveckla den nordiska e-
handeln. Den 6kande efterfragan pa plattformar som erbjuder
ett brett sortiment pa ett och samma stélle méts av

Boozts flerkategoristrategi, som gor det enkelt for kunder
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att handla 6ver flera kategorier. Personlig anpassning ar

en annan kritisk trend som formar framtidens e-handel.

Boozt anvander Al och avancerad dataanalys for att erbjuda
skraddarsydda varurekommendationer, riktade kampanjer och
relevant kommunikation. Detta starker kundlojaliteten och
sakerstéller att plattformen forblir intuitiv och anvandarvanlig.

Vi forvantar oss att den nordiska e-handelsmarknaden gradvis
kommer att konsolideras, dar storre, valetablerade aktorer

drar nytta av stordriftsfordelar, driftseffektivitet och stark
varumarkeskannedom. Boozts storlek och fokus pa mellan- till
premiumvarumarken och produkter av hog kvalitet positionerar
foretaget for att gynnas av denna trend. Al-stédda arbetssatt
forstarker ytterligare denna konkurrensfordel, samtidigt som
det mojliggor fortsatta investeringar i teknologi, kundupplevelse
och hallbarhet.

Hallbarhet har blivit en allt viktigare faktor pa den nordiska
detaljhandelsmarknaden. Konsumenter forvantar sig i 6kande
grad att foretag prioriterar ansvarsfulla affarsmetoder. Som ett
ledande nordiskt e-handelsféretag verksamt inom EU ser Boozt
det langsiktiga vardet av ett starkt ESG-ansvar. Var Care-For-
strategi syftar till att integrera hallbarhet i verksamheten och
langs hela vardekedjan. Boozt stravar efter att bli det ledande
ansvarsfulla e-handelsféretaget i Norden. Mer information om
Boozts Care-For-strategi och vart hallbarhetsarbete finns i
kapitlet Hallbarhetsutlatande pa sidorna 30-81.
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Flera drivkrafter for e-handelsmarknaden

Flera faktorer driver dvergangen fran traditionell handel
till e-handel.

Tillganglighet:

E-handeln erbjuder en bekvam shoppingupplevelse som ar
tillgénglig dygnet runt, oavsett var kunden befinner sig eller
vilka enheter som anvands (appar, mobiler och datorer).

Personlig anpassning och sortiment:

Al och algoritmer hjalper till att omvandla ett omfattande
produktutbud till en mer relevant shoppingupplevelse.
Genom att anpassa granssnittet efter individuella
preferenser sdkerstaller tekniken att urvalet kdnns noga
utvalt. Samtidigt kan varumarken tillgangliggdra hela sina
sortiment pa en och samma plats, vilket 6kar sannolikheten
for att kunden hittar 6nskad produkt och storlek.

Transparens:

E-handlare kan leverera vardekedjan till en lagre kostnad
an fysiska aterforsaljare, och dessa besparingar tillfaller i
slutdndan konsumenterna. Kunder vill inte betala mer an
nodvandigt, och med enkelheten att jamfdra priser &r de val
medvetna om marknadspriserna.

Bekvamlighet:

Majligheten att bestélla mode- och livsstilsartiklar nar

som helst och var som helst, i kombination med ett
relevant produktutbud, erbjuder e-handelskunden en hog
grad av bekvamlighet. Detta forstarks ytterligare av snabba
leveranser, enkla returer och sdkra betalningslésningar.
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Affarsmodell

Boozts affarsmodell bygger pa att ha kontroll 6ver hela
vardekedjan - frAn noga utvalda inkdp och egen marknadsforing
till hantering och kundservice. Denna integrerade strategi
sakerstaller operativ excellens, hog flexibilitet och en somlos
shoppingupplevelse av premiumkaraktar.

Genom att hantera dessa centrala funktioner internt drar vi nytta
av en stark Ionsamhet per order och integrerar hallbarhet direkt

i var dagliga verksamhet. Denna modells motstandskraft visades
tydligt under 2025, da vi kunde bibehalla var operativa styrka
trots utmanande marknadsforutsattningar. Vart noga utvalda
sortiment av mellan- till premiumvarumarken, kombinerat

med egen produktpresentation och datadriven marknadsfoéring,
sakerstaller att vi standigt anpassar oss till de nordiska
konsumenternas preferenser och bygger langsiktig kundlojalitet.

Orderhantering och distribution
Boozts orderhantering ar forankrad i vart Boozt Fulfillment
Centre (BFC) i Angelholm, en hdgteknologisk anldggning som
speglar var satsning pa effektivitet, skalbarhet och innovation.
BFC ar inte bara ryggraden i Boozts verksamhet utan ocksa en
viktig faktor som sarskiljer oss, och som gor att vi kan ge kunder i
hela Norden hog service. Anlaggningens strategiska lage i sodra
Sverige gor att vi kan uppfylla vart 16fte om snabba och palitliga
leveranser. Med 90 % av alla ordrar levererade inom 1-2 dagar,
ar denna effektivitet avgorande for att leva upp till de nordiska
konsumenternas hoga forvantningar. Dessutom sakerstaller BFC
smidiga returforfarande att logistikkedjans alla led optimeras
vad galler kvalitet och snabbhet.
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Kontroll over vardekedjan

Horisontell och vertikal expansion for att dra nytta av hela e-handelsekosystemet

Boozt Group

Marknads-
forningstjanster

Betalnings-
I6sningar

Boozt
Booztlet

Hanterings- och
distributions-
I6sningar

Varumarken/

Inkdp

m Nya merknecer

dNOoyYv 1Zz004d

GCZ0C DNINSIANOQIYSYHY

SlL - vdails



INLEDNING VAR VERKSAMHET

BFC bygger pa avancerad automatisering, framst AutoStore-
systemet for lagring och plock. Under 2024 installerade Boozt
med framgang transferceller mellan AutoStore-kuberna for
att effektivisera orderkonsolideringen. Under 2025 realiserade
vi den fulla arsnyttan av denna implementering, vilket
genererade betydande effektivitet och kostnadsbesparingar

i orderhanteringen.

Hallbarhet forblir en prioritet i vara hanteringsprocesser. BFC
drivs till 100 % pa fornybar energi, och vara rutiner fér
avfallshantering sakerstaller att 83 % av avfallet atervinns.
Dessa insatser speglar Boozts bredare atagande att integrera
miljdansvar i hela verksamheten.

Skraddarsydd teknologi

Boozts tekniska infrastruktur @r utvecklad internt, vilket sarskiljer
oss frdn manga andra e-handelsaktorer. Detta ger oss full
kontroll 6ver prestanda, skalbarhet och innovation, och gor att
Boozt snabbt kan anpassa sig efter andrade marknadskrav och
kundernas behov. | hjartat av denna infrastruktur ar vart "Solar
System", Boozts specialanpassade plattform som ar utformad
specifikt for att stodja de unika kraven i var affarsmodell som

ett varuhus online. Var teknologiplattform skéts fran kontor i
Sverige, Danmark, Litauen och Polen, dar det ndra samarbetet
mellan teknologiteamet och affarsverksamheten sakerstéller att
vara losningar hanger tatt inop med de strategiska malen. Denna
integration gor att vi standigt kan forbattra plattformen och halla
jamna steg med utvecklingen inom e-handel.

Under 2025 tog vi ett betydande steg framat genom att integrera
Al-drivna verktyg direkt i vara utvecklingsarbetsfléden, vilket 6kat
effektiviteten inom kodning, testning och plattformsoptimering.
Eftersom vi &ger plattformen kan vi styra exakt hur dessa
avancerade funktioner tillampas i var affarsmodell, vilket
sakerstéller att de fungerar som en direkt drivkraft for en alltmer
personlig kundresa i vara webbutiker. En av plattformens storsta
styrkor forblir dess férmaga att anvanda data for att optimera
verksamhetsprocesser och forbattra kopupplevelsen.
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Skraddarsydd plattform

Var interna teknologi fortsatter ocksa att stodja bredare

operativ effektivitet. Fran att effektivisera lagerhanteringen till att
optimera orderhanteringen gor var plattform det majligt for oss
att skala upp effektivt med bibehallen hog kvalitet. Under 2025
accelererade vi anvandningen av Al och avancerad datadriven
prognostisering for att minimera forekomsten av for héga lager
samt minska svinn, vilket bidrar till bade driftseffektivitet och
vara ambitiosa hallbarhetsmal.

Nar vi blickar framat arbetar vi aktivt tillsammans med Google
och OpenAl kring framvaxande standarder for agentbaserad
handel (agentic commerce). Detta sékerstaller att Boozt ar redo
for en framtid dar Al inte bara hjalper kunder att hitta produkter,
utan faktiskt kan genomfora kopet. Genom att sékerstalla att
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vara system ar kompatibla med dessa nya standarder, skyddar
vi var position som den féredragna nordiska destinationen
och ser till att var affarsmodell forblir relevant nar e-handelns
natur férandras.

Genom att behalla var teknologiplattform internt och anvanda
Al i hela verksamheten forblir Boozt flexibelt och lyhort pa en
snabbt foranderlig marknad, vilket stodjer vart mal att forbli en
ledande aktor pa den nordiska detaljhandelsmarknaden.

Diversifierade intaktsstrommar:
Bygger motstandskraft
och skalbarhet

Boozts intaktsmodell ar utformad for att vara diversifierad,
motstandskraftig och skalbar. Kdrnan i denna modell ar
Boozt.com och Booztlet.com, som tillsammans skapar ett
komplementart ekosystem som stodjer langsiktig tillvaxt. Varje
plattform riktar sig till olika kundsegment och drar nytta av
gemensamma operativa synergier. Utover karnintaktsstrommar
genererar Boozt aven intakter genom strategiska initiativ som
Boozt Media Partnership (BMP), Boozt Data Intelligence (BDI)
och BooztPay.

Boozt.com: Det nordiska varuhuset

Boozt.com &r kdrnan i Boozts verksamhet och star for

den storsta delen av intakterna. Plattformen erbjuder

ett noga utvalt sortiment av cirka 1600 varumarken

inom alla huvudkategorier - Mode, Kids, Sport, Beauty

och Home - och tillhandahaller ett sortiment i mellan-

till premiumsegmentet som aterspeglar varuhusupplevelsen
online. Genom att bibehalla en premiumpositionering skyddar
Boozt.com varumarkeskapitalet for bade plattformen och dess
partners, och sakerstaller att varje produkt avspeglar kvalitet
och vérde.

Bekvamlighet och palitlighet kompletterar detta
premiumerbjudande. Snabb, kostnadsfri leverans, enkla returer
och tillganglig kundsupport skapar en sémlos kdpupplevelse
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som starker kundernas vilja att investera i kvalitetsprodukter.
Hogkvalitativ presentation och noga utvalda kollektioner starker
ytterligare fortroendet och varumarkesuppfattningen, vilket
uppmuntrar till &terkommande besok.

Boozt.com gynnas &ven av att ha ett hogre genomsnittligt
ordervarde an branschstandarden, vilket speglar attraktiviteten

i dess mellan- till premiumsortiment och flerkategoriutbud.
Kombinationen av bekvamlighet, kvalitet och sortiment fortsatter
att starka Boozt.coms stéllning som ett palitligt val for

nordiska konsumenter.

Booztlet.com: Boozts outlet

Booztlet.com &r en integrerad del av Boozts affarsmodell

och kompletterar Boozt.com genom att rikta sig till ett

mer prismedvetet segment. Plattformen, som bidrog med

cirka 20 % av de totala intakterna under 2025, erbjuder

ett urval av rabatterade produkter med bibehallen kvalitet

och varumarkesstandard for bade Boozt och dess partners.
Kunderna betalar for frakt och returer, vilket gor att plattformen
kan drivas effektivt samtidigt som den erbjuder attraktiva priser

Plattformen utgor en praktisk 16sning for att hantera osalda
lagervaror, vilket hjalper till att omvandla aldre eller lAngsamt
omsattande varor till forséljning. Under 2025 anvandes
Booztlet.com for proaktiva utforsaljningar, vilket sakerstallde
optimerade lagernivaer. Denna strategi gor det mgjligt

att genomfora tillfalliga prisnedsattningar utan att paverka
Boozt-varumarket.

Genom att attrahera en mer prismedveten kundgrupp

starker Booztlet.com Boozts 6vergripande verksamhet och
motstandskraft pa en konkurrensutsatt marknad. Vissa kunder
som lockas till Booztlet.com gar senare over till att handla varor
till fullpris pa Boozt.com, vilket stodjer langsiktigt engagemang
och hojer kundens livstidsvarde.
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Ovriga intakter: Utvidgning av ekosystemet
Utover Boozt.com och Booztlet.com genererar Boozt intakter
genom flera strategiska initiativ som stracker sig langre an till
traditionell e-handel, vilka bidrog med cirka 4 % av den totala
omsattningen under 2025.

Boozt Media Partnership (BMP) erbjuder varumarkespartners
medialdsningar for detaljhandeln. Genom att dra fordel

av Boozts stora kundbas gor BMP det mojligt for

varumarken att rikta effektiva annonskampanjer mot specifika
malgrupper. Detaljerade kundinsikter hjalper till att sakerstalla
att budskapet nar ratt konsumenter, vilket okar effekten

av marknadsforingsinsatserna.

Boozt Data Intelligence (BDI) tillhandahaller anonymiserad data
hamtad fran Boozts aktiva kundbas pa nastan 4 miljoner

kunder pa de olika marknaderna. Genom att leverera insikter
om kundbeteende, kopmonster och trender, hjalper BDI
varumarken att optimera sina marknadsforingsstrategier och sin
lagerhantering. Denna information gor det mojligt for partners
att forsta vilka produkter som saljer, var de saljs och hur
preferenser skiljer sig 4t mellan regioner, vilket stodjer mer
valgrundade beslut och effektiva kampanijer.

Slutligen forenklar BooztPay betalningsprocessen pa Boozts
plattformar. Genom att integrera betalningslosningar direkt

i ekosystemet forbattrar BooztPay kassaupplevelsen, okar
konverteringsgraden och mgjliggér smidiga transaktioner
for kunderna.
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“Kategorin Men hade ett stabilt &r nar vi stromlinje-
formade vart varumarksutbud, stérkte vara viktigaste
partnerskap och utvecklade erbjudandet genom en
mer premiumorienterad strateQ . Med fortsatt stark
utveckling gar vi in i 2026 med fokus p3 att vidare-
utveckla kategorin, inspirera vara kunder och starka
VAr position inom young streetwear.” o

Ciano Meyer
Head of Buying, Menswear

Forvaltningsberattelse

Oversikt 2025 19
Prognos och kapitalallokering 25
Riskhantering 27
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Oversikt 2025

Moderbolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta dotterbolagen
Boozt Fashion AB och Nordic Brand Hub Holding A/S.

Under 2025 bedrevs merparten av koncernens verksamhet i
Boozt Fashion AB, som driver webbutikerna Boozt.com och
Booztlet.com, vilka ar bland de ledande aktérerna pa den
nordiska e-handelsmarknaden inom kategorierna Mode, Kids,
Sport, Beauty och Home.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Boozt AB (publ), org.
nr. 556793-5183, registrerat i Sverige och med huvudkontor

i Kbpenhamn sedan februari 2026, avger harmed sin
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Information om verksamheten
Boozt ar ett nordiskt e-handelsvaruhus som erbjuder noga
utvalda varusortiment i kategorierna Mode, Kids, Sport,
Beauty och Home genom en egenutvecklad och skraddarsydd
plattform. P4 sina plattformar Boozt.com och Booztlet.com
erbjuder koncernen kunder ett noga utvalt sortiment av
samtida produkter som passar olika livsstilsgrupper. Per

den 31december 2025 hade koncernen éver 3,8 miljoner
aktiva kunder inom sina tva operativa segment, Boozt.com
och Booztlet.com.

Dessa faktorer har resulterat i en hog kundnéjdhet pa
Boozt.com, vilket syns i var Net Promoter Score (NPS) om

78 och Trustpilot-betyget 4,3. Dessa resultat omsétts till en
mycket attraktiv Ionsamhet per order samt stark kundlojalitet
dar nya investeringar i kundvarvning aterbetalar sig pa

mindre an 18 manader. Boozt inriktar sig framst till nordiska
konsumenter i aldern 25-54 ar, som vardesatter bekvamlighet
och ett relevant erbjudande i sin kundupplevelse, samt en

FORVALTNINGSBERATTELSE

premiumshoppingupplevelse, och som tenderar att generera ett
hogt genomsnittligt ordervarde.

Boozt driver en skraddarsydd och integrerad teknologiplattform
som gor det majligt for koncernen att kontrollera
kundupplevelsen och framja ytterligare tillvaxt. Varuhanteringen
sker pa ett automatiserat hanteringscenter strategiskt

beldget i Angelholm, vars lageryta uppgar till 95 000 m2.
Hanteringscentret bestar av tre AutoStore-kuber, utrustade

med 1200 000 lador, 1200 plockningsrobotar och med en
hanteringskapacitet som éverstiger 20 000 varor i timmen under
perioder med som hogst belastning, vilket mojliggoér leverans
nasta dag till 90 % av kunderna i den nordiska regionen.

Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad
monobrandverksamhet av modevarumarken online. | sin
nuvarande form har koncernen varit verksam sedan 2011 da
Boozt.com lanserades som en multibrand-webbutik byggd pa en
skraddarsydd plattform. Under aren darefter gjordes betydande
investeringar for att oka tillvixten och antalet kunder. Bolaget
lanserade Booztlet.com 2016 med strategin att bli Nordens
ledande e-outlet.

For att effektivt ta tillvara pa mojligheten som den vaxande
nordiska e-handelsmarknaden ger och na sina malkundgrupper
investerar koncernen fortldpande i framtida tillvaxt, dar stor vikt
laggs vid relevant marknadsforing.

Den 31 maj 2017 noterades Boozt AB (publ) pa Nasdaq
Stockholm (Mid Cap). Noteringen av bolagets aktier har

gett koncernen tillgang till kapitalmarknaden och mojliggjort
skapandet av en bred bas av nordiska och internationella
aktiedgare. Den 20 november 2020 parallelinoterades Boozt-
aktien pa Nasdaqg Copenhagen (Mid Cap). Parallellnoteringen var

HALLBARHETSFORKLARING
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nasta steg pa resan och forankrade koncernens stallning som ett
Oresundsforetag ytterligare. Parallelinoteringen gjordes dven for
att understodja framtida tillvaxt, ge koncernen forbattrad tillgang
till kapitalmarknaden och etablera en annu bredare bas av nya
danska och internationella aktiedgare.

| februari 2026 flyttade Boozt sitt huvudkontor till Kopenhamn,
vilket starkte tillgangen till talanger och befaste den lokala
narvaron i Danmark.

Koncernens verksamhet ar indelad i tva operativa segment:
Boozt.com och Booztlet.com. Segmentet Boozt.com avser
verksamheterna i webbutiken Boozt.com, Rosemunde och den
fysiska butiken Beauty by Boozt. Segmentet Booztlet.com
avser verksamheterna i webbutiken Booztlet.com, koncernens
e-outlet, samt koncernens fysiska outlet-butik.

Boozt AB:s (publ) rakenskaper redovisas i svenska

kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta. Denna
rapport presenteras i miljoner kronor, vilket kan leda till
avrundningsdifferenser i totalsummorna.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Rakenskapsaret 2025
Nettoomsattning

Nettoomséattningen for 2025 uppgick till 8 287 MSEK (8

244), motsvarande en tillvaxt pa 1% jamfort med 2024. |

lokal valuta 6kade nettoomséattningen med 3 %. Utvecklingen
skedde i ett marknadsklimat som praglades av fortsatt
osadkerhet och lagt konsumentsentiment i hela Norden.
Konsumentfortroendet 1&g kvar pa laga nivaer, vilket paverkade
hushallens konsumtionsvilja. Mot denna bakgrund fokuserade
koncernen pa Ionsam tillvaxt och 6kade marknadsandelar, med
stod av sin diversifierade kategorimix.

Omsattningsutvecklingen varierade mellan de tva plattformarna.
Boozt.com stérktes ytterligare som en premiumdestination, dar
fokus lag pa att varna varumarkesvarde och genomsnittligt
ordervarde snarare dn volym. Detta resulterade i en strategisk
minskning av kampanjaktiviteter jamfort med foregaende ar.
Samtidigt visade Booztlet.com en stark utveckling, sarskilt under
det forsta halvaret, drivet av strategiska utforsaljningsaktiviteter
i syfte att sakerstalla en halsosam lagerniva i koncernen.

| konstanta valutakurser 6kade Boozt.com med 2 procent
(oférandrat i SEK), medan Booztlet.com vaxte med 5 procent i
konstanta valutakurser och 3 procent i SEK.

Férandring

i lokal

Miljoner kronor 2024 Forandring valuta
Norden 7444 7392 1% 3%
- varav Danmark 2615 2731 -4 % -1%
- varav Sverige 2708 2611 4% 4%
Ovriga Europa 843 852 -1% 2%
Summa nettoomsittning 8287 8244 1% 3%

Intdkterna i Norden, som stod for 90 procent av den totala
omsattningen, 6kade med 3 % i lokal valuta jamfort med 2024
(1% i SEK). Detta aterspeglade en god tillvaxt i Sverige (+4 %)
och en dampad utveckling i Danmark (-1 %). Omséattningen i
ovriga Europa okade med 2 % i lokal valuta (-1 % i SEK).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bruttovinst

Bruttovinsten uppgick till 3100 MSEK (3 213).
Bruttovinstmarginalen uppgick till 37,4 % (39,0 %).
Marginalutvecklingen under aret paverkades framst av den
strategiska lagerutforsaljningen som genomfordes pa
Booztlet.com under arets forsta atta manader. Dessa aktiviteter
var ndédvandiga for att anpassa lagerstrukturen. Darutéver hade
forstarkningen av SEK en negativ effekt pa marginalen jamfort
med 2024.

Rorelsekostnader

Andelen hanteringskostnader forbattrades till 10,1 % (10,6 %).
Denna forbattring drevs av helarseffekten av de transferceller
som installerades pa hanteringscentret under 2024, vilka nu ar i
full drift och genererar vasentliga effektivitetsforbattringar.
Vidare bidrog forbattrade avtal med distributionspartners i
Norden till den lagre kostnadsandelen.

Andelen marknadsforingskostnader forbattrades till 9,9 %

(10,1 %). Forbattringen drevs framst av minskad offline-
marknadsfoéring till forman for mer effektiva digitala kanaler.
Vidare mojliggjorde ett 6kat fokus pa Al-driven automatisering
och nya tekniska férmagor inom det digitala omradet mer exakt
inriktning och forbattrad effektivitet.

Andelen justerade administrations- och 6vriga kostnader
minskade till 8,3 % (9,2 %). Denna forbattring drevs primart av
den omorganisation som genomfordes under forsta kvartalet
2025, dar personalstyrkan reducerades med cirka 10 % for att
spegla den 6kade betydelsen av teknik och Al.

Andelen avskrivningskostnader dkade till 4,0 % (3,3 %), framst
till foljd av leasingkostnader for en ny bulk-lagerbyggnad i
Angelholm. Dessutom paverkades resultatet i fjirde kvartalet
2025 av en nedskrivning pa 34 MSEK av nyttjanderattstillgangen
for lokalerna i Hyllie, till foljd av flytten av huvudkontoret till
Kopenhamn.

HALLBARHETSFORKLARING

Andel av nettoomsitt

Bruttovinstmarginal
Hanteringskostnader
Marknadsféringskostnader

Administrations- och
ovriga kostnader

Justerade administrations- och
ovriga kostnader*

Avskrivningar
Rorelsemarginal

Justerad rérelsemarginal

37,4%
-10,1 %

-9,9 %

-8,6 %

-8,3%
-4,0 %
4,9 %

5,7%
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39,0%
-10,6 %

-10,1 %

-9,4%

-9,2%

-3,3%
55%

5,7 %
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Férandring

-1,6pp
+0,6pp

+0,2pp

+0,8pp

+0,9pp
-0,7pp

-0,6pp

-0,0pp
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Rorelseresultat

Arets justerade rorelseresultat uppgick till 474 MSEK (473), vilket
motsvarar en bibehallen justerad rérelsemarginal om 5,7 %

(5,7 %). Resultatet stoddes av forbattringar i samtliga OPEX-
kostnadsandelar, drivna av disciplinerad kostnadskontroll och
effektivitetsvinster genom hela vardekedjan. Dessa forbattringar
motverkades dock av press pa bruttomarginalen till foljd

av utférsaljningar, liksom valutapaverkningar, som paverkade
marginalen med cirka 0,7 procentenheter.

Justeringarna for 2025 uppgick till -70 MSEK (-20) och

var huvudsakligen relaterade till flytten av huvudkontoret till
Kopenhamn samt stangningen av ett lokalt lager i Helsingborg. |
motsats till detta paverkades justeringarna under fjarde kvartalet
2024 positivt av en aterbetalning pa 60 MSEK avseende norska
tullavgifter relaterade till 2022-2023. Kostnader hanforliga till

(R
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aktierelaterade ersattningar uppgick till 11 MSEK under 2025
jamfort med 81 MSEK under 2024.

Arets rorelseresultat uppgick till 404 MSEK (452), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,9 % (5,5 %).

Finansiella poster

Koncernens finansnetto for rakenskapsaret 2025 uppgick till -22
MSEK (-25). Finansiella intakter uppgick till 19 MSEK (18) och
avsag framst ranteintakter pa bolagets likvida medel. Finansiella
kostnader minskade till -42 MSEK (-43) och avsag framst
rantekostnader for 1an pa -25 MSEK (-25) samt rantekostnader
hanforliga till leasingkontrakt enligt IFRS 16 pa -16 MSEK (-19).

Skatt

Skatten uppgick till -81 MSEK (-85), vilket motsvarar en effektiv
skatt om 21,2 % (19,9 %). Utfallet for 2024 paverkades

positivt med 9 MSEK, relaterat till en skatteforman fran
investeringsbidrag avseende investeringar genomférda under
2021i samband med covid-19-pandemin.

Arets vinst

Vinsten for helaret uppgick till 301 MSEK (342). Resultat per aktie
fore utspadning uppagick till 4,80 kronor (5,25). Resultat per aktie
efter utspadning uppgick till 4,47 kronor (4,99).

Rorelsekapital

Vid utgangen av 2025 uppgick rorelsekapitalet till 347 MSEK
(752), vilket motsvarar 4,2 % (9,1 %) av 2025 ars nettoomsattning.
Minskningen ar framst hanforlig till Iagre lagernivaer vid
utgangen av 2025 jamfort med 2024. Lagrets procentandel av
nettoomsattningen under de senaste 12 manaderna minskade
till 29,2 %, jamfort med 32,4 % vid utgadngen av 2024.
Nedgangen drevs av utforsiljningen pa Booztlet som avslutades
under tredje kvartalet 2025, vilket har anpassat lagernivan till en
mer attraktiv niva i relation till forsaljningen.

Nettoskuld/nettokassa
Vid utgangen av 2025 upprattholl koncernen en stark nettokassa
om 1098 MSEK, en 6kning fran 795 MSEK vid utgangen av 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORK

Denna tillvéxt drevs av ett starkt fritt kassaflode om 871 MSEK
under aret. Okningen motverkades delvis av det pagaende
aktieaterkopsprogrammet, genom vilket Boozt aterkopte aktier
till ett totalt varde om 452 MSEK under 2025.

Eget kapital

Totalt eget kapital minskade till 2 793 MSEK (2 983), framst
drivet av aktieaterkdpsprogrammet pa 452 MSEK som 6versteg
arets nettovinst, samtidigt som koncernen starkte sin finansiella
stallning genom att bli helt skuldfri genom aterbetalningen av
380 MSEK i langfristiga rantebarande skulder.

Kassaflode

Kassaflodet for 2025 uppagick till -71 MSEK, jamfort med
-287 MSEK under 2024. Forbattringen var framst hanforlig till
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1
032 MSEK (251) for helaret 2025. Okningen beror framst

pa ett lagre rorelsekapital. Kassaflodet fran forandringar i
nettordrelsekapitalet uppgick till 418 MSEK, jamfort med -417
MSEK féregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -161
MSEK (-239). Minskningen jamfort med 2024 var framst
hanfarlig till installationen av transferceller som gjordes pa
hanteringscentret under 2024. Kassaflédet fran investeringar i
anlaggningstillgangar minskade till -47 MSEK (-124).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for 2025 uppgick till
-942 MSEK (-299). Arets kassautfléde var framst hanforligt till
aterbetalningar av lan samt aterkop av egna aktier inom Boozts
pagaende aterkopsprogram. Under 2025 aterkopte Boozt egna
aktier for totalt 452 MSEK (162).

Fritt kassaflode uppgick till 871 MSEK (12).

N
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Segmentens utveckling

Nettoomséattningen for Boozt.com uppgick till 6 659 MSEK
(6 658) och 6kade med 2 % i lokal valuta jamfért med

2024 (eller oférandrat i SEK). Utvecklingen speglade ett
medvetet strategiskt val att prioritera varumarkesvarde och
genomsnittligt ordervarde framfor volym pa en marknad
som praglades av ddampad konsumentefterfragan. Som

en konsekvens minskades kampanjaktiviteten jamfort med
foregaende ar for att starka plattformens position som det
nordiska varuhuset i premiumsegmentet. Aven om efterfragan
inom modekategorierna forblev svag under delar av aret
gynnades plattformen av den motstandskraft som dess
diversifierade kategorimix ger, dar Beauty, Sport och Home
fortsatte att prestera val.

Antalet aktiva kunder pa Boozt.com okade till 2,8 miljoner

(2,7) i slutet av aret, understott av ett strategiskt fokus pa
premiumplattformen. Det genomsnittliga ordervardet for helaret
forblev stabilt pa 964 kronor (964). Kundnojdheten kvarstod

pa branschledande nivaer, med ett Trustpilot-betyg pa 4,3 (4,4)
och en Net Promoter Score (NPS) pa 78 (72), vilket bekraftar

vart engagemang for hog serviceniva och operativ excellens.
Nyckeltalet true frequency uppagick till 5,6 (5,7) med kohorter
som fortsatte visa uppmuntrande kdpmonster trots bredare
ekonomiska pafrestningar.

Férandring
i lokal
2024 Forandring valuta

Miljoner kronor

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det justerade rorelseresultatet i Boozt.com uppgick till 420
MSEK (407), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal om
6,3 % (6,1 %). Rorelseresultatet uppgick till 361 MSEK (393).

Nettoomsattningen i Booztlet.com uppgick under 2025 till 1628
MSEK (1 586), vilket motsvarar en 6kning med 3 % (eller 5 % i
lokal valuta) jamfort med 2024. Okningen drevs framst av en
stark forsaljningsutveckling under arets forsta atta manader,
vilket stoddes av utforsaljningen pa plattformen.

Antalet aktiva kunder pa Booztlet.com under de senaste tolv
manaderna uppgick till 1,0 miljoner, vilket motsvarar en
minskning om 4 % jamfort med samma period foregaende ar.
Detta speglar den planerade avslutningen av
lagerutrensningskampanjerna under tredje kvartalet 2025 och
en efterféljande normalisering av kundbasen. Genomsnittliga
ordervardet okade till 982 kronor (957).

Justerat rorelseresultat for 2025 minskade till 54 MSEK (66),
vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal om 3,3 % (4,1 %).
Den lagre marginalen berodde framst pa utforsaljningen. Arets
rorelseresultat uppgick till 43 MSEK (60), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 2,6 % (3,8 %).

Férandring
i lokal
2024 Forandring valuta

Miljoner kronor

HALLBARHETSFORKLARING

Boozt.com Booztlet.com

Norden 6111 6070 1% 3% Norden 1333 1322 1% 3%
- varav Danmark 2268 2300 -1% 2% - varav Danmark 347 431 -19% 17 %
- varav Sverige 2023 1990 2% 2% - varav Sverige 685 621 10% 10%
Ovriga Europa 548 588 7% -4% Ovriga Europa 295 265 11% 15%
Summa nettoomsittning 6659 6658 0% 2% Summa nettoomséttning 1628 1586 3% 5%

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljoner kronor om inget annat anges 2025
Nettoomsattning 8287
Nettoomsattningstillvaxt 1%
Bruttoresultat 3100
Bruttomarginal 37,4 %
Rorelseresultat 404
Justerat rorelseresultat* 474
Roérelsemarginal 4,9 %
Justerad rérelsemarginal 57%
Arets resultat 301
Rorelsekapital* 347
Rorelsekapital i procent av nettoomsattning* 4,2 %
Nettoskuld/nettokassa (-)* -1098
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1032
Kassaflode fran investeringar -161
Arets kassaflode -71
Antalet anstallda vid periodens slut 1054

* Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och definieras pa sidorna 136-139

FINANSIELL RAPPORTERING

2024
8244
6%
3213
39,0 %
452
473
5,5 %
5,7 %
342
752
9.1%
-795
251
-239
-287

1157

2023
7755
15%
3038
39,2 %
299
400
3,9%
5,2 %
233
316
4,1 %
-1040
130
-124
-315

1176

2022
6743
16 %
2667
39,5%
253
286
3,8 %
4,2%
186
-109
-1,6 %
-1207
805
-715
210

1247
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2021
5814
33%
2352
40,4 %
265
343
45%
5,9 %
195
277
4,8%
-1072
244
-609
-149
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Viktiga handelser under
rakenskapsaret 2025

Omstrukturering av organisationen

Den 13 januari 2025 meddelade Boozt beslutet om en
omorganisation till foljd av teknologins 6kade inverkan pa
verksamheten och den 6kade anvandningen av Al-teknologi i
hela vardekedjan. Omstruktueringen ledde till att koncernens
fasta tjanster minskade med cirka 10 %, och férandringarna
genomfordes under forsta kvartalet 2025. Syftet med den
strategiska omorganisationen var att Boozt ska kunna fortsatta
vaxa och 6ka marginalerna.

Huvudkontor i Kbpenhamn

Den 25 februari 2025 meddelade Boozt planerna pa att
etablera sitt huvudkontor i Kbpenhamn, Danmark. Det nya
kontoret, Krystallen, ar centralt belaget och erbjuder utméarkta
kommunikationsmoajligheter till bAde Danmark och Sverige,
dar foretagets huvudverksamhet bedrivs. Huvudkontoret i
Képenhamn kommer att starka tillgangen till en dynamisk
affarsmiljo och en stark talangpool, vilket stodjer Boozts
ambitioner. Boozt flyttade in i de nya lokalerna i Kbpenhamn
under februari 2026.

Aktieaterkopsprogram inleds

| april meddelade Boozt styrelsens beslut att starta

ett aktieaterkopsprogram. Syftet med programmet ar att
gora det majligt for bolaget att 6ver tid anpassa
kapitalstrukturen till kapitalbehovet och darmed bidra till ett
Okat aktieagarvarde, samt att trygga koncernens ataganden
betraffande langsiktiga incitamentsprogram.

Programmet inleddes initialt med avsikt att aterkopa aktier upp
till ett sammanlagt varde av 200 MSEK. Programmet utdkades
darefter till forst 300 MSEK (i augusti) och slutligen till 415
MSEK (i november). Aterkdp relaterade till programmet maste
genomforas fore arsstamman 2026.
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Antalet aktier minskat till foljd

av stammobeslut

| april, i enlighet med beslutet vid arsstamman den 24 april
2025, drog Boozt in 2 680 517 egna stamaktier som aterkopts
inom ramen for koncernens aktieaterképsprogram. Per den
31december 2025 uppgick det totala antalet aktier i bolaget
till 65 608 971, varav 63 864 104 ar stamaktier med en rost per
aktie och 1744 867 ar C-aktier med en tiondels rost per aktie.
Det totala antalet roster i bolaget uppgick till 64 038 591.

Michael Bjergby utsedd till ny CFO

| maj meddelade Boozt att Michael Bjergby utsetts till

Chief Financial Officer och medlem av koncernledningen, och
darmed eftertrader Sandra Gadd i samband med hennes
planerade avgang i augusti. Michael Bjergby bidrar med
omfattande finansiell kunskap och ledarskapserfarenhet fran
bade borsnoterade och privata bolag, inklusive roller pa
Pandora, GN Store Nord, ISS och senast som CFO pa Optigroup.
Han tilltradde tjansten den 1 september 2025.

Inlosen av langsiktigt

incitamentsprogram 2022/2025

I maj overlats 72 969 stamaktier i Boozt till deltagarna i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2022 enligt beslutet pa
arsstamman 2022.

Valberedning utsedd

| september utsags Boozts valberedning enligt de

av arsstamman antagna principerna och den har

féljande sammansattning:

e Anders Lund (utsedd av BLS Capital), ordférande
i valberedningen

e Kristian Eikre (utsedd av Ferd AS)

e Claus Wiinblad (utsedd av ATP)

e Henrik Theilbjorn, styrelseordférande i Boozt AB

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om styrelsens
sammansattning, ersattning till styrelsen, val av revisorer
och revisionsarvoden.

HALLBARHETSFORK
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Handelser efter
rapportperiodens utgang

Etablering av huvudkontor i Kbpenhamn

| februari 2026 flyttade Boozt sitt huvudkontor till Krystallen

i centrala Kobpenhamn, vilket markerade en viktig milstolpe i
foretagets strategiska utveckling. Denna flytt, som tillkdnnagavs i
borjan av 2025, placerar Boozt i en dynamisk huvudstadsmiljo
och erbjuder direkt tillgang till en bredare internationell
talangpool som ar avgorande for var fortsatta expansion.

Information om bolagets aktie
Boozt-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och ar
parallelinoterad pa Nasdag Copenhagen. Boozt-aktien handlas
pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet BOOZT och pa Nasdaq
Copenhagen under kortnamnet BOOZT DKK. Boozt-aktiens
ISIN-kod ar SEO009888738. Den sammanlagda genomsnittliga
omséttningen av Boozt-aktien pa Nasdaq Stockholm och
Nasdaqg Copenhagen var 452 969 aktier om dagen under

2025 (269 185). Bolagets borsvarde per den 31 december

2025 uppgick till 6 855 MSEK (8 597). Under 2025 var den
lagsta noterade aktiekursen vid stangning 76,45 kronor per aktie
(26 juni) och den hogsta noterade aktiekursen var 134,20 kronor
(6 februari). Stangningskurs per den 31 december 2025 var
113,50 kronor.

Den 31 december 2025 hade bolaget cirka 13 900 aktiedgare,
varav de storsta aktiedgarna var BLS Capital (24,4 %), Ferd
(6,6 %), Forsta AP-fonden (6,0 %) och ATP (5,2 %).

Antalet aktier minskat till foljd

av stammobeslut

| enlighet med beslutet vid arsstamman den 24 april 2025

drog Boozt in 2 680 517 egna stamaktier som aterkopts inom
ramen for bolagets aterkopsprogram. Det totala antalet aktier vid
utgangen av 2025 uppgick till 65 608 971 (68 289 488), med

ett kvotvarde om 0,0833 kronor per aktie (0,0833). Aktiekapitalet
bestar av tva aktieslag: stamaktier om 63 864 104 emitterade
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aktier (66 544 621) med en rost per aktie, samt C-aktier om 1

744 867 emitterade aktier (1744 867) med 1/10 rost per aktie. Det
finns inga begransningar i hur manga roster varje aktieagare kan
anvanda sig av pa arsstamman. Samtliga stamaktier i bolaget

ar noterade. C-aktierna har emitterats och aterkopts enligt
koncernens langsiktiga incitamentsprogram ("LTI”).

Aktieaterkopsprogram

| april inledde Boozt ett aterkdpsprogram av egna stamaktier

till ett varde av 200 MSEK. Programmet utdkades darefter, i

tva steg, till 415 MSEK. Syftet med programmet ar att géra

det mojligt for bolaget att dver tid anpassa kapitalstrukturen till
kapitalbehovet, samt att trygga bolagets ataganden betraffande
langsiktiga incitamentsprogram. Aterkop far goras som langst
fram till arsstamman den 23 april 2026.

Under 2025 anvandes totalt 318 MSEK till kop inom det
nuvarande aterkopsprogrammet, vilket motsvarar 3 400 540
aktier. Darutover koptes under 2025 1097 500 aktier (134 MSEK)
inom det tidigare aterkopsprogrammet, vilket avslutades den
24 april 2025 i samband med arsstamman 2025. Vid utgangen
av 2025 innehade Boozt 7,9 % av aktiekapitalet i Boozt Fashion
AB, eller totalt 5 210 212 egna aktier, varav 1744 867 ar C-aktier.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Hallbarhetsforklaring

Boozt har en lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med
de upplysningskrav som anges i arsredovisningslagen 6
kap. 11§ och i enlighet med de upplysningskrav som

anges i EU:s taxonomiférordning Artikel 8. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten presenteras pa sidan 30-81.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten presenteras pa sidorna 82-95.

Anstallda

| slutet av 2025 hade koncernen 1054 anstéllda (1157),
varav 52 % var kvinnor och 48 % var man (oforandrat

fran forra aret). Mer information om anstallda presenteras i
hallbarhetsforklaringen pa sidorna 59-67, och i Not 9.

Ersattningspolicy for
ledande befattningshavare

Styrelsens riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare tillampades ofoérandrade, sdsom antagna av
arsstamman 2025. Information om de nuvarande riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare, vilka godkants av
arsstamman, finns i not 9 och i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 82-95.

Transaktioner med narstaende

Mer information om transaktioner med narstaende finns i Not 26.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) (org. nr. 556793-5183) ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15 oktober 2009
och registrerades hos Bolagsverket den 13 november 2009.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 dr Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
Stockholm och sedan den 20 november 2020 parallelinoterat
pa Nasdag Copenhagen. Adressen till huvudkontoret &r (fran
februari 2026) Under Krystallen 1, 1562 Kopenhamn, Danmark.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2025 uppgick till

80 MSEK (151) och bestod av under aret fakturerade
forvaltningstjanster enligt koncernens koncerninterna avtal med
andra koncernforetag. Rorelseresultatet uppgick till 4 MSEK

(4). Arets kostnader avser frimst I6ner och aktierelaterade
ersattningar till koncernledning samt ersattning till styrelsen.

Erhallna koncernbidrag fran koncernbolag uppgick under 2025
till 0 MSEK (0).

Nettoresultatet for rakenskapsaret 2025 uppgick till 2 MSEK (-8).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld
till olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier
i dotterbolag och eget kapital utgér huvuddelen av bolagets
finansiella stallning.
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Prognos
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och kapitalallokering

Prognos 2026

Boozt forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt for 2026 i lokal
valuta i intervallet 3-8 % och en justerad rérelsemarginal

pa 5,3-6,5 %. Tillvaxttakten forvantas accelerera under aret

i takt med att kommersiella initiativ, sarskilt den strategiska
uppbyggnaden av lager, far genomslag. EBIT-marginalen speglar
en solid underliggande marginalférbattring, som motverkas av
en negativ paverkan fran den svenska kronans forstarkning
gentemot DKK, EUR och NOK.

Prognos Rapporterat Rapporterat

FY 2026 FY 2025 FY 2024
Omséttningstillvaxt 3.8% 39 7%
(konstant valuta)
Justerad rorelsemarginal 5,3-6,5 % 57% 57%

Lonsamheten férvantas gynnas av forbattrad bruttomarginal,
till foljd av den strategiska forandringen att fokusera

pa premiumforsaljning samt en hogre andel intakter fran
marginalhdjande Ovriga intdkter, drivet av en betydande 6kning
av inkopsplanen.

Ytterligare effektiviseringar vantas genom fortsatt integration av
Al-driven automation och optimerade operativa arbetsfloden.

Dessa forbattringar forvantas delvis motverkas av

okade aterkommande kostnader kopplade till flytten till
Koépenhamnshuvudkontoret, utokning av talangbasen samt
lansering av centrala kommersiella initiativ for att 6ka

1) Kassaflodekonvertering = Fritt kassaflode / justerat rorelseresultat

marknadsandelen. Sammantaget forvantas dessa investeringar
paverka rorelsemarginalen med cirka 0,5 procentenheter
for helaret.

Prognosen for 2026 baseras pa fortsatt operativ stabilitet pa den
nordiska marknaden. Detaljhandelslandskapet ar dock alltmer
of6rutsagbart pa grund av 6kade geopolitiska spanningar.

Den senaste tidens eskaleringar inom handelspolitik och nya
regionala osakerhetsfaktorer har tillfért betydande risker i
forsorjningskedjor och skulle snabbt kunna paverka det nordiska
konsumentfortroendet. Foljaktligen aterspeglar prognosen for
2026 den nuvarande visibiliteten, men &r i sig foremal for dessa
externa faktorer.

Investeringarna (CAPEX) for 2026 forvantas ligga i intervallet
165-185 MSEK. Detta inkluderar en investering om ca 40
MSEK i sprinklersystem pa AutoStore-taket, vilket kravs av
forsakringspartnern pa hanteringscentret i Angelholm

Det fria kassaflodet for 2026 forvantas vara mattligt, framst

pa grund av flera engangsposter och strategiska investeringar.
Viktiga drivkrafter inkluderar exit-skatt om 140 MSEK kopplad till
flytten till Kopenhamn, cirka 50 MSEK i engangskostnader for
sjalva flytten samt lageruppbyggnad for att stodja den planerade
tillvaxttakten mot slutet av 2026.

HALLBARHETSFORKLARING
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Den tvaariga kassaflodeskonverteringen' fran 2025-2026
forvantas uppga till omkring 100 % och aterspeglar Boozt starka
férmaga att generera kassaflode over konjunkturcykeln, dven om
det kan forekomma arliga variationer.

Skattemassiga konsekvenser relaterade till
flytten av huvudkontoret

Flytten av Boozts huvudkontor fran Sverige till Képenhamn,
Danmark, utléser en utflyttningsskatt (exit-skatt) uppskattad till
180 MSEK, med en nettokassaflodeseffekt under 2026 pa cirka
140 MSEK. Skatten uppstar eftersom flytten av huvudkontoret
behandlas som en skattepliktig forsaljning av tillgangar enligt
svenska skatteregler. Hela beloppet for utflyttningsskatten
kommer att kunna dras av mot bolagsskatter i Danmark. Aven
om skatteavdraget generellt ar tillgangligt pa lang sikt, forvantas
det bli fullt utnyttjat dver en femarsperiod (2026-2030), vilket
gor att nettokassaflodeseffekten under perioden forvantas bli
neutral. Beloppet ar en uppskattning baserad pa nuvarande
varderingar och skatteregler, och den slutliga skattebetalningen
ar féorenad med osakerhet.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Finansiella mal pa medellang till
lang sikt

Sedan 2017 har Boozt framgangsrikt lyckats 6ka
nettoomsattningen vasentligt snabbare an den nordiska
marknaden. Den nordiska marknaden &r fortsatt attraktiv och
bolaget forvantar sig att vaxa betydligt mer &n marknaden.
Stallningen som det ledande nordiska varuhuset kommer bidra
till 6kade marknadsandelar.

Nar bolagets tillvaxttakt ar i linje med den nordiska e-
handelsmarknaden for mode- och livsstilsvaror, tror Boozt att
dess affarsmodell med en branschledande kostnadseffektivitet
per order kommer att leda till tvasiffriga marginaler och en
stark kassagenerering.

Langsiktiga mal for tillvaxt och Ionsamhet:

e Boozt siktar pa en langsiktig marknadsandel pa cirka 10 % pa
den nordiska marknaden fér mode och livsstil.

e Boozt siktar pa en justerad rérelsemarginal pa medellang sikt
pa omkring 10 % eller hogre.
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Kapitalstruktur
och allokeringspolicy

Var malsattning ar att ha en stark kapitalstruktur med bra
likviditet och finansiell flexibilitet, vilket ger fortsatt frihet att
agera for tillvaxt och investeringar.

Kapitalallokering

Boozt kommer att prioritera aterinvestering av kassaflode for att
driva organisk tillvéxt och expandera marknadsandelarna. Detta
inkluderar en planerad utokning av foretagets logistikkapacitet
fran 2027.

Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar

i lonsam tillvaxt, kommer overskottet att distribueras till
aktieagarna. For narvarande aterfor Boozt kapital till aktiedgarna
genom aterkdpsprogram av egna aktier. Under 2025 lanserade
Boozt sitt tredje aterkopsprogram med malet att aterfora upp

till 415 MSEK till aktieagarna genom aterkop av egna aktier. Ett
fjarde program om 200 MSEK planeras att lanseras under 2026.

Prioriteringar for allokering av fritt kassaflode:
1. Aterinvestera for organisk tillvaxt och 6kade marknadsandelar
2. Aterfora kapital till aktiedgarna

Utdelningar

Boozt prioriterar for narvarande att aterfora 6verskottslikviditet
till aktieagarna genom aktieadterkopsprogram snarare an
utdelningar. Styrelsen kommer fortsattningsvis att utvardera
den mest lampliga formen for aterforing av kapital till
aktiedgarna med hansyn till bolagets finansiella stallning,
investeringsbehoy, forvarvsmajligheter, allménna ekonomiska
och affarsmassiga forhallanden samt andra faktorer som
styrelsen bedomer relevanta.

Styrelsen foreslar till arsstamman 2026 att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2025.

HALLBARHETSFORKLARING
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Forslag till vinstdisposition
Foljande belopp star till aktiedgarnas forfogande per den
31december 2025:

Overkursfond 2209922 962
Balanserat resultat -950 075 360
Arets resultat 2461993
Totalt 1262309596

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet, 6verkursfonden
och arets resultat, totalt 1262 309 596 SEK, 6verfors i ny rakning.

Framatblickande information
Koncernens presenterade finansiella mal avser framatblickande
information som till vasentlig del ar osaker. De finansiella

malen utgar fran flera antaganden om bland annat utvecklingen
i koncernens bransch, verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning.

Koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning
samt utvecklingen i branschen och den makroekonomiska
miljon som koncernen ar verksam i kan skilja sig vasentligt
fran, och bli sdmre an, vad koncernen forvantar sig nar
ovanstaende finansiella mal utarbetas. Som ett resultat darav
beror koncernens formaga att uppna dessa finansiella mal
pa osakerheter och oférutsedda handelser, dar vissa ligger
utom koncernens kontroll, och inga garantier kan lamnas att
koncernen kommer att uppna dessa mal eller att koncernens
finansiella stallning och rorelseresultat inte kan komma att
vasentligt avvika fran dessa finansiella mal.
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Riskhantering

Som e-handelsforetag utsatts vi for olika risker som &r knutna
till verksamheten. Att hantera de riskerna ingar i var styrning
av bolaget.

Boozts ramverk for riskhantering baseras pa strukturerad
riskidentifiering samt analys- och rapportprocesser, vilka alla
utgor grunden for en standigt pagaende riskanalys och
efterfoljande lampliga atgarder for att forebygga att riskerna
inte intraffar.

Var platta organisationsstruktur maojliggér snabba atgarder och
omedelbart agerande om handelser eller brister upptacks

som kan ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat samt
finansiella och strategiska mal.

Boozt arbetar standigt med att identifiera, bedoma och
utvardera risker som koncernen for narvarande ar utsatt for, och
risker som sannolikt kan intraffa inom overskadlig framtid. Risker
identifieras, bedoms och hanteras utifran koncernens vision,
strategi och finansiella mal.

Operativa risker utvarderas standigt i den dagliga verksamheten.
Forvaltningsrelaterade risker granskas regelbundet av ledningen
och dokumenteras av den interna kontrollfunktionen. Vi

har integrerat ESG-riskerna i det storre ramverket for
riskhantering. Den interna kontrollfunktionen har méten

med hallbarhetsavdelningen for att bedoma och faststalla
ESG-risker. Koncernledningen rapporterar mojliga risker till
styrelsen. Styrelsen ansvarar for koncernens riskhantering infor
aktieagarna och bedomer risker formellt en gang om aret.

Identifierade risker bedoms med avseende pa sannolikhet
for att de ska intraffar och vad féljderna blir om de
gor det. Effektiviteten i befintliga riskatgarder (sdsom
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skyddsatgarder, kontrollaktiviteter osv) utvarderas kvalitativt. Den
aterstaende risken illustreras och effektiviteten i varje befintlig
riskatgard bedoms.

Risker kan minskas genom att vidta proaktiva atgarder
sasom att teckna forsakringar eller inga juridiska avtal, och

i vissa fall kan koncernen paverka sannolikheten for att
riskrelaterade handelser intraffar. Andra risker gar inte att
eliminera, sdsom risker som ar kopplade till politiska beslut
eller andra makroekonomiska faktorer. Om en risk ar hanforlig
till handelser bortom koncernens kontroll syftar arbetet till att
lindra konsekvenserna.

Riskbedomning 2025

| féljande avsnitt redovisar vi de identifierade risker som bedéms
ha vasentlig paverkan pa verksamheten.

Koncernens analys faststallde de sju storsta riskomradena. Om
de skulle intraffa kan de fa vasentlig paverkan pa Boozts resultat
och finansiella stallning samt pa férmagan att uppna andra
strategiska mal.

Upplysningarna om sannolikhet for intraffande och arlig
paverkan pa rorelseresultatet baseras pa vara basta
bedomningar, med beaktande av férebyggande atgarder. Darfor
bor det noteras att angivna kvantifieringar i riskoversikten i viss
man ar osékra.

HALLBARHETSFORKLARING
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Riskhantering och intern kontroll pa Boozt
- En levande och pagaende cykel

Registrering

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Beskrivning

Sannolikhet

Mildrande atgarder
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Paverkan

1) Makroekonomiska faktorer

2) Varumarke och anseende

3) Kommersiellt och konkurrens

4) Hanteringsverksamhet
(Fulfilment operations)

Forandringar i den allménna makroekonomiska miljon inom
koncernens geografiska omrade kan paverka koncernens
verksamhet i form av Overgripande efterfragan pa mode och
livsstil, kundbeteende som en f6ljd av 6kad miljomedvetenhet och
storningar i leveranskedjan etc.

Varuméarket Boozt och dess anseende &r avgorande for var
fortsatta formaga att attrahera och behalla kunder, anstéllda
och aktieagare.

ESG: Ryktesrisk uppstar om vi inte uppfyller 6kande
kundférvantningar och krav gallande hallbarhet.

Konsumenternas efterfragan skiftar mot e-handel, vilket tvingar
bade stora e-handelsaktorer, lokala utmanare och modeforetag
att forbattra sitt e-handelserbjudande i en snabbare takt. Som ett
resultat okar den adresserbara marknaden liksom konkurrensen,
inklusive en 6kande narvaro av stora, lagpris internationella
onlineaterforsaljare. Dessutom utvecklas konkurrenslandskapet
gradvis med sociala medieplattformar som integrerar direkta
shoppingfunktioner och introduktionen av agentbaserad handel
("agentic commerce" / Al-driven inkop), vilket dver tid kan paverka
traditionella kundresor.

ESG: Eftersom konsumenternas efterfragan pa hallbara produkter
vaxer finns det bade ett starkt affarscase och en mojlighet for
Boozt, men ocksa en risk om man inte moter detta kundskifte

och denna efterfragan. Darfor finns det en risk for kundbortfall om
koncernens huvudkonkurrenter stéarker sina marknadspositioner
vad galler hallbarhet.

Incidenter eller avbrott pa Boozts hanteringscenter kan intraffa
i handelse av brand, stromavbrott, olyckor, kapacitetsbrist eller
lag produktivitet till foljd av personalbrist och/eller funktionsfel
i automationen.

Koncernen dvervakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen inom de relevanta regionerna, liksom de onlinefaktorer och Sannolik
trender som kan paverka marknaden. For att mildra forandringar i efterfragan och konsumentpreferenser utfér koncernen bland annat

foljande aktiviteter:

- Forsaljning och produktutveckling 6vervakas aktivt pa daglig basis for att identifiera forandringar i efterfragan och kundbeteende

- Flexibel och dynamisk inképsmodell, som gor det majligt for koncernen att justera lagerpositionen for att aterspegla en 6kning eller

minskning i den totala efterfragan

- Outletsegmentet Booztlet fungerar som ytterligare en sakring ("hedge") for att minska lagerrisken fér koncernen

- Anpassning av kostnadsbasen for att aterspegla tillvaxtmojligheter.

Personal: Vi stréavar efter att gora vart foretag till en attraktiv arbetsplats genom att erbjuda en stédjande och inspirerande arbetsmiljo for ~ Osannolik
alla anstéllda. Detta inkluderar att sékerstélla att vara kontors- och lagerlokaler ar moderna och sékra arbetsplatser samt att uppmuntra

en saker och halsosam arbetsmiljo. Vi har etablerat en prestationskultur centrerad kring att starka individen, vilket gor att vara anstallda

kan ta ansvar, fatta beslut och paverka sin vardagliga arbetsmiljo.

Varumarken: Néra och frekvent dialog med varumarken kring prestation, trender och datainsikter for att sékra langsiktiga relationer.
Kunder: | relation till kunder dvervakar vi standigt ndjdheten och lever efter devisen - "vid minsta tvekan - kunden har ratt”.

ESG: For att mildra detta foljer vi globala ramverk och EU-férordningar, vi 6vervakar varumarkens efterlevnad av samarbetskoden for
leverantérer (Supplier Code of Cooperation) och ESG-styrkortet for leverantorer, och vi uppdaterar var Care-For-strategi arligen for att
ligga steget fore kommande regleringar och ESG-trender for att bli det ledande e-handelsféretaget i Norden.

Koncernen ar 6vertygad om att strategin som det nordiska varuhuset (Nordic Department Store) positionerar koncernen val for att véxa Mattlig
snabbare &n onlinemarknaden genom att fortsatta ta accelererade marknadsandelar. Vikten av storskalighet 6kar standigt, och eftersom
onlinesfaren fortfarande anses vara mycket fragmenterad nar det galler konkurrenslandskapet, anser vi att det finns goda majligheter

att ta marknadsandelar som en f6ljd av vara skalfordelar. Dessutom fortsatter koncernen att investera i vidareutveckling av de vertikala
intaktsstrommarna (Boozt Media Partnership, Boozt Data Intelligence, BooztPay och BrandHub) for att forbattra vart kommersiella

erbjudande mot kunder och varumarken, samt formagan att gora ytterligare prisinvesteringar for att sdkra marknadsandelar och/eller i

slutandan forbattra koncernens I6nsamhet. Vidare engagerar sig koncernen proaktivt i framvaxande standarder for agentbaserad handel

och forbattrar kontinuerligt sin skraddarsydda teknologiplattform for att sakerstélla att Boozt forblir en hogst relevant och foéredragen

destination i takt med att shoppingvanorna foérandras.

ESG: Boozt har Made With Care-butiken pa sajten, som syftar till att hjalpa kunder att handla enligt sina varderingar. "Shop-in-shop"-
upplevelsen inkluderar transparent och forstaelig information om varumarkens hallbarhetsarbete samt produkters miljo- och sociala
pastaenden. Las mer i avsnitt S4-4 pa sidan 69.

Incident/skador: Koncernen bedomer och utvarderar olika majliga scenarier och har definierat vilka atgarder som ska vidtas om sadana Osannolik

handelser intraffar. Beredskapsplaner har antagits och inkluderar ansvars- och krishantering.

Effektivitet och kapacitet: Strategisk och taktisk planering utférs for att stodja tillvaxten med beaktande av faktorer som lager-/
logistikkapacitet, rekryteringsstrategier etc. Koncernledningen och styrelsen ser kontinuerligt 6ver affarsplanen och den strategiska
och taktiska planeringen. Automationskapaciteten kan utokas pa ett modulart satt, vilket sakrar hogt utnyttjande vid alla tidpunkter och
flexibilitet kring nér investeringar i ytterligare kapacitet ska goras.

Mer &n +/-15 % av EBIT

Mer &n +/-15 % av EBIT

Mer &n +/-15 % av EBIT

Mer an +/-15 % av EBIT
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Paverkan

5) IT-sdkerhet och infrastruktur

6) Storningar i leveranskedjan

7) Personal

Boozts [T-infrastruktur ar avgdrande for var dagliga drift -

fran kundernas formaga att bestalla och betala till vara

centrala hanteringstjanster ("fulfilment services") och analytiska
kapacitet. Detta gor oss sarbara for systemavbrott, cyberattacker
och oférmaga att skala var infrastruktur for att stédja den

hoga tillvaxtbanan.

Risken harror fran stérningar i leveranskedjan som orsakas av dalig
prestation av distributionspartners eller brist pa produktférsérining
fran varumarkespartners. Otillracklig produktforsorjning kan utgéra
en forlorad kommersiell méjlighet.

ESG: Den okade svarighetsgraden och frekvensen av extrema
vaderhandelser pa grund av klimatférandringar kan leda till
storningar i leveranskedjan pa grund av dess paverkan pa
tillverkning och distribution. En stérning i leveranskedjan kan
paverka kundupplevelsen och resultera i en férsamring av
koncernens kunderbjudande.

Koncernen kan sakna formaga att attrahera och behalla
nyckelpersonal pa grund av olika orsaker, sdsom I6n, férmaner,
arbetsmiljo etc. Fokus pa digitalisering och e-handel har 6kat
efterfragan pa koncernens medarbetare.

ESG: Risk att inte attrahera unga talanger och att inte mota deras
okande krav pa syftesdriven affarsverksamhet ("purpose-driven
business practices").

Boozt bedomer och Gvervakar risken for att olika scenarier intraffar som paverkar funktionen for natbutiken och de hanteringstjanster
som drivs av koncernen. Webbutikerna 6vervakas i realtid och atgarder kan vidtas pa minuter for att sakerstalla fortsatt funktionalitet
pa webbplatsen.

Boozts IT-infrastruktur drivs via molntjanster ("cloud computing services") hos Google Cloud Platform och anses vara bast-i-klassen nar
det galler prestanda, stabilitet och sékerhet.

- vi foljer generellt basta praxis ("best practices") géllande sakerhetsaspekter vagledda av Rackspace och Google.

- vi utfor arliga IT-revisioner med externa specialister - vi samarbetar med etiska hackare for att upptécka potentiella sékerhetsintrang i
ett tidigt skede

- vi har en strikt rollbaserad atkomstkontroll till vilka system och data anstéllda har tillgang till

- vi kor interna sakerhetsutbildningar for alla anstéllda - och vi genomfor interna "natfiskeforsok” ("phishing attempts”) for att se om
personalen foljer IT-policyerna.

- Var IT-katastrofaterstallningsplan (IT Disaster Recovery Plan) prioriterar roller, ansvar och atgarder for att mildra stérningshandelser.

Distributorer: FOr att minska risken for beroende av en enskild leverantor arbetar Boozt med flera lokala leverantérer i varje land med
formagan att flytta volymer mellan distributérerna vid dalig prestation eller kontinuerliga stérningar i leveranskedjan. Den skala och
volym som koncernen verkar i gor det mojligt for oss att fa hog prioritet hos vara partners.

Produktforsorjning: Status som féredragen partner genom att bygga langsiktiga och dmsesidigt fordelaktiga partnerskap med
leverantorer for att sékerstalla prioritering om stérningar i leveranskedjan intraffar (t.ex. pa grund av klimatforandringar). Vidare
sakerstaller diversifieringen av Boozts utbud, som bestar av cirka 1600 varumarken och dar inget enskilt varumarke star for >3 %
av omséttningen, att koncernen inte &r beroende av nagon enskild leverantor.

Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett konkurrenskraftigt erbjudande bade i fraga om 16n och férmaner,
men ocksa genom att skapa en kultur som de anstéllda trivs med att vara en del av. Koncernens uppfdrandekod innehaller de
karnvarden som vi vill att verksamheten ska leva efter. Medarbetarnas nojdhet 6vervakas kontinuerligt genom manatliga enkater, och
alla chefer &r skyldiga att och uppmuntras att dela och diskutera resultaten 6ppet med sina team och skapa en handlingsplan fér
eventuella forbattringsomraden.

ESG: Engagemang med universitet och studenter i forskningsprojekt och karridrdagar for att 6ka medvetenheten och dela kunskap
om vart hallbarhetsarbete. Denna risk mildras delvis genom flytten till Kipenhamn, vilken har starkt narheten till viktiga universitet och
tillgangen till talanger.

Mattlig

Osannolik

Mattlig

Mer &n +/-15 % av EBIT

Mindre an +/- 15 % av EBIT

Mindre an +/-15 % av EBIT
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Oversikt

Att navigera i en 6vergangsperiod

2025 var ett avgorande ar for Boozt Group, praglat av bade
strategisk omstallning och framsteg inom hallbarhet. Samtidigt
som vi fortsatte att starka var position som det ledande
nordiska varuhuset online, dominerades aret av det strategiska
beslutet att omorganisera verksamheten i borjan av 2025, samt
beslutet att flytta vart huvudkontor till Képenhamn under 2026.
Utdver regulatoriska forandringar inom hallbarhetsomradet,
genomforde vi omfattande forberedelser for att uppfylla
direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).

Detta ar var forsta hallbarhetsforklaring, upprattad enligt
ESRS-ramverket och i enlighet med CSRD, vilket visar

vart engagemang for transparens och vart forhallningssatt

till att hantera vasentliga miljomassiga, sociala och
bolagsstyrningsmassiga (ESG) inverkningar, risker och
mojligheter over hela var vardekedja. Var grundlaggande Care-
For-strategi har vaglett vara atgarder, med fokus pa att minska
ohallbar verksamhet och skapa positiva inverkningar for vara
intressenter och branschen.

Dubbel vasentlighetsanalys och strategiskt fokus

Boozts dubbla vasentlighetsanalys (DVA) identifierade

18 vasentliga hallbarhetsfragor, vilket bekraftar vikten

av klimatatgarder, ansvarsfull resursanvandning och
leverantorskedjehantering, konsumenternas fortroende och
anstalldas valbefinnande som centrala pelare for var
framtida framgang.

De huvudsakliga vasentliga inverkningarna, riskerna och
mojligheterna som styrde var strategi under 2025 ar foljande:

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Klimatforandringar (E1)

Hantera de indirekta vaxthusgasutslappen i vardekedjan inom
scope 3 fran inkopta varor, vilka star for 85 % av vart
totala vaxthusgasavtryck.

Resursanvandning (ES)

Inférde en férpackningsmaskin for "on-demand"-anpassning
("rightsizing") for att hantera det stora resursinflodet av
forpackningsmaterial och optimera resursanvandningen genom att

skapa lador i exakt ratt storlek for bestallningar med avvikande matt.

Anstalldas
valbefinnande (S1)

Begrénsa risken for hog personalomséttning och stddja anstélldas
valbefinnande i den snabbrorliga e-handelsmiljon och under flytten
av huvudkontoret.

Konsumentskydd (S4)

Hantera de vasentliga riskerna forknippade med att ge vilseledande
eller ofullstandig information till konsumenter, vilka har 6kat i och
med EU-direktivet om att stédrka konsumenternas roll i den gréna
omstallningen (ECGT).

Partherskap med
leverantorer (G1)

Sakerstalla langsiktig affarskontinuitet genom att starka
samarbetsrelationerna med vara varumarken och hantera bade
inverkan av vara metoder och risken med leverantorsberoende.

Milj6 (E1 & E5)

Vart engagemang for klimatatgarder ar forankrat i vara
kortsiktiga science-based targets. Viktiga framsteg mot dessa
mal inkluderar:

SBTi-status (E1): Trots en minskning pa 1,5 % av utslappen
fran fordonsflottan (scope 1) medfér en 6kning inom scope 2

att vi fortfarande inte nar de kombinerade malen. Detta beror
pa att andelen fornybar el minskade till 97,9 % (fran 98,6 %),

till foljd av okad icke-férnybar forbrukning pa ett kontor och en
viss nedgang i den absoluta anvandningen av fornybar el. Var
fardplan for 2026 prioriterar minskningar i fordonsflottan och en
omstallning till fornybart for att komma tillbaka pa ratt spar.

Utfasning av fossila branslen i leveranskedjan (E1): For att
hantera de 85 % av alla utslapp som harror fran inképta

varor och tjanster inom scope 3, var var viktigaste atgard vart
engagemang i initiativet Fashion Leap for Climate (FLFC). Denna
insats stodjer direkt vart mal att 88 % av vara leverantorer

ska ha satt upp science-based targets senast 2028. | slutet av
2025 hade andelen av leverantdrerna natt 54 %. For att minska
vaxthusgasutslappen fran transporter etablerade Boozt sin Fair
Use-policy och pausar kundkonton med onormalt héga returer,
vilket forhindrar onodiga utslapp. Detta sparade cirka 568 ton
CO2e under 2025.

Resursanvandning (E5): Vi uppnadde en andel pa 83,3 %
atervunnet avfall pa hanteringscentret, jamfort med 81,7 % under
2024. Dessutom bidrog vi till det storsta cirkulara initiativet i
Europa genom att slutfora pilottestningen av ateranvandbara
forpackningar inom EU LIFE-REZIP-projektet, samt genom att
fullt ut implementera "pack size on-demand"-maskiner for att
minska inflédet av forpackningsmaterial.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Godkanda kortsiktiga science- 2024 2023 2022

based targets (Basar 2022)

Minska utslappen inom scope 1 +3% +1% -6 % 0%
och 2 med 55 % till 2032

100 % foérnybar el senast 2030 979% 986% 981% 98,2%

88 % av leverantorerna 54% 51% 48% 39%
ska ha science-based targets
senast 2028

Samhille (S1& S4)
Anstillda: Att navigera i ett 6vergangsar (S1): 2025 var en
betydande 6vergangsperiod som praglades av en strategisk
dimensionering av organisationen ("rightsizing") och en flytt till
Danmark. Aven om genomsnittligt eNPS (37) 1ag under vart mal
pa +45, borjade engagemanget och tillfredsstéllelsen aterhamta
sig mot slutet av aret, vilket ger ett tydligt mandat fér vara
tillvaxtinitiativ under 2026.

Konsumenter: Driva transparens och fértroende (S4): For att
forverkliga den positiva inverkan av att starka konsumenterna,
samt minska efterlevnadsriskerna i takt med ny EU-lagstiftning,
fokuserade vi pa att 6ka transparensen i var produktinformation.
Vart huvudfokus var att fa in mer robusta miljomassiga och
sociala data fran vara varumarkespartners. Made With Care-
butiken (MWC) forblev central for var ESG-konsumentstrategi,
med 7,1 % av ordrarna innehallande MWC-produkter. De

strikta kriterierna och vara interna valideringsrutiner motverkar
direkt risken for greenwashing och fokuserar pa att

bygga konsumentfortroende.

Dataskydd och informationssakerhet (S4): Vi upprattholl
cybersakerhetskontroller genom inrattandet av Privacy and
Security Office (PSO), vilket bevisades av den framgangsrika
valideringen fran ett externt penetrationstest och standiga
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forbattringar av séakerhetsovervakningen, vilket starker
kundernas fortroende.

Styrning och hantering av leverantorer (G1)
Boozts styrningsstruktur, forankrad i var foéretagskultur
"Care-Why", sakerstaller ett etiskt affarsbeteende och en
robust riskhantering.

ESG-styrkort for leverantorer: Styrkortet &dr det primara
styrningsverktyget for att hantera forbindelserna med vara
varumarkespartners. | slutet av 2025 hade 51 % av
varumarkespartnerna (baserat pa kostnad for salda varor) fyllt i
styrkortet, vilket starker relationerna och sakerstaller efterlevnad
i var vardekedja i tidigare led.

Foérenkling av tillborlig aktsamhet: Vart fokus har varit

att minska efterlevnadsboérdan i hela branschen med ett
harmoniserat frageformular for Human Rights & Environmental
Due Diligence (HREDD). Detta initiativ, i samarbete med de
storsta EU-aterforsaljarna och frivilligorganisationer (NGOs),
resulterade i ett gemensamt frageformular grundat pa OECD:s
riktlinjer for tillborlig aktsamhet fér ansvarsfulla leveranskedjor

i sko- och kladbranschen samt ytterligare sektorsspecifika
standarder. Utifran detta gemensamma frageformular lanserade
Boozt, tillsammans med sex ledande aterforséljare, One Retail
Hub - en kostnadsfri digital infrastruktur utformad for att
effektivisera rapporteringen mellan aterforsaljare och deras
varumarkespartners. Boozt deltog i det forsta testet av HREDD-
frageformularet under Q4 2025 och planerar att 6verga till att
anvanda det under det kommande aret.

Styrningsstruktur: Tillsynen av hallbarhetsarbetet ar integrerad
i ledningsstrukturen, dar CFO och CEO har det hogsta ansvaret
for klimat- och hallbarhetsfragor, vilket stodjer kopplingen mellan
strategi och finansiellt resultat. Dessutom ar de kortsiktiga
incitamentsprogrammen for koncernledningen direkt kopplade
till uppfyllandet av miljiomassiga och sociala mal, vilket forstarker
ansvarsskyldigheten. Det 6vergripande ansvaret ar fordelat over
styrelsen, som har en andel kvinnliga ledaméter pa 60 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Nyckeltal 2025

102,5

Scope 1CO,e-utslapp (ton). 2024: 104

96,1

Scope 2 CO,e-utslapp (marknadsbaserade) (ton). 2024: 91,1

192 439

Scope 3 CO,e-utslapp (ton). 2024: 202 952

0,37

Utslappsintensitet (CO.e) per order (kg). 2024: 0,37

568

Undvikta ton CO2e tack vare Fair Use-policyn. 2024: 480

83,3

Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret (%). 2024: 81,7

52/48

Konsfordelning alla anstéllda (kvinnor/man) (%). 2024: 52/48

54

Andel leverantorer (beréknat i utgifter) som anslutit sig till SBTi (%).

2024: 51

Strategiska partnerskap och ESG-betyg

Vart samarbetsinriktade arbetssatt starks av viktiga partnerskap:

The Industry We Want (TIWW): Samarbete med de storsta EU-
aterforsaljarna och NGOs for att driva pa en anpassning kring
tillborlig aktsamhet avseende ménskliga rattigheter och miljo
(HREDD) inom klad- och skosektorn.

Fashion Leap for Climate (FLFC): Detta initiativ ar avgorande
for att tillhandahalla klimatutbildning och engagemang till
vara leverantorer, vilket direkt stodjer vart mal for att minska
utslappen i scope 3.

FN:s Global Compact-initiativ: Fortsatt frivilligt &tagande for
att folja allmanna hallbarhetsprinciper.

Vi anvander flera externa referensvarden och ESG-betyg for
att mata vara resultat och identifiera forbattringsomraden. Vart
pagaende engagemang i viktiga ramverk fér betygsattning
sakerstaller att intressenter har tillgang till vara data och visar
vart engagemang for transparens.

CDP Climate Change F-A (A ar bast) B B
S&P Global CSA 0-100 (hog poang ar bast) 40 38
Sustainalytics 50 - O (lag poang ar bast) 21,9 17,6
MSCI CCC-AAA (AAA &r béast) AAA  AAA

Carnegie ESG Score 0-100 % (hog poang arbast) 75% 77%

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Allman
iInformation

Hallbarhetsforklaringen for 2025 har upprattats i enlighet

med direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
och ESRS-ramverket och utgor en integrerad del av
forvaltningsberattelsen. Forklaringen innehaller féljande avsnitt:

Affarsmodell och vardekedja: En oversikt ver var nordiska
varuhusmodell online och hur vi genom att behalla kontrollen
over var vardekedja sakerstaller kvalitet och effektivitet.
Strategi (Care-For): Var fardplan for att minska ohallbar
verksamhet och skapa positivt varde 6ver miljomassiga, sociala
och styrningsmassiga dimensioner.

Hallbarhetsstyrning och riskhantering: En genomgang av
vart tvadelade styrningssystem dar styrelsen utovar tillsyn och
koncernledningen, under ledning av VD och CFO, bar ansvaret
for genomforandet.

Dubbel visentlighetsanalys: Detaljer om den process som
anvands for att identifiera de 18 hallbarhetsfragor som ar mest
kritiska for var verksamhet och vara intressenter.
Amnesspecifika resultat (E, S, G): Detaljerade upplysningar
om miljo (E1, E5), samhalle (S1, S4) och styrning (G1). For

att sakerstalla kontextuell relevans ar alla relaterade policyer
integrerade direkt i dessa amnesspecifika avsnitt.

Matt och mal: Kvantitativa data som anvands for att félja upp

framstegen mot vara science-based targets och andra nyckeltal.

Dokumentet ar utformat for digital navigering. En omfattande
oversikt dver de upplysningskrav enligt IRO-2 som tacks av
denna hallbarhetsforklaring, inklusive specifika sidhanvisningar
for varje krav, aterfinns i indexet pa sidorna 76-79.
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Affarsmodell och strategi

Affarsmodell
SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vardekedja

Boozt ar ett nordiskt e-handelsvaruhus som kdper och séljer

ett noga utvalt sortiment av produkter inom Fashion, Kids,

Sport, Beauty och Home online via var egenbyggda och
skraddarsydda teknikinfrastruktur. Boozt Group &r verksam i tva
huvudsegment, Boozt.com och Booztlet.com, som erbjuder vara
kunder ett utvalt och aktuellt utbud av varumarken, relevanta

for olika livsstilar for den nordiska kunden. Foretagets tekniska
infrastruktur utvecklas och byggs internt, vilket maojliggor

full kontroll 6ver kundupplevelsen och enkel skalbarhet nar
verksamheten fortsatter att vaxa. Detta gor det mojligt for oss att
erbjuda en bekvam shoppingupplevelse med hog serviceniva,
en konsekvent anvandarupplevelse pa bade mobila enheter och
datorer, snabba leveranser och enkla returer.

Boozt ar verksamt pa marknaden for e-handel av

mode och livsstilsprodukter. Branschen star infor manga
utmaningar, inklusive 6kande forvantningar fran intressenter och
hallbarhetsregleringar. Branschoverskridande samarbeten och
gemensamma insatser som The Industry We Want kravs for

att hantera det foéranderliga landskapet, fran riskbedomning i
leveranskedijan till produktefterlevnad. Den kunskap vi vinner
fran vara samarbeten hjélper oss att tillvarata de mojligheter var
affarsmodell erbjuder. Genom var verksamhet kan vi samarbeta

med varumarkespartners och flerpartsorganisationer som leder
forandringen i branschen.
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Som en ledande e-handlare forstar Boozt vikten av en robust
vardekedja. Boozt har kartlagt den direkta och indirekta
inverkningar i alla steg, vilket illustreras pa foregaende sida.

En utmarkande egenskap for Boozt ar vart beslut att behalla
kontrollen 6ver hela vardekedjan. Till skillnad fran manga
konkurrenter som forlitar sig pa externa leverantorer for
nyckelverksamheter, har Boozt byggt upp en integrerad modell
som sakerstaller kvalitet, effektivitet och flexibilitet i varje steg av
var verksamhet.

Boozt har en indirekt inverkan pa vardekedjan i tidigare led

och tillverkningen av produkter genom sina inképsrutiner. Boozt
stravar efter att engagera sina leverantorer i mer ansvarsfulla
metoder genom att bedéma deras nuvarande rutiner via ESG-
styrkortet for leverantorer, uppmuntra delning av hallbarhetsdata
och stérka kunderna via Made With Care-butiken.

Ett noga utvalt sortiment ar en av Boozts styrkor for att etablera
sig som det nordiska varuhuset. Genom att samarbeta med
over 1600 noggrant utvalda mellan- till premiumvarumarken
som resonerar val med nordiska preferenser, bygger vi starkt
kundfértroende och lojalitet. | takt med att vi fortsatter att
expandera inom kategorier som Kids, Sport, Beauty och Home,
har Boozt inte bara diversifierat sina intaktsstrommar utan ocksa
fordjupat kundrelationerna.

Logistik och orderhantering ar hérnstenar i Boozts modell, dar
vart hanteringscenter i Angelholm mojliggdr snabba leveranser
och effektiva returer. E-handelsmodellen kraver betydande
mangder férpackningar. Boozt fokuserar pa att forbattra inkopen
och anvandningen av sina forpackningar, samtidigt som vi
sakerstaller att kunderna far sina bestallningar i ratt anpassade
forpackningar for att uppna skadefria och intakta leveranser.
Som en del av Boozts anstrangningar att behalla kontrollen 6ver
sin verksamhet samarbetar vi med distributorer for att forsta
inverkan av vara leveranser och returer.

Genom att hantera logistik och drift internt, stodjer vara
metoder en minskning av var miljopaverkan. Att hantera
returer lokalt pa vart hanteringscenter minskar utslappen per
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paket och gor det mojligt for oss att stédja den lokala
ekonomin genom att sysselsatta var egna arbetskraft, i stallet
for att i hOg grad forlita oss pa externa leverantorer eller

lagga ut returhanteringen pa andra lander. Att driva ett
centraliserat och lokalt hanteringscenter gor det mojligt for oss
att skicka multikategori-ordrar i sammanslagna paket, vilket
forbattrar kundbekvamligheten och kundndjdheten, samtidigt
som leveranseffektiviteten optimeras.

Forutom webbutikerna finns de fysiska butikerna, Beauty by
Boozt och Booztlets fysiska outlet. | vart engagemang for

att sakerstalla att alla vara produkter nar vara kunder, vilket
optimerar intdkterna och minimerar svinnet, ar vara butiker
intrikat sammankopplade i var vardekedja for att forlanga
produkternas livscykel 6ver alla vara plattformar. | praktiken kan
varor som inte kan siljas online pa Boozt.com och Booztlet.com
fa en plats i var fysiska outletbutik. Den fysiska butiken fungerar
som en kanal for att vidare hantera reklamationer och/eller
returer med minimala defekter som kan séljas igen. Genom

att samla in kundernas feedback och dela den via var I6sning
Boozt Data Intelligence (BDI), stodjer vi varumarkespartners i att
forbattra sin produktdesignprocess.

Boozts betydande marknad &r den nordiska regionen

dar vi genererar 90 % av var nettoomsattning

(se de finansiella rapporterna not 3 och 4 f6r
segmentrapportering och intaktsférdelning). Var karnmalgrupp,
nordiska konsumenter i aldern 25-54 ar, vardesatter en bekvam
premiumshoppingupplevelse. Denna demografiska preferens
for utvalda erbjudanden ar en viktig drivkraft for vart hoga
genomsnittliga ordervirde. Aven om Norden &r och kommer
att fortsatta vara var kdrnmarknad, utforskar Boozt ocksa
tillvaxtmaojligheter utanfor regionen. For narvarande kommer

10 % av intakterna fran marknader utanfor Norden.

Under rapporteringsaret hade Boozt sitt huvudkontor i Malmé i
Sverige, men huvudkontoret flyttades till Kopenhamn i Danmark
i februari 2026. | slutet av 2025 hade Boozt 1054 anstéllda

pa fem platser (Sverige: 816, Danmark: 180, Litauen: 58) med

50 nationaliteter.
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Care-For-strategin

Boozts ansvarsvision ar att nyttja sin nordiska narvaro och
teknik for att gora det enklare for kunder och partners att gora
valinformerade val. Vi stravar efter att uppna detta genom att
integrera hallbarhet i var affarsmodell och den dagliga driften.
Att utmana status quo, ténka kritiskt och ta ansvar ar varderingar
forankrade i Boozts Care-Why-kultur, och de utgor grunden for
var Care-For-strategi. Vi bryr oss om (Care) den férandring vi vill
se i branschen, och vidtar atgarder for (For) det.

Detta uppnas genom att fokusera pa att minska ohallbar
verksamhet och skapa hallbarhet i relation till intressenter

over hela var vardekedja och bortom den. Att minska

ohallbar verksamhet innebar att férebygga eller begransa
negativa inverkningarna, medan att skapa hallbarhet handlar
om att implementera och férverkliga potentiellt positiva
inverkningar fér vara kunder och andra utanfor Boozt genom
branschoévergripande samarbeten. Denna évergripande strategi
kretsar kring amnen som ar grupperade i tre delar: Miljo,
sambhalle och bolagsstyrning, vilket illustreras i bilden.

Care-For-strategin fungerar som en fardplan for Boozt att

na sin vision, som ar rotad i intressentdialog. Boozt inser
vardet av ett okat ESG-ansvar i linje med ESRS-standarderna,
vilket starker helhetssynen i var strategi. Vi har utvecklat

mal och atgarder som hanterar de miljomassiga, sociala

och bolagsstyrningsmassiga inverkningarna och riskerna i var
verksamhet. Malen granskas arligen for att sakerstalla att

de forblir i linje med verksamhetens strategiska inriktning

och tar hansyn till externa trender och den allménna
samhallsutvecklingen. Strategins motstandskraft stods av att var
affarsmodell anpassats till den senaste klimatforskningen via
vara SBTi-godkanda kortsiktiga mal for utslappsminskning.
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Hallbarhetsstyrning
och riskhantering
Styrningsstruktur

Pa Boozt har vi ett tvadelat styrningssystem dar tillsyns-

och férvaltningsorganet ar styrelsen och ledningsorganet

ar koncernledningen. Ansvaret for miljo, samhalle och
bolagsstyrning ar ett delat atagande, dar tillsyn och ansvar
fordelas over styrelsen. Koncernens miljdépolicy anger hur
koncernen beaktar miljdinverkan av sin verksamhet i linje med
atagandet for FN:s Global Compact-principer. Aven om ingen
enskild individ bar ensamt ansvar, ar styrelsen som helhet
kollektivt ansvarig for hallbarhetsfragor. Styrelseordféranden har
det yttersta ansvaret for att sakerstalla att styrelsens tillsyn 6ver
hallbarhetsfragor ar effektiv. Denna ram for delat ansvar framjar
ansvarsskyldighet och transparens.

Antalet oberoende, verkstédllande och icke-verkstallande
ledamoter, samt branschkompetens, geografisk spridning och
mangfald i styrelsen och koncernledningen framgar av sidan

92 och 93 i bolagsstyrningsrapporten. Styrelsen inkluderar
ingen arbetstagarrepresentant. P4 ledningsniva ligger den
hogsta ansvarsnivan for tillsynen av klimatrelaterade fragor och
hallbarhetsfragor hos bolagets CFO i samarbete med VD, som
medlemmar i koncernledningen. CHRO ansvarar for att 6vervaka
bolagets mangfalds- och inkluderingsarbete.

Styrelsen erkanner vikten av hallbarhetsfragor och ar fortsatt
engagerad i att integrera dem i sina beslutsprocesser

i samarbete med Boozts hallbarhetsavdelning, inklusive
implementering av relaterade policyer och dess arliga
granskningsprocess. Under 2025 utvarderade Boozt styrelsens
hallbarhetskompetens genom en arlig intern bedomning

som kartlade professionell erfarenhet och utbildning mot

de vasentliga amnen som identifierades i 2025 ars

dubbla vasentlighetsanalys (DVA). Utvarderingen bekraftade

att styrelsen besitter den erfarenhet som kravs for att utdva
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tillsyn, kompletterad med expertis pa hég niva inom specifika
vasentliga omraden. For att sakerstalla fortsatt smidighet med
tanke pa foranderliga risker och lagkrav, har ledaméterna
kontinuerlig tillgang till interna specialister och far regelbundna
genomgangar av ESG-resultat.

Styrelse - Revisionsutskott

CFO och CEO

Hallbarhetsavdelning

Affarsenheter och bolagsfunktioner

Styrelsen och revisionsutskottet utévar tillsyn 6ver vasentliga
hallbarhetsfragor genom ett rapporteringsramverk dar
hallbarhets- och ESG-chefen ger formella uppdateringar minst
tva ganger per ar. Dessa genomgangar sakerstaller att
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen &r informerade om
identifieringen och bedémningen av vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter, samt det pagdende genomférandet av
processer for tillborlig aktsamhet. Rapporteringen behandlar
specifikt resultat och effektivitet av de policyer, atgarder,

matt och mal som koncernen har antagit for att hantera
identifierade risker och mojligheter, vilka uppdateras arligen
genom koncernens dubbla vasentlighetsanalys (DVA).

Medan styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsynen éver
vasentliga hallbarhetsfragor under sin arliga policyoversyn,
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ansvarar koncernledningen, ledd av koncernchefen (CEO) och
CFO, for att verkstalla de strategiska malen och erhaller
regelbundna lagesrapporter fran hallbarhets- och ESG-chefen
for att sakerstalla att organisationen agerar i enlighet med den
dvergripande affarsstrategin.

Incitamentssystem

Boozt har implementerat kortsiktiga incitamentsprogram (STIP)
for koncernledningen som ar direkt kopplade till prestation

i forhallande till miljomassiga och sociala mal. Dessa mal

ar anpassade till Care-For-hallbarhetsstrategin. Malen, som
utarbetats i samarbete mellan hallbarhets- och ESG-chefen och
koncernledningen, godkandes av styrelsen.

Dessa kortsiktiga incitament for medlemmar av
koncernledningen baseras pa definierade prestationsmatt
kopplade till specifika hallbarhetsrelaterade inverkningar. De
hanterar viktiga prioriteringar inom Care-For-strategin, daribland
att 0ka andelen atervunnet avfall pa hanteringscentret och att
uppratthalla en hog poang (eNPS) i medarbetarundersokningen
for engagemang. Andelen av den kortsiktiga rorliga

ersattningen (STIP) till koncernledningen som &r kopplad till
hallbarhetsrelaterade mal for 2025 utgor 9 %.

Detta tillvagagangssatt knyter individuell prestation till
foretagets bredare hallbarhetsmal, med fokus pa att integrera
hallbarhet i kdrnan av var affarsverksamhet. Dessa mal
granskas arligen for att bedoma deras effektivitet eller

justeras baserat pa prestationer och utvecklade hallbarhetsmal.
Det finns inga incitamentssystem pa plats for styrelsen
relaterade till miljomassiga och sociala mal. Lds mer om

Boozts kortsiktiga incitamentsprogram och hur ESG-matt har
integrerats i ersattningsrapporten som finns tillganglig pa
foretagets webbplatshéar.

Riskhantering i rapportering

Boozt har implementerat ett forfarande for
hallbarhetsrapportering som syftar till att minska risken for
vilseledande och felaktiga data. Rutinen etablerar ett formellt
ramverk for intern kontroll dver hallbarhetsrapporteringen.

Den beskriver det kontrollfldde som kravs for att sakerstalla
dataintegritet och garantera att den ar korrekt, och tillampas pa
all data som samlas in och redovisas i samband med Boozts
hallbarhetsforklaring. Rapporteringsrutinen faststaller roller och
ansvar inom hallbarhetsavdelningen, samt de metoder som
anvands for att berdkna och validera hallbarhetsrelaterade data.

Som en del i rutinen implementerades en intern kontrollprocess
avseende datahantering i ESG-programvaran. Denna process
bestar av kontrollaktiviteter som &r utformade for att

sakerstalla att data som hanteras i foretagets ESG-programvara
ar korrekt och tillforlitlig. Datakontroller ar systematiskt
implementerade i varje steg av rapporteringsflodet, specifikt fore
datainsamling, validering, konsolidering och rapportering. De
interna datakontrollrutinerna innefattar atgarder som fungerar
som bade forebyggande och upptiackande mekanismer,
inklusive, men inte begransat till, rutinméassiga dataexporter

for sakerhet, uppdatering av rapporteringsomfang och
utslappsfaktorer, lasning av bekraftade registreringar och
reglering av anvandarnas atkomstbehdrigheter i programvaran.

Boozts valideringsmetod beskrivs i rapporteringsrutinen och
som en del av datavalideringskontrollen kontrolleras data

mot historiska data och mot dokumentation, och vid

behov begars forklaringar fran den rapporteringsansvariga.

Var rapporteringsrutin inkluderar en omraknings- och
omformuleringsprocess for Boozts interna och externa
hallbarhetsdata, basarsdata och mal. Omrakning kan bli
nodvandig pa grund av forandringar i verksamheten,
utslappsfaktorer, redovisningsmetoder eller andra faktorer som
paverkar informationens relevans och enhetlighet.
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Boozt har genomfdért en riskbedomning av ESRS-
rapporteringsomradena, dar man tittat pa inverkningarnas
omfattning och risken for felaktiga uppgifter. De mest betydande
rapporterings- och datariskerna har identifierats i omraden
dar Boozt forlitar sig pa data fran vardekedjan och data

fran tredje part, samt mer omfattande upplysningar som
kraver en hogre grad av datatillganglighet. For att minska

de datarisker som ar forknippade med hallbarhetsrapportering
har Boozt implementerat en handbok som informerar de
rapporteringsansvariga om hur man rapporterar data i ESG-
programvaran, samt om principerna for relevans, trogen
atergivning, jamforbarhet, verifierbarhet och forstaelighet.

Resultaten av riskbedomningen ledde till att ESG-risker
integrerades i Boozts arliga internrevision och sjalvutvardering,
vilket &r en del av det foretagsodvergripande ramverket for
riskhantering. Denna integration borjade 2024 och utokades
2025 genom att risker relaterade till hallbarhetsrapportering
inkluderades i den foretagsovergripande riskbedémningen.
Resultaten av den interna revisionen, inklusive ESG-

risker, presenterades for revisionsutskottet. Dessutom ledde
resultat fran vara riskbedomningar och identifieringen av
hogriskomraden till en justering av var valideringsmetod. Vi har
implementerat 6kat fokus och interna kontrollatgarder pa dessa
hogriskomraden. Redovisningsprinciper, anpassade till ESRS-
kraven for hallbarhetsinformation, finns i slutet av varje tematisk
standard. Hallbarhets- och ESG-chefen ansvarar for att halla
revisionsutskottet och styrelsen informerad om riskhantering
inom hallbarhetsrapporteringen. Utover kravet pa begransat
bestyrkande (limited assurance) har ingen ytterligare extern
validering sokts eller erhallits for nagot av de rapporterade
matetalen. Revisorns rapport om detta finns pa sidan 80.
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Vasentlighet vid rapportering

Grund for utarbetande
BP-1 Allman grund fér utarbetandet
av hallbarhetsforklaringarna

Boozt har anpassat sin rapportering till direktivet om

foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska
rapporteringsstandarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS).
Hallbarhetsforklaringen omfattar perioden 1januari 2025 till

31 december 2025, pa konsoliderad basis, vilket speglar

den finansiella rapporten for 2025 pa sidan 96-134.
Rapporteringsomfanget inkluderar Boozts egen verksamhet,
dotterbolag och aktiviteter i bade den uppstréms och nedstroms
vardekedjan, om inte annat uttryckligen anges.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) som beskrivs i

IRO-1 identifierar inverkningar, risker och mojligheter som
paverkar var verksamhet och vardekedja. Beroende pa amne
beskriver avsnitten relaterade till de tematiska vasentliga
standarderna hur Boozt Groups policyer, atgarder, mal och matt
stracker sig till var vardekedja. Hallbarhetsforklaringen foljer de
kategoriseringar av tidshorisonter pa kort, medellang och lang
sikt som definieras i ESRS 1, avsnitt 6.4. Boozt inkluderar inte
ett enda generellt policyavsnitt; i stéllet presenteras relevanta
policyer och deras specifika tillampningsdetaljer inom varje
tematiskt avsnitt for att sakerstalla kontextuell relevans.

Ingen information relaterad till immateriella rattigheter, know-
how eller innovationsresultat har uteslutits fran denna
hallbarhetsforklaring. Boozt har erhallit 6versiktlig granskning pa
sin hallbarhetsforklaring.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sarskilda omstandigheter
BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Boozt tillampar samma tidshorisonter som de som definieras i

ESRS 1, avsnitt 6.4.

o Tidshorisont pa kort sikt: rapporteringsperioden,
dvs. rapporteringsaret.

o Tidshorisont pa medellang sikt: fran slutet av den kortsiktiga
rapporteringsperioden upp till 5 ar.

e Tidshorisont pa lang sikt: mer an 5 ar.

Forandringar i hur hallbarhetsinformation utarbetas

och presenteras

Som ett resultat av anpassningen till CSRD har
hallbarhetsforklaringen omstrukturerats och inkluderar nya
upplysningar och matt. Boozt har identifierat ett vasentligt

fel i tidigare rapporterad hallbarhetsdata gallande utslapp

fran externa transporter (Scope 3, Kategori 4: Transport

och distribution i tidigare led). Denna avvikelse berodde pa

ett rapporteringsfel fran en tredjepartsdistributor. Foljaktligen
har siffrorna fér 2024 omraknats i tabell E1-6 pa sidan

47. Arsredovisningen beskriver de viktigaste handelserna

och uppdateringarna rérande Boozt Groups héallbarhetsarbete
sedan 1januari 2025. Las mer om viktiga foretagshandelser
efter rapporteringsperioden pa sidan 24. Observera att
kvantitativa data som presenteras i denna foérklaring avser
rakenskapsaret (1 januari till 31 december 2025). Boozt har
valt att anvanda foljande infasningsbestammelser (phase-in
provisions) tillgangliga for foretag med over 750 anstallda: E1-9,
E5-6, S1-7 och utvalda datapunkter for S1-13 och S1-14.

Uppskattningar och osékerheter

Hallbarhetsférklaringen anvander data som hamtats fran bade
priméara och sekundara kéllor, kompletterat med nédvandiga
uppskattningar och antaganden dar verifierbara data inte

var direkt tillgangliga. Matosakerheten ar stérst inom var
rapportering av Scope 3-vaxthusgasutslapp, specifikt gallande
kategorierna inkdpta varor och tjanster, anvandning av salda

produkter, slutbehandling av salda produkter samt transport
och distribution i tidigare led. Dessa omraden forlitar sig

pa uppskattningar, sdsom utgiftsbaserade utslappsfaktorer,
modellerade antaganden for konsumenters produktanvandning,
livslangder, metoder for avfallshantering och variation i
uppstroms logistikdata. For en djupare forstaelse av

data, vanligen hanvisa till de kvantitativa matten och
redovisningsprinciperna som bifogas varje tematisk ESRS-
standard. De redovisningsprinciper som tillhandahalls for varje
matt beskriver indikatorerna, grunden for upprattandet och, i
tillampliga fall, graden av noggrannhet. Boozt utfor en arlig
utvardering av sin Scope 3-rapportering for att minimera
osdkerheten. Vi ar fast beslutna att 6ka datanoggrannheten
genom att se 6ver vara metoder. Denna standiga
forbattringsprocess sakerstaller att vara hallbarhetsupplysningar
ger en transparent bild av var klimatpaverkan.

Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning eller andra
standarder for hallbarhetsrapportering
Hallbarhetsforklaringen innehaller aven de upplysningar
som kravs enligt artikel 8 i forordning 2020/852

(EU:s taxonomiférordning) i kapitlet "Miljoinformation”.
Information som harror fran annan lagstiftning eller andra
rapporteringsstandarder anges som sadan.

Inférlivande genom hanvisning
Innehallsindexet for ESRS-upplysningskrav som ar vasentliga for
Boozt presenteras i bilagan pa sidan 76.
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Dialog med intressenter

P4 Boozt ser vi intressentengagemang som en kritisk
komponent i var féretagsstrategi och affarsmodell, vilket
presenteras i var Care-For-strategi. Var engagemangsprocess
sakerstaller att vara intressenters intressen och asikter inte
bara validerar vara identifierade vasentliga amnen utan dven
stoder utformningen av vara prioriteringar. "Top-down"-metoden
(uppifran och ned) sakerstaller att vi fangar upp alla potentiella
inverkningar, risker och mojligheter (IRO) relaterade till var roll
som aterforsaljare av tredje parts produkter, var vardekedja och
e-handelssektorn i stort.

Intressentengagemang ligger till grund for
vasentlighetsanalysen da viktiga intressenter hjalper till att
bedoma och validera hallbarhetsfragorna. Boozts DVA syftade
till att forsta hur foretagets intressenter utvarderar dess
hallbarhetsrelaterade inverkningar , risker och mojligheter. De
intressenter som identifierades for detta &andamal var de som
paverkades av Boozts affarsverksamhet (t.ex. konsumenter och
slutanvandare), saval som de som ar anvandare av Boozts
hallbarhetsrapportering (t.ex. analytiker, banker). Vi prioriterade
intressentengagemang baserat pa omfattningen och rackvidden
av var paverkan. Boozt fokuserade pa att engagera sig

med intressenter med hog paverkan, inklusive anstallda,
varumarkespartners, kunder, investerare och dotterbolag samt
viktiga interna intressenter i den interna sjalvutvarderingen. Vi
engagerar oss med vara intressenter genom en mangd olika
kanaler anpassade for varje grupp:

Anstallda: Genom regelbundna interna moten och
medarbetarundersokningar for engagemang framjar vi en 6ppen
feedbackkultur. Denna dialog hjalper oss att forsta deras behov
och oro, vilket direkt paverkar var arbetsmiljo.

Konsumenter och slutanvandare: Eftersom vi verkar som ett
digitalt fokuserat féretag, kommunicerar vi med konsumenter
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genom kundtjanstkanaler, produktsidor och feedbackplattformar
som Trustpilot, vilket ger oss insikter i realtid om deras
forvantningar pa vara produkterbjudanden och tjanster.

Leverantorer och partners: Var verksamhet bygger pa

starka relationer med over 1600 varumarken, leverantorer,
distributionspartners och affarspartners. Vi samarbetar genom
initiativ som ESG-styrkortet for leverantorer for att framja
langsiktiga partnerskap som driver affarsmassig motstandskraft.

Aktieagare och banker: Som ett bérsnoterat bolag ar
transparent kommunikation med aktieagare och banker av
storsta vikt. Vi deltar i ESG-utvarderingar och publicerar
detaljerade arsredovisningar och hallbarhetsforklaringar for att
sdkerstalla att intressenterna &r fullt informerade om vart
resultat, var strategi och var riskhantering. Denna lopande
dialog hjalper till att bygga fortroende for var modell for
langsiktigt vardeskapande.

Sambhallen och frivilligorganisationer (NGOs): Vi engagerar
oss i lokalsamhallen genom partnerskap och sponsring, och for
en dialog med frivilligorganisationer och branschorganisationer,
sasom Svensk Handel och The Industry We Want. Detta
samarbete gor det majligt for oss att utnyttja delad kunskap i
hela var verksamhet. Vi dvervakar Boozts medienarvaro for att
bygga och bibehalla ett positivt anseende. Las mer i detalj om
hur vi engagerar oss med vara nyckelintressenter i tabellen.

Intressentgrupp

Anstallda

Varumarkespartners

Konsumenter
och slutanvandare

Aktiedgare och banker

Samhaéllen och
frivilligorganisationer
(NGOs)

Distributionspartners

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Typ av engagemang

* Regelbundna méten med fackliga foretradare

« Regelbundna medarbetarundersékningar for engagemang
o Interna plattformar och intranat

o Utbildningar och utvecklingssamtal

« Regelbunden kommunikation via méten, samtal och
dedikerade interna plattformar, dvs. partnerportalen

« Engagemang genom avdelningarna inkdps- och
marknadsavdelning, forsaljning och hallbarhet

o Sjalvutvardering med ESG-styrkort for leverantérer och
feedback pa planerad dvergang till Retail Brand Due Diligence
Questionnaire och den digitala infrastrukturen One Retail Hub

« Direkt engagemang genom webbutiken, kundtjanstkanaler
och sociala medier

o Undersokningar via Net Promoter Score (NPS)

och Trustpilot-recensioner

« Interna processer som reklamationsprocessen och

Fair Use-policyn

* Made With Care-butiken och dess kriterier

« Engagemang i ESG-betygningar (t.ex. MSCI, Sustainalytics,
CDP, Nasdaq)

« Publicering av arsredovisningen och hallbarhetsforklaringen
o Investerarrelationsaktiviteter, inklusive telefonkonferenser
och roadshows

« Sponsring av lokala idrottsklubbar och evenemang

e Samarbete i initiativ med frivilligorganisationer som The
Industry We Want

e Engagemang i branschorganisationers arbetsgrupper

« Regelbunden dvervakning och diskussion av mediendrvaro

« Datarapportering via ESG-programvaran Position Green
« Regelbundna méten och samarbetsavtal

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Syfte med engagemanget

e Framja en kultur av fortroende, frihet och ansvar
« Bedoma anstélldas tillfredsstallelse

och vélbefinnande

o Sakerstalla rattvisa arbetsvillkor

« Optimera affarsresultatet och ligga i linje med Boozts
strategiska mal

e Samla in produktdata, forsta hallbarhetsinsatser och
samarbeta kring initiativ som Made With Care-butiken
e Standardisera bedomningen av Human Rights

and Environmental Due Diligence (HREDD) i linje

med branschkollegor

« Sékerstalla en hog niva av kundndjdhet

och bekvamlighet

» Forse kunderna med information for att de ska kunna
fatta valgrundade inkdpsbeslut

« Hantera klagomal, atgérda negativa inverkningar och
skydda kunddata

« Oka transparensen och ansvarsskyldigheten pa den
finansiella marknaden

« Bygga fortroende och utgora grunden for en rattvis
och effektiv aktievardering

e Samla in intressenternas perspektiv pa det
foranderliga regelverkslandskapet for att sakerstélla
overensstdmmelse med investerarnas forvantningar

o Forstarka Boozt som ett palitligt lokalt varumarke
o Fa insikter om branschutvecklingen, forbattra
praxis och fa insikter i det regelverks-

och e-handelslandskapet

o Sakerstalla korrekt rapportering av
vaxthusgasutslapp, identifiera forbattringsomraden
« Hantera och minimera miljopaverkan
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Var dialog sakerstaller att intressenternas intressen validerar
vara vasentliga amnen och formar féretagets policyutveckling,
strategiska prioriteringar och malsattning. "Top-down"-metoden
sakerstéller insamlingenav alla potentiella inverkningar, risker
och mojligheter (IRO) relaterade till Boozts roll som en
aterforsaljare av tredje parts produkter och dess bredare
vardekedja. Vagledda av 2025 ars dubbla vasentlighetsanalys
(DVA) och de intressen som uttryckts av varumarkespartners
och investerare, har Boozt identifierat specifika omraden

for strategisk anpassning for att mota bade intressenternas
forvantningar och den betydande regulatoriska osékerheten
kring EU:s Omnibus-paket.

For att balansera efterlevnad med langsiktig motstandskraft
anvander Boozt en "smart efterlevnad"-metod. Under perioden
2026-2027 kommer Boozt att forfina sin strategi genom

att fokusera resurser pad omraden med hég paverkan som
identifierats i var DVA, samtidigt som man forbereder sig for
forvantade forenklingar av ESRS. | slutet av 2026 avser vi att
ytterligare integrera ESG-prestandadata i vara kommersiella
inkbpsprocesser genom att omvandla vart ramverk for
leverantérsbeddmning till ett formellt verktyg for tillborlig
aktsamhet (due diligence). Denna omstallning genomférs i linje
med stora aterférsaljare i branschen genom lanseringen av
Brand Due Diligence Questionnaire och One Retail Hub. Boozt
kommer att utnyttja resultaten fran denna enhetliga digitala
infrastruktur for att utforma vara partnerskapskriterier, med
specifikt fokus pa att starka leverantorsrelationerna och forbattra
den affarsmassiga motstandskraften.

Dessa steg forvantas bibehalla och starka intressenternas
fortroende under denna period av regulatoriska forandringar.
Genom att vara transparent om hur lagandringar och DVA-
resultat paverkar var verksamhet ger Boozt investerare och
partners ett mer forutsagbart ramverk for hallbarhetsprestanda.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING
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Denna proaktiva hallning forstarker Boozts anseende som en
stabil och ansvarsfull ledare inom nordisk e-handel, aven om det
europeiska lagstiftningsklimatet forblir foranderligt.

Dubbel vasentlighetsanalys (DVA)

Boozt genomforde en DVA for att fa en heltackande forstaelse
for de mest vasentliga inverkningarna for intressenter och
miljo, samt de finansiella riskerna och mojligheterna kopplade
till hallbarhetsfragor. Genom den foretagsovergripande interna
sjalvutvarderingen har Boozt for andra gangen inkluderat
hallbarhetsfragor och hallbarhetsrisker, och som ett resultat
oOkat medvetenheten och integrerat ESG-risker i ramverket

for riskhantering.

DVA-process

DVA-metod och arlig granskning

Forutsattningen for var vasentlighetsanalys ar att faststalla
kontexten, vilket inkluderar en detaljerad forstaelse av Boozts
affarsmodell som aterforsaljare av tredje parts produkter,
tillsammans med vara aktiviteter, relationer, vardekedja och
sektor (se SBM-1, sidan 34) Denna grundlaggande forstaelse
gor att vi kan tillampa en "top-down"-metod pa den omfattande
listan av amnen. Baserat pa var affarsmodell ar vissa ESRS-
amnen fordefinierade som vasentliga och validerade av
intressenter, medan andra kraver en mer detaljerad bedémning.
Efter att vasentligheten har bekraftats, fortsatter Boozt med att
identifiera amnets specifika inverkningar, risker och maéjligheter
(IRO). De specifika IRO:erna beskrivs oversiktligt i tabellen

pa sidan 43 , samt mer i detalj under respektive tematisk
standard. Dessa IRO:er beaktar bade direkta inverkningar fran
var egen verksamhet och indirekta inverkningar som foljer av
vara affarsrelationer och var vardekedja.

4) Vasentliga
fragor och
IRO:er

3) Dialog med
intressenter och
bedémning av
fragor

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

1) Kontext-
beskrivning
och arlig
granskning

DVA process

2) Identifiering av
fragor (top-down-
metod)
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For att sakerstalla att DVA:n forblir relevant och

effektiv genomfor Boozt en arlig granskning for att

ta hansyn till intressenternas feedback eller eventuella
forandringar i foretaget eller dess verksamhet. Boozt
identifierar klimatrelaterade IRO:er genom en specialiserad
kartlaggningsprocess inom var arliga DVA. Denna process
utvarderar var tekniska infrastruktur och nordiska leveranskedja
mot omstallningsrisker, sdsom foranderliga regleringar for
vaxthusgaser, och fysiska risker, inklusive paverkan av
temperaturvariationer pa modets sasongsvariationer. Vi
beddmer vasentligheten av dessa IRO:er genom att
uppskatta deras potentiella paverkan pa EBIT och langsiktig
affarsmassig motstandskraft.

Aven om en formell klimatscenarioanalys for narvarande

inte planeras for 2026, foljer vi noga de foranderliga
europeiska regelverken och rapporteringskraven for att
sdkerstalla att var framtida analys forblir helt forenlig

och anpassad till basta praxis. Under tiden anvander vi

intern data och branschspecifika referensvarden for att
sdkerstalla att klimatrisker ar integrerade i vart 6vergripande
riskhanteringsramverk (ERM). DVA-granskningen for 2025
inforlivar en pagaende intressentdialog, vilket forstarkte det
strategiska "top-down"-beslutet att prioritera vasentliga @amnen

som omfattas av Boozts direkta operativa kontroll och inflytande.

Som ett resultat av detta ar S2 (Arbetstagare i vardekedjan)
ett icke-vasentligt amne 2025. Som en aterforsaljare av
tredje parts produkter utan egna produktionsanlaggningar

ar Boozts paverkan pa arbetstagare i vardekedjan indirekt
och lag. Dess dotterbolag, Nordic Brand Hub, utgér mindre
an 1,5 % av de totala intakterna, vilket begransar Boozts
formaga att direkt paverka arbetsforhallandena. | stallet ligger
Boozts inflytande primart i dess leverantorsrelationer. Praxis
som tidigare listats under S2 (Arbetstagare i vardekedjan) ar
battre anpassade till G1 (Ansvarsfullt foretagande), specifikt

under underamnet "Hantering av forbindelser med leverantorer”.

Denna nya klassificering aterspeglar mer korrekt var Boozts
faktiska inflytande och anstrangningar ar koncentrerade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING
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Identifiering av hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfragor identifieras via en omfattande lista med
amnen som harror fran ESRS 1 (punkt AR16), vilken har

utdokats genom en undersokning. Detta innebar att analysera
branschtrender, sektorsspecifika amnen, radfraga interna och
externa intressenter och hanvisa till olika externa kallor sdsom
benchmarking, medieanalys och globala hallbarhetsramverk.
Genom denna process identifierades ett enhetsspecifikt &mne:
integritet och dataskydd. Eftersom Boozts affarsmodell som
aterforsaljare av tredje parts produkter dikterar de flesta

av de vasentliga @amnena, anvdndes en "top-down"-metod.
Nar ett amne beddms som vasentligt, fortsatter Boozt

med att identifiera dess specifika inverkningar, risker och
mojligheter (IRO).

Intressentengagemang och amnesbedémning

| enlighet med var intressentanalys identifierade vi de
intressenter som beskrivits i foregaende avsnitt under "SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter" pa sidan 39. For

att identifiera och prioritera vasentliga hallbarhetsfragor
engagerade vi oss med nyckelintressenter genom intervjuer.
Dessa diskussioner hjalpte oss att forsta intressenternas
forvantningar och bedéma hallbarhetsfragor. Vi utvarderade
vasentligheten for varje fraga baserat pa Boozts potentiella
positiva och negativa paverkan pa miljén och samhallet pa kort,
medellang och lang sikt.

Givet karaktaren av var bransch och affarsmodell ansags

vissa hallbarhetsamnen i sig vara vasentliga ur ett
paverkansperspektiv. For andra amnen sokte vi ytterligare
input fran intressenter och bad dem bedéma inverkningarnas
allvarlighetsgrad pa en skala fran 1till 5. Forutom

intervjuer granskar och kategoriserar viinkommande feedback
fran intressenter under hela aret for att identifiera nya
hallbarhetsfragor och prioriteringar. Nar en preliminar
forstaelse for vasentligheten av hallbarhetsamnen ur ett
paverkansperspektiv var etablerad, inledde Boozt en bedémning
av finansiell vasentlighet i samarbete med interna riskagare
for att utvardera de potentiella finansiella inverkningar av
dessa amnen.

Poangsattning och troskelvarden

Inverkansvéasentlighet

For att bedoma inverkansvasentlighet anvande vi var ESG-
programvara for att analysera varje identifierad inverkan. Vid
beddmningen av inverkningarna beaktades den insamlade
informationen fran intressenterna. Vi beaktade bade

positiva och negativa inverkningar , dar positiva inverkningar
definierades som de som éverstiger branschstandarder

eller lagkrav. Negativa inverkningar poangsattes baserat pa
deras allvarlighetsgrad, med hansyn till faktorer sdsom

skala, omfattning, oaterkallelighet samt sannolikhet. Positiva
inverkningar poangsatts baserat pa deras storlek, omfattning
och sannolikhet. En 5x5-matris anvandes for att kartlagga
inverkningar baserat pa deras allvarlighetsgrad och sannolikhet.
En troskel faststalldes som prioriterar allvarlighetsgrad framfor
sannolikhet (dvs alla inverkningarna med en allvarlighetsgrad >4
ansags vara vasentliga oavsett sannolikhet). Inverkningar over
denna troskel bedomdes som vasentliga. En hallbarhetsfraga
med minst en identifierad vasentlig inverkan betraktades som
ett vasentligt amne.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Finansiell vdsentlighet

For att bedoma den finansiella vasentligheten av
hallbarhetsfragor utvarderade Boozt omfattningen och
sannolikheten for potentiella finansiella inverkningar, bade
positiva (mdjlighet) och negativa (risk). Risker 6vervagdes ur ett
bruttoperspektiv (innan férebyggande eller mildrande atgarder)
i vasentlighetsanalysen. Vi 6vervagde det direkta eller indirekta
agandeskapet av risker och majligheter och deras potentiella
paverkan pa EBIT, sdsom de tillampas i Boozts 6vergripande
riskhantering. En 5x5-matris anvandes for att kartlagga risker
och mojligheter baserat pa deras omfattning och sannolikhet.
En troskel etablerades, vilken prioriterade omfattningen av de
finansiella inverkningarna. Risker och majligheter éver denna
troskel ansags vara finansiellt vasentliga. Om minst en risk
eller mojlighet inom en hallbarhetsfraga ansags vara finansiellt
vasentlig, ansags hela fragan vara finansiellt vasentlig. En
betydande finansiell effekt beror pa en vasentlig kombination
av sannolikhet och paverkan pa EBIT. Varderingsskalan for
sannolikhet stracker sig fran "reellt saker", "sannolik" och "mdjlig
till "lag" och "sallsynt". En betydande risk betraktas som en risk
med en potentiell negativ finansiell effekt pa mer an -2,5 % av
EBIT och en sannolikhet som ligger mellan sannolik och reellt
saker, medan en betydande mojlighet ar kopplad till en potentiell
positiv finansiell effekt pa mer an +2,5 % av EBIT.

Resultat av DVA

Totalt identifierades 18 vasentliga hallbarhetsfragor genom DVA.
Dessa @mnen &r i vissa fall konsoliderade och underbyggda av
de 17 associerade inverkningarna, riskerna och majligheterna
(IRO), vilka presenteras pa sidan 43.
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Resultat av DVA

Konsekventiell vasentlighet

Personlig sdkerhet for konsumenter och/eller slutanvandare Foretagskultur Skydd for visselblasare Djurskydd

Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare Den egna arbetskraften: Halsa och sakerhet

Den egna arbetskraften: Likabehandling och lika mojligheter for alla

Dubbel vasentlighet

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor

Forvaltning av forbindelser med leverantorer

Inte vasentlig

Samhallens civila och politiska rattigheter Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Egen arbetskraft: Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetstagare i vardekedjan: Likabehandling och lika majligheter for alla

Urfolks rattigheter

Arbetstagare i vardekedjan: Andra arbetsrelaterade rattigheter Arbetstagare i vardekedjan: Arbetsvillkor

Finansiell vasentlighet
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SBM-3 Oversikt 6ver vasentliga inverkningar , risker och mojligheter

Inverkningar, risker

Namn pa och beskrivning av inverkan och méjligheter Riktning i viardekedja Tidshorisont
Egna
Tidigare led verksamheter Senare led Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

E1Klimatférandringarna
Begransning av klimatférandringarna och energi Direkta vaxthusgasutslapp i Scope 1och 2 fran den egna verksamheten Faktiskt, negativ inverkan ) ° ° °
Begransning av klimatférandringarna Indirekta vaxthusgasutslapp i vardekedjan (Scope 3) Faktiskt, negativ inverkan ) ) ) ° )
Anpassning till klimatférandringarna Kronisk fysisk risk till foljd av forandrade vadermonster Risk ) ° ° °
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfloden Utarmning av resurser fran resursinflode (produkter och férpackningar) Faktiskt, negativ inverkan ) ° ° °

Hantering av resursutfléden och avfall: Miljopaverkan och ° ° . °
Resursutfloden och avfall regulatoriska utmaningar Faktiskt, negativ inverkan och risk
S1Anstéllda
Halsa och sakerhet Arbetsplatssakerhet inom lagerverksamhet Faktiskt, negativ inverkan ° ° [
Likabehandling och méjligheter Ojamlik behandling av anstéllda Potentiell, negativ inverkan ° ° °
Arbetsforhallanden De anstélldas valbefinnande och organisatoriska forandringar Potentiell, negativ inverkan och risk ) °
S4 Konsumenter och slutanvandare
Informationirelaterad inverkan pa konsumenter och/ ) . ) . . o ° ° .
eller slutanvandare Starka kunderna via Made With Care-butiken Faktiskt, positiv inverkan
Personlig sw‘akerhet och informationsrelater?d ) ° ° . °
inverkan pa konsumenter och/eller slutanvandare Vilseledande eller ofullstandig information till konsumenter Faktiskt, negativ inverkan och risk
Social inkludering av konsumenter och/ Exkluderande marknadsféringsmetoder, produktutbud och
eller slutanvandare bristande tillganglighet Potentiell, negativ inverkan * ® *
Integritet och dataskydd Integritet och dataskydd: Otillrackligt skydd av personuppgifter Potentiell, negativ inverkan och risk ) ° ° °
G1Bolagsstyrning
Foretagskultur Foretagskulturens effektivitet Potentiell, negativ inverkan ° ° [
Djuromsorg Anvandning av animaliska material Potentiell, negativ inverkan ) ° ° °
Hantering och styrning av leverantorsrelationer Leverantdrsberoende Potentiell, negativ inverkan och risk ) ° °
Korruption och mutor Risk for korruption och mutor Risk ° ° )
Skydd for visselblasare Skydd for visselblasare Potentiell, negativ inverkan ) ° °
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORK

Miljoinformation

Klimatforandringar

Detta avsnitt beskriver de vasentliga inverkningarna och riskerna
relaterade till klimatforandringar, inklusive policyer, atgarder

och kvantitativa matetal for att folja upp framstegen mot vara
science-based targets.

Inverkningarna, risker och majligheter
SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Boozt har annu inte genomfort en specifik klimatrelaterad
scenarioanalys som underlag for att bedoma inverkningar,
risker och mojligheter pa kort, medellang eller lang sikt. Detta
kommer att ingd i utvecklingen av den omstallningsplan som
Boozt har initierat. Vasentlighetsanalysen som beskrivs under
DVA-processen pa sidan 40, identifierade foljande vasentliga
inverkningaroch risker for klimatférandringar.

Indirekta vaxthusgasutslapp i virdekedjan (Scope 3)

99,9 % av Boozts vaxthusgasutslapp klassificeras som indirekta
och harror fran aktiviteter inom var vardekedja. Som en

ledande onlineaterforsaljare med verksamhet pa 14 europeiska
marknader och som képer in produkter fran éver 1600
varumarken, inser vi den indirekta paverkan och kopplingen som
vara affarsrelationer har pa klimatforandringarna. Vara aktiviteter
langs vardekedjan bidrar till vaxthusgasutslapp, vilket leder till
en negativ, faktisk inverkan for miljon pa kort, medellang och
lang sikt.

Cirka 87,9 % av de indirekta Scope 3-utslappen harrér
fran uppstroms vardekedjan, vilken omfattar transport,
distribution, inkdp av varor och tjanster, kapitalvaror, tjansteresor,

de anstélldas pendling, avfall och energiférbrukning. De
aterstaende 12 % kommer fran nedstroms vardekedijan,
inklusive anvandning av salda produkter, slutbehandling av
salda produkter och investeringar. For att minska dessa
inverkningar fokuserar vi pa leverantérsengagemang genom vart
science-based target. Fér mer information om vart arbete fér

att begransa klimatférandringarna, Ias mer i avsnitt E1-3 pa
sidan 45.

Direkta vaxthusgasutslapp i Scope 1och 2 fran den

egna verksamheten

Boozts egen verksamhet bidrar direkt till véaxthusgasutslapp,
framst fran tjanstebilar(Scope 1) och energiférbrukning (Scope
2). Aven om Boozt anvinder férnybara energikallor fér 87,8 %
av sitt energibehoy, ar den aterstadende delen, sarskilt pa
vissa kontor, beroende av icke-fornybara kéllor, vilket leder

till vaxthusgasutslapp. Dessa utslapp har en faktisk negativ
inverkan pa miljon pa kort, medelldng och lang sikt. Boozts
atgarder for att uppna sina SBTi-godkanda science-based
targets kommer dock att hjalpa till att minska dessa inverkningar
pa lang sikt. For att Iasa om vart arbete for att begransa
klimatforandringarna, |as mer i avsnitt E1-3 pa sidan 45.

Kronisk fysisk risk till foljd av forandrade vadermonster
Boozts verksamhet inom modesektorn &r nara sammankopplad
med temperaturvariationer, eftersom det paverkar bade
leveranskedjan och konsumenternas efterfragan i hog grad.
Forandrade vadermdnster kan stéra modesdsongerna genom
att paverka konsumenternas képbeteende. Till exempel

kan ovanligt varmt vader under host och vinter minska
forsaljningen och intékterna for vinterspecifika artiklar som
stévlar och jackor. Dessa forskjutningar i vdadermonster gor
det utmanande for aterforsaljare att korrekt forutsdaga och
planera lager, vilket understryker modebranschens behov
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av flexibilitet. For Boozt kan detta leda till dverlager, hoga
rabatter eller lagre "exit-marginaler" och darmed minskade
intakter. Sddana ekonomiska inverkningarkan anstranga
relationerna med Boozts varumarkespartners och leverantorer,
vilket ger upphov till betydande framtida och langsiktiga
affarsrisker. Som ett teknikorienterat foretag verksamt inom
mode- och livsstilssektorn, forlitar sig Boozt pa
modebranschens sasongsvariationer for inkdpsplanering och
forsaljningsprognoser. Las mer om vara atgarder for att minska
dennarisk i avsnitt E1-3 pa sidan 45.

Hantering av inverkningar, risker
och majligheter

Boozt Group forstar vikten av att begransa klimatforandringarna
och har systematiskt identifiera de huvudsakliga kéllorna

till vaxthusgasutslapp inom foretagets egen verksamhet och
langs leveranskedjan. Vi har satt upp science-based targets
som &r validerade av Science Based Targets initiative (SBTi),
vilket sakerstaller att vara anstrangningar for att minska
utslappen &r i linje med den senaste klimatforskningen och
Parisavtalet. Aven om manga visentliga komponenter i en
formell omstallningsplan, sdsom identifierade drivkrafter for
utfasning av fossila branslen ("decarbonisation levers") (beskrivs
narmare i E1-3) och kortsiktiga mal (se E1-4), redan &r etablerade,
pagar arbetet med en formell och fullt ut implementerad plan
och den forvantas antas under de kommande tva aren.

Begransning av klimatforandringar och energieffektivitet
behandlas i Boozts uppférandekod, samarbetskod for
leverantorer och i dess miljdpolicy. | uppférandekoden
behandlas energieffektivitet och begransning av
klimatforandringar i den egna verksamheten genom att anstéllda
uppmuntras att minska energianvandningen och radas att
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endast resa nar det ar absolut ndédvandigt. Miljopolicyn
definierar huvudprinciperna for hur foretaget ska évervaga
miljépaverkan fran verksamheten inom koncernen. Miljopolicyn
forbinder bolaget att arbeta proaktivt och kontinuerligt for att
identifiera utmaningar, prioritera och rapportera om foretagets
framsteg genom valetablerade standarder sdsom Greenhouse
Gas Protocol.

Boozt gor en kvartalsvis uppfoljning av foretagets direkta
miljépaverkan och har kartlagt och méatt utslapp langs
vardekedjan. Det inkluderar vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2
och 3, samt energiférbrukning per energiaktivitet. Foretagets
ESG-programvara gor det mojligt for Boozt att samla in och
bedoma miljédata pa ett sparbart och effektivt satt. Genom att
analysera foretagets vaxthusgasutslapp och energiférbrukning
och jamféra det med tidigare resultat kan forbattringsomraden
identifieras. Nar det galler vardekedjan, kraver Boozts
samarbetskod for leverantdrer att dess leverantdrer dvervakar
miljépaverkan under produktionen och hanterar den i enlighet
med lag. CEO ansvarar for policyn och hallbarhets- och
ESG-chefen ska dvervaka och rapportera till CEO om

dess implementering.

Atgarder for begransning av klimatférandringar

Faststallande av science-based targets

Ar 2024 godkinde Science Based Targets initiative (SBTi) Boozts
kortsiktiga, vetenskapligt baserade mal for utslappsminskningar.
Denna betydande milstolpe stakar ut en tydlig vag for Boozts
klimatarbete. Boozts resa mot att satta science-based targets
borjade 2022, med insikten att klimatatgarder ar avgoérande

for foretagets langsiktiga framgang. Foretaget har sedan dess
beraknat sina utslapp enligt GHG-protokollet och arbetat med
att satta science-based targets under 2023.

For att na sina kortsiktiga science-based targets for
utslappsminskningar i Scope 1 och 2, samt Scope 3-mélet om
att oka andelen leverantdrer med egna science-based targets,

kommer Boozt att arbeta med de drivkrafter ("decarbonisation
levers") och atgarder som beskrivs nedan. Dessa drivkrafter
representerar pagaende och planerade framtida atgarder

for att avsevart minska Boozts negativa klimatpaverkan. De
vasentliga belopp i form av CapEx och OpEx som kravs for att
implementera atgarderna ar annu inte offentliggjorda, men utgor
en del av utvecklingen av klimatférandringsplanen.

Elektrifiering och branslebyte

Boozt arbetar for att minska sina Scope 1-utslapp genom

att implementera en strategi fokuserad pa elektrifiering av
fordonsflottan, brénslebyte och att minska antalet tjanstebilar.
Detta inkluderar 6vergangen fran dieseldrivna fordon till
alternativ med lagre utslapp, sdsom elbilar och hybridbilar. Det
totala antalet bilar i slutet av 2025 var 50 (2024 47). 18 % (2024
17 %) av alla foretagsfordon var eldrivna, 50 % (2024: 49 %) var
hybrider och 32 % (2024: 34 %) av tjanstefordonen anvande
fossila branslen (bensin eller diesel). Under 2025 minskade
Scope 1-utslappen till 102,5 ton CO2e (2024:104,0 ton CO2e).
Boozt berdknar daven utslappen fran férbranning av biogena
energikallor. For 2025 uppgar dessa till 6,2 ton CO.e i Scope

1. Det fanns inga biogena utslédpp i Scope 2 eller Scope 3.

Oka andelen férnybar el

Boozt har atagit sig att uteslutande anvanda fornybar el till
2030. For att minska sina Scope 2-utslapp och 6ka de arliga
ink6pen av férnybar el planerar Boozt att ga 6ver till fornybar
energi i anlaggningar med icke-fornybar energi och erhalla
ursprungsgarantier (GOOs) eller certifikat for fornybar energi
(RECs). Under 2025 var 87,8 % av Boozts forbrukade energi
och 97,9 % av elforbrukningen redan férnybar. 92,1 % av den
totalt ink6pta energin kom fran paketerade avtalsinstrument. Till
2032 forvantas de marknadsbaserade utslappen fran Scope 1
och Scope 2 minska med 55 % jamfort med basaret 2022,

till 86,6 ton CO,e, for att na det vetenskapsbaserade malet
(science-based target).

Utfasning av fossila bréanslen i leveranskedjan
Som en aterforsaljare av tredje parts produkter ar det
en utmaning att hantera indirekta utslapp i vardekedjan
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(Scope 3-utslapp); Boozt kommer att fokusera pa att ge

sina varumarkespartners det stod som behdvs for att de

ska kunna vidta atgarder. For att uppmuntra och hjalpa sina
varumarken att satta upp science-based targets och na sitt mal
for leverantdrsengagemang samarbetar Boozt med initiativet
FASHION LEAP FOR CLIMATE. Genom detta initiativ avser
Boozt att utbilda och stédja sina leverantorer pa deras resa

att minska utslappen, berékna deras vaxthusgasavtryck och
skicka in deras science-based targets till Science Based Targets
initiative (SBTi). Ar 2025 hade 54 % (2024: 51 %) av Boozts
leverantorer, matt i kostnad for salda varor, atagit sig att félja
SBTi. Boozt bérjade arbeta med FASHION LEAP FOR CLIMATE

i slutet av 2024 och arbetar pa att 6ka antalet leverantérer med
science-based targets under 2026. Las mer under Hantering av
férbindelser med leverantérer pa sidan 73.

| ett annat steg for att minska vaxthusgasutslappen i
leveranskedjan har Boozt tagit stallning mot onddiga returer

och pa sa satt undvikit onddiga vaxthusgasutslapp. Ar 2019
inforde Boozt sin Fair Use-policy i sina allmanna villkor, i

syfte att eliminera 6verdrivna returer och framja mer hallbara
metoder. Boozt stravar efter att minimera onddiga returer som
bidrar till miljoskador. Fair Use-policyn stéder Boozt i att ha en
transparent och &rlig dialog med, och eventuellt pausa, kunder
som upprepade ganger utnyttjar den héga servicenivan med fri
frakt och fria returer pa bekostnad av var verksamhet, andra
kunder och miljon. | slutet av 2025 hade cirka 74 000 kunder
pausats i enlighet med Fair Use-policyn. Detta ar en liten del av
de mer dn 3 miljoner aktiva kunderna, men dessa kunder star
anda for cirka 22 % av den totala returvolymen. Genom att pausa
dessa konton och minska onddiga returer har Boozt undvikit
utslapp motsvarande cirka 568 ton CO2e under 2025 (2024: 480
ton CO2e).

Atgarder for klimatanpassning

Flexibla inkdp, prognoser och diversifiering av sortimentet
For att mildra intaktsrisken som orsakas av kronisk

fysisk risk fran temperaturvariationer, anvander Boozt ett
tillvagagangssatt fokuserat pa intern expertis och strategisk
diversifiering. Var karnatgard innefattar kontinuerlig forfining


https://www.booztgroup.com/insights/boozt-joins-fashion-leap-for-climate
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av prognos- och inkdpsprocesser. Dedikerade merchandisers
och detaljhandelsanalytiker anvander analys av historiska
forsaljningsmonster for att forutse kundernas efterfragan

och snabbt justera inkdpsplanerna. Detta datadrivna
tillvagagangssatt gor det mojligt for oss att proaktivt planera
kampanijer, uppratthalla sunda lagernivaer trots vaderrelaterade
svangningar i efterfraigan samt optimera flexibiliteten och
hastigheten i var lagerstyrning. Samtidigt har Boozt diversifierat
sitt produktsortiment bortom sdsongsmode till att inkludera
kategorier som Beauty och Home. Denna atgard 6kar
motstandskraften mot oférutsagbara vadermonster och minskar
beroendet av traditionella sdsongstrender.

Matt och mal
E1-4 Mal for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Boozts science-based targets

Ar 2024 godkinde Science Based Targets initiative (SBTi) Boozts
kortsiktiga science-based targets for utslappsminskningar.
Dessa mal klassificeras som forenliga med en bana mot 1,5 °C,
med hjélp av SBTi:s branschoverskridande metod. Innan malen
skickades in till Science Based Targets initiative godkéndes de
av koncernledningen och styrelsen. Baserat pa basaret 2022 ar
Boozts mal foljande:
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Godkanda science-
based targets

95 %

Boozt Group atar sig att minska de absoluta vaxthusgasutslappen
i Scope 10och 2 med 55 % till rakenskapsaret 2032 fran basaret
rakenskapsaret 2022.

100 %

Boozt Group atar sig dven att 6ka den aktiva arliga anskaffningen
av fornybar el fran 98,2 % rakenskapsaret 2022 till 100 % till
rakenskapsaret 2030.

88 %

Boozt Group atar sig vidare att 88 % av bolagets leverantorer, raknat
pa utgifter (spend) avseende inkOpta varor och tjanster, kommer att ha
science-based targets till rakenskapsaret 2028.

Boozt redovisar sina mal som bruttomal. | enlighet med ESRS
E1-4 uppnas dessa mal genom direkta interna minskningar

och inkluderar inte vaxthusgasupptag, koldioxidkrediter eller
undvikta utslapp. For att sdkerstalla att malen ar konsekventa
med avgransningarna for var vaxthusgasinventering (enligt krav
i E1-6), tillampar Boozt samma konsolideringsmetod for bade
rapportering och malsattning. Aven om Boozt inte har faststallt
ett fristdende mal for utslappsminskning specifikt for 2030, ar
vara mal for 2032 validerade av SBTi. Dessa mal har tagits fram i
enlighet med SBTi:s kriterier for kortsiktiga mal.

Mal fér minskning av utslapp inom Scope 1och
2 (marknadsbaserade)

Scope 1

H ()
och2mal 2022 % Ar::;c_;étl &
for (basar) 2025 2025/ 2032 Mal %/
vaxthus- 2024 .
= basar
gasutslapp
Scope 1&2
(marknads- 86.6 -55 %
baserade) 192,5 1986 18% (_55’%) till -55%
utslapp ton 2032
CO,e

Trots en nedgang pa 1,5 % i utslapp fran fordonsflottan

(Scope 1), innebar en 6kning i Scope 2 att vi fortfarande

ligger under vara samlade mal. Detta drivs av att andelen
fornybar el sjonk till 97,9 % (fran 98,6 %), till féljd av okad
icke-férnybar forbrukning vidett av vara kontor och en svag
nedgang i den absoluta anvandningen av fornybar el. Var
fardplan fér 2026 prioriterar minskningar inom fordonsflottan
och en overgang till fornybart for att aterga till planen. Gallande
vart mal for leverantorsengagemang inom Scope 3, nadde
andelen leverantorer med science-based targets 54 % under
2025 (2024: 51 %). Utvecklingen mot malen och de férvantade
drivkrafterna fér utslappsminskande atgarder for att uppna
malen for minskning av vaxthusgasutslapp beskrevs under E1-3
Atgarder pa sidan 45.
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Boozt har atagit sig att uteslutande anvandafornybar el som
en del av sina science-based targets for utslappsminskningar
och ser 6vergangen till koldioxidsnala energikallor som en

integrerad del av sina insatser for att minska koldioxidutslappen.

Boozt anvander energi for el, uppvarmning och kylning av sina
lager, kontor och butiker, varvid hanteringscentret ar det mest
energikravande. Hanteringscentret kdper enbart in férnybar
energi fran vattenkraft, samt genererar el fran solpaneler. Totalt
forbrukades 5 302,8 MWh energi fran fornybara kallor under
2025, vilket motsvarar 87,8 % (2024: 88,8 %) av den totala
energiforbrukningen. Férbrukningen av energi fran fossila kallor
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respektive karnkraft utgjorde 12,1 % respektive 0,1 %. Den totala
fordelningen av energiférbrukningen i absoluta tal och dess
kallor visas i tabell E1-5. Under 2025 genererade solpanelerna
pa hanteringscentret 443,2 MWh férnybar energi. Av denna
totala mangd forbrukades 388 MWh direkt pa plats, vilket

stod for 11,2 % av anlaggningens totala elférbrukning. Som
onlineaterforsaljare faller Boozts totala nettoomsattning och
energiforbrukning under sektor G, som har hég klimatpaverkan
(Parti- och detaljhandel) enligt definitionen i den delegerade
kommissionsférordningen (EU) 2022/1288. Under 2025 var den
totala energiforbrukningen fran Boozts egen verksamhet 6
037,2 MWh. Forbrukningen per nettoomsattning uppagick till
0,73 CO2e/miljon SEK och berdaknades genom att dividera den

E1-5 Energianvdndning och energimix Enhet 2025 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter MWh (6] [¢]
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter MWh 445,8 4423
Bransleforbrukning fran naturgas MWh 0 0
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor MWh 0 0
Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fossila kallor MWh 282,9 228,7
Total anvandning av fossil energi MWh 728,7 671,0
Andel fossila kallor i total energianvandning % 12,1 % 11,1 %
Anvandning fran karnenergikallor MWh 5,7 51
Andel fran karnenergikallor i total energianvdndning % 0,1 % 0,1%
Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall

och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) MWh 0,0 0,0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fornybara kallor MWh 4914,8 4971,8
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi MWh 388,0 388,0
Total anvandning av fornybar energi MWh 5302,8 5359,8
Andel fornybara kallor i total energianvandning % 87,8 % 88,8 %
Andel fornybara kallor i total elanvandning % 97,9 % 98,6 %
Total energianvandning MWh 6 037,2 6 035,9

totala energiforbrukningen fran aktiviteter inom sektorn med hog
klimatpaverkan (6 037,2 MWh) med nettoomsattningen fran
aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan (8 287 miljoner
SEK, se not 3 i den finansiella rapporteringen).

Energianvandning per kalla

,01%

@ Fornybar energi Fossil energi Karnenergi
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Som en internationell e-handlare inser Boozt paverkan av

sin verksamhet och vardekedja, via sina affarsrelationer,

pa vaxthusgasutslapp och klimatférandringar. En liten del,

0,1 % av Boozts vaxthusgasutslapp, ar relaterad till den

egna verksamheten sasom tjanstebilar eller energiforbrukning,
medan 99,9 % harror fran foretagets leverantérskedjor och
logistikverksamhet. Boozt berdknar och rapporterar sina
vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol) 6ver alla tre scopes: Scope 1 (direkta utslapp
fran agda eller kontrollerade killor), Scope 2 (indirekta utslapp
fran kopt energi) och Scope 3 (indirekta utslapp fran aktiviteter
i vardekedjan).

Detta tillvagagangssatt sakerstaller en transparent och
korrekt bedémning av Boozts totala vaxthusgasfotavtryck,
vilket gor det mojligt for foretaget att identifiera

viktiga forbattringsomraden och prioritera strategier for
utslappsminskning. Var utslappsrapportering foljer en
konsoliderad finansiell redovisningsmetod, som omfattar
moderbolaget och varje dotterbolag dver vilket Boozt utévar
finansiell kontroll. Resultaten rapporteras i den universella
mattenheten CO2e (koldioxidekvivalenter), for att indikera den
globala uppvarmningspotentialen uttryckt i form av en enhet
koldioxid. Den fullstandiga férdelningen av Boozts utslapp i
Scope 1, 2 och 3 presenteras i tabell E1-6.

Scope 1

Scope 1vaxthusgasutslapp ar direkta utslapp av vaxthusgaser
fran kallor som kontrolleras av Boozt och som inte ar

kopplade till energileverans. Detta inkluderar tjanstebilar och
egenproducerad energi fran fornybara kallor, exklusive branslen.
Under 2025 uppgick Scope 1-utslappen till 102,5 ton CO2e
(2024:104,0), vilket motsvarar en minskning med 1,5 % jamfort
med 2024. Minskningen beror pa en lagre procentandel bilar
som drivs med fossila branslen 2025 jamfért med 2024.

Boozt berdknar dven utslappen fran férbranning av biogena
energikallor. Under 2025 uppgick dessa till 6,2 ton CO,e i Scope
1. Det férekom inga biogena utslapp i Scope 2 eller Scope 3.



INLEDNING VAR VERKSAMHET

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och

totala vaxthusgasutslapp
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Retroaktivt

Datapunkt Basar (2022) 2024 2025 % N /N-1
Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1(tCO2e) 150,5 104,0 102,5 -1,5%
Procentandel scopel-vaxthusgasutslapp fran reglerade

utslappshandelssystem (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2e) 147,9 129,8 1115 -141%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO2¢) 42,0 91,1 96,1 55 %
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp scope 3 (tCO2¢) 567 793,9 202 952,2 192 438,8 -52%
1InkOpta varor och tjanster 441 251,4 170458,7 163 298,0 -4,2%
2 Kapitalvaror 27 2345 3427,4 11523 -66,4 %
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scopel eller

scope 2) 66,6 1014 101,2 -0,2%
4 Transport och distribution i tidigare led 4 896,2 4 053,9 4020,4 -0,8 %
5 Avfall genererat i verksamheter 55,8 51,1 15,2 -70,2%
6 Tjénsteresor 136,7 283,9 264,7 -6,8 %
7 Anstilldas pendling 479,1 749,9 407,8 -45,6 %
11 Anvandning av salda produkter 25007,0 21361,9 20 480,9 -4,1%
12 Slutbehandling av salda produkter 12561,5 2266,1 2429,5 7,2%
15 Investeringar 56 105,1 198,0 268,6 35,7 %
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 568 092,3 203186,0 192652,7 -52%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 567 986,4 203 147,3 192637,3 -5,2 %

Scope 2

Scope 2 vaxthusgasutslapp ar kopplade till inkdp av energi.
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp fortsatter att vara noll
for de tva platser dar Boozts huvudsakliga verksamhet

bedrivs, hanteringscentret och huvudkontoret, eftersom Boozt
uteslutande koper in fornybar energi fran vattenkraft, utover
den el som genereras fran solpaneler pa hanteringscentret.
Scope 2 (marknadsbaserade) vaxthusgasutslapp okade fran

91,1 ton CO2e 2024 till 96,1 ton CO2e 2025. Okningen beror pa
en kombination av 6kad icke-fornybar férbrukning pa ett kontor
samt en svag nedgang i den absoluta anvandningen av férnybar
el. Primardata anvandes for 43,3 % av de beraknade utslappen i
scope 1och 2. Yiterligare detaljer om metoden finns i E1
Redovisningsprinciper.

Scope 3

Boozts vaxthusgasutslapp harstammar i huvudsak fran indirekta
utslapp langs foretagets vardekedija, kategoriserade som Scope
3-utslapp. Under 2025 utgjorde utslappen fran Scope 3 for

99,9 % av foretagets totala CO2e-fotavtryck. Scope 3-utslapp
har en betydande paverkan men ar utmanande att mata korrekt
och heltackande pa grund av datatillganglighet. Tio av de 15
utslappskategorierna i Scope 3 ar tillampliga pa Boozts
affarsmodell och verksamhet. De relevanta kategorierna visas i
tabell E1-6.

Inom Scope 3 kommer majoriteten av utslappen fran de tre
storsta kategorierna: Ink6pta varor och tjanster, Anvandning av
salda produkter, samt Transport och distribution i tidigare led. Ar
2025 utgjorde dessa tre kategorier kollektivt den storsta andelen
av Scope 3-utslappen. Kategorin "Inkdpta varor och tjanster"
stod ensam for 84,8 % av de totala utslappen fran Scope 3.
Denna betydande paverkan harror fran Boozts roll som
aterforséljare, som erbjuder ett brett utbud av produkter ver
fem kategorier. Dessutom har vi anlitat Google som var
tjansteleverantor for Al-applikationer och sparar de tillhérande
Al-utslappen med hjalp av Google Carbon Calculator. | dagslaget
har dessa Al-relaterade aktiviteter ett mindre vaxthusgasavtryck
pa 40,5 ton CO2e-utslapp. Fér Scope 3-utslapp har olika
metoder anvants. Primardata anvandes for 2,2 % av de
beraknade Scope 3-utsldppen. Ytterligare detaljer om metoden
finns i E1 Redovisningsprinciper.
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Uppdelning vaxthusgasutslapp

11%

01%

\
13% —
21%

Scope 3 utslappen
utgor 99.9% av det totala
vaxthusgasavtrycket

. Scope 1och Scope 2
(marknadsbaserat)

Slutbehandling av salda
produkter

‘ Inkdpta varor och Anvandning av salda produkter

tjanster

Upstroms transport

S e Ovriga Scope 3 kategorier
och distribution

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoomsattning
Vaxthusgasintensiteten baserad pa nettoomsattning uppgick till
23,2 ton CO2e/miljon SEK (platsbaserat) och 23,2 ton CO2e/
miljon SEK (marknadsbaserat), och beraknades genom att
dividera de totala vaxthusgasutslappen med nettoomsattningen
(8 287 miljoner SEK, se not 3 i de finansiella rapporterna). Detta
ar en minskning jamfort med 24,6 ton CO2e/miljon SEK under
2024 (bade fér marknads- och platsbaserat).
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E1 Redovisningsprinciper

E1-6 Scope 1

De berdknade Scope 1-utslappen omfattar alla koncernens
enheter och inkluderar foretagsfordon samt egenproducerad
energi fran fornybara kallor som inte &r branslen. Boozt
tillampar den brénslebaserade metoden med utslappsfaktorer
i kg per liter per bransletyp (kalla: DEFRA). For

ett danskt dotterbolag med foretagsbilar berdknades
vaxthusgasutslappen med den utgiftsbaserade metoden pa
grund av databegransningar (kalla: Exiobase).

E1-5 Energiférbrukning och mix & E1-6 Scope 2

De berdknade Scope 2-utslappen inkluderar
energiforbrukning och utslapp fran el (kalla: AIB), uppvarmning
(kalla: DEFRA) och kylning (kalla: Energiforetagen) i

Boozts verksamhet. En butik dar energidata inte kan
erhallas har exkluderats fran rapporteringsomfattningen.
Respektive anldggning har 15 anstallda vilket motsvarar

1% av totala Scope 2 vaxthusgasutslapp och bedoms
darmed inte vara vasentligt. Platsbaserade utslapp

faststalls av den genomsnittliga utslappsfaktorn for det
lokala natet. Den marknadsbaserade metoden aterspeglar
vaxthusgasutsléppen forknippade med de val en konsument
gor gallande sin elleverantor eller produkt.

E1-6 Scope 3: Inkopta varor och tjanster
Berakningsmetoderna for utslapp varierar per produkt:

Datacenter: Beraknat med den leverantorsspecifika metoden
(kalla: Google Carbon Calculator). Produkter fran varumérken:
Beraknat med den utgiftsbaserade metoden (kélla: Exiobase),
tillampad pa kostnaden for salda varor (COGS) pa
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kategoriniva. Férpackningsmaterial: Beraknat med "average
data"-metoden (genomsnittsdata). Information om vikten

per materialtyp samlas in kvartalsvis fran leverantorer.

Andra inkdpta varor (kontorsprodukter): Beraknat med

den utgiftsbaserade metoden (klla: Exiobase-faktorer). Vid
faststallandet av sina science-based targets beraknade Boozt
sina utslapp fran skog, mark och jordbruk (FLAG). Under

2025 representerade FLAG-utslapp 13,5 % (2024: 13,2 %) av
Boozts totala CO2e-utslapp. Boozt berdknar FLAG-utslapp
med en "top-down"-metod som beréknar procentandelen av
de totala utslappen som harstammar fran FLAG-aktiviteter. For
narvarande ar Boozts berakning begransad till FLAG-utslapp
som harroér fran produktion av textilier (inklusive klader, skor
och vaskor).

E1-6 Scope 3: Kapitalvaror

Beraknat med den utgiftsbaserade metoden.
Anskaffningskostnader for materiella anlaggningstillgangar
(t.ex. maskiner, utrustning, férvaring, datorer) summeras och
tilldelas utslappsfaktorer fran Exiobase. Utslappen sjonk
kraftigt pa grund av lagre utgifter for kapitalvaror under 2025.

E1-6: Scope 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter
De beréknade utslappen ar baserade pa kvantiteter och typer
av bransle samt kvantiteter och energikallor for uppvarmning,
kylning och elférbrukning. De beréknade utslappen exkluderar
en butik med 15 anstallda dar energidata inte kan erhallas,
vilket representerar 1% av dessa vaxthusgasutslapp, liksom
saknade Scope 3 vaxthusgasutslapp fran bransle for den
enhet dar den utgiftsbaserade metoden tillampades.

E1-6 Scope 3: Transport och distribution i tidigare led
Utslappen rapporteras kvartalsvis i Position Green av

Boozts distributdrer. Interna pakethnummer jamférs med
distributdrsdata for att validera siffrorna. Utslappen tacker
alla transportmedel (vag-, vatten- och flygtransport) och bade
leverans- och returpaket. Utslappen rapporteras i "Well-to-
Wheel" (WtW) och alla utslapp fran bransleproduktion till
forbranning i fordonen ar inraknade. Boozt har identifierat ett
vasentligt fel i tidigare rapporterad hallbarhetsdata avseende
utslapp fran externa transporter (Scope 3, Kategori 4:
Transport och distribution i tidigare led). Denna avvikelse
berodde pa ett rapporteringsfel fran en tredjepartsdistributor.
Foljaktligen har 2024 ars siffror omraknats i tabell E1-6 pa
sidan 48.

E1-6 Scope 3: Avfall genererat i verksamheten

Denna kategori inkluderar vaxthusgasutslapp fran
tredjepartsbehandling av avfall genererat i det rapporterande
foretagets dgda eller kontrollerade verksamhet (kalla: DEFRA).
Utslapp fran avfall som genererats pa hanteringscentret
beraknas med hjalp av rapporter fran PreZero med

avfallstyp, vikt och behandlingsmetod. P4 Boozts huvudkontor
uppskattas utslappen fran avfall med hjalp av det totalt
insamlade avfallet fran byggnaden som huvudkontoret ar
beldget i. For alla andra kontor och butiker uppskattades
avfallsmangden genom att multiplicera antalet anstéllda med
1,1 kg restavfall per arbetsdag. Operationella avfallsutslapp foll
under 2025, en forandring som tillskrivs en minskning pa 69 %
av utslappsfaktorerna jamfort med féregaende ar.

E1-6 Tjansteresor
Boozt berdknar vaxthusgasutslapp fran tjansteresor med hjalp
av en kombination av metoder. Flygresor (avstandsbaserat
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med stralningsdrivning (radiative forcing)): Vi beraknar

utslapp baserat pa resavstandet (km) for inrikes-, kort-

och medel-/langdistansflyg (kalla: DEFRA). Vigtransport
(avstandsbaserat): For tjansteresor med privata fordon
beraknas utslappen med hjalp av den avstandsbaserade
metoden, baserat pa korda kilometer (kalla: DEFRA). Boende
(genomsnittsdata-metod): Nar det ar tillampligt anvander

vi genomsnittliga utslapp per natt for boende, baserat

pa branschdata. Ovriga resor (utgiftsbaserat): For andra
former av resor uppskattar vi utslappen genom att anvanda
utgiftsbaserade utslappsfaktorer tillampade pa resekostnader
per transportmedel (kélla: Exiobase). Den totala nedgangen
drivs framst av en minskning pa 83 % av utslappsintensiva
internationella langdistansflygningar, vilka skiftade mot kortare
regionala resor.

E1-6 De anstalldas pendling

For att berdkna utslappen fran denna kategori tillampades
den avstandsbaserade metoden. En undersokning genomfors
for att faststalla pendlingsavstandet (enkel vag) och
transportmedel, vilket sedan extrapoleras till hela
personalstyrkan. Denna berakning antar noll dagar med
distansarbete, vilket aterspeglar aterinférandet av en
femdagars arbetsvecka pa kontoret 2024. Minskningen av
utslappen med 46 % som skett mellan 2024 och 2025

beror framst pa en férandring i pendlingsvanor, med farre
anstallda som anvander bensin- och dieselbilar och en allman
overgang till regionaltag. Dessutom har utslappsfaktorerna for
bensinbilar sjunkit med 44 %.



INLEDNING VAR VERKSAMHET

E1-6 Scope 3: Anvandning av salda produkter

Boozt beraknar direkta utslapp i anvdndningsfasen, vilket
tacker produkter som direkt férbrukar energi under
anvandning (t.ex. elektronik). Metoden innefattar att
identifiera relevant sald elektronik och tillampa uppskattad
produktlivslangd, elforbrukning (baserat pa undersoékt
spanning och anvandningsmaonster) samt antal anvandningar.
Den tillampade utslappsfaktorn ar ett europeiskt genomsnitt
for elnatet (kalla: IEA). Minskningen i utslapp med 4 %

ar kopplad till en minskning av volymen av vissa salda
elektroniska produkter sdsom harstylingverktyg.

E1-6 Scope 3: Slutbehandling av salda produkter

Denna kategori tacker totala véxthusgasutslapp i slutet

av livscykeln ("end-of-life") fran avfallshantering och
behandling av forpackningar och produkter som sélts

under rapporteringsaret. Férpackningsutslapp uppskattades
baserat pa material som anvands per paket. For

salda produkter berdknades utslappen med hjélp av
primardata om kvantitet och typ av artiklar. Genomsnittliga
utslappsfaktorer for avfallshantering tillampades darefter pa
den totala vikten av olika produkttyper och férpackningar
(kalla: DEFRA). Utslappsfaktorer tillampades baserat pa
avfallshanteringsmetoder med hjalp av ett europeiskt
genomsnitt. Okningen drivs av hégre nettoférsiljningsvolym
och en 6kning pa 3,6 % av genomsnittlig artikelvikt.
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E1-6 Scope 3: Investeringar

Vaxthusgasutslapp for aktieinvesteringar berdknas enligt
metoden fér genomsnittsdata (kalla: Exiobase). Det finns ett
intressebolag, 'Dropp', som Boozt har ett betydande inflytande
over men inte finansiell kontroll (13,4 % agande). Denna
okning ar ett direkt resultat av hégre intékter redovisade av
aktieinvesteringar, vilket leder till en proportionell 6kning av
hanforda utslépp enligt genomsnittsdata-metoden.

Icke-tillampliga Scope 3-kategorier

Boozt har identifierat fem Scope 3-kategorier som inte &r

tillampliga pa féretagets verksamhet:

1. Hyrda tillgangar uppstréms: Utslapp fran hyrda
byggnader redovisas redan under Scope 1 eller Scope 2.

2. Transport och distribution nedstroms: Denna kategori
galler transport- och distributionskostnader som inte
betalas av det rapporterande foretaget. Eftersom Boozt
betalar sina distributionspartners for att leverera varor ar
denna kategori inte relevant.

3. Bearbetning av salda produkter: Boozt siljer
slutprodukter som anvands direkt av kunden utan ytterligare
bearbetning, vilket gor denna kategori irrelevant.

4. Hyrda tillgangar nedstréoms: Boozt hyr inte ut
nagra tillgangar.

5. Franchiseverksamhet: Boozt driver inga franchiseféretag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Detta avsnitt beskriver de vasentliga inverkningarna och riskerna
relaterade till resursinfloden och -utfldden, inklusive policyer,
atgarder och kvantitativa matt for att spara atgardernas
effektivitet och 6vervaka framstegen mot malen. For att
identifiera dessa IRO:er kopplade till resursanvandning och
omstéllningen till en cirkular ekonomi utvarderades samtliga av
Boozts tillgangar. Boozts hanteringscenter (Fulfiiment Centre)
identifierades som den primara organisatoriska enheten for
resursanvandning. Boozt har inte specifikt samratt med
berérda samhallen géllande resursanvandning, men feedback
fran intressenter samlas in I6pande som en del av den
overgripande IRO-1-processen for att ligga till grund for

vara vasentlighetsbedémningar.

Inverkningar, risker och mojligheter

Utarmning av resurser fran resursinflode (produkter

och férpackningar)

Som en stor e-handelsaktor driver Boozts verksamhet
resursforbrukning pa grund av resursinflédena av inképta
produkter och deras forpackningar. Tillverkningen av dessa
artiklar kraver resurser, vilket leder till att resurser utarmas.
Storleken pa paverkan beror i hog grad pa vilken typ av material
som anvands, till exempel om det ar nyproducerat material
(virgin material) eller atervunnet innehall.

Produktionen av nyproducerade material kraver typiskt sett
utvinning och bearbetning av nya, andliga naturresurser, vilket

i allmanhet resulterar i en samre miljopaverkan. Denna negativa
inverkan intraffar i den uppstroms vardekedjan och ar kopplad till
Boozt genom upphandlingen av produkter och den férpackning
som anvands for frakt. Las mer om vilka atgarder Boozt vidtar fér
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att mildra den negativa paverkan fran resursinfloden pa E5-2 pa
sidan 52.

Hantering av resursutfléden och avfall: Miljopaverkan och
regulatoriska utmaningar

Boozts onlineplattform genererar avfall fran forpackningar och
produkter, vilket paverkar bade var verksamhet och miljon. Inom
var egen verksamhet hanteras avfall fran returnerade
forpackningar, medarbetaraktiviteter och byggnation
tillsammans med en tredjepartspartner. | Boozts kunders anda
genereras avfall fran kdpta produkter och férpackningar; har
saknar Boozt direkt kontroll éver hanteringen i slutet av
livscykeln ("end-of-life"). Denna utmaning forvarras av ett
foranderligt regelverkslandskap. System for utokat
producentansvar (Extended Producer Responsibility, EPR), som
haller foretag ansvariga for produkt- och forpackningsavfall,
utgor en vaxande finansiell risk. EPR-avgifterna varierar
beroende pa region och material, med hogre kostnader
forknippade med engangsplast och icke-atervinningsbara
material. Okningar av EPR-avgifter, expansionen av EPR till nya
lander och produktkategorier (sdsom textilier), Boozts
prognostiserade affarstillvaxt och den forestaende férordningen
om forpackningar och férpackningsavfall (PPWR) med dess
strangare mal pekar alla pa kostnadsokningar. Dessa
kombinerade miljomassiga och regulatoriska patryckningar gor
det till ett dubbelt vasentligt amne och belyser behovet av
effektiva strategier for att minska resursutfloden, vilket
diskuteras i avsnitt E5-2 pa sidan 52.

Hantering av inverkningar, risker
och mdajligheter

Resursanvandning och cirkular ekonomi behandlas i Boozts
uppférandekod och i dess miljopolicy. | Boozts miljopolicy
adresseras textiliernas cirkularitet genom att faststalla att
foretaget bor hjalpa till att minska avfallsproblemet genom att
anvanda fornybara material och hantera atervinningsbart avfall
pa ett sakert och ansvarsfullt satt. Nar ett kladesplagg inte kan

séljas pa Boozts webbplatser (Boozt och Booztlet) pa grund av
oOverlager eller smarre fel, inklusive en returnerad vara, men det
fortfarande kan béras, séljs det via Boozts fysiska butik. Alla
kladesplagg som kan béras bor séljas till en kund, doneras till
valgorenhet eller skickas tillbaka till leverantéren. Om ett
kladesplagg inte kan siljas pa grund av ett betydande fel, bor
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kladesplagget antingen skickas tillbaka till leverantoren eller
Iamnas in for materialatervinning. CEO ansvarar for policyn, och
hallbarhets- och ESG-chefen ska 6vervaka och rapportera till
CEO om dess implementering. | Boozts uppforandekod
adresseras resursanvandning. Anstallda uppmuntras att
minimera resursanvandningen och forhindra att avfall uppstar
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genom att anvanda digital kommunikation och i mindre
utstrackning forlita sig pa papper i sitt arbete. Alla anstéllda
uppmuntras ocksé att minska avfallet genom att anvanda
fornybara material, hantera avfall pa ett sakert och ansvarsfullt
satt samt atervinna avfall dar sa ar mojligt.

Miljokriterier i Made With Care-butiken

Boozt anvander Made With Care-kriterierna och "shop-in-shop"-
konceptet som en strategisk mekanism for att indirekt paverka
varumarken att kdpa in material med lagre miljdavtryck, vilket
adresserar den negativa paverkan av resursinflodet fran inkopta
produkter. Nar det galler miljokriterier lyfts produkter med
tredjepartscertifieringar fram i butiken. Butiken accepterar
produkter tillverkade av 250 % certifierat material enligt vara
Made With Care-kriterier. Made With Care-butiken lanserades
2021 och 2024 uppdaterades kriterierna for att anpassa
strukturen dver varuhusets kategorier och skapa ett konsekvent
forhallningssatt till Made With Care-butiken. Las mer om var
Made With Care-butik under SBM-3-S4 pa sidan 67.

Minimering av resursinflode fran forpackningar

Boozt sparar kontinuerligt volym, atervunnet innehall och
materialtyp for alla forpackningar som kops in kvartalsvis for att
uppratthalla en tydlig 6verblick 6ver resursegenskaperna. Efter
framgangsrika tester under 2024 anvander Boozt nu fullt ut en
"pack size on-demand"-maskin for att skapa lador med perfekt
passform for artiklar med avvikande storlek, sd&som mindre
mobler. Som ett resultat minskar vi fraktvolymen, drar ned

pa fyllnadsmaterial och forbattrar produktskyddet. Dessutom
fortsatte vi att 6ka antalet ateranvandbara metallburar for frakt av
bestallningar med 91 %, och etablerade darmed en cirkular loop
genom att krava att distributorer returnerar dem. Att 6vervaka
forpackningsmaterialet och leta efter nya satt att optimera dess
forbrukning hjalper till att hantera den EPR-avgiftsrelaterade
risken som namns pa sidan 51.
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Sedan 2023 ar Boozt en del av EU LIFE-REZIP-projektet, ett
EU-finansierat projekt som testar och validerar ett cirkulart
forpackningskoncept for e-handelsbranschen. Under 2025
slutférde Boozt pilottestningen pa hanteringscentret. Tester gav
vardefulla insikter i ateranvandbara férpackningars praktiska
anvandning och bekraftade behovet av designforbattringar

for att effektivt frakta bestallningar med flera artiklar. Boozt

har delat resultaten med projektpartners for att stodja
utvecklingen av I6sningar for framtida behov och regleringar.
Ateranvandning av plastfyllnadsmaterial fortsitter: bubbelplast
som skickas tillbaka med returer sorteras och ateranvands

for omtaliga féremal, vilket forlanger materialets livslangd.
Testningen av pappersforpackningar for att ersatta plastpasar
har flyttats till 2026. Boozt fokuserar aven pa att foérbattra
datakvaliteten for att 6ka tackningen vid sparning och
rapportering av produktinfldden.

Okad avfallssortering i egen verksamhet

Boozt ar engagerade i att minska avfallsgenereringen och 6ka
andelen atervunnet avfall frAn den egna verksamheten. Onodiga
returer leder till 6kade utslapp av vaxthusgaser men ocksa till att
avfall skapas fran férpackningsmaterial bade hos kunderna och

i Boozts egna verksamhet. Genom att som en del av Fair Use-
policyn pausa kunder som orsakar onodiga returer forhindras
onddig avfallsgenerering av foretaget.

Boozts returer hanteras lokalt pa Boozt hanteringscenter

dar alla séljbara varor laggs tillbaka pa lager. Varor som
returneras med mindre defekter séljs via den fysiska
outletbutiken och returnerade varor i icke séljbart skick

hanteras av ett tredjepartsforetag som atervinner materialen

till andra branscher. Personalen pa hanteringscentret far
utbildning i korrekta tekniker for avfallssortering, vilket optimerar
effektiviteten i avfallshanteringen. En tredjepart hanterar
avfallsinsamling och hantering pa hanteringscentret och
tillhandahaller kvartalsrapporter. Dessa initiativ har bidragit till
en 6kning av andelen atervunnet avfall pa hanteringscentret, fran
81,7 % under 2024 till 83,3 % under 2025.

Matt och mal

Ar 2022 satte Boozt upp ett frivilligt mal relaterat till
resursutfloden, for att 6ka andelen atervunnet avfall pa sitt
hanteringscenter till 80 % till 2026. Basnivan (baseline) 2022 var
60,8 %. Detta mal naddes fore utsatt tid 2024, med 81,7 % av
det totala avfallet atervunnet, drivet av forbattrad avfallssortering
och nya anlaggningar fran PreZero. Under 2025 6kade andelen
atervunnet avfall till 83,3 %, vilket visar pa vart kontinuerliga
engagemang for att hantera resursutfloden och avfall i enlighet
med var paverkansbeskrivning. Eftersom vi redan har overtraffat
vart ursprungliga mal, kommer vi att omvardera och satta ett
nytt formaliserat mal i slutet av 2026 for att sakerstalla fortsatt
overensstammelse med var foranderliga affarsverksamhet.

Inkop av leveransférpackningsmaterial som anvands for att
skicka salda produkter till kunden ar ett centralt materiellt
resursinfldde for Boozt. Med forpackningar avses allt material
som anvands for att forpacka, tillhandahalla eller skydda varor.
Inflodet av férpackningsmaterial tillverkade av jungfruresurser
kraver en stor mangd resurser, och darfor fokuserar vi pa
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att forbattra andelen atervunnet material i dessa artiklar.

Under 2025 var de viktigaste leveransférpackningsmaterialen vi
kopte in kartonglador, fraktpasar av plast, fylinadsmaterial, tejp
och etiketter.

De primara materialen som anvandes for att tillverka dessa var:
e Kartong och papper: 1395,2 ton, 81,5 % (jamfort med

771% 2024)
e Plast: 316,8 ton, 18,5 % (jamfort med 22,9 % 2024)

Den totala vikten for inkdpt forpackningsmaterial under 2025
var1712,0 ton (jamfort med 1472,8 ton 2024). Trots hogre
totalvolym minskade inkopen av plastférpackningar under
2025. Detta drevs av en 14 % minskning av fyllnadsmaterial,
vilket uppnaddes genom exakt anpassning av storlekar
("precision-sizing") med kartongskarmaskinen och ékad intern
ateranvandning av returnerad plast. Av den totala mangden
inkdpt forpackningsmaterial utgjordes 86,2 % av sekundara
material (dtervunnet innehall) som anvandes for att tillverka
forpackningen, jamfort med 88,2 % 2024. 78,9 % av det
biologiska materialet ar hallbart framstallt.

E5-4 Resursinfloden Enhet 2025 2024 Not

Totalt inkdpt forpackningsmaterial Ton 1712,0 1472,8 Fokus pa nyckelmaterial
for leverans

Forpackningssammansattning: Kartong/papper Ton 1395,2 1135,7 Biologiskt material

Forpackningssammansattning: Plast Ton 316,8 337,1 Tekniskt material

Kartong/pappersférpackningar % 78,9 76,8 FSC/FSC mix certifierat

hallbart framstéllda av totalvikt

Atervunnet innehall (totalt férpackningar) % 86,2 % 88,2 % Overgripande genomsnittligt
atervunnet innehall

Atervunnet innehall: Kartong/papper % 86,3 % 88,7 % Atervunnet innehall i
pappersbaserade
forpackningar

Atervunnet innehall: Plast % 85,7 % 86,7 % Atervunnet innehall i

plastbaserade forpackningar
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Resursutfldden i form av férpackningar som anvands for att
skicka foretagets produkter utgor ett betydande vasentligt
utflode fér Boozt. Aven om dessa material i forsta hand ar
avsedda for engangsbruk uppmuntrar vi aktivt vara kunder att
ateranvanda originalférpackningen vid returer. Andelen tekniskt
atervinningsbart innehall i vart férpackningsmaterial ar 95,6 %o.

Inom Boozts egen verksamhet finns det tva huvudsakliga
avfallsfloden: avfall genererat av anstallda och avfall fran
lagerverksamheten pa hanteringscentret. Det avfall som
anstallda genererar pa kontoren bestar av restavfall och
matavfall. Det verksamhetsrelaterade avfallet pa lagret
bestar till stor del av férpackningsavfall (kartong och
plast) fran inkommande leveranser och kundreturer, vilket
darefter atervinns.
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Hanteringscentret genererar dven avfall (inklusive metall och
mindre mangder farligt avfall) fran underhallet av vara
automatiserade system, sdsom AutoStore. Under 2025
genererade Boozt totalt 2 363 ton avfall i sin egen verksamhet
(2024: 2 419,6 ton). Den totala mangden radioaktivt avfall som
genererades i den egna verksamheten ar O ton.

Boozt styrde undan ("diverted”) 99 % av det totala genererade
avfallet fran deponi (disposal) under 2025, vilket uppnaddes
genom materialatervinning eller energiatervinning (jamfort med
99,3 % bortstyrt under 2024). Den fullstandiga fordelningen av
det genererade avfallet och de tillampade
behandlingsmetoderna visas i tabell E5-5. De numeriska data
som presenteras i tabell E5-5 ar begransade till avfall som
genereras inom Boozts egna anlaggningar och
verksamhetsgranser. Det inkluderar uttryckligen inte nedstroms
avfall som genereras hos kunden (t.ex. férpackningsavfall som
kasseras av kunder efter mottagandet).

E5-5 Resursutfloden 2025 2024
Total mdngd genererat avfall [ton] 2363,0 2419,6
Total méngd avfall som avletts fran bortskaffande [ton] 2339,3 2403,7
- Forberedelse for ateranvandning [ton] 0,0 0,0

- Materialatervinning [ton] 1895,7 1920,0
- Annat atervinningsférfarande [ton] 443,6 483,8
Farligt avfall [ton] 2,0 0,6
Icke-farligt avfall [ton] 2 337,3 2403,1
Total méngd avfall avsett for bortskaffande [ton] 23,8 15,9

- Forbranning [ton] 0,0 0,0

- Deponi [ton] 0,0 0,0

- Annat bortskaffningsférfarande [ton] 23,8 15,9
Farligt avfall [ton] 23,8 15,9
Icke-farligt avfall [ton] 0,0 0,0
Andel icke-atervunnet avfall [%o] 1,0% 0,7 %

E5-5 Resursutfloden

E5-3 Mal

Boozts frivilliga avfallsmal definierar specifikt atervunnet avfall
som exkluderande energiatervinning. Det inkluderar endast
avfall som atervinns och behandlas enligt metoderna R3,

R4 och R5, som beskrivs i bilaga Il till direktiv 2008/98/EG
(avfallsdirektivet). Boozts avfallsmal relaterar specifikt till
atervinningssteget i EU:s avfallshierarki.

E5-4 Resursinfléden

Resursinfloden avser produkter och material som kommer in
i vara anlaggningar, sarskilt de produkter som saljs via var
plattform och de tillhérande férpackningarna. Men eftersom
Boozt ar en aterforsaljare och inte en producent, sparar data
for Boozts resursinflode endast de forpackningsmaterial vi
lagger till pa lagret for frakt, inte produktionen av sjélva
produkterna eller andra infloden pa grund av bristande
datatillganglighet. Férpackningsmaterial avser material som
anvands for att sla in, servera eller skydda varor. Information
och data om férpackningsmaterial samlas in kvartalsvis

fran vara leverantorer via ett sarskilt formular. Boozt
kategoriserar forpackningar baserat pa materialtyp. Tekniskt
material avser plastforpackningar, medan biologiskt material
inkluderar pappers- och kartongbaserade forpackningar.
Férpackningsmaterial anses vara hallbart framstallt om
leverantoren anger att materialet ar FSC-certifierat (FSC

100 %), FSC mix eller FSC recycled, och darmed bekraftar
efterlevnad av FSC:s hallbarhetsstandarder.

E5-5 Resursutfléden och avfall

Resursutflode och avfall Boozt samlar in och berdknar data
rérande avfall som genereras i verksamheten, vilket omfattar
alla relevanta enheter: butiker, kontor och hanteringscentret.
Tillgangen till data varierar mellan vara anldggningar.
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Aktivitetsdata finns tillgénglig for vart huvudkontor i Hyllie
och for hanteringscentret. For alla évriga kontor och

butiker uppskattades avfallsmangden genom att multiplicera
antalet anstallda med 1,1 kg restavfall per arbetsdag. Pa
hanteringscentret forser var partner for avfallshantering,
PreZero, Boozt med en detaljerad rapport 6ver insamlade
avfallsfraktioner och deras specifika behandlingsmetoder.
"Andra atervinningsférfaranden” (Other recovery operations)
avser energiatervinning. Andelen icke-atervunnet avfall
inkluderar endast avfallsmangder som gar till deponi
(disposal) och exkluderar saledes energiatervinning.

Hallbarhet (Durability) och reparerbarhet

Efter att ha genomfdrt en analys fann vi att det inte

finns nagon etablerad metodik eller branschgemensamma
genomshnittsvarden for att géra jamforelser avseende
hallbarhet och reparerbarhet inom var diversifierade
detaljhandelsmodell. Darfor ar dessa aspekter uteslutna fran
hallbarhetsforklaringen for 2025.

Atervinningsbart innehall i férpackningsmaterial

Andelen tekniskt atervinningsbart innehall i vart

totala forpackningsmaterial uppgick till 95,6 % under

2025. Det beraknas genom att dividera vikten av
atervinningsbart forpackningsmaterial med den totala vikten
av forpackningsmaterial. Vi betraktar ett material som
atervinningsbart nar vi har egenférsakringar (self-declarations)
fran leverantorerna. Det &r viktigt att notera att vi definierar
"teknisk atervinningsbarhet" som den tekniska potentialen att
atervinna forpackningsmaterialet. Det tar daremot inte hansyn
till huruvida insamling, sortering och materialatervinning av
forpackningen sker i praktiken och i stor skala.
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EU-taxonomin

Boozt genomforde en genomgang av sin affarsverksamhet och
sina aktiviteter i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning
och de ekonomiska aktiviteter som beskrivs i den delegerade
akten om klimat (Climate Delegated Act) och den delegerade
miljoakten (Environmental Delegated Act) som tacker alla sex
miljomal. Detta avsnitt tillampar den tidigare gallande EU-
taxonomiférordningen fore de &ndringar som publicerades den
8 januari 2026.

Redovisningsprinciper och kontextuell information

Som en del av bedomningen identifierade Boozt om det finns
ekonomiska aktiviteter inom Boozt som "omfattas av taxonomin”
(eligible), det vill siga som tacks av taxonomins bilagor 1-5 till

de delegerade akterna. Huruvida en verksamhet omfattas av
taxonomin uttrycks med tre nyckeltal som berdknas som den del
av omsattningen, investeringarna (CapEx) och driftsutgifterna
(OpEx) som beddms omfattas av taxonomin (téljare) dividerat
med Boozts totala omséattning, CapEx och OpEx (ndmnare). |
enlighet med artikel 8 i taxonomifoérordningen anvande Boozt
samma redovisningsprinciper som tillampas for upprattandet av
foretagets finansiella rapporter.

Bedomning av efterlevnad

Boozt fann ingen omsattning eller OpEx som omfattas av
taxonomin i Boozts affarsverksamhet. Foljaktligen ar andelen
av omsattningen och OpEx som omfattas av och ar férenlig
(aligned) med taxonomin noll, sdsom presenteras i tabellerna.
Nar det géller CapEx identifierade Boozt tva investeringar under
EU-taxonomins delegerade akt for klimat, kategoriserade som
"Forvarv och dgande av byggnader" (CCM 7.7) och "Transport
med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon" (CCM

6.5). Boozt har 55,1 miljoner SEK i nyttjanderatter relaterade

till nya och andrade avtal for fordon, hyrda kontor, lager och
butikslokaler. Aven om dessa representerar 27,7 % av total
CapEXx, har Boozt bedomt att dessa poster inte ar forenliga.
Medan Boozt uppratthaller policyer och due diligence-processer
gallande manskliga rattigheter, antikorruption, beskattning

och rattvis konkurrens, har vi annu inte slutfort en formell
beddmning for att bedéma fullstandig 6verensstammelse med
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de specifika minimikraven som definieras i artikel 18 i EU:s
taxonomiférordning. Boozt fortsatter att granska de delegerade
akterna efter potentiella ekonomiska aktiviteter som kan fa okad
relevans under de kommande aren.

Definitioner av nyckeltal

Omsattning
Omséttningen motsvarar nettoomsattningen i koncernens

resultatrakning pa sidan 97. Den berdknas som den del

av nettoomsattningen som harrér fran produkter eller
tjianster, inklusive immateriella tillgangar, kopplade till
taxonomiforenliga ekonomiska aktiviteter (tdljare), dividerat
med nettoomséttningen (hamnare). For mer information om
nettoomsattning, se koncernens resultatréakning pa sidan 97.

CapEx (Investeringar)
CapEx berdknas som summan av materiella (maskiner

och inventarier, nyttjanderatter) och immateriella tillgangar
(varumarken, webbplattform) under rakenskapsaret. Fér mer
information om investeringar, se koncernens finansiella
rapport pa sidan 98 och noterna 8, 15 och 16.

OpEXx (Driftsutgifter)

OpEx ar direkta, ej aktiverade kostnader relaterade till
kontorsmaskiner, reparationer och underhall samt alla andra
direkta utgifter relaterade till den dagliga servicen av
materiella anlaggningstillgangar av foretaget eller av tredje
part till vilken verksamheter har utkontrakterats, och som

ar nodvandiga for att sakerstalla att sadana tillgangar
fortsatter att fungera effektivt. For mer information om
rorelsekostnader, se koncernens resultatrakning pa sidan 97
och not 8.

Rad
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Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall

TILLKOMMANDE INFORMATION

fran branslecykeln. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar

for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom

vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som

producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion

fran kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ
Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som

producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for

kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av

varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
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Budgetar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada
" . . Andel forenlig :
Andel av BegransnmgAnpa§sn|ng . " " . Begransning Anpassning . " . . L med taxonomi- Katf?o" Kategori
. . . . av till . . Cirkular Biologisk . R " . Cirkular Biologisk Minimiskydds- méjig- P
Ekonomiska Kod Kapitalutgifter kapital- . . Féroreningar . N av klimat- till klimat- Vatten Fororeningar . N or i kraven (A.1) eller som . omstéllnings-
. klimat- klimat- Vatten (7) ekonomi mangfald _. . - - - ekonomi mangfald atgarder . gorande
verksambheter (1) (2) 3) utgifterna, férandringaférandringar (8) © (10) forandringar férandringar (13) (14) (15) (16) " omfattas av taxonomi- verksamhet verksamhet
2025 (4) 5) 9 s 9 1) (12) kraven (A.2) 19) (20)
kapitalutgifter, 2024 (18)
Miljoner o J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; o
kronor % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstéllningsverksamheter (6] 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Forvary och dgande cem 54,3 27.3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11,9%
av byggnader 7
Transport med motorcyklar, cCM
personbilar och 65 0,8 0,4 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5,4 %
latta motorfordon :
Kapitalutgifter fér verksamheter
sm omfattas av taxonomin men 55,1 21,7%  28% 0 0 0 0 0 17,3%
som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1 55,1 27,7 % 28 % 0 0 0 0 0 17,3 %
+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter

som inte omfattas av taxonomin 1438

72,3%

TOTAL 198,9 100 %
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Budgetar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada

Andel forenlig
med taxonomi-

. . . Begransning . Kategori .
. . Andelav  Begransning Anpassning " . Cirkular  Biologisk ay  Anpassning ) . Cirkulir  Biologisk Minimiskydds- Kraven (Ad) eller méjig- Kategori
Ekonomiska Driftutgifter drifts- avklimat- till klimat- Fororeningar . N - till klimat- Fororeningar . N oy e som omfattas . omstéllnings-
Kod (2) ) . . Vatten (7) ekonomi mangfald klimat- _. .. . Vatten (13) ekonomi mangfald atgarder A gbrande
verksamheter (1) 3) utgifterna, forandringar férandringar (8) ©) (10) férandringa rforandrmgar (14) (15) (16) (17 av taxonomi- verksamhet verksamhet
2025 (4) (5) (6) ) 9 (12) kraven (A.2) (19) (20)
driftsutgifter,
2024 (18)
Miljoner o J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; o
kronor % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for
demiljmassigt = 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)
T Varav 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
mdjliggdrande verksamheter
Varav 0 0% 0% - - - - - - - 0% T

omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Driftsutgifter fér

verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ar miljémassigt hallbara (ej

taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxono_x0002_min (A1
+A.2)

0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for
verksamheter som inte 23,1 100 %
omfattas av taxonomin

TOTALT 23,1 100 %
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Budgetar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada

Andel forenlig
med taxonomi-

BegransmngAnpassning kraven (A1) eller

Begransning Anpassning

Ekonomiska Omsiéttnin, Andel av avklimat- till klimat- Fororeningar Cirkular Biologisk av till klimat- Féroreningar Cirkular Biologisk Minimiskydds- som omfattas Kategori mojig- Kategori
Kod (2) 9 omsittning, .. .. . - . Vatten (7) 9 ekonomi mangfald klimat- . . . Vatten (13) 9 ekonomi mangfald atgarder . gorande omstaéllnings-
verksamheter (1) (3) forandringar forandringar (8) . . forandringar (14) av taxonomi-
2025 (4) 9) (10) férandringar (15) (16) (W] verksamhet (19) verksamhet (20)
(5) (6) ) (12) kraven (A.2)
omsittning,
2024 (18)
Miljoner o J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; o
kronor % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
verksamheternas
omsittning (A.1)
Varav méjliggrande 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
verksamheter
Varav
0 0% 0% - - - - - - - 0% T

omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Omsittningen hos de

verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ar miljémassigt hallbara (ej

taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Omsittning for
verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1

+A.2)

0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Omsaéttningen hos
verksamheter som inte 8286,7 100 %
omfattas av taxonomin

TOTALT 8286,7 100 %
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Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiforenlighet per mal
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Koden utgor forkortningen for det relevanta mal till vilket den ekonomiska aktiviteten bedéms kunna ge ett vasentligt bidrag, samt
avsnittsnumret for aktiviteten i den relevanta bilaga som tacker malet, dv.s.:

¢ Begransning av klimatférandringar: CCM (Climate Change Mitigation)

¢ Anpassning till klimatférandringar: CCA (Climate Change Adaptation)
o Vattenresurser och marinaresurser: WTR (Water and Marine Resources)

o Cirkuldr ekonomi: CE (Circular Economy)

o Forebyggande och begransning av miljéfororeningar: PPC (Pollution Prevention and Control)
¢ Biologisk mangfald och ekosystem: BIO (Biodiversity and ecosystems)

CCM 0% 27,7 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Andel av omsittningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Samhallsansvarsinformation

Manskliga rattigheter

For att stodja Boozts Care-For-strategi och hallbarhetsmal
foljer foretaget olika standarder och policyer for att sakerstalla
efterlevnad av regler och férordningar samt for att skydda

sin verksamhet och sina anstallda. Boozts syn pa manskliga
rattigheter ar forankrad i vart tagande for FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter och ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet. Vi anvander oss av en arlig féretagsovergripande
riskbeddmning och utvarderingar av prestationer for att
identifiera och mildra potentiella negativa sociala inverkningar
inom var verksamhet och leverantérskedja. Detta arbetssatt
ligger till grund foér utvecklingen och den kontinuerliga
forbattringen av vara policyer och riskhanteringsstrategier.

Vara ataganden relaterade till policyn for manskliga rattigheter
beskrivs i detalj i var uppforandekod och var samarbetskod

for leverantorer. For var egen arbetsstyrka ar de manskliga
rattigheterna inkluderade i flera av vara koncernpolicyer som
omfattar trygga anstallningar, rattvisa arbetstider, tillrackliga
I6ner samt ratten att delta i social dialog och foreningsfrihet,
liksom framjandet av balans mellan arbete och privatliv,

halsa och sakerhet, jamstalldhet, mangfald och inkludering,
och atgarder for att forhindra vald och trakasserier. For

vara leverantorer kraver var samarbetskod for leverantorer
efterlevnad av samma manniskorattsprinciper, och forbjuder
uttryckligen tvangsarbete och barnarbete samt kraver respekt
for foreningsfrihet. Efterlevnaden 6vervakas genom ett arligt
ESG-styrkort for leverantorer. CEO har det yttersta ansvaret for
att sékerstalla implementeringen av dessa policyer.

Anstallda

Inom Boozt Group ar vart mal att odla en robust, saker och trygg
organisation byggd pa vara Care-Why-varderingar: Fortroende,
frinet och ansvar. Centralt for detta uppdrag ar vart atagande att
sakerstélla sékerhet, rattvis behandling och skydd av de
anstalldas rattigheter. Detta avsnitt beskriver inverkningar, risker
och majligheter relaterade till arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet
samt likabehandling och lika mojligheter, tillsammans med de
policyer, atgarder, matt och mal som vi har faststallt for att
hantera dem.

Arbetsvillkor

Detta avsnitt beskriver foretagets engagemang for anstandiga
arbetsvillkor och tacker amnen sdsom policyer,
engagemangsprocesser och rutiner for klagomalshantering. Det
redogor for vidtagna atgarder och tillhandahaller matt och mal
som eNPS och deltagarfrekvens for undersokningarna, liksom
statistik Over de anstéllda.

De anstalldas valbefinnande och organisatoriska forandringar
Boozt, som verkar pa en starkt konkurrensutsatt e-
handelsmarknad och genomfor en flytt av huvudkontoret till
Kopenhamn, star infor utmaningen att balansera
tillvaxtambitioner med de anstélldas valbefinnande. En
snabbrdrlig miljé och de organisatoriska forandringar som ar
forknippade med flytten av huvudkontoret och omorganisationen
kan Oka de anstalldas stressnivaer, minska engagemanget och
potentiellt paverka de anstélldas psykiska och fysiska halsa.

Denna inverkan ar mangfacetterad, eftersom individer reagerar
olika pa organisatoriska forandringar. Kombinationen av dessa
faktorer skapar en risk for 6kad personalomsattning under
overgangsfaserna. Detta &mne anses nu vara dubbelt vasentligt
eftersom det representerar bade en potentiell negativ inverkan
pa de anstéllda och en risk for hdgre personalomsattning for
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foretaget pa kort sikt. For att mildra detta framjar Boozt
anstalldas valbefinnande genom proaktiv kommunikation,
stodjande workshops, rattvis ersattning, trygghetsatgarder
avseende anstallning och mojligheter till en bra balans mellan
arbete och privatliv. LAs mer om de atgarder som vidtagits under
S1-4 pa sidan 61. Eftersom en omstallningsplan annu inte finns
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pa plats beaktas inte nagra vasentliga inverkningar for den egna
arbetsstyrkan som kan uppsta fran en sadan plan.

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
S1-1Policyer relaterade till arbetsvillkor

Boozt Group vill framja en inkluderande, stddjande

och respektfull arbetsmiljo. Genom policyer sdsom
uppforandekoden, HR-policyn och policyn om vardighet pa
arbetsplatsen, samt vart engagemang for social dialog och
balans mellan arbete och privatliv, stravar vi efter att skapa
trygga anstallningsmaojligheter och sakerstalla vara anstalldas
valbefinnande. Dessa anstrangningar aterspeglar vart bredare
atagande for anstélldas rattigheter. Alla policyer ar tillgangliga
for de anstallda via foretagets intranat.

Uppférandekod

Alla anstallda inom Boozt Group far en kopia av

var uppforandekod tillsammans med sitt anstallningsavtal.
Dessutom undertecknar alla anstallda dokumentet vid
anstallningens boérjan. Fran och med 2026 inkluderar detta
aven anstallda i Boozt Logistics & Fulfilment AB. Koden

tacker ett brett spektrum av anstallningsrelaterade fragor,
inklusive arbetstider, foreningsfrinet och ratten att delta i social
dialog. Dessutom anger den tydligt att Boozt under inga
omstandigheter accepterar barnarbete eller tvangsarbete. Den
fungerar som grunden for att framja ett rattvist och etiskt
beteende 6ver hela organisationen.

Tillrackliga Ioner och antidiskriminering

| linje med vart engagemang for socialt ansvar foljer Boozt
Group robusta policyer for att sakerstalla att de anstallda far
tillrackliga I6ner och en arbetsplats fri fran vald och trakasserier.
| relation till detta samarbetar Boozt med fackféreningarna
genom arbetsmiljogruppen. Var koncerndvergripande HR-policy
och policyn om vardighet pa arbetsplatsen beskriver omfattande
atgarder for att forhindra diskriminering, hantera klagomal

och sakerstalla respekt och vardighet for alla anstallda. Var
koncerndvergripande visselblasarpolicy utgor en saker och
konfidentiell kanal for de egna anstallda inom koncernen, men
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ocksa for arbetssokande, volontérer, aktiedgare, ledningen,
medlemmar i tillsynsorgan och leverantoérer att rapportera
klagomal nar de vanliga rutinerna inte &r tillrackliga. Dessa
policyer speglar vart engagemang for att skapa en saker och
rattvis arbetsmiljo.

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
ocharbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

Att kontinuerligt lyssna pa vara anstallda och agera utifran
deras feedback ar avgorande for att sakerstalla att arbetsplatsen
uppfyller var personals behov och krav.

Boozt genomfor undersokningar om medarbetarengagemang
minst en gang per kvartal med hjélp av ett anonymt
tredjepartsverktyg, vilket uppmuntrar anstallda att ge sin input
och feedback. Detta gor att vi kan spara vara framsteg

och dvervaka de anstélldas valbefinnande. Undersékningarna
resulterar i en Employee Net Promoter Score ("eNPS") som ett
matt pa anstalldas tillfredsstallelse. eNPS-poingen stracker sig
fran -100 till +100. Genom att aktivt samtala med de anstallda
och svara pa deras input, kan vi identifiera tidiga tecken pa
stress eller missnoje, reagera och vidta lampliga atgarder.
Detta proaktiva tillvagagangssatt hjalper till att uppratthalla
en stodjande arbetsmiljo dar de anstéllda kanner sig horda,
varderade och uppmuntrade att prestera pa topp.

Under 2025 hade vi en genomsnittlig sammanlagd
svarsfrekvens pa 88 % och ett genomsnittligt eNPS-

resultat pa 37. Under 2026 kommer vi att fortsatta med
medarbetarundersokningen for att folja upp och forsta hur vara
anstallda tycker att vi kan forbattra medarbetarengagemanget
ytterligare. For att uppratthalla foreningsfrineten och gora det
mojligt for anstallda att delta i social dialog ar representativa
organisationer centrala. | Sverige omfattas vi av ett kollektivavtal,
vilket sakerstéller ett strukturerat engagemang med fackliga
foretradare och utgor en plattform for anstallda att bidra

till beslut som paverkar deras arbetsférhallanden. CHRO

ar ansvarig for att dvervaka organisationens initiativ for
medarbetarengagemang. Detta inkluderar att framja en positiv

arbetsmiljo, driva forbattringar av eNPS och samarbeta

med fackféreningar for att sakerstalla en produktiv och
inkluderande arbetsplats. HR-teamet stodjer CHRO i att utfora
dessa ansvarsomraden.

S$1-3 - Rutiner for att gottgora fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

Boozt Group har en klagomalsrutin pa plats for att hantera

de anstalldas oro med lyhordhet och sekretess. Om interna
rutiner inte kan anvandas ger var visselblasarpolicy ett sakert
rapporteringssystem i samarbete med 2Secure. Arenden som
tas upp via visselblasarkanalen hanteras av en sarskild
visselblasarkommitté, som bestar av Boozts chefsjurist, CHRO
och styrelsens ordférande. Fér mer information om var
visselblasarpolicy, vanligen se G1-1 pa sidan 72.

Medarbetarundersokningarna fungerar ocksa som en viktig
kanal for att samla in uppgifter om oegentligheter, klagomal

och upptacka negativa inverkningaréver tid. Den ansvariga
chefen granskar och agerar utifran feedbacken fran sitt specifika
team. Var HR-avdelning granskar all feedback, potentiella
klagomal och missnéjen som anstallda tar upp for att kunna
agera och proaktivt forbattra for en positiv arbetsmiljo. For att
informera vara anstallda om klagomalsrutinen och tillgangliga
kanaler, tillhandahaller vi regelbundna uppdateringar via vara
interna plattformar (personalmoten, intranat, Slack-kanaler, etc.).
For att méata och utvardera de anstéalldas medvetenhet om

och fortroende for vart system for medarbetarengagemang,

har Boozt satt upp ett arligt mal om att uppna minst en
80-procentig genomsnittlig sammanlagd deltagarfrekvens for
av medarbetarundersdkningen.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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S1-4 i\tgérder relaterade till arbetsvillkor

Foreningsfrihet och social dialog

Boozt Group stodjer starkt foreningsfrineten och later anstallda
delta fritt i social dialog och ga med i féreningar. Vi inser

vikten av en samarbetsvillig och 6ppen arbetsplatskultur, och
de anstéllda i Sverige omfattas av ett kollektivavtal, vilket
sakerstaller att deras roster hors i beslut som paverkar deras
arbetsvillkor. Lds mer i avsnitt S1-8 pa sidan 63.

Anstélldas valbefinnande

Boozt Group vidtar olika initiativ for att stodja den fysiska

och psykiska halsan hos vara anstallda. Vart hanteringscenter
erbjuder interna gymfaciliteter. Vart huvudkontor har en lakare
pa plats en gang i veckan for att underlatta for personalen

att besoka lakare. Vi erbjuder dven farsk frukt pa alla

kontor. Dessutom &r anstallda i Sverige berattigade till ett
friskvardsbidrag for att uppmuntra och stodja personlig halsa
och fitnessaktiviteter pa sin fritid.

Balans mellan arbete och fritid

Att stodja balansen mellan arbete och privatliv ar en central

del av var strategi for anstalldas valbefinnande. Boozt Group
erbjuder omfattande formaner for familjerelaterad ledighet,
inklusive foraldraledighet, for att stodja anstéllda i att balansera
sitt professionella och personliga liv. For anstallda som

inte arbetar schemalagda skift erbjuder vi dessutom flexibla
arbetstider, men denna flexibilitet kommer med forvantningen
att narvaro pa arbetsplatsen forblir normen.

Kunniga ledare

Var interna "Boozt Leadership Academy" for nya chefer syftar till
att utrusta ledare med de kunskaper och fardigheter som kravs
for att framja goda arbetsforhallanden i en tempofylld miljo.
Akademin fokuserar pa att hjélpa ledare identifiera, adressera
och forbattra utmaningar pa arbetsplatsen, i synnerhet sadana
relaterade till stress och situationer med héga krav, och pa sa
satt sakerstalla en sdker och inkluderande arbetsmiljo for alla
anstallda. Effektiviteten av dessa atgarder 6vervakas via flertalet
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kanaler, inklusive medarbetarundersokningen for engagemang,
interna revisioner, sjalvvarderingar och utvecklingssamtal.

Ett "People-first"-perspektiv pa flytten av huvudkontoret

Det gangna aret praglades av det strategiska beslutet att
flytta vart huvudkontor fran Sverige till Danmark 2026. Under
hela denna 6vergangsperiod har det primara fokuset varit

pa att sakerstélla de anstalldas valbefinnande och en smidig
overgang. For att stodja var personal under hela processen,
implementerade vi ett omfattande omlokaliseringsprogram
som innehdll tydlig kommunikation, logistisk samordning och
forbattrade personalférmaner.

Detta initiativ inkluderade skraddarsydda workshops,
informationsmoten om dansk lagstiftning, beskattning och
pensionssystem, samt introduktionen av en Al-driven chattbot
som gav svar i realtid pa anstalldas fragor gallande flytten.
Omlokaliseringen majliggjorde ocksa introduktionen av flera
betydande forbattringar i vart erbjudande till de anstéllda. Den
vanliga arbetsveckan kortades fran 40 till 37 timmar utan
I6nesankning, fordldraledigheten forlangdes med full 16n och de
anstallda fick fem extra semesterdagar. Vi forbattrade ytterligare
vart halsoskydd med en omfattande forsakring for anstallda,
samt deras partners och barn, vilket sakerstaller snabb tillgang
till medicinska specialister i bAde Danmark och Sverige.

For att komplettera dessa initiativ investerade vi i exceptionella
nya faciliteter pa arbetsplatsen, inklusive ett privat Boozt-gym
och en hogkvalitativ matsal. Dessa atgarder bekraftar vart
engagemang att framja en stddjande och halsoorienterad
arbetsmiljo, vilket ytterligare starker var position som en attraktiv
arbetsgivare och understryker att vara medarbetare forblir var
mest vardefulla strategiska tillgang.

LKOMMANDE INFORMATION
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Deltagande i medarbetarundersokningar och eNPS &r viktiga
arliga mal for foretaget, cheferna och de anstéllda, eftersom
de ger vardefull, anonym data om anstélldas engagemang
och arbetsmiljo dver tid, vilket faststalls i koncernens
HR-policy. Dessa uppgifter fungerar som en bas for
kontinuerlig forbattring. Foretagets resultat i relation till dessa
mal granskas regelbundet av fackliga foretradare for att
sakerstalla kontinuerlig anpassning till de anstélldas behov
och forvantningar. For rapporteringsperioden 2025 noterade
Boozt en genomsnittlig eNPS pa 37, jamfort med vart

arliga mal pa +45. Denna avvikelse tillskrivs primart det
faktum att 2025 utgjorde ett betydande 6vergangsar. Under
aret genomgick Boozt strukturella forandringar, inklusive en
utannonserad flytt av huvudkontoret till Danmark och en
organisatorisk anpassning ("rightsizing"), vilket beskrivs i var
inverkansbeskrivning. Trots dessa skiften forblev engagemanget
hogt med en deltagandegrad pa 88 % (6ver vart mal pa

80 %). Vart att notera ar att eNPS och néjdhetspodng borjade
aterhamta sig och 6ka mot slutet av aret. Denna héga grad av
transparens fran vara anstallda ger ett tydligt mandat fér vara
initiativ under 2026. Nar vi nu avslutar denna 6vergangsfas ar
Boozt fast beslutna att hoja eNPS under 2026.

Arligt minimimal eNPS: +45
Arligt minimimal sammanlagd deltagarandel: +80 %

| slutet av 2025 hade Boozt 1054 anstéllda, med cirka 77 %
baserade i Sverige, 17 % i Danmark och 6 % i Litauen.

Var andel tillsvidareanstallda (97 %) stodjer bibehallandet av
talang och teamkompetens. Kvinnor utgér 52 % av vara
anstallda, medan méan star for 48 %, vilket indikerar en
balanserad konsfordelning. Ar 2025 lamnade 265 anstillda
Boozt, vilket resulterade i en personalomsattning pa 25 %.
Denna siffra aterspeglar effekten av ett ar med betydande
overgangar, som i forsta hand drevs av organisatoriska
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omstruktureringar och en flytt av huvudkontoret som en del av
var strategiska omstallning. Foljande tabeller beskriver
personalstyrkans sammansattning per den 31 december 2025. |
februari 2026 flyttade majoriteten av personalstyrkan fran
huvudkontoret i Sverige till Danmark pa grund av flytten av
huvudkontoret till Kbpenhamn. Mer information om anstéllda
presenteras i not 9 i de finansiella rapporterna.

Anstallda betalas en tillracklig I6n, i nivd med gangse
referensloner for varje land i Sverige, Danmark och Litauen. Pa
samtliga orter genomfor vi arliga lonerevisioner for att
sakerstélla konkurrenskraft och rattvisa. | Boozt Fashion AB och
Boozt Fulfiiment & Logistics AB genomfoérs I6nerevisionerna i
samarbete med fackliga foretradare.

Boozt sdkerstaller att alla anstallda omfattas av socialt skydd
mot inkomstbortfall pa grund av sjukdom, arbetsléshet,
arbetsskada, foraldraledighet och pension, i linje med lokala
standarder. Boozt Group erbjuder olika forsakringsskydd till alla
anstallda, inklusive arbetsskada, resor, sjukdom och livforsakring
enligt lagstiftningen. | samband med flytten till Danmark kommer
Boozt att forbattra halsoskyddet med en omfattande forsakring
for anstallda, inklusive partners och barn, vilket sakerstaller
snabb tillgang till medicinska specialister i bAde Danmark och
Sverige.

Boozt sékerstaller att alla anstéllda effektivt kan balansera sina
professionella och personliga liv. Vi stddjer till fullo de
omfattande ramverken for familjerelaterad ledighet pa de
marknader dar vi verkar, och sakerstéller att 100 % av vara
anstallda har ratt till ledighet genom sociala skyddsnét och/eller
kollektivavtal. Ar 2025 tog 37,3 % (393) av vara anstallda ut
familjerelaterad ledighet, varav 42,7 % (168) var man och 57,3 %
(225) var kvinnor.

Antal anstallda i%
(antal personer)

Antal anstallda
(antal personer)

S$1-6 Kdnsférdelning

$1-6 Landférdelning

Man 503 48 % Sverige 816 7%
Kvinnor 551 52% Danmark 180 7%
Ovriga 0 0% Litauen 58 6 %
Totalt antal anstdlida 1054 100 % Totalt antal anstdlida 1054 100 %

S1-6 Antal anstéllda efter anstéllningsform och kon

Anstallningsform Kvinnor Man Ovriga’ Totalt
Antal anstéllda 551 503 0 1054
Antal tillsvidareanstéllda 528 496 0 1024
Antal tillfalligt anstallda 23 7 (o] 30
Antal behovsanstéllda 10 2 (o] 12
Antal heltidsanstallda 510 494 0 1004
Antal deltidsanstallda 41 9 0 50

1 Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjélva

S1-6 Antal anstéllda efter anstallningsform och land

Anstiéliningsform Sverige Danmark Litauen Totalt
Antal anstallda 816 180 58 1054
Antal tillsvidareanstallda 803 166 55 1024
Antal tillfalligt anstallda 13 14 3 30
Antal behovsanstéllda 6 6 0 12
Antal heltidsanstéllda 791 156 57 1004

Antal deltidsanstéllda 25 24 1 50
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Inga incidenter av diskriminering rapporterades genom
visselblasarkanalen, och darfor har inget kvalificerats som ett
formellt visselblasararende i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Dessutom intraffade inga allvarliga incidenter rérande manskliga
rattigheter under denna period, och darmed har inga boter, viten
eller kompensationer betalats ut for att avhjélpa detta.

802 av alla anstallda (76 %) omfattades av kollektivavtal (2024
84 %,). | Sverige nadde denna tackningsgrad 98 %. Alla anstallda
omfattades av arbetstagarforetradare (2024: 100 %).

S1-8 - Kollektivavtalstackning
och social dialog

Anstallda i EES (for lander med >
50 anstéllda som representerar >
10 % av det totala antalet anstallda)

Tackningsgrad

Kollektivavtalstackning

Anstallda - utanfor EES
(uppskattning for regioner med > 50
anstallda som representerar > 10 %
av det totala antalet anstallda)
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Halsa och sakerhet

Detta avsnitt behandlar den priméara risken

rorande arbetsplatssakerhet inom lagerverksamheten vid
hanteringscentret. Boozts tillvagagangssatt styrs av koncernens
arbetsmiljopolicy, vilken stravar efter en saker och hdlsosam
arbetsplats genom att hantera bade fysiska och psykosociala
faror via ett riskbaserat ledningssystem. Har beskrivs de
atgarder som vidtagits under rapporteringsaret for att minska
riskerna, samt matt for att folja upp deras effektivitet.

Arbetsplatssédkerhet inom lagerverksamhet

Som en storskalig e-handelsaktor med en lageryta pa 95 000 m?
ar Boozt Group val medvetna om den férhojda risken for olyckor
och skador i samband med var lagerverksamhet. De anstéllda

i dessa utrymmen utsatts for olika faror, inklusive hantering av
automatiserade maskiner och fysiskt kravande uppagifter. Tillbud
kan leda till negativa inverkningar, sdsom fysiska skador och
forsamrat valbefinnande. Dessa negativa inverkningar kan yttra
sig individuellt, direkt paverka de anstallda, och dven fa bredare

Social dialog

Foretradare pa arbetsplatsen
(endast EES) (for lander med >

50 anstéllda som representerar >
10 % av det totala antalet anstallda)

0-19 % Danmark
Litauen
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Sverige Sverige
Danmark

Litauen

paverkan pa arbetsmiljon. For att bemota detta har vi infort flera
atgarder rorande halsa och sakerhet, vilka beskrivs i detalj pa
sidan 63.

Boozt Groups arbetsmiljopolicy

Koncernens arbetsmiljopolicy faststaller ett heltackande
regelverk av foérfaranden och atgarder utformade for att hantera
olika scenarier relaterade till bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon. Policyn fungerar som en central resurs for att
sakerstalla att alla anstallda stottas i att uppratthalla en saker,
hédlsosam och inkluderande arbetsplats. Tillsynen av policyn
utdvas av CEO, med det yttersta ansvaret hos styrelsen.
Malsattningen ar att skapa en saker och halsosam arbetsplats
for samtliga anstallda, i 6verensstammelse med tillamplig
nationell lagstiftning och gallande kollektivavtal.

Denna policy, som omfattar samtliga enheter och dotterbolag
inom Boozt AB, inklusive vart hanteringscenter, prioriterar att
férebygga och hantera bade fysiska och psykosociala risker,
inbegripet vald och trakasserier pa arbetsplatsen. Huvudsakliga
malsattningar innefattar att uppratthalla en respektfull och
inkluderande arbetsmiljo och ge stod for de anstélldas
valbefinnande. Uppfdljning sker via regelbundna skyddsronder,
medarbetarundersokningar, incidentrapportering,
riskbeddmningar (som tacker ergonomi, kemiska risker och
psykosociala faktorer) samt avslutningsintervjuer, dar data
analyseras som underlag for forbattringar och atgardsplaner. |
policyn ingar dven aterkommande utbildningsprogram for all
personal och chefer, i enlighet med gallande lagkrav, bland annat
rorande kemikaliehantering, forsta hjalpen och krishantering.
Policyn finns pa var interna utbildningsplattform, reguljara
kommunikationskanaler och utbildningsprogram, foér att
garantera att den ar tillganglig for alla anstallda. Vart
engagemang for att ratta till fel innefattar snabba utredningar av
rapporterade incidenter, aktivt stdd till utsatta medarbetare samt
etablering av tydliga eskaleringsvagar for klagomalshantering.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Boozt Group sakerstaller att anstéllda far regelbunden
sakerhetsutbildning och att korrekta sakerhetsprotokoll f6ljs.

Vi investerar kontinuerligt i sdkra arbetsmiljoer, sakerstaller

att maskiner och utrustning underhalls pa ratt satt och att
arbetare ar utrustade med personlig skyddsutrustning (PPE) dar
sa behovs.

Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet i lagerverksamheten

Under aret genomfordes en omorganisation pa lagret,
varigenom huvudansvaret for arbetsmiljon flyttades fran ett
dedikerat team till en modell med delat ansvarsskyldighet
bland de nya teamcheferna. Denna férandring syftar till

att forankra halsa och sakerhet direkt i den operativa
ledningen, mot bakgrund av att riskerna skiljer sig avsevart
mellan olika avdelningar. Avdelningschefens ansvarsomraden
omfattar implementering av sédkerhetsprotokoll, genomférande
av skyddsronder och riskbedémningar, samt sékerstéllande av
att regelverk foljs. Vidare innefattar rollen att effektivt adressera
bade omedelbara risker och langsiktiga sakerhetsmal med stéd
av EHS-ansvarig.

Boozts proaktiva system for arbetsmiljéledning tillampar ett
riskbaserat tillvagagangssatt for att identifiera, forebygga

och begransa faror pa vara kontor, i lager och butiker.

De huvudsakliga sékerhetsriskerna finns i lagerverksamheten.
Darfor genomfordes 18 skyddsronder under 2025, vagledda av
detaljerade checklistor, vilket ledde till riktade atgarder for att
adressera de identifierade riskerna.

Dessa atgarder omfattade forbattringar av trafikledning (visuell
separation av gaffeltruckar och fotgangare), utbildningsprogram
(sakert arbete pa hojd, elsakerhet, forsta hjalpen, forsta hjalpen
for psykisk halsa och brandférebyggande) samt inférandet av
nya sédkerhetsknivar pa hela hanteringscentret, vilket minskade
antalet skarningsincidenter. Ledningssystemen for hantering av
halsofarliga amnen (COSHH) uppdateras regelbundet.
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Ett nytt, forbattrat incident- och rapporteringsverktyg

kommer att implementeras fran 2026 och framat for att
ytterligare effektivisera sakerhetshanteringen, dataanalysen och
riskbedémningarna. Under 2026 fortsatter Boozt arbetet med
att implementera ett nytt OHS-system (Occupational Health and
Safety) och etablera en hélsodialog for att ge chefer battre
forutsattningar att stédja de anstélldas valbefinnande.

Var metod for riskhantering och uppféljning av atgardernas
effektivitet inkluderar regelbundna medarbetarundersékningar,
mekanismer for incidentrapportering och avslutningsintervjuer
som underlag for standiga forbattringar. Medarbetarnas
deltagande i arbetsmiljoarbetet uppmuntras aktivt genom
arbetsmiljogruppen och skyddsombuden. Effektiviteten i

var metod méts via nyckeltal, daribland resultat fran
medarbetarengagemang och data fran incidentrapportering.

Matt och mal
S1-5 Mal relaterade till hdlsa och sikerhet

Under 2025 uppnadde vi mélet att utoka
medarbetarundersokningen for engagemang till att omfatta

fler fragor och forbattra uppfoljningsprocessen, samt att
optimera organisationsstrukturerna for att sakerstélla battre
kommunikation i storre team. Syftet med dessa atgarder

ar att forbattra arbetsvillkoren, 6ka engagemanget hos de
anstallda och minska sjukfranvaron. Framstegen 6vervakas
genom regelbundna interna genomgangar, med hjalp av matetal
som resultat frin medarbetarncjdhet och incidentrapporter.

Bland de centrala malen for 2026 aterfinns implementeringen
av ett verktyg for riskbedémning och incidentrapportering,
samt att alla anstéllda ska underteckna uppférandekoden.
Dessutom maste alla chefer ha genomfért utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete. En kompetensmatris ska
upprattas for samtliga anstallda gallande de grundlaggande
arbetsmiljdomradena, och under 2026 ska alla chefer
genomfora en hédlsodialog med medarbetare som

varit langtidssjukskrivna.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

Dessa mal formulerades i samarbete med logistikchefen

och HR-avdelningen, dar data fran tidigare
medarbetarundersokningar, riskbedémningar och skyddsronder
utgjorde underlag for referensvardet.

S1-14 Hilso- och sidkerhetsmatt
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100 % av véara anstallda omfattas av vart ledningssystem for
halsa och sakerhet. Det intraffade O dédsfall pa grund av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa under aret.
Det fanns 3 registreringsbara arbetsrelaterade olyckor och
frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor var 1,9.

FINANSIELL RAPPORTERING
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INLEDNING VAR VERKSAMHET

Likabehandling och lika mojligheter

Detta kapitel belyser policyer om atagandet for likabehandling
och lika mdjligheter, samt uppférandekoden med dess
nolltolerans mot diskriminering. En viktig atgard och resurs
inkluderar att anvanda utvecklingssamtal for att diskutera
karriarutveckling och minska risken for ojamlikhet. Det belyser
aven matvarden for att spara effektiviteten av dessa atgarder.

Ojamlik behandling av anstéllda

Potentiell ojamlikhet och diskriminering kan manifestera sig i
olika former och intraffa pa olika nivaer inom en organisation,
vilket leder till negativa inverknignar for de enskilda drabbade
medarbetarna. Nar anstéllda upplever orattvis behandling kan
det leda till minskad arbetsgladje, minskad produktivitet och
okad stress. Dessa problem kan ocksa ha en negativ inverkan
pa den overgripande arbetsmiljon, vilket paverkar samarbetet.
Ojamlikheter kan uppsta pa kort, medellang och lang sikt och
betraktas som enskilda incidenter. For att komma till rétta med
potentiell ojamlikhet har Boozt forbundit sig att skapa en rattvis
och inkluderande arbetsplats. Vi anser att alla ska kdnna sig
varderade, respekterade och ha lika méjligheter att lyckas. For
att uppna detta 6vervakar vi aktivt mangfaldsindikatorer och
vidtar atgarder for att hantera eventuella potentiella ojamlikheter.
Las mer om de atgarder relaterade till likabehandling och lika
mojligheter under S1-4 pa sidan 65.

Engagemang for likabehandling och lika méjligheter

Pa Boozt Group &r vi dedikerade till att uppratthalla principer
om likabehandling och att framja en arbetsplats som ar trygg,
inkluderande och fri fran diskriminering. Var HR-policy och
policyn om vardighet pa arbetsplatsen beskriver omfattande
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atgarder for att forhindra diskriminering, hantera klagomal pa
ett effektivt satt och framja 6msesidig respekt och vardighet for
alla anstallda.

Uppférandekod

Boozt ar engagerat i och stodjer aktivt varje anstallds lika
rattigheter. Uppforandekoden anger tydliga forvantningar for
alla anstéllda, och betonar lika mojligheter och nolltolerans

mot diskriminering eller trakasserier baserat pa egenskaper
sasom, men inte begransat till, ras och etniskt ursprung,
hudfarg, konsidentitet, kon, alder, sexuell Iaggning, politisk
askadning, religion, nationalitet och fysisk funktionsnedsattning.
Anstéllda kan rapportera incidenter som ror trakasserier,
mobbning, diskriminering, eller eventuella évertradelser av
uppforandekoden genom klagomalsforfarandet som beskrivs

i HR-policyn och policyn om vardighet pa arbetsplatsen.
Eventuella brott mot koden kommer att resultera i lampliga
disciplinara atgarder, beroende pa hur allvarlig 6vertradelsen ar.

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtal spelar en viktig roll for att stodja lika
rattigheter genom att erbjuda anstallda méjligheter att diskutera
karriarutveckling, prestation och eventuella hinder for lika
mojligheter med sin chef. Dessa samtal hjalper till att identifiera
omraden for stod, och sékerstaller att alla anstallda, oavsett
bakgrund, har tillgang till samma majligheter till utveckling. Alla
ledare och anstéllda utbildas i att ndrma sig utvecklingssamtal
med ett 6ppet sinne, med fokus pa individuella styrkor,
ambitioner och omraden for utveckling. Denna strategi stodjer
vart engagemang for rattvisa och inkludering, samtidigt som den
minskar risken for ojamlikhet pa arbetsplatsen.

Kunniga ledare

Boozt har som mal att forse ledare med den kunskap och
kompetens som kravs for att framja goda arbetsforhallanden,
inklusive lika mojligheter for alla anstallda. Las mer om hur vi
utbildar vara ledare pa sidan 61.

Vi har satt upp ett arligt minimum pa ett 80 % deltagandemal
for utvecklingssamtal for att framja lika maojligheter och
professionell utveckling som anges i HR-policy. Detta
sdkerstaller att dessa diskussioner &r en standarddel av var
utvecklingsprocess, som prioriterar bade personalutveckling
och jamlikhet pa arbetsplatsen. Lds mer om resultaten i S1-13

pa sidan 65. Ar 2022 satte Boozt upp ett mal att 6ka
deltagandet i internutbildning om hallbarhetsamnen till 2026.
Under 2025 deltog 112 anstallda i hallbarhetsrelaterad utbildning
(2024: 94 anstallda).

FINANSIELL RAPPORTERING

Antal
S$1-9 Konsfordelning personer
pa foretagsledningsniva 2025 Andel 2025
Kvinnor 11 23 %
Méan 36 77%

Antal
S$1-9 Fordelning av de anstillda personer
efter aldersgrupp 2025 Andel 2025
Under 30 ar 251 24 %
30-50 ar 704 67 %
Over 50 ar 929 9%

84,6 % (892) av alla anstéllda deltog i regelbundna
genomgangar av prestations- och karriarutveckling under aret,
och nadde det arliga malet pa en deltagandegrad pa 6ver

80 %. Av de 892 anstéllda var 51,5 % (459) man och 48,5 %
(433) kvinnor.

TILLKOMMANDE INFORMATION

Ar 2025 var det ojusterade I6negapet mellan kénen, beraknat
som skillnaden mellan den genomsnittliga bruttotimlénen for
manliga och kvinnliga anstéllda i procent av méns inkomster,
19,4 %. Forhallandet for den arliga totala ersattningsgraden, som
jamfor den totala ersattningen for den hogst betalda individen
med medianen for den arliga totala ersattningen for alla andra
anstallda, ligger pa 29.
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S1Redovisningsprinciper

Alla data i S1 avser endast var egen arbetskraft. Detta
inbegriper alla individer med ett anstallningsavtal. Antalet
anstallda rapporteras i form av antal personer i slutet av
rapporteringsperioden (31 december 2025) och inkluderar
moderbolaget och alla dess dotterbolag. Enligt ESRS bor
uppdelningen pa kon inkludera 6vriga, vilket ofta kallas icke-
bindr och definieras som kon som anges av den anstéllde
sjalv. Om den anstallde inte frivilligt har angett detta, ar
antalet noll.

S1-2 eNPS

"Employee Net Promoter Score" (eNPS) mater de anstélldas
engagemang pa Boozt. eNPS beraknas genom att dra andelen
kritiker fran andelen forsprakare, sa det slutliga vardet kan
hamna var som helst fran -100 till 100.

S$1-6 Antal och personalomsattning

Antalet anstallda som lamnat Boozt Group under aret
inkluderar anstallda som slutat frivilligt eller pa grund av
uppsagning, pensionering eller dodsfall under anstallningen.
Personalomséattningen berdknas som antalet anstallda som
har lamnat foretaget under rapporteringsaret dividerat med
det totala antalet anstallda.

S$1-6 Heltidsanstalld
Anstéllda som arbetar 100 % enligt nationell lagstiftning.

S$1-6 Deltidsanstalld
Anstallda vars arbetstimmar per vecka, manad eller ar
understiger antalet arbetstimmar for heltidsanstallda.
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S$1-6 Tillsvidareanstallda
Anstéllda med ett avtal som galler tills vidare (dvs. ett
tillsvidarekontrakt). Detta galler bade hel- och deltidsarbete.

S$1-6 Tillfadlligt anstallda

Anstéllda med ett avtal for en begransad tidsperiod (dvs.
visstidskontrakt) som upph6r nar den angivna tidsperioden
I6per ut, eller ndr den specifika uppgift eller det
handelseforlopp som har en uppskattad tidsatgang ar slutfort.

S1-6 Behovsanstillda

Anstéllda som inte &r garanterade ett minsta eller faststallt
antal arbetstimmar per dag, vecka eller manad, men som

kan behova gora sig tillgangliga for arbete vid behov.
Behovsanstéllda kan ha antingen tillfalliga eller tillsvidareavtal.

S1-8 Kollektivavtal och social dialog

Beraknas genom antalet anstdllda som omfattas av ett
kollektivavtal, i forhallande till det totala antalet anstéllda.

Vad géller forekomsten av eventuella avtal med de anstallda
rorande representation, ar svenska fackféreningsmedlemmar
medlemmar i det europeiska foretagsradet (EWC).

S$1-9 Mangfaldsindikatorer

Den hogsta ledningen definieras som en och tva nivaer under
Boozt Groups styrelse, vilket innebar koncernledningen och
chefer. Berakningen av aldersfordelningen avser alla anstallda,
raknat i antal personer, vid slutet av rapporteringsperioden
enligt S1-6.

S$1-10 Tillrackliga I6ner

Rapporteringen kring tillrdckliga Ioner baseras pa den lagsta
I6nen inom den lagsta Ionekategorin (exklusive praktikanter
och larlingar), inklusive garanterade fasta tillagg. Denna
bedémning gors separat for varje land vi har verksamhet

i och jamfors mot nationella referensvarden: Sveriges
kollektivavtal, Litauens nationella minimilon, och Danmarks
DISCO-08 kodade lIoner. DISCO-08, den danska versionen
av ISCO-08, underlattar jamforelser av anstallda med
liknande arbetsfunktioner.

S$1-13 Procentandel anstillda som deltog i regelbundna
genomgangar av prestations- och karriarutveckling

En regelbunden prestationsbedémning definieras som en
bedomning baserad pa kriterier kanda av den anstéllde
och dennes ndrmaste chef, och som genomférs med den
anstalldes kannedom minst en gang per ar. Vi anvande
antalet anstallda som anges i ESRS S1-6 som namnare

for att berakna procentandelen anstéllda som deltog i en
regelbunden prestations- och karridarsgenomgang.

S1-14 Antal och frekvens av arbetsrelaterade olyckor
Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor, beraknad som antalet
skador med franvaro per miljon arbetade timmar. Dodsfall,
livsforandrande skador, olyckor med franvaro , olyckor utan
franvaro , begransat arbete samt olyckor utan franvaro som
kravt medicinsk behandling &r inraknade i antalet olyckor.

S1-15 Familjerelaterad ledighet

Det totala antalet anstéllda som tog ut familjerelaterad
ledighet inbegriper anstallda som tagit ut bade kort-

och langsiktig foraldraledighet under 2025. Familjerelaterad
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ledighet inkluderar foraldraledighet, vard av sjukt barn och
vard av narstaende.

S$1-16 Ersattningsmatt

Ersattningskvoten for den arliga totala ersattningsgraden
beraknas genom att dividera den arliga totala ersattningen
for foretagets hogst betalda individ med medianen for

de anstalldas arliga totala ersattning (exklusive den hogst
betalda individen). Kvoten for den totala ersattningsgraden
bestams av de faktiskt utbetalade och beskattade beloppen
for 1on, formaner och pension. For bonusberakningar dras
bonusen for 2024, som betalas ut 2025, av, och bonusen for
2025, som betalas ut 2026, I1aggs till. Formaner i kontanter
och naturaférmaner ingar. Medianen for den arliga totala
ersattningen for alla anstallda exkluderar VD och harleds fran
en komplett lista 6ver alla anstallda, sorterad fran lagsta till
hogsta inkomst. Medianen &r ersattningen for den individ som
befinner sig i mitten av denna sorterade lista. All ersattning
omraknas till SEK med vaxelkursen i slutet av december,

och berakningen omfattar alla dotterbolag. Lonegapet mellan
konen beraknas som den procentuella skillnaden mellan

den genomsnittliga bruttotimlonen for manliga och kvinnliga
anstallda, i relation till mans genomsnittliga bruttotimlon. Var
analys av Ionegapet omfattar alla anstallda, exklusive VD, inom
samtliga dotterbolag. Vi beraknar timfortjansten baserat pa
manatliga bruttoloner, och anvander grundlonen omraknad till
SEK som den finns registrerad i HR-systemet.

S$1-17 Incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier
Endast de fall som rapporterats genom visselblasarkanalen
under rapporteringsaret kvalificeras som formella arenden.
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Konsumenter och slutanvandare
Boozts atagande gentemot konsumenter och slutanvandare
utgor en central grundpelare i var strategi och verksamhet

som onlineaterférsaljare, vilket framgar av SBM-1. Var framgang
bygger pa att leverera en omsorgsfullt utvald och bekvam
shoppingupplevelse som skapar hdg kundnéjdhet och stark
lojalitet. Detta avsnitt belyser information om inverkningar och
risker kopplade till var affarsmodell och vara aktiviteter for
samtliga av Boozts konsumenter och slutanvandare, inklusive
tillhérande policyer, atgarder och matetal.

Inverkningar, risker och mojligheter
SBM-3-S4 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Stéarka kunderna via Made With Care-butiken

Boozts arbete for en battre konsumentupplevelse och

for att minska risker kretsar kring att erbjuda en

utforlig produktinformation. Made With Care-butiken (MWC)

ar ett noggrant utvalt sortiment som lyfter fram

produkter fran varumarken som frivilligt delar med sig av
tredjepartscertifieringar gallande material samt redovisning av
sociala revisioner. Denna strikta metod med dubbla kriterier,
specificerad i vara Made With Care-kriterier, spanner éver
samtliga produktkategorier. Genom att 6ka transparensen kring
materialcertifieringar och sociala revisioner, &r Boozts fokus
att bygga konsumenternas fortroende, undvika vilseledande
pastaenden och uppmuntra kunderna att fatta mer medvetna
beslut. For mer information om vilka atgarder vi vidtar for att
uppna den positiva effekten av att tillhandahalla korrekt och
transparent information, se S4-4 pa sidan 70.

Vilseledande eller ofullstandig information till konsumenter

Att formedla vilseledande eller ofullstéandig information kan
skapa forvirring, leda till missuppfattningar, medfora lagbrott och
potentiellt skada konsumenternas hélsa och sakerhet. Boozt
bedriver sin verksamhet genom tva huvudsegment, Boozt.com

FORVALTNINGSBERATTELSE

och Booztlet.com, dar produkter inom olika kategorier erbjuds
till drygt 3 miljoner aktiva kunder pa Boozt.com. Denna
omfattning 6kar den potentiella effekten av eventuella fel

och komplicerar hanteringen av vilseledande information samt
produktaterkallelser. Implementeringen av EU-direktivet om att
ge konsumenter makt i den gréna omstallningen (ECGT) innebar
att bade effekten och den finansiella risken 6kar, med potentiella
boter pa minst 4 % av den arliga omsattningen, relaterade

till vilseledande pastaenden, vilket gor detta till ett omrade

med dubbel vasentlighet. Att vi stravar efter att mildra denna
negativa inverkan har sin grund i vara Care-Why-varderingar;

vi bar ett ansvar for att sakerstalla att konsumenterna far ratt
information. Detta ar direkt relaterat till Boozts egen verksamhet,
det beror Boozts kunder och paverkan ar konstant 6ver tid. For
vidare lasning om hur vi begransar de negativa effekterna av
vilseledande eller ofullstandig information, se S4-4 pa sidan 69.

Exkluderande marknadsféringsmetoder, produktutbud och
bristande tillganglighet

Da foretag anvander sig av exkluderande
marknadsforingsmetoder, diskriminerande produktutbud eller
uppvisar bristande tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning, forstarks sociala stereotyper och

bidrar till dessa individers utanforskap i samhallet. Som
onlineaterforsaljare med dver 3 miljoner aktiva kunder &r det
av stor vikt for Boozt att sakerstalla webbtillganglighet, sa

att alla kunder kan forsta, bearbeta, navigera och interagera
med foretagets natbutiker. Boozts begransade produktutbud
avseende tillgdngliga storlekar och anpassade klader kan
utesluta kundsegment som Boozt annars hade kunnat na ut till.
Denna potentiella negativa inverkan kan paverka Boozts kunder
pa kort och medellang sikt. Du kan Iasa mer om vara atgarder
under S4-4 pa sidan 69.

Integritet och dataskydd: Otillrackligt skydd av personuppgifter
Ett gediget dataskydd ar av grundlaggande betydelse for Boozts
varumarke och affarsmodell, da det har en direkt inverkan pa vart
fortroendekapital, kundernas lojalitet och foretagets finansiella
resultat. Vi har ett strategiskt fokus pa att genomféra omfattande

HALLBARHETSFORK
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tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder for att efterleva
de krav som stélls av regelverken. Den vasentliga inverkan av ett
otillrackligt eller undermaligt skydd av den information vi
behandlar kan, utdver andra risker, resultera i missbruk av
personuppgifter, sakerhetsincidenter och dataintrang. Detta
utgor ett direkt hot mot kundlojaliteten och kan fa allvarliga
finansiella inverkningar samt skada foretagets anseende, vilket
gor det till en dubbelt vasentlig fraga. Lads mer om hur vi hanterar
risken for cybersakerhet och vart arbete med dataskydd i S4-3
och S4-4 pa sidorna 68- 69.

Hantering av inverkningar, risker
och maijligheter

Uppforandekoden prioriterar efterlevnad av alla tillampliga
lagar och férordningar, inklusive internationella manskliga
rattigheter i linje med FN:s deklarationer, datasekretess

och redovisningsstandarder, och kraver att alla anstéllda
kanner till och féljer dess bestammelser. Overvakningen

av efterlevnaden utfors genom rapporteringskanaler till
koncernens Compliance Officer och genom regelbundna interna
granskningar. Uppforandekodens bestammelser adresserar
uttryckligen vasentliga risker och majligheter for konsumenter
och slutanvandare, vilket speglar vart engagemang for
datasekretess, produktsdkerhet och kvalitet, som beskrivs i
avsnitt S4-2 pa sidan 68. For narvarande har inga betydande
fall av bristande efterlevnad identifierats i relation till vara
konsumenter eller slutanvandare. For att 6ka transparensen
och forstaelsen publicerade Boozt ar 2025 grundlaggande
hallbarhetsrelaterade policyer och procedurer, sdsom riktlinjer
for miljopastaenden, i en intern kunskapsbas.

Dataskyddspolicy

Hoérnstenen i Boozt Groups atagande kring dataskydd

utgors av den omfattande Dataskyddspolicyn. Denna policy,
som Overvakas av styrelsen och vars implementering CEO
ansvarar for, garanterar att vi efterlever GDPR, nationell
dataskyddslagstiftning och &r anpassad efter FN:s vagledande
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principer for foretag och manskliga rattigheter. Malsattningen ar
att bygga ett starkt ramverk for skydd av kunduppgifter och att
uppratthalla en kultur av efterlevnad gallande dataskydd 6ver
hela koncernen.

Denna policy utgor ett fundamentalt verktyg for att uppratthalla
ett konsekvent och enhetligt ramverk for ansvarsutkravande
inom koncernen, dar integritet prioriteras i alla dess initiativ,
vilket innefattar att garantera efterlevnad av dataskyddslagar,
tillampning av inbyggt integritetsskydd (privacy by design),
framjande av en integritetskultur och ett starkt fokus pa
dataskyddsutbildning och medvetenhet. Policyn lyfter fram
de registrerades intressen genom att maojliggora informerat
samtycke och genom att erbjuda mekanismer for att de ska
kunna utdva sina datarattigheter. Policyn ar offentliggjord och
kan hittas héar.

Informationsséakerhetspolicy

For att satta ut riktningen och sékerhetsstrategin
uppratthaller Boozt en IT-informationssakerhetspolicy. Denna
sakerstaller att vara affarsmal kan uppnas utan storre
sakerhets- och integritetsrisker. Policyn implementeras
genom procedurer som omfattar katastrofaterstallning,
atkomsthantering och incidenthantering.

Boozt engagerar sig direkt och kontinuerligt med sina
konsumenter genom olika kanaler som listas under S4-3, framst
online med tanke pa dess affarsmodell. | sina natbutiker,
Boozt.com och Booztlet.com, stravar Boozt efter att ge tydlig
information om de produkter som séljs, med tydliga bilder
och standigt utvecklade produktbeskrivningssidor (PDP) for
att sdkerstalla att konsumenten fattar valgrundade beslut om
sina kop. Dessa aktiviteter ar centrala for Boozts verksamhet
och ar huvuduppgifterna for de anstéllda som rapporterar
direkt eller indirekt till en av Boozts medgrundare/CCO. Under
2025 inkluderar det mer an 200 anstéllda. Engagemanget
med konsumenterna stdds och forbattras ytterligare genom

implementeringen av ny IT-infrastruktur, utvecklad internt av
Boozts plattformsteam, som representerar ytterligare +170
personer 2025, rapporterande till Boozts medgrundare/CTO.

For att sékerstalla att kundinteraktioner och operativa beslut
konsekvent aterspeglar vart engagemang for hallbarhet, har vi
genomfort utbildning for vara avdelningar for kundtjanst och
leveranskedjan. Utbildningens innehall tog upp viktiga EU Green
Deal-direktiv, vara Made With Care-kriterier och information

om atgarder Boozt vidtagit for att minska riskerna. Genom

att utrusta vara avdelningar med denna kunskap &r vi battre
positionerade for att ge kunnig kundsupport och starka var
efterlevnad och riskhantering. Effektiviteten av vart engagemang
bedoms och nojdhetsnivan representeras av en Trustpilot-poang
pa 4,3/5 och ett NPS-resultat pa 78 under 2025.

Integritet och dataskydd

I linje med principerna i var dataskyddspolicy, implementerar

vi transparent praxis for att sakerstalla att konsumenter och
slutanvandare ar tillrackligt informerade om behandlingen av
deras personuppgifter. Innan datainsamling inleds utfardar vi
omfattande transparensmeddelanden som beskriver syftet med
behandlingen, den lagliga grunden for sddana aktiviteter och
den avsedda anvandningen av uppgifterna. Dessa meddelanden
tjanar till att 6ka kundernas kunskap om dataanvandning och
darmed gora det majligt for dem att utdva hela den uppsattning
rattigheter som tillhandahalls under det tillampliga regelverket.

Vidare underlattar vi mojligheten att utova rattigheter for den
registrerade i enlighet med kraven i GDPR. Detta inkluderar
mekanismer for anvandare att fatta valgrundade beslut
angaende sina data, sdsom formagan att valja eller valja bort
specificerade behandlingsatgarder, och enkla, automatiserade
processer for atkomst, rattelse och begaran om radering av
personuppgifter tillgéngliga for anvandare av Boozt och Booztlet
direkt pa deras konton. Dessutom informerar vi aktivt vara
konsumenter och slutanvandare om andra rattigheter de har,
sasom ratten att invanda mot behandling och ratten att Iamna
in klagomal till tillsynsmyndigheten. Det ar viktigt for oss att

se till att kunderna ar fullt informerade om sina alternativ
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och har mojlighet att agera om de har funderingar kring hur
deras data hanteras. Genom att integrera dessa processer i

vart ramverk for datastyrning stravar vi efter att bekrafta att
anvandarnas engagemang i dataskyddsfragor uppfyller bade
regulatoriska skyldigheter och branschens bredare férvantningar
pa ansvarighet.

Boozt anvander sju olika kanaler for att atgarda faktiska och
potentiella negativa inverkningar fér konsumenter.

Kanalerna TrustPilot, ChatBot (av Kindly) och NPS Score

ar tredjepartslosningar med tydliga forfaranden, vilka Boozt
anvander for att samla in insikter om faktiska och
potentiella inverkningar pa konsumenter. Ovriga kanaler

ar internt utvecklade processer: "Win-Back", CS-artiklar,
reklamationsprocesser och Fair Use. Merparten av dessa
kanaler ar tillgangliga for konsumenter pa samtliga av
Boozts marknader.

Boozts aterkallelseguide ar ett tydligt, tvarfunktionellt protokoll
som involverar inkdps- och marknadsavdelning, kundtjanst,
rattsavdelningen samt Hanteringscentret, for att skyndsamt
och effektivt hantera produktaterkallelser och darmed skydda
konsumenterna. Processen samordnas av inkops- och
marknadsavdelning och kundtjanst ansvarar for att identifiera
och direkt informera alla berérda kunder, och se till att de far
noédvandig information och instruktioner for nasta steg.

Flertalet av de anvanda kanalerna, inklusive ChatBot, CS-artiklar,
reklamationsprocesser och Fair Use, forlitar sig pa Boozts
kundtjanstavdelning for att garantera att kunderna har en

rimlig tillgang till informationskallor, rad och expertis. Denna
avdelning &r av stor vikt for att Boozt ska kunna uppratthalla
transparens och alltid tillhandahalla relevant information. Genom
att analysera insikter fran alla kanaler kan Boozt sékerstalla ett
kontinuerligt larande och utveckla sin verksamhet.


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/63a464977869bc665cee6849/1671718040240/Group+Policy+-+Data+Protection.pdf

INLEDNING VAR VERKSAMHET

Integritet och dataskydd

Som ett led i sitt arbete med att infora ledande rutiner for
integritetsskydd utsag koncernen 2023 en Data Protection
Officer (DPO). Denna befattning har blivit en central del

av koncernens dataskyddsarbete, vilket har tillfort vardefull
expertis och vidareutvecklat Boozts hantering av dataskydd.
Bade registrerade och myndigheter har tillgang till en direkt
kommunikationskanal till DPO, vilket erbjuder ett tydligt och
I4ttatkomligt satt att hantera fragor kring dataskydd. Arendena
kan réra allt fran oro 6ver hur personuppgifter behandlas, till
vagledning i hur man utdvar sina datarattigheter eller hanterar
datakontroller pa ett effektivt satt. Koncernen ser till att denna
kommunikationskanal &r anpassad efter varje enhets behov och
att den standigt ar tillganglig, med fokus pa att I6sa problem
snhabbt och transparent. Under 2025 har Boozt identifierat O
styrkta klagomal avseende dataskydd (2024 1).

For att forsdkra oss om att var tekniska sakerhet ar stark, tar vi
tacksamt emot interna och externa sakerhetsrapporter rérande
eventuella sarbarheter i var verksamhet. Kontaktuppgifter och
kanaler for rapportering finns publicerade har.

Boozt tillampar ett "bug bounty"-program via HackerOne, vilket
gor det mojligt for externa cybersakerhetsspecialister och
forskare att pa ett kontrollerat och sakert satt identifiera

och rapportera sarbarheter. Rapporterna granskas sedan av
Information Security Manager.

Boozt uppratthaller en omfattande process for hantering

av incidenter och dataintrang som foljer NIST SP 800-61-
ramverket, vilket garanterar ett systematiskt tillvdgagangssatt
vid upptéackt, atgardande och minimering av skador. Under
2025 har Boozt genomfort personalutbildningar inriktade

pa forbattrad identifiering och eskalering av dataintrang.
Under 2025 har koncernen rapporterat 1 dataintrang till
tillsynsmyndigheten (2024: 0).
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Personlig sakerhet och informationsrelaterade effekter Made
With Care-butiken och dess kriterier

Under 2025 fortsatte Boozt att utvardera effektiviteten

av butiken Made With Care. For att hantera vasentliga

risker kopplade till vilseledande eller ofullstédndig information
till konsumenter utvecklade Boozt en intern metod for

att spara miljopastaenden i produktbeskrivningar och
materialsammansattning, och bérjade anvanda Al for att
forbattra produktbeskrivningarna. Dessa metoder gjorde det
moijligt for interna intressenter att battre spara och kontrollera
insamlingen av hallbarhetsrelaterad produktinformation.
Atgarderna &r i linje med de juridiska krav som faststillts

av Internationella handelskammaren (ICC) i deras ramverk

for ansvarsfull marknadskommunikation om miljo och klimat.
Boozt engagerade sig med sina varumarkespartners for att
samla in produktdata och tillhandahalla produktinformation till
sina konsumenter.
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Made With Care-butiken bygger pa Made With Care-

kriterierna som tacker alla produktkategorier i varuhuset.
Kriteriernas dubbla tillvdagagangssatt omfattar frivilligt delade
miljofokuserade tredjepartscertifieringar avseende material,
samt sociala revisioner pa produktniva. Genom att fokusera

pa okad transparens kring produktinformation syftar vi till

att bygga upp konsumenternas fortroende och maéjliggora

for dem att fatta valgrundade kopbeslut. Detta arbete bidrar

till den positiva effekten av att starka konsumenternas makt

och minska efterlevnadsrisker under féranderlig EU-lagstiftning.
Boozt har implementerat ett internt verktyg for datainsamling
for att systematiskt spara volymen och andelen miljopastadenden
pa webbplatsen.

Under 2026 kommer vi att optimera det digitala granssnittet

for att forbattra datadversikten av tredjepartscertifieringar och
minska riskerna i konsumentriktad hallbarhetsinformation. | var
stravan att bygga upp konsumenternas fortroende dver hela
aterforsaljarledet samarbetar vi med de storsta aterforsaljarna

i EU for att harmonisera kraven pa produktinformation och
darigenom hantera regulatorisk osakerhet och avsaknad

av branschstandarder. Boozt var medarrangor av Fashion
Transparency Summit tva ar i rad och resultaten av samarbetet
med aterforsaljarna delades med den bredare branschen 2025.

Social inkludering av konsumenter och slutanvandare

For att sakerstalla lika tillgadng och deltagande for personer
med funktionsnedséattning, har Boozt under 2025 genomfort
betydande forbattringar av sina tjanster for att géra dem

mer tillgangliga. Detta arbete ligger i linje med tillampningen
av det europeiska tillganglighetsdirektivet (EAA) som trader

i kraft 2025. Var malsattning ar att erbjuda en utmarkt
shoppingupplevelse for samtliga kunder och tillhandahalla
meningsfulla, inkluderande digitala upplevelser som tillgodoser
alla anvandare. Vi stravar efter att efterleva den harmoniserade
europeiska standarden EN 301549, samt de internationellt
erkanda riktlinjerna Web Content Accessibility Guidelines
(WCAG) 2.1 Niva A och AA. Var stravan ar att garantera att

vara tjanster ar méjliga att uppfatta, hanterbara, begripliga

och robusta.


https://www.boozt.com/.well-known/security.txt
https://resources.booztcdn.com/1733411278-MWC-Criteria-TCLF-Handbook-2025.pdf
https://resources.booztcdn.com/1733478035-MWC-Criteria-Beauty-Handbook-2025.pdf
https://resources.booztcdn.com/1733411278-MWC-Criteria-Home-Accessories-Handbook-2025.pdf
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For att mojliggora en objektiv utvardering av var
tillganglighetsstatus bestallde vi i slutet av 2024 en oberoende,
omfattande granskning av en tredje part. Resultaten fran denna
granskning har legat till grund foér en strukturerad handlingsplan
som Boozt just nu arbetar med, vilket redan har medfort
matbara forbattringar gallande tjanstens tillganglighet. Inga
allvarliga manniskorattsincidenter i relation till konsumenter eller
slutanvandare har rapporterats under 2025.

Integritet och dataskydd

Koncernens ramverk for dataskydd fokuserar pa atgarder

som framjar en hog niva av ansvarsskyldighet, en kultur av
integritet och sakerhet, samt mojliggor standiga forbattringar.
Ansvarsskyldighet for dataskydd och standiga forbattringar drivs
genom en tydlig styrningsstruktur. Dataskyddsombudet (DPO)
har direkt kommunikation med den hogsta ledningen och
rapporterar arligen till koncernledningen och styrelsen. Denna
process starker den strategiska tillsynen och sakerstéller en
kontinuerlig anpassning till koncernens dvergripande ramverk
for dataskydd.

Boozt Group har atagit sig att framja kontinuerlig utbildning

och medvetenhetsinitiatiy bland sina anstallda. Genom bade
grundlaggande och kontextuella dataskyddsutbildningar stravar
vi efter att ge vara medarbetare de kunskaper och fardigheter
som kravs for att navigera i det foranderliga landskapet

for dataskydd. Detta starker samtidigt vart atagande att
uppratthalla de hogsta standarderna inom detta kritiska omrade.
Kunskapen om informationssakerhet forstarks genom utbildning
i IT-sédkerhet samt interna, simulerade natfiskekampanjer som
testar medarbetarnas medvetenhet.

For att ytterligare uppmuntra till en kultur préaglad av
riskmedvetenhet och valgrundat beslutsfattande inrattade Boozt
under 2025 ett Privacy and Security Office. Detta ar en intern
tvarfunktionell radgivningsfunktion som stéttar den operativa
sidan av informationssakerhet och dataskydd. Funktionen forser
teamen med de verktyg, den vagledning och de ramverk som
behdvs for att integrera integritets- och sakerhetsprinciper
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under hela livscykeln for varje I6sning. De genomfor dven
riskbeddmningar av verksamheten och erbjuder skraddarsydda
rekommendationer till interna intressenter. Kontinuiteten i de
interna system som majliggoér vara forsaljningskanaler ar

av absolut storsta vikt for foretagets prestanda. Att mildra
cybersakerhetsrisker ar fortsatt ett centralt fokusomrade for
Boozts tekniska team. For att skydda kunddata och sakerstalla
systemens sakerhet har féretaget implementerat robusta
tekniska sakerhetsatgarder samt organisatoriska atgarder.
Dessa inkluderar datakryptering, strikta atkomstkontroller och
kontinuerlig systemovervakning. Ett viktigt steg under 2025
var att Boozt markant forstarkte sin formaga att vervaka
sakerheten genom att infora en kraftfull plattform for
sdkerhetsautomatisering. Syftet var att forbattra formagan att
agera pa sdkerhetshot i realtid samt att starka insatsteamet.

For att komplettera de regelbundna interna bedémningarna
och bekréfta effektiviteten av vara kontroller later Boozt
arligen genomfora externa revisioner. Den arliga IT-revisionen,
genomford av Deloitte 2025, bekraftade vara fortsatta
forbattringar av atkomstkontroller och lyfte fram ytterligare
framsteg i var overgripande strategi for hantering av
cybersdkerhetsrisker. Vidare sékerstélls en oberoende validering
av systemen genom ett arligt externt penetrationstest.

Det test som genomfordes 2025 validerade framgangsrikt
robustheten i Boozts forsvar, och inga betydande
sakerhetsbrister identifierades.

Matt och mal

Boozt har for narvarande inga mal for att hantera

vasentliga negativa inverkningar eller framja potentiella
positiva inverkningar i relation till konsumenter och
slutanvandare. Boozt sparar dock produkter i Made With
Care-butiken samt miljopastadenden i produktbeskrivningar och
materialsammansattning. Genom att spara butikens produkter
och miljépastaenden kan Boozt bedéma greenwashing-risker,
forbattra kundernas tillgang till information och optimera
butikens struktur och innehall for att mojliggora en battre

kundupplevelse. Boozt mater det finansiella resultatet av
Made With Care-butiken, vilket inkluderar nettoomsattning,
genomesnittligt ordervarde och andelen Made With Care-
produkter. Matningen utférs manadsvis.

Matt 2025 2024
% Andel MWC-produkter 3,1 2,6
% Andel MWC-ordrar 71 6,4
% Andel MWC-nettoomséattning 2,4 2,0

Endast tredjepartscertifierade produkter med validerade
miljdmassiga och sociala produktdata inkluderas i Made With
Care-butiken, vilken tacker samtliga kategorier (Fashion, Kids,
Sport, Beaty och Home). Under 2026 kommer miljérelaterad
produktdata fortsatta att sparas, vilket sakerstaller riskhantering
for greenwashing och majlighetsbedémning éver tid.
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S4 Redovisningsprinciper

S4-5 Made With Care-matt

Matten for finansiellt resultat och kundengagemang galler
enbart Boozt.com. De sparade produkterna har uppfyllt
Made With Care-kriterierna, vilket innebar att de uppfyller
de faststallda kraven och att deras miljoméssiga och
sociala produktdata har validerats av oss som en del

av var interna process for hantering av hallbarhetsdata.
Datan samlas in via vart interna datainsamlingsverktyg
for produkter, och informationen Iamnas in frivilligt av
vara varumarken. Andelen Made With Care-produkter
avser helarsgenomsnittet. Andelen Made With Care-
ordrar innebar forsaljningsordrar som innehaller en eller
flera Made With Care-produkter. Andelen Made With
Care-nettoomsattning beraknas genom att dividera den
nettoomséttning som genererats via forsaljning av MWC-
produkter med Boozts totala nettoomsattning.

SBM-3-S4 Konsumenter och slutanviandare

Boozt definierar sina 'konsumenter och slutanvandare' som
nordiska kunder i aldern 25-54 ar. For att sakerstalla
efterlevnad av det europeiska tillganglighetsdirektivet (EAA)
anpassas digitala granssnitt for att mota specifika lagkrav
for anvandare med visuella, auditiva, fysiska, kognitiva eller
neurologiska funktionsnedsattningar.
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Ansvarsfullt foretagande

Boozt har kontroll 6ver sin vardekedja, fran urval och inkdp av
fardiga varor fran varumarkespartners, till lokal lagerhantering,
sasom framgar av SBM-1 pa sidan 34. Var styrning sakerstaller
efterlevnad av alla relevanta lagar. Ett fokuserat arbete

med riskhantering, inklusive de risker som ar knutna till

vara relationer med varumarkespartners, antikorruption och
vart produktsortiment (exempelvis material med animaliskt
ursprung), skyddar vart varumarke och bygger langsiktigt
varde. Foljande avsnitt presenterar vara policyer, atgarder

och matt rérande dessa omraden. Samtliga policyer finns
tillgangliga for vara anstéllda pa foretagets intranat. For att
underlatta lasningen forklaras relevanta policyer ytterligare i de
amnesspecifika standarderna.

Inverkningar, risker och mojligheter

Foretagskulturens effektivitet

Boozts foretagskultur grundas pa karnvardena fortroende,

frinet och ansvar och kallas "Care-Why". Potentiell avsaknad

av en tydlig styrningsstruktur for att 6vervaka och vagleda
kulturella metoder begransar ansvarsskyldigheten och férsvagar
samstammigheten mellan varderingar och faktiska beteenden.
Den potentiella negativa inverkan av en ineffektiv foretagskultur
kan underminera anstéalldas valbefinnande, engagemang och
etiska beteende, vilket leder till hogre personalomsattning och
sankt produktivitet. Bristen kan minska fortroendet och forsamra
formagan att attrahera och behalla talanger, vilket i slutandan
paverkar intressenternas fortroende. Las mer pa sidan 72.

Anvandning av animaliska material

Boozt siljer ett brett utbud av produkter med ramaterial fran
animaliska kallor, sdsom ull, Iader eller kosmetiska ingredienser.
Eftersom Boozts produktion &dr begransad ar dess paverkan pa
djurskydd indirekt och forlitar sig pa leverantorernas praxis langs
vardekedjan uppstroms. Boozts strategi ar inte direkt kopplad till
anvandningen av animaliska produkter; dock kan branschtrender
paverka Boozts inkOpsstrategi. Inverkan forblir konstant pa kort,
medellang och lang sikt. Lds mer om vara atgarder pa sidan 72.

Skydd for visselblasare

Svaga visselblasarrutiner kan paverka de anstalldas
sékerhetsniva, orsaka radsla for repressalier, och bedragligt och
oetiskt beteende ar mer sannolikt att uppsta nar skydd for
visselblasare inte uppmuntras. Boozts atagande att uppratthalla
standarden for ansvarighet, 6ppenhet och arlighet ar forankrat

i Boozts uppférandekod och den visselblasarpolicyn. Den
potentiella negativa inverkan intraffar pa medellang och lang
sikt. Las mer om vara atgarder for att minska denna potentiella
negativa paverkan och var visselblasarpolicy pa sidan 72.

Risk for korruption och mutor

Korruption och mutor inom Boozts egen verksamhet och i
relationer med varumarkespartners kan ta sig olika uttryck

och férekomma pa olika nivaer inom organisationen. Korrupta
metoder sdsom bedraglig fakturering, anstallnings- och
befordringsbedrageri samt mutor fér gynnsam behandling, kan
potentiellt skada foretagets formaga att ge avkastning till

sina aktieagare och bidra till verksamhetsstorningar. Eventuella
incidenter av korruption kan resultera i skadat anseende,
juridiskt ansvar och forlorat fortroende hos investerare och andra
intressenter, vilket paverkar verksamhetens resultat. Boozts
policyer for antikorruption, insiderhandel och ink6p anger de
atgarder som kravs for att sakerstalla att verksamheten bedrivs
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pa ett etiskt satt. Las mer under antikorruption och mutor pa
sidan 72.

Leverantdrsberoende

Boozts framgang bygger pa starka, samarbetsinriktade
partnerskap med over 1600 varumarken, vilka ar avgérande
for var motstandskraft och tillvaxt. Formagan att attrahera

och behalla 6nskvarda varumarken, sarskilt under perioder

av makroekonomiska forandringar (t.ex. andrade tullar,
regulatoriska forandringar), ar avgérande, eftersom oférmaga
att gora detta kan dventyra vart produktutbud och leda till
kundforluster. Samtidigt kan vara handels- och logistikrutiner
direkt paverka vara varumarkespartners verksamhet och
framgang pa var plattform, eftersom de ar beroende av Boozts
breda marknadstackning. Detta foranderliga, tvavagsférhallande
av risk och inverkan anses vara dubbelt vasentligt for var
verksamhet, vilket identifierats i var DVA. Las mer under
hantering av relationer med leverantorer pa sidan 73.

Inverkningar, risker och mojligheter

Policy (G1-1)

Boozts uppforandekod, som godkénts av styrelsen och
implementerats av CEO, vagleder vara interna och externa
interaktioner och prioriterar etiskt beteende och respekt. Den
faststaller fortroende, frihet och ansvar som karnvarden i
Boozts foretagskultur, som kallas Care-Why, och ligger till
grund for vart engagemang for manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, miljomassig hallbarhet och dataintegritet. Detta
ramverk sakerstaller en rattvis och etisk arbetsplats genom
att framja lika mojligheter, professionell utveckling och rattvis
behandling, sdsom beskrivs i foretagets HR-policy och policy for
vardighet pa arbetsplatsen.

Atgarder

Boozts uppforandekod ar hérnstenen i foretagets kultur.
For att uppratthalla detta maste anstallda Iasa och skriva
under koden nar de bdrjar sin anstéllning. Féretaget mildrar
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potentiella negativa inverkningar, sdsom arbetsrelaterad stress
och lag arbetstillfredsstallelse, genom flera initiativ. Dessa
inkluderar ledarskapsutbildning via Leadership Academy,
personalstod i form av interna gymfaciliteter och en lakare

pa plats vid huvudkontoret fér enkel tillgang till sjukvard.

Boozt hanterar ocksa risker fran organisatoriska forandringar
genom medarbetarundersodkningar, ett kollektivavtal i Sverige
for social dialog, samt konfidentiella kanaler fér klagomal
sasom visselblasarpolicyn.

Policy (G1-1)

Policyn fér behandling av djur ligger i linje med principer om
specifikt forbjudna material och den certifiering for ansvarsfull
behandling som Boozt féredrar. Rutinen anger att Boozt inte
séljer produkter som harstammar fran djur som férekommer pa
nagon av dessa listor: Internationella naturvardsunionen (IUCN),
konventionen om internationell handel med utrotningshotade
arter av vilda djur och vaxter (CITES) och IUCN:s rodlista 6ver
hotade arter.

Atgéarder

Hallbarhets- och ESG-chefen har tillsammans med
inkdpschefen ansvaret for att 6vervaka efterlevnaden. Boozt
dvervakar produkternas efterlevnad genom att genomféra
hallbarhetsutbildningar och samarbeta internt med ink6pare
och kvalitetsteamet for att sakerstalla att vart produktutbud
overensstammer med denna policy. Om Boozt upptacker att
foretaget bryter mot denna policy, tas produkterna bort fran
det tillgangliga urvalet och varumarkesrelationen omvarderas
for att sakerstalla en hogre grad av transparens och framtida
efterlevnad av policyn.

Policy (G1-1)

Malet ar att driva Boozt med ett langsiktigt och hallbart
forhallningssatt. Boozt &r engagerat i att identifiera och
utreda eventuella problem eller oegentligheter som kan ha

en betydande inverkan pa foretaget eller anstallda sa snart

de kommer till féretagets kdnnedom. Boozt fortsatter sitt
engagemang for transparens och ansvarsskyldighet genom

att uppratthalla visselblasarpolicyn och tillhérande rutiner. For
ytterligare information hanvisas till féretagets visselblasarpolicy.

Atgarder och matt

Boozt uppratthaller tre separata rapporteringskanaler for
visselblasare, beroende pa vilken enhet rapporten avser. Dessa
kanaler har utdkats till att omfatta inte bara den egna personalen
inom koncernen, utan dven arbetssékande, volontarer,
aktiedgare, ledning, styrelseledaméter och leverantorer.
Dessutom har vi vidtagit atgarder for att 6ka medvetenheten
om visselblasarrutinen i hela koncernen. For ytterligare
information hanvisas till foretagets Q&A. En extern leverantor
tillhandahaller visselblasarkanalerna, vilket mojliggér anonym
och konfidentiell rapportering. Alla rapporter som gors via
kanalerna dirigeras till Boozt Groups visselblasarkommitté,
bestaende av Boozts chefsjurist, CHRO och styrelsens
ordforande. Inga fall som rapporterats via visselblasarkanalen
har kvalificerats som formella visselblasararenden, i enlighet
med gallande lagstiftning under 2025.

Policy (G1-1)

Boozts policyer for antikorruption, insiderhandel och inkdp
finns till for att sakerstalla att verksamheten bedrivs etiskt.
Dessa policyer beskriver foretagets olika standpunkter for att
forebygga och forbjuda korruption och mutor i enlighet med
lokal lagstiftning dar foretaget ar verksamt. Dessa policyer
inkluderar oacceptabla metoder och 6vervakningsaktiviteter
for att stodja férebyggandet av korruption, mutor och
intressekonflikter. Antikorruptionspolicyer kommuniceras till
alla varumarken och affarspartners genom foretagets
inkdps- och marknadsavdelning och partnerportalen. Var
antikorruptionspolicy, som 6vervakas av CEQ, forbjuder mutor
och korruption i alla dess former, i enlighet med lokala

lagar och internationella regler som den brittiska Bribery

Act och den amerikanska Foreign Corrupt Practices Act.
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Denna policy omfattar Boozt AB, dess dotterbolag, anstallda,
styrelseledamater och affarspartners. Den kommuniceras
genom det relevanta avsnittet i Boozts uppférandekod, som
anstallda maste skriva under, och tacker policyns nyckelamnen,
relevant lagstiftning och praktiska exempel. 100 % av
riskfunktionerna tacks, inklusive kommersiella avdelningar,
inkdps- och marknadsavdelning samt finansavdelningar, alla
medlemmar i administrations-, lednings- och tillsynsorgan), och
inkluderas for leverantorer via var samarbetskod for leverantérer.

Atgarder och matt (G1-3, G1-4)

For att sékerstalla att den interna uppférandekoden
kommuniceras till alla nivaer i foretaget finns dokumentet
tillgangligt pa intranatet, och anstallda skriver under ett
dokument dar de bekraftar att de mottagit det. Ingen
regelbunden utbildning finns pa plats; behovet och tidsplanen
for ett eventuellt inférande kommer att utvarderas under

det kommande aret. Inképschefen ska specifikt, da och d3,
begara att storre leverantdrer bekraftar att inga transaktioner
har agt rum mellan koncernens inkdpare, merchandisers
och leverantdren.

Utredningar av anklagelser utférs aven kommitté som

ar oberoende av den berdrda ledningskedjan; resultaten
rapporteras till styrelsen och relevanta tillsynsorgan.
Leverantorernas efterlevnad dvervakas genom regelbundna
forfragningar om bekraftelse via ESG-styrkortet for leverantorer.
Policyns effektivitet bedoms genom interna revisioner och
Overvakning av rapporterade incidenter, vilket sékerstaller
standiga forbattringar och proaktiv riskreducering.

Inga underbyggda klagomal om korruption, bedrageri, eller brott
mot antitrust- eller konkurrenslagar rapporterades under 2025,
vare sig fran aktorer i var vardekedja eller anstallda. Boozt har
inte mottagit nagra fallande domar eller boter for brott mot
antikorruptions- eller mutlagar under aret, och har inte heller
varit foremal for nagra rattsliga atgarder relaterade till korruption
eller mutor.
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Hantering av férbindelser med leverantérer

Policies (G1-1)

Boozts inkGpspolicy, som 6vervakas av koncernens CFO,
sakerstaller rattvisa och transparenta rutiner for alla inkop,
varor for aterforsaljning, marknadsforingstjanster och allmanna
avtal, over hela Boozt AB och dess dotterbolag. Efterlevnaden
overvakas av CEQ, CFO och CPO genom regelbundna
granskningar och sjalvutvarderingar av inkdpsrutiner. Avvikelser
fran denna policy bedoms fran fall till fall av styrelsen och
dokumenteras av den berdrda affarsenheten.

Denna policy kompletteras av samarbetskoden for leverantorer,
en bilaga till alla Boozts handelsavtal, som definierar
samarbetsvillkoren och finns tillganglig for varumarken pa
partnerportalen. Denna kod, som hanteras av hallbarhets- och
ESG-chefen i samarbete med inkdpsdirektéren och godkanns
av koncernens CFO, framjar minimikrav for leverantorer
baserade pa FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, vilket sdkerstaller verensstammelse med
internationella standarder. Samarbetskoden for leverantorer
beskriver forvantningarna pa produktansvar och efterlevnad av
ESG-styrkortet for leverantorer.

Efterlevnaden dvervakas genom det arliga ESG-styrkortet

for leverantorer, dar bristande efterlevnad hanteras

genom samarbetsinriktade atgardsplaner. Denna strategiska,
samarbetsinriktade metod gor det majligt for oss att hantera
finansiella risker och stédja vara partners. Lds mer om hur vi
hanterar var relation med leverantdrer nedan.

Atgsrder och matt (G1-2, G1-6)

Pa Boozt bygger var verksamhet pa strategiska partnerskap med
over 1600 varumarken. Vi hanterar dessa relationer med fokus
pa samarbete for att sdkerstalla langsiktig affarskontinuitet,
sasom identifierats i var DVA. Effektiv hantering av dessa
relationer ar avgorande for att uppratthalla ett hogkvalitativt
produktsortiment och sakerstalla kontinuerlig leverans. Denna
strategi gor det mojligt for oss att hantera utmaningar
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och majligheter inom var gemensamma vardekedja genom
foljande nyckelinitiativ:

ESG-styrkort for leverantorer

Detta ar vart primara verktyg for att engagera
varumarkespartners kring deras hallbarhetsprestanda pa arlig
basis. Det gor det majligt for oss att samla in data om milj6-,
social- och bolagsstyrningsprestanda, vilket hjalper oss att
forsta vara partners specifika utmaningar. Genom att samla in
denna data kan vi erbjuda var branschkunskap och en plattform
for samarbete till dem som &r engagerade i att forbattra sina
arbetsmetoder. ESG-styrkortet for leverantorer utvecklades
internt, med utnyttjande av branschstandarder och ramverk,
inklusive OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla
leveranskedjor i klad- och skosektorn. Inom ESG-styrkortet
hanvisar Boozt till externa kallor for att stodja
varumarkespartners med vagledning kring specifika ansvarsfulla
inkopsrutiner. ESG-styrkortet anvands inte som en del av
urvalsprocessen for dess leverantorer, utan som ett verktyg for
prestation och utvardering. Ar 2025 har 51 % av Boozts
varumarken baserat pa kostnad for salda varor (2024: 51 %
baserat pa affarsvolym) genomfért styrkortet. Fokusomraden
som identifierats genom styrkortet analyseras for att peka ut
mojligheter till gemensamma atgarder och programutveckling
som starker var kommersiella relation.

Branschsamarbete

Som medlem i "The Industry We Want", ett flerpartsinitiativ for
klad- och skosektorn, deltar vi aktivt i Retailer Roundtable on
Human Rights & Environmental Due Diligence (HREDD). Denna
konkurrensneutrala yta gor det mojligt for oss att samarbeta
med andra aterforsaljare for att enas om basta praxis for HREDD.
Vart mal ar att minska fragmenteringen, effektivisera
datadelning, sakerstalla lika villkor och etablera konsekventa
forvantningar 6ver hela branschen. Boozt lanserar 2026,
tillsammans med sex ledande aterforsaljare (ASOS, ABOUT YOU,
Ellos Group, New Look, The Very Group, Zalando), One Retail
Hub och Brand Due Diligence Questionnaire.

Retail Brand Due Diligence Questionnaire

Ett forenklat HREDD-frageformular for sjalvbedémning som
utvecklats med teknisk expertis fran Cascale och Fair

Wear Foundation. Detta enhetliga frageformular eliminerar
overflodiga undersokningar och erbjuder en direkt vag till
operativ effektivitet.

One Retail Hub

Detta kostnadsfria digitala verktyg, utvecklat i ett tekniskt
partnerskap med TrusTrace, fungerar som infrastrukturen for
varumarken att fa tillgang till frageformularet, se resultat i

realtid och minska resursbehovet. Det digitala verktyget erbjuder
Al-assisterad ifyllnad och later varumarken dela svar med

flera aterforsaljare och flerpartsinitiativ (MSl:er) omedelbart.

One Retail Hub tillhandahaller en datadriven mekanism for att
identifiera brister, erbjuder resultat i realtid och skraddarsydda
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Question 2.1

Does your company have a written coc
addresses human rights and environm

Yes

Question 2.2

®
For which supply chain tiers does your company know the
specific production sites involved in making your products?

Tier 1 Tier2 J || Tier 3 [ H None [J |

rekommendationer. Frageformularet dr baserat pa OECD:s
riktlinjer for tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla leveranskedjor
inom klad- och skosektorn samt ytterligare sektorsspecifika
standarder, vilket etablerar en konsekvent, branschévergripande
baslinje for etiska inkop. Detta ligger i linje med vart fokus pa
langsiktig affarsmassig motstandskraft genom att starka vara
varumarkespartnerskap. Efter en framgangsrik pilot under Q4
2025, lanserar Boozt officiellt denna I6sning under Q12026 i
samband med OECD Forum on Due Diligence in the Garment
and Footwear Sector. Var malsattning ar att overféra varumarken
till denna nya plattform, med malet att tdcka mer an 51 % av vara
varumarkespartners, baserat pa kostnad for salda varor, i slutet
av 2026, med ett langsiktigt mal om 100 % tackning. Ett formellt
mal kommer att faststallas vid slutet av 2026 for att sékerstalla
att det ar i linje med affarsverksamheten.
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Fashion Leap for Climate

Genom detta branschf6rsta initiativ finansierar Boozt

utbildning och st6d till sina leverantérer i deras resa

for att minska utslappen, berakna sitt vaxthusgasavtryck

och skicka in sina science-based targets till Science

Based Targets initiative (SBTi). Boozt anslét sig till denna
aktivitet for att minska koldioxidutslappen i leveranskedjan

for att framja langsiktiga affarspartnerskap och stédja vart

mal fér leverantérsengagemang genom att tillhandahalla
klimatutbildning till vara varumarkespartners. Under 2025 ansl6t
sig 10 % av vara varumarken (baserat pa kostnad for salda varor)
till FLFC. | genomsnitt tar det Gver ett ar fran att ha slutfort
modulen till tagande att satta upp science-based targets.
Darmed forvantar sig Boozt att se resultatet av detta initiativ

i ett langre tidsperspektiv. Initial feedback fran varumarken

har varit positiv och Boozt ar fast beslutet att fortsatta

sina anstrangningar for att na det SBTi-godkanda malet for
leverantérsengagemang till 2028.

Supplier Sustainability Award

Boozt uppmuntrar ytterligare sina varumarkespartners genom
att lyfta fram det varumarke som har lagst riskpoang fran
ESG-styrkortet via Boozt Sustainability Award. Dessutom
uppmarksammar Boozt det varumarke som ar mest effektivt nar
det galler att dela hallbarhetsrelaterad produktdata.
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Betalningspraxis (G1-6)

Boozt uppratthaller en rérlig betalningspraxis som

anpassas till typ av leverantor och tillhérande risk.

Vara standardbetalningsvillkor varierar fran 30 dagar netto

for allmanna leverantérer till 90 dagar netto for vara
varumarkespartners. Dessa villkor ar formaliserade och
regleras av tva nyckeldokument: Boozts inkopspolicy och
Boozts handelsavtal, vilka tillsammans sakerstaller att alla
inkopsaktiviteter ar bade transparenta och i enlighet med
regelverken. Betalningsvillkor faststalls under leverantorens
introduktionsprocess och dvervakas kontinuerligt genom vart
integrerade finansiella system, med direkt dvervakning av
finansavdelningen. Vi genomfoér regelbundna granskningar for
att proaktivt forhindra betalningsférseningar och omedelbart
ta itu med eventuella problem som uppstar. Boozt har for
narvarande inga pagaende rattsliga processer relaterade till
sena betalningar. Aven om det fortfarande &r en utmaning

att erhalla exakta, specifika data om betalningspraxis som
enbart rér sma och medelstora foretag (SME), &r vara
etablerade ramverk och évervakningsprocesser utformade for
att sdkerstalla en rattvis och snabb hantering av alla leverantérer,
inklusive SME:er.

G1 Redovisningsprinciper

G1-1Visselblasarskydd - Fall

Endast de fall som rapporterats via visselblasarkanalen
under rapporteringsaret och som i enlighet med géllande
lagstiftning ar 2025 har kvalificerats som formella
visselblasararenden, offentliggors.

G1-1Uppdatering av policyer och effektivitet

Relevanta policyer uppdateras arligen for att sakerstalla

att de fortsatt ar effektiva, och de utvarderas som en del

av Boozts arliga process for internkontroll. Detta gors for
att bekrafta att policyerna pa ett effektivt satt adresserar
identifierade inverkningar, risker och maojligheter (IROs). Alla
nya policyer och betydande uppdateringar ar féremal for
formellt godkdnnande av styrelsen, enligt vad som ndmns

i GOV-1.

G1-2 ESG-styrkort for leverantérer

ESG-styrkortet for leverantorer innehaller 40 ja/nej-fragor
som kallas datapunkter. Vissa fragor har valfria foljdfragor
som ger varumarkespartners maojlighet att lamna mer kontext
till sina svar. Dessutom har varje fraga ett kommentarsfalt

dar varumarkespartners kan lagga till ytterligare information.
Metoden anvands for att bedoma atgérder relaterade till deras
ESG-risk for Boozt. Varje datapunkt tilldelas en viktning (inkl.
mindre, medel, stor, avgérande, nolltolerans och bonus) for att
ge en mer rattvis bild av de ESG-risker som finns i Boozts
utdkade leverantorskedija. For att sakerstalla robustheten hos
ESG-styrkortet for leverantorer har datapunkterna granskats
och validerats av externa intressenter. Deras feedback pa
datapunkternas relevans och tydlighet, samt den tilldelade
viktningen, integrerades i det slutliga ESG-styrkort for
leverantorer som delades med varumarkespartners. Data som
samlas in fran ESG-styrkortet ar frivillig och verifieras inte av
nagon tredje part. Den andel som tacks av ESG-styrkortet

for leverantdrer mats numera mot kostnaden for salda varor,
vilket &r en fordandring fran 2024 ars metod som anvande
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affarsvolym. Denna justering sakerstaller konsekvens med
den metod som anvands for att faststélla Boozts kortsiktiga
science-based target och dver leverantérsengagemang,
sasom Fashion Leap for Climate.

G1-4 Antal fdllande domar eller boter

Antal fallande domar eller boter under rapporteringsaret
som resulterat i rattsliga atgarder pa grund av korruption
eller mutor.

G1-6 Antal rattsliga processer
Antalet avser for narvarande pagaende rattsliga processer pa
grund av sena betalningar.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

HALLBARHETSFORK

Tabellen nedan anger var i var hallbarhetsférklaring vi tillhandahaller information om var process for tillborlig aktsamhet, inklusive
tillampningen av dess centrala aspekter och steg.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Avsnitt och sida i hallbarhetsférklaringen

a) Inforliva tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

GOV-2, sida 37
GOV-3, sida 37
SBM-1, sida 34-36
SBM-3-S1, sida 59

SBM-3-5S4, sida 67-68
SBM-3-G1, sida 71-72
G1-1, sida72

b) Samtala med berdrda intressenter i alla viktiga steg av

tillborlig aktsamhet

SBM-2, sida 39-40
GOV-2, sida 37
IRO-1, sida 40-43
S1-1, sida 60

S1-2, sida 60

S4-1, sida 68
S4-2, sida 68
G1-2, sida 72-72

c) Identifiera och bedoma negativa inverkningar

IRO-1, sida 40-43
S1-3, sida 60
S4-3, sida 68-69

SBM-3-S1, sida 59
SBM-3-54, sida 67-68
SBM-3-G1, sida 71-72

d) Vidta atgarder for att hantera dessa negativa inverkningar

S1-4, sida 61, 63, 65
S4-4, sida 69-70
G1-3,sida72

e) Folja upp effektiviteten av dessa insatser och kommunicera

S1-4, sida 61, 63, 65
S1-5, sida 62, 64, 65
S4-4, sida 69-70
S4-5, sida 70

G1-4, sida72
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Innehallsforteckning 6ver upplysningskrav

. 2 o . . Innehallsférteckning 6ver upplysningskrav Sidreferens
IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaringar

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 46
Denna tabell ger en korsreferens till platsen for information relaterad till specifika upplysningskrav. Vissa obligatoriska upplysningar E1-5 Energianvandning och energimix 47,106*
inforlivas genom hanvisning fran andra avsnitt i denna arsredovisning, sdsom bolagsstyrningsrapporten eller de finansiella
. . o1 " . etk T E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 47-49,106*
rapporterna. | féljande innehallsindex ar alla upplysningskrav som uppfylls genom infoérlivande genom hanvisning markerade med en
asterisk (*). For upplysningskrav som &nnu inte ar tillampliga enligt infasningsbestammelserna anges ingen hanvisning. E5 - Resursanvindning och cirkulidr ekonomi
SBM-3-E5 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 51
Innehalisférteckning éver upplysningskrav Sidreferens | . . . N N
IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och majligheter 51
Allminna upplysningar avseende resursanvandning och cirkulér ekonomi
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 38 ES-1Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 51
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omsténdigheter 38 E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkulr ekonomi 52
GOV-1Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 36, 87, 92*, 93* E5-3 Mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi 52
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- 37 E5-4 Resursinflden 52
och tillsynsorgan
E5-5 Resursutfloden 53
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 37
S1-Den egna arbetskraften
GOV 4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 75 .
SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 39, 60
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 37 N - . o . . K -
SBM-3-S1 - Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 59, 63, 65
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 34-36 - N
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 60, 63, 65
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 39 ! N L A
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarforetradare angadendekonsekvenser 60
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 43 . N . - .
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan 60
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 40 uppmarksamma problem
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 76-78 S1-4 Atgsrder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa 61,63, 65
E1 - Klimatférandringar atgarders andamalsenlighet
GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 37 S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och véasentliga risker och 62. 64. 65
mojligheter hanteras T
E1-1 Omstélliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 45
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 62
SBM-3-E1 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 44-45
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 63
IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker 40
och méjligheter S1-9 Mangfaldsindikatorer 65
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatforandringarna 45 S1-10 Tillrackliga I6ner 62

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatfrandringspolicyer 45 S1-11 Socialt skydd 62
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Sidreferens

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 65
S1-14 Matt for arbetsmiljé 64
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 62
S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) 65
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 63

S$4 - Konsumenter och slutanvindare

SBM-2-S4 Intressenters intressen och synpunkter 39,68
SBM-3-54 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 67
S4-1Policyer for konsumenter och slutanvandare 68
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser 68
S4-3 F_{_utiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan 68-69
uppmarksamma problem

S4-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for konsumenter och slutanvdndare och strategier for att hantera

de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa 69-70
atgarders andamalsenlighet

S4.-.—5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och 70
mojligheter hanteras

G1 - Ansvarsfullt féretagande

SBM-3-G1 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell sl

GOV-1-G1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

36, 87%,92*, 93*

IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 40
G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 72
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 73-74
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 72
G1-4 Fall av korruption och mutor 72
G1-6 Betalningspraxis 74
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SFDR Referensi
referens tredje pelaren

Upplysningskrav och Datapunkt

Referensi
referensvardeférordningen EU:s klimatlag
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Referensi

Héanvisning

SFDR Referensi

Upplysningskrav och Datapunkt referens tredje pelaren
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Hanvisning

ESRS 2 GOV-1Jamnare konsfordelning i styrelsen x X 87-91 ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp
punkt 21 (d) efterakut och kronisk fysisk risk, punkt 66 (a) ESRS X Infasnin
E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for 9
ESRS GOV-1Procentandel oberoende X 87 vasentlig fysisk risk, punkt 66 (c).
styrelseledarméten punkt 21 (e)
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillborlig aktsamhet X 75 vardet pa sina fastighetstillgangar efter X Infasning
punkt 30 energieffektivitetsklasser punkt 67 (c).
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter e : ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot .
kopplade till fossila brénslen punkt 40 (d) X X X i tilampligt Klimatrelaterade méjligheter punkt 69 x Infasning
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter R . ESRS E2-4 Mzngden av varje férorening som
. [ . . X X Ej tillampligt " e o .
kopplade till kemikalieproduktion, punkt 40 (d) ii fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett - .
. . . .. . L X Ej vasentlig
. europeiskt register dver utsldpp och dverféringar
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med X X Ej tillampligt som sl&pps ut i luft, vatten och mark, punkt 28
anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 (d) iii
ESRS E3-1Vattenresurser och marina resurser Ei v i
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter punkt 9 X | vasentlig
kopplade till odling och produktion av tobak X Ej tillampligt
punkt 40 (d) iv ESRS E3-1Sarskild strategi punkt 13 X Ej vasentlig
ESRS E1-1Omstaliningsplan for att uppna ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Ej vasentlig
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 45
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten Ei visentli
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU- punkt 28 (c) | vasentlig
referensvardena for anpassning till Parisavtalet X X
punkt 16 (g) Ej tillampligt ESR§ E:‘3.-4 Total vattenforbrukning i m3 per M Ej véisentlig
nettointakter av egen verksamhet punkt 29
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av x x X 46
vaxthusgaser punkt 34 ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 (a) i X Ej vasentlig
ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix X 47 ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 (b) X Ej vasentlig
punkt 37
ESRS 2- SBM-3 - E4 punkt 16 (c) X Ej vasentlig
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med a7
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan X ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/- - .
A X Ej vasentlig
punkterna 40-43 policyer punkt 24 (b)
Brutto- och totala vixthusgasutslapp Scope 1, 2, 3 47-49 ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for X Ej véasentlig
punkt ESRS E1-6 44 X X X hallbarhet | haven punkt 24 (c)
E"SRS E1-6 Brut.tf)utsléppsintensitet for « « « 48 ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning X Ej vasentlig
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 punkt 24 (d)
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och Ei vasentli ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 (d) X 53
koldioxidkrediter punkt 56 Jvasentiig
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall M 53
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot . punkt 39
X Infasning

klimatrelaterade fysiska risker punkt 66
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SFDR Referensi Referensi Referensi Hanvisnin ra i e e e DG SFDR Referensi Referensi Referensi
referens tredje pelaren referensvardeférordningen EU:s klimatlag 9 PRl 9 P referens tredje pelaren referensvardeférordningen EU:s klimatlag

Upplysningskrav och Datapunkt

Hanvisning

ESRS 2- SBM3 - S1Risk att utsattas for

ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande

tvangsarbete punkt 14 (f) 59,60 principer for foretag och ménskliga rattigheter och Ej vasentlig
OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS 2- SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete 59. 60
punkt 14 (g) ! ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet
- — i fragor som behandlas i Internationella Ej vasentlig
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga 59, 60, 65 arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
rattigheter punkt 20 konventioner 1- 8, punkt 19
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet 59 ESRS S2-4 Manniskorittsfragor och
i fragor som behandlas i Internationella manniskorattsfall kopplade till foretagets Ej vasentlig
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 Ej vasentlig
ESRS S1-1Processer och atgarder for att forhindra Ej tillampligt
manniskohandel punkt 22 ESRS S3-1underlatenhet att iaktta FN:s
— végledande principer for féretag och méanskliga Ej vasentlig
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av 63 rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer !
arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera punkt 17
sadana punkt 23
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och Ei vasentli
ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i 60 manniskorattsincidenter punkt 36 ] vasentlig
samband med personalfragor punkt 32 (c)
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och 68
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel 64 slutanvandare punkt 16
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 (b) och (c)
ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s 68
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av Infasning vagledande principer for foretag och ménskliga
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 (e) rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan konen 65 ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och 69
punkt 97 (a) manniskorittsincidenter punkt 35
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 (b) 65 ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt Ej tillampligt
10 (b)
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 (a) 63 i
ESRS G1-1Skydd for visselblasare punkt 10 (d) Ej tillampligt
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s 63
vagledande principer for féretag och ménskliga ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot 72
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 (a) korruption och mutor punkt 24 (a)
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for ESRS G1-4 Standarder for bekampning av 72
barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt Ej vasentlig korruption och mutor punkt 24 (b)
11(b)
ESRS S2-1 Ataganden i policy for ménskliga - .
réttigheter punkt 17 Ej vasentlig
ESRS S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan - .
Ej vasentlig

punkt 18




INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Granskningsberattelse

Revisorns granskningsberattelse av Boozt AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Boozt AB, org.nr 556793-5183

Slutsats
Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for Boozt AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar
30-81i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten, och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 4-27, 83-95, 97-124, and 136.
Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregadende rakenskapsar har inte varit foremal for oversiktlig granskning enligt FARs rekommendation
RevR 19 och nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed inte utforts enligt

den rekommendationen.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att innamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Boozt AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror



INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta

for hur styrelsen upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att

rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

o Erhalla en forstaelse for processen genom att:

e Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands av féretagsledningen, och

e Granska foretagets interna dokumentation av sin process

o Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av foretaget 6verensstammer
med beskrivningen av processen pa sidorna 40-43 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten

o Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som foretaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

o Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS

o Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten

o Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder, data och betydelsefulla antaganden som har anvants for att
gora uppskattningar i halbarhetsrapporten ar Iampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men var inte begransade till foljande:

o Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med EU-
taxonomin och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

o Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer éverens med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

o Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

o Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste styrelsen for Boozt AB forbereda framatblickande
information utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av foretaget.
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intréffar som forvantat.

Képenhamn den 23 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Kara aktiedgare

Nar vi nu summerar 2025 skriver jag till er med forsiktig optimism och stolthet dver hur foretaget har navigerat ett ar av
forandring. Aret borjade, som 2024, under tunga moln, konsument-fortroendet var skort och det geopolitiska Iaget osskert.
Men istéllet for att vanta pa att "varlden" skulle féréandras vande vi blickarna inat. Vi tog svara men ndodvandiga beslut for att
omorganisera verksamheten och tog tillvara pa Al och ny teknik for att arbeta smartare, inte bara hardare.

Det glader oss att se att dessa beslut borjar ge resultat. Atergangen till tillvaxt under tredje kvartalet och rekordveckan under
Black Friday var ingen slump. De &r effekten av en tydligare positionering for vara kunder pa bada vara kanaler, ett starkare
vardeerbjudande for leverantdrer och ett annu mer agilt team som genomfor strategin med precision.

Med ett starkt kassaflode fran var nu bevisat motstandskraftiga affarsmodell har vi med stort sjalvfortroende fortsatt vart
aktieaterkopsprogram, som sedan vi forst tillkannagav ambitionen uppgar till cirka 800 miljoner SEK. Detta ar unikt i branschen
bland bérsnoterade konkurrenter.

Nar vi nu gar in i 2026 nar vi annu en milstolpe: flytten av huvudkontoret till centrala Kdpenhamn under forsta kvartalet. Vi ar
stolta dver vart ursprung i Malmo och ser fram emot att vdlkomna vara internationella medarbetare till en dynamisk metropol.
Det gor vart framtidsfokus tydligt.

Vi kommer att fortsatta integrera Al i hela vardekedjan, inte bara for att bli mer effektiva, utan framfor allt for att ge varje kund en
personlig och oslagbar upplevelse av vart nordiska varuhus, samtidigt som vara leverantorer far en lika stark partnerupplevelse.

Vi bygger en plattform som inte bara reagerar pa marknaden, utan forutser den.

Varlden ar fortfarande oforutsagbar, men vi gar in i det nya aret skarpare och starkare an for ett ar sedan. Vi uppskattar verkligen
det foértroende ni visar oss nér vi fortsatter denna resa.

Tack for ert fortsatta fortroende och partnerskap.

Henrik Theilbjorn
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning

Boozt AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som

ar noterat pa Nasdaq Stockholm (mid cap) och Nasdaq
Copenhagen (mid cap). Bolagsstyrning avser det verktyg som
aktiedgare direkt eller indirekt anvander for att kontrollera
bolaget. Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del i bolagets
forvaltningsberattelse. Boozts bolagsstyrning, som kan delas
in i externa och interna styrdokument, féljer svensk lag,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och instruktioner.

Externa styrdokument

De externa styrdokumenten utgor ramverket for
bolagsstyrningen. Har ingar den svenska aktiebolagslagen

och arsredovisningslagen, EU:s marknadsmissbruksforordning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Koden. Koden

ar tillamplig pa alla svenska féretag vars aktier ar noterade pa en

reglerad marknad i Sverige.

Om bolaget inte kan folja ndgon del av Koden tillampas

Kodens "félja eller forklara"-princip, vilket innebéar att information

om avsteg fran Koden samt orsaken till avstegen lamnas

i bolagsstyrningsrapporten. Den nuvarande koden finns
tillganglig pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings webbplats
www.corporategovernanceboard.se. Boozt tillampade Koden
och gjorde inga avsteg fran Koden under aret. Inga beslut
fran Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden riktades mot bolaget under aret.
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Boozt Bolagsstyrningsmodell

3. 1 7
Valberedningen

Aktieagare Revisorer

2.
Arsstamman

5. 4. 6.
Revisionsutskottet Styrelsen Ersattningsutskottet

8.Vd och
koncernledningen

Interna styrdokument

| de interna styrdokumenten ingar den av arsstamman antagna
bolagsordningen samt interna instruktioner och riktlinjer.
Exempel pa interna styrdokument ar styrelsens arbetsordning,
arbetsordning och instruktioner till revisionsutskottet och
ersattningsutskottet samt instruktioner till vd. Darutéver har
styrelsen antagit flera policyer och riktlinjer som styr bolagets
verksamhet, samt instruktioner for finansiell rapportering som
dokumenteras i bolagets finanshandbok. Boozt stravar efter
en hog standard genom tydlighet och enkelhet i bolagets
affarssystem och styrdokument.



INLEDNING VAR VERKSAMHET

Boozts aktieagare ar, genom sitt val av bolagets styrelse pa
arsstamman, de yttersta beslutsfattarna betraffande bolagets
styrning. Styrelsen har i sin tur ansvar for att sékerstalla att
bolagsstyrningen efterlever tillampliga lagar och 6vriga externa
och interna styrdokument.

Styrningen, ledningen och kontrollen av Boozt fordelas mellan
aktieagarna genom arsstamman, styrelsen, vd och revisorer i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Oppenhet
och transparens ger god inblick i bolagets verksamhet, vilket
bidrar till effektiv styrning.

Parallellnotering och dansk bolagsstyrning
Boozt AB &r ett svenskt publikt aktiebolag och foljer

darmed svenska regler, foreskrifter och riktlinjer enligt

ovan. Da Boozts aktier ar upptagna till handel bade

pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen, méaste
bolaget dock varje ar presentera en allman beskrivning

av de framsta skillnaderna mellan Koden och de danska
bolagsstyrningsrekommendationerna ("Rekommendationerna")
utgivna av den danska bolagsstyrningskommittén. Bolaget ar
inte skyldigt att folja regelverket i Rekommendationerna eller
rapportera efterlevnaden av dem separat.

Kodens och Rekommendationernas generella syften och
principer ar likartade och innehaller rekommendationer

om aktiedgarengagemang, styrelsens uppgifter och

rutiner, styrelsens sammansattning, styrelsekommittéer samt
ersattningar till bolagsledningen.

De 6vergripande skillnaderna beskrivs i tabellen till hoger.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiedgarengagemang

Val av bolagsstammans ordférande

Bolagsstammoprotokoll

Policyer

Styrelsens rutiner och uppgifter

Deltagande i den dagliga ledningen

Styrelsens sammanséttning
och styrelseutskott

Styrelseledamoters oberoende

Styrelseordférande

Styrelseutskott

Ersattningar till bolagsledningen

Prestationskriterier

Godkannande av incitamentsprogram

Styrelseerséttning
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Koden foreskriver att valberedningen ska utse bolagsstammans ordférande. | danska sammanhang ar det vanligtvis styrelsen som utser bolagsstdmmans ordférande och detta regleras
inte i Rekommendationerna.

Koden rekommenderar att en aktiedgare som ar oberoende i forhallande till bolaget och dess styrelse viljs att granska och underteckna bolagsstammoprotokollen. | Danmark finns
ingen sadan praxis och protokollen godkénns och undertecknas av bolagsstdmmans ordférande i enlighet med dansk bolagsratt.

Rekommendationerna innehaller rekommendationer om att ett bérsnoterat bolag ska anta policyer avseende kommunikation och investerarrelationer saval som anta beredskapsrutiner
for ett eventuellt uppkop av bolaget. Sddana rekommendationer finns inte i Koden, men Boozt har antagit en kommunikationspolicy for styrningen av bade intern och extern
kommunikation, inklusive sddan som sker med investerare. Hittills har Boozt inte antagit nagra formella skrivna rutiner for ett eventuellt uppkop av bolaget.

Enligt Rekommendationerna ska en styrelseledamots eventuella deltagande i den dagliga ledningen av bolaget godk&nnas av styrelsen och offentliggdras. Ingen av Boozts
styrelseledaméter deltar i den dagliga ledningen av bolaget.

| tva separata rekommendationer skiljer Koden mellan styrelseledaméters oberoende gentemot bolaget och dess foretagsledning respektive oberoende gentemot bolagets storre
aktieagare. Oberoende i forhallande till storre aktiedgare behandlas inte i Rekommendationerna men for att anses vara oberoende bor en styrelseledamot inte representera eller
forknippas med en aktieagare som har ett bestammande inflytande.

Koden foreskriver att styrelsens ordférande ska véljas av bolagsstdmman. Sa &r inte fallet i danska sammanhang. Ordférandens uppgifter &r dessutom mer utforligt beskrivna i Koden.
Dansk praxis ar dock i linje med de uppgifter och ansvarsomraden som beskrivs i Koden. Rekommendationerna féreskriver att en vice ordforande ska véljas, vilket inte regleras i Koden.

Bade Koden och Rekommendationerna foreskriver att bolaget ska ha ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och en valberedning. En stor skillnad mellan Koden och
Rekommendationerna ar att valberedningen enligt Koden bestar av ledamaéter som viljs direkt av aktieagarna, medan valberedningens ledamoéter enligt Rekommendationerna valjs av
och bland styrelseledaméterna. Valberedningens uppgifter ar aven mer omfattande i svenska an i danska sammanhang. Bolaget foljer svensk praxis enligt Koden och féljaktligen bestar
valberedningen av ledamoéter valda av aktiedgarna. Uppgifterna som utférs foljer Kodens rekommendationer.

Enligt Koden ska eventuella rorliga ersattningar vara kopplade till férutbestamda och matbara prestationskriterier. | danska sammanhang &r definitionen av rorlig ersattning bredare och
det finns ingen rekommendation om att man ska anvéanda sig av férutbestdmda och métbara prestationskriterier. Om man tillampar eventuella prestationskriterier sa ska dock dessa
beskrivas i ersattningspolicyn.

Enligt Koden ska alla aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, inklusive programmets faststallda villkor, godk@nnas av bolagsstdmman. | danska sammanhang kan aktie- och
aktiekursrelaterade program inrattas och godkannas av styrelsen under forutsattning att sddana program ligger inom ersattningspolicyns granser sa som bolagsstamman antagit dem.

Rekommendationerna foreskriver att styrelseledaméter inte ska fa rorliga ersattningar. Koden féreskriver att program riktade till styrelseledamoter ska utarbetas av bolagets dgare och
de ska framja ett langsiktigt aktiedgande.
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Arsstamma

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ, dar
aktiedgarna utovar sin ratt att besluta om bolagets verksamhet.

Arsstamma halls en gang om aret, inom sex manader

efter rakenskapsarets utgang. Kallelser till bolagsstammor ska
offentliggoras i Post- och Inrikes Tidningar och finnas tillgangliga
pa bolagets hemsida. Vid offentliggorandet ska information om
att kallelse har skett publiceras i Svenska Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har anmalt sig i tid har ratt

att narvara vid stdmman och rosta for det antal aktier som

de innehar. Aktieagare som vill delta pa bolagsstamman

maste senast sex bankdagar fére stAmman vara registrerade i
aktieboken, som fors av Euroclear Sweden, och maste anmala
sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till motet. Aktiedgare kan delta pa bolagsstamman personligen
eller genom ombud och far ha hogst tva bitraden med sig.
Vanligtvis kan aktiedgare anmala sig till bolagsstamman pa
manga olika sétt enligt instruktionerna i kallelsen. En aktieagare
far rosta for alla aktier som denne ager eller representerar. Extra
bolagsstamma kan ocksa hallas vid behov.

Bland annat fattar bolagsstamman beslut om:

o Faststéllande av resultat- och balansrakning

o Faststéllande av koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stdllning

¢ Vinstdisposition enligt den faststéllda balansrakningen

¢ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier

e Tillampning av langsiktiga incitamentsprogram genom riktad
emission av teckningsoptioner samt godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner

FORVALTNINGSBERATTELSE

e Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren

e Val av styrelsens ledamoter och styrelsens ordférande

e Ersattning till styrelsens ledaméter

« Andringar av bolagsordningen

e Val av revisor

o Faststéllande av principer for valberedningen

Arsstamma 2025

Arsstamman holls den 24 april 2025. Alla beslut togs med
erforderlig majoritet. Enligt valberedningens forslag omvaldes
Henrik Theilbjern, Cecilia Lannebo, Julie Wiese och Jén
Bjornsson till ordinarie styrelseledaméter och Fiona Mullan
valdes till ordinarie styrelseledamot. Henrik Theilbjern omvaldes
till styrelsens ordférande.

Arsstamma 2026

Arsstamman (AGM) kommer att hallas torsdagen den 23 april
2026 kl. 08:00 CET pa Setterwalls Advokatbyra, Stortorget 23,
21134 Malmo, Sverige. Kallelse till arsstamman tillsammans med
forslag fran valberedningen kommer att publiceras pa bolagets
hemsida senast den 23 mars 2026.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Viktiga datum foér arsstamman:

April 15, 2026 - record date for the 2026 AGM.

April 16, 2026 - 9:00AM deadline for re-registration of shares
held with Euronext VP Securities in Denmark.

April 17,2026 - deadline for re-registration of shares held with
Euroclear Sweden.

April 17,2026 - deadline for notification of attendance.

15 april 2026 - registreringsdatum for arsstamman 2026.
16 april 2026 kl. 09:00 - sista dag och tid for omregistrering av

aktier som ar registrerade hos Euronext VP Securities i Danmark.

17 april 2026 - sista dag for omregistrering av aktier som ar
registrerade hos Euroclear Sweden.
17 april 2026 - sista dag att anmala sin narvaro pa stamman.

Aktieagare som vill fa ett arende behandlat pa arsstamman ska
skicka en skriftlig begéaran:

Med e-post till: agm@boozt.com eller med post till: Boozt AB
(publ), Att: AGM/Arsstamma, Box 4535, 203 20 Malmé, Sverige.

Forslag till arsstammans dagordning ska ha inkommit till bolaget
senast sju veckor innan arsstamman eller atminstone i sa god tid
att arendet, om sa kravs, kan tas med i kallelsen till stamman.

Valberedning

Bolag som tillampar Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska arsstamman utse valberedningens ledamoter eller
besluta om hur ledamaéterna ska utses. Valberedningen ska
enligt Koden besta av minst tre ledamoter, dar en majoritet

av dem ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Darutdver ska minst en av valberedningens
ledamoter vara oberoende i forhallande till den réstmassigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samarbetar
i fragor om bolagets forvaltning. Vid arsstamman den

24 april 2025 beslutades att valberedningen skulle besta av
representanter fran de tre storsta aktieagarna samt styrelsens
ordférande. Med storsta aktieagare avses de som per den

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

31 augusti 2025 var registrerade i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden. Ledamoten som representerar den storsta
aktieagaren ska utses till valberedningens ordférande, savida
inte valberedningen enhailligt utser ndgon annan.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2025 var

BLS Capital Fondsmeaeglerselskab A/S (24,37 %), Ferd AS
(11,89 %) och Forsta AP Fonden (5,94 %). Utifran agarinnehav
tillfragades de storsta aktieagarna i turordning om de ville
deltai valberedningen. BLS Capital Fondsmeeglerselskab A/S
(24,37 %), Ferd AS (11,89 %) och ATP (5,25 %) tackade ja till
platserna. Valberedningen foretrads darmed av Anders Lund
(utsedd av BLS Capital Fondsmaeglerselskab A/S), Kristian
Eikre (utsedd av Ferd AS), Claus Wiinblad (utsedd av ATP)

och tillsammans med styrelsens ordférande Henrik Theilbjern
utgor de valberedningen. Valberedningen utsag Anders Lund till
valberedningens ordférande per den 24 november 2025.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2026
kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman.

Valberedningen har ansvar for att till den kommande

arsstamman férbereda och foresla:

e val av arsstdmmans ordférande

o val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter

o ersattning till styrelsen, fordelat pa ordféranden och 6vriga
ledamoter, samt ersattning for utskottsarbete, val av revisor
och ersattning till revisor, samt

e principer for utnadmning av valberedning.

Styrelsens sammansattning utvarderas kontinuerligt under aret.
Valberedningen hade 3 (3) protokollférda sammantraden under
stdmmoaret 2025/2026.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman det nast hogst beslutande
organet i bolaget. Styrelseledamoter valjs vanligtvis pa
arsstamman for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt
Boozts bolagsordning ska bolagsstamman vélja minst tre och
hogst tio styrelseledamoter, utan suppleanter. Vid arsstamman
2025 invaldes fem styrelseledamaoter och inga suppleanter.

Styrelsens ansvar
och sammansattning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och forvaltning, vilket betyder att styrelsen bland
annat har ansvar for att satta upp mal och strategier,

samt sakerstélla att det finns rutiner och system for att
bedoma malen. Dessutom ska styrelsen fortlopande utvardera
resultat och finansiell stallning saval som sakerstalla att man
har en lamplig organisation, férvaltning och intern kontroll
samt att det finns adekvata riktlinjer i bolaget. Styrelsen
ansvarar aven for att arsredovisningar och delarsrapporter
upprattas inom féreskriven tid. Darutover utser styrelsen
koncernchefen. Enligt Koden ska arsstamman vilja styrelsens
ordférande, som har ansvar for att leda styrelsens arbete och
sakerstalla att det ar effektivt organiserat. Styrelsen tillampar
en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas pa
styrelsens konstituerande mote varje ar. Bland annat innehaller
arbetsordningen riktlinjer for styrelsens arbete och hur arbetet
fordelas mellan styrelseledamoterna och koncernchefen.

Styrelsen utvarderas varje ar med syftet att utveckla styrelsens
arbete och ge valberedningen en utgangspunkt for att bedéma
styrelsens sammanséattning. | ar utvarderades styrelsen i oktober
2025 da styrelseledamoéterna gjorde en arlig sjalvutvardering
med tillfredsstéllande resultat. Utvarderingen visade att
styrelsearbetet har fungerat vél och att man har beaktat
kommentarerna fran den senaste utvarderingen. Utvarderingen

FORVALTNINGSBERATTELSE

visade att styrelsen anses vara val sammansatt och att
ledamoterna tillfor relevant kompetens och har erfarenhet fran
olika omraden som &r relevanta for koncernens verksamhet.
Arbetet kompletterades med enskilda intervjuer mellan
styrelseledamoterna och valberedningen, vilka genomfordes
med samma tillfredsstéllande resultat. Slutsatserna av dessa
intervjuer var tillfredsstéllande och bekraftade att styrelsen
fortfarande ar val sammansatt samt att ledamaterna tillfor
relevant kompetens och har erfarenhet fran olika omraden som
ar relevanta for koncernens verksamhet.

En presentation av styrelseledaméterna finns pa sidan 92.

Ledamoternas narvaro presenteras i tabellen till hoger:

HALLBARHETSFORKLARING
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Oberoende i
Styrelsen 2025 frhallande till
Bolaget
Ledamot ochdess Storre
Befattnin sedan ledning aktieagare Styrelsemoten Revisionsutskott
Henrik
Theilbjern Ordforande 2009 Ja Ja 1717
Jon
Bjornsson Ledamot 2012 Ja Ja 7
Cecilia
Lannebo' Ledamot 2018 Ja Ja 177
Julie Wiese Ledamot 2021 Ja Ja 177
Fiona
Mullan? Ledamot 2025 Ja Ja 12/12

Styrelsearvoden omfattar perioden fran arsstamman 2025 till arsstamman 2026
Arvoden inkluderar erséttning for utskottsarbete.

1 Ordférande for revisionsutskottet.

2 Ordférande for ersattningsutskottet

FINANSIELL RAPPORTERING

5/5

5/5

5/5

Ersattningsutskott

6/6

6/6

5/5

TILLKOMMANDE INFORMATION

Styrelsearvode
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1555

610

775

695

665
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Arbetet under 2025

Under stammoaret holl styrelsen 17 (19) moten, inberdknat
ordinarie, extrainsatta och per capsulam. Ordinarie méten
halls enligt en kalender som faststalls arligen. Darutéver

kan ytterligare styrelsemoéten sammankallas for att behandla
fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie maéte.
Utbver styrelsemotena sa diskuterar styrelsens ordférande och
koncernchefen fortidpande bolagets férvaltning.

Under aret granskade styrelsen regelbundet Boozt-gruppens
konsoliderade resultat, finansiella stallning, organisation och
administration. P4 styrelsemotena har styrelsen behandlat
fragor som ror Boozt-gruppens strategier, inklusive budget och
andra ekonomiska prognoser, kapitalstruktur och finansiering,
investeringar, etablering av nya verksamheter, utvecklingen av
koncernens hallbarhetsarbete samt en fortsatt optimering av
interna rutiner och kontrollprocesser.

Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen
deltar pa alla ordinarie styrelsemoten men de deltar

inte i styrelsens beslutsfattande, och de ar inte med

nér styrelsen utvarderar koncernchefen, tar beslut om
koncernledningens arvoden eller traffar bolagets revisorer for att
utvardera koncernledningen.

P4 arets forsta styrelsemote, det konstituerande, antar

styrelsen arbetsordningen for styrelsearbetet samt skriftliga
instruktioner till koncernchefen, inklusive instruktioner avseende
finansiell rapportering.

Revisionsutskott
Nedan féljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Revisionsutskottet fortsatter att ha en nyckelroll i att bitrada
styrelsen med att fullfélja sina skyldigheter betraffande
styrning, vari ingar att granska koncernens rutiner for finansiell
rapportering, kontrollera koncernens externa revisors och

den interna kontrollfunktionens arbete, samt att kontrollera

FORVALTNINGSBERATTELSE

ramverket for riskhantering, bolagets hallbarhets- och CSRD-
rapportering, samt IT- och cybersakerheten.

Under aret behandlade revisionsutskottet aven féljande:

o Uppskattningar och bedémningar i redovisningen,
inkluderat lagervardering, upplupna aterbetalningar, rattsliga
eventualiteter, beddmning av alternativa nyckeltal, sarskilt
nyckeltal for justerat rorelseresultat, samt bedémning
av om handelser efter balansdagen foranleder justering
eller inte. Andra fragor som behandlades var bland
annat ledningens utvardering av fortlevnad och fortsatt
drift, nedskrivningsdiskussioner, nedskrivningar av tillgangar
och lager, omfinansiering och strukturering av ny
revolverande kreditfacilitet, uppdatering av kassapolicyn
samt lagervardering.

e ESG-rapportering och struktur for kommande
hallbarhetsrapportering, framsteg enligt CSRD-tidsplanen
och mal, samt integration av ESG-risker i koncernens
oOvergripande riskmatris. Boozt ar val forberett och gér goda
framsteg for att folja sddan ny lagstiftning.

o Slutligen undersokte utskottet dven konsekvenserna av att
flytta huvudkontoret fran Sverige till Danmark gallande risker,
skattekonsekvenser och utflyttningsskatt (exit taxes).

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledamoter: Cecilia
Lannebo (ordférande), Julie Wiese och Henrik Theilbjern.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter, granska bolagets finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering, samt kontrollera att bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering ar effektiv. Darutdver
ska revisionsutskottet halla sig informerad om revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
dvervaka revisorernas oberoende och opartiskhet samt vara
uppmarksam pa om revisorerna utfor andra tjanster utéver
revision at bolaget. Slutligen ska revisionsutskottet bitrada med
att ta fram forslag till arsstammans val av revisorer. Utskottet har
ingen fullmakt att ta beslut pa uppdrag av styrelsen.

Revisionsutskottet holl 5 (5) moten under 2025.

HALLBARHETSFORKLARING
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Ersattningsutskott
Nedan foljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoter: Fiona

Mullan (ordférande), Jon Bjornsson och Henrik Theilbjern.
Ersattningsutskottet bedomer och utarbetar rekommendationer
som styrelsen ska godkanna betraffande ersattningsprinciper,
ersattningar till och andra anstallningsvillkor for koncernchefen
och koncernledningen. Utskottet har ingen fullmakt att ta beslut
pa uppdrag av styrelsen.

Under 2025 inriktade ersattningsutskottet sitt arbete pa
dversyn av ersattningar till ledningen, ersattningskonsekvenser
av flytten av huvudkontoret till Danmark, samtal om och
beddmning av olika férsvagade valutakurser for grupper

av anstallda som arbetar i Sverige och pendlar fran

Danmark, samt sdkerstallande av att utskottets arbete
genomfordes i koncernens ersattningsfilosofis anda. Utskottet
har aven uppdaterat riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare som presenterades for och godkéndes av
arsstamman i april 2025.

BOOZT-GRUPPENS ERSATTNINGSFILOSOFI

Betala Attrahera och behalla Betala rattvist
for prestation séllsynt kompetens och ansvarsfullt

h/!otlve.ra. till Beloning ar ?ara Uppratthalla ett
langsiktigt endel av vart .
" " . valstyrt
vardeskapande forslag, men det maste ..
I6nesystem

for aktiedgarna vara konkurrenskraftigt
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Dessutom beddmde ersattningsutskottet utformningen av, och
rekommenderade styrelsen att godkanna, 2025 ars kort-

och langsiktiga incitamentsprogram riktade till koncernchefen
och koncernledningen. Under 2025, baserat pa utmanande
handelsforhallanden under forsta halvaret, lamnade utskottet
aven rekommendationer om revideringar av 2025 ars STIP-

matt och mal for att prioritera en forbattrad justerad EBIT-
Ionsamhet jamsides med att forbattra formagan att generera fritt
kassaflode genom hantering av rorelsekapitalet.

Utskottet hade moten med de storsta investerarna, dar
utformningen av koncernens langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP-programmet) diskuterades.

Ersattningsutskottet holl 6 (6) méten under 2025.

Mangfald i styrelsen

Under 2017 antog styrelsen en mangfaldspolicy som galler

for dess sammansattning. Enligt policyn ska styrelsen ha en
lamplig sammansattning, vilken beaktar bolagets verksamhet,
utvecklingsstadium och omsténdigheter. Styrelsen ska dven
kannetecknas av mangsidighet och bredd i den kompetens,
erfarenhet och bakgrund som de styrelseledamoter som valjs
av arsstamman har. Malsattningen ar att strava efter en

jamn konsfordelning i styrelsen. Vi anser att mangfald ar

viktigt for sakerstallandet av att styrelseledamaoternas profiler
representerar de olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser
som kravs for att uppna en effektiv styrning. Nar valberedningen
forbereder sitt forslag till styrelseledaméter beaktar man Koden
och styrelsens mangfaldspolicy for att forsoka uppna mangfald

i styrelsen.

3 av totalt 5 styrelseledamoter (60 %) ar kvinnor.
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Koncernchef och koncernledning

Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for att koncernens dagliga

verksamhet bedrivs enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och koncernchefen
faststalls i styrelsens arbetsordning och i de skriftliga
instruktionerna till koncernchefen. Koncernchefen ansvarar dven
for att forbereda rapporter och sammanstalla information till
styrelsemétena, samt att presentera sadan information pa
styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ansvarar koncernchefen for bolagets finansiella rapportering
och maste foljaktligen sakerstalla att styrelsen far lamplig
information for att kunna bedoma bolagets finansiella stéllning.

Bland annat ska koncernchefen fokusera pa rekrytering

av ledande befattningshavare, ink6ps- och logistikfragor,
kunderbjudandet, prissattningsstrategi, forsaljning och
Ionsamhet, hallbarhetsfragor, marknadsféring, affars- och IT-
utveckling. Koncernchefen rapporterar till styrelsen och gor
nodvandiga forberedelser for att de ska kunna fatta beslut om
investeringar, expansion och dylikt. | koncernchefens roll ingar
att ha kontakt med finansmarknaden, media och myndigheter.

Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av
finansdirektor (CFO), forséljningschef (CCO), teknisk chef (CTO),
inkdpschef (CPO), personalchef (CHRO) samt logistikchef
(CSCO). Koncernchefen leder koncernledningens arbete.
Koncernledningsmoten halls varje vecka och fokuserar framst
pa att folja upp resultat samt strategisk och operativ utveckling.
En presentation av koncernledningen finns pa sidan 93.

Revisorer

Boozt AB:s revisor Deloitte AB valdes av arsstamman 2025

for en period om ett ar. P4 uppdrag av Deloitte AB har Johan
Telander, auktoriserad revisor, varit huvudansvarig for bolagets

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktieinnehav - Ledning och styrelse per den 31 december 2025

Namn Antal direkt dgda aktier
Hermann Haraldsson (CEO) 493 606
Michael Bjergby (CFO) 19980
Peter G. Jergensen (CCO) 387 093
Jesper Brgndum (CTO) 348 973
Mads Bruun Famme (CPO) 218 097
Ronni Funch Olsen (CSCO) 1350
Sandra Joy Sahlertz (CHRO) 119578
Koncernledningen totalt 1588677
Henrik Theilbjern -
Jon Bjornsson 28569
Cecilia Lannebo 5000
Julie Wiese -
Fiona Mullan -
Styrelsen totalt 33569
Koncernledning och styrelse totalt 1622 246

revision. Johan Telanders 6vriga revisionsuppdrag innefattar
Clas Ohlson, AFRY, Sinch och Synsam.

Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen som presenteras pa arsstamman.
Darutover rapporterar revisorerna utforliga iakttagelser till
revisionsutskottet och styrelsen minst en gadng om aret, och
forsakrar arligen att de ar opartiska och oberoende i forhallande
till revisionsutskottet.

Revisorerna traffade styrelsen utan att koncernledningen
narvarade vid ett tillfalle under aret. Revisorerna deltog i alla
moten i revisionsutskottet under aret.
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Antal indirekt

AL
agda aktier Ol

127 698 0,95 %
- 0,03 %
- 0,59 %
- 0,53 %
- 0,33 %
- 0,00 %
- 0,18 %

127 698 2,62 %

175000 0,27 %
- 0,04 %
- 0,01 %
- 0,00 %
- 0,00 %
175000 0,32 %

302698 2,93 %

Totalt antal agda aktier

621 304
19980
387 093
348973
218097
1350
119578

1716375

175000
28 569

5000

208 569

1924944

Revisionsuppdraget innefattar granskning av arsredovisningen
och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, andra uppgifter som ett bolags revisor ar skyldig
att utfora, samt konsultationer eller andra tjanster som kan

uppsta genom de iakttagelser som gors under sadan granskning

eller vid tillhandahallandet av siddana andra tjanster. Se Not 7
i den har arsredovisningen for mer detaljerad information om

ersattningar till revisorer under aret.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Ersattning till koncernledning
Ersattning till koncernchefen och andra medlemmar i
koncernledningen beslutas av styrelsen, som har beslutanderatt
enligt riktlinjerna for ersattningar som faststalls av arsstamman.
Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer.

Riktlinjer for ersattningar

Pa arsstamman den 24 april 2025 antogs riktlinjer som tillampas
for ersattningar till koncernchef och koncernledning. Riktlinjerna
avspeglar koncernens mal fér god bolagsstyrning saval som ett
langsiktigt vardeskapande for aktieagare.

Ersattning till Boozts koncernledning foreslas av
ersattningsutskottet och godkanns darefter av styrelsen.

Det totala erséattningspaketet ar utformat for att motivera

till langsiktigt vardeskapande for aktieagare. Det ar
prestationsbaserat, beaktar marknadspraxis och syftar till att
vara konkurrenskraftigt for att behalla den basta kompetensen.
Det ska aven vara valbalanserat mellan kort- och langsiktiga
mal for att framja god etik, en sund foretagskultur

och héallbarhetsatagande.

Den fasta Ionen ska utga fran koncernledningens kompetens
och ansvarsomrade, den ska vara individuell och ska normalt
sett ses Over arligen. Se Not 9 for mer information.
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Koncernledningens ersattning ska inkludera ett kortsiktigt
incitamentsprogram (STIP) som méts utifran finansiella mal
vad géller nettoomséttningstillvéxt och justerat rorelseresultat
gemensamt. Incitamentsprogrammet innehaller aven mal
inom ESG-omradet genom inkludering av miljomal, liksom
personalrelaterade mal. Vardet pa incitamentsprogrammet
uppdgar till upp till 70 % av den arliga fasta Ionen.

Ut6ver den fasta I6nen kan koncernledningen fa formaner sdsom
tjanstebil, friskvardsbidrag och prenumeration pa nyheter.

Till skillnad fran vad manga branschkollegor erbjuder, har
koncernledningen inte rétt till en av bolaget bekostad
pensionsplan, men den har en 5-procentig obligatorisk
sjalvfinansierad pensionsplan som aven omfattar sjukforsakring
och ersiattning vid forlorad arbetsférmaga.

Avgangsvederlag kan inte dverstiga 12 manaders fast |6n om det
finns reglerat i avtal.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer om
sarskilda skal foreligger. Avvikelser kan exempelvis innebéra
ytterligare STIP-komponenter baserade pa anstallningstid,
exceptionell prestation eller liknande. | sddana fall far den
ytterligare ersattningen inte 6verstiga 50 % av den fasta
arslonen. Under 2025 godkandes inga sadana avvikelser..

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) &r att
koncernledningens och utvalda nyckelmedarbetares intressen
ska sammanfalla med bolagets och aktieagarnas langsiktiga

FORVALTNINGSBERATTELSE

mal. Intjanandeperioden for langsiktiga incitamentsprogram ska
vara minst tre ar.

Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utga fran aktier eller
aktierelaterade instrument. Langsiktiga incitamentsprogram ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling.
Eventuella aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska
godkannas av aktiedgarna innan de infors.

Per den 31 december 2025 hade bolaget

tre utestdende program: Prestationsaktieprogram
2023/2026, Prestationsaktieprogram 2024/2027 och
Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Prestationsaktieprogram 2023/2026 utfardades i juni 2023 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under forutsattning

att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter Score,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat och aktiekurs).
Baserat pa deltagandet i LTI 2023/2026 per den 31 december
2025, kan hogst 856 083 aktier tilldelas. Programmet har en
intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff") pd 36 manader som
forfaller i april 2026.

En grupp tekniska medarbetare ingéar i detta program och kan
tilldelas hogst 100 000 aktier. Till skillnad fran andra deltagare
behdver denna grupp inte uppfylla prestationsmal. | stallet ar
de berattigade till aktier nar programmet forfaller, baserat pa
villkoren. Detta undantag tillampas eftersom dessa anstéllda
har specialkompetens som ar avgorande for foretaget, och de
ar ofta engagerade i hogtekniska projekt dar specifik expertis
prioriteras framfor direkt finansiell paverkan. Utformningen av
deras LTI (d.v.s. exklusive prestationsvillkor) ar i linje med
marknadspraxis for den har typen av anstallda. For att attrahera
och behalla sddan kompetens anser styrelsen att det ar viktigt
att erbjuda ett langsiktigt incitamentsprogram som enbart ar
kopplat till fortsatt anstallning i bolaget.

Prestationsaktieprogram 2024/2027 utfardades i juni 2024 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under forutsattning
att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter Score,
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nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat och aktiekurs).
Baserat pa deltagandet i LTI 2024/2027 per den 31 december
2025, kan hogst 854 017 aktier tilldelas. Programmet har en
intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff") pd 36 manader som
forfaller i april 2027.

En grupp tekniska medarbetare ingar i detta program och kan
tilldelas hogst 100 000 aktier. Till skillnad fran andra deltagare
behover denna grupp inte uppfylla prestationsmal. | stallet ar
de berattigade till aktier nar programmet forfaller, baserat pa
villkoren. Detta undantag tillampas eftersom dessa anstéllda
har specialkompetens som ar avgorande for foretaget, och de
ar ofta engagerade i hogtekniska projekt dar specifik expertis
prioriteras framfor direkt finansiell paverkan. Utformningen av
deras LTI (d.v.s. exklusive prestationsvillkor) ar i linje med
marknadspraxis for den har typen av anstallda. For att attrahera
och behalla sddan kompetens anser styrelsen att det ar viktigt
att erbjuda ett langsiktigt incitamentsprogram som enbart ar
kopplat till fortsatt anstéllning i bolaget.

Prestationsaktieprogram 2025/2028 utfardades i juni 2025 dar
deltagarna kan erhélla prestationsaktier under forutsattning

att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter Score,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat och aktiekurs).
Baserat pa deltagandet i LTI 2025/2028 per den 31 december
2025, kan hogst 987 000 aktier tilldelas. Programmet har en
intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff") pd 36 manader som
forfaller i april 2028.

Mer information om programmen finns pa www.booztgroup.com.
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Styrelsens rapport over
intern kontroll

For att sékerstalla att Boozt féljer tillampliga lagar och regler
samt att koncernens varderingar inforlivas i hela organisationen,
har koncernen antagit en uppférandekod med obligatoriska
principer for hur ledningen och de anstéllda ska upptrada.
Dessutom har flera koncerndvergripande riktlinjer antagits och
en process for hur styrdokument sadsom riktlinjer och principer
ska hanteras har inforts.

Utover det 6vergripande riskhanteringssystemet har det
faststallts vilken niva som forvantas pa den styrning och

de nyckelkontroller som sker av verksamhetens identifierade
nyckelprocesser och stédjande finansiella processer. | syfte
att forbattra och sakerstalla att nivan pa interna kontroller ar
tillracklig bor forvantade rutiner for styrning och nyckelkontroller
alltid finnas pa plats. Atminstone en gang om aret bedémer
styrelsen de risker som identifierats som bolagets tio hogsta
risker. Darefter diskuterar styrelsen med koncernledningen hur
riskerna ska prioriteras samt vilka rutiner som bor finnas for att
minska de eventuella konsekvenser som riskerna kan medféra.

Processer avseende bokslut och finansiell rapportering beaktas
specifikt i det interna kontrollsystemet. Nyckelkontroller
identifieras och testas. For att sékerstélla att tillampliga lagar,
foreskrifter och interna riktlinjer och rutiner efterlevs, definierar
det interna kontrollsystemet dgarskap och ansvar for olika
delprocesser. Processer avsedda for att styra verksamheten
och skapa varde ska definieras i verksamhetsledningssystemet.
Ytterligare beskrivningar (rutiner, instruktioner) inom koncernen
ska inforlivas med de processerna. Koncernchefen har ansvar
for processtrukturen i koncernen.

For att sdkerstalla minsta méjliga paverkan i handelse av
misstag eller brister fokuserar styrelsen pa att systematiskt
stérka sjalvutvarderingen av de interna processerna.
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Information och kommunikation

Koncernens policy- och rutindokument uppdateras regelbundet
av utsedd policyagare. Styrelsen beddmer kontinuerligt behovet
av att lagga till, uppdatera eller ta bort nagon policy.
Policydokument delges alla anstallda via en gemensam e-portal.
Policyagaren ansvarar for att alla anstéllda som berérs av en
policy far information om den och kanner till vilka rutiner som
ska foljas.

Varje ar ska en sjalvutvardering goras av vilka minimikrav

som ska galla for faststallda kontroller som minskar

identifierade risker. En sadan sjalvutvardering ska ske for

varje affarsprocess och resultatet fran utvarderingarna ska
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens
finanschef ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, som
genomfors av den interna kontrollfunktionen. Darutéver granskar
den interna kontrollfunktionen risk- och internkontrollsystemet
enligt den plan som man har kommit dverens om med styrelsen
och koncernledningen.

Sjalvutvarderingen genomfordes under 2025 utan att nagra
vasentliga brister identifierades, vilket rapporterades till
revisionsutskottet och styrelsen.

Overvakning

Boozt-gruppen ska folja tillamplig lagstiftning och
styrdokumenten &r ett stod for det. Ledning och anstéallda

har inom sina respektive arbets- och ansvarsomraden ansvar
for att lagar och foreskrifter foljs. | styrdokumenten tilldelas

varje policy en policydgare, som ansvarar for att félja upp
policyefterlevnhaden i koncernen. Koncernens finanschef har
ansvar for att koncernens évergripande policyefterlevnad
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen en gang om aret.

Koncernchefen ska skriftligen vanda sig till styrelsen med
eventuella forfragningar om att avvika fran en policy.
Styrelsen ska bedéma och ta beslut om varje enskild
forfragan. Bedémningen ska beakta bade lokala och
koncerndvergripande risker.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

Internrevision

Med hansyn till bolagets nuvarande storlek och verksamhet har
styrelsen beslutat att inte ha en separat internrevisionsfunktion,
men behovet av en sadan funktion utvarderas arligen. Under
2025 bedomde styrelsen aterigen att den effektivaste metoden
for att styra och folja upp koncernens interna kontroll fortfarande
ar en intern kontrollfunktion som ar integrerad med koncernens
ekonomifunktion. Den interna kontrollfunktionen granskar alla
koncernens dotterbolag. Funktionen rapporterar regelbundet
till koncernens finanschef, som i sin tur vidarerapporterar till
revisionsutskottet. Darutdver granskar och utvarderar bolagets
externa revisor den interna kontrolimiljon och rapporterar sina
iakttagelser och bedomningar till revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Ledamoter | styrelsen

HENRIK THEILBJORN

Fodd: 1961
Styrelseordférande sedan: 2009

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
och ledarskap, Arhus universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Pierce Group

AB, Masai Clothing Company ApS,
Neutral.com A/S, Unique Furniture

A/S. Styrelseledamot i Dustin AB.

VD fér EMMADS Invest A/S

(privat investeringsbolag).

Tidigare befattningar:
Styrelseordforande i A-TEX A/S, Baum
und Pferdgarten A/S, Birger Christensen
A/S, Birger Christensen China Holding
A/S, Borch Textile Group A/S, Borch
Textile Holding ApS, Bruuns Bazaar A/S,
Bygghemma Group AB, Carl Ras A/S,
Kelly Invest A/S, Languagewire A/S,
Langulize A/S, Munthe A/S, Performance
Group Scandinavia A/S, PWT Group A/S,
PWT Holding A/S, Rabens Saloner A/S,
Saint Tropez af 1993 A/S, Scandinavian
Designer A/S, Shamballa Jewels A/S och
Wagner China A/S. Styrelseledamot i
Bloomingpville A/S, BV Holding Company
ApS, ELKA Rainwear A/S, JAMIST
Holding ApS, JAMIST Invest ApS,
JAMIST Support ApS, MP Denmark

A/S, New Nordic Brand House A/S,

New Nordic Brand House Holding ApS,
Rabens Atelier A/S. Styrelseordférande

i Traede ApS. Styrelseledamot i Sahva
A/S.

Oberoende i forhallande till bolag:
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning.

Innehav i Boozt AB:
175 000 indirekt

JON BJORNSSON

Fédd: 1968
Styrelseledamot sedan: 2012

Utbildning: Kandidatexameni
foretagsekonomi, Rider University

Ovriga nuvarande befattningar: VD
i Veritas, Styrelseordforande i Ofar hf.
Styrelseledamot i Dropp, Braud & Co.,
Var ehf, och Kate Acquisition ApS.

Tidigare befattningar: VD i Origo hf, VD
i Festi hf., VD i Magasin du Nord, VD
Hagar. Styrelseledamot i Copenhagen
Chocolate Factory, IC Group, Malene
Birger A/S, Ahlens AB.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledni och bolagets stérre
k kod

aktiedgare enligt S
for bolagsstyrning.

Innehav i Boozt AB:
28 569 direkt

CECILIA LANNEBO

Fédd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2018

Utbildning: MBA fran
Malardalens universitet och
Wirtschaftsuniversitat Wien

Ovriga nuvarande befattningar:

VD och styrelseledamot i i-Core
Communications AB. Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet i
Scandi Standard AB, styrelseledamot
i Djurgardens Elitfotboll AB,
styrelseledamot i Zubizuri Pensions-
stiftelse AB och styrelsesuppleant

i Zubizuri AB. Styrelseordférande i
Foreningen Djurgarden Skola Stad.

Tidigare befattningar: IR-chef i olika
branscher och bolag, bland annat
Hakon Invest AB, Retail and Brands
AB, Eniro AB, Humana AB och Balco
Group AB. Analytiker inom handel- och
servicesektorn pa SEB Enskilda.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bol ledningen och bol storre
aktieagare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning.

Innehav i Boozt AB:
5 000 direkt

JULIE WIESE

Fodd: 1986
Styrelseledamot sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i
internationella studier fran universitetet
i Oslo, masterexamen i ledarskap fran
Imperial College Business School och
masterexamen i investeringsforvaltning
fran Cass Business School

Ovriga nuvarande befattningar:
Investeringsradgivare pa Ferd Capital.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
i Servi Group AS och styrelsesuppleant

i Brav AS. Styrelsesuppleant i Dr Furst
Medisinske Laboratorium AS, WebMed
AS och IntMed AS.

Ober: de i férhallande till bolag
och bolagsledningen, men inte
oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Innehav i Boozt AB:
0
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FIONA MULLAN

Fédd: 1969
Styrelseledamot sedan: 2025

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi, London School of
Economics and Political Science, 1992.
Kandidatexamen i historia och politik
(Hons), University College Dublin, 1990.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Canonical och Kara
Connect. Ledamot i University Governing
Authority & Finance Committee vid
University College Dublin. Chief People
Officer pa Bloom & Wild (2022-).

Tidigare befattningar: Senior HR
Director for Asia Pacific pa Microsoft
(2005-2014), Head of HR for Europa,
Mellandstern och Afrika (EMEA) och
Vice President of International HR pa
Meta/Facebook (2014-2020) samt Chief
People Officer pa Ding.com (2020-2021).

Oberoende i forhallande till bolaget,
bol led och bolag storre
k kod

aktiedgare enligt S
for bolagsstyrning.

Innehav i Boozt AB:
0
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Koncernledning

HERMANN HARALDSSON
MEDGRUNDARE &
KONCERNCHEF (CEO)

Fodd: 1966
Koncernchef sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi, Copenhagen
Business School

Styrelseuppdrag: TV/2 Danmark A/S,
Herlufsholm Skole & Gods S/I

Ansvar: Vd har ansvar for den dagliga
ledningen av verksamheten pa uppdrag
av styrelsen. Detta innebér bland
annat att vd fokuserar pa forsaljning
och Idnsamhet, kunderbjudandet
samt expansion och affarsutveckling.
Vd rapporterar Boozts utveckling

till styrelsen och gor nédvandiga
forberedelser for att fatta beslut

om investeringar, expansion och
andra strategiska fragor. Som vd

ar Hermann den priméra kontakten
vid kommunikation med externa
intressenter. Innan Hermann kom till
Boozt var han vd i Brendbyernes IF
Fodbold A/S, ett bolag som ar noterat
pa Nasdaq Copenhagen. Tidigare var
han bland annat vd i Omnicom Media
Group Nordic.

Innehav i Boozt AB:
493 606 direkt
127 698 indirekt

MICHAEL BJERGBY
KONCERNENS CFO

Fédd: 1982
Koncernens CFO sedan: 2025

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi (Cand. Polit),
Lunds universitet.

Ansvar: Som CFO har Michael

bland annat ansvar for den

finansiella verksamhetsplaneringen,
inklusive budgetar och prognoser,
likviditet och finansiering. Vidare ingar
finans (har ansvar for redovisning,
skatt och finansiell rapportering

samt hantering av interna kontroller),
juridik och hallbarhetsavdelningen inom
koncernen i Michaels ansvarsomrade.
Innan Michael kom till Boozt hade

han ledande finansroller pa stora
borsnoterade foretag sasom Pandora,
GN Store Nord och ISS. Han har dven
tjanstgjort som Group Financial Officer
pa HTL-Strefa och SimCorp, och var
senast CFO pa Optigroup.

Innehav i Boozt AB:
19 980 direkt

JESPER BRONDUM
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CTO

Fédd: 1969
Koncernens CTO sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i analys fran
Alborgs universitet, doktorsexamen i
multivariat statistik och datavetenskap
fran Kdpenhamns universitet

Ansvar: Som CTO har Jesper ansvar
for Boozts teknologi och utveckling. Hari
ingar alla system, teknisk infrastruktur,
forskning och utveckling samt underhall
av e-handelsplattformen: webbutiker
och appar samt interna affarssystem
och egenutvecklad programvara. Innan
Jesper kom till Boozt var han
huvudansvarig pa Netcompany A/S.

Innehav i Boozt AB:
348 973 direkt

PETER G. JORGENSEN
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CCO

Fodd: 1975
Koncernens CCO sedan: 2011

Utbildning: Masterexamen i
internationell marknadsforing
och ledarskap, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CCO har Peter ansvar

for de team som driver férsaljning,
marknadsforing online och offline, CRM,
design, anvandbarhet och beslutsstod
(business intelligence, Bl). Innan Peter
kom till Boozt var han CMO pa Telenor
Danmark, Consumer Market. Bolaget
ingar i Telenor-koncernen och ar noterat
pa Oslobdrsen.

Innehav i Boozt AB:
387 093 direkt
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MADS BRUUN FAMME
KONCERNENS CPO

F6dd: 1976
Koncernens CPO sedan: 2017

Utbildning: Tre ars ekonomistudier pa
Syddansk Universitet

Ansvar: Som CPO 6vervakar Mads
inkdp och forsaljning. Han fokuserar

pa att anvénda en datadriven metod
kombinerat med inkdpskompetens
inom mjukt mode. Mads ansvarar

for beslut om Boozts produkt-

och varumarkesmix, identifierar
marknadens 6nskemal och trender samt
hanterar lagersammanséttningen och
prissattningsstrategier. Innan Mads kom
till Boozt var han forséljningschef pa
Magasin du Nord i Danmark.

Innehav i Boozt AB:
218 097 direkt

SANDRA JOY SAHLERTZ
KONCERNENS CHRO

Fédd: 1983
Koncernens CHRO sedan: 2021

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CHRO har Sandra
ansvar for bolagets personalfragor.
Hennes uppgifter inkluderar, men ar
inte begransade till, att utveckla

och implementera bolagets HR-strategi
sa att det far positiva effekter pa
verksamheten, for att sakerstalla att
Boozt alltid har ratt bemanning i

sina team. Dessutom har hon ansvar
for att starka och varda Boozts

kultur for att sakerstalla en flexibel

och engagemangsstyrd miljo i hela
organisationen. Innan Sandra kom till
Boozt var hon marknadsforingskonsult

inom Telenor-koncernen, som &r noterad

pa Oslobdrsen.

Innehav i Boozt AB:
119 578 direkt
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RONNI FUNCH OLSEN
KONCERNENS CSCO

Fodd: 1988
Koncernens CSCO sedan: 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
och redovisning, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CSCO har Ronni ansvar for
att starka och utoka lagerverksamheten
samt sakerstalla att Boozt har snabba
och kostnadseffektiva processer. Hari
ingar att leda arbetet inom hantering
och distribution. Innan Ronni fick

den hér befattningen var han Head

of Investor Relations and Corporate
Communications och Head of Investor
Relations and Business Finance hos
Boozt. Innan Ronni kom till Boozt

var han chef for foretagsforvarv (M&A)
och specialprojekt hos DSV Global
Transport and Logistics som ar noterat
pa Képenhamnsbdorsen.

Innehav i Boozt AB:
1350 direkt

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Aktieinformation

Boozt-aktien har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan den 31
maj 2017 och pa Nasdaq Copenhagen sedan den 20 november
2020. Vid utgangen av 2025 uppgick det totala antalet aktier

till 65 608 971 och det totala antalet roster var 64 038 590,
fordelat pa 13 900 kanda aktiedgare. Aktiekapitalet bestar av tva
aktieslag: ordinarie stamaktier (63 864 104 emitterade aktier)
med 1r0st per aktie, samt C-aktier (1744 867 emitterade

aktier) med 1/10 rost per aktie. Det finns inga begransningar

i hur manga roster varje aktiedgare kan anvanda sig av

pa arsstamman.

Storsta

Ord. aktier C-aktier

kanda aktiedgare
(31dec 2025)

Kapital Roster

BLS Capital 15986 983 24,4% 250%
Boozt AB 3465345 1744867 79% 57%
Ferd AS 4299 037 66% 6,7%
Forsta AP-fonden 3934221 6,0% 6,1%
Arbejdsmarkedets o o
Tillaegspension (ATP) Drniipy e 54%
Janus 3315433 51% 52%
Henderson Investors

Vanguard 2450496 37% 38%
Norges Bank 1891577 29% 3,0%
Spiltan Fonder 1152076 1.8% 1,8%
Handelsbanken 1090 386 17% 17%
Fonder

Total 41 029512 65,2% 64,3%

(Kélla: Data sammanstalld av Monitor by Modular Finance AB. Kéllor:
Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaq, Millistream)

De tio storsta kanda aktiedgarna representerade 65,2 % av de
utestaende aktierna.

Per den 31 december 2025 var de storsta aktiedgande landerna
Danmark (41 % av aktierna), Sverige (27 %), Norge (12 %) och
USA (9 %).

Aktiekursutveckling 2025

Vid arets utgang var Boozt-aktiens stangningskurs i Sverige pa
Nasdaq Stockholm 113,5 SEK, en minskning med 10 % jamfort
med vid utgangen av 2024. Vid utgangen av 2025 var Boozt-
aktiens stangningskurs i Danmark pa Nasdag Copenhagen 77,9
DKK, en minskning med 4 % jamfort med vid utgangen av 2024.

Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen fér Boozt-aktien pa
Nasdaq Stockholm och Nasdaqg Copenhagen var 452 969 aktier
under 2025, vilket motsvarar 0,7 % av de emitterade aktierna.

Boozts borsvarde uppgick till 6,9 miljarder kronor per den
31december 2025, jamfért med 8,6 miljarder kronor vid
utgangen av 2024.

HALLBARHETSFORKLARING
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Kommunikation med aktieagare

Genom Oppen och proaktiv kommunikation ar var malsattning
att lagga grunden for en rattvisande och effektiv prissattning
av Boozt-aktien. For att investerare ska halla sig uppdaterade
anordnar vi telefonkonferenser med foretagsledningen i
samband med att finansiella resultat publiceras.

Boozts ledning och IR-avdelning hade under 2025 nara
kontakt med bade befintliga och potentiella investerare genom
att sékerstalla engagemang med investerarkollektivet, detta
genom en kombination av fysiska och digitala roadshows
tillsammans med deltagande i fysiska och digitala konferenser
som anordnades av olika radgivare.

Boozt tillampar en 30 kalenderdagar lang tyst period innan
delarsrapporter och arsredovisningar publiceras.

FINANSIELL RAPPORTERING

2025-06-30

TILLKOMMANDE INFORMATION

OMX Stockholm (indexerad 31-12-2024)

2025-08-31 2025-10-31

Boozt bevakas for narvarande av sex aktieanalytiker.
Mer information om analytikerbevakning finns pa: https:/
www.booztgroup.com/analysts

Utgivna aktier ('000) 2025 2024 2023
Antal utgivna aktier (arsslut) 65 609 68 289 68 289
Medelantalet aktier 62 686 65247 65816
Medelantalet aktier 67 297 68677 68 983

efter utspadning
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB
organisationsnummer 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 pa sidorna 82-95

och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Kdpenhamn den 23 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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"Kategorin Women ar fortfarande en hérnsten i vart varuhus, med en noga kilre :
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor om inget annat anges Not 1jan - 31dec 2025 1jan-31dec 2024 Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024
RORELSENS INTAKTER ARETS RESULTAT 301 342
Nettoomséttning 3,4 8287 8244 Ovrigt totalresultat for aret (omrakningdifferens) 24 -35 16
Summa rorelsens intakter 8 287 8244 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 266 359
RORELSENS KOSTNADER ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Kostnader for handelsvaror -5187 -5031 Moderbolagets dgare 266 359
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -1671 -1655
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
Personalkostnader 9 -688 -825
Avskrivningar 10 -331 -273
Ovriga rorelsekostnader -7 -8
Summa rérelsens kostnader -7 883 -7792
RORELSERESULTAT (EBIT) 404 452
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intékter 11 19 18
Finansiella kostnader 8,1 -42 -43
Finansnetto -22 -25
RESULTAT FORE SKATT 382 428
Skatt pa arets resultat 12 -81 -85
ARETS RESULTAT 301 342
Resultat per aktie (kronor) 13 4,80 5,25
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 4,47 4,99
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Miljoner kronor Not 31dec 2025 31dec 2024 Miljoner kronor Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 6 6
Varumarke 14,15 91 96 Ovrigt tillskjutet kapital 2 367 2372
Goodwill 14,15 290 309 Reserver 18 53
Webbplattform 15 249 241 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden 401 553
630 646 Totalt eget kapital 2793 2983
Materiella anlaggningstillgangar
Langdfristiga skulder 27
Nyttjanderattstillgangar 8 381 475
Réntebdrande skulder 21 [¢] 380
Maskiner, inventarier och installationer 16 765 817
Leasingskulder 8 337 401
1145 1292
Ovriga avsattningar 22 21 21
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skatteskuld 12 18 20
Depositioner 28 11
Summa langfristiga skulder 376 821
Andelar i intressebolag 29 14 14
Uppskjuten skattefordran 12 10 14 Kortfristiga skulder 27
52 38 Leasingskulder 8 104 97
Summa anléggningstillgangar 1827 1975 Leverantdrsskulder 1384 1235
Skatteskuld 84 85
Omsittningstillgangar
Ovriga skulder 14 533 531
Varulager 17 2421 2674
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 430 540
Kundfordringar 18,27 48 38
Summa kortfristiga skulder 2535 2488
Ovriga fordringar 27 96 173
SUMMA SKULDER 2911 3310
Aktuell skattefordran 69 57
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5704 6 293
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 145 201
Likvida medel 20 1098 1174
Summa omsittningstillgangar 3878 4317
SUMMA TILLGANGAR 5704 6293
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

Balanserade vinstmedel inkl.

TILLKOMMANDE INFORMATION

Totalt eget kapital hdanforligt till

Miljoner kronor Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver arets resultat moderbolagets aktieagare
Ingaende eget kapital per 1januari 2024 6 2307 36 373 2721
Arets resultat - - - 342 342
Ovrigt totalresultat for aret - - 16 - 16
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET (0] (o] 16 342 359
Nyemission 0 - - 0 -
Aktierelaterade ersattningar - 65 - - 65
Aterkop av egna aktier - - - -162 -162
Summa transaktioner med dgare o 65 o -162 -97
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 6 2372 52 553 2983

. Balanserade vinstmedel inkl. Totalt eget kapital hanforligt till
Miljoner kronor Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver arets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingaende eget kapital per 1 januari 2025 6 2372 52 553 2983
Arets resultat - - - 301 301
Ovrigt totalresultat for aret - - -35 - -35
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET o (V] -35 301 266
Aktierelaterade ersattningar - -4 - - -4
Aterkop av egna aktier - - - -452 -452
Summa transaktioner med dgare o -4 0] -452 -457
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 6 2367 18 402 2793
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FORVALTNINGSBERATTELSE
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TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2025 1jan-31dec 2024 Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
| RORELSEKAPITAL

Forvarv av koncernforetag 14 0 0
Rorelseresultat 404 452

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -47 -124
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Forandringar av finansiella anlaggningstillgangar -18 -2
Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan (sociala kostnader) -7 15

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -97 -113
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan -4 65 - -

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -161 -239
Forandring avsattningar 9 2
Avskrivningar 10 331 273 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga ej kassaflddepaverkande poster -1 -16 Aktieaterkop -452 -162
Erhallen ranta 11 19 17 Upptagna lan 27 621 388
Erlagd rénta 11 -42 -43 Amortering av 1an 27 -1001 -432
Betald inkomstskatt -94 -97 Amortering av leasingskuld 8,27 -109 -94
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -942 -299
| RORELSEKAPITAL 614 668

Arets kassaflode il -287
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Valutakurs vinster/foérluster i likvida medel -5 -2
Forandring av varulager 253 -393

Likvida medel vid arets borjan 1174 1463
Forandring av rorelsefordringar 124 -153 -

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 1098 1174
Forandring av rorelseskulder 42 129
Forandring av rérelsekapital 418 -417
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1032 251
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Noter till koncernredovisningen

1Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Boozt AB (publ) och dess dotterbolag. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar forsaljning av produkter inom kategorierna
Mode, Kids, Sport, Beauty och Home.

Moderbolaget Boozt AB (publ) (organisationsnummer 556793-5183) ar
ett svenskt publikt aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Malmo.
Huvudkontorets adress var Hyllie Boulevard 35 i Malmé fram till

mitten av februari 2026, da den andrades till Under Krystallen 1, 1562
Képenhamn, Danmark.

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 23 mars 2026 godkant
arsredovisningen och koncernredovisningen som kommer att Iaggas fram
for antagande pa arsstamman den 23 april 2026.

TILLAMPADE REGLER OCH FORESKRIFTER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
enligt definitionen av Europeiska Unionen (EU). Koncernredovisningen
foljer dessutom rekommendationen i RFR 1"Kompletterande
redovisningsregler for koncerner"

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER OCH TOLKNINGAR
Inga nya eller reviderade redovisningstandarder och tolkningar som tagits
i bruk under 2025 har haft nagon betydande paverkan pa koncernens
finansiella rapportering fér 2025.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Den funktionella valutan &r valutan i den primara ekonomiska miljon

dar respektive foretag ar huvudsakligen verksamt. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar redovisningsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp om inte annat
anges avrundas till ndrmaste miljoner med en decimal.

KONSOLIDERING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har bestdammande
inflytande. Koncernen har bestdammande inflytande over ett bolag nar det
ar utsatt for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget
och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande
inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
det datum da det bestammande inflytandet overférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestammande inflytandet upphor. Forvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden, metoden innebéar att forvarvet av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion genom vilken koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgangar och tar éver dess skulder. | forvarvsanalysen/
kopeskillingen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten

for de forvarvade identifierbara tillgangarna och forpliktelserna och
eventuella minoritetsintressen.

Transaktionskostnader, forutom transaktionskostnader hanforliga till
emission av eget kapital eller skuldinstrument, redovisas omedelbart i
arets resultat. For forvarv dar 6verfort belopp 6verstiger verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och antagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas detta direkt i arets resultat.

Intressebolag

Intressebolag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har betydande men
inte bestdammande inflytande, vilket i regel galler aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebar att innehav i
ett intressebolag initialt redovisas till anskaffningskostnad i koncernens
balansrékning. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for

att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran

sina intressebolag efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat
ingar i koncernens resultat och koncernens andel av Ovrigt totalresultat
ingar i vrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intressebolag
redovisas som en minskning av investeringens redovisade varde. Nar
koncernens andel av forlusternai ett intressebolag ar lika stora som
eller 6verstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla langfristiga
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fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
detta intressebolag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar a
intressebolagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i
intressebolaget. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgoér en indikation pa nedskrivning av tillgangen som
overfors. Det redovisade vardet av investeringar som redovisas i eget
kapital nedskrivningsprévas i enlighet med principerna beskrivna under
rubriken "Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar”.

Innehav utan bestammande inflytande

Nar ett forvarv inte omfattar 100 % av dotterbolaget uppstar ett innehav
utan bestdmmande inflytande ("minoritet”). Koncernen har redovisat
eget kapital hanforligt till minoritetsagare till verkligt varde, inklusive
minoritetens proportionella andel av goodwill.

Férvérv av innehav utan bestammande inflytande

Saljoptionen mot innehav utan bestammande inflytande i Nordic Brand
Hub Holding A/S som stélldes ut under 2021 I6stes av koncernen

den 24 januari 2022. Den finansiella skulden gentemot minoriteten har
reglerats och dgarférandringen har redovisats som en 6verforing av eget
kapital mellan moderbolaget och innehav utan bestammande inflytande,
utan omvardering av dotterbolagets nettotillgangar. Per den 31 december
2025 har koncernen inga innehav utan bestdmmande inflytande.

Elimineringar i koncernbolag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster avseende koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i huvudsak av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i huvudsak av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en komponent i koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och kostnader och
for vilken oberoende information finns tillganglig. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som ges till den verkstéllande beslutsfattaren (styrelsen)
for att allokera resurser till rérelsesegmentet. Boozt har identifierat och
rapporterar tva rérelsesegment; Boozt.com och Booztlet.com. Koncernen
rapporterar inte internt tillgangar och skulder mellan de tva segmenten
da dessa inte kan sarskiljas mellan segmenten. Darfor Iamnas ingen
information om segmentens tillgangar eller skulder eftersom ingen
separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Information om segmentsrapportering finns i Not 4.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som rader pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas i arets resultatrakning. Kursvinster

och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rérelseresultatet medan vinster och forluster pa finansiella tillgangar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Utlandska koncernbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet, omraknas till balansdagens kurs.
Intakter och kostnader i utlandsverksamheter omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en rimlig approximation av de
kurser som géllde pa transaktionsdagarna. Alla valutadifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital kallad omrékningsreserv. Vid forlust
av kontroll pa grund av avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
ackumulerade omrakningsdifferenserna hanfoérliga till verksamheten och
redovisas i resultatrakningen.
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
kundkontrakt. Redovisning sker nar kontrollen éver produkten overfors till
kunden eller nar service utfors i enlighet med kontrakt, dess belopp kan
métas pa ett tillforlitligt satt och framtida ekonomiska férdelar sannolikt
kommer att tillfalla koncernen. Redovisad intékt motsvarar den férvantade
ekonomiska ersattning som koncernen forvantas erhalla med justering for
de prestationsataganden som koncernen ar skyldig att uppfylla i enlighet
med avtalet, sdsom rabatter och returer

Forséljning av varor till privatperson ("Business-to-Consumer”)
Koncernen identifierar dess prestationsatagande vid varuférsaljning som
uppfyllt nar fysisk utleverans sker fran koncernens hanteringscenter. All
forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. De redovisade
intékterna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) for de poster
som forvantas returneras. Det reducerade beloppet redovisas som en
interimsskuld for returer och reklamationer. Interimsskulden klassificeras
som upplupna kostnader och varorna som férvéntas returneras
klassificeras som varulager.

Forvantade returer baseras pa historisk forséljningsstatistik och en
beddmning av framtida reklamationer och returer som uppkommer
under samma period som forsaljningen. Returrattigheter och
aterbetalningsskulder For produktforsaljning med returratt (6ppet kop)
redovisar koncernen intakten med ett avdrag for uppskattade framtida
returer. En aterbetalningsskuld (redovisad som interimsskuld) bokfors for
det belopp koncernen forvantas betala tillbaka till kunderna. Koncernen
redovisar samtidigt en tillgang for ratten att aterfa produkter fran kunder
vid reglering av aterbetalningsskulden. Denna tillgang varderas till den
tidigare redovisade vardet av lagret (kostnad for salda varor). Tillgangen
redovisas som en del av posten varulager och justeringar av dess varde
redovisas som en del av forsaljningskostnaderna i resultatrékningen.

Forséljning av varor till féretag ("Business-to-Business”)

Koncernen séljer produkter under egna varumarken till andra foéretag
och aterforséljare och redovisar en intakt nar kontrollen over

varorna har éverforts till koparen. Den redovisade intdkten motsvarar
transaktionspriset exkl. moms och andra avdrag som ar direkt hanférliga
till forséljningen, sdsom rabatter, reklamationer mm.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommissionsférsaljning

Nar koncernen séljer varor eller tjanster som agent redovisas

intékter och betalningar till leverantorer netto under nettoomsattning
och representerar den marginal/kommission som koncernen tjanat.
Koncernen &r skyldig att redovisa moms for det totala vardet som salts
till slutkund. Koncernen redovisar faktiska och forvantade returer pa
samma satt som for forséljning av varor. Huruvida koncernen anses
vara huvudman eller agent i en transaktion baseras pa en analys av
bade den juridiska formen och pa innehallet i avtalet mellan koncernen
och dess affarspartner; dessa bedomningar paverkar storleken pa
redovisad nettoomsattning och rérelsekostnader men inte arets resultat
eller kassafloden

Presentkort

Vid forséljning av presentkort &r hela beloppet redovisat som en skuld och
redovisas som intdkt nar presentkortet anvands eller nar dess giltighetstid
I6per ut. Koncernen skriver av och redovisar en intakt for outnyttjade
presentkort med obegransad giltighetstid nér det ar sannolikt att de inte
kommer att utnyttjas.

Férséljning av marknadsforingstjanster

Vid forséljning av marknadsforingstjanster redovisas en intékt fran

de varumarkespartners som bolaget salt marknadsforingstjanster till.
Nettoomsattning redovisas vid tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna
faktureras normalt i férskott varfér bolaget redovisar en férutbetald intékt
i rapport over finansiell stéllning tills koncernen har utfort sitt atagande,
sasom en specifik marknadsforingskampani.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga personalférmaner sdsom I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsfors i den period de anstéllda
tillhandahaller tjansterna

Pensioner

Koncernens pensionsataganden utgoérs av avgiftsbestamda planer. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat extern part. Koncernen har inte

nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
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alla erséttningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen star
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjadnas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under
en period.

Erséattning vid uppségning

Erséttning i samband med uppségning av personal utgar endast om
foretaget bevisligen atagit sig, utan realistisk méjlighet att aterkalla, att
genom en formell detaljerad plan avsluta en anstallning fore den normala
uppséagningstiden. Nar ersattning betalas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig uppsagning redovisas en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att godtas och antalet anstallda som accepterar
erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade erséattningar

Nyckelpersoner inbjuds att delta i langsiktiga incitamentsprogram i
Boozt AB (publ). Koncernen har tre pagaende eget kapitalreglerade
incitamentsprogram som klassificeras som aktierelaterade ersattningar
under IFRS 2.

LTI 2023/2026, LTI 2024/2027 och LTI 2025/2028 baseras pa
prestationsaktier, dar deltagarna kan erhalla aktier i bolaget till en
teckningskurs om 0,00 kr nar intjanandeperioden slutar om vissa
prestationsmal uppfylls vid resultatperiodens utgang. Kostnader for
aktierelaterade ersattningar redovisas som vardet av erhallna tjanster,
periodiserade dver programmens intjaningsperiod, beraknat som verkligt
varde pa tilldelade eget kapitalinstrument. Det verkliga vardet faststélls pa
tilldelningsdagen, det datum da LTl-programmet antogs av arsstamman.
Tjanstevillkor och prestationsvillkor som inte &r marknadsvillkor varderas
till aktuell aktiekurs pa tilldelningsdagen och vardet for marknadsvillkor
faststalls genom en vedertagen varderingsmetod, sdsom Black & Scholes
eller en Monte Carlo-simulering. Ingen efterféljande omvardering av det
verkliga vardet pa instrumenten sker.

Da programmen ar eget kapitalreglerade redovisas kostnaden mot en
okning av eget kapital inom ovrigt tillskjutet kapital. Den redovisade
kostnaden &r baserad pa det antal aktier som forvantas ges ut

vid intjanandeperiodens slut. Den forvantade kostnaden periodiseras
over intjaningsperioden. Redovisade kostnader justeras vid varje

rapporteringstillfalle om estimerat antal aktier som kommer att

tjanas in férandras under intjanandeperioden pa grund av andrade
antaganden om framtida personalomsattning och férvantat uppfyllande
av prestationsmalen. Icke-marknadsvillkor, sdsom anstallningsvillkor eller
specifika prestationsmal, justeras efter faktiskt utfall i programmet vid
intjanandeperiodens slut. Marknadsvillkor redovisas som kostnad oavsett
om det specifika marknadsvillkoret uppfylldes eller inte.

Sociala avgifter for de anstalldas formansvarde kostnadsfors och
periodiseras dver intjaningsperioden. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa det antal aktier som anses vara intjanade vid varje
rapporteringstidpunkt och beraknas till aktuellt marknadspris pa bolagets
aktie. Kostnader for andrad aktiekurs redovisas i innevarande period.

For ytterligare information om koncernens aktierelaterade ersattningar, se
Not 9.

LEASINGAVTAL

Koncernen bedomer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal
vid avtalets boérjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen
ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal (leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde (cirka 50 000 kronor).

For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna

redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart ver
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for periodisering
av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de
ekonomiska formanerna fran den underliggande tillgangen konsumeras

av leasetagaren.

Faststéllande av leasingperiod och forlangningsoptioner Leasingperioden
faststélls som den icke-uppségningsbara perioden for ett leasingavtal,
tillsammans med perioder som omfattas av en option att forlanga avtalet
om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja den méjligheten, samt
perioder som omfattas av en option att sédga upp avtalet om koncernen

ar rimligt séker pa att inte utnyttja den majligheten. Vid bedomningen

av om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en option beaktas
samtliga relevanta fakta och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt
incitament. Exempel pa sadana faktorer &r betydande forbattringar



INLEDNING VAR VERKSAMHET

pa leasade tillgangar, kostnader for att avbryta leasingavtalet samt
tillgangens betydelse for koncernens verksamhet (sdsom strategiska
lager eller huvudkontor). Leasingperioden omprovas om det sker en
betydande héndelse eller en vasentlig forandring i omstandigheter som
koncernen kan rada over, vilken paverkar bedémningen av om koncernen
ar rimligt séker pa att utnyttja eller inte utnyttja en option.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den implicita réntan, eller om denna inte kan faststéllas med

latthet, koncernens marginella laneranta. Den marginella laneréntan ar
den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet,
for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljé.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar féljande;

o Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas,

o Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

e Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

o Ldsenpriset for en option att kopa om leasetagaren &r rimligt saker pa
att utnyttja en sddan majlighet, och

o Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att sdga upp leasingavtalet

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport éver finansiell stallning.
Leasingskulder redovisas i efterféljande perioden genom att skulden okas
for att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla
effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen enligt de regler som
aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingbetalningar erlagda vid eller fére inledningsdatum
for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
redovisas i efterfoljande perioden till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser
for nedmontering av en leasad tillgang, aterstéllning av mark eller
aterstallning och renovering av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt
redovisas en avsattning for sddana forpliktelser i enlighet med IAS

37. Nyttjanderattstillgangar skrivs av 6ver en beraknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal 6verfor aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar ett sannolikt utnyttjande av en képoption,
skrivs nyttjanderattstillgangen av 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningen paborjas samtidigt som hyreskontraktets startdatum.
Nyttjanderattstillgangar presenteras pa en separat rad i rapporten om
finansiell stallning med specifikation i Not 8. Koncernen tillampar
principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderatter och redovisar
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detta pa samma satt som beskrivs i principerna for nedskrivning av
ickefinansiella tillgangar.

Rorliga leasingavgifter som inte dr beroende av index eller pris ingar
inte i varderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana
leasingbetalningar redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den
period de uppkommer.

For ytterligare information om koncernens hyresavtal, se Not 8.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
finansiella instrument som varderas via resultatrakningen.

Finansiella kostnader omfattar rantekostnader pa lan, rantekostnader pa
leasing och forluster pa finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller tas emot fér innevarande

ar, med tillampning av skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Aktuell skatt inkluderar dven justeringar av
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt rapport 6ver finansiell stallningsmetod, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intressebolag som inte forvantas bli aterforda
inom en 6verskadlig framtid beaktas inte.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgangar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som

ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som férvantas

gélla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet av

uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre anses sannolikt
att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumérken

Varuméarken med en bestambar nyttjandeperiod redovisas till

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod provas arligen for nedskrivningsbehov och redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Varuméarken som beddéms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran

forvarv. Denna bedémning att nyttjandeperioden ar obestamd baseras pa:

¢ dessavarumarken anses vara valetablerade pa sina respektive
marknader och koncernen har for avsikt att behalla dem och utveckla
dem ytterligare,

o dessavarumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse
genom att bade indikera trovardighet och innovation i produkterna
och i forlangningen sa att bada paverkar prissattningen och
konkurrenskraften. Foljaktligen anses dessa varumarken genom
kopplingen till den I6pande verksamheten ha en obestamd livslangd
och férvantas anvandas sa lange verksamheten fortsatter.

Webbplattform

Utvecklingsutgifter for nya eller forbattrade processer inom koncernens
e-handelsplattform redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell
stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt genomforbar och
koncernen har tillrdckliga resurser for att slutfora processen.

Aktiverade utgifter avser mjukvara och mjukvaruplattform.
Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver de avskrivningsbara
immateriella tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;

Varuméarken med en bestamd bestambar nyttjandeperiod: 5 ar

Webbplattform: 5 ar

Nyttjandeperioderna ses 6ver minst en gang per ar.
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Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och
testas minst en gang per ar for potentiell nedskrivning eftersom inga
avskrivningar pa goodwill gérs. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar,
overtagna skulder och méjliga forpliktelser. Goodwill i utlandsk valuta
réknas om vid varje rapporteringstillfalle.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas i enlighet med syftet med forvarvet. En tillgangs redovisade
varde tas bort fran rapporten 6ver finansiell stalining vid avyttring eller
forsaljning eller nar inga framtida ekonomiska fordelar férvantas fran
anvandning eller avyttring/férsaljning av tillgangen.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller forséljning av en tillgang
ar skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgadngens redovisade varde
minus direkta forsaljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som
ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra efterfoljande utgifter kostnadsfors i den period de uppstar.
Reparationer kostnadsfors I6pande

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért over tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;

Datorer: 3 ar

Utrustning, verktyg, inventarier och tilloehor: 5-10 ar
AutoStore, automatiserat lagerystem (transportband, lador,
mezzaninvaningar, robotar): 5-15 ar

Avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje arsskifte.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgadngar som skrivs av bedoms for nedskrivningsbehov nérhelst
héndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning ar det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvardet 4r det hogsta av en tillgangs verkliga varde

minus forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer for vilka

det finns separat identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Nar nedskrivning har identifierats for en kassagenererande enhet

(grupp av enheter) allokeras nedskrivningen i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgangar i enheten
(gruppen av enheter). Den tidigare redovisade nedskrivningen aterférs om
atervinningsvardet beddms 6verstiga det redovisade virdet. Aterforing far
dock endast goras med ett belopp s att det redovisade vardet uppgar

till vad det skulle ha varit om nedskrivningen inte hade redovisats under
tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i rapport ver
finansiell stallning nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument inkluderar likvida

medel, kundfordringar, depositioner, rantebarande fordringar, dvriga
fordringar, leverantorsskulder, leasingskulder, derivat och finansiella

lan. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Da
kundfordran overgar till kreditinstitutet vid tidpunkten for kundens kop,
bokas ingen kundfordran, utan en 6vrig fordran tills dess utbetalning sker
frén kreditinstitutet.

Transaktionskostnad for forsaljning av kundfordran till kreditinstitut, da
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kund nyttjar faktura som betalningsmetod, redovisas som en 6vrig extern
kostnad. En skuld redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallningen nar rattigheterna i

avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem.

Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt regleras. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell
stallning endast nar det féreligger en legal rétt att kvitta beloppen

samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Koncernen
har inte kvittat nagra tillgangar och skulder i balansrakningen per

den 31 december 2025. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillnor kategorin finansiell tillgang/skuld som redovisas till verkligt
varde via resultatrakning, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades
och dess kontraktsenliga kassaflode. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument klassificeras utifran foljande kategorier

o Finansiella tillgangar eller skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

¢ Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

o Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt véarde via
ovrigt totalresultat

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Koncernen varderade finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde i foljande kategorier;

¢ Finansiella tillgangar

¢ Finansiella skulder

e Likvida medel

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r Noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beréaknades vid forvarvstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp
som férvantas erhallas, dvs. efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar 1an, leasingskulder, 6vriga skulder
och leverantérsskulder. Ovriga finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde med undantag for derivat. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kontanter insatta via banker och liknande
finansinstitut. Det kan forekomma att delar ar begransade. For mer
information se Not 20.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde via

resultatrakning kan utgoras av derivat samt skuld for tillaggkopeskilling

vid férvarv av rorelse. Finansiella instrument varderade till verkligt

varde via resultatrékning klassificeras enligt verkligt vardehierakin

enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1),

¢ Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n Noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som
prisNoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisNoteringar)
(niva 2),
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o Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).

Mer information om finansiella instrument varderade enligt verkligt varde
finns i Not 28. Koncernen redovisar inga finansiella tillgangar eller skulder
via Ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En avsattning for forvantad kreditforlust redovisas for samtliga finansiella
tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakning. Koncernen tillampar den férenklade modellen for
berékning av kreditforluster. Vid varje rapporteringstidpunkt, utéver

en avsattning for individuella bedémningar, redovisas en avsattning
som motsvarar forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende
I6ptid som minskar tillgadngens varde. Den forvantade kreditférlusten
baseras pa uppskattningar som bygger pa koncernens kunskap och
historiska information om liknande tillgangar eller motparter med
beaktande av nuvarande férhallande, potentiella framtida handelser,
konjunkturforandringar samt pengarnas tidsvarde. Bedémningen gors
bade pa kollektiv och individuell basis. De underliggande kriterierna
och antagandena utvarderas kontinuerligt for att aterspegla aktuella
handelser och koncernens férvantningar. Boozt definierar fallissemang
som att det bedoms osannolikt att motparten kommer att méta sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar.

Nedskrivning av kundfordringar och ovriga fordringar redovisas i

rérelsen kostnader. Nedskrivning av likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad. For likvida medel
med en 16ptid pa under 12 manader tillampas den generella modellen
med antagandet om Iag kreditrisk. Aven fordringar pa joint ventures/
intresseforetag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intdkter omfattas av den generella modellen. Placering av
likvida tillgangar far endast goras i banker eller kreditinstitut med hég
kreditvardighet enligt koncernens Treasury policy. Historiskt sett har det
aldrig forekommit nagra kundforluster avseende likvida medel och det
beddms inte heller sannolikt att det kommer att férekomma framéver.
Finansiella tillgangar tillsammans med tillhérande avsattning for forvantad
kreditforlust tas bort fran finansiell stalining nér det inte finns nagra
férvantningar om framtida aterhamtning, kvarstaende sékerhet eller att

FORVALTNINGSBERATTELSE

all ratt till inkasso har avvecklats. For mer information om koncernens
finansiella instrument, se Not 18-23 och Not 27-28.

VARULAGER

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettofdérsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt den sa kallade
forst-in forst-out-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader. Varulager &r utsatt for inkurans.
Faktorer som paverkar risken for inkurans utgérs bland annat av att
returnerade varor kan vara osaljbara samt risk for dverlager.

Koncernen gor sdsongsmassiga nedskrivningsbedomningar tva ganger
per ar, da kvarvarande sasongsbetonade varor fran tidigare ar skrivs ner
under en sexmanadersperiod, vilket innebar att varorna ar fullt nedskrivna
efter arton manader. Nedskrivna varor siljs i férsta hand pa koncernens
outlet webbshop Booztlet.com eller i Booztlets fysiska butiker innan de sa
smaningom kasseras.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig forpliktelse som
harror fran tidigare handelser och vars existens endast bekraftas av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett eller flera
ataganden som inte redovisas som en skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt kommer ett utflode av resurser att krévas.

VINST PER AKTIE

Berakningen av vinst per aktie baseras pa koncernens nettovinst
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berédkning av resultat

per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet
utestadende aktier med potentiella utspadningseffekter av potentiella
stamaktier. Utestaende optioner och prestationsaktier fran koncernens
aktiereglerade langsiktiga incitamentsprogram ar utspadande i den
utstrackning de sannolikt kommer att intjanas.

For mer information, se Not 9 och Not 13.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor uppskattningar, bedémningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Faktiska resultat
kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas kontinuerligt. Andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat den perioden eller i den
period &ndringen goérs och i framtida perioder om &ndringen paverkar
bade nuvarande och framtida perioder.

Leasing

| samband med redovisning av leasing enligt IFRS 16 finns vasentliga
inslag av uppskattningar och bedémningar i form av méjlighet till och
tillhérande sannolikhet att nyttja forlangningsoptioner, uppséagning av
leasingkontrakt, nyttjandeperiod for hyresavtal som forlangs I6pande
om ingen part sdger upp kontraktet och forvantad nyttjandeperiod

av leasingtillgangen.

Boozt har uppskattat och redovisat samtliga leasingkontrakt enligt den
leasingperiod som anges i det underliggande kontraktet. Det storsta
leasingavtalet avser koncernens hanteringscenter i Angelholm, som utgor
ca 87 % (79) av koncernens leasingavtal och I6per om 10 ar till och

med 2032.

Returer

En bedémningspost ar forvantade returer pa den forsaljning som
redovisats for perioden. Uppskattningen gors baserat pa historisk
statistisk information utifran en returprocent av férséljningen. Koncernens
standardvillkor ar en 30-dagars returperiod. Manatlig uppfoljning gors,
och avvikelser utreds. Per bokslutsdagen uppgar reservationen for
forvantade returer till en skuld om 274 MSEK (293) klassificerad som
upplupna kostnader och forutbetalda intékter respektive en fordran om
190 MSEK (197) klassificerad som varulager.

Inkurans ivarulager

Varulager redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Vid berakning av nettoférsaljningsvardet gors ett
antagande om utgaende artiklar, overskottsartiklar, skadade varor och
beraknat forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information.

Mer information finns i Not 17.

Aktierelaterade erséttningar

For LTI 2023/2026, LTI 2024/2027 och LTI 2025/2028 gors en
sannolikhetsbedomning av hur manga aktier som férvantas falla ut

inom programmet utifran programmens kriterier och villkor vid varje
rapporteringstillfalle. Bedomningarna ar darmed en faktor vid berdkningen
av skulden (sociala avgifter) for aktierelaterade ersattningar till anstallda
for perioden. Pa balansdagen har koncernen redovisat en avsattning for
sociala avgifter relaterade till dess langsiktiga incitamentsprogram pa 12
MSEK (21).

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram finns i
Not 9 och Not 24.

Réttsliga forfaranden

I enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse till foljd
av en hdndelse och det &r sannolikhet att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. En regelbunden genomgang gors av de utestadende
rattsfallen. Darefter gors en bedomning av behovet av avséattningar i de
finansiella rapporterna. Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre
tvister som ar direkt hanforliga till verksamheten. Lampliga avsattningar
gors nar bedomningen resulterat i en risk. Per den 31 december 2025
redovisas inga skulder relaterade till rattsliga forfaranden.

2 Nya redovisningsstandarder som trader i kraft efter
den1januari 2026
Nya redovisningsprinciper som trader i kraft 2027 eller senare IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ersatter IAS 1 och
introducerar betydande férandringar i hur resultatrakningen struktureras.
Standarden syftar till att forbattra jamférbarheten mellan bolag genom att
krava definierade kategorier och delsummor i resultatrakningen, inklusive
ett obligatoriskt rérelseresultat. Vidare stélls krav pa upplysningar om
bolagsspecifika nyckeltal i noterna. IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar
som pabdrjas den 1januari 2027 eller senare, under forutsattning att den
antas av EU. Bolaget har paborjat en analys av standardens effekter pa
den finansiella rapporteringen och presentationen, men har é&nnu inte
faststallt de fullstandiga effekterna.
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3 Nettoomsittning fordelad per region och intéktsslag

Miljoner kronor

VAR VERKSAMHET
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1jan - 31dec 2025
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1jan - 31dec 2024

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Miljoner kronor

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2025

1jan -31dec 2024

Nettoomsittning

Nettoomsattning - Boozt.com

Norden 7 444 7 392
- varav Danmark 2615 2731
- varav Sverige 2708 2611
Ovriga Europa 843 852
Summa 8 287 8244

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Nettoomsiattning

Varufdrsaljning 7935 7 896
Kommissionsforsaljning 0 0
Ovriga tjanster 352 348
Summa 8287 8244

Av koncernens varuférsaljning ar ungefar 98,1 % (97,9) via onlinebutikerna Boozt.com och Booztlet.com. Resterande varuforsaljning ar fran koncernens

modemarke Rosemunde samt de fysiska outlet- och skonhetsbutikerna. Kommissionsforsaljningen utgors av en kommisionsintakt nar Boozt agerar

som en agent for varumarket vars varor siljs online pa Boozt.com och Booztlet.com.

Ovriga intékter &r inte direkt kopplade till produkter, sdésom marknadsforingsintakter fran Boozt Media Partnership, intakter fran Boozt Data Intelligence,

BooztPay och outnyttjade presentkort.

4 Segmentrapportering

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tvad segment vilka gemensamt genererar 100 % av

totala intékter i koncernen. Verksamheten i koncernen ar uppdelad i de tva segmenten Boozt.com samt Booztlet. com. Segmentet Boozt.com inkluderar
verksamheten relaterad till Boozt.com-sidan, den fysiska Beauty by Boozt-butiken samt Rosemunde. Segmentet Booztlet.com inkluderar verksamheten

Boozt.com-sidan, vilket &r koncernens online outlet-butik, samt koncernens fysiska outlet Booztlet.

Koncernen rapporterar nettoomsattning, rorelseresultat och resultat fore skatter for varje segment. Ingen information kring segmentens tillgangar

och skulder ar angiven da ingen separat segmentering av koncernens finansiella stalining rapporteras. Koncernens anlaggningstillgangar, exklusive

finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, uppgar per den 31 december 2025 till 1765 MSEK (1 922). Av dessa &r den absoluta majoriteten
lokaliserad till Sverige (bolagets sate) och uppgar till 1 749 MSEK (1908). Resterande del, 16 MSEK (14), &r lokaliserad till Danmark och andra lander och

beddms vara ovasentlig for separat redovisning per land.

Norden 6111 6070
- varav Danmark 2268 2300
- varav Sverige 2023 1990
Ovriga Europa 548 588
Summa 6 659 6658
Nettoomsittning - Booztlet.com

Norden 1333 1322
- varav Danmark 347 431
- varav Sverige 685 621
Ovriga Europa 295 265
Summa 1628 1586
Nettoomsattning

Boozt.com 6 659 6658
Booztlet.com 1628 1586
Summa 8 287 8244
Rorelseresultat (EBIT)

Boozt.com 361 393
Booztlet.com 43 60
Summa 404 452
Resultat fore skatt

Boozt.com 343 371
Booztlet.com 39 57
Summa 382 428
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5 Ovriga rérelseintiakter och rorelsekostnader

Miljoner kronor

FORVALTNINGSBERATTELSE

1jan - 31dec 2025

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2024

Vautakursdifferenser pa rérelsefodringar och rérelseskulder -6 -6
Ovrigt -1 -2
Summa -7 -8

6 Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Hanterings- och distributionskostnader -606 -640
Marknadsforingskostnader -822 -836
Administrations- och 6vriga kostnader -243 -179
Summa -1671 -1655

7 Arvode till revisorer

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Deloitte

Revisionsuppdrag -2 -2
Skatteradgivning -1 -
Ovriga tjanster -1 -1
Summa -4 -2
Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag -1 0
Skatteradgivning 0 (6]
Ovriga tjanster 0 0
Summa -1 (o]

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning, évriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjénster avser radgivning inom revisionsnéra omraden sasom redovisning,

due diligence etc.

8 Leasing

BELOPP REDOVISADE | KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasing skuld for alla leasingkontrakt dar koncernen ar leasetagare, forutom
korttidskontrakt (kontrakt med en leasingperiod understigande 12 manader) samt dar det underliggande kontraktsvardet ar av lagre varde (50
000 kronor).

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av:
e Lagerlokaler som redovisas inom kategorin Fast egendom,
e Huvudkontor, mindre kontor och butiker som redovisas inom kategorin Kontors- och butikslokaler,

e Bilar och truckar som redovisas inom kategorin Fordon.

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Kontors- och

Miljoner kronor Fast egendom butikslokaler Fordon Totalt
Ingaende balans per 1januari 2024 419 98 9 526
Nya och &ndrade kontrakt 30 4 17 51
Avskrivningar -62 -33 -6 -101
Avslutade kontrakt - - -1 -1
Valutakurseffekter - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december 2024 387 68 19 475
Ingaende balans per 1januari 2025 387 68 19 475
Nya och andrade kontrakt 54 0 1 55
Avskrivningar -69 -29 -7 -105
Nedskrivningar -3 -35 - -38
Avslutade kontrakt -4 - (0] -3
Valutakurseffekter - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december 2025 365 3 14 381
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Nya och @ndrade kontrakt ar priméart relaterade till en expansion av koncernens huvudkontor och en lagerbyggnad i Angelholm, vilken anvands i

koncernens hanteringsverksamhet.

Leasingtillgangar inkluderas under materiella tillgangar i rapporten éver finansiell stallning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FRAMTIDA LEASINGBETALNINGAR

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

LEASINGSKULDER
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Kortfristiga skulder 104 97
Langfristiga skulder 337 401
Summa 441 499

Lang- och kortsiktiga leasingtillgangar ar inkluderade under rantebarande skulder i rapporten over finansiell stallning.

BELOPP REDOVISAT | KONCERNENS RESULTATRAKNING

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -107 -101
Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar -38 -
Ranta pa leasingskulder -16 -19
Variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden -15 -13
Kostnader for kortfristiga hyreskontrakt samt hyreskontrakt av Iagre varde -23 -12
Summa -200 -145

REDOVISADE BELOPP | KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Kassaflode hanforligt till leasingavtal

-164

-138

Summa

FRAMTIDA LEASINGBETALNINGER

-164

-138

Befintliga hyresavtal varierar i 1angd fran 1till 10 ar. Det finns inga véasentliga kontrakt for vidare uthyrning, inga materiella villkorade hyror, inga fornyelser

eller kdpoptioner samt inga andra begransningar som tillkommer via leasingkontrakten.

Framtida betalningar inklusive rénta for ej avbokningsbar leasing uppgar till 440 MSEK (499) och fordelas enligt féljande:

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Inom 3 manader 26 29
Inom 3-12 manader 78 85
Inom 2 till 5 &r 273 251
Inom 5 till 9 ar 63 135
Laéngre an 9 ar 0 (0]
Summa 440 499

LEASINGKONTRAKT SOM ANNU INTE PABORJATS

| slutet av december 2024 signerades ett nytt leasingkontrakt pa 10 ar gallande hyra av kontorslokaler i fastigheten Krystallen i Kipenhamn. Koncernen

flyttade till huvudkontoret i mars 2026 och i samband med detta paboérjades nyttjandet av lokalerna.
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VAR VERKSAMHET
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
KONCERNENS PERSONALKOSTNADER

Miljoner kronor

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Loner och ersattningar -504 -601
Sociala avgifter -147 -184
Pensionskostnader -28 -29
Ovriga personalkostnader -9 -10
Summa -688 -825

LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Medelantal

Medeltal anstéllda per land 2024 anstallda Varav kvinnor Varav man
Sverige 910 467 444
Danmark 108 54 54
Litauen 66 16 51
Summa 1085 536 549
Koénsférdelning ledande befattningshavare 2024

Styrelseledaméter 6 3 2
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 1 6
Summa 13 4 8
Medeltal anstallda per land 2025

Sverige 820 414 407
Danmark 116 58 58
Litauen 60 16 44
Summa 996 488 508
Konsfordelning ledande befattningshavare 2025

Styrelseledamoter 6 3 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 13 5 8

Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Lon och fast erséattning -10 -10
ROrlig ersattning -2 -4
Ovriga formaner (inkl skattemassiga formaner relaterade till LTIP) -1 -8
Aktierelaterad ersattning [¢] -7
Sociala avgifter -3 -7
Pensionskostnader - -
Summa -16 -35
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Miljoner kronor 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024

HALLBARHETSFORKLARING

Ovriga ledande befattningshavare (6 heltidsanstillda)

Lon och fast ersattning -27 -26
Rorlig ersattning -5 -11
Ovriga formaner (inkl skatteméassiga formaner relaterade till LTIP) -4 -27
Aktierelaterad erséttning 8 -25
Sociala avgifter -7 -20
Pensionskostnader -1 1
Summa -36 -108

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktdr (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med vd utgor

koncernens ledningsgrupp.

Loner och ersittningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga formaner motsvarar
vardet pa de skattemassiga férmaner som ledande befattningshavare har erhallit under aret. Ovriga férmaner innefattar bland annat bilférman,
broavgift, nyhetsprenumerationer samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter
for koncernens langsiktiga incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under aret har koncernen redovisat -4 MSEK (65) i IFRS 2
kostnader och sociala avgifter om -7 MSEK (15) for aktierelaterade ersattningar

BESLUTSPROCESSER FOR ERSATTNING

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéallande

direktor, i vissa fall efter samrad med styrelseordférande. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar sammantradesarvode enligt bolagsstammans
beslut samt rimlig ersattning for resor till och fran métena. Fér mer information om ersattning till ledande befattningshavare och styrelsen se

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-48.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning samt ovriga formaner sasom tjanstebil.

Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen.

Med rorlig ersattning avses bonus som utfaller beroende av resultatet enligt i forvag uppsatta mal. Rorlig ersattning innefattar ocksa en tillfallig
valutakompensation pa grund av den férsvagade svenska kronan gentemot den danska kronan for 70 anstallda som pendlar mellan Danmark
och Sverige, vilket &r utforligt beskrivet i Ersattningsrapporten. Verkstéllande direktdren har en uppsagningstid pa 6 manader samt 12 manaders
avgangsvederlag ifall uppsagningen initieras av koncernen och om verkstallande direktéren véljer att avsluta sin anstéllning ar uppségningstiden

densamma. Inga pensionsformaner utgar till verkstéllande direktor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Kriterierna for rorlig ersattning for ledande befattningshavare mats over en period av ett ar och har varit 35 % av den arliga grundionen vid uppfylinad av

tréskelniva samt ytterliggare 35 % vid uppfylinad av maximalniva for 2024 och 2025.

Ytterligare variabler for ersattning kan betalas ut under extraordinara férhallanden, och kan maximalt uppga till 50 % av den arliga grundionen samt

endast betalas ut en gang per ar och individ. Ingen extraordinér ersattning betalats ut.

Aktierelaterad erséttning
Det maximala antalet prestationsbaserade aktier fran koncernens pagaende LTI-program som kan tilldelas vd férutsatt att vissa prestationskriterier
uppfylls &r 100 000 fran LTI 2023/2026, 90 000 fran LTI 2024/2027 och 100 000 fran LTI 2025/2028.

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier som kan tilldelas évriga ledande befattningshavare forutsatt att vissa prestationskriterier uppfylls ar
380 000 fran LTI 2023/2026, 390 000 fran LTI 2024/2027 och 380 000 fran LTI 2025/2028.

Styrelsearvoden
Arsstamman 2025 beslutade om styrelsearvoden till styrelseledaméterna om totalt 3,7 MSEK, varav 1,5 MSEK till styrelsens ordférande och 2,2 MSEK till
ovriga styrelseledamoéter. Av det totala beloppet till styrelseledamaéterna avser 0,6 MSEK revisionsutskottet och 0,4 MSEK ersattningsutskottet.

Namn Styrelsearvode (kronor)
Henrik Theilbjern 1506 347
Jon Bjornsson 591 167
Cecilia Lannebo 751458
Julie Wiese 104167
Aileen O'Toole 200 000
Benjamin Blischer 150000
Fiona Mullan 418528
Summa 3721667

* Julie Wieses styrelsearvode for perioden uppgar till 673 028 SEK. Det redovisade beloppet avser faktisk utbetalning under 2025; resterande arvode
invantar inlamning av Al-intyg

LANGSIKTLIGA INCITAMENTSPROGRAM | BOOZT AB (PUBL)
Boozt (publ) har tre aktiva langsiktiga incitamentsprogram med individuella villkor (LTI 2023/2026, LTI 2024/2027 och LTI 2025/2028). Programmen

riktar sig till medarbetare som identifierats som nyckelpersoner. Koncernens vd ingar bland dessa.

Under 2025 intjanades LTIP 2022/2025 fullt ut och foljaktligen tilldelades 72 969 aktier till deltagarna.
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LTI 2023/2026

Arsstamman den 26 april 2023 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkannande av Sverlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2023/2026 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december

2025. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomséttningstillvaxt, Net Promoter Score, justerat rérelseresultat och aktiekurs. Villkoren fér programmet
innehaller ocksa begrénsningar avseende nettordrelsekapital och justerad rérelsemarginal. Intjanandeperioden borjade i april 2024, 12 manader
efter att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioden slutar i maj 2026 baserat pa uppfyllelsen av de
prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstéllda. En undergrupp av tekniska medarbetare ingar i detta
program, med en maximal tilldelning om 100 000 aktier. Till skillnad fran dvriga deltagare behéver denna grupp inte uppfylla prestationsmal. | stallet
har de ratt till aktier nar programmet I6per ut i enlighet med programmets villkor. Undantaget gors eftersom dessa medarbetare besitter specialiserad
kompetens som ar avgorande for bolaget och ofta arbetar i mycket tekniska projekt dar specifik expertis prioriteras framfor direkt finansiell paverkan.
For att attrahera och behalla sddan kompetens anser styrelsen att det ar viktigt att erbjuda ett Iangsiktigt incitamentsprogram som enbart ar kopplat till
fortsatt anstéllning i bolaget.

Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 1 000 000 stycken. Innan utdelningen till
deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2023/2026 klassificeras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for programmet kostnadsférs I6pande fran och med maj 2023
till maj 2026. Programmet innehaller tre prestationsmal som klassificeras som icke-marknadsvillkor och ett som klassificeras som marknadsvillkor.
Kostnaden per aktie for icke-marknadsvillkoren uppgar till 135,2 kronor, baserat pa aktiens marknadskurs pa tilldelningsdagen. Kostnaden per aktie

for marknadsvillkoret uppgar till 84,1 kronor baserat pa en Monte Carlo-simulering av mojliga utfall. Koncernen redovisar en avsattning for sociala
kostnader for de anstalldas formansvarde pa det antalet aktier som anses intjanade under programmets I16ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstalining, har koncernen redovisat
kostnader for 856 083 prestationsaktier per den 31 december 2025.

Mer information om LTI 2023/2026 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/annual-general-meeting

LTI 2024/2027

Arsstamman den 25 april 2024 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkinnande av dverlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2024/2027 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december

2026. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomséttningstillvaxt, Net Promoter Score, justerat rérelseresultat och aktiekurs. Villkoren fér programmet
innehaller ocksa begrénsningar avseende nettordrelsekapital och justerad rérelsemarginal. Intjanandeperioden borjar i april 2025, 12 manader efter
att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioden slutar i maj 2027 baserat pa uppfyllelsen av de
prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstéllda. En undergrupp av teknologer ingar i detta program,

med en maximal tilldelning om 100 000 aktier. Till skillnad fran évriga deltagare behover denna grupp inte uppfylla prestationsmal. | stallet har de ratt
till aktier nar programmet I6per ut i enlighet med programmets villkor. Undantaget gors eftersom dessa medarbetare besitter specialiserad kompetens
som ar avgorande for bolaget och ofta arbetar i mycket tekniska projekt dar specifik expertis prioriteras framfor direkt finansiell paverkan. For att
attrahera och behalla sddan kompetens anser styrelsen att det ar viktigt att erbjuda ett Iangsiktigt incitamentsprogram som enbart ar kopplat till fortsatt
anstéllning i bolaget.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 1000 000 stycken. Innan utdelningen till

deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2024/2027 klassificeras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for programmet kostnadsférs I6pande fran och med maj 2024
till maj 2027. Programmet innehaller tre prestationsmal som klassificeras som icke-marknadsvillkor och ett som klassificeras som marknadsvillkor.
Kostnaden per aktie for icke-marknadsvillkoren uppgar till 119,6 kronor, baserat pa aktiens marknadskurs pa tilldelningsdagen. Kostnaden per aktie

for marknadsvillkoret uppgar till 71,95 kronor baserat pa en Monte Carlo-simulering av mojliga utfall. Koncernen redovisar en avsattning for sociala
kostnader for de anstalldas férmansvarde pa det antalet aktier som anses intjanade under programmets I6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat
kostnader for 854 017 prestationsaktier per den 31 december 2025.

Mer information om LTI 2024/2027 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/annual-general-meeting.

LTI2025/2028

Arsstamman den 24 april 2025 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkannande av Sverlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2025/2028 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december

2027. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score, justerat rorelseresultat och aktiekurs. Villkoren for programmet
innehaller ocksa begransningar avseende nettororelsekapital och justerad rérelsemarginal. Intjanandeperioden borjar i april 2026, 12 manader efter
att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioden slutar i maj 2028 baserat pa uppfyllelsen av de

prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstallda.

Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 1000 000 stycken. Innan utdelningen till

deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2025/2028 klassificeras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dér kostnaderna fér programmet kostnadsfors I16pande fran och med

maj 2025 till maj 2028. Programmet innehaller tre prestationsmal som klassificeras som icke-marknadsvillkor och ett som klassificeras som
marknadsvillkor. Kostnaden per aktie for icke-marknadsvillkoren uppgar till 98,20 kronor, baserat pa aktiens marknadskurs pa tilldelningsdagen.
Kostnaden per aktie for marknadsvillkoret uppgar till 56,71 kronor baserat pa en Monte Carlo-simulering av majliga utfall. Koncernen redovisar en
avsattning for sociala kostnader for de anstélldas formansvarde pa det antalet aktier som anses intjanade under programmets I6ptid. Med nuvarande
uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstalining, har koncernen redovisat kostnader for 987
000 prestationsaktier per den 31 december 2025.

Mer information om LTI 2025/2028 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/annual-general-meeting.
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10 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12 Skatter
Miljoner kronor 1jan - 31 dec 2025 1jan - 31 dec 2024 REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
. Miljoner kronor 1jan - 31dec 2025 % 1jan - 31dec 2024 %
Avskrivningar
Aktuell skatt
Webbplattform -88 77 uellska
Skatt pa aret: Itat =77 -85
Inventarier, verktyg och installationer -97 -95 att pa arets resulta
S a =77 -85
Nyttjanderattstillgangar -107 -101 umm
Nedskrivningar Uppskjuten skatt
Nyttjanderattstillgangar o - Utnyttjande av skattemassiga underskottsavdrag -3 -5
Summa =331 -273 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 0 5
Summa -3 o
) Summa redovisad skatt pa arets resultat -81 -85
11 Finansnetto
SEK million 1jan-31dec2025  1jan-31dec 2024 Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Finansiella intikter Resultat fére skatt 382 428
Rénteintakter 19 18 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 79 -20,6% -88 -20,6%
Summa 19 18 Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intzkter -2 -0,5 % -2 -0,4 %
Temporara skillnader 3 0,8% 5 1,2%
Finansiella kostnader
Summa -77 -20,3% -85 -19,9%
Rantekostnader -25 -25
Réntekostnader leasing L -19 Koncernen har inga skatteposter i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
Forandring av skulder redovisade till verkligt varde 0 0
Summa 42 43 En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna
skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Historiskt har koncernen endast
Summa finansnetto -22 -25

Forandring av skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakning ar framst hanforligt till nettoférandring av utfardad séljoption gentemot innehavare

utan bestammande inflytande. For mer information se Not 14 och Not 28.

redovisat uppskjuten skatt pa underskottsavdrag for svenska dotterbolag.

Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arsskiftet till 32 MSEK (47), varav uppskjuten skatt har redovisats med 7 MSEK (10). Det finns ingen
tidsbegransning for kvarstaende skattemassiga underskottsavdrag.
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REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskijuten skattefordran

HALLBARHETSFORKLARING

Uppskjuten skatteskuld

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Varumérken - - -18 -19
Ovriga fordringar 0 0 - -
Varulager 2 3 - -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 7 10 - -
Ovrigt - - 0 0
Summa 10 14 -18 -19
SPECIFIKATION OVER FORANDRINGAR | UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Ingaende redovisat virde 14 18 -20 -19
Utnyttjande av skattemassiga underskott -3 -5 - -
Temporéara skillnader 0 1 0 0
Valutakurseffekter 0 0 2 -1
Utgaende redovisat virde 10 14 -18 -20

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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13 Resultat per aktie
Kronor 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024
Arets resultat 301085573 342463581
Resultat hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 301085573 342463581
Medelantalet utestaende aktier fore utspadning 62685977 65246 791
Resultat per aktie fore utspadning 4,80 5,25
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 301085573 342463581
Medelantalet utestaende aktier efter utspadning 67 296 568 68677 451
Resultat per aktie efter utspadning 4,47 4,99

Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestdende aktier under perioden. Med hansyn till koncernens LTI

program som finns beskrivna i Not 9 finns en potentiell framtida utspadningseffekt avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls.

14 Rorelseforvarv

FORVARV
Boozt har inte gjort nagra nya forvarv under 2024 och 2025.

Under 2024 och 2025 har tillaggskoépeskilling betalts ut géllande Estina-forvarvet som gjordes 2021 for att fa tillgang till bolagets samlade tekniska
kunskap och kunnande, som motsvarar den redovisade goodwillen. Slutlig tillaggskopeskilling betalades ut under 2024.

Rosemunde

Den 24 januari 2022 forvarvade Boozt resterande 33,3 % av aktierna i Nordic Brand Hub Holding A/S och blev darmed &gare till samtliga aktier

i bolaget. Genom att ta fullt agande raknar Boozt med att accelerera den positiva utvecklingen av Rosemunde och att ytterligare utveckla Brand
Hub-organisationen for att driva en framgangsrik expansion av forvarvade varumarken som Svea. Affaren genomférdes till ett foretagsvarde (enterprise
value, EV) om 275 miljoner DKK pa kassafri och skuldfri basis for 100 % av aktierna och finansierades genom egna medel.

Verkligt varde av identifierade tillgangar och skulder allokerades till varumarken med 93 MSEK, uppskjutna skatteskulder om 18 MSEK och goodwill om
300 MSEK. Det forvarvade varumarket kommer att ha en strategisk roll i koncernens framtida utveckling och nyttjandetiden har bedémts vara obestamd

och skrivs saledes inte av utan prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Den redovisade goodwillen férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Goodwill som genereras fran forvarvet av Rosemunde speglar bland annat

vardet av koncernens marknadsposition och expertis inom modemarknaden, samt framtida forvantad tillvéxt och Ionsamhetssynergier

EFFEKTER PA KASSAFLODE

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024

Overford erséttning for dotterbolag - -
Overford ersattning for intressebolag - -2

Utbetald tillaggskopeskilling - -2

Summa - -5
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15 Immateriella anlaggningstillgangar
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Miljoner kronor Webbplattform Varumarken Goodwill Summa Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Ingaende anskaffningsvarde 1januari 2024 429 93 298 820 Varumarken 91 96
Arets anskaffningar 113 - 113 Goodwill 290 309
Anskaffat via forvarv av koncernbolag - - - 0 Summa 381 405
Valutakurseffekter 0 3 10 13
Den forvarvade verksamheten genom Rosemunde har faststéllts som den lagsta oberoende kassagenererande enheten. De redovisade vardena som
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2024 542 96 309 947 g o 9
harror fran forvarvet har varit foremal for nedskrivningsprovning. De redovisade vardena som ingick i nedskrivningsprévningen var varumarken om
91 MSEK och goodwill om 260 MSEK. Berakningen av atervinningsvardet har gjorts gemensamt fér varumarken och goodwill da kassaflodet fran
Ingaende avskrivningar 1januari 2024 -224 ) ) -224 N . i L . " .
varumarket inte kan sarskiljas fran andra kassafléden inom den kassagenererande enheten.
Arets avskrivningar -77 - = -77
De viktiga antagandena i femarsprognosen och de metoder som anvénts for att skatta véarden ar foljande (for innevarande och foregaende ar):
Utgaende ackumulerade avskrivningar -301 [0} [0} -301 9 9 prog ! ( 9 )
Redovisat varde vid arets slut, 31 december 2024 241 96 309 646 Tillvixt
Efterfragan pa relaterade produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande
Miljoner kronor Webbplattform Varumarken Goodwill Summa konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Tillvaxttakten som tillampas for den eviga perioden har faststallts till 2 % (2 %), vilket
baseras pa koncernens bedémning av de mojligheter och risker som ar forknippade med verksamheten. Prognosen dverensstammer med tidigare
Ingaende anskaffningsvérde 1januari 2025 542 26 309 947 P 9 19 PP 9 <
erfarenheter och externa informationskallor.
Arets anskaffningar 97 - - 97
Valutakurseffekter 0 -6 -18 -24 Diskonteringsrénta
Den anvénda diskonteringsrantan berdknas som den aktuella vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC), inklusive smaforetags- och lag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 31 december 2025 639 a1 290 1020 likviditetsriskpremier i enlighet med marknadsstandard for foretag av liknande storlek och verksamhet som Rosemunde, och &r for narvarande
10,6 % (11,4).
Ingaende avskrivningar 1januari 2025 -301 0] [0) -301
Arets avskrivningar -89 _ 0 -89 Atervinningsvardet har faststallts genom en diskonterad kassaflddesanalys av framtida kassaflddesprognoser. Faststillandet av framtida kassafloden
baseras pa interna budgetar och langsiktiga prognoser antagna av féretagsledningen for de kommande fem aren.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -390 [0} (o] -390
Redovisat virde vid arets slut, 31 december 2025 249 91 290 630 Atervinningsvardet dverstiger det redovisade vardet pa de tillgangar som ar foremal for nedskrivningsprovning. For att bedéma kansligheten i

Webbplattform avser aktiverade utvecklingskostnader for koncernens internt utvecklade plattformar som anvands i verksamheten.

Under 2021 férvarvades det svenska modemarket Svea genom ett tillgangsforvary och det danska modemarket Rosemunde genom forvéary av

dotterbolag. Nyttjandetiden har bedomts vara obestamd och &r foremal for arlig nedskrivningsprovning. Férvarvad goodwill 2021 harror fran forvarvet av

dotterbolagen Estina och Rosemunde.

NEDSKRIVNINGSTEST

Koncernen genomfér minst en gang per ar en nedskrivningsprévning av sina immateriella tillgadngar med obestamd nyttjandetid och dess goodwill. Per

den 31 december 2025 var de immateriella tillgadngarna som var foremal fér arliga nedskrivningsprévningar:

de tillampade antagandena har ledningen tillampat en forandring av diskonteringsrantan med + 2,5 procentenheter, en minskning av den arliga
tillvaxttakten som tillampas for varje ar i den explicita prognosperioden pa -1 procentenheter, och en forandring av den eviga arliga tillvaxttakten pa -1

procentenheter, utan nagra implikationer pa nedskrivningsbehov.

Aterstaende goodwillvirde pa 30 MSEK harrér fran forvirven av IT-utvecklingsbolagen Estina (2021) och Touchlogic (2019). Dessa forvarv gjordes

for att fa tillgang till personalens samlade kompetens och expertis och eftersom de endast utfér interna utvecklingsarbeten har de inga externa
intaktsstrommar. Darfor ingar dessa foretag i koncernen som den lagsta kassagenererande enheten eftersom koncernen inte internt rapporterar eller
separerar tillgangar och skulder mellan sina tva rorelsesegment Boozt.com och Booztlet.com. Dessa férvarv innehéll villkorade képeskillingar baserade
pa utveckling och bibehallande av den samlade kompetensen och expertisen inom personalen under tre ar efter forvarvet. Per den 31 december 2025

har samtliga tillaggskopeskillingarna reglerats.
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16 Maskiner, inventarier och installationer 18 Kundfordringar
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024 Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar 51 42
Ingaende anskaffningsvarde 1313 1196 Reserv for osakra kundfordringar -3 -3
Arets anskaffningar 47 128 Summa 48 38
Arets avyttringar och utrangeringar -2 -12
Valutakurseffekter 4 0 Boozt redovisar en avséattning for osékra fordringar nér en kreditforlust férvantas enligt koncernens tilldampade modell for férvantad kreditforlust
eller dar en individuell bedomning indikerar en forlust, dar osakra fordringar skrivs ner i sin helhet. Kundfordringar utgors av "Business-to-Business”
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1357 1313 forsaljning av marknadsforingstjanster, samt forsaljning av varor fran egna varumarken till aterforsiljare via dotterbolaget Rosemunde. Den nuvarande
avséttningen for osakra fordringar bestar av individuella férvantade avsattningar och en generell avsattning for férvantade kreditforluster. De flesta av

Ingéende avskrivningar -496 -411 koncernens "Business-to-Business” kunder ar koncernens varumarkespartners som koncernen regelbundet gor inkop fran, varfor kreditrisken mitigeras
Arets avskrivningar 97 95 genom koncernens leverantorsskulder.
Arets utrangeringar 1 10 Kundforluster for aret redovisade i resultatrakningen uppgar till 1 MSEK (1). Det finns inga sakerheter eller bankgarantier fér koncernens kundfordringar.
Valutakurseffekter 0 o Inga kundfordringar &r pantsatta. For mer information om koncernens kundfordringar, se Not 27.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -592 -496
Redovisat virde vid arets slut 765 s17 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024

Forutbetalda handelsvaror 1 1

17 Varulager Forutbetalda marknadsforingskostnader 7 19

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024 Forutbetalda hyreskontrakt 58 9
Fardiga varor och handelsvaror 2218 2468 Forutbetalda hanteringskostnader 29 25
Forvantade returer 190 197 Upplupna lagerrabatter 12 0
Emballage och férpackningsmaterial 13 9 Eérutbetalda tullkostnader _ 107
Summa 2421 2674 Ovriga férutbetalda kostnader 38 39

Summa 145 201

Under rakenskapsaret har lagerposter skrivits ned till ett varde av 48 MSEK (42). Detta belopp redovisas i sin helhet som kostnad for handelsvaror

i resultatrakningen.
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20 Likvida medel
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Kassa och bank 1098 1174
Summa 1098 1174

Sparrade medel uppgar till 9 MSEK (9) och ar hanférliga till leasingavtalet for Boozts huvudkontor och till ett fatal leverantérer

21 Skulder till kreditinstitut
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 0 380
Summa 0] 380
KREDITFACILITETER
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Utnyttjad kreditram 0 -335
Beviljad kreditram 1100 1146
Summa 1100 811

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Danske Bank pa 1000 MSEK, tillganglig for dragningar i SEK, DKK, NOK och EUR, som kan
anvandas for generella foretags- och rérelsekapitalandamal samt for potentiella forvarv. Avtalet ingicks den 20 december 2024 och I6per i fem ar och
ersatte det tidigare kreditfacilitetsavtalet. Rantebas utgoérs av aktuell referensrénta beroende pa vilken valuta som dragning gjorts i: STIBOR, CIBOR,
NIBOR och EURIBOR. Marginalranta utgar utifran kovenantuppfyllnad och uppgick under 2025 till 1 %.

Koncernens nyttjande av finansiering under den revolverande kreditfaciliteten ar foremal for flera villkor. Kreditfacilitetsavtalet innehaller sedvanliga
forséagelser och garantier avgivna vid undertecknandet av avtalet och, for vissa forsagelser och garantier, vid vissa efterfoljande datum. Avtalet
innehaller dven sedvanliga ataganden fran koncernen, sdsom uppréatthallande av auktorisationer, efterlevnad av lagar (inklusive sanktioner och
antikorruption), att inte andra verksamheten, restriktioner for fusioner, restriktioner for avyttringar, negativ pant, begransningar for upptagande av

finansiella skulder, begransningar vid Ian och garantier samt restriktioner for forvarv.

Det revolverande kreditfacilitetsavtalet inkluderar aven finansiella kovenanter som kraver att koncernens nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA
inte Overstiger 3,0:1 och att rantetackningsgraden inte understiger 4,0:1. Kovenanterna redovisas kvartalsvis pa rullande tolv manaders basis och
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har inte brutits under 2025. Den revolverande kreditfaciliteten kan upphora vid férekomsten av vissa sedvanliga handelser, inklusive i samband med

forandring av kontrollen 6ver koncernen eller avnotering av moderbolaget fran Nasdaq Stockholm.

Forutom den revolverande kreditfaciliteten har koncernen dven checkrakningskrediter om totalt 100 MSEK i Danske Bank med arlig fornyelse.

Koncernen har inte utnyttjat sin checkrakningskredit under 2025.

22 Ovriga avsittningar

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 - 1
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2023/2026 8 14
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2024/2027 2 6
Avsiattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2025/2028 3

Avséttning for forlustkontrakt 9 0
Summa 21 21

For information om aktierelaterade erséattningar och koncernens LTI-program, se Not 1 och Not 9.
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Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Upplupna semesterloner 64 69
Upplupna sociala avgifter 29 42
Upplupna marknadsforingskostnader 9 18
Upplupna kostnader handelsvaror 5 8
Upplupna kostnader for returer 272 293
Upplupna Ioner 22 34
Forutbetalda marknadsforingsintékter 0 9
Ovrigt 30 66
Summa 430 540

Upplupna kostnader for returer avser gruppens reserv for forvantade returer, for mer information se viktiga bedémningar i Not 1.

24 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2025 uppgar det registrerade aktiekapitalet till 5 690 788 kronor (5 690 788) med ett nominellt varde om 0,0867 kronor.
Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (63 864 104 emitterade aktier) med 1rost per aktie och C-aktier (1744 867 emitterade aktier) med 1/10
rost per aktie. Innehavare av stamaktier har rétt till utdelning medan innehavare av C-aktier inte har rétt till utdelning. Samtliga aktier har samma ratt

till kvarvarande nettotillgangar, dock har C-aktier inte ratt till ett belopp som Gverstiger andelens kvotvarde. C-aktierna emitterades och aterkoptes i
enlighet med LTI 2019/2022 den 2 mars 2020, LTI 2020/2023 den 1 mars 2021, LTI 2021/2024 den 4 mars 2022 samt LTI 2022/2025 den 23 mars 2023
och kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioderna I6per ut baserat pa utfallet av de prestationsmal som faststallts inom programmen.

Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga stamaktier ar reserverade for

overlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget eller dess dotterbolag.

Nedan specificeras forandringar i aktiekapital:

Antal aktier Férandring Nytt antal Férandring Aktiekapital

Datum Handelse fore forandring antal aktier aktier aktiekapital efter forandring

12-05-2017  Aktiesplitt 1:12 3891295 42 804 245 46 695 540 (0] 3891295
Inlésen av personaloptioner fran

31-05-2017 LT12012/2022 46 695 540 2405361 49100901 200 447 4091742

02-06-2017  Forsaljning av aktier i eget forvar 49100901 786 532 49 887 433 65 544 4157 286
Nyemission | samband

02-06-2017  med borsintroduktion 49 887 433 6451 000 56 338433 537 583 4694 869
Inlésen av personaloptioner fran

21-08-2018  LTI12015/2025 56 338433 744 000 57 082433 62 000 4756 869
Inlésen av personaloptioner fran

30-08-2019 LTI 2015/2025 57 082433 288420 57 370853 24035 4780904
Emittering av C-aktier under

02-03-2020 LTI2019/2022 57 370853 374 586 57 745439 31216 4812120
Inlésen av personaloptioner fran

27-08-2020 LTI 2015/2025 57 745439 555672 58301111 46 306 4858426
Inlésen av personaloptioner fran

30-11-2020  LTI2015/2025 58301111 28968 58330079 2414 4860 840
Nyemission | samband

20-11-2020  med paralellnotering 58 330079 5737085 64 067 164 478 090 5338930
Emittering av C-aktier under

01-03-2021 LTI 2020/2024 64 067 164 1017 450 65084 614 84788 5423717
Inlésen av personaloptioner fran

08-05-2021 LTI 2015/2025 65084 614 5520 65090 134 460 5424177
Inlésen av teckningsoptioner fran

07-06-2021 LTI 2018/2021 65090134 772 347 65862481 64 362 5488 540
Inlésen av teckningsoptioner fran

15-06-2021  LT12018/2021 65862481 365000 66 227 481 30417 5518956
Inlésen av personaloptioner fran

18-08-2021 LTI 2015/2025 66 227 481 663156 66 890 637 55263 5574219
Emittering av C-aktier under

04-03-2022 LTI2021/2024 66 890 637 577 000 67 467 637 48 082 5622 301
Emittering av C-aktier under

23-03-2024 LTI2022/2025 67 467 637 821 851 68 289 488 68 487 5690788

24-04-2025 Indragning aktier 68 289 488 -2680517 65608971 (0] 5690788
Utgaende balans 65608971 5690788
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KONVERTERING AV PERSONAL- OCH TECKNINGSOPTIONER

Ovriga kapitaltillskott
Ovriga kapitaltillskott bestar av eget kapital tillskjutet av koncernens dgare och IFRS 2 kostnader fran aktiebaserade erséttningar relaterade till
koncernens aktiebaserade incitamentsprogram. Aktierelaterade ersattningar uppgar till -4 MSEK (65) for 2025.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som inkluderar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter for
utlandsverksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den rorelsevaluta koncernredovisningen presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor (SEK). Omrakningsdifferensen fér 2025 uppgar till -35 MSEK

(16). Arets omrakningsdifferenser redovisas i rapporten 6ver totalresultatet och de ackumulerade omrikningsdifferenserna redovisas i resultatriakningen

vid en avyttring av utlandsverksamheten.

Langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram som baseras pa prestationsaktier; LTI 2023/2026, LTI 2024/2027 och LTI 2025/2028.

Om samtliga program skulle utnyttjas fullt ut skulle totalt 2 697 100 nya stamaktier emitteras/konverteras vilket innebar en utspadning om cirka 4,6

procent av moderbolagets stamaktier baserat pa det totala antalet stamaktier i moderbolaget.

For mer information om koncernens langsiktliga incitamentsprogram, se Not 9

25 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

HALLBARHETSFORKLARING

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Foretagsinteckningar 0 17
Sparrade bankmedel 8 9
Summa 8 26

Sparrade medel hanfors till hyresavtal for koncernens huvudkontor samt mot koncernens leverantorer. Ett atertagandeférbehall finns dar Danske Bank
vid kontraktsbrott fran koncernen har ratt att aterta koncernens automatiserade lagerhanteringssystem, AutoStore med ett bokfért varde om 679
MSEK (758).
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26 Transaktioner med néarstaende

KONCERNLEDNINGEN | BOOZT AB (PUBL)
Under aret har aven ett nytt LTI 2025/2028 implementerats. Mer information om erséttningar till ledande befattningshavare och koncernens langsiktiga

incitamentsprogram finns i Not 9.

LEVERANTORER KLASSIFICERADE SOM NARSTAENDE

Under rapportperioden genomforde koncernen externa transaktioner med narstaende inom ramen for den vanliga verksamheten. Alla transaktioner
genomfors enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt principen om armlangds avstand.
Koncernen kdper regelbundet varor eller kommersiella tjanster fran féljande bolag: Day Birger et Mikkelsen A/S, Masai Clothing Company ApS, TV/2
Danmark A/S, Dropp ehf, Position Green AB, Hallbar e-handel Norden AB, Mos Mosh A/S och Adidas Sverige AB. Dessa leverantorer klassificeras

som narstaende eftersom ledamoter i styrelsen eller koncernledningen ar eller har varit styrelseledamoter eller pa annat satt narstaende till bolagen.
Nedanstaende upplysningar inkluderar inte transaktioner under de perioder som intraffade fore eller efter att motparten klassificerades eller upphorde

att klassificeras som nérstaende.

Boozt AB (publ) har inte Iamnat garantier eller sakerheter till eller till forman for styrelseledamdéter eller andra ledande befattningshavare. Ingen
av styrelseledaméterna eller andra ledande befattningshavare under 2024 eller 2025 har haft nagra direkta eller indirekta affarstransaktioner med

koncernen utover den ersattning som anges i denna Not och Not 9.

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024

Leverantorer klassificerade som narstaende parter

Ink&p av varor och tjanster 72 414

Totalt varde av transaktioner med leverantérer klassificerade som narstaende parter 72 414

Totalt varde av transaktioner med narstaende parter 72 414
SKULDER TILL NARSTAENDE PARTER

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024

Leverantorer klassificerade som narstaende parter

Leverantorsskulder 11 69

Summa av skulder till ndrstaende parter 11 69
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27 Finansiellarisker

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa att hantera osékerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte att starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket
faststaller hur risker identifieras, utvarderas och f6ljs upp. Styrelsen har beslutat om vilka évergripande principer som galler for hantering av finansiella
risker genom den finanspolicy som antagits. Finanspolicyn omfattar i huvudsak foljande omraden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, lanefinansiering
och likviditetshantering. De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska valutakurser.
Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering.
Valutarisker aterfinns ocksa i omréakningen av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta s kallad
omrakningsexponering. Omrakningsexponeringen for koncernen ar begransad.

VALUTAEXPONERING 2025 (2024)

Valuta / Miljoner kronor Rorelsens intakter Rorelsens kostnader

HALLBARHETSFORKLARING

SEK 33%(32) 2708 (2 611) 58 % (59) 4376 (4 432)
DKK 32 % (33) 2615 (2731) 26 % (23) 1942 (1748)
EUR 18 % (19) 1518 (1571) 14 % (14) 1054 (1084)
NOK 12 % (11) 957 (893) 1% (2) 95 (160)
usD 0% (0) 0(0) 0% (1) 29 (44)
Other 6 % (5) 489 (438) 1% (1) 50 (43)
Summa 100 % (100) 8287 (8 244) 100 % (100) 7546 (7 511)
Valuta / Miljoner kronor Kortfristiga skulder Likvida medel

SEK 56 % (44) 1413 (1086) 27 % (6) 292 (N)
DKK 17 % (19) 434 (482) 36 % (27) 390 (315)
EUR 22 % (31) 554 (761) 22 % (53) 246 (620)
NOK 4% (4) 96 (102) 10 % (8) 109 (94)
usD 0% (0) 2(8) 0% (2) 2(18)
Other 1% (2) 38 (51) 5% (5) 59 (56)
Summa 100 % (100) 2536 (2488) 100 % (100) 1098 (1174)
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Enligt den tillampade principen ska koncernen strava efter att gora inkdp med motsvarande valutaférdelning som budgeterade intakter. Dessutom

ska koncernen utvérdera eventuella obalanser i valutainflédet och utflddet samt sdka terminskontrakt for att sdkra dessa obalanser. Koncernen har
pagaende terminskontrakt per rapportdatum for att sdkra den utgdende momsen pa forsaljning inom OSS. Som framgar av tabellen nedan utgors
koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av SEK, DKK, EUR och NOK. En 3 % starkare SEK mot EUR och DKK skulle ha en uppskattad negativ
effekt pa resultatet fore skatt om 34 miljoner SEK (42). En 3 % starkare NOK mot SEK skulle, med alla andra variabler konstanta, ha en uppskattad
positiv effekt pa resultatet fore skatt for aret om 26 miljoner SEK (20).

RANTERISK

Koncernen ar exponerad for rénterisk pa rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen ar exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta
pa skulder. Vid lan till fast ranta ar koncernen exponerad fér marknadsrisk. Med hansyn till koncernens belaningsgrad ar den befintliga réanterisken
begransad. Under 2025 har den genomshnittliga effektiva rantan pa skulder till kreditinstitut varit 4,4 % per ar (4,8). Om rantorna varit 3 procentenheter
hdgre med alla andra variabler konstanta hade arets resultat fore skatt varit cirka 9 miljoner SEK (14) Iagre. Om rantan 6kar med 3 % kommer
koncernens framtida hyreskontrakt att diskonteras med en implicit rénta pa 6.5 %.

KREDITRISK

Vid tidpunkten for en konsumenttransaktion erhaller koncernen betalningen omedelbart, alternativt 6verfors transaktionen till betalningsleverantoren,
som koncernen redovisar som "annan fordran" gentemot tills betalning har erhallits. | allmanhet erhalls inbetalning inom 1-3 dagar. Om konsumenten
véljer att anvanda faktura som betalningsmajlighet, 6verfor koncernen fordran till ett kreditinstitut som beviljar och bar kreditrisken. Koncernen har
redovisat en fordran pa 38 MSEK pa sina betalningsleverantorer for ej erhallna betalningar fran forsaljningstransaktioner kring rapportdagen, inkluderat i
"Ovriga fordringar" i balansrakningen. "Business-to-Consumer” representerar 95 % av koncernens totala nettoomséattning 2025.

"Business-to-Business”-forséljningen avser forsaljning av marknadsforingstjanster till koncernens varumarkespartners samt forsaljning av varor

via grossist. Motparter till koncernens kundfordringar ar koncernens varumarkespartners, som koncernen ldpande képer varor fran och har
leverantorsskulder gentemot. Kundfordringarna foljs upp kontinuerligt och vardet av osakra fordringar &r inte betydande, for mer information hanvisas
till Not 18. N&r det géller kreditrisker som uppstar fran koncernens évriga finansiella tillgangar, som inkluderar likvida medel, ar koncernens huvudsakliga
kreditrisk kopplad till motparters oférmaga att uppfylla sina ataganden, exempelvis pa grund av konkurs. Koncernens maximala exponering utgors av
det redovisade vardet av dessa finansiella instrument. Cirka 100 % av koncernens finansiella tillgangar har ett finansiellt institut eller en bank som
motpart. Av koncernens finansiella tillgangar, inklusive likvida medel, ar cirka 82 % mot koncernens huvudbank, Danske Bank. Placering av likvida
medel far endast ske i banker eller kreditinstitut med hog kreditvardighet i enlighet med koncernens finanspolicy. Historiskt har inga kreditforluster skett
avseende likvida medel och det beddms inte heller sannolikt att detta kommer att intréffa i framtiden. Koncernen bedomer att det inte foreligger nagon
betydande kreditrisk for koncernens finansiella tillgangar per den 31 december 2025.
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FORFALLOSTRUKTUR FOR UTESTAENDE LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Forfallerinom3 Férfallerinom 3 Forfallerinom Forfallerinom Forfaller efter 9

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Kundfordringar

Ej forfallet 29 24
Forfallet 1-30 dagar 8 6
Forfallet >30 dagar 14 12
Osékra kundfordringar -3 -3
Summa 48 38
Ovriga fordringar

Regleras inom 0-30 dagar 96 173
Regleras > 30 dagar - -
Osaékra fordringar - -
Summa 96 173

For koncernens principer for forvantade kreditforluster, se Not 1.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken som koncernen dr exponerad mot ar hanforlig till verksamhetens sdsongsvariationer. Inképen ar cykliska och varulagret byggs upp
infor varje sédsong baserat pa koncernens forvantade forsaljning. Detta innebar att tidpunkten for utflodet av likvida medel for kop av lagervaror

inte dverensstammer med tidpunkten for infloden av likvida medel hanfoérliga till forséljning, vilket resulterar i en likviditetsrisk. Likviditetsrisken
hanteras av principen om finansiell flexibilitet som omfattas av koncernens finanspolicy och innebéar att det ska finnas tillgangliga likvida medel

som tacker forvantade likviditetsbehov under de perioder da koncernen har lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom att ha tillgang till
checkrakningskrediter som per utgangen av 2025 uppgar till 100 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet om ytterligare 1000 MSEK, som kan
avropas utan ny kreditansokan. Per utgangen av 2025 uppgar den tillgangliga likviditeten till 2198 MSEK. Det finns ocksa en likviditetsrisk som hanfors
till verksamhetens tillvaxt och behov av att forbattra, uppgradera och investera i teknik och infrastruktur for att hantera 6kade forsaljningsvolymer och
komplexitet i verksamheten. For att hantera denna risk har styrelsen faststallt riktlinjer for den niva av likviditetsreserver som ska efterstravas for att
mota uppkommande behov. Kassaflodesprognoser upprattas och féljs upp veckovis for operativa aktiviteter, krediter och aktuell likviditet. Rullande
prognoser upprattas dven for att sékerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksamhetens behov samt att reserver finns i

outnyttjade kreditléften. Koncernen Gvervakar att lanelimiter inte 6verskrids.

Forfallostrukturen for alla koncernens finansiella skulder, inklusive kapitalbelopp och rantor, visas i tabellen nedan. Tabellen visar kontraktuellt

odiskonterade belopp.

Summa manader till 12 manader 1-5ar 5-9ar ar

Forfallostruktur finansiella

skulder per

31december 2024

Skulder till kreditinstitut 380 - - 380 = -

Leasingskulder 499 29 85 251 135 -

Leverantérsskulder 1235 1225 10 - - -

Ovriga skulder 531 527 4 - - -

Summa 2645 1781 99 631 135 (V]

Forfallostruktur finansiella

skulder per

31december 2025

Skulder till kreditinstitut 0 - - 0 - -

Leasingskulder 441 26 78 273 63 -

Leverantérsskulder 1384 1374 10 - - -

Ovriga skulder 533 528 4 - - -

Summa 2358 1928 92 273 63 (o]
HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att

generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell framtida utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller salja tillgangar for att reducera skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden beraknas
som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristiga rantebarande skulder och
langfristiga rantebarande skulder) med avdrag for likvida medel. Koncernen har kovenantatagande kopplat till dess kreditfacilitet dar Koncernens
nettoskuld i férhallande till justerat EBITDA skall ej skall 6verstiga 3.0:1 och rantetackningsgrad skall 6verstiga 4.0:1. Kovenanterna redovisas kvartalsvis
pa tolv manaders rullande basis och har ej brutits under 2025. Se vidare i not 21.
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Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella instrument som tillgangar Finansiella instrument som
varderade till  skulder varderade véarderas till Summa varderade till  skulder varderade véarderas till Summa

upplupet till upplupet verkligt varde via redovisat Verkligt upplupet till upplupet verkligt varde via redovisat Verkligt
Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsviarde resultatrakningen virde virde Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsviarde resultatrakningen virde virde
Finansiella tillgangar per 31 december 2024 Finansiella tillgangar per 31 december 2025
Depositioner 11 - - 11 11 Depositioner 28 - - 28 28
Kundfordringar 38 - - 38 38 Kundfordringar 48 - - 48 48
Ovriga fordringar 173 - 1 173 173 Ovriga fordringar 96 - - 96 96
Likvida medel 1174 - - 1174 1174 Likvida medel 1103 - -5 1098 1098
Summa 1396 (o] 1 1396 1396 Summa 1275 0] -5 1270 1270
Finansiella skulder per 31 december 2024 Finansiella skulder per 31 december 2025
Rantebarande skulder till kreditinstitut - 380 - 380 380 Leasingskulder - 441 - 441 441
Leasingskulder - 499 - 499 499 Leverantdrsskulder - 1384 - 1384 1384
Leverantorsskulder - 1235 - 1235 1235 Ovriga skulder - 533 0 533 533
Ovriga skulder - 531 - 531 531 Summa [0} 2357 [0} 2357 2357
Summa (V] 2645 (0] 2645 2645
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FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernen har derivatinstrument som bestar av valutaterminer som anvands for sakringsandamal, vilka varderas till verkligt varde enligt niva 2 i

varderingshierarkin. Derivattillgangar uppgar till -5 MSEK (1). Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt virde bestar av tilliggskdpeskilling fran

forvarv av dotterbolag och uppgar till 0 MSEK (0), varav vissa delar &r villkorade. Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrakning

aterfinns pa niva 3 i varderingshierarkin. Koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder anses ligga néra det redovisade vardet, varefter det

redovisade vardet berdknas vara detsamma som det verkliga vardet.

29 Intressebolag

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2024

Miljoner kronor Niva1 Niva 2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdakningen

Derivattillgangar - 1 - 1
Summa 31december 2024 (o] 1 (o] 1
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - - 0
Summa 31 december 2024 (o] (o] (0] (0]
Miljoner kronor Niva1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Derivattillgangar - -5 - -5
Summa 31december 2025 (0] -5 (0] -5
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatréakningen

Derivatskulder - 0 - 0
Summa 31december 2025 (0] (o] (0] (0]

Ingaende redovisat varde 14 15
Forvarv av andelar i intressebolag - 2
Avytring av andelar i intressebolag - -3
Valutakurseffekter 0 -1
Nedskrivning av intresseandelar - -
Redovisat virde vid arets slut 14 14

. Redovisat

Agarandel/  varde, miljoner
Bolagshamn Organisationsnummer Hemvist Rostratt kronor
Dropp ehf 580619-1260 Reykjavik, Island 13,44 % 14
Total 14

30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

| februari 2026 flyttade Boozt sitt huvudkontor till Krystallen i centrala Kdpenhamn, vilket markerade en viktig milstolpe i féretagets strategiska

utveckling. Denna flytt, som tillkdnnagavs i bérjan av 2025, placerar Boozt i en dynamisk huvudstadsmiljo och erbjuder direkt tillgang till en bredare

internationell talangpool som &r avgorande for var fortsatta expansion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

HALLBARHETSFORKLARING

Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024
RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 80 151
Summa rorelsens intakter 80 151
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,3 -11 -10
Personalkostnader 4 -65 -137
Summa rorelsens kostnader =77 -147
RORELSERESULTAT 4 4
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 0 3
Finansiella kostnader 0 -14
Finansnetto 0] -11
Resultat fore skatt 4 -7
Skatt pa arets resultat 5 -1 -1
ARETS RESULTAT 2 -8

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan-31dec 2024

ARETS RESULTAT 2 -8
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 2 -8

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION



INLEDNING VAR VERKSAMHET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Not 31dec 2025 31dec 2024 Miljoner kronor Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernbolag 6 831 831 Bundet eget kapital
Andelar i intressebolag 29 14 14 Aktiekapital 8 6 6
Summa anldggningstillgangar 845 845 6 6
Fritt eget kapital
Omsittningstillgangar B
Overkursfond 2210 2218
Ovriga fordringar 0 0
Balanserat resultat -950 -490
Fordran koncernbolag 483 962 )
Arets resultat 2 -8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 1
Summa fritt eget kapital 1262 1720
Kassa och bank 7 12 14
SUMMA EGET KAPITAL 1268 1726
Summa omsittningstillgangar 496 977
SUMMA TILLGANGAR 1341 1822 Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 9 7 13
Summa langfristiga skulder 7 13
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder (] (]
Skulder till koncernbolag 2 38
Ovriga skulder 38 10
Aktuell skatteskuld 4 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 21 34
Summa kortfristiga skulder 66 83
SUMMA SKULDER 73 96
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1341 1822



INLEDNING VAR VERKSAMHET

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanserade
vinstmedel inkl.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MODERBOLAGETS KASSAFLODE

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 6 2182 -328 1860
Arets resultat 0 0 -8 -8
Arets totalresultat 0 0 -8 -8
Aktierelaterade ersattningar - 36 36
Aterkop av egna aktier - - -162 -162
Summa transaktioner med dgare (o] 36 -162 -126
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 6 2218 -498 1726

Balanserade

. vinstmedel inkl.
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital per 1januari 2025 6 2218 -498 1726
Arets resultat 0 0 2 2
Arets totalresultat 0 0 2 2
Aktierelaterade ersattningar - -8 0 -8
Aterkop av egna aktier - - -452 -452
Summa transaktioner med dgare o -8 -452 -460
Utgaende eget kapital per 31 december 2025 6 2210 -947 1268

Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024
K{-_\S§AFLC")DE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Rorelseresultat 4 4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Aktierelaterade ersattningar -13 35
Erhallen/erlagd ranta 0 0
Betald inkomstskatt 0 0
K{-_\S?AFL(")DE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL -9 39
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandringar av rorelsefordringar 479 116
Forandringar av rérelseskulder -20 -16
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital 459 99
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 450 138
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av intressebolag 0 2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN (0] 2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aktieaterkop -452 -162
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -452 -162
Arets kassafléde -2 -21
Likvida medel vid arets borjan 7 14 36
Likvida medel vid arets slut 7 12 14
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Moderbolagets noter

1 Moderbolagets redovisningsprinciper

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter om

inte annat anges.

ANDELAR | DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for

innehav i dotterbolag.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. | moderbolaget virderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.

AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG
Lamnade respektive erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med RFR 2 kréver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar utvirderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
For LTI 2023/2026, LTI 2024/2027 och LTI 2025/2028 goérs en sannolikhetsbedémning av hur manga aktier som férvantas falla ut inom programmet
utifrdn programmens kriterier och villkor vid varje rapporteringstillfalle. Bedomning av antalet intjanade aktier styr darav storleken pa avsattningen for

sociala avgifter i perioden.

For mer information se Not 9 fér koncernen.

2 Arvode till revisorer

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2025 1jan-31dec 2024
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -1 -1
Skatteradgivning -1 -
Ovriga tjanster -1 0
Summa -3 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjénster avser radgivning inom revisionsnéra omraden sasom redovisning,

due diligence etc.

3 Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2025 1jan - 31dec 2024
Ovriga externa kostander -11 -10
Summa -11 -10
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4 Anstallda och personalkostnader

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Miljoner kronor

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Medelantal

Medeltal anstéllda per land 2024 anstallda Varav kvinnor Varav man
Sverige 14 2 12
Summa 14 2 12
Konsfordelning ledande befattningshavare 2024

Styrelseledamoter 6 3 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 13 5 8
Medeltal anstéllda per land 2025

Sverige 14 2 12
Summa 14 2 12
Konsférdelning ledande befattningshavare 2025

Styrelseledamdéter 5 3 2
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 7 1 6
Summa 12 4 8

MODERBOLAGETS PERSONALKOSTNADER

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Loner och erséttningar -46 -102
Sociala avgifter -17 -33
Pensionskostnader -1 -1
Summa -64 -137

Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Lon och fast erséattning -10 -10
ROrlig ersattning -2 -4
Ovriga formaner (inkl skatteméassiga formaner relaterade till LTIP) -1 -8
Aktierelaterad ersattning (] -7
Sociala avgifter -3 -7
Pensionskostnader - -
Summa -16 -35
Ovriga ledande befattningshavare

L6n och fast erséttning -27 -26
Rorlig erséattning -5 -11
Ovriga formaner (inkl skattemassiga formaner relaterade till LTIP) -4 -27
Aktierelaterad ersattning 8 -25
Sociala avgifter -7 -20
Pensionskostnader -1 1
Summa -36 -108

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktor (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med vd utgor

koncernens ledningsgrupp.

Loéner och ersattningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga formaner motsvarar

vardet pa de skatteméssiga formaner som ledande befattningshavare har erhallit under aret. Ovriga formaner innefattar bland annat bilférman,

broavgift, nyhetsprenumerationer samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for

koncernens langsiktiga incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under aret har bolaget redovisat -8 MSEK (36) i IFRS 2 kostnader

och sociala avgifter om -6 MSEK (-1) for aktierelaterade ersattningar. Mer information om erséttning till ledande befattningshavare finns | Not 9

for koncernen.



HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

5 Skatter

REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT

1jan-31dec 1jan-31dec

Miljoner kronor 2025 % 2024
Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat -1 1
Summa -1 -1
Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Resultat fore skatt 4 -7
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -1 20,6 % 1
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 0 -0,9 % -3
Summa -1 19,7 % -1

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Ingaende redovisat virde - -
Utnyttjande av skattemassiga underskott - -
Summa (0] (o]

En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar mycket sannolikt att bolaget kommer att kunna utnyttja den uppskjutna skattefordran. Per den

31 december 2025 uppgar bolagets skattemassiga underskott att féra vidare till 0 MSEK (0).

6 Andelar i koncernbolag
AGARANDEL | DOTTERBOLAG

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2025

1jan - 31dec 2024

Ingaende redovisat virde 831 831
Avyttring av dotterbolag - -
Forvarv av dotterbolag - -
Redovisat virde vid arets slut 831 831

Redovisat
B varde,
Organisations- Agarandel/ miljoner
Bolagshamn nummer Hemvist Rostratt kronor
Boozt Fashion AB 556710-4699 Malm®g, Sverige 100 % 747
Boozt Fulfilment & Logistics AB 556723-8182 Malma, Sverige 100 %
Boozt Retail AB 556734-1200 Malmég, Sverige 100 %
Boozt Fashion Norge AB 556746-1222 Malmo, Sverige 100 %
November 2009 Option Holding AB 556826-4252 Malmao, Sverige 100 %
Kronor PSP AB 559306-0022 Malmo, Sverige 100 %
Boozt Retail Copenhagen A/S 38138871 Képenhamn. Danmark 100 %
Boozt Retail A/S 37982148 Kopenhamn. Danmark 100 %
Boozt Technology A/S 39032197 Képenhamn. Danmark 100 %
Boozt Innovation Lab ApS 31863147 Képenhamn. Danmark 100 %
Boozt Fashion ApS 32551416 Képenhamn. Danmark 100 %
Boozt Technology Poland sp.z.0.0 0000904917 Poznan, Polen 100 %
Boozt Baltics UAB 305785629 Vilnius, Litauen 100 %
Boozt Technology Baltics UAB 304614924 Vilnius, Litauen 100 %
Nordic Brand Hub
Holding A/S 43761773 Vedbaek, Danmark 100 % 83
Nordic Brand Hub A/S 32783910 Vedbaek, Danmark 100 %
NOORS@M GROUP ApS 28860005 Vedbaek, Danmark 100 %
NOORS@M GROUP INTERNATIONAL ApS 32099424 Vedbaek, Danmark 100 %
NOORS@M GROUP NORGE AS 917397759 Rud, Norge 100 %
Total 831

Information om forvarv under aret finns i Not 14 for koncernen.
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7 Likvida medel 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024 Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Kassa och bank 12 14 Upplupna semesterloner 7 8
Summa 12 14 Upplupna sociala avgifter 6 11
Upplupna loner 8 15
Bolaget ar en del av en koncernintern cash pool dér dotterbolaget Boozt Fashion AB &r cash pool innehavare. Per den 31 december 2025 uppgar Ovrigt 1 1
bolagets saldo i h len till 23 MSEK (24), vilket h dovisat kortfristig ford t k bolag.
olagets saldo i cash poolen ti (24), vilket har redovisats som en kortfristig fordran mot koncernbolag Summa 21 34
8 Aktiekapital
Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet till 5 690 788 kronor (5 690 788) med ett kvotvirde pa 0,0867 kronor per aktie. 11 Forslag till vinstdisposition
Aktiekapitalet ar fordelat pa 63 864 104 stamaktier och 1744 867 C-aktier. Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid &rsstdmman med 1r0st for varje Kronor 31dec 2025 31dec 2024
stamaktie och 1/10 rost for varje C-aktie. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning medan innehavare av C-aktier inte ar berattigade
till utdelning. Samtliga aktier har samma ratt till kvarvarande nettotillgangar, dock har C-aktier inte ratt till hogre belopp 4n vad som motsvarar Overkursfond 2209922962 2217949 041
aktiens kvotvarde. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga stamaktier &r reserverade for dverlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget sjalv eller Balanserat resultat -950 075 360 _489727 041
dess dotterbolag. .
Arets resultat 2461993 -8057 877
Mer information om bolagets aktiekapital aterfinns i Not 24 for koncernen. Summa 1262 309 596 1720164123

9 Ovriga avsittningar

Miljoner kronor 31dec 2025 31dec 2024
Avséttning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 - -
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2023/2026 5 1
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2024/2027 1 9
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2025/2028 2 3
Summa 7 13

For mer information om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI program, se not 1 och not 9 fér koncernen.

12 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
| februari 2026 flyttade Boozt sitt huvudkontor till Krystallen i centrala Kdpenhamn, vilket markerar en viktig milstolpe i bolagets strategiska utveckling.
Flytten, som offentliggjordes i borjan av 2025, placerar Boozt i en dynamisk huvudstadsomgivning och ger direkt tillgang till en bredare internationell

talangpool, vilket ar avgérande for var fortsatta expansion.
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Intygande och underskrifter

Styrelsen och vd forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stalining
och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver koncernens och moderbolagets
verksamhet stéllningar och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 23 april
2026 for faststallelse.

Arsredovisningen har den 23 mars 2026 godkants av styrelsen och vd fér publicering.

KOPENHAMN, 23 MARS 2026

HENRIK THEILBJORN CECILIA LANNEBO JON BJORNSSON
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
JULIE WIESE FIONA MULLAN
Styrelseledamot Styrelseledamot

HERMANN HARALDSSON
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 23 Mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ)
organisationsnummer 556793-5183

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen for Boozt AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82-94 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-79 i detta dokument.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 18-131i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar

inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82-94 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-79.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av,

och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Intaktsredovisning av varuforsiéljning med returrétt
Beskrivning av risk

Koncernen redovisar intakter nar kontrollen éverforts till kdparen
och dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
koncernen. Nettoomsattningen uppgar 2025 till 8 287 Mkr spritt
over cirka 8 miljoner kundordrar. Valetablerade rutiner avseende
séker IT-drift och val fungerade IT-processer ar saledes av stor
vikt for Boozts verksamhet da den omfattande och intensiva
transaktionsvolymen medfoér att fullstandighet ar kritisk for att
ett vasentligt fel i den finansiella rapporteringen inte skall
uppsta. Intaktsredovisningen innehaller dven uppskattningar
och bedomningar da reserv for forvantade returer, som per

31 december 2025 uppgar till 274 Mkr, baseras pa historisk data
och féretagsledningens beddémning.

For ytterligare information hanvisas till not 1om
"Redovisningsprinciper” om intakter och Bedémningar och
uppskattningar, not 3 "Nettoomséattning per region och
fordelning av intakter”, samt not 23 "Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter”.

Viara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Granskning av koncernens processer och rutiner
for intaktsredovisning med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller.

o Analytisk granskning av redovisad forséljning och
matchning av samtliga varulagertransaktioner med hjalp av
data- analysverktyg.

e Granskning av generella IT-kontroller for involverade system
for kundordrar, varulager och redovisningssystem med
involvering av IT-revisor.

o Bedomt foretagsledningens antagande genom att jamféra
traffsakerheten i historiska bedéomningar for att bedoma
precisionen samt gjort efterféljande granskning av faktiska
utfall av returer.

e Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats
i arsredovisningen.

Véardering av varulager
Beskrivning av risk

Boozts varulager uppgar den 31 december 2025 till cirka

42 % av koncernens totala tillgangar och uppgick till 2

421 Mkr. Varulagret utgors huvudsakligen av koncernens
centrallager i Angelholm. Varulagret varderas till det

lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvardet dar
anskaffningsvarde beraknas enligt "forst-in - forst-ut principen”
och nettoforsaljningvarde definieras som forsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader.

Felbeddmning i inkdp samt stora lager som binder kapital
innebar en risk for inkurans och for att faststélla storleken
pa inkuransen maste foretagsledningen gora bedémningar
om framtida handelser och férsaljning av enskilda produkter
och produktgrupper.
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For ytterligare information hanvisas till not 1 om
"Redovisningsprinciper” om varulager och Bedémingar och
uppskattningar, samt not 17 "Varulager”.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Granskning av koncernens processer och rutiner kring
redovisning av varulager med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller

o Utfort dataanalys av samtliga transaktioner i koncernens
varulager for att identifiera trogrorliga och inkuranta produkter
och eventuellt tilkommande inkuransbehov.

o Deltagit vid fysisk inventering.

o Utfort dataanalys pa férsaljningstransaktioner for att
sakerhetsstalla att vardering sker enligt lagsta vardets princip.

e Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats
i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-17 ,30-79 samt 135-141. Den andra informationen bestar
aven av Ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet

for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6évervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

FORVALTNINGSBERATTELSE

vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna

en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet @r en hdg grad av séakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Boozt AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning over 1an och sédkerheter har upprattats i
enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedéomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing

ska fullgdras i bverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.



INLEDNING VAR VERKSAMHET

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for

revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av

att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format

som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Boozt AB (publ) for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Boozt AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta
Esef- rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen

garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en

utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av

huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Boozt AB (publ)s revisor av
bolagsstamman 2025-04-24 och har varit bolagets revisor
sedan 2018-04-27.

Kdépenhamn den 23 mars 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Begrepp APM/IFRS Definition Logisk grund

Malet ar att isolera alla kostnader i samband med aktierelaterade ersattningar och om det forekommer IFRS 2 kostnader och skatter i samband med
Aktierelaterade ersattningar APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier. aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader i stor utstrackning fluktuerar med kursutvecklingen eller personalomséttningen kan den hjalpa
lasaren att utvdrdera koncernens resultat exklusive dessa aktierelaterade kostnader.

Summa rérelsens kostnader minskat med kostnader for handelsvaror,
APM hanteringskostnader, marknadsforingskostnader och avskrivningar plus évriga Begreppet visar utvecklingen av administrations- kostnader och évriga kostnader, darefter utvarderas dessa kostnader mot nettoomséattningen.
rorelseintakter delat med nettoomséttning.

Andel administrations- och
ovriga kostnader(%o)

Andel avskrivningar APM Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomséttning. Malet &r att félja utvecklingen av avskrivningar och nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot nettoomsattningen.

. v Malet ar att gruppera kostnaderna som &r relaterade till plockning, packning, returer, inleveranser och alla distributionskostnader férknippade med
Andel hanteringskostnader APM Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomsattning. frakt till och fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag. Darefter utvarderas dessa kostnader mot den nettoomsattning som skapats.
Andel marknadsfringskostnader APM Marknadsforingskostnader delat med nettoomsattning. Begrepr.)e.t grupperar kostnadl‘.-:tma som ar relaterade till produktion, n.1'ed|.et|d, onlineexponeringar, analyser avseende dvervakning av férsaljning,

CRMaktiviteter och sedan utvarderas dessa kostnader mot nettoomsattning.

Antal ordrar APM Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade. Antalet ordrar ar en parameter for att mata det genomsnittliga ordervardet.
Antalet aktiva kunder APM Antal kunder som gjort minst ett inkdp under de senaste 12 manaderna. Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva kunder utvecklats i absoluta siffror.
Antalet besok APM Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand plattform. Detta begrepp ar relevant for att forsta konverteringsgraden.

Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad grupp (aktiva kunder). Det hjalper lasaren att forsta i vilken utstrackning kunderna kommer tillbaka
och hur ofta de har handlat under de senaste 12 manaderna, oavsett om de har varit aktiva i alla 12 manader eller om det &r nya kunder som har varit
aktiva i mindre dn 12 manader.

Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva kunder vid

Antalet ordrar per aktiv kund (orderfrekvens)  APM .
periodens slut.

Bruttomarginal APM Kostnad for handelsvaror (exklusive dvriga rorelsein-takter) delat med nettoomsattning. Malet ar att analysera bruttovinsten 6ver tiden, uttryckt som procent av nettoomsattning.

Bruttovinst APM Nettoomsattning minskat med kostnad fr handelsvaror. Malet ar att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden for handelsvaror, vilket innebar att det finns tillgangliga medel fér resterande kostnader

och vinst.
PR Forandring i nettoomsattning berdknad genom att tillampa valutakurser fran Syftet ar att mojliggora en jamforbar analys av den operativa utvecklingen genom att eliminera effekterna fran valutakursférandringar, vilka kan vara
Forandring i lokal valuta APM e e ) o : TR . . n s . . .
jdmfdrelseperioden pa innevarande periods forsaljning i lokal valuta. volatila och ligga utanfér koncernens kontroll. Detta ger en mer rattvisande bild av den underliggande verksamhetens prestation.
Fritt kassaflode APM Kassaflode fran den Iopande verksamheten samt kassaflode Syftet ar att visa koncernens genererade kassaflode utan paverkan fran finansieringsverksamheten.

fran investeringsverksamheten

Genomsnittligt ordervirde APM Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat med antalet ordrar. I\_/_Ialet ar att w_sa kt_)nsumgnternas genomsnittliga monetara varde per varukorg exklusive momes, vilket ar mycket viktigt for att bestdmma och forsta
Idnsamheten i varje enskild order.
Nettororelsekapital, maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgangar och immateriella

Investerat kapital APM tillgangar inklusive goodwill

Malet ar att illustrera det investerade kapitalet som ligger till grund for var affarsverksamhet.

Summa rérelsens kostnader minskat med jamforelsestdrande poster samt kostnader
APM for handelsvaror, hanteringskostnader, marknads-féringskostnader och avskrivningar plus
ovriga rorelseintakter delat med nettoomsattning.

Justerad andel administrations- och dvriga
kostnader (%)

Malet ar att visa utvecklingen av administrationskostnader och 6vriga kostnader utan effekt av engangshandelser samt kostnader i samband med
bdérsnoteringen av Boozt AB (publ).
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efter utspadning

Jamforelsestérande poster

Konverteringsgrad

Nettoskuld / nettokassa

Rorelsekapital

Soliditet

Transaktionsbaserad nettoomsattning

True frequency

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

APM/IFRS Definition

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

Vinst/forlust fore réntor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstallda samt
jamforelsestérande poster.

Justerat rorelseresultat / Nettoomsattning.

Periodens resultat, justerat med aktierelaterade ersattningar och jamforelsestérande
poster, dividerat med det vagda genomsnittliga antalet fore/respektive efter utspadning
aktier under perioden.

Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och ar av sadan
typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt att det &r en post av
vasentligt varde.

Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besdk pa webbplatsen.

Rantebdrande skulder minus likvida medel

Omsittningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med icke rantebarande
kortfristiga skulder.

Totalt eget kapital delat med totala tillgangar.

Bruttofdrsaljning (inkl. frakt och faktureringsintékter) minskat med rabatter och returer
exklusive moms.

Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv manaderna, utan
paverkan av ordrar fran nya kunder.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Logisk grund
Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive engangsposter, aktierelaterade ersattningar till anstéllda och jamforelsestérande poster.

Visar effektiviteten i att skapa vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar med aktiekursen.

Malet &r att visa resultat per aktie fore/respektive efter utspadning justerat for effekter fran jamforelsestérande poster

Malet ar att isolera handelser som inte kan karakteriseras som normala drift- eller engangskostnader.

Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens webbplatser konverteras till monetara ordrar.
Malet ar att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig dessa ar kort- eller langfristiga.

Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa, eftersom det anger om foretaget har tillrackligt med kortfristiga tillgangar for att tacka dess
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet kan séttas i forhallande till nettoomsattningen for att forsta effektiviteten i det rérelsekapital som &r bundet
i verksamheten.

| vilken utstréckning ar koncernens tillgangar finansierade av kapital som ags av koncernens aktiedgare.

Malet med begreppet ar att visa orderns totala konsumentvarde minus returer och moms. Transaktionsbaserad nettoomséttning minus kostnader
avseende komissionsforsaljning plus andra intakter som inte ar relaterade till konsumentorder motsvarar nettoomséattningen. Transaktionsbaserade
nettoomsattningen kan berdknas som genomsnittligt ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

Begreppet isolerar den group av kunder som kdpte hos koncernen fér 12 manader sedan och man tittar pa denna grupps beteende for de
kommande tolv manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som laggs i genomsnitt). Detta ger lasaren en forstaelse for en mognad
kundgrupps frekvensbeteende.
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VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Harledning av
finansiell rapportering

HARLEDNING AV TOTALA INTAKTER

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HARLEDNING AV JUSTERAT RORELSERESULTAT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

1Jan - 31Dec, 1Jan - 31Dec,
Miljoner kronor 2025 2024
Koncernen
Transaktionsbaserad nettoomséttning 7935 7 896
Minskat med kommissionsforsaljning (6] (6]
Ovriga intakter 352 348
Nettoomsittning 8 287 8244
Boozt.com
Transaktionsbaserad nettoomséattning 6 344 6 344
Minskat med kommissionsférsaljning 0 0
Ovriga intékter 315 315
Nettoomsittning 6 659 6658
Booztlet.com
Transaktionsbaserad nettoomséattning 1591 1553
Minskat med kommissionsforsaljning 0 0
Ovriga intakter 37 34
Nettoomsattning 1628 1586

1Jan - 31 Dec, 1Jan - 31Dec,
Miljoner kronor 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 404 452
Aktierelaterade kostnader for anstallda (sociala avgifter) -7 15
Aktierelaterade kostnader for anstéllda -4 65
Ovriga jamférelsestdrande poster* 81 -60
Justerat rérelseresultat 474 473
SPECIFIKATION AV JAMFORELSESTORANDE POSTER

1Jan - 31Dec, 1Jan - 31Dec,
Miljoner kronor 2025 2024
Admin och 6vriga kostnader 31 20
Av- och nedskrivningar 38 0
Summa jamférelsestérande poster 70 20



INLEDNING VAR VERKSAMHET

HARLEDNING AV REDOVISNING ENLIGT IFRS

FORVALTNINGSBERATTELSE

1Jan - 31Dec,

HALLBARHETSFORKLARING

1Jan - 31Dec,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (A) 1032 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -161 -239
Fritt kassafléde (A) + (B) 871 12
Transaktionsbaserad nettoomséttning - Boozt.com (A) 6 344 6 344
Ovrig férsiljning (B) 169 192
Antal ordrar (000) (B) 6 407 6 384
Genomshittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 964 964
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 6 407 6 384
Antal aktiva kunder (000) (B) 2808 2748
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,28 2,32
Bruttomarginal (%) 37,4 % 39,0%
Andel hanteringskostnader (%) -10,1 % -10,6 %
Andel marknadsfdringskostnader (%) -9,9 % -10,1 %
Andel administrations- och ovriga kostnader (%) -8,6 % -9,4%
Andel avskrivningar (%) -4,0 % -3,3%
Rorelsemarginal (%) 4,9 % 5,5%

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

Miljoner kronor om inget annat anges 31Dec, 2025 31Dec, 2024
Likvida medel 1098 1174
Rantebarande skulder 0 -380
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Nettokassa (+) / nettoskuid (-) 1098 795
Totalt eget kapital 2793 2983
Totala tillgangar 5704 6293
Soliditiet 49,0 % 47,4%
Varulager 2421 2674
Kundfordringar 48 38
Ovriga fordringar 96 173
Aktuell skattefordran 69 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 145 201
Leverantdrsskulder -1384 -1235
Skatteskulder -84 -85
Ovriga skulder -534 -531
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -430 -540
Rorelsekapital 347 752
Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader 4,2% 9,1%



INLEDNING

VAR VERKSAMHET
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HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Kalender for finansiell
g information 2026

23 april 2026
Arsstamma

24 april 2026
Kvartalsrapport januari-mars 2026

14 augusti 2026
Halvarsrapport januari-juni 2026

3 november 2026
Kvartalsrapport januari-september 2026

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com.

Fragor till koncernen besvaras av:

Magnus Thorstholm Jensen, Head of Investor Relations
majt@boozt.com / +45 30 50 44 02

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos féretagsledningen fér Boozt. Inga
garantier kan ges att dessa forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i
den framatblickande informationen pa grund av forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala
krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfér Boozts kontroll.
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GROUP

Kontaktuppgifter

Adress: Under Krystallen 1,1562 Kopenhamn, Danmark

E-post: info @boozt.com
www.booztgroup.com

Org. nr: 556793-5183
VAT nr: SE556793518301
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