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Rekordresultat for aret, besparingsprogram
tynger kvartalet

Bokslutskommuniké januari-december 2025

Oktober- Oktober - Januari- Januari-

december december december december

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 106,2 115,4 423,3 4223
Rorelseresultat, MSEK 0,4 3,6 31,7 26,7
Resultat efter skatt, MSEK -1,0 1,1 21,7 16,8
Kassaflode, MSEK 12,0 17,0 7,7 26,0
Rorelsemarginal, % 0,4 3,2 7,5 6,3
Resultat per aktie', SEK -0,03 0,03 0,58 0,45

e Avensias omsattning i kvartalet uppgick till 106,2 MSEK (115,4), en minskning med 8 % mot
samma period féregdende ar. Antalet arbetsdagar var oférandrat. Bade beldggning och
timtaxor dversteg motsvarande period féregaende ar, dock var antalet debiterbara timmar
farre pa grund av en mindre personalstyrka. For helaret var omséattningen oféréandrad 423,3
MSEK (422,3).

e Rorelseresultatet i kvartalet var 0,4 MSEK (3,6) med en rérelsemarginal om 0,4 % (3,2).
Kvartalet har belastats av kostnader om 3,1 MSEK fér ett besparingsprogram inom
Information Management. Rérelseresultatet for helaret uppgar till 31,7 MSEK (26,7) med en
rorelsemarginal om 7,5 % (6,3). Resultatforbattringen beror pa en minskad kostnadsmassa
hénforligt till en reducerad personalstyrka. Timtaxorna har for heldret 6kat i jamforelse med
foregaende ar.

o Kassaflodet fér kvartalet var 12,0 MSEK (17,0) med ett kassafléde fran den I16pande
verksamheten pa 16,7 MSEK (20,5). Kassaflédet for januari-december var 7,7 MSEK (26,0)
med ett kassafléde fran den |6pande verksamheten om 42,1 MSEK (49,2). Férédndringen i
kassaflédet beror framst pa utbetald utdelning om 18,6 MSEK. Likvida medel uppgick vid
kvartalets slut till 47,7 MSEK (42,3) och tillgénglig likviditet inkluderat outnyttjad
checkrédkningskredit var 77,7 MSEK (72,3).

o Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning om 0,60 SEK per aktie fér 2025. Total féreslagen
utdelning uppgar till 22,3 MSEK och beslutas om vid arsstdmman den 6 maj 2026.

! Resultat per aktie for perioden, bade fére och efter utspadning
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Vd:s kommentarer

Svensk Handels E-handelsindikator visade pa fortsatt tillvéxt inom e-handeln under
kvartalet med manatliga dkningar pa 16, 3 respektive 10 % jamfért med foregaende ar.
Den kommande avgiften (3 euro) pa paket fran Kina samt matmomsens sankning i april
ger ytterligare luft till madnga handlare.

Open Als och Googles lanseringar av protokoll for agentisk Al (ACP respektive UCP)
staller handlarna infor mojligheten att vara tidigt ute och delta i Al-styrda képfléden.
Samtidigt uppstar ett investeringsbehov for att behalla kontakten med slutkunden.

Var bedémning ar att det finns ett uppdémt investeringsbehov pa grund av
lagkonjunkturen som varit. Samtidigt ser vi en férdréjning pa grund av osdkerhet om
hur man ska foérhalla sig till Al inom bade e-handeln och B2B-handeln.

Under kvartalet som gick féll omséattningen for Avensia 8 % medan EBIT férsvagades till
0,4 %, bade omséttning och kostnader sénktes jamfért med foregaende ar. Kvartalet
har belastats med kostnader for ett besparingsprogram inom Information Management
pa 3,1 mkr.

Sedan 1 januari 2025 ar Avensia organiserat i tva dotterkoncerner: Commerce och
Information Management (IM). Commerce fortsatter ta marknadsandelar men visar ett,
for kvartalet, omsattningstapp pa 4 % samt en rérelsemarginal pa 10 %.

Commerce marknadsposition ar fortsatt stark och man har arbetat framgangsrikt med
en erbjudandeutveckling som fatt bra faste i kundledet och arets resultat ar det
starkaste nagonsin med en tillvéxt pa 4 % och en rérelsemarginal pa 15 %.

IM har under aret genomgatt flera organisationsandringar fér att anpassa verksamheten
till en lagre efterfrdgan och ett nytt besparingsprogram genomférdes under kvartalet.
Omsattningen inom IM féll under kvartalet med 26 % och rérelsemarginalen var
negativ. IM har under aret breddat sin verksamhet mot supply chain och kommer under
2026 aven arbeta mer med data intelligence-plattformar f6r att ta en starkare position
nar mer Al-styrd handel stéller hdgre krav pa datatillgang.

Personalstyrkan minskade under kvartalet med 11 % jamfort med foregaende ar. Storst
minskning har skett inom IM men &ven Commerce har minskat sin personal.

Aret slutade med en rorelsemarginal pa 7,5 % och en tillvéxt pa 0,2 % och darmed
nadde vi inte upp till vara kortsiktiga mal om 10 % rorelsemarginal samt 10 %
omsattningstillvaxt. Siffrorna star sig val i branschen, men vara ambitioner &r hogre.

Med tanke pa den omstéllning som sker i branschen sa &r jag extra stolt dver att
Avensia tar marknadsandelar och samtidigt levererar sitt basta resultat nagonsin. Jag
vill rikta ett stort tack till vara kunder, medarbetare, partners och aktiedgare for det
fortroende och engagemang ni visar.

Robin Gustafsson, vd

Delarsrapport januari-december 2025 | Avensia AB



avensia

Segmentens utveckling

Oktober-december

Information

2025 MSEK Commerce
Nettoomsattning 91,8
Roérelseresultat 8,9
Rérelsemarginal 9,7 %

Januari -december

Management

14,4
6,2

neg

Information

Holding
- 106,2
2,3 0,4
neg 0,4 %

2025 MSEK Commerce
Nettoomsattning 361,1
Rorelseresultat 53,1
Rorelsemarginal 14,7 %

Commerce

Management

62,2
-12,9

neg

Holding Totalt
- 423,3

-8,5 31,7

neg 7,5%

Marknadslaget ar fortsatt osakert. | syfte att halla en fortsatt god |6nsamhet har
Commerce anpassat sin verksamhet efter en nagot lagre omsattning under det fjarde
kvartalet. Perioden ar hégsasong for vara detaljhandelskunder dér majoriteten av dem
forbattrade sina forséljningsresultat jamfort med 2024. Detta indikerar en positiv
marknadsutveckling och ett starkt affarslége for vara kunder pa sikt som vi hoppas leder

till 6kade investeringar.

Oktober -

december
2024

Oktober-

december

2025

Nettoomsattning 91,8
Rorelseresultat 8,9
Rorelsemarginal 9.7 %
Medelantal anstallda 207

96,0
6,5
6,8 %

228

Januari- Januari-
december december
2025 2024
361,1 347,2

53,1 33,5

14,7 % 9,6 %
214 217

Under den senaste tiden har vi genomfort flera riktade initiativ for att ytterligare starka
var B2B-satsning. Under fjarde kvartalet har vi sett konkreta resultat av detta arbete

genom att vi har signerat tva nya B2B-kunder: Packoplock och Svensk Cater AB. Vi har
aven ingatt ett nytt strategiskt partnerskap med Norce, som har en stark position inom

B2B med sin composable SaaS-plattform for e-handel.
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Under kvartalet har Avensia ocksa initierat nya projekt hos befintliga kunder, bland
annat Bygghemma och StewMac, samt gatt live med leveranser fér kunder som Apotek
Hjartat, Haglofs, Broderna Dahl och Blomsterlandet.

Vi ar dven stolta 6ver att Jack Stratten fran Insider Trends aterigen har utsetts till en av
NRF:s “Retail Voices” for 2026 - en utmaérkelse som delas ut till endast 50 personer
globalt och till ett mycket begrédnsat antal utanfér USA. Under kvartalet har Insider
Trends dessutom tecknat nya projekt med bade L'Oréal Group och Skoda.

Information Management (IM)

Fjarde kvartalet for IM praglades av starkt fokus pa affarsutveckling med bland annat en
acceleration av vart nya fokusomrade supply chain, dar vi under kvartalet signerade tva
nya uppdrag pa partnerplattformen Relex. Forséljningen av PIM och MDM var, som
tidigare under aret, svagare an jamforperioden och kunderna har varit fortsatt
aterhallsamma.

Oktober - Oktober - Januari- Januari-

december december december december

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 14,4 19,4 62,2 75,1
Rorelseresultat -6,2 -1,5 -12,9 1,9
Rérelsemarginal neg neg neg 2,5%
Medelantal anstallda 59 72 65 70

Under kvartalet breddade vi vart partnernatverk och annonserade ett nytt partnerskap
med Akeneo, som starker var position ytterligare inom PIM, data onboarding, Al,
automatisering och kundupplevelse.

Vi har vunnit nya uppdrag inom Al och automatisering dar vi signerat nya kontrakt med

ett antal befintliga kunder for tjanster inom alternativtextgenerering och orderanalys.

Holding

Holding utgors av koncerngemensamma funktioner, huvudsakligen koncernchef,
finanschef, styrelse samt kostnader for koncernens bérsplats.
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Koncernen

Omsattning och resultat

Avensias omsattning i kvartalet uppgick till 106,4 MSEK (115,4), en minskning med 8 %
mot samma period féregaende ar, utan effekt fran antalet arbetsdagar. Likt féregaende
kvartal, dversteg bade beldggning och timtaxor féregaende ar, dock var antalet
debiterbara timmar férre pa grund av en lagre personalstyrka.

Nettoomsittning 12 manader Rorelseresultat 12 manader

450 40
430 i

30
410 25

20
390 15
370 10

5
350 0

24-kvd 25-kv1 25-kv2 25-kv3 25-kv4 24-kv4 25-kvl 25-kv2 25-kv3  25-kv4

Figur 1 Nettoomséttning respektive rérelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rorelsens kostnader under kvartalet uppgick till 106,0 MSEK (112,1) och under januari-
december 392,1 MSEK (396,8). Den storsta kostnadsposten utgjordes av
personalkostnader vilka uppgick till 75,1 MSEK (80,5) motsvarande 71 % (70) av
nettoomsattningen under kvartalet och 285,1 MSEK (283,2) under januari-december
motsvarande 67 % (67) av nettoomséttningen. Resterande rérelsekostnader uppgick for
kvartalet till 30,9 MSEK (31,6) och f6r januari-december till 107,0 MSEK (113,7).

Rorelseresultatet i kvartalet var 0,4 MSEK (3,6) med en rérelsemarginal om 0,4 % (3,2)
och har belastats med kostnader for ett besparingsprogram inom Information
Management pa 3,1 MSEK. Rorelseresultatet for helaret uppgar till 31,7 MSEK (26,7)
med en rérelsemarginal om 7,5 % (6,3). Resultatforbattringen beror pa en minskad
kostnadsmassa hanforligt till en reducerad personalstyrka, vilket pa intaktssidan har
Okat belaggningen och samtidigt minskat antalet debiterbara timmar. Timtaxorna har
for helaret 6kat i jamforelse med féregaende ar.

Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till -1,0 MSEK (1,1) och fér januari-december till
21,7 MSEK (16,8).

Skatt

Effektiv skatt i kvartalet uppgar till -220 % (61) och f6r perioden januari till december 22
(24) %. Skillnad mot aktuella skattesatser i Sverige beror pa olika utléandska skattesatser
samt skattemdssiga justeringar framst hanforligt till ej avdragsgilla kostnader.

Investeringar

Avskrivningarna av materiella och immateriella tillgdngar under kvartalet var 4,2 MSEK
(4,4) och for perioden januari-december 17,2 MSEK (18,0). Avskrivningarna ar till stérsta
del hénforliga till nyttjanderattstillgangar som redovisas enligt IFRS 16. Bokfort varde pa
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ovriga immateriella tillgangar i koncernen uppgick per den 31 december till 0,0 MSEK
(0,7) och avser egenutvecklade och forvarvade immateriella tillgangar.

De materiella investeringarna under kvartalet utgjordes till stérsta delen av
arbetsplatsrelaterad kontorsutrustning. De materiella anlaggningstillgdngarna i
koncernen uppgick per den 31 december till 59,2 MSEK (72,7) varav 56,4 MSEK (69,6)
ar tillgadngar med nyttjanderatt (framst hyrda kontorslokaler). Langfristig skuld for
motsvarande nyttjanderéatter uppgar till 44,5 MSEK (57,9) samt kortfristig skuld 15,2
MSEK (13,8 MSEK). Under kvartalet aktiverade koncernen materiella tillgangar med 0,9
MSEK (1,9).

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet for kvartalet var 12,0 MSEK (17,0) med ett kassafléde fran den I6pande
verksamheten pa 16,7 MSEK (20,5). Kassaflodet for januari-december var 7,7 MSEK
(26,0) med ett kassaflode fran den I6pande verksamheten om 42,1 MSEK (49,2).
Forandringen i kassaflodet beror framst pa utbetald utdelning om 18,6 MSEK.

Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 47,7 MSEK (42,3) och tillganglig likviditet
inkluderat outnyttjad checkrékningskredit var 77,7 MSEK (72,3). Ingen del av
checkrékningskrediten om 30 MSEK (30) var nyttjad vid rapportperiodens slut.

Medarbetare

Medelantal anstéllda uppgar under kvartalet till 276 (310), varav 29 % (28) ar kvinnor. |
ett tjansteféretag som Avensia &r medarbetarna bolaget och férmagan att finna och
utveckla kompetenta manniskor ar langsiktigt avgérande for foretagets utveckling.

Segmentsinformation

Avensia inforde med effekt fran 1 januari 2025 en decentraliserad affarsomrades-
struktur i syfte att skapa optimala forutsattningar for respektive verksamhet att utvecklas
gallande erbjudande, forsaljning och kundfokus samt att leverera pa Avensias
finansiella mal. Dartill kommer detta att synliggora varje verksamhets finansiella
utveckling da de tva affarsomradena, Commerce och Information Management,
inrattades med en tillhérande rapporteringsstruktur som utgdr grunden for
segmentsrapportering i Avensias kvartalsrapporter framat. Historiskt omréknad
finansiell information finns presenterad i not 4.
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Aktien och dgare

Avensia ar listat pa Nasdaq First North Premier Growth Market under namnet AVEN.
Totalt hade Avensia 2 230 aktiedgare vid utgangen av kvartalet och antalet aktier
uppgick till 37 123 249 st (37 123 249). Sista betalkurs den 31 december 2025 uppgick
till 8,46 SEK vilket motsvarar ett borsvarde pa ca 314 MSEK. Tabellen nedan
askadliggor de fem storsta dgarna per den 31 december 2025. Vidare information finns
pa www.avensia.com.

A5 Invest AB 9509 075
Valid Asset Management AB 8 000 000
Anders Wehtje Invest AB 4000 000
Northern Trust Company 1873548
Aktia Nordic Micro Cap 1720000
Ovriga 12 020 626
Totalt 37 123 249
Framtidsutsikter

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som koncern i takt med kundernas behov. Det ar
bolagets bedémning att efterfragan ar strukturellt dkande i de branscher och pa de
marknader dar vi 8r verksamma och att efterfragan kommer att forstarkas 6ver tid.
Resultatférandringar i koncernen framéver berdknas komma fran férandrad f6érséljning,
debiteringsgrad, licensintékter, projektstyrning och priser.

Avensia har satt upp finansiella mal, men lamnar inga resultat- eller
omsattningsprognoser. Malen bestar i att 6ver tid vaxa 10 % per ar organiskt samt att
kortsiktigt uppna en rérelsemarginal pa 10 % och pa langre sikt en rérelsemarginal pa
15 %.

Riskfaktorer

Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for risker som kan paverka resultatet i
varierande grad. Verksamhetsrelaterade risker omfattar bland annat utmaningar inom
rekrytering och personalomsattning, projektrisker samt beroendet av enskilda storre
kunders utveckling och risken for kundférluster. Koncernen paverkas dven av
omvarldsrelaterade risker, sésom geopolitisk oro fran krigshardar, energibrist, inflation
samt en Okad osakerhet kring globala handelstariffer. Darutéver forekommer
marknadsrelaterade risker, exempelvis konjunkturberoendeefterfragan. Samtliga risker
finns beskrivna pa sidorna 24-25 i den senast lamnade arsredovisningen for 2024 som
finns pa www.avensia.com. Inga vasentliga foréndringar har skett under 2025.

Valberedning

Valberedningen bestar av Michael Sjosten (ordférande), representerande A5 Invest,
Anders Wehtje, representerande Anders Wehtje Invest, samt Per Wargéus,
representerande Valid Asset Management. For aktiedgare som dnskar komma i kontakt
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med valberedningen sker detta via: Valberedningen, Avensia AB, Vavaregatan 21,
222 36 Lund alternativt: valberedningen@avensia.com.

Arsstamma

Arsstamman dger rum den 6 maj 2026 klockan 17.00 pa Avensias kontor i Lund.
Styrelsen kommer preliminart att publicera kallelsen till arsstdamman 8 april 2026.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,60 SEK per aktie for 2025. Total
foreslagen utdelning uppgar till 22,3 MSEK och beslutas om vid arsstdmman den 6 maj
2026. For rakenskapsaret 2024 lamnades en utdelning om 0,50 SEK per aktie, totalt
uppgaende till 18,6 MSEK.

Arsredovisning

Arsredovisning 2025 kommer finnas tillganglig pa hemsidan www.avensia.com 8 april
2025.

Vasentliga hiandelser under kvartalet

Inga vasentliga handelser utéver vad som framgar ovan.

Vasentliga hindelser efter kvartalet

Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets utgang.

Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten for koncernen ar uppréattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting

och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval
i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen for 2024 har tillampats.
De nya eller andrade standarder som trétt i kraft 2025 har inte haft nagon vésentlig
paverkan pa koncernens redovisning.

Revisors granskning

Denna rapport har inte varit féremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Rapporttillfidllen

2026-05-06 Arsredovisning 2025

2026-05-06 Delarsrapport januari-mars 2026
2026-07-17 Delarsrapport januari-juni 2026
2026-10-28 Delarsrapport januari-oktober 2026

Denna delarsrapport har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren for
publicering. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 18 februari 2026 kl. 11:45 CET.

For ytterligare information, kontakta gérna:

Robin Gustafsson, vd
Telefon: +46 736 60 60 82
E-post: robin.gustafsson@avensia.com
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Resultatrdkning, koncernen

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Roérelsens intidkter

Nettoomsattning 106 196 115373 423 251 422 250
Ovriga rérelseintakter 171 391 603 1232
Summa roérelsens intdkter 106 367 115764 423 854 423 482

Roérelsens kostnader

Ink&pta varor och tjanster -15763 -15 899 -47 257 -53 140
Ovriga externa kostnader -10 048 -10786 -39 589 -40 127
Personalkostnader -75121 -80514 -285 087 -283 167
Avskrivningar/nedskrivningar av

materiella och immateriella tillgdngar -4216 -4 371 -17 164 -18 004
Ovriga rérelsekostnader -835 -557 -3 032 -2379
Summa rérelsens kostnader -105 983 -112127 -392 129 -396 817
Roérelseresultat 384 3637 31725 26 665

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intadkter 259 174 315 250
Finansiella kostnader -960 -1130 4176 -4706
Resultat efter finansiella poster -317 2681 27 864 22 209
Skatt -697 -1634 -6 208 -5363
Periodens resultat -1014 1047 21 656 16 846
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare -1014 1047 21 656 16 846

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 37 123 249 37 123 249 37123 249 37 123 249
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK -0,03 0,03 0,58 0,45
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,03 0,03 0,58 0,45

Totalresultatrakning, koncernen

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Periodens resultat -1014 1047 21 656 16 846
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska -212 637 -1569 344
verksamheter

Aktuarieresultat 288 384 288 384
Summa totalresultat for perioden -938 2068 20375 17 574

Summa totalresultat fér perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -938 2068 20375 17 574

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen avser omrékningsdifferenser for utlandska koncernbolag.
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Resultatrakning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till 41,4 MSEK (102,7) och
under januari-december till 246,6 MSEK (372,3). Rorelseresultatet uppgick till -2,1
MSEK (0,5) for kvartalet och under perioden januari-december -6,2 MSEK (9,4). De stora
féréndringar i omsattning, inkdpta varor och tjanster samt personalkostnader mellan
perioderna ar en effekt av bolagiseringen som genomférdes per 1 januari 2025.
Medelantal anstéllda fér moderbolaget uppgar under kvartalet till 8 (240). De

materiella anlaggningstillgdngarna i moderbolaget uppgick per den 31 december till
0,2 MSEK (0,4).

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Roérelsens intidkter

Nettoomsattning 41431 102 727 246 591 372 345
Ovriga rorelseintékter 1 214 81 883
Summa rérelsens intékter 41432 102 941 246 672 373 228

Rorelsens kostnader

Inkdpta varor och tjanster -29 854 -14 707 -193733 -61 655
Ovriga externa kostnader -10 701 -15111 -43 493 -53215
Personalkostnader -2 820 -71 993 -14 432 -245 481
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstillgangar -29 -224 -180 -1 489
Ovriga rérelsekostnader -154 -376 -1017 -1980
Summa rérelsens kostnader -43 558 -102 411 -252 855 -363 820
Roérelseresultat -2126 530 -6 183 9408

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 2150 - 6006 4264
Ovriga rénteintakter och liknande poster 181 181 404 282
Ovriga rantekostnader och liknande poster -6 -16 -96 -186
Resultat efter finansiella poster 199 1615 131 13768
Bokslutsdispositioner 25 603 920 25 603 920
Skatt pa arets resultat -4 866 -480 -4083 -2 652
Periodens resultat och totalresultat 20936 1135 21 651 12036
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Balansriakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar
Goodwill 1751 1751 -
Ovriga immateriella
anlédggningstillgangar 186 677 - 702
Materiella 59230 72748 189 369
anlédggningstillgdngar
Fi iell

nansiera 1 257 318 5055 5012
anlédggningstillgdngar
Uppskjut

ppsigutna 596 4545 - 4083
skattefordringar
Kortfristiga fordringar 81821 97 754 27 148 92 395
Likvida medel 1 47 696 42 304 14 086 17 459
Summa tillgangar 191536 220 097 46 478 120 020
Eget kapital och
skulder
Eget kapital 43155 41 342 33139 30049
Avsattningar 947 1090 =
Langfristiga skulder 1 44513 57 932 - -
Kortfristiga skulder 1 102 921 119733 13339 89971
Summa skulder och 191536 220097 46478 120020

eget kapital

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Ovrigt

Eget kapital den 1 jan 2024

Aktie-
kapital

tillskjutet
kapital

Omréknings
-reserver

Balanserat
resultat

Summa
Avensias
aktiedgare

Totalt eget
kapital

Periodens totalresultat - 344 17 230 17 574 17574
Transaktioner med &gare:

Incitamentsprogram - - - -573 -573 -573
Eget kapital den 31 dec 2024 5568 2427 1548 31799 41 342 41 342
Periodens totalresultat - -1 569 21944 20 375 20 375
Transaktioner med dgare:

Utdelning - - -18 562 -18 562 -18 562
Eget kapital den 31 dec 2025 5568 2427 -21 35181 43 155 43 155
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -317 2 681 27 864 22209
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 3 6262 8260 16 506 24299
Betald skatt 4002 4475 -3 246 -299
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 9947 15416 41124 46 209

férandring av rorelsekapital

Foérandringar av rérelsekapital

Minskning +/6kning - av fordringar 5383 -7 280 14 464 -5754
Minskning -/6kning + av skulder 1357 12 395 -13472 8733
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 687 20531 42116 49 188

Investeringsverksamheten

Forandring av materiella anldaggningstillgangar -971 -7 -1105 -108
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -4 -4 5 -17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -975 -1 -1100 -125

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit - - - -9 034
Forédndring av 6vriga réntebérande skulder -3757 -3 526 -14 781 -14 049
Utbetald utdelning - - -18 562 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3757 -3526 -33343 -23 083
Periodens kassafléde 11 955 16 994 7 673 25980
Likvida medel vid periodens bérjan 36 311 24561 42 304 15673
Kursdifferens i likvida medel -570 749 -2 281 651
Likvida medel vid periodens slut 47 696 42 304 47 696 42 304

Kassaflode fran erhallna réntor uppgar for kvartalet till 259 (174) och till 315 (250) f6r januari-december samt fran
betalda réntor till -960 (-1 130) for fjarde kvartalet och till -4 176 (-4 706) fér januari-december. Réntorna ingar i
kassaflédet fran den [6pande verksamheten.
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Noter

Not 1 Finansiella instrument

Bolaget har inga finansiella tillgangar eller skulder redovisade till verkligt vérde i vare sig rapport- eller
jamférelseperioden. Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder,
leasingskulder och &vriga langfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt vérde. Se vidare
balansrakningen.

Not 2 Stillda sdakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sékerheter 30000 30000 30000 30000

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Vid omstruktureringen av koncernen har kundavtal i moderbolaget flyttats till nya legala enheter, innebérande att
moderbolaget for vissa av dessa har fatt lamna garantier som ej ar beloppssatta.

Not 3 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Auvskrivningar och nedskrivningar 4215 5185 17 126 19 851
Orealiserade kursdifferenser 358 -646 1684 68
Incitamentsprogram - - - -573
Avséttningar avseende pensioner 451 467 343 -57
Avséttningar avseende personal 1238 3254 -2 647 5010
Summa 6 262 8260 16 506 24 299

Not 4 Koncernens segmentsrapportering i sammandrag

Fran och med den 1 januari 2025 har koncernens verksamhet organiserats pa ett satt som mojliggér uppféljning av
omsattning, resultat efter finansiella poster samt genomsnittligt antal anstéllda. Denna struktur ligger till grund fér
koncernledningens segmentuppfdljning. Fér att underlatta jamférelser mellan perioderna och férstaelsen for
koncernens kvartalsrapporter presenteras omréknad historisk finansiell information fér 2024.

Oktober-december Commerce Information Holding Koncernen
Management
LSS 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024
Extern Nettoomsattning 66 541 - 12207 - 27 448 115373 106 196 115373
Nettoomsattning mellan
segment 25245 96 003 2203 19370 -27 448 115373 - -
Ovriga rérelseintakter 96 151 7 17 68 223 171 391
Rérelsens intdkter 91 882 96 154 14 417 19 387 68 223 106367 115764
Externa
rorelsekostnader -83 006 -89 611 -20 606 -20 887 -2 371 -1629  -105983 -112127
Rorelseresultat 8 876 6543 -6 189 -1 500 -2303 -1406 384 3637
Finansiella poster -518 -799 -110 -157 -73 - -701 -956
Resultat efter
finansiella poster 8 358 5744 -6 299 -1 657 -2376 -1406 -1014 2681
Skatt -697 -1634
Periodens resultat -1014 1047
Rérelsemarginal % 9.7% 6,8% neg neg neg neg 0,4% 3.2%
Medeltal anstéllda 207 228 59 72 10 10 276 310
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. Commerce Information Holding Koncernen

Januari-december
Management

LELSS 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024
Extern Nettoomsattning 196 042 - 47 559 - 179 650 422 250 423 251 422 250
Nettoomsattning mellan
segment 164 990 347 200 14 660 75050 -179650 -422 250 - -
Ovriga rérelseintakter 248 396 24 58 331 778 603 1232
Rorelsens intdkter 361280 347596 62243 75108 331 778 423854 423482
Externa
rérelsekostnader -308225 -314113 -75136 -73 230 -8768 9474 392129  -396817
Rérelseresultat 53 055 33483 -12 893 1878 -8437 -8 696 31725 26 665
Finansiella poster -3112 -3 664 -564 -792 -185 - -3 861 -4 456
Resultat efter
finansiella poster 49943 29819 -13 457 1086 -8 622 -8 696 27 864 22 209
Skatt -6 208 -5 363
Periodens resultat 21 656 16 846
Rérelsemarginal % 14,7% 9,6% neg 2,5% neg neg 7,5% 6,3%
Medeltal anstéllda 214 217 65 70 10 10 289 297
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