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« Nettoomséttningen uppgick till 120,1 (117,3) MSEK.
- Rérelseresultatet uppgick till 14,3 (16,8) MSEK.
- Resultatet efter skatt uppgick till 10,1 (13,1) MSEK.

« Resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, per aktie, uppgick till 0,9 (1,1) kronor,
fére och efter utspédning.

- Orderingdéngen uppgick till 158,1 (135,8) MSEK.

- Kassafléde fréin den I6pande verksamheten uppgick till 19,6 (27,6) MSEK.

VD-kommentar

Vart forsta kvartal har préaglats av osdkerheten globalt, vilket har paverkat beslut kring
framatriktade investeringar hos véra kunder. Generellt har inte ndgra padgdende

uppdrag och leveranser pdverkats. Vad gdller nyférséljning ér bilden spretig dar { ‘
industri, exportberoende och storlek pd investeringen har pdverkat afférerna olika. A ;
Dock ar det underliggande intresset for investeringar inom véra omréden g
fortsatt hégt. Den nya vdarlden som véxer fram sdtter helt nya krav pd alla

anldggningar effektivare.
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Delarsrapport

Marknadsléage

Marknadens intresse fér Novoteks 16sningar fortsdatter,
speciellt inom véra nya omrdaden sdsom “Industrial
Data Operations” och "Business Resilience” som drivs av
vara leverantérer HighByte och AMDT. Trenden att kun-
der skjuter upp beslut om bestdlliningar av nya projekt
drivet av den generella oron i omvdrlden fortsatte under
kvartalet. Inom var OEM verksambhet ser vi nedgéngar
hos véra kunder drivet av detsamma.

Strategiska och viktiga héndelser under

forsta kvartalet

Novotek har sedan tidigare haft enskilda bolag som
varit ISO certifierade under 9001, 14001 samt 27001 men
under hosten togs de forsta stegen mot en gemensam
plattform och ledningssystem. Under kvartalet har
darfér upphandling och start av implementering av ett
gemensamt koncerndvergripande ledningssystem och
certifiering skett. Vi ser detta som centralt fér Novoteks
interna utveckling men éven drivet av nya krav frén
kunder som ser éver sina leverantérer pé& grund av
inférandet av NIS2, cybersakerhets-direktivet, p& EU
nivé. Planen ¢r att allt detta skall vara certifierat och
klart innan utgédngen av 2025.

Utsikter

Vi ser ett fortsatt stort intresse fér de produkter och
I6sningar vi tillhandahaller pd marknaden. Trenden med
6kande digitalisering for att méta industrins effektivise-
ringsbehov ar fortsatt stark likasé ser vi ett 6kat intresse
inom cybersdkerhet speciellt relaterat till EU-direktivet
kallat NIS2. Dock medfér den makroekonomiska
situationen att kundernas beslutsprocesser forblir
l&ngdragna.

Resultat och finansiell stdllning

Omsdttning och resultat

Koncernens nettoomsdattning uppgick under perioden
till 120,1 (117,3) miljoner kronor. Koncernen redovisade
for perioden ett rérelseresultat pé 14,3 (16,8) miljoner
kronor. Rérelsemarginalen uppgick til 11,7 (14,3) procent.
Finansiella poster, netto, uppgick till -0,6 (0,1) miljoner
kronor. Resultat, hanfoérligt till moderbolagets aktied-
gare, per aktie uppgick till 0,9 (11) kronor, fére och efter
utspdadning.
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Kassafléde och finansiell stélining
Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick
for perioden till 19,6 (27,6) miljoner kronor. Likvida medel
uppgick till 150,7 (119,9) miljoner kronor och réntebaran-
de skulder till kreditinstitut uppgick till 0,0 (0,0) miljoner.
Outnyttjade kreditfaciliteter vid periodens utgdng var 20
miljoner kronor.

Koncernen har en soliditet om 40,1 (38,6) procent.

Héindelser efter balansdagen
Inga specifika hdndelser efter periodens utgdng.

Personal

Antalet anstdllda har 6kat med 8 personer under kvar-
talet. Vid periodens slut uppgick antalet anstdllda till 197
(188).

Investeringar

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick under perioden till 0,2 (0,6) miljoner kronor. Ak-
tivering av utvecklingsutgifter under perioden uppgick
till 0,4 (0,8) miljoner kronor.

Moderbolaget

Nettoomséttningen uppgick fér kvartalet till 5,4 (3,8)
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 0,2 (-1,4) miljoner kronor. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 4,6 (2,8) miljoner
kronor och réintebdrande skulder till kreditinstitut upp-
gick till 0,0 (0,0) miljoner kronor.

Risker och oséikerhetsfaktorer
Koncernen bedriver verksamhet med afférer som ar
férknippade med olika risker och osdkerheter.

Inga narstdendetransaktioner, dvriga risker eller
andra osdkerhetsfaktorer, férutom vad som ovan har
redovisats i denna deldrsrapport, har foréndrats under
perioden i jdmforelse med dem som kommenterades i
senaste avgivna darsredovisning.



For ytterligare beskrivning av koncernens risker hénvi-
sas till senaste offentliggjorda &rsredovisning.

Underskrift

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att del-
drsrapporten ger en rdattvisande éversikt av foretagets
och koncernens verksambhet, stdllining och resultat samt
beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som Novotek AB, och de féretag som ingdr i koncernen,
stdr infor.

Malmé 5 maj 2025

Novotek AB (publ)
Styrelsen

Sven Kristensson
Ordférande

Anna Bjelm

Charlotta Johnsson Fredrik Larsson

Peter Rosén

Tobias Antius
Verkstdllande direktér
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Information
For ytterligare information kontakta:

Tobias Antius

CEO och verkstdllande direktor
073-6338915
tobias.antius@novotek.com

Helena Bramstorp

CFO

070-9989133
helena.bramstorp@novotek.com

Del@rsrapporten har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r s&dan som NOVOTEK AB (publ)
&r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggo-
rande den 5 maj, 2025 k. 16:00 (CEST).
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KONCERNENS NYCKELTAL
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jan-mars 2025 jan-mars 2024 heldr 2024
Orderingéng, mkr 158,1 135,8 604,2
Rérelsemarginal % n7 14,3 18,3
Nettokassa, mkr 149,4 19,9 146,7
Soliditet % 40,1 38,6 35,8
Eget kapital per aktie, kronor 21,8 18,8 22,2
Medelantal anstdlida 193 187 195
Antalet anstdllda vid periodens slut 197 188 189
Nyckeltalsdefinitioner och harledning, se sid 12.
KONCERNENS RESULTATRAKNING - SAMMANDRAG
Belopp i miljoner kronor jan-mars 2025 jan-mars 2024 helér 2024
Nettoomsdttning 120,1 17,3 488,6
Ovriga rorelseintékter 2] 0,4 337
Summa rérelseintakter 122,2 17,7 522,3
Handelsvaror -413 -35,6 -150,6
Ovrigc: externa kostnader -8,6 -10,8 -38,1
Personalkostnader -53,2 -49,9 -217,5
Avskrivningar anléggningstillgéngar -4,8 -4,6 -20,7
Rorelseresultat 14,3 16,8 95,4
Finansiella intakter 0,1 0,6 14
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -2,0
Resultat efter finansiella poster 13,7 16,9 94,8
Skatt -36 -38 -14,9
Periodens resultat 10,1 13,1 79,9
Periodens resultat hénférlig till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 03 14 28
Moderbolagets aktiedgare 9,8 n7 77
Resultat (hanférligt till moderbolagets
oktiedgcre) per aktie fére och efter 0,9 11 7,3
utsp&dning, kronor
Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Genomsnittligt antal aktier 10 600 000 10 600 000 10 600 000



RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
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Belopp i miljoner kronor jan-mars2025  jan-mars 2024 helér 2024
Periodens resultat 10,1 131 79,9
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:

Periodens omrdkningsdifferenser av utléndska verksamheter -13,9 6,4 9,
Periodens omvérdering av tillkommmande kdpeskilling 0,0 0,0 -1,0
Periodens évriga totalresultat -13,9 6,4 8,1
Periodens totalresultat -3,8 19,5 88,0
Periodens totalresultat hanforlig till:

Innehav utan bestémmande inflytande -0, 15 2,7
Moderbolagets aktiedgare -37 18,0 85,3
KONCERNENS BALANSRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Goodwill 126,9 12,7 134,2
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 50,0 40,2 54,4
Materiella anléggningstillgéngar 26,4 19,9 30,0
Finansiella anléggningstillgéngar 94 12,3 10,7
Varulager 17 0,6 19
Kundfordringar 100,7 105,0 158,7
Likvida medel 150,7 19,9 148,1
Ovriga omsattningstillgéngar 10,5 104,0 17,8
Summa tillg&ngqr 576,3 514,6 655,8
Eget kapital* 231,3 198,8 235,1
Langfristiga skulder och avsattningar 46,6 43,9 53,0
Skulder till kreditinstitut 13 0,0 14
Leverantdrsskulder 48,5 42,9 69,9
Ovrigq kortfristiga skulder 248,6 229,0 296,4
Summa eget kapital och skulder 576,3 514,6 655,8
* varav innehav utan bestémmande inflytande 59 58 6,0
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REDOGORELSE FOR KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare

Belopp i miljoner kronor

Svrigt Innehav utan

. . - . . Totalt . S
Aktiekapital "";:]pui:f;: Reserver Balanserad vinst eget ku:i:ul best?rm;ﬁt:::i Eget II(‘;;H‘:I
Belopp 2023-12-31 2,7 42,7 15,1 14,7 1751 4,2 179,3
Totalresultat 6,2 1,8 18,0 15 19,5
Belopp 2024-03-31 2,7 42,7 21,3 126,5 1931 5,7 198,8
Utdelning -17,5 -17,5 -17,5
Utdelning i h tan be-
¢ elning |nn§ av utan be 0,0 07 07
stémmande inflytande
!nnehav utan ?estommgnge 0,0 36 36
inflytande erhdllet vid férvarv
Innehav utan bestédmman-
de inflytande féradndring vid 0,0 -45 -45
férsaljning
SaIJoptlon"ovseende !nnehcv 130 130 130
utan bestédmmande inflytande
Transaktioner med innehavare
loner mec innenav -07 -07 07 00
utan bestédmmande inflytande
Totalresultat 19 65,3 67,2 12 68,4
Belopp 2024-12-31 2,7 42,7 23,2 160,6 229,1 6,0 235,1
Totalresultat -13,5 9,8 -3,7 -0, -3,8
Belopp 2025-03-31 2,7 42,7 9,7 170,4 225,4 59 231,3



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - SAMMANDRAG
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Belopp i miljoner kronor jan-mars 2025 jan-mars 2024 heldr 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 13,7 16,9 94,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 5,7 4,9 -8,3
Betald inkomstskatt -3,0 14 -4.6
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére

féréindring av rérelsekapital 164 232 81,9
Férdndring av rérelsekapital

Féréindring av rérelsefordringar 38,1 14,2 -53,7
Féréindring av rérelseskulder -34,8 -9,8 55,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,7 27,6 84,0
Investeringsverksamheten

Inyesterlngor i immateriella anldggningstill- 04 08 24
gdngar

Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -0,2 -0,6 -22
Utbetalning tillkommmande képeskilling -25 -2,2 -2,2
Utbetalning villkorad képeskilling 0,0 -6,7 -6,7
Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag 0,0 0,0 -14,3
Avyttring av dotterbolag -4,2 0,0 15,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -73 -10,3 -12,7
Finansieringsverksamheten

Ovrig féréndring langfristiga skulder 0,2 0,0 0,6
Amortering leasingskuld -2,7 -2,6 -1,4
!_omncld utdelning innehav utan bestdmmande 0,0 0,0 07
inflytande

Ldmnad utdelning 0,0 0,0 -17,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,5 -2,6 -29,0
Periodens kassafléde 9,9 14,7 42,3
Férandring likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 148,1 1021 1021
Omrdakningsdifferens i likvida medel -7,3 31 37
Likvida medel vid periodens slut 150,7 19,9 148,1



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING - SAMMANDRAG
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Belopp i miljoner kronor jan-mars 2025 jan-mars 2024 helér 2024
Nettoomséttning 54 38 17,8
Ovriga rorelseintékter 12 0,2 0,8
Summa rérelseintdkter 6,6 4,0 18,6
Handelsvaror 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader -3.2 -2,7 -12,0
Personalkostnader -30 -2,7 -1,8
Avskrivningar anléggningstillgéngar -0/ -0/ -04
Rorelseresultat 0,3 -1,5 -5,6
Finansiella intakter 0,0 0,1 59,1
Finansiella kostnader -0, 0,0 =11
Resultat efter finansiella poster 0,2 -14 52,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 01
Skatt 0,0 0,3 12
Periodens resultat 0,2 -1,1 53,7
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 11 11 12
Materiella anléggningstillgéingar 0,0 0,0 0,0
Finansiella anléggningstillgéngar 167,1 1201 167,7
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 4,6 2,8 23,0
Ovriga omséttningstillgdngar 10,7 6,6 6,6
Summa tillgéngar 183,56 130,6 198,5
Eget kapital 140,9 103,4 140,7
Langfristiga skulder och avsattningar 28,3 14,7 33,1
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 0,6 0,9 25
Ovriga kortfristiga skulder 13,7 1,6 22,2
Summa eget kapital och skulder 183,5 130,6 198,5



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprdttad i enlighet med IAS 34
"Deldrsrapportering”. Koncernredovisning for Novotek
AB har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sésom de har antagits av
EU, den svenska &rsredovisningslagen (ARL) samt R&det
fér finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner”.

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, "Redo-
visning for juridiska personer”. Moderbolaget tillimpar
genom detta samma redovisningsprinciper som kon-
cernen ddr sd ar tillampligt.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
som tillédmpas dr i dverensstdmmelse med de som be-
skrivs i drsredovisningen fér 2024. De nya principer som
bérjat galla 2025 har ej haft ndgon vasentlig péverkan
pd koncernen.

NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Belopp i miljoner kronor

jan-mars 2025
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Finansiella instrument

Férutom villkorad tilliggsképeskilling och en option, har
Novotek fér ndrvarande inga andra finansiella instru-
ment som vdrderas till verkligt véirde med ev.
omvadarderingseffekt i resultatrékningen utan alla andra
finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Novotek bedémer att det inte finns
ndgra vasentliga skillnader mellan verkligt vérde och
bokfért vérde avseende de finansiella tillgdngarna och
skulderna.

jan-mars 2024 helér 2024

Rorelseintdkter Rorelseresultat Rérelseintakter Rorelseresultat Roérelseintdkter Rorelseresultat

Industriell IT och Automation 122,4 13,8 120,2 18,2 533,6 99,9
Koncerngemensamt och koncernelimineringar -0,2 0,5 -25 -1,4 -1,3 -45
122,2 14,3 17,7 16,8 522,3 95,4

NOT 3 FORDELNING AV INTAKTER

Belopp i miljoner kronor

jan-mars 2025 jan-mars 2024 helér 2024

Geografiskt omrade

Sverige 18,2 171 65,9
Norge 78 72 317
Danmark 20,5 27 10,8
Finland 91 12,4 45,0
Benelux 27,9 25,7 108,9
UK & Irland 20,2 25,3 81,6
Schweiz 9,4 54 31,0
Osterrike 7,9 0 26,4
Tyskland 2,2 0 6,5
:?;r;rf::;ggzrrnensomt och koncerne- 10 25 14,5
Summa rérelseintdkter 122,2 17,7 522,3
Intaktsslag

Produkter 90,9 86,6 387,0
Tjanster 34,9 32,9 1375
C)vrigt och koncernelimineringar -3,6 -1,8 -22
Summa rérelseintdkter 122,2 17,7 522,3
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NOT 4 KVARTALSDATA KONCERNEN - SAMMANDRAG

Samtliga kvartal presenteras enligt omréknade siffror.

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2025 okt-dec2024  juli-sept 2024  april-juni2024  jan-mars 2024 okt-dec 2023 juli-sept 2023
Summa rorelseintakter 122,2 174,9 19,2 10,5 n7,7 120,3 95,4
Summa rérelsens kostnader -107,9 -123,0 -105,4 -975 -100,9 -102,6 -88,2
Rorelseresultat 14,3 51,9 13,8 13,0 16,8 17,7 7.2
Finansnetto -0,6 0,2 -0,8 -0,2 0,1 -1,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster 13,7 52,1 13,0 12,8 16,9 16,7 7,0
Skatt -36 -5,7 -25 -29 -38 -5 -25
Periodens resultat 10,1 46,4 10,5 9,9 13,1 1,6 4,5

Periodens resultat hanforlig till:
Innehav utan bestémmande inflytande 0,3 12 0,2 0,1 14 04 -0,2
Moderbolagets Ggare 9,8 45,2 10,3 9,8 n,7 1,2 4,7

Rérelsemarginal % n7 29,7 1,6 1,8 14,3 14,7 7,5




FINANSIELLA NYCKELTAL

Novotek anvdnder vissa finansiella matt i del@rsrappor-
ten som inte definieras enligt IFRS. Dessa icke-IFRS resul-
tatmatt anser Novotek vara relevanta fér anvéndarna
av de finansiella rapporterna som ett komplement fér
att beddéma Novoteks prestation. Eftersom inte alla fére-
tag berdknar finansiella matt p& samma satt, dr dessa
inte alltid j@mférbara med andra féretags finansiella
mditt. Definitionen samt i vissa I&émpliga fall beskrivning
av finansiella métt som inte definieras av IFRS framgér
nedan.

Orderingdng
véardet av de order (produkt och/eller tjéinster) som
foretaget fatt in under perioden.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av Rérelsens intdkter. Rérelse-
marginal ér en nyckelkomponent fér att félja koncer-
nens vardeskapande.

HARLEDNING NYCKELTAL
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Nettokassa

Likvida medel och kortfristiga placeringar, minskade
med rdntebdrande skulder till kreditinstitut. Finansiellt
matt som visar kortsiktig betalningsféormaéga.

Soliditet

Eget kapital i procent av Balansomslutningen. Finansiellt
riskmd&tt som visar hur stor del av kapitalet som finan-
sierats av dgarna.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antalet aktier i marknaden
vid periodens slut.

Medelantal anstdllda
Genomsnittligt antal &rsanstdllda.

Antalet anstdllda vid periodens slut
Antalet anstdllda omrdaknat till heltidstjénster vid perio-
dens slut.

jan-mars 2025 jan-mars 2024 helérs 2024

Rérelsemarginal

Roérelseresultat, mkr 14,3 16,8 95,4
| Rérelseintakter, mkr 122,2 17,7 522,3
Rérelsemarginal, % n7 14,3 18,3
Soliditet

Eget kapital, mkr 2313 198,8 2351
/ Balansomslutning, mkr 576,3 514,6 655,8
Soliditet, % 40,1 38,6 35,8
Eget kapital per aktie

Eget kapital, mkr 231,3 198,8 235,1
| Antal aktier (miljoner st.) 10,6 10,6 10,6
Eget kapital per aktie, kr 21,8 18,8 22,2
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

15 augusti 2025
Halvdarsrapport januari-juni 2025

7 november 2025
Deldrsrapport januari-september 2025

13 februari 2026
Bokslutskommuniké januari — december 2025



Mer finansiell information
hittar du pa www.novotek.com

Novotek AB
Box 16014, SE-200 25 Malmé

P +46 40 3169 00
Org. nr 556060-9447
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