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Embracer Group ar en global koncern med kreativa, : —
entreprendrsledda verksamheter inom PC-, konsol- och mobilspel

samt andra relaterade medier. Koncernen har en omfattande
spelportfolj med 6ver 450 agda eller kontrollerade varumarken.

- »

Embracer Group har huvudkontor i Karlstad och global narvaro
genom sina operativa koncerner: THQ Nordic, PLAION, Coffee Stain,
Amplifier Game Invest, DECA Games, Dark Horse, Freemode och
Crystal Dynamics — Eidos. Koncernen omfattar 73 interna studios och
engagerar over 7 000 talanger i narmare 30 lander.

KINGDOM COME: DELIVERANCE II
Deep Silver / PLAION | Warhorse Studios
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// KONCERNENS RESULTAT

NETTOOMSATTNING

22 370 v

JUSTERAD EBIT

3344 =

Siffrorna ovan dr exklusive avvecklad verksamhet (Asmodee Group)

// SEGMENTENS RESULTAT

PC/CONSOLE GAMES

10,450 MSEK

MOBILE GAMES
5,359 MSEK

ENTERTAINMENT & SERVICES
6,561 MSEK

Il Nettoomséttning Justerat EBIT

NAGRA AV VARA MEST IKONISKA VARUMARKEN OCH LICENSERADE IP:er
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VALKOMMEN TILL VARMLAND

Det var hdar Embracer Groups resa bérjade och regionens storsta stad, Karlstad, ar fortfarande moderforetagets hem. Varmland &r
ett vackert landskap med bdéljande kullar, djupa skogar och dver 10 000 sj6ar. Varmland har aven en unik berattartradition, en
tradition som forblir levande inom alla dagens konstformer.

‘

M Lander dér Embracer Group har kontor/studios.

/| ENGAGERADE TALANGER /I INTERNA STUDIOS // LANDER

7180 73 ~30

TOME RAIDER

% A8

Rinadom Come
Dioliterance
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ARETS HOJDPUNKTER

Under dret gjorde Embracer Group betydande framsteg i sin transformation till tre unika
bérsnoterade bolag. En viktig milstolpe i denna process var den framgdngsrika avknoppningen
av Asmodee, som sedan februari handlas oberoende pd Nasdaq Stockholm.

Under hela dret fokuserade Embracer pa att optimera sin tillgdngsbas och stérka grunden for
Idngsiktigt vérdeskapande. Koncernen har nu en betydligt starkare och mer robust finansiell
stdlining, med stéd av disciplinerad kapitalallokering, Idgre investeringar och férbdttrat
kassafléde. Arbetet fortsdéitter i hela organisationen for att ytterligare forbdttra den
operationella effektiviteten och positionera koncernen fér en héllbar och Iangsiktig tillvéxt.

Aret bjod dven pd kreativa och kommersiella héjdpunkter. Kingdom Come: Deliverance Il, som
lanserades i bérjan av februari, 6vertrdffade férvéntningar vad gdller bdde initialt mottagande
och finansiell utveckling, vilket tydligt visar styrkan och vérdet av Embracers IP-portfol].

SIDA

12

Efter flera viktiga strategiska initiativ under rdkenskapsaret
2024/25 fortsatter Embracer Group sin omvandling genom en
planerad separation i tre oberoende bdrsnoterade féretag.
Det forsta steget i denna process var den framgangsrika
avknoppningen av Asmodee i februari 2025. Coffee Stain
Group1 ar planerad att knoppas av i slutet av kalenderaret
2025, samtidigt som Embracer Group byter namn till
Fellowship Entertainment’.

IDA ..
S STARKT VERKSAMHET OCH

VARDESKAPANDE

Detta har varit ytterligare ett transformativt ar for Embracer
Group, format av strategiska initiativ inriktade pa att starka
verksamheten och frigora langsiktigt vérde. For helaret,
exklusive bidraget fran de avyttrade tillgangarna, uppnadde vi
en nettoomsédttning pd& 19 miljarder kronor, ett justerat
rérelseresultat (EBIT) pa omkring 2,4 miljarder kronor och ett
fritt kassaflode pa 1,4 miljarder kronor. Medgrundare och VD
Lars Wingefors delar med sig av sina reflektioner kring arets
resultat, insatserna bakom prestationerna och sin syn pa
framtiden.

GRUND FOR EN STARKARE FRAMTID

Fellowship Entertainment kommer att utvecklas till ett
powerhouse med spelutveckling och utgivning som kérna,
kompletterat med transmedia-funktioner inom IP-licensiering,
serier, merchandise, film och distribution.

Coffee Stain Group kommer att bestd av oOver 250
passionerade spelutvecklare och utgivare med fokus pa
community-drivha upplevelser.

! Tidigare kallat arbetsnamnen "Coffee Stain & Friends" and "Middle-earth & Friends"

INVESTERAD | SPEL
UTVECKLINGSPROJEKT

3 268 =

SPELUTVECKLINGS-
PROJEKT

108
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Embracer Group &r idag organiserat i tre rérelsesegment: PC/
Console Games, Mobile Games och Entertainment & Services,
efter avknoppningen av Asmodee (segmentet Tabletop
Games) under aret. Genom dessa rorelsesegment har
Embracer Group starka marknadspositioner inom PC-, konsol-,
VR- och mobilspel, samt specialistverksamhet inom spel- och
filmdistribution samt utgivning av serietidningar. Embracer
innehar ocksa en av branschens mest spannande IP-portféljer,
med ikoniska franschise-tittar som Sagan om Ringen och
Tomb Raider. En av de viktigaste spelslappen i ar var Kingdom
Come: Deliverance I, som Overtréffade forvédntningarna vad
galler bade initialt mottagande och prestation — vilket belyser
styrkan och véardet i Embracers IP-portfdlj.

| kapitlet Rorelsesegment ges en narmare inblick i viktiga
handelser och hojdpunkter inom respektive segment under
aret.

SPELUTVECKLARE

5 378 / 710

KINGDOM COME: DELIVERANCE II-FRAMGANGEN
OKAR VARDET PA IP-PORTFOLJEN

Magic The Gathering: Tales of Middle-earth, © & TM Mee under lic. to Wizards of the Coast

SIDA | L ORTSATT FRAMSTEG PA
22 VAR HALLBARHETSRESA

Under aret har koncernen fortsatt att utveckla sitt
hallbarhetsarbete. Det ar forankrat i ett langsiktigt perspektiv
och bygger pa en affairsmodell som syftar till att skapa ett
positivt varde — for méanniskor bade inom organisationen och i
det omgivande samhallet. Fokus har varit att starka de interna
processerna och bygga upp kapacitet fér att sdkerstélla
efterlevnaden av EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv (CSRD).
Aven om fullstindig CSRD-anpassad rapportering inleds forst
nasta ar, ar arets rapport redan inspirerad av direktivet och
utgor ett forsta steg mot en fullstdndig implementering.

IP RATTIGHETER

464



VD-ORD

ATT STARKA VERKSAMHETEN
OCH SYNLIGGORA VARDE -
STEG FOR STEG

Det har varit ytterligare ett transformativt ar fér Embracer Group, drivet av ett flertal strategiska
initiativ med syfte att stdrka vdr verksamhet och frigéra Idngsiktigt vérde. En viktig milstolpe under
dret var den mycket framgdngsrika och kritikerrosade lanseringen av Kingdom Come:
Deliverance Il, som sdlde 6ver 3 miljoner exemplar inom bara tre mdnader. Framdt har vi en
robust pipeline med spdnnande speltitlar planerade for lansering under innevarande
rdkenskapsdr. Med utgdngspunkt i drets viktiga milstolpar — inklusive avyttringen av Easybrain
och den framgdngsrika avknoppningen av Asmodee — férbereder vi oss nu fér avknoppningen av
Coffee Stain Group, ett ledande kollektiv av communitydrivna spelutvecklare och utgivare, i slutet
av kalenderdret 2025. Denna planerade avknoppning och skapandet av Fellowship
Entertainment, ett powerhouse med spelutveckling och utgivning som kérna, dterspeglar vart
fortsatta fokus pa att skapa vdrde for spelare och fans globalt, att leverera en uthdllig vinsttillvéxt

och en tydligare strategisk inriktning.

For heldret uppgick var nettoomsattning till 19 miljarder kronor,
justerat EBIT till 2,4 miljarder kronor och EBITDAC till 2,1
miljarder kronor, exklusive bidrag fran avyttrade tillgdngar. Den
organiska tillvéxten var negativ pad -9 %, med ldgre resultat
jamfort med foregdende ar, drivet av farre storre PC-/
konsollanseringar samt lagre licensintakter fran Sagan om
Ringen. Trots denna minskning finns det flera saker vi kan vara
stolta Gver, bland annat den mycket framgangsrika lanseringen
av Kingdom Come: Deliverance Il. Koncernens finansiella
utveckling visade ocksa viktiga forbattringar. Det fria
kassaflodet forbattrades fran -0,8 miljarder kronor till omkring
1,4 miljarder kronor, drivet av ldgre investeringar som ett resultat
av vart omstruktureringsprogram under rékenskapsaret
2023/24, samt lagre rorelsekapital. Fritt kassafléde och
EBITDAC forblir viktiga nyckeltal nér vi fortsétter att stdrka var

verksamhet. Nu arbetar vi hart for att sdkerstélla att vi pa ett
konsekvent och effektivt sétt kan leverera fler produkter av hog
kvalitet och en @nnu starkare finansiell prestation de kommande
aren.

KINGDOM COME: DELIVERANCE Il ARETS
OPERATIVA HOJDPUNKT

Inom rérelsesegmentet PC/Console Games var lanseringen av
Kingdom Come: Deliverance Il i februari 2025 en tydlig
hojdpunkt och en viktig milstolpe for koncernen. Spelet,
utvecklat av Warhorse Studios, sdlde 6ver tva miljoner exemplar
pa mindre &n tva veckor och passerade tre miljoner inom tre
manader, med mycket positiv respons bade fran kritiker och
spelare.

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Denna framgang bekréftar var dvertygelse om att kvalitet |6nar
sig. Vi star fortsatt fast vid vart dtagande att ge vara talangfulla
team den tid och de resurser de behover for att skapa
exceptionella upplevelser — for nar riktigt bra spel méter héga
férvantningar, talar resultatet for sig sjalvt. Efter lanseringen av
den forsta DLC:n Brushes With Death i maj ser vi fram emot
hur spelarna kommer att ta emot kommande, a&nnu mer
ambitiosa expansioner under aret.

Inom rérelsesegmentet Mobile Games accelererade den
organiska tillvéxten avsevart mot slutet av aret, drivet av
framgangsrika lanseringar som Bus Frenzy — Traffic Jam och
Glow Fashion Idol, en stabil marknadsbild samt oOkade
anvandarférvérvskostnader (UAC). Aven om investeringarna i
anvandarforvarv paverkar marginalerna negativt pa kort sikt,
forvantar vi oss att detta bidrar till uthallig Ibnsamhet pa lang

som styrelseordférande — i ndra samarbete med vd Thomas
Koegler och CFO Andrea Gasparini. Bolaget har bara tagit sina
forsta steg som ett sjalvstandigt och boérsnoterat bolag pa
Nasdaq Stockholm, men starten har varit lovande. Den
framgangsrika avknoppningen visar pa styrkan i ett av vara
manga vardefulla tillgdngar och stédrker var ambition att fortsatta
frigbra varde inom koncernen, samtidigt som vi skéarper var
strategiska inriktning.

Vid slutet av 2025 planerar vi att ta ndsta spdnnande steg
genom att knoppa av Coffee Stain Group, dela ut dess aktier
till Embracers aktiedgare och lista bolaget pa Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm. Detta strategiska
steg ger Coffee Stain Group mdgjlighet att fokusera pa sina
karnstyrkor — att leverera communitydrivna spelupplevelser av
hog kvalitet. Coffee Stain Group har fantastiska talanger, IP:n

sikt. Bade DECA och CrazylLabs har starka ledningsteam som vi och communities. Hittills har detta visat sig vara ett
har fullt fortroende for att driva 16nsam tillvéxt Sver tid pa en framgangsrecept. Jag har fullt fortroende for Anton
mycket konkurrensutsatt marknad. Westberghs strategi och ledarskap, och ser en tydlig

Inom rorelsesegmentet Entertainment & Services hade vi
ett lugnare ar ur lonsamhetsperspektiv, efter ett starkt
foregdende ar. Den lagre justerade EBIT-marginalen forklaras
framst av Iagre licensintakter fran Sagan om Ringen, delvis till
foljd av den svaga bioprestationen for filmen Sagan om
Ringen: Striden vid Rohan. Jag ar fortsatt valdigt positiv till de
langsiktiga majligheterna for Sagan om Ringen. Middle-earth
Enterprises har en véaxande affarsutvecklingspipeline inom
datorspel, bradspel, film och flera andra medieformat. Jag ser
ocksd med tillforsikt pa PLAION:s vaxande partneraffar, som
fortsétter att konsolidera marknaden for fysisk spel- och
hardvarudistribution pa ett I6nsamt satt, genom nya och
utokade partnerskap.

STARK OCH DIVERSIFIERAD SPELPORTFOLJ — MED
FLER DRIVKRAFTER BORTOM INNEVARANDE AR

Embracer befinner sig pa en transformationsresa. Det har varit
spannande att folja Asmodees utveckling under det gangna
aret — i min roll som langsiktig och engagerad aktiedgare och

langsiktig mojlighet i att attrahera och majliggéra samarbeten
med likasinnade oberoende spelutvecklare och kreatorer.

| samband med separationen av Coffee Stain Group
kommer Embracer att byta namn till Fellowship Entertainment.
Fellowship Entertainment ska samla ledande kreatdrer och
immateriella rattigheter, och framja kreativitet for att skapa
oforglomliga upplevelser for fansen. Strategin &r att omformas
till ett powerhouse med spelutveckling och utgivning i
centrum, kompletterat med transmediaférmagor inom IP-
licensiering, serier, merchandise, film och distribution.

Som en del av forberedelserna for avknoppningen av
Coffee Stain Group starker vi verksamheten for langsiktig
stabilitet och tillvdxt — med vara nyckelstudior, utgivare och
IP:n i fokus. Detta inkluderar fortsatt arbete med att forenkla
och effektivisera var struktur inom koncernen, for att stodja ett
mer fokuserat produktutbud. Sattet vi ger ut spel och stéttar
kreatorer forandras, med en bredare studiostruktur och delade
tjanster som mojliggdr mer samarbete och operativa synergier
inom framtida Fellowship Entertainment. Som en féljd har vi

«

-

Ty

i : Hobbiton™ Movie Set
o Rings Scenic Tolrs and Wingnut FilpePfeductions ™
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behévt gora nagra svara men noédvandiga forandringar i
teamen — framst inom PC-/konsolutgivning, distribution samt
uppdragsbaserad utveckling. Samtidigt forblir Embracers
vision ofdrandrad — att stotta entreprendrer och kreatorer med
ett langsiktigt perspektiv, sd att de kan fortsdtta skapa
oforgléomliga upplevelser och underhallning fér mé&nniskor
varlden 6ver.

Vi fortsatter vart hallbarhetsarbete med sarskilt fokus pa
sociala aspekter, inklusive vara medarbetare. Trots ett
transformativt ar visade var arliga medarbetarundersékning att
vi lyckades hdja det genomsnittliga nojdhetsbetyget till 78,
fran 76 under rdkenskapsaret 2023/24. Vart starkaste omrade
ar fortsatt vart arbete mot alla former av diskriminering och
trakasserier, dér vi nadde ett betyg pa 88, dar 100 aterspeglar
det basta resultatet.

VI BYGGER VIDARE PA VARA STYRKOR

Spelindustrin &r vérldens storsta underhallningsindustri och
engagerar hundratals miljoner spelare varje dag globalt. Jag ar
fortsatt lika Gvertygad om branschens langsiktiga potential.
Marknaden férvantas vdaxa med 5 % under kalenderaret 2025,
drivet i huvudsak av konsolmarknaden, med stdd fran en
okande bas av aktiva anvdndare. For mig ar det tydligt att den
underliggande marknaden &r stark — sarskilt for produkter av
hog kvalitet som verkligen tréffar ratt hos spelare. Det &r
avgorande att vi stadr ndra spelcommunityn, och att spelare
kénner sig sedda, hérda och stérkta. Att bygga starka relationer
med ett spels community ar avgérande for att skapa spel som
inte bara moter, utan dven overtréffar forvantningar — vilket i sig
blir en kraftfull kreativ och strategisk tillgang.

Mot bakgrund av O©kad global osédkerhet — inklusive
geopolitiska spanningar och nya handelspolitiska risker —
fortsétter vi att félja makromiljon noggrant. Aven om var
verksamhet till storsta del ar digital och darmed mindre direkt
paverkad av tullférandringar, uppskattar vi en begrdnsad
exponering pa cirka 2 % av justerat EBIT, framst kopplat till var
fysiska verksamhet inom rorelsesegmentet Entertainment &

Services. Vi genomfor forebyggande atgarder dar det &r
relevant och forblir vaksamma pa forandringar som kan paverka
det allmanna konsumentklimatet.

Vi har sett positiva tecken i var digitala verksamhet efter
rékenskapsarets slut — inte minst inom mobil, dar férandrade
avgiftsstrukturer i appbutiker skapar nya mojligheter. Aven om
var langsiktiga framgang beror pa fokuserad
genomférandekraft och disciplin i kapitalallokering, ger en mer
gynnsam branschmiljo oss stéd i ambitionen att bli ett mer
fokuserat, starkare och framtidssakrat bolag. Infor
rakenskapsaret 2025/26 bygger vi vidare pa vara styrkor —
med ledande IP:n, talangfulla team och starka bolag.

Den 10 juni utsags Phil Rogers till VD fér Embracer, med
tilltrade den den 1 augusti 2025. Efter att ha arbetat mycket
nara Phil under de senaste aren har jag stort fortroende for
hans formaga att driva Embracer och det framtida Fellowship
Entertainment. Jag ar tacksam for aren och lardomarna under
min tid som VD. Aven om végen inte alltid har varit spikrak ar
jag otroligt stolt 6ver de prestationer som majliggjorts av vara
begadvade team, som har skapat otroliga upplevelser for
spelare. Min foreslagna roll som arbetande styrelseordférande
gor det mojligt for mig att fokusera pa strategiska initiativ,
fusioner och forvdrv samt kapitalallokering, med ambitionen att
sdkerstdlla Embracers fortsatta tillvédxt och framgang,
tillsammans med Phil och vara team. Jag &r mer dvertygad &n
nagonsin om att det bé&sta fortfarande ligger framfor oss.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare, aktiedgare,

spelare och affarspartners for ert bidrag till var fortsatta
utveckling och framgang.

19 juni, 2025, Karlstad, Varmland, Sverige

Lars Wingefors
Medgrundare och VD

Deep Rock Galactic: Rogue Core
Ghost Ship Publishing | Ghost Ship.Games
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SPEL & UNDERHALLNINGSMARKNADEN — OVERSIKT

UNDERHALLNINGSMARK-
NADEN FORTSATTER VAXA

Embracer Group utvecklar och publicerar spel foér PC, konsol, VR samt mobil. Koncernen

erbjuder dven samfdriciggningstjénster.

FORSALJNING INOM UNDERHALLNINGS-
INDUSTRIN, UPPSKATTNING 2024

TV?
(betal-tv & linjér) Spel'

173 miljarder USD 183 miljarder USD
—_— >

Musik®

(prenumeration,

fysisk,

transaktionell)

30 miljarder USD
> —

° Biointdkter®
N\ 30 miljarder USD

Hemunderhallning®
(video on demand,
hyrfilm och fysisk
video)

140 miljarder USD

DATASPELSMARKNADEN

Marknaden for dataspel inkluderar PC-, konsol-, mobil- och VR-
spel. Den har vuxit snabbt under de senaste tre decennierna
och &r nu den storsta underhaliningssektorn med intakter pa
183 miljarder USD (2024). Spelmarknaden har passerat tv-
industrin  och  Overtrdffar nu savdl biointékter som
hemmaunderhallning och musikindustrin.

2024 hade spelmarknaden (endast innehall, exklusive
hardvara) en marknadstillvaxt pd 3 % trots utmanande
marknads- och branschférhallanden’.

Marknadens utveckling gynnades av en atergang av tillvéxt
inom mobilsegmentet, en kraftig 6kning av nya PS5-anvédndare
under det fjdrde kvartalet samt en fortsatt stark utveckling inom
premiumsegmentet for PC. Ar 2024 blev det nast starkaste aret
nagonsin, endast 1% lagre an toppnoteringen under pandemin
2021, och hela 24 % hdgre &n nivaerna fére pandemin (2019)".

Spelmassigt var det ett starkt ar for uppfoljare eftersom
utgivare prioriterade etablerade spelserier och kanda IP:n
snarare an att prova nya, experimentella projekt med hégre
finansiell risk. Single player-upplevelser presterade ocksa val, i
takt med att live service-modellen visade tecken pa avmattning,
mattnad och en viss trotthet bland spelarna.

2024 var ytterligare ett ar av konsolidering och
omstrukturering i branschen som helhet, med manga
féretagsnedldggningar och uppsédgningar. Foretag har lidit av
en lag tillvéxtmarknad i kombination med stigande kostnader
(sarskilt hoga rantor). Denna trend forvantas fortsatta under
2025, dven om mycket tyder pa att den mest utmanande fasen
nu har passerat. Antalet varsel och studionedlaggningar
beddms borja avta.

Om man ser till det kommande &ret, fdrvantas
dataspelsmarknaden 6ka sin tillvaxttakt till 3 %' under 2025, till
stor del drivet av en accelererad tillvaxt inom konsolsegmentet.

" Newzoo | 2 Ampere Analysis | ° IFPI | * Gower Street Analytics
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GLOBAL DATASPELSMARKNAD,
PROGNOS PER SEGMENT'

100 miljarder USD
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UTVECKLING OCH TRENDER INOM SEGMENT

Konsolspelsmarknaden

Konsolspelsmarknaden, som uppskattas till 44 miljarder USD
(2024), star for 24 % av den globala spelmarknaden. Det
noterades en liten nedgéng under 2024 med 2 %' jamfort med
foregdende ar, vilket framst berodde pa en tuff
jamforelseperiod — 2023 hade ett storre antal mer omfattande
och hogre prissatta lanseringar. Nedgangen paverkades
ocksa av en naturlig avmattning i dldre format samt en fordrojd
uppgradering till nyare konsoler bland konsumenter, sannolikt
till foljd av tuffare ekonomiska forhallanden. Manga
konsumenter 6vergick till att spela pa PC, som upplevs som
mer varde for pengarna. Manga spelare valde ocksa att spela
tittar som ingdr i prenumerationer istallet for att kopa
fullprisspel.

Marknadsutsikterna fér konsolspel 2025 &r mer positiva
och forvéntas att vanda uppat med en tillvaxt pa 5 %' drivet av
ett starkt releaseschema, en 6kande aktiv anvdndarbas och
lanseringen av Nintendos nya konsol, Switch 2.

PC-spelsmarknaden

PC-spelsmarknaden uppskattas till 39 miljarder USD (2024),
vilket motsvarar 21 % av den globala spelmarknaden.
Tillvéxten under 2024 var 4 %'. | likhet med konsol hdlls
marknaden tillbaka av de tuffa ekonomiska férhallandena.
2025 férvantas innebara en marknadstillvaxt pa 2 %' tack vare
véxande intdkter frdn kop i spel och mer effektiv
intaktsgenerering, ett starkt premium PC-segment och tillvaxt i
regioner som Japan och Latinamerika, med en alltmer
uppkopplad befolkning. Den stérsta aterforséljaren av PC-spel,
Steam, fortsatter att vdxa och passerade nyligen for forsta
gangen 40 miljoner samtidiga anvdndare, vilket néastan &r en
fordubbling jamfért med pandemitoppen i mars 2020.



Mobilspelsmarknaden

Mobilspelsmarknaden, som berdknas uppga till 100 miljarder
USD (2024), &r det storsta segmentet och representerar dver
hélften (55 %) av den globala spelmarknaden. Den uppnadde
en tillvéxt pa 5,5 % ar 2024, vilket innebar en aterhdmtning
fran en liten nedgang under 2023. Den férvantas uppvisa en
liknande tillvéxtniva pa 3 % under 2025, hjélpt av ett vaxande
konsumentintresse for spel med korta spelsessioner,
forbattrade  intaktsstrategier samt regional tillvaxt pa
tillvdxtmarknader sasom Mellanéstern och Afrika, déar en
utbyggd mobil infrastruktur driver utvecklingen.
Mobilspelsmarknaden har dessutom potential att dra nytta av
okade intdktsmojligheter utanfor de traditionella appbutikerna.

SPELARINSIKTER'

Fler spelare dn nagonsin tidigare

Antalet spelare globalt &r hogre &n nagonsin tidigare och
uppgick till 3,4 miljarder (2024), en 6kning med 5 % jamfort
med féregdende ar. Antalet spelare forvantas fortsatta oka i
liknande takt varje ar och na 3,8 miljarder ar 2027".

Marknadsstorlek och antal spelare per region

Asien och Stillahavsomradet &r fortfarande den storsta
regionen bade vad gaéller intdkter och antal spelare.
Nordamerika &r den nast storsta marknaden sett till intékter
men mycket I&gre pa rankningslistan vad géller antal spelare.
De regioner som sag den hogsta intdktsokningen 2024 var
Mellandstern & Afrika och Latinamerika'.

" Newzoo

2024
Antal miljoner Marknadsstorlek

REGION spelare  (miljarder USD)
Asien 1809 84
Nordamerika 244 49
Europa 454 31
Latinamerika 355 8
Mellandstern & Afrika 559 6
Totalt 3421 178

Spelande 6ver generationer

Runt om i varlden spelar 79 % av manniskor spel’, enligt en
studie av onlinebefolkningen i 36 lander. Hogst &r det inom de
yngre aldersgrupperna, dar exempelvis 90 % av generation
alfa spelar spel. Konsfordelningen visar ocksa ett brett
intresse for spel med nastan halften, 46 %, av engagemanget
fran kvinnliga spelare (54 % fr&n man)'.

Spelengagemang per generation
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Spelande pa olika plattformar
Samma studie av Newzoo visade att manga manniskor spelar
pa flera plattformar.

Overlappande spel pa plattformar mellan mobil, PC och
konsol'

Tre plattformar
16%

En plattform
53%
 —
Tva plattformar
31%

Aven om mobil &r den mest populédra plattformen anvander tva
tredjedelar av den totala spelarpopulationen en PC eller
konsol. Bland mé&n var det dessutom mer vanligt att spela pa
flera plattformar - 6ver hélften anvande tva eller fler’.

MARKNADEN FOR UNDERHALLNINGSTJANSTER

Serietidningar och bécker

Forséljningen av bdcker i USA 6kade med 1% i volym och
uppskattas ha okat med 3 % i varde under 2024, jamfért med
foregdende ar. Noterbart &r att det ar den forsta 6kningen pa
tre &r’. Den mest markbara trenden i kategorier var for
grafiska noveller och manga som hamnade pa -12 % i volym
och uppskattas till -7 % i vdrde under 2024. Denna kategori
star for 3 % av den totala bokforséljningen. Detta &r andra aret
i rad med fallande forséljning for grafiska noveller och manga,

om &n med en langsammare takt jdmfort med 2023 da den foll
-22 % i volym och berdknades till -15 % i intékter. Kategorins
utveckling over langre tid &r dock fortfarande imponerande
med 57 % hogre intdkter an 2020. Det skedde en enorm
tillvéxt i kategorin under 2021 och 2022, séarskilt driven av
underkategorin manga. Berserk av Dark Horse var en av de
bast presterande titlarna i kategorin 2024.

Analytiker och branschexperter tror att serie- och
bokférséljningen potentiellt kan paverkas negativt av
eventuella importtullar. Konstbdcker och serier trycks ofta i
Kina, medan serier i tidskriftsformat trycks i Kanada®.

Tv och film
TV- och streamingaktdrer forvantas lagga 248 miljarder USD
pa innehall under 2025, vilket motsvarar en 6kning med 0,4 %
jamfort med aret innan®. Tillvéxttrenden for streaming video on
demand (SVOD) forvéantas fortsatta att vaxa med +6 % till 95
miljarder USD och kommer da for forsta gangen att 6verstiga
kommersiella tv-sandningsféretags utgifter for innehall.
Annonsfinansierade och prenumerationsbaserade tjanster
forutspas sta for 39 % av de globala innehallsutgifterna 2025.
De globala biointédkterna uppskattas ha genererat 30
miljarder USD 2024, -7 % jamfort med foregdende ar®.
Exklusive Kina, som presterade svagt, uppgick biointdkterna
till 24 miljarder USD, vilket & en minskning med bara -3 %
jamfort med foregdende ar. Analytiker anser att detta &r en bra
prestation med tanke pa de langvariga skadespelar- och
forfattarstrejker i Hollywood 2023 som begransade
releasekalendern for 2024. De globala intékterna fran
biografmarknaden for 2025 férvéantas uppga till 34 miljarder
USD, drivna av starka lanseringsscheman fran bade stora
filmbolag och oberoende produktioner.

" Newzoo | ? Circana Bookscan | ® Comics Beat | # Ampere Analysis | ® Gower Street Analytics
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

EN STARK GRUND FOR
FRAMTIDA VARDESKAPANDE

Embracer Group &r en global koncern inom spel och underhdlining, huvudsakligen inriktad pd
utveckling, utgivning och distribution av spel fér PC, konsol och mobil. Embracer fokuserar i allt
hégre grad pd sin egen, omfattande IP-portfélj, som bestdr av éver 450 IP:n, inklusive ndgra av
de mest populdra och ikoniska titlarna inom spel, serier och andra medier. Fler Gn

7 000 talangfulla personer levererar underhdlining och vdérde till spelare och fans éver hela
vdrlden - varje dag. Efter flera viktiga, strategiska initiativ under ridkenskapsdret 2024/25
férvéntas uppdelningen i Fellowship Entertainment och Coffee Stain Group ytterligare
maximera operationell effektivitet och frigbra vdérde.

Embracer Group &r idag organiserat i tre rérelsesegment: PC/
Console Games, Mobile Games och Entertainment & Services,
efter avknoppningen av Asmodee (rorelsesegmentet Tabletop
Games) under aret. Genom dessa roérelsesegment har
Embracer Group starka marknadspositioner inom PC-, konsol-,
VR- och mobilspel, specialistverksamhet inom spel- och
filmdistribution samt utgivning av serietidningar.

For att fortsatta transformationen av Embracer Group in i
framtiden pagar en uppdelning i tre separata bérsnoterade
bolag. Asmodee har redan framgangsrikt knoppats av fran
Embracer, i februari 2025. Coffee Stain Group planeras att
knoppas av i slutet av kalenderaret 2025, medan Embracer
Group samtidigt kommer att byta namn till Fellowship
Entertainment.

GE VARLDSLEDANDE TEAM KRAFTEN ATT
FORVERKLIGA SINA VISIONER

Framgangen med Kingdom Come: Deliverance Il i bérjan av
2025 exemplifierar Embracers karnuppdrag — att lansera
fantastiska produkter — och att sékerstélla att hdgkvalitativa

VARDERINGAR

FORTROENDE | SKAPA MOTIVATION

team har resurser och tid att férverkliga sina visioner. Detta
fortroende gynnar alla - spelare, medarbetare och aktiedgare
- och positionerar Embracer Group som en ledande aktor inom
sina karnverksamheter infor framtiden. Det gor det mgjligt for
studios att vara kreativt djarva i sitt tankesatt nar de utvecklar
spel som spelare dalskar. Embracer uppmuntrar enskilda
spelutvecklingsstudios att sétta kvalitet forst och skapa spel
som verkligen sticker ut. Studios uppmuntras att halla sig néra
spelcommunities, eftersom starka kopplingar till ett spels
community driver skapandet av spel som inte bara kan
uppfylla, utan dvertréffa, spelarnas forvantningar. Portféljen ar
diversifierad med 6ver 100 spelprojekt inom olika genrer och
med olika malgrupper.

FOKUSERA KAPITALALLOKERINGEN TILL VIKTIGA IP:N

Embracer Group har ledande immateriella rattigheter, ikoniska
titlar, begavade team, studios och fantastiska tillgdngar, vilket
gor gruppen vél positionerat pa lang sikt. Gruppen kanaliserar
i allt hogre grad resurser strategiskt mot egna och
kontrollerade nyckel-IP:n, sdsom Darksiders, Dead Island,

> Vi tror pa att ge fantastiska méanniskor kraft att fatta egna beslut. Var kollektiva styrka ligger i vart entreprendriella och

inkluderande arbetssatt.

LANGSIKTIGHET | FORVERKLIGA POTENTIALEN

> Vi gor detta tillsammans. Var samlade kunskap mojliggor synergier genom samarbeten inom vart ekosystem.

OMFAMNANDE | BEJAKA OLIKHETER OCH AGERA RESPEKTFULLT

> Vi &r sanna mot oss sjdlva och anser att olika perspektiv gor oss starkare.
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Deep Rock Galactic, Kingdom Come: Deliverance, Metro,
Remnant, Sagan om Ringen, Satisfactory, Tomb Raider,
Wreckfest och manga andra. IP:et och universumet fér Sagan
om Ringen har potential att bli en viktig drivkraft under de
kommande decennierna, med malet att gladja fans 6ver hela
varlden. Nya beréttelser inom streaming och film, samt
samarbeten med partners for vara viktiga IP:n, bidrar till att ta
IP:na till nya hojder.

FORBATTRAD OPERATIONELL EFFEKTIVITET OCH
LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

De senaste tvd aren har varit transformativa for Embracer
Group, med effektivitetsatgarder och selektiva avyttringar som
skapat en starkare grund for I6nsamhet, kassafloden och
ldngsiktigt vdrdeskapande. Genom en minskad nettoskuld
drivet av kassainfloden fran avyttringar, effekterna av
avknoppningen av Asmodee i februari 2025, samt forbéttrat
fritt kassaflode, har Embracer Group positionerat sig for
fortsatt tillvaxt.

EN TRANSFORMATION AV EMBRACER - FOR ATT
FRIGORA MER OUTNYTTJAT VARDE

En ytterligare uppdelning dar Coffee Stain Group separeras
och Embracer Group byter namn till Fellowship Entertainment,
forvantas ske under 2025. Detta initiativ till uppdelning ligger i
linje med Embracer Groups atagande att optimera operationell
effektivitet och frigéra véarde inom koncernens hdgkvalitativa
tillgdngar. Genom att adressera fasta rorelsekostnader och
forbattra I6nsamheten stréavar Embracer Group efter att
paskynda dessa forbattringar infor nasta avknoppning.
Transformationen mojliggor for varje bolag att fullt ut nyttja sin
egen balansrékning, sétta sina finansiella mal och optimala
finansieringsstrukturer - vilket i sin tur maximerar operationell
effektivitet och frigdr varde.

Fellowship Entertainment
Fellowship Entertainment &r tankt att forbli ett kreativt
powerhouse inom AAA-spelutveckling och utgivning,

" Varumdrket égs av Iron Gate AB, deldgt av Coffee Stain

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

kompletterat med transmediaférmagor inom IP-licensiering,
serier, merchandise, film och distribution.

Som ett fristdende bolag kommer Fellowship Entertainment att
verka som ett mer transparent bolag, med en béttre struktur
for att maximera potentialen i sina strategiskt viktiga
franchises - med sarskilt fokus pa Sagan om Ringen samt ett
antal andra nyckel-IP:n. Bolagsledningen kommer att vara
narmare teamen, vilket mojliggor forbattrad
kapitalutgiftshantering, ansvarsskyldighet och vélbalanserade
investeringar for att optimera finansiella resultat och I6nsam
tillvéxt pa lang sikt.

Fellowship Entertainment kommer att besta av bolag som
4A Games, Aspyr Media, CrazylLabs, Crystal Dynamics,
Dambuster Studios, Dark Horse, DECA Games, Eidos-
Montréal, Flying Wild Hog, Gunfire Games, Limited Run
Games, Middle-earth Enterprises, Milestone, PLAION, Tarsier
Studios, THQ Nordic, Tripwire Interactive, Vertigo Games och
Warhorse Studios bland mer &n 40 andra bolag. | IP-katalogen
aterfinns Darksiders, Dead Island, Killing Floor, Kingdom
Come Deliverance, Sagan om Ringen, Metro, Remnant och
Tomb Raider, bland manga andra.

Coffee Stain Group
Coffee Stain Group &r avsett att besta av ledande utgivare och
utvecklare med fokus pa en méngd olika spel framst for PC
och konsol, inklusive communitydrivna indie-/AA-spel och
free-to-play-spel. Som ett fristdende bolag kommer Coffee
Stain Group att kunna synliggora sin hoga marginalprofil och
starka kassaflodesprofil pa ett battre satt, i kombination med
en forbattrad formaga att ateruppta och allokera resurser till
mojligheter for att maximera det langsiktiga vardeskapandet.
Gruppen kommer att inkludera Coffee Stain, Ghost Ship
och Tuxedo Labs samt vissa studios fran Amplifier Game
Invest, samtliga baserade i Skandinavien och bland de mest
vadlrenommerade spelutvecklarna och utgivarna i Norden.
Immateriella réttigheter inkluderar Deep Rock Galactic, Goat
Simulator, Satisfactory, Teardown, Valheim' och Welcome to
Bloxburg.
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RORELSESEGMENT

PC/CONSOLE GAMES

PC- och konsolspel har varit en kérnverksamhet for Embracer Group sedan bolaget grundades.
Rérelsesegmentet utveckiar och foridgger spel for PC och konsol, inklusive AAA, AA+, Indie,
MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire och annan spelutveckling. Segmentet bestdr
av PLAION, THQ Nordic, Coffee Stain, Crystal Dynamics - Eidos and Amplifier Game Invest.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

a7 %

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen inom rérelsesegmentet PC/Console
Games uppgick till 10 450 miljoner kronor (14 410), en
minskning med -27 % jamfort med foregdende ar, eller -13 %
organiskt. Den lagre rapporterade nettoomsattningen drevs
framst av avyttringar av delar av Saber Interactive och
Gearbox Entertainment. Den organiska tillvaxten paverkades
av ett lagre bidrag frdn nya releaser, dar arets viktigaste
spelslapp, Kingdom Come: Deliverance Il, slapptes sent under
aret. Under foregdende rakenskapsar slapptes Dead Island 2

INTERNA
MEDARBETARE

4 918

INTERNA
STUDIOS

62

VARUMARKEN

241

EBIT uppgick till -3 855 miljoner SEK (-7 887), vilket gav en
EBIT-marginal pa -37 % (-55 %). Justerat EBIT uppgick till 1 892
miljoner SEK (2 441), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa
18 % (17 %). Jamforelsestorande poster uppgick till -4 014
miljoner SEK (-7 312) och é&r framst relaterade till
nedskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar. |
forberedelserna infér nésta avknoppning drev atgarder for att
ytterligare optimera verksamheten och strukturen effekter
relaterade till avveckling av studios eller team, framst av icke-

och Remnant |l framgangsrikt under forsta halvaret av kassaflodespaverkande karaktar.
rakenskapsaret.
April 2024- April 2023-

NYCKELTAL, PC/CONSOLE GAMES mar 2025 mar 2024
Nettoomsattning 10 450 14 410

varav Digitala produkter, MSEK 6 990 9609

varav Fysiska produkter, MSEK 903 1490

varav Ovriga ”, MSEK 2558 331
Nettoomsattningstillvaxt -27 % 7%
Organisk tillvaxt -13 % 2%
EBIT, MSEK -3855 -7 887
EBIT-marginal -37 % -55 %
Justerat EBIT, MSEK 1892 2441
Justerad EBIT-marginal 18 % 17 %
Typ av intakt

Férsdljning av nya lanseringar, MSEK 2 024 4185

Katalogforsdljning 2, MSEK 5 869 6 914

Ovrigt ", MSEK 2558 331
Antal anstallda 4918 6 404
Antal interna studios 62 73
Antal varuméarken 241 255

! Fréimst work-for-hire och annan spelutveckling |2 Se definitioner

OPERATIVA KONCERNER

CRYSTAL
THQNORDIC DYNAMICS
D) 2
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INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL
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Fardigstallda spel

Den justerade EBIT-marginalen forbattrades nagot jamfort
med féregdende ar, drivet av den framgangsrika lanseringen
av  Kingdom Come: Deliverance I mot slutet av
rakenskapsaret, men var fortsatt paverkad av en relativt svag
utveckling for medelstora spelslépp under rékenskapsaren
2023/24 och 2024/25.

Intakterna fran nya spelsldpp uppgick till 2 024 miljoner
kronor, en minskning med 52 % jamfort med foregdende ar.
Den framsta intdktsdrivaren bland nya spelslapp under aret
var Kingdom Come: Deliverance Il, medan Dead Island 2,
Remnant Il och Payday 3 slapptes under foregdende
rakenskapsar.

Kingdom Come: Deliverance Il, ett story-drivet action-RPG
(rollspel) utvecklat av den interna studion Warhorse Studios
och utgivet av Deep Silver, sléapptes framgéngsrikt den 4
februari. Spelet fick ett mycket positivt mottagande fran
spelare och kritiker, och har haft en stark ekonomisk finansiell
utveckling som Overtréffade ledningens forvantningar. Spelet
har salt 6ver 3 miljoner exemplar pad bara tre manader.
Warhorse Studios har en robust plan med bade
gratisuppdateringar och betalda DLC:er (nedladdningsbart
innehall) planerade att sldppas under de kommande 12
manaderna, i syfte att uppratthdlla ett  starkt
spelarengagemang.

Andra noterbara nya spelsldpp under aret inkluderade
Disney Epic Mickey: Rebrushed, Wreckfest 2 (early access for
PC) och Hyper Light Breaker (early access for PC).

Intakterna fran katalogtitlar (inklusive plattformsavtal)
uppgick till 5 869 miljoner kronor under aret, en minskning
med 15 % jamfort med foregdende ar, paverkad av avyttringen
av Saber och Gearbox. De 10 stdrsta intaktsdrivarna fran
tidigare utgivna titlar var Dead Island 2, Remnant Il, Kingdom
Come: Deliverance, Star Trek Online, Goat Simulator 3,
Satisfactory, Deep Rock Galactic, Payday 3, Metro: Exodus,
och MX vs. ATV Legends.

Ovriga intdkter uppgick till 2 558 miljoner kronor under
aret, en minskning med 23 % jamfoért med féregdende ar. Den
negativa tillvaxtutvecklingen forklaras av avyttringarna av
Saber Interactive, Gearbox Entertainment och Shiver
Entertainment.

2022/23 2023/24 2024/25

I Investeringar i spelutveckling =ll= Investeringar i spelutveckling som multipel av vérdet av fardigstéllda spel

AFFARSMODELL

PC- och konsolspel har varit en karnverksamhet fér Embracer
Group &nda sedan bolaget grundades. Rorelsesegmentet PC/
Console Games utvecklar och forlagger spel for PC och konsol
inklusive AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR,
Work-for-Hire och annan spelutveckling. Forséljning av digitala
spel sker via digital tredjepartsbutiker som Microsofts Xbox
Games Store, Sonys PSN, Epic, Discord och Steam. Férséljning
av fysiska spel sker genom bade tredjepartsaterforséljare pa
nétet och i fysiska butiker.

INVESTERINGAR OCH PIPELINE

Bolagets projektpipeline bestar av 108 PC/konsolprojekt. Det
finns 37 redan tillkdnnagivna projekt, inklusive Killng Floor I,
Marvel 1943: Rise of Hydra, Gothic 1 Remake, Titan Quest 2,
REANIMAL, Deep Rock Galactic: Rogue Core och Fellowship,
som alla forvantas att slappas under rakenskapsaret 2025/26.

Rorelsesegmentet PC/Console Games fortsatte att gora
betydande investeringar i spelutveckling. Totalt investerades 3
238 miljoner kronor (6 236) i spelutveckling under aret. Det
slutliga vardet av de fardigstéllda och sléappta spelen under
aret uppgick till 2 321 miljoner kronor (3 421), drivet av
lanseringen av Kingdom Come: Deliverance Il, Disney Epic
Mickey Rebrushed, Hyper Light Breaker, Metro Awakening
och ett antal sma& och medelstora utgdvor. Andelen
investeringar i forhallande till fardigstallda spel minskade
saledes nagot jamfort med foregdende ar, till 1,4x, med en
fortsatt hogre takt av |6pande investeringar i framtida
spelslapp an fardigstallda investeringar i slappta spel. Nar nya
spel slapps skrivs aktiverade utvecklingskostnader av, baserat
pa en degressiv avskrivningsmodell dver tva ar.

! Nettoforsdljning av speltitlar under vilken tidsperiod som helst férutom utgivningskvartalet
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RORELSESEGMENT

MOBILE GAMES

Rérelsesegmentet Mobile Games omfattar free-to-play, ad centric, in-app-purchase centric och
pay-to-play-mobilspel. Segmentet bestdr av DECA Games, vilket inkluderar Crazylabs.?

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

24 %

INTERNA
MEDARBETARE

743

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen inom roérelsesegmentet Mobile Games
uppgick till 5 359 miljoner kronor (5 916), en minskning med -9
% jamfort med foregdende ar, eller -1 % organiskt. Easybrain
avyttrades under aret, vilket paverkade
nettoomsattningstillvaxten negativt. Den organiska tillvaxten
accelererade dock under hela aret, drivet av 6kad User
Acquisition Cost (UAC) i nyligen slappta spel. Antalet Monthly
Active Users (MAU) och Daily Active Users (DAU) minskade
bada jamfort med féregdende ar, paverkat av avyttringen av
Easybrain, men med en relativt stabil utveckling for DECA.
EBIT uppgick till 9 101 miljoner kronor (1 029), vilket gav en
EBIT-marginal pa 170 % (17 %). Justerat EBIT uppgick till 1 383

INTERNA

STUDIOS VARUMARKEN

8 30

miljoner kronor (1921), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa
26 % (32 %). Jamforelsestorande poster uppgick till 8 424
miljoner kronor (-165), positivt pdverkade av en nettovinst fran
avyttringen av Easybrain pa 8 586 miljoner kronor.
Kostnaderna for UAC uppgick till 2 508 miljoner kronor
(2 466), eller 47 % (42 %) av nettoomsattningen. Den lagre
Ionsamheten jamfort med foregaende ar forklaras framst av
hogre kostnader for UAC. Live-verksamhet och nya spelslapp
fortsatte att driva tillvaxten i portfoljen, med stéd av en
datadriven strategi. De betydligt 6kade kostnaderna relaterat
till UAC drevs av investeringar i CrazyLabs nya spel Bus
Frenzy - Traffic Jam, Glow Fashion Idol och Coffee Mania.

April 2024- April 2023-
NYCKELTAL, MOBILE GAMES mar 2025 mar 2024
Nettoomsattning 5 359 5916
Nettoomsattningstillvaxt 9% 2%
Organisk tillvaxt -1% -9 %
EBIT, MSEK 9101 1029
EBIT-marginal 170 % 17 %
Justerat EBIT, MSEK 1383 1921
Justerad EBIT-marginal 26 % 32%
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 2 508 2 466
User Acquisition Cost (UAC), % av nettoomsattningen 47 % 42 %
Total Daily Active Users (DAU) ", miljoner 27 31
Total Monthly Active Users (MAU) ", miljoner 214 258
Antal anstéllda 743 1081
Antal interna studios 8 1
Antal varumarken 30 49

OPERATIVE GROUP

'DECA,

' Se definitioner 12 Avyttringen av Easybrain slutférdes den 23 januari 2025.
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Bus Frenzy - Traffic Jam och Glow Fashion Idol hade en stark
tillvaxt under andra halvan av rakenskapsaret 2024/25, med
en fortsatt tillvaxt forvantad for Glow Fashion Idol under
rakenskapsaret 2025/26. Coffee Mania &r ett nytt hybridspel
for casual-anvéndare som visar starka resultat och har vuxit till
en betydande skala. Intékterna kopplat till den UAC som &r
relaterad till dessa projekt forvantas aterhdmta kostnaderna
inom 4-6 manader i genomsnitt och att generera vinst fran
behalina anvandare darefter. Live-portfoljen inom
mobilkoncernen har gynnats av férbéttrat kunskapsutbyte och
resursdelning mellan bolagen i rérelsesegmentet.

Proforma, exklusive Easybrain, uppgick nettoomséattningen
inom Mobile Games till 2 640 miljoner kronor och justerat

rorelseresultat  (EBIT) till 384 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2024/25.

AFFARSMODELL

Rorelsesegmentet Mobile Games &r huvudsakligen en
affarsmodell som &r centrerad kring free-to-play och in-app-
advertising (IAA). En mindre del av verksamheten ar baserad
pd in-app-purchases (IAP) respektive pay-to-play-spel.
Distribution av mobilspel sker framst genom digitala butiker
fran tredjepart s& som Apple App Store och Google Play.
Intékter fran annonsering genereras genom olika externa
annonsnéatverk och annonsplattformar.

Bus Frenzy - Traffic Jam | CrazyLabs
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RORELSESEGMENT

ENTERTAINMENT & SERVICES

Rérelsesegmentet Entertainment & Services bestdr av tre operativa koncerner: Dark Horse
Media, Freemode och delar av PLAION. Dark Horse &r en ledande utvecklare, forldggare och
distributér av serietidningar i USA. Freemode bestdr av en diversifierad samling bolag, inklusive
Middle-earth Enterprises och Limited Run Games, samt bolag aktiva i olika delar av
vdrdekedjan fér spel och underhdlining. Segmentet inkluderar dven PLAION:s partner- och

filmverksamheter.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

29 %

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen inom rorelsesegmentet Entertainment &
Services uppgick till 6 561 miljoner SEK (7 082), en minskning
med -7 % jamfort med féregdende ar och -7 % organiskt. EBIT
uppgick till -1 096 miljoner SEK (-413), vilket gav en EBIT-
marginal pa -17 % % (-6 %). Jamforelsestérande poster uppgick
til -1 047 miljoner SEK (-883), och avsag framst till
nedskrivningar av goodwill inom Freemode och Dark Horse.
Justerat EBIT uppgick till 324 miljoner SEK (853), vilket gav en
justerad EBIT-marginal pa 5 % (12 %).

Den lagre marginalen jamfoért med féregdende ar forklaras
framst av lagre licensintdkter for Sagan om Ringen-IP:et, for
Middle-earth Enterprises, som &ar del av den operativa
koncernen Freemode.

INTERNA
MEDARBETARE

738

INTERNA
STUDIOS VARUMARKEN

3 193

Efter ett starkt rékenskapsar 2023/24 for Middle-earth
Enterprises, skedde farre noterbara produktlanseringar under
rakenskapsaret 2024/25. Det lagre Justerat EBIT jamfort med
féregdende ar paverkades ocksa av en svagare prestation &n
vantat for biopremidren av den ursprungliga animen Sagan om
Ringen: Striden vid Rohan, som lanserades av en partner.

Efter arets slut meddelade Warner Bros. och New Line
Cinema att The Lord of the Rings: The Hunt for Gollum
kommer att ha premiér pa bio den 17 december 2027. Andy
Serkis regisserar och upprepar sin roll som Gollum. The Lord
of the Rings: The Hunt for Gollum &r den forsta Midgardsfilmen
med live-action sedan Hobbit: Femhdraslaget (2014).

April 2024- April 2023-

NYCKELTAL, ENTERTAINMENT & SERVICES mar 2025 mar 2024
Nettoomsattning 6 561 7 082
varav Digitala produkter, MSEK 1083 643
varav Fysiska produkter, MSEK 5144 5469
varav Ovriga, MSEK 334 970
Nettoomsattningstillvaxt -7% 34 %
Organisk tillvaxt -7 % 7%
EBIT, MSEK -1096 -413
EBIT-marginal -17 % -6 %
Justerat EBIT, MSEK 324 853
Justerad EBIT-marginal 5% 12 %
Antal anstallda 738 7
Antal interna studios 3 2
Antal varuméarken 193 193

OPERATIVA KONCERNER

FREEMODE

BY EMBRACER
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Sagan om Ringen, ett av varldens mest valkanda IP:n och
universum, har potential att fortsatta fangsla publik varlden
over. Embracer ser betydande strategiska mojligheter och en
langsiktig potential fér Sagan om Ringen att bli en viktig
vardedrivare i olika medieformat, inklusive internt utvecklade
spel, under de kommande decennierna.

Inom Freemode hade Limited Run Games ett blandat ar,
dar Iénsamheten paverkades av ett antal férseningar samt
vissa lagernedskrivningar mot slutet av aret. Limited Run
Games fortsatter att bygga upp katalogen av klassiska spel
som portas till moderna plattformar via sin egenutvecklade
Carbon Engine. Hojdpunkterna for Limited Run Games
inkluderade de framgangsrika utgdvorna av Castlevania
Dominus, Sonic X Shadow Generations Collector's Edition och
den sjudelade Yakuza Collector's Edition-serien, men med
férsaljningen val diversifierad mellan ett storre antal produkter.

PLAION:s partner- och filmverksamheter hade en stabil
utveckling under rékenskapsaret 2024/25, med positiv
nettoomséattningstillvaxt och en markbart forbattrad Ionsamhet.
PLAION hade flera framgangsrika utgdvor fran partners,
inklusive boxningsspelet Undisputed, utgivet bade fysiskt och
digitalt, som en av de framsta drivkrafterna.

Trots  relativt utmanande  branschdynamik  inom
serietidningar och inom TV/film under r&kenskapsaret
2024/25, levererade Dark Horse en tillvaxt i nettoomséattning

och l6nsamhet jamfért med foregaende ar. Dark Horse
forsaljning av manga fortsatter att vara stark, med Berserk som
den bést presterande serien, med framgangar &dven for titlar
som Avatar: The Last Airbender och lanseringen av den forsta
av fem Trigun-bockerna. Dark Horse har minskat sina
anstrangningar digitalt och inom e-handel for att fokusera mer
pa sina bast presterande affdrsomraden, vilket forvantas leda
till 6kad lonsamhet. Dark Horses e-handelssajt Dark Horse
Direct ar fortfarande en viktig strategisk direkt-till-konsument-
plattform .

AFFARSMODELL

Rorelsesegmentet Entertainment & Services ar verksamt i ett
flertal olika marknadssegment. Framst &r bolaget &gare till
nagra av varldens mest kdnda varumarken, inklusive Sagan
om Ringen och Hobbit och har licenser for manga olika
mediaformat och kanaler. Darutover bestar bolagets
verksamhet av utveckling, forlaggning, distribution och
forsaljning av serietidningar. Bolaget bedriver @ven utveckling,
grossistverksamhet, forlagsverksamhet och distribution av
fysiska spel, framst for konsoler men &ven for PC. Slutligen har
bolaget @ven forlagsverksamhet och distribution av externa
filmer och tv-serier samt produktion och distribution av
merchandise.

Helm's Deep™ | ©2024 New Line Cinema. The War of the Rohirrim and The Lord of the Rings and the characters, places, events, and items therein are
trademarks or registered trademarks of Middle-earth Enterprises, LLC, used under license by New Line Cinema. All rights reserved.
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HALLBARHETSRAPPORT

INTRODUKTION

PG Embracer Group handlar hdllbarhet om att agera i linje med vdra vérderingar och bidra till
meningsfulla resultat for vdara intressenter. Med hdllbarhet inbdddat i afférsmodellen drar
koncernen nytta av mdéjligheter samtidigt som risker hanteras. Utéver vdrt eget arbete inom
gruppen dr samarbete med partners och kollegor for att 6ka branschmedvetenheten och ta itu
med kritiska frdgor relevanta fér koncernens verksamhet och sektor. Dessutom d&r koncernen
fortsatt lyhérd for globala trender och utmaningar och sékerstdller att strategierna anpassas till

det férénderliga landskapet.

HALLBARHET TILL STOD FOR VAR VERKSAMHET

Embracer Group &ar en global grupp av kreativa och
entreprendriella foretag inom spel och underhalining. Dess
arbetsstyrka pa 6ver 7 000 personer — inklusive tusentals
spelutvecklare — ger varde och underhallning till spelare 6ver
hela véarlden genom en omfattande varuméarkesportfdl;.
Embracer skapar gladje, spénning och utrymmen for
interaktion for barn, unga och vuxna. Engagemanget att berika
spelares och konsumenters liv. med originella och
minnesvérda underhallningsupplevelser &r det som gor att vi
brinner for vart arbete.

Som ett foretag som drivs av entreprendrer ar koncernens
affarsstrategi i grunden centrerad kring att starka fantastiska
ménniskor. Detta galler &ven for hallbarhetsarbetet. De
operativa grupperna fortsétter att arbeta med sina individuella
hallbarhetsmal for att ta itu med de viktigaste fragorna for sin
verksamhet. Det Overgripande fokuset for gruppen
aterspeglas i det som kallas Smarter Business Framework.
Detta &r uppbyggt kring tre pelare: Great People, Solid Work
och Our Planet. Ramverket aterspeglar Embracers vasentliga

ARETS HOJDPUNKTER

omraden, vilka identifieras som en del av den dubbla
vasentlighetsbeddémningen av hur foretagets verksamhet
paverkar och paverkas av, manniskor och planeten.
Ramverket forblir ett viktigt verktyg eftersom det véagleder
koncernens arbete och séakerstaller att koncernen prioriterar
viktiga fragor, vilket goér det mojligt for operativa grupper att
fortsatta arbeta med sin specifika hallbarhetsagenda for att
addera varde i sin verksamhet. Prioriterade viktiga fragor
utvdarderas kontinuerligt genom [6pande dialoger med
anstéllda, investerare, icke-statliga organisationer och andra
intressenter. Jamfort med tidigare rapporter & denna rapport
strukturerad kring kommande rapporteringsregler for att méta
nddvéndiga forandringar i hallbarhetsrapporteringslandskapet.

Under @nnu ett ar av transformation fér Embracer, har
koncernen gjort ytterligare framsteg inom riskhantering,
samtidigt som den starkt integrationen och samarbetet inom
koncernen kring hallbarhet. Hallbarhetsarbetet fortsatter
darmed att utvecklas och informera beslutsfattandet pa alla
nivaer i koncernen, vilket starker dess formaga att navigera
risker och mojligheter.

AR Fokus pa att forbereda for hallbarhetsrapporteringsdirektivet (CSRD), inklusive genomférandet av
* *
P en dubbel vasentlighetsbedémning som kartlagger koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor.

QN
% Forbattrade resultat i var arliga medarbetarundersokning och en eNPS pa 20.

O
é Hallbarhetspolicy antagen, vilket ytterligare starker vara ataganden och avgréansar ansvar.

\J:L' Minskade absoluta utsléapp i Scope 1 och 2 med 19 % jamfort med féregaende ar.

Fortsatt implementering av olika interna kontroll- och integrationsprocesser.

Lopande arliga obligatoriska utbildningar for alla anstéllda om integritet och antikorruption.
/
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| takt med att Embracer Group gar igenom denna betydande
transformation &r vissa aspekter, inklusive koncernens
hallbarhetsmal och planer for omstéllning, fortfarande under
utveckling. N&r koncernen vél har faststéllt dessa mal kommer
de att beféstas och kommuniceras. Vi anvénder denna
fordndringsfas som en mojlighet att bygga vidare pa det
vardefulla  hallbarhetsarbete som redan utférs inom
koncernen. Medan varje operativ grupp fortsétter med sina
mal inom omraden som foretagskultur, halsa och sakerhet,
mangfald, inkludering och medarbetarnas vélbefinnande, har
det inte ansetts effektivt att anpassa dessa pa koncernniva
under denna forandringsfas. Istallet kommer
koncernovergripande mal att utvecklas och aktiveras nar
organisationen nar ett mer stabilt skede, vilket sakerstaller
langsiktig relevans och effekt. Ett undantag fran detta ar
Embracers vetenskapsbaserade klimatmal, dar koncernens
atagande till Parisavtalet kvarstar, dvs. att minska vara
koldioxidutslapp med 45 % till 2030 jamfort med basaret
2021/22, dven om detta mal ocksad paverkas av forandringar
inom koncernen. Omberdkningar av basaret gors for att
aterspegla den nuvarande koncernstrukturen och behalla dem
som vardefulla verktyg for att leda oss i ratt riktning i réatt
hastighet.

Hallbarhetsrapporten sammanstélls pa konsoliderad basis
for Embracer Group och alla dess dotterféretag. Bedémningar
och uppskattningar anvands for att rapportera vissa
datapunkter, sdsom utsldpp i Scope 3 dér faktiska data inte
var tillgdngliga. Dessa uppskattningar och beddmningar
omprévas regelbundet baserat pa erfarenhet, utveckling av
ESG-rapportering och forbéattrad datakvalitet.

Denna rapport &r inspirerad av de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS), vilket innebéar
att koncernen frivilligt redovisar vissa av kraven for utvalda
ESRS-standarder, namligen ESRS 2 (Allm&nna upplysningar)
och ESRS E1 (Miljo - Klimatférédndringar). Koncernen har utgatt
fran dessa standarder for att kunna utveckla tillrdckliga interna
processer och rutiner for att hantera de nya
rapporteringskraven, samtidigt som man &r forberedd pa
eventuella &andringar i direktivet genom Omnibuspaketet.
ESRS E1 kopplar ocksa till Embracers fortfarande giltiga
klimatmal. Vasentlig samhallsansvarsinformation och
hallbarhetsstyrningsinformation rapporteras enligt principerna
i Embracers tidigare rapporter och ar darmed inte i linje med
kraven for CSRD-rapportering. ESRS 2 valdes som
utgangspunkt, eftersom den utgér grunden foér framtida
rapportering genom dubbel véasentlighetsanalys och arbetet
med paverkan, risk och mdjlighet. Embracer Group bdrjade
redan 2023 och har en noggrant utarbetad dubbel
vasentlighetsbedémning (DMA) att presentera och fdlja.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

Anledningen till att koncernen valde att fokusera pa ESRS E1
ar att denna standard ar ett rapporteringsintensivt omrade
med massiva datakrav, och att Embracer har erfarenhet och en
solid bas, vilket rapporterats enligt GHG-protokollet under
tidigare ar. Darfor &r det, ur ett pragmatiskt perspektiv, klokt
for oss att ga vidare dar det finns mycket pa plats nar det
géller rapportering och dar datagranskning gor oss béttre
forberedda. Kvantitativa datapunkter ur ESRS som tacker
miljdmassiga, samhallsansvarsinformation och
bolagsstyrningsinformation har inkluderats i tillampliga fall i
denna rapport, och pa grund av metodféréndringar i enlighet
med ESRS finns det manga matvarden som inte kan jamforas
med tidigare ar. For ars- och hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2025/26 kommer alla vdsentliga ESRS att
implementeras i rapporten i enlighet med de rattsliga kraven i
CSRD enligt den svenska ratificeringen av direktivet.
Hanvisningar till ESRS upplysningskrav, dar sa &r tillampligt,
finns i innehallsindexet.

NAGRA AV VARA ATAGANDEN

Agenda 2030: Embracer stdoder Agenda 2030 och den
helhetssyn som etablerats genom FN:s mal for hallbar
utveckling (SDG). Betrdffande koncernens affarsverksamhet
ligger fokus pa fem SDG:er som ar sarskilt relevanta for
koncernen: Kvalitetsutbildning (4), Jamstalldhet (5), Anstandigt
arbete och ekonomisk tillvaxt (8), Ansvarsfull konsumtion och
produktion (12) samt Partnerskap fér malen (17).

UN Global Compact: Embracer har varit medlem i FN:s Global
Compact sedan 2021. Engagemanget Sverensstémmer med
koncernens karnvarden och underlattar samarbete med andra
foretag och intressenter. Genom att inforliva de tio principerna
i FN:s Global Compact i strategier, policyer och rutiner, och
genom att etablera en kultur av integritet, uppratthaller foretag
inte bara sitt grundldggande ansvar gentemot manniskor och
planeten, utan banar ocksa vag for langsiktig framgang.

SBTi-atagande: Initiativet Science Based Targets (SBTi)
véagleder Embracer Groups planering och atgarder for att
minska utsldppen av véxthusgaser. Gruppen har satt upp mal i
linje med SBTi, vilka validerades och godk&dndes i december
2023.

CSR Sverige: Som medlem i CSR Sverige far Embracer Group
tillgang till en unik plattform for att dela erfarenheter och
I6sningar pa hallbarhetsutmaningar. Natverket hjalper till att
bygga starka relationer och sékerstalla att hallbarhetsarbetet
Overensstédmmer med de senaste kraven inom manskliga
rattigheter, antikorruption och miljéansvar.
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Jag ser en mdéjlighet att stérka grunden
for vart hallbarhetsarbete under denna

férdndringsfas fér att gemensamt
tydliggéra mal och riktning fér framtiden.

KARIN EDNER KARLSSON

Head of Sustainability, Embrocer Group

EN UPPDATERING FRAN VART HALLBARHETSTEAM

INTERVJU MED KARIN EDNER KARLSSON
HEAD OF SUSTAINABILITY

Hej Karin! Vilka har Embracer Groups prioriteringar varit — ur ett hallbarhetsperspektiv — det senaste aret?

Vart arbete &r grundat i ett langsiktigt engagemang for hallbarhet. Under @nnu ett transformerande ar for Embracer har vi fortsatt att
ga framat pa denna resa med en stadig och strukturerad strategi. En viktig prioritet har varit att stdrka koncernens interna processer
och fortsatta bygga upp intern expertis.

Att forbereda sig for EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD) har varit ett centralt fokus. Dessa nya krav Oppnar upp
vardefulla mojligheter att fordjupa och accelerera Embracers hallbarhetsarbete — inte minst genom att fa oss att skdrpa vara
prioriteringar och definiera var paverkan, vara risker och mojligheter. Som ett resultat av detta utvecklar vi ocksa hur vi samlar in
och presenterar data inom koncernens verksamheter — en féréndring vi méter med noggrann planering och transparens.

Hur planerar Embracer Group att utveckla sitt hallbarhetsarbete?

Samarbete inom hela organisationen kommer att vara avgdrande for att driva arbetet framat. Jag ser en mdjlighet att stdrka
grunden for vart hallbarhetsarbete under denna forandringsfas for att gemensamt tydliggéra mal och riktning for framtiden.

Att mota nya férvantningar krédver gemensam riktning och engagemang. Vi har byggt en solid bas — nu behdver vi fortsétta forbattra
oss tillsammans. Det handlar inte bara om efterlevnad, utan om att identifiera battre, mer resurseffektiva och etiska satt att arbeta,
vilket skapar langsiktigt varde for Embracer Group, var bransch och bortom det.

Vi & medvetna om att vdgen framat kan innebé&ra utmaningar. Samtidigt ger de tydliga férvantningarna fran styrelsen, ledningen
och 6ver koncernen oss en stark grund for att bibehalla momentum.

Hur starker Embracer Group sitt hallbarhetsarbete som svar pa den globala utvecklingen?

P& koncernniva féljer vi noga den globala utvecklingen. Aven om férandringstakten kan verka kravande, forblir vi fokuserade och
engagerade, végledda av Embracers etablerade ramverk. Vara spel och underhdlining bidrar till fantasifulla upplevelser,
gemenskap, aventyr och ndje, vilket forstarker gruppens motivation att bidra pa ett meningsfullt satt. Spel och underhallning
paverkar — varje dag, 6ver hela varlden. Vi star infor samma frdgor som manga andra branscher: hur man skapar langsiktigt varde,
utvecklas ansvarsfullt och méter nya krav frdn omvarlden. Men vi har ocksd unika majligheter — formagan att na brett, inspirera och
driva férandring genom starka communities, innehall och vart arbetssatt.

Sedan jag borjade pa Embracer 2019 har jag sett pa nara hall hur gruppens foretag tar sig an sina viktigaste fragor och tar tillvara
nya mojligheter. Hallbarhet handlar ytterst om anpassning och forbéttring — ett steg i taget — alltid med relevans for vara
intressenter i atanke.
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ALLMAN INFORMATION

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH VARDEKEDJA

EMBRACER GROUPS STRATEGI, AFFARSMODELL
OCH VARDEKEDJA

Embracer Group &r organiserat i tre segment: PC/Konsolspel,
Mobilspel och Underhallning och tjanster, efter
avknoppningen av Asmodee (segmentet Table top) under aret.
Genom dessa segment har Embracer Group starka
marknadspositioner inom PC-, konsol-, VR- och mobilspel,
samt nischpositioner inom film- och serieférlag, inklusive
partner publishing. Med huvudkontor i Karlstad har Embracer
Group en global nédrvaro genom sina operativa grupper: THQ
Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, DECA
Games, Dark Horse, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos.
Totalt har Embracer Group 6ver 7 000 anstéllda i mer &n 30
lander. For ytterligare information om personalstyrkan, se
samhallsansvarsinformaiton pa sidan 36. Embracer Group ar
inte aktiv inom, och har inte heller intakter fran, verksamhet
relaterad till fossilbranslesektorn (kol, olja och gas),
kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller odling och
produktion av tobak.

Koncernens huvuderbjudande avser PC- och konsolspel,
underhallning och tjdnster samt mobilspel, inklusive
nischtjanster relaterade till IP, film, serietidningspublicering
och distribution av varor. Dessa segment aterspeglas val i
Embracers operativa grupper, dér PC- och konsolspel utgor
den storsta andelen (47 %) av de totala intékterna, foljt av
underhallning och tjanster (29 %) och mobilspel (24 %). Storre
fordandringar i produktkatalogen under aret avser borttagandet
av segmentet relaterat till bradspel, pa grund av
avknoppningen av Asmodee. Koncernen har ocksa avyttrat
Easybrain, en stor andel av segmentet relaterat till mobilspel.

FREEMODE

BYSTA

bvaamacs

3
\HYF

Dessa forandringar &r kopplade till den pagdende
transformationen av Embracer Group som beskrivs i detalj pa
sidan 13. Under de senaste tva aren har Embracer Group
genomfort effektivitetsatgarder och selektiva avyttringar for att
forbattra I16nsamhet, kassaflode och langsiktigt varde. Den
framgangsrika avknoppningen av Asmodee slutfordes i
februari 2025. Ytterligare uppdelningar i Coffee Stain Group
och Fellowship Entertainment planeras for 2025. Dessa
insatser syftar till att optimera den operativa effektiviteten och
frigbra varde, vilket gor det mojligt for varje enhet att
maximera finansiella mal och utnyttja optimala
finansieringsstrukturer. For mer information om Embracers
operativa grupper och segment, se sidan 15 eller Embracers
webbplats.

Med ett diversifierat erbjudande bidrar Embracer till den
globala marknaden inom spel- och underhallningsindustrin
och nar spelare och fans o6ver hela varlden, fran alla
generationer, kdn och nationaliteter. For mer information om
spelindustrin, se Marknadsoversikten for spel och
underhallning pa sidan 9. Stora férédndringar i marknader och
kundgrupper ar framst relaterade till avyttringen av segmentet
for bradspel och en stor del av segmentet fér mobilspel.
Framover forvantas det att de operativa grupperna, efter att
den pagdende transformationen har slutforts, kommer att vara
annu mer fokuserade pa affarsstrategier skréaddarsydda for
deras specifika marknader, kundgrupper och
tillvaxtambitioner. Det finns inga produkter och tjanster i
Embracers portfolj som &r forbjudna pa nagon av de
marknader som betjdnas. Det kan dock finnas restriktioner och
censur relaterat till vissa marknader som kraver att gruppen

> rLrioM
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anpassar sina produkter for att folja gallande lag vid lansering
av nya produkter eller liknande.

Viktiga delar av affarsmodellen och den huvudsakliga
vardekedjan som paverkar hallbarhetsfrdgor &ar utveckling,
distribution, publicering och anvéndarfasen av produkterna,
vilken till storsta delen ar digital. Det varde som Embracer
skapar sker inom dess kontor och spelstudios och drivs av
dess anstédllda som verkar i den digitala varlden av kreativitet,
grafisk design, kodning, redigering, licensiering, publicering,
distribution med mera. Vérdet skapas ocksa i ndra samarbete
med externa partners. Kopplat till den huvudsakliga
affarsmodellen och segmenten har Embracer darfor ingen
fysisk vérdekedja per sadan, specifikt relaterad till
spelutveckling och andra tjanster som sker online fran
utveckling till anvandarfas. Att verka i ett digitalt landskap
innebar dock att bade Embracers verksamhet och dess

VAR VARDEKEDJA

WV INDIREKTA LEVERANTORER (kraftverk, raffinaderier, naturresurser)

uppstroms

VARUMARKES- UTVECKLARE
AGARE / STUDIO

[l Embracer Group i vérdekedjan

DISTRIBUTOR
FORLAG DISTRIBUTION

Steam, App Store, PlayStation, etc.)

egen verksamhet

produkter &r energiberoende genom anvéndningen av
elektroniska enheter och IT-utrustning. Saledes finns det
indirekt en fysisk vardekedja relaterad till bade
energiproduktion och produktionsnivderna for den elektronik
och IT-utrustning som anvénds, inklusive kopplat till respektive
spelutrustning som Embracers spelare och kunder anvander.
Dessa produceras utanfor koncernens verksamhet, av aktorer
uppstroms inom tillverkningssektorerna, och nar dessa nar
slutet av sin livscykel hanteras de av aktorer nedstroms inom
avfallshanterings- och atervinningssektorerna. Detta
visualiseras i illustrationen nedan som beskriver Embracers
viardekedja. Huvudtyngden i denna illustration ligger pa
koncernens position i vardekedjan och de aktiviteter som sker
inom dess verksamhet pa Embracer Group, och i samarbete
med narmaste affarspartners och entreprendrer.

V DIREKTA LEVERANTORER (externa studior, energi, IT, profilprodukter och serietidningar) CYKELN

SLUTET AV
PRODUKTLIVS-
(Gtervinning,
BUTIKER o . )
FYSISK ( Aﬂqazon KONSUMENTER Ay | dteranvandning,
? UNDERHALLNING energidtervinning)

GameStop, etc.)

DIGITAL DISTRIBUTOR
(Cloud Based Services, Xbox,

/g’
(A

| nedstréms

Embracer Group har ett stort antal externa samarbeten ddr Embracer dr bdde licensgivare och licenstagare. Embracer Groups viktigaste verksamheter
dterfinns inom varumdrkesdgande, utveckling och férlag. Vissa av de operativa koncernerna bedriver dven distribution och férsdljning. Varav vissa av
Embracer Groups verksamheter har direktférsdljning till konsumenter, sGsom Limited Run Games, Dark Horse, Grimfrost och DPI Merchandising. | tilldgg

bedriver Dark Horse e-handels- och butikskedjan Things From Another World.

Embracer Groups huvudsakliga direkta afférsrelationer ar forst
och framst de som har etablerats med alla koncernens
anstéllda och konsulter. De kdrnkompetenser som realiseras
och demonstreras av anstéllda och konsulter representerar en
viktig insats for att leverera hogkvalitativa produkter inom
spel- och underhallningsindustrin. De fysiska varor som kops
in forklaras i detalj pa sidan 50, specifikt under avsnittet for
Scope 3, kategori 1 om koncernens inkdpta varor och tjanster.
| samband med IP-d&gande och licensiering har ett stort antal
externa partnerskap etablerats med filmstudior och agenter,
vilka &r viktiga relationer for alla segment av koncernens
verksamhet. Den omfattande IP-portféljen och unika licenser,
tillsammans med kontinuerlig kreativitet och entreprenérskap
inom spelutveckling, definierar Embracers spelslapp och
overgripande erbjudande. Detta gynnar spelare och kunder
genom att erbjuda uppslukande upplevelser. Det gynnar
ocksd investerare genom att sékra en diversifierad portfolj
som placerar koncernen i en unik position for att uppréatthalla
verksamheten gentemot konkurrenter.

28

N&r det géller hallbarhetsfragor har koncernen Embracers
Smarter Business Framework som etablerades 2018. Det &r
byggt kring tre pelare: Great People, Solid Work och Our
Planet och det har till syfte att sdkerstélla att vi som koncern
prioriterar vart arbete. P& grund av den pagdende
transformationen kommer ramverket dock att justeras for att
battre passa koncernens nya struktur. Sadana féréandringar
kommer att bestammas den nya organisationen baserat pa de
effekter, risker och mojligheter som &r forknippade med
respektive vardekedja, marknader och segment. Nar saddana
uppdateringar ar pa plats kommer det att vara mojligt att ge en
tydligare beskrivning av de delar av strategin som relaterar till
eller paverkar hallbarhetsfragor, inklusive de viktigaste
utmaningarna framover, kritiska losningar eller projekt som
ska implementeras. For mer information om de véasentliga
hallbarhetsfrdgorna och hur de samverkar med Embracers
strategi, affarsmodell och vérdekedja, se sidan 27 eller
respektive &mnesavsnitt i hallbarhetsrapporten.
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VARA INTRESSENTER

INTRESSENTERS BEHOV OCH SYNPUNKTER

Embracer Groups intressenter och deras synpunkter &r av
yttersta vikt. Koncernen uppratthaller kontinuerlig kontakt med
sina intressenter, direkt eller indirekt, vilket till exempel
inkluderar anstéllda, icke-statliga organisationer (NGO:er),
media, industri, tillsynsmyndigheter, finansmarknader, spelare
och andra kunder och leverantorer.

Intressentdialoger genomfdrs internt, och typen av
engagemang och kommunikationskanaler varierar mellan olika
intressentkategorier. Tabellen nedan beskriver metoder for
engagemang och respektive syfte:

Intressentgrupp Kanaler fér kommunikation

Finansiella
marknader
och
investerare

Anstéllda
och
konsulter

kunder

Myndigheter
& lagstiftare

Leverantorer
och
partners

Syfte med engagemanget

Finansiella marknader och
investerare

MSCI.

Anstéllda och konsulter
medarbetarsamtal och

Regelbunden rapportering, direkt dialog och
respons pd ESG omdéme som Sustainalytics,
S&P Global, FN:s Global Compact COP och

Arliga medarbetarundersokningar,

Bibehalla samsyn kring Embracers
hallbarhetsstrategi och mal. Attrahera
ansvarsfulla investerare. Oka transparensen.
Svara pa investerares och marknadens fragor.

Forsta hallbarhetsfragor ur medarbetarnas
perspektiv. Framja ramverket Smarter Business.

karrigrutvecklingssamtal och méten med

ambassaddrsgruppen.
Spelare och andra kunder

Myndigheter och lagstiftare

Samhallsengagemang, konsumentstudier och
engagemang via sociala medier.

Bygga fortroende. Fa insikter i kundernas
intressen géllande hallbarhetsfragor.
Anpassning av produkt/tjanst och
marknadsforingsstrategier.

Bevakning, utvardering och analys av regelverk Sé&kerstélla efterlevnad av befintlig och framtida

och krav. Direkt dialog genom public affairs och lagstiftning och 6ka medvetenheten om

regulatorisk dialog.

Leverantoérer och partners

leverantorer.

Industrin

NGO:er

Direkta engagemang, leverantors- och
partnerundersokningar, intervjuer med
gruppféretag om deras relationer med

Engagemang i branschorganisationer och
sektorsforeningar sésom Dataspelsbranschen
och Video Games Europe. Deltagande i
arbetsmdéten och dialog med branschkollegor.

Direkt engagemang, samarbete med
etablerade partnerskap och svar pa

potentiella 6vergangsrisker och majligheter
som drivs av reglering for att anpassa
affarsmodell och strategi darefter.

Sékerstélla efterlevnad av befintlig och framtida
lagstiftning och medvetenhet om potentiella
risk- och mojlighetsdrivna regleringar. Framja
och implementera anpassning till Embracers
hallbarhetsstrategi.

Forsta intressen och synpunkter ur ett bredare
sektorsperspektiv, paverka, fanga inspiration
och externa insikter i sektorsévergripande
fragor.

Fa insikter i ansvarsfulla affarsmetoder ur ett
bredare perspektiv och skapa samarbeten.

forfragningar fran icke-statliga organisationer.

Media
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Oppen och kontinuerlig kommunikation med
media for att dela uppdateringar, oka
transparensen och bygga fértroende.

Halla oss informerade om férandringar i den
offentliga debatten och marknadens
forvantningar. Framja 6ppenhet och bista med
transparens.
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DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

VAR PROCESS FOR DUBBEL MATERIALITET

Som en del av den arliga utarbetandet av Embracer Groups hallbarhetsredovisning genomférs en dubbel vasentlighetsbedémning
for att identifiera den inverkan, risker och méjligheter i hallbarhetsfragor som &r vésentliga fér Embracer Group att rapportera om.
Koncernen féljer de processer som foreskrivs i ESRS och relaterade véagledande dokument, vilka kan sammanfattas i fyra
huvudsteg:

02 Identifiering

03 Bedémning
01 Kartlaggning

04 Konsolidering

Finansiell

’ Finansiell
vésentlighet /

vésentlighet

Kartlaggning av relevant
kontextuell information om
Embracers verksamhet och
dess vardekedja.

Identifiera afférsaktiviteter och Beddma vasentligheten av

beroenden som ér viktiga identifierade effekter, risker

paverkans-, risk- och och mojligheter genom att

mojlighetsdrivare relaterade forstd den inifran-och-ut-

till hallbarhetsfragor. paverkan pa méanniskor och
planet, och de utifran-och-in-
finansiella effekterna pa
Embracers verksamhet.

Konsolidera resultatet av varje
vasentligt hallbarhetsédrende
och kartldagga dem mot
tilldmpliga upplysningskrav.

Detaljerna for varje steg forklaras ytterligare nedan for de tva
vasentlighetsperspektiven, inklusive de beddmningar,
kriterier, trosklar och antaganden som har anvénts for att
faststdlla  vasentligheten.  Ytterligare  information om
bedomningen av klimatrelaterade effekter, risker och
mojligheter finns nedan. For en dversikt dver resultaten och
hur de samverkar med strategin och affarsmodellen, se sidan
27. Detta ar forsta gangen vi presenterar resultat fran en

inga metodologiska fordndringar har gjorts jamfort med
tidigare beddmningar i linje med konceptet med dubbel
vasentlighet. Eftersom detta & en ny metod kommer
metoderna  kontinuerligt att  forbattras  under  arliga
granskningar, och eventuella framtida forandringar kommer att
redovisas.

Inverkansvasentlighet (Embracer Groups inverkan pa
samhiélle och miljé): | de tva forsta stegen, att kartlagga

dubbel vasentlighetsbeddmning, vilket &r anledningen till att

kontextuell information och identifiera paverkande faktorer,




listas specifika beroenden och affarsaktiviteter allt eftersom de
forekommer inom koncernens egen verksamhet och i de olika
stegen i vardekedjan uppstroms och nedstroms. Se sidan 28
for en oOversikt Over koncernens vardekedja. Dessa
affarsaktiviteter  granskas sedan mot listan  Over
hallbarhetsfragor (dmnen, underdmnen och deldmnen) som
foreskrivs av ESRS. Denna typ av granskning bygger en
forstdelse for de geografiska omraden och de omstandigheter
under vilka aktiviteter sker i hela vardekedjan, inklusive hur de
kan paverka intressenter negativt och/eller positivt. Faktorer
med forhojda risker beaktas for att forstd aspekter som kan
paverka sannolikheten eller allvaret av effekter, t.ex.
ledningsforfaranden, sektorspecifika egenskaper, tillampliga
nationella lagar, geopolitik eller liknande. Foljaktligen beaktar
bedomningen effekter som orsakats eller bidragits till inom
koncernens egen verksamhet, savédl som de som &r kopplade
till vardekedjan, affarsrelationer och produkter. | det tredje
steget fortsatte Embracer med en detaljerad bedémning for att
forstd vasentligheten. Negativa effekter prioriteras baserat pa
sannolikhet for intréffande och allvarlighetsgrad for berdrda
intressenter, och positiva effekter baserat pa sannolikhet och
nytta. Sannolikhet bedéms endast for potentiella effekter, och
kriterierna for allvarlighetsgrad beaktar effekternas omfattning,
skala och atgardbara karaktar. Paverkan som Overstiger
definierade kvalitativa och kvantitativa troskelvdrden anses
vara vasentlig for rapportering. Detta innebér att alla faktiska
effekter med en "viktig" till "kritisk" allvarlighetsgrad prioriteras
i hallbarhetsredovisningen, tillsammans med potentiella
effekter som har en "betydande" (eller hdgre) sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Daremot &r de faktiska och potentiella
effekterna med en "informativ" till "minimal" allvarlighetsgrad
och/eller "osannolik" sannolikhet inte vasentliga for
rapportering.

Under DMA-processen konsulteras inte berdrda intressenter
direkt, men olika intressentgruppers intressen och perspektiv
beaktas genom att insikter hamtas fran andra pagdende
intressentdialoger. Detta gors genom att samarbeta med olika
interna funktioner som ansvarar for, eller som har insikter och
expertis relaterade till, en given hallbarhetsfraga, vilket ligger
till grund for beddmningen. Externa experter och andra kallor
konsulteras for att stodja forstdelsen av hur intressenter kan
paverkas pa olika satt. Fo6r mer information om
intressentengagemang, se sidan 29. Sammantaget beaktar
denna process principerna for hallbarhetsbedémning som
beskrivs i OECD:s riktlinjer och FN:s riktlinjer for allman
beddmning (UNGP). DMA:n ses som en integrerad del av
stegen i due diligence som avser att identifiera och bedoma
effekter pd berdrda intressenter, dér intressenter &r bade
manniskor och natur (vilket anses vara en viktig intressent fér
miljofragor).

Finansiell véasentlighet (inverkan pa Embracer Group): Vid
sidan av beddmningen av vasentlig inverkan granskas
finansiella aspekter for att forstd om det finns samband mellan
hallbarhetsrelaterade effekter, risker och mojligheter. | ett
sadant steg identifierar vi om risker och mojligheter kan
uppstd fran nagon av de effekter och beroenden som
identifierats under vasentlighetsbeddémningen av effekter.
Relaterat till varje hallbarhetsfrdga etablerar vi en forstaelse
for potentiella overgangs- och/eller fysiska risker eller
mojligheter som kan utlésa ekonomiska effekter pa
koncernens verksamhet, antingen negativt (risker) eller positivt
(mojligheter). Till exempel identifierar Embracer om en given
hallbarhetsfrdga kan orsaka hé&ndelser som paverkar den
I6pande affdrsverksamheten, tillgangar, intakter, utgifter eller
pa annat sétt paverka den finansiella stéllningen &ver olika
tidshorisonter. Déar risker eller mdjligheter har identifierats
beddémer vi vasentligheten baserat pa sannolikheten for
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intréffande och den férvdntade omfattningen av den finansiella
effekten. For omfattning beaktar bedémningen hur finansiella
effekter potentiellt kan paverka den totala finansiella
stéllningen. Paverkan som Gverstiger definierade kvantitativa
troskelvdrden anses vara vasentlig for rapportering. Detta
innebéar att risker och maojligheter med "betydande" till "kritisk"
omfattning vad galler potentiella effekter pa den finansiella
stallningen prioriteras i hallbarhetsrapporten. Medan de med
en “informativ”’ till "minimal” magnitud och “osannolik”
sannolikhet inte &r vasentliga for rapportering.

Den finansiella védsentlighetsbeddmningen &r i linje med,
men ar inte en del av, den koncerndvergripande
riskhanteringsprocessen (ERM). Embracer fdljer darmed
samma grund for prioritering av hallbarhetsrelaterade risker i
forhallande till andra typer av affarsrisker. En utredning pagar
for narvarande for att undersdka hur de hallbarhetsfragor som
tas upp i DMA kan integreras i befintliga verktyg inom den
overgripande riskhanteringsprocessen. Koncernens
beslutsprocess foér ERM och de relaterade interna
kontrollrutinerna beskrivs vidare i avsnittet om riskhantering
for foretag pa sidan 93.

Specifikt  relaterat  till  klimatférandringar  beaktas
koncernens befintliga mé&tningar av véaxthusgasutsldapp som
genereras som en del av vasentlighetsbeddmningen.
Véaxthusgasutsldppen i Scope 1, 2 och 3 ger insikter om den
paverkan pa klimatférandringar som orsakas av koncernen
eller bidrar till fran Embracers egen verksamhet, eller som vi &r
kopplade till via affarsrelationer och produkter. Den pagdende
transformationen av  Embracer Group har paverkat
bedémningen och pa grund av den stora osakerheten har en
beddmning &nnu inte genomférts for att avgdra hur framtida
aktiviteter eller planer kan paverka, eller paverkas av,
klimatforandringar pa andra satt.

| samband med den finansiella vasentlighetsbedémningen
utvarderas bade klimatrelaterade fysiska och
overgangsrelaterade risker och mojligheter. For fysiska risker
har vi beaktat klimatfarliga faktorer som potentiellt kan orsaka
ekonomiska effekter, antingen genom att paverka koncernens

DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING - RESULTAT

egen verksamhet direkt eller om de harror fran dess
véardekedja. Till  exempel att forstd om  framtida
vdaderrelaterade  handelser som  stormar, nederbdrd,
varmeboljor eller liknande kan orsaka skador pa Embracers
tillgangar eller andra stérningar. For 6vergangsrisker tar vi
hansyn till om den nuvarande affarsmodellen kan vara utsatt
for overgangsforandringar, vilket skapar konsekvenser for
eller paverkar investeringar, tillgangar och affarsverksamhet.
Till exempel att forstd om ryktesméssiga, regelbundna eller
marknadsovergripande forandringar kan leda till forandringar i
Embracers utgifter (OpEx och CapEx) eller intdktsstrommar.

| syfte att identifiera och bedoma klimatrelaterade effekter,
risker och mgjligheter har vi inte genomfért en formell
scenarioanalys. Det kan bli relevant att utféra en sadan
djupare analys och titta djupare pa en rad klimatscenarier for
att  battre  forstd  exponeringen  for  fysiska  och
overgangsrelaterade risker och mojligheter over
tidshorisonter. Vi har dock hittills inte upplevt behovet av att
utféora en sadan detaljerad bedémning som en del av
koncernens dubbla véasentlighetsbedomning for att komma
fram till ett rimligt vasentlighetsresultat.

Sammantaget, vad géller de metoder och antaganden som
tilldmpats i den beskrivha processen for DMA, inser vi att
professionellt omddme och antaganden har anvéants for att dra
slutsatser. Till exempel, pa grund av brist pa direkt insikt i alla
specifika steg och aktiviteter i Embracers vardekedja, sarskilt
relaterade till de nivader uppstréms och nedstroms som gar
utover direkta relationer, har vi utnyttjat externa kallor och
sektorexperter for att stotta analysen. Detta inkluderar
antaganden om aktiviteter langre upp i produktionsnivaerna,
savél som i spelens anvandningsfas och slutskede dar vi for
narvarande inte har sparbarheten for att bedoma direkt
information. Darfér har vi forlitat oss pa information fran
affarspartners, omdémen och offentligt tillgangliga kallor
sdsom ombud relevanta fér den globala spelsektorn,
generiska branschdata och rapporter samt landsspecifika
rapporter dar det ar relevant for att bygga koncernens
forstaelse.

INVERKANSVASENTUIGHET FINANSIELL WASENTUIGHET
Klirmatdrindrirgar = Bagrirmning
= Enargikansumbicn LA
+ Lithildning & kompatermutveckling
» Frpningslfihet
Dwen egna arbetuloradten
Babwtstagare |
wardekedisn
= Barnaibate ach babngaribets
= Sken vafien & saniet
= Pomoniig integriet
= philsa & sakerhet
Kansumenter ach * Skydd av barn
[T = icke-ciskriminering och tllganglighet
= Argyarshul madonadsionng
& Inbdusdening
SAMHALLEAMSVAR
Ansvarstullt toretagande e
+ Koerupdon & murbos
+ Batalninganutine: + Lewerariorstanaliring STYRMING

! Inga vésentliga hdllbarhetsfrdgor identifierades som enbart finansiellt védsentliga.
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HANTERING AV INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

VAR VASENTLIGA INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

| det har avsnittet sammanfattar vi Embracer Groups vasentliga
inverkan, risker och mojligheter (IRO:er) och hur de samverkar
med strategin, affarsmodellen och vardekedjan enligt
beskrivningen pa sidan 27. Eftersom detta ar forsta gangen vi
presenterar koncernens védsentliga hallbarhetsfragor enligt
dubbel vasentlighetsmetoden, finns inga férandringar av den
vasentliga inverkan, riskerna och mgjligheterna jamfort med
foregdende rapporteringsperiod. Sammantaget fortsatter vi att
rapportera om liknande aspekter av miljoméassiga, sociala och
styrningsrelaterade @mnen som i tidigare hallbarhetsrapporter,
men nu i ett mer detaljerat format som delvis syftar till att folja
etableringen av ESRS-ramverket som har inspirerat arets
hallbarhetsrapport.

Fran och med idag och déar tillampligt omfattas alla
vasentliga effekter, risker och modjligheter av ESRS

upplysningskrav.  och vi har inte utvecklat nagra
enhetsspecifika upplysningar. En viktig anmarkning for arets
rapport &r att vi har beslutat att hadmta inspiration fran ESRS
och offentliggéra kraven for utvalda ESRS-standarder pa
frivillig basis, nédmligen ESRS 2 och ESRS E1. Vasentliga sociala
och styrningsrelaterade fragor rapporteras ddremot enligt
principerna i tidigare rapporter och &r darmed inte CSRD-
anpassade. Néasta ar kommer vi att implementera alla
vasentliga ESRS i rapporten i enlighet med de réattsliga kraven
i CSRD enligt den svenska ratificeringen av direktivet.
Tabellen nedan ger en &versikt dver var i verksamheten och
viardekedjan hallbarhetsfragor &ar koncentrerade, for en
hanvisning till de specifika upplysningskraven enligt relevant
aktuell ESRS se Innehallsindex.

MILJOINFORMATION

Amne Beskrivning av IRO:er

Klimatfoérandringar Inverkansvésentlighet: Vasentlig

Finansiell vasentlighet: Ej vasentlig

Vardekedja: Uppstroms, egen verksamhet & nedstroms

P& Embracer Group orsakar vi vdxthusgasutslapp fran var egen verksamhet (i Scope 1 och 2) och vi ar
kopplade till véxthusgasutsldpp som genereras bade uppstroms och nedstréms (i Scope 3). Dessa bidrar
tillsammans till negativ paverkan pa klimatféréandringarna och drivs framst av energirelaterade beroenden i
hela var véardekedja, inklusive i anvdndarfasen av vara produkter. Dessa energiberoenden ar framst
relaterade till vart, och spel- och underhaliningsindustrins, beroende av den senaste tekniken for att
uppratthalla verksamheten. Klimatférdndringar och relaterade beroenden férvantas dock inte utlGsa
betydande ekonomiska effekter pa var verksamhet, varken fysiska eller 6vergangsmassiga. Det anses darfor
vara icke-vasentligt for rapportering ur ett finansiellt vasentlighetsperspektiv.
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SAMHALLSANSVARSINFORMATION

Amne

Beskrivning av IRO:er

Var arbetskraft och
arbetstagare i
vardekedjan

Inverkansvéasentlighet: Vasentlig Finansiell vasentlighet: Vasentlig

Vardekedja: Uppstréms och egen verksamhet

P4 Embracer Group &r vdra anstéllda avgorande for var fortsatta framgang. Detta inkluderar &ven alla
entreprendrer vi anlitar. Det &r genom var personalstyrka som vi utnyttjar ett brett spektrum av kapaciteter for
att leverera kreativitet och positiv padverkan inom spel- och underhaliningsbranschen. Som sadan &r de
manniskor vi anstéller var viktigaste resurs. Detta kommer med ett ansvar att sdkerstalla att vi, samtidigt som
vi driver en dynamisk verksamhet i stéandig rorelse, prioriterar vara medarbetares vélbefinnande, personliga
utveckling och engagemang. Till exempel &r vi medvetna om att vara medarbetare ibland kan arbeta under
hog press, till exempel for att méta deadlines for nya lanseringar. Detta innebar att fokus pa att sakerstélla en
god och hélsosam arbetsmiljo ar avgorande for att forhindra arbetsrelaterad ohélsa eller liknande. Dessutom
finns det i de relationer och interaktioner som sker mellan kollegor och ledare varje dag alltid en risk for
beteenden som strider mot vara varderingar. Vi & medvetna om att social dialog, mangfald, jamlikhet,
inkludering och kompetensutveckling &r avgorande for att behdlla och attrahera talanger. Darfor anser vi att
sociala hallbarhetsfragor &r véasentliga bade ur ett véasentlighetsperspektiv och ett ekonomiskt
vasentlighetsperspektiv (dubbel vasentlighet). Samma resonemang galler for arbetarna i vardekedjan, dar det
blir allt viktigare att sékerstélla respekt for grundlaggande manskliga rattigheter och arbetsrattigheter, sarskilt
i relation till vissa utsatta grupper. Detta beror framst pa dkade riskfaktorer, aktiviteterna och platserna dar
dessa &ger rum i vardekedjan. D&rfér &r hallbarhetsfragor relaterade till den egna arbetsstyrkan och
arbetarna i vérdekedjan vasentliga bade ur ett vdsentlighetsperspektiv pa inverkan och finansiellt.

Konsumenter och
slutanvandare

Inverkansvéasentlighet: Vasentlig Finansiell vasentlighet: Vasentlig

Vardekedja: Uppstroms och egen verksamhet

P& Embracer Group &r syftet med var existens att skapa fantastiska spel och underhdllning for vara
slutkunder. Spel och underhalining skapar varde fér anvédndarna genom att erbjuda uppslukande
upplevelser, framja kreativitet och ge modjligheter till social interaktion och avkoppling. Inom
spelgemenskapen kan vi skapa positiv inverkan genom att lata anvandare tillfalligt koppla bort sig fran
verkligheten och delta i roliga aktiviteter. Dessutom kan spel och underhallning stimulera kognitiva férmagor,
forbattra problemldsningsformagan och erbjuda en kénsla av prestation genom utmaningar och bel6ningar.
Vi ar dock medvetna om att spel- och underhallningsprodukter potentiellt kan ha en negativ inverkan pa
vanor, sdrskilt om de 6verkonsumeras. Med fokus pa séarskilda grupper och barn som &r mer sarbara kan
overkonsumtion leda till hdlsokonsekvenser eller till och med ekonomiska konsekvenser for anvandarna.
Dessutom kan vi genom spel och underhallning potentiellt paverka spelarnas uppfattning och syn pa olika
kulturella och sociala @mnen beroende pa var berattandeprocess. Detta innebér att mangfald och inkludering
i spel och underhallning, saval som digitalt valbefinnande, &r viktiga fragor for oss, tillsammans med fokus pa
ansvarsfull marknadsféring, transparens, integritet, informationssdkerhet och integritet. Darfér ar
hallbarhetsfragor  relaterade till  konsumenter och slutanvandare véasentliga ur bade ett
vasentlighetsperspektiv pa inverkan och ett vasentlighetsperspektiv pa finansiell betydelse.

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Amne Beskrivning av IRO:er
Ansvarfullt Inverkansvasentlighet: Vasentlig Finansiell vasentlighet: Vasentlig
foretagande

Vardekedja: Uppstroms, egen verksamhet & nedstroms

P& Embracer Group engagerar vi anstéllda, konsumenter och affarspartners éver hela vérlden. Da vi driver en
global verksamhet maste vi folja all tilldmplig internationell, nationell och lokal lagstiftning som en
grundldggande aspekt av hur vi gor affarer. Utdver efterlevnad av lagar &r frdgor som affarsetik och
ansvarsfull foretagskultur viktiga faktorer for bade var egen verksamhet och for vara affarsrelationer.
Dessutom &r mojligheten att rapportera klagomal relaterade till var verksamhet och vérdekedja pa ett
anonymt och sakert satt ocksad grundlaggande for att ge visselblasare skydd. Detta ar ocksa viktigt for att
sdkerstélla att vi kontinuerligt informeras om potentiella brott mot vara egna ataganden och varderingar, samt
de regelverk och frivilliga ramverk som vi maste anpassa oss till. Darfor &r hallbarhetsfragor relaterade till
ansvarsfullt féretagande vésentliga bade ur ett vasentlighetsperspektiv pa inverkan och finansiellt.

Vi bedémer att motstandskraften i koncernens strategi och
affairsmodell &r starkt relaterad till Embracers formaga att
hantera vasentlig inverkan och risker, och att dra nytta av
mojligheter. Med 6kande medvetenhet har hallbarhet blivit ett
avgorande omrade inom spel- och underhallningsbranschen,
vilket omfattar bade socialt, styrnings- och miljémassigt
ansvar. Det &r véart att notera att finanssektorns dialog
utvecklas, dar investerare i allt hogre grad soker investera i
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foretag som foéljer principerna for ansvarsfullt affarsbeteende.
Vi stravar efter att fokusera hallbarhetsarbetet pa de fragor
dar vi kan ha den storsta positiva utvecklingen eller dar vi kan
vara en del av I6sningen och driva forandring. Vi tror ocksa att
den pagdende transformationen av Embracer Group kommer
att géra oss annu béttre rustade att hantera hallbarhetsfrégor i
takt med att vi ndrmar oss marknaderna fér vart och ett av
segmenten.
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMHALLSANSVARS-

INFORMATION

Vi skapar fantastiska spel och underhdlining samtidigt som vi stérker Embracer Groups egen
personalstyrka och strévar efter att ha en positiv inverkan pd bdde arbetare i virdekedjan och
slutanvdndare. Detta dterspeglar ambitionen att omfamna kreativt oberoende och inkludering,
mdojliggéra bdde medarbetarnas vdlmdende och digitalt védlmdende och stédja gruppens
engagemang i spelcommunities. Genom att géra detta attraherar och behdller vi topptalanger

och driver pd fér féréndring i samhdllet.

VAR EGNA ARBETSKRAFT OCH ARBETSTAGARE |

VARDEKEDJAN

VART ENGAGEMANG FOR MANNISKOR

Embracer Group har antagit en hallbarhetspolicy, som &r
offentligt tillganglig pa& var webbplats, den beskriver
koncernens ataganden gentemot manniskor, miljd och
styrning. Specifikt relaterat till manniskor behandlar den
omraden som arbetsforhallanden, foéretagskultur, manskliga
rattigheter och  arbetsratt. Vidare bidrar  Gruppens
hallbarhetsinsatser till att framja en inkluderande och
engagerande foretagskultur, dar varje anstélld ska kdnna sig
vardefull och ha mojlighet att aktivt delta i foretagets tillvaxt
och framgang, och att sdkerstdlla att ledare har ratt
forutsattningar att leda team och utveckla vardet i
organisation. Ytterligare information om 4ataganden inom
dessa omraden anges i fdljande antagna policyer och
styrdokument: Koncernens personalpolicy, Koncernens interna
integritetspolicy, Embracer Groups uppférandekod och
Embracer Groups uppforandekod for leverantorer.

SAKER ANSTALLNING, MANGFALD OCH JAMLIKHET

P& Embracer Group stravar vi efter att uppréatthalla en saker
och inkluderande arbetsplats dar alla anstéllda kan utvecklas

perspektiv ar viktiga komponenter i den ansats som anvands
for att skapa en dynamisk och inkluderande arbetsplats. Vi
forstar de utmaningar som avyttringar, transformationer och
organisationsférandringar innebar. Likval stravar vi efter att
uppratthalla en miljo dar talanger vardas och stérks. Att inse
vikten av mangfald, inte bara vid rekrytering utan ocksa for att
behalla talangfulla medarbetare, ar av yttersta vikt. For
narvarande ar 27 % av Embracers arbetsstyrka kvinnor, jamfort
med 30 % forra aret. Minskningen ar framst kopplad till
organisationsférandringar, framst relaterade till Asmodee-
avknoppningen. Aven om detta &r ett skifte i den tidigare
trenden mot en generell kdnsbalans, ligger engagemanget for
att framja en inkluderande kultur i hela koncernen kvar.
Representationen i ledningen aterspeglar ocksa denna trend,
med 23 % kvinnliga chefer jamfort med 26 % foregaende ar.
Uppmuntrande nog &r andelen kvinnor bland anstéllda under
30 ar fortfarande jamforelsevis hogre pa 30 %, vilket indikerar
fortsatta framsteg nér det géller att attrahera unga kvinnliga
talanger, trots en liten minskning fran 34 % forra aret. De
mangsidiga fardigheter och perspektiv  som var globala
narvaro medfor &r ovarderliga for Embracers fortsatta

professionellt. Vi fokuserar pa att utveckla medarbetarnas fkrs:cge?:gn.om fungerar som en kalla till stolthet inom
fardigheter och kompetenser och féljer deras valbefinnande

genom medarbetarsamtal pa individuell nivd och andra

atgarder. Mangfald och inkludering i kompetenser och

ANSTALLDA" EFTER AVTALSTYP 2024/25

Avtalstyp Kvinnor Man Ovriga Totalt
Tillsvidareanstéllda 1369 3692 18 5079
Tillfalligt anstéllda 86 258 1 345
Behovsanstéllda 5 13 [¢] 18
Totalt antal anstéllda 1460 3963 19 5442
Konsfordelning 27% 73% 0% 100%
Icke-anstallda” N/A N/A N/A 1040
Total arbetskraft 1460 3963 19 6 482

! Anstdllda dr personer som har ett anstdliningsférhdllande med féretaget enligt nationell lag eller praxis. Icke-anstdllda avser personer som inte dr direkt

anstdllda av féretaget, sdsom konsulter och frilansare.
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ALDERSFORDELNING FOR ANSTALLDA 2024/25
. . Alders-
Aldersgrupp Kvinnor Man Ovriga Totalt fordelning
<30 ar 441 945 10 1396 26 %
30-50 ar 879 2641 9 3529 65 %
>50 ar 140 377 0 517 9%
ANSTALLDA PER LAND 2024/25
. Lands-
Land Kvinnor Man Ovriga Totalt férdelning
usa’ 298 884 1189 22 %
Tyskland” 175 488 3 666 12 %
Kanada 120 390 3 513 10 %
Italien 66 334 0 400 7 %
Osterrike 183 201 1 385 7 %
Ovrigt 618 1666 5 2289 42 %
Totalt antal anstéllda 1460 3963 19 5442 100 %
"USA och Tyskland representerar minst 50 anstdllda och minst 10 procent av det totala antalet anstdllda.
ANSTALLDA PER REGION 2024/25
Asien-
Avtalstyp Europa  Nordamerika Stillahavet  Mellandstern Totalt
Tillsvidareanstallda 3235 1677 120 47 5079
Tillfalligt anstéllda 227 25 93 0 345
Behovsanstéllda n 0 7 0 18
Totalt antal anstéllda 3473 1702 220 47 5442
Fordelning per region 64 % 31 % 4 % 1% 100 %

Embracer Group AB, Karlstad
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Som en del av Embracer Groups atagande att upprétthalla
FN:s deklaration om ménskliga rattigheter uppréatthaller vi en
nolltoleranspolicy mot alla former av diskriminering och
trakasserier inom koncernen. Under aret genomfdrde vi den
arliga utbildningen i var uppférandekod igen, dar 71 % (72 %)
av anstdllda och konsulter genomférde den. Anstéllda
uppmuntras att rapportera Overtradelser mot Embracers
uppférandekod till sina ndrmaste chefer. Anstallda kan ocksa
anonymt rapportera Overtrddelser med hjélp av var
visselblasarkanal. Under aret rapporterades och hanterades
noll incidenter som faller under den juridiska definitionen av
visselblasararenden inom koncernen. 18 meddelanden som
inte beddéms som visselbldsarmeddelanden enligt lagen har
rapporterats till koncernens visselblasarsystem och ger oss
vardefull information om Embracers globala verksamhet.
Meddelandena hanteras baserat pa intern bedémning och i
samrad med relevanta enheter.

MEDARBETARNAS VALMAENDE

Under aret har vi fortsatt arbetet med att utveckla
ledarskap och team inom koncernen. Embracers
medarbetarundersdkning &r ett verktyg som visar pa
medarbetarnas vélbefinnande i koncernen och hur de

uppfattar olika aspekter av sin arbetsplats.
Medarbetarundersdkningen utgér grunden for koncernens
ledarskaps-, teambuilding- och arbete for védlmaende.
Processen inkluderar intervjuer som ett komplement nar det ar
fordelaktigt for att &nnu mer precist adressera utmaningarna
och méjligheterna till forbattring pa varje specifik arbetsplats.
Den forsta undersokningen 2020/21 gav véardefulla insikter
som lade grunden for att investera i ett mer systematiskt
tillvégagéngssatt. Detta steg har sedan dess Okat
prioriteringen av dessa fragor i gruppen. Ett exempel pa ett
proaktivt tillvdgagangsséatt & PLAION, som har utvecklat och
implementerat ett eget ledarskapsprogram som stods av
koncerninitiativ for ledarskaps- och teamutveckling.

I mars 2025 genomférdes koncernens femte arliga
medarbetarundersdkning. Over 5000 personer i éver 100 av
Embracers enheter 6ver hela varlden deltog i undersdkningen.
Den globala medarbetarundersokningen baseras pa ett
sjalvbedémningsformat med skalan ett till sex, fran "haller inte
alls med" till "haller helt med", som omrédknas i indexpodng
fran O till 100, d&r 100 aterspeglar det basta resultatet. Med en
svarsfrekvens pa 77 % (83 %) i koncernen utgor resultaten en
solid grund for analys och slutsatser om n&jdhet och
engagemang.

MEDARBETARUNDERSOKNING 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Genomesnittlig néjdhet 791100 81/100 80/100 76/100 78/100
Arbetsmiljo 79100 82/100 81/100 78/100 81/100
Samarbete 80/100 82/100 83/100 81/100 84/100
Engagemang 82/100 83/100 82/100 79/100 81/100
Ledarskap - - 73/100 67/100 70/100
Trots ett utmanande &r med stora forandringar visar for vidare utveckling. | forra arets feedback uttryckte

Embracers senaste undersdkning att vi har lyckats bibehalla
en hoég niva av medarbetarndjdhet och engagemang givet
omstandigheterna, med en 06kning av den genomsnittliga
nivan pa 78 jamfort med 76 forra aret. Denna Okning &r
konsekvent Gver de fyra omrddena, vilket indikerar att
Embracers gruppbolag ar engagerade i att hoja och bibehalla
det engagemang som medarbetarna har visat under aren. Att
forbattra ledarskapskulturen &r fortfarande ett prioriterat
omrade med betydande utrymme for forbattringar och
dedikerade resurser. Embracer har ett starkt engagemang for
att ta itu med detta och medger att det krédvs betydande
arbete for att hoja standarden. Fokus inkluderar att framja en
kultur som véardesatter transparens, ansvarstagande och
kontinuerlig utveckling. Genom att integrera dessa principer
djupare i verksamheten strévar vi efter att skapa en miljo dar
alla anstéllda i organisationen kan blomstra och bidra till
gemensam framgang.

Undersokningsresultaten visar framsteg inom flera viktiga
omraden, med de storsta forbattringarna observerade i fragor
relaterade till foretagens sociala ansvar, operativ
koncernledning och intern kommunikation. Embracers
engagemang for att bekdmpa alla former av diskriminering
och trakasserier &r fortfarande det hogst poangsatta omradet,
med ett poang pad 88. Ur ett kulturellt perspektiv fortséatter
Embracers anstdllda att visa starka samarbetsférmagor,
sérskilt i arbetet med kollegor fran olika kulturella bakgrunder,
och uppnadde ett nojdhetspodng pa 87. Dessutom &r
omsesidig respekt och uppskattning tydlig i
arbetsplatskulturen. Undersdkningen belyser ocksd omraden

38

medarbetarna att  deras  forvantningar  pa intern
kommunikation inte hade uppfyllts helt, ett podng som har
forbattrats i ar.

Embracer Group anvdnder Employee Net Promoter Score
(eNPS) for att m&ata medarbetarnas globala vélbefinnande.
eNPS utvarderar hur sannolikt det &ar att medarbetarna
rekommenderar foretaget som en utmaérkt arbetsplats. Ar
2025 var eNPS 20 jamfort med 17 ar 2024. Vi
uppmarksammar denna forbéttring och ser d@ven mdjligheter
till ytterligare forbattringar. Foljaktligen kommer vytterligare
anstrangningar att goras for att hoja detta betyg.

Resultaten rapporteras till styrelsen och diskuteras i
ledningsgrupper pa bade koncern- och lokal niva. Dessa
resultat fungerar som en mycket viktig védgledning for att
prioritera framtida aktiviteter inom organisationen.

Med hjalp av ett trafikljussystem far foretag som har

oroande resultat inom ndgot nyckelomrade stod fran
moderforetaget. Uppmuntrande nog har féretag som har fatt
stdd under de senaste aren visat betydande positiva
foréndringar, vilket visar hur effektivt detta stodsystem &r for
att driva forbattringar.
Personalomséttningen som andel av totala anstéllda var 20 %
under rakenskapsaret 2024/25, en okning fran 19 %
foregdende  ar.  Uppgifterna  inkluderar  orsaker till
personalomsattningen och anger att ungefédr lika manga
anstéllda slutade frivilligt som avskedades. Nyanstéllda som
andel av totala anstéllda var 16 % under rakenskapsaret
2024/25, samma andel som féregdende ar.

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



NYANSTALLDA MEDARBETARE 2024/25
Kvinnor Mén Bvriga Totalt
Totalt antal nyanstéllda 266 580 2 848
- andel av totala nyanstdllda 31 % 68 % 0 % 100 %
Nyanstillningsfrekvens * 18 % 15 % 1 % 16 %

PERSONALOMSATTNING 2024/25
Anledning till avgang Kvinnor Maén Ovriga Totalt
Frivilligt 203 354 3 560
Pa grund av uppsagning 121 391 5 517
P& grund av pensionering 3 4 0 7
P& grund av dodsfall i tjanst 0 0 0 0
Totalt antal 327 749 8 1084
- andel av den totala omsdttningen 30 % 69 % 1% 100 %
Personalomsittning " 22 % 19 % 42 % 20 %

" Som en andel av det totala antalet anstdllda efter kén.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Vi strévar efter att skapa en kreativ miljo och stddja
engagerade medarbetare som fortsatter att utveckla sina egna
fardigheter. Medarbetarsamtal och karriarutvecklingssamtal &r
formella beddmningar dar en medarbetares arbete,
fardigheter och insatser utvarderas for att ge feedback, satta
mal och uppmuntra utveckling. Medarbetarsamtal anvands for
att sammanfatta det gangna aret, folja upp tidigare
diskussioner och lagga grunden fér kommande I6nerevisioner.
86 % av Embracers anstéllda har deltagit i medarbetarsamtal i
ar.

Utbildningsintiativ. som webbinarier eller genom FN:s
Global Compact Academy delas pa var interna plattform. Med
tanke pa var affarsmodell planerar koncernféretagen
sjdlvstandigt for utbildning och kompetensutveckling till
medarbetarna.

| ar deltar Embracer Group i regeringens naringslivsrad,
initierat av migrationsminister Johan Forssell, for att ©ka
Sveriges attraktionskraft for hégkvalificerade
yrkesverksamma. Tillsammans med en utvald grupp andra
svenska foretag ar vi engagerade i att bidra till och utveckla
konkreta I6sningar som stédrker Sveriges konkurrenskraft och
férmaga att attrahera internationella talanger.

HALSA OCH SAKERHET

Allmé&n halsa och védlmaende granskas i
medarbetarundersdkningen. Det arliga resultatet, med en
podng pa 80/100 (77/100) fér balans mellan arbete och
privatliv, visar att de flesta respondenterna har en god
personlig och professionell balans. Det &r vért att notera att
95 % av de anstdllda inom gruppen omfattas av
ledningssystem for hdlsa och sékerhet, som inrattats for att
forebygga arbetsrelaterade skador baserat pa lagkrav eller
erkanda standarder eller riktlinjer. Och 73 % av de anstéllda
har tillgang till stdd for psykisk hélsa via foretaget for icke-
anstéllda inrapporterades en omfattning pad 30 %. Inga
arbetsrelaterade dodsfall registrerades bland Embracers
anstallda, icke-anstéllda eller andra arbetare pa féretagens
anlaggningar.
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Kollektivavtalstackningen ar 24 %. 19 % av foretagen i
Embracer Group bekréftade att de har ett féretagsrad eller
liknande representativt organ for sina anstéllda pa sitt foretag.

Socialt skydd &r en viktig aspekt av anstélldas vélfard och
técker olika omraden med potentiell inkomstforlust. Var data
visar att 93 % av foretagen i gruppen bekréftade att alla
anstéllda ar tackta av socialt skydd mot inkomstforlust pa
grund av sjukdom. Dessutom rapporterade 74 % av foretagen
att deras anstdllda &r tdckta av socialt skydd mot
inkomstforlust pa grund av arbetsloshet. Tackningen for
arbetsskada och forvdrvad arbetsoférmaga ligger pa 88 %,
medan  skyddet mot inkomstforlust pa grund av
fordldraledighet ligger pa 89 %. Slutligen uppgav 85 % av
foretagen att deras anstéllda ar téckta av socialt skydd mot
inkomstférlust pa grund av pensionering.

Bland de anstéllda har 85 % réatt till familjerelaterad
ledighet, vilket motsvarar totalt 4627 anstéllda. Av de 627
anstédllda som tog familjerelaterad ledighet, var 30 % kvinnor,
70 % man, och 4 individer representerar anstédllda av annat
kon.

SAMHALLSENGAGEMANG

Nastan hélften av koncernens foretag rapporterar ett starkt
engagemang i sina lokalsamhéllen, genom aktiviteter som
volontararbete, valgorenhetsinitiativ. och samarbeten med
olika organisationer. Under réakenskapsaret 2024/25 dgnades
6ver 1 400 timmar at samhallsengagemang och oOver 6
miljoner kronor donerades eller sponsrades till
vélgérenhetsandamal. Aven om dessa siffror &r lagre &n
foregdende ar (9 000 timmar och 26 miljoner kronor),
minskningen kan héarledas till pagaende
transformationsinsatser och kostnadsbesparande atgarder i
hela koncernen. Trots detta belyser det fortsatta
engagemanget fran Embracers foretag vikten av att bidra till
samhallet, dven i tider av forandring.
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LEAD.
BETTER.
TOGETHER.

,, Ledarskopsprogrammet dr en avgarande

del av vidr strategi fGr att skapa en stark
ach positiv ledarskopskuliur inom
organisationan.

MIROSLAVA MORENO

Sevior Direcior Qrganinafional Deveiopmment, PLAION

i} Ledarskapsutveckling pa PLAION

Ar 2024 genomgick PLAION en betydande forandring i
ledarskapsfragor. Lead.Better.Together, PLAIONs globala
ledarskapsutvecklingsprogram, skapades for att vidareutveckla
ledarskapet inom organisationen. Programmet bestar av sex
moduler och fokuserar pad att utveckla gemensamma
nyckelkompetenser for att mer effektivt bidra till att uppna
organisationens vision. Alla anstallda fran spelstudior, regionala
distributions- och partnerkontor, samt filmkontor, ingar, antingen
online eller personligen.

"Att uppnd nya fdrdigheter, kunskaper och férmdagor &r
avgdrande, inte bara for arbetsprestation utan ocksd for att
overbrygga klyftan mellan var organisationen &r och var den
behdver vara”, sager Miroslava Moreno, Senior Director
Organizational Development pa PLAION.
Ledarskapsutvecklingsprogrammet &r ett uttryck for det
gemensamma engagemanget, Over olika territorier och
affarsomraden, for att maximera varje ledares potential och
utnyttja den globala organisationens resurser.

Genom workshops om vision och véarderingar etableras en
gemensam forstdelse for ledarskap baserat pa karnvarden —
dar man definierar de beteenden som prioriteras och belonas,
saval som de som avvisas. Naturligtvis gar denna insats utéver
en session; den kraver en omfattande utveckling av
medarbetarsamtal, anstéllningsprocesser och manga andra
strukturella element.

En annan viktig utmaning inom ledarskapskulturen & mangfald
och inkludering. Hur organisationen ser ut i forhallande till
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mangfald &r sérskilt intressant; vissa regionala kontor har en
hégre representation av kvinnor &n man, medan vissa
affarsomraden fortfarande &r Overvdgande mansdominerade.
Vissa regioner skapar aktivt mojligheter for personer med
funktionsnedséttning, medan andra framst anstéller lokalt och
bibehaller en arbetsstyrka med samma nationalitet, sprak och
till och med aldersintervall. For att hantera detta skapades
PLAIONs ramverk for mangfald, jamlikhet och inkludering och
ett arligt mal for DE&I infordes, dér varje anstélld forbinder sig
till ett mal. Oavsett skala eller omfattning — oavsett om effekten
ar global eller lokal — bidrar alla till att framja en mer
inkluderande arbetsplats.

For att stodja chefer i att utveckla sina ledarskapsférmagor och
framja en mer positiv  kultur  erbjuder  PLAIONs
ledarskapsutvecklingsprogram moduler som bestar av en
strukturerad uppsattning aktiviteter utformade for att mota
specifika utbildningsmal. Modulerna levereras av bade interna
och externa utbildare, samt strategiska partnerorganisationer
som Amazon.

"Sammanfattningsvis ar PLAIONs ledarskapsprogram en
avgorande del av var strategi for att skapa en stark och positiv
ledarskapskultur inom organisationen. Genom att investera i
vara ledare och framja en inkluderande arbetsmiljo sakerstaller
vi att vi &r val rustade for att mota framtida utmaningar och
fortsatta var framgangsrika resa", sager Miroslava Moreno,
Senior Director Organizational Development pa PLAION.
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ﬁ Solvatten

Solvatten &r en uppfinning for att rena och vdarma upp vatten
pa ett hallbart och fornybart s&tt. Med stod av Embracer Group
har vi distribuerat ndastan 6 000 Solvatten-kit till familjer i
Kenya och Uganda sedan 2021. Mer &n 30 000 mé&nniskor har
fatt forbattrade levnadsvillkor vad géller personlig hygien och
hdlsa, och Solvatten minskar klimatpaverkan eftersom
familjerna anvander mindre kol och ved for att varma och rena
vatten. Detta sparar tid och pengar for familjerna och &r en
otroligt positiv foréndring i deras dagliga liv. Under sin
livslangd kommer Solvatten-kiten att leverera 250 000 m? rent
vatten och undvika behovet av att hugga ner 300 000 trad.
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Maénga av Kenyas landsbygdssamhallen &r beroende av ved
och avskogning har ldnge varit ett problem. Uganda har den
storsta flyktingpopulationen i Afrika och en majoritet av dem &r
kvinnor och flickor som &r sarskilt utsatta for risker nar de
samlar ved. Solvattens vision &r att alla ska leva ett hdlsosamt
och vérdigt liv med tillgadng till rent och varmt vatten. Genom
att bidra till Solvattens arbete hjalper Embracer Groups till att
forbattra levnadsvillkoren for manniskor utan rent och varmt
vatten, pa ett hallbart och fornybart satt.

Oliwer Wadstrom
Vice VD Solvatten AB
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"Vi mdste visa att det gdr —
och att alla har en plats har.

MNATALLA

Chefsarkivarie, Embrocer Games Archive

if Bevara spelhistorien — och bygga framtiden

EMBRACER GAMES ARCHIVE PA DONNA DAY
Ett initiativ for inkludering och innovation

Donna Day &r ett arligt evenemang som halls under Sweden
Game Conference, ett initiativ som lyfter fram kvinnliga och
icke-binéara talanger inom spelbranschen. Natalia,
chefsarkivarie pa Embracer Games Archive, holl en val
mottagen och insiktsfullt presentation vid arets evenemang.
Med en passion for att bade bevara och goéra spelhistoria
tillgénglig, talade hon om arkivets arbete och sin egen resa i
en fortfarande mansdominerad bransch.

Natalia beskrev hur arkivet, som samlar in och skyddar
spelhistoriskt material fran hela vérlden, arbetar for att
balansera langsiktigt arkivbevarande med mgjligheten att gora
innehallet tillgangligt for forskare, utvecklare och framtida
generationer. Med malet att "bevara genom att gora
tillgangligt" ar arkivet inte bara en institution for historia — utan
en resurs for framtida innovation.

| sitt tal lyfte Natalia &ven fram vikten av retroperspektivet som
ett verktyg — inte bara for att forstd var vi kommer ifran, utan
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for att inspirera till innovation. Det gamla blir nytt, och
spelhistoria far nytt liv i framtida produktioner.

Men Donna Day &r mer an teknologi och historia. Det &ar ett
forum for representation, gemenskap och inkludering. Natalia
betonade vikten av mangfald inom spelbranschen — bade i
innehall och i organisationer — och delade Embracers ambition
att bygga en Oppen och inkluderande arbetsmiljo dar fler
manniskor kan kdnna sig representerade och ta sin plats.

Hon ser ljust pa framtiden, men betonade att det behovs fler
synliga forebilder for att unga kvinnor ska vaga se en karriar
inom spelbranschen som mgjlig och realistisk.

Natalias deltagande pa Donna Day illustrerar hur Embracer

kombinerar kulturarvsarbete med aktivt arbete fér mangfald,
jamlikhet och inkludering (DEI) — tva perspektiv som starker
bade branschens och Embracers framtid.
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ﬁ Welcome to Bloxburg: En resa av tillvaxt och innovation

Coffee Stain Goteborg, ett dedikerat team pa 17 personer,
ansvarar for utvecklingen av Welcome to Bloxburg, ett
livssimuleringsspel som spelas pad plattformen Roblox. Spelet
borjade som ett soloutvecklarprojekt 2014 och lanserades i
betald early access i borjan av 2016. Under arens lopp har det
utvecklats av ett litet team innan studion dppnades i slutet av
2022 fér att utdka utvecklingsarbetet efter att ha gatt med i
Coffee Stain och Embracer Group-familjen.

Welcome to Bloxburg &r ett livssimulerings- och rollspel dar
spelare skapar och lever sina egna virtuella liv. | spelet kan
spelarna vélja mellan ett brett utbud av aktiviteter — att ha ett
virtuellt jobb for att tjana spelvaluta, bygga och anpassa hem
eller foretag, kora fordon, umgas med andra spelare och
utforska staden. De robusta byggverktygen och
féremalskatalogen ger spelarna mojlighet att bygga allt fran
mysiga hus till kaféer, hotell eller vad de &n kan ténka sig.

"Aven om vdr kdrnpublik bestér av tondringar, tilltalar spelet en
bred demografisk grupp, 6ver hela vdrlden. Vi har sett spelare
frén barn till Gidre vuxna — till och med hela familjer som spelar
tillsammans Gver generationer. Denna inkludering dr ndgot vi
dr otroligt stolta éver."

Teamet bakom Welcome to Bloxburg
Coffee Stain Géteborg

Med en mangsidig spelarbas som inkluderar manga yngre
anvandare ar spelarsakerhet hogsta prioritet, bade for teamet
och Roblox. Pa plattformssidan forts&tter Roblox att fokusera pa
spelarsékerhet och erbjuder en omfattande uppséttning
funktioner. Dessa inkluderar robusta modereringssystem,
inklusive automatisk chattfiltrering, rostchatt-6vervakning,
bildgodkannande for uppladdat innehall och
rapporteringsverktyg i spelet for olampliga meddelanden eller
anvandarbeteenden. Dessa funktioner hanteras av Roblox
modereringsteam och kompletteras av deras foréldrakontroller
pa plattformsnivd som kan begrdnsa kommunikation mellan
spelare, atkomst till dldersanpassat innehall och externa lankar.

Teamet vidtar ytterligare atgarder for att skydda spelare. N&r
spelare gar med i Welcome to Bloxburg uppmanas de att ldsa
och godkdnna communityns riktlinjer, som uppmuntrar
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respektfulla, stodjande och kreativa interaktioner.
Anvéndargenererat innehdll Svervakas noggrant. Aven om
kreativitet uppmuntras &r det underforstatt att system kan
utnyttjas. Spelare kan rapportera andra spelarskapelser som de
finner olampliga, och nar den grénsen har uppnatts doljs
innehallet tillfalligt for andra anvandare i avvaktan pa
granskning av det interna teamet. Om skapelsen visar sig bryta
mot riktlinjerna ar det felande kontot féremal for bevakning.
Anvédndare som skickar in regelrdtta rapporter belonas ocksa
med valuta i spelet for sin hjalp med att halla communityn séker.

Omraden dar spelare kan mata in text ar begransade for att
minska potentiellt missbruk. Till exempel tilldter funktionen
Grannskap spelare att vara vard for privata servrar, som ar
offentligt synliga fér andra spelare — men namnen pa dessa
servrar maste skapas med hjélp av en forvald ordbank for att
forhindra missbruk av anpassad textinmatning. Denna skiktade
metod sakerstéller en sékrare upplevelse for alla spelare,
samtidigt som den uppmuntrar sjélvuttryck och kreativitet.

| takt med att spel- och digital underhallningsindustrin utvecklas
snabbt, och i takt med att yngre publik far mer tillgang till teknik,
ar det avgorande att utvecklare foregdr med gott exempel.
Teamet ar djupt medvetet om de verkliga risker som finns i
onlinemiljéer, sarskilt nar det géaller predatoriskt beteende. Det
ar darfor de anser att spel inte bara maste fungera som roliga
och kreativa mojligheter, utan ocksa som sékra och
valkomnande miljder. Utvecklare, spelplattformar och
tillsynsmyndigheter har alla ett gemensamt ansvar att ligga
steget fore nya tekniker som kan missbrukas och att
kontinuerligt forb&ttra de system som finns pa plats for att
skydda spelare i alla aldrar.

"Det dr genom &ppet samarbete, transparens och proaktiva
sdkerhetsdtgdrder som vi gemensamt kan bygga fértroende
hos bdde fordldrar och spelare. Vart mdl dr att bidra till en
bransch som inte bara underhdller utan ocksd stéder sina
spelares vdlbefinnande och utveckling.”

Karin Edner Karlsson
Head of Sustainability, Embracer Group




VARA SAMARBETEN

DONNA DAY

Under flera ar och &ven under 2024/25 deltog Embracer
Group och de operativa grupperna Coffee Stain och Amplifier
Game Invest som partner p& DONNA DAY som anordnas
under Sweden Game Arena. DONNA DAY &r en dag for
kvinnor, transpersoner och icke-bindra, som d&lskar spel, att
traffas, utvecklas, skapa nya kontakter och ha kul. P&
evenemanget hade Embracer Group representanter som
mentorer fran studios for att inspirera kvinnor att ta ledande
positioner eller starta egna foretag inom spelbranschen. Arets
tema var "Att hitta sin plats i ett team och i sitt liv".

WOMEN IN GAMES

Embracer stravar efter att skapa &nnu mer mangfaldiga och
inkluderande arbetsplatser. En del av detta &r att gora det
mojligt for fler kvinnor att bli ledare i koncernen. Olika
perspektiv och kompetenser leder till en &nnu béattre miljo for
oss alla och till battre resultat for verksamheten. Ar 2022

anslét sig Embracer Group till Women in Games som
féretagsambassador. Programmet bestar av ett
varldsomspannande natverk av individer som engagerar sig i
agendan att stodja, stérka och fira begadvade kvinnor inom
spelbranschen. Flera anstallda fran olika operativa grupper ar
registrerade som Women in Games-ambassadorer. Detta
program ger individer méjlighet att agera genom samarbeten,
via tillgéngliga och mangsidiga natverk.
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SAFE IN OUR WORLD

Vi stdéder Safe in Our World, ett initiativ som 0Okar
medvetenheten om psykisk hélsa inom spelbranschen.
Embracers anstéllda &r dess storsta resurs, och vi vill erbjuda
koncernens foretag och deras anstallda utbildning och annat
stod for att hantera och férebygga psykiska problem och
samtidigt 6ka medvetenheten om psykisk hélsa i koncernen
och i branschen.

Lds mer om vdra samarbeten och partnerskap pd embracer.com
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

INNEHALL | SPEL OCH UNDERHALLNING

P& Embracer Group tror vi att vi genom att omfamna olikheter
kommer att skapa mer framgangsrika, gladjefyllda, effektfulla,
mangsidiga och inkluderande spel och underhalining. Malet &r
att skapa en positiv miljé for gruppens spel och tjanster,
inklusive spelare och slutanvdndare. Det &r absolut
nodvandigt att spelare kdnner sig trygga och respekterade
inom de plattformar och communities som vi tillhandahaller. |
takt med att individer i allt stérre utstrackning spenderar sin
fritid med digitala spel &r det avgoérande att sdkerstélla en
h&lsosam spelkultur. Ekosystemet dar Embracer Group verkar,
som omfattar spelutvecklare, utgivare, plattformsleverantorer
och anvéandare, inser vikten av ansvarsfullt spelande for att
uppréatthalla en positiv upplevelse dar fantasi och kreativitet
kan frodas. Spel och underhallning kan vara for alla, oavsett
bakgrund, kon, alder eller formaga. Den breda portféljen gor
att vi kan tillhandahalla produkter som speglar publiken annu
battre och okar tillgédngligheten att njuta av dem.

INKLUDERING OCH SKYDD AV BARN

Ménniskor spelar spel for skojs skull, for att koppla av, vara
kreativa och samarbeta med andra, for att bara namna nagra
motivationsfaktorer. Det betyder att spel kan ha en enorm
positiv inverkan pa manniskors vélbefinnande, men det finns
ocksa risker férknippade med spel och produkterna. Embracer
ar medvetna om dessa risker, och koncernens saval som
branschens ansvar for att mildra dem.

Digital sadkerhet och vdlmaende beskriver den inverkan
som teknik och digitala tjdnster har pa manniskors mentala,
fysiska, sociala och emotionella hélsa. For oss innebér digital
sdkerhet och vdlmaende att ta ansvar for ett gott beteende i
bade spel, spelcommunities, forum och andra plattformar dar
Embracers spel spelas och diskuteras. Detta kan ibland vara
utmanande eftersom Embracer Group inte alltid ar
plattformségare, vilket okar behovet av att samarbeta med
andra aktorer och branschorganisationer.

Barn &r mer sarbara och kan déarfor exponeras och bli
maltavior i den digitala miljon. Under &aret har Embracer
deltagit i diskussioner och kunskapsdelning kring detta @&mne
med icke-statliga organisationer och investerare samt vara
studios. Dessa diskussioner har handlat om de risker som barn
kan utsattas for nar de spelar spel, och hur vi, tillsammans
med andra aktorer, kan arbeta tillsammans for att forbattra den
digitala sékerheten sa att barn kan uppleva spel pa ett sékert
och meningsfullt satt. Detta har lett till att ett internt projekt har
inletts som syftar till att forbattra arbetet for sdkerhet online
och minska riskerna. Ett satt som branschen tar itu med detta
ar genom tekniska foraldraverktyg som finns for bade PC/
konsol och mobilspel. Det finns verktyg, utvecklade av
branschorganisationer och branschaktorer, for att hjalpa
foraldrar att sdkerstélla en séker spelmiljé fér sina barn och
uppmuntrar dem att engagera sig positivt i sina barns
spelupplevelser, vilket framjar kontakt och valmaende.

Embracer Group har nolltolerans mot mobbning, rasism,
sexism och andra otnskade beteenden. Det ar ocksa viktigt
att spel och underhallining &r tillgéngliga och inkluderande for
en bred publik. Vi arbetar med ansvarsfullt spelinnehall fér att
minska negativt beteende i chattar och forum. 84 % av
koncernens studior anvander inte kommunikation eller spel-
interna chattforum for de flesta av sina spel, vilket minskar
risken for odnskat beteende. Utdver det & 59 % av interna
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studior aktiva pa tredjepartscommunitys, och hélften av
studiorna har en community manager for att sdkerstélla att
chattar och dialoger foljer uppsatta riktlinjer. Vart att framhéava
i detta avseende éar att Embracer Group har genomfort ett
projekt for att sdkerstélla efterlevhad av EU:s lag om digitala
tjdnster, Digital Safety Act ("DSA"), som tradde i kraft férra aret.
De koncernféretag som &r berdrda har arbetat med att starka
rapportfunktionerna fér chattar och uppfylla andra krav enligt
DSA.

INTEGRITET, Al OCH SAKERHET

Respekt och omsorg om spelares personuppgifter ar en
hérnsten i hur vi arbetar for att sékerstédlla en god miljo for
dem. 36 % (34 %) av studiorna hanterar slutanvandardata,
Under rakenskapsaret 2024/25 mottog Embracer Group fem
underbyggda klagomal géllande dataskydd och tva géllande
cybersdkerhet, vilka alla har atgérdats. Embracer Groups
foretag utvdrderas med avseende pa IT-, integritets- och Al-
styrningsmognad under due diligence- och onboarding-
processer samt genom ett arligt revisionsprogram.
Revisionerna utfors bade av interna och externa revisorer. Alla
foretag &r skyldiga att anta lokala policyer i linje med
Embracer Groups interna integritetspolicy och Al-policy. Under
rakenskapsaret 2024/25 sag vi ett betydande fokus pa att 6ka
mognaden och medvetenheten med flera
koncerndvergripande initiativ. som omfattade utbildning,
datadelningsavtal, revisionspraxis och mallar.

Al forbattrar spelutveckling avsevéart genom att forbattra
resurseffektivitet, intelligenta beteenden, personalisering och
speloptimering. Det skapar mer engagerande och
uppslukande upplevelser skrdaddarsydda for varje spelare. Al
accelererar ocksa utvecklingshastighet och planering. Under
rakenskapsaret 2024/25 fokuserade vi pa att samordna och
kartldgga Al-anvandningen i gruppen for att hitta
gemensamma bésta praxis och kraftfulla kostnadseffektiva
I6sningar. Embracers grundldggande principer om mansklig
egenmakt genom Al & mer relevant &n nagonsin och
fortséatter att vara i fokus framéver.

ICKE-DISKRIMINERING & TILLGANGLIGHET

Vi anser att alla manniskor ska kunna njuta av spel och
underhallning. Tillgdnglighet i spel kan hjalpa till att motverka
social isolering, bygga inkluderande gemenskaper och
forbattra livskvaliteten for personer med
funktionsnedséattningar. Genom att implementera adaptiv
spelteknik gor koncernen spelen tillgangliga for en storre
publik, vilket skapar glédje och inkludering och goér det majligt
for spelare med olika bakgrunder och férmagor att spela
tillsammans. Av de 49 spelstudior som svarade pa fragan
"Arbetar ni proaktivt med tillgdnglighet inom och fér era spel
under utvecklingsfasen?", svarade nastan 70% ja. De olika
behoven inkluderar utmaningar bade ur ett fysiskt, socialt och
kognitivt perspektiv.

ENGAGEMANG | SPEL COMMUNITY

Att skapa sékra spelgemenskaper innebar respektfull
kommunikation och bemd&tande av spelare, med nolltolerans
for rasism, sexism och andra exkluderande beteenden. Nastan
hélften av koncernens studior har implementerat rutiner for
ansvarsfullt spelinnehall och sakerstéller att innehallet &r
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inkluderande. 38 % av studiorna har protokoll fér mangfald
och inkludering, och erkdnner dess betydelse for Embracer
och vara intressenter. Atgarder inkluderar inkluderingspaneler
for att erbjuda en trygg plats for att utveckla inkluderande
produkter. Studior rapporterar att de har flera kanaler for
konsumenter och slutanvandare att ta upp problem eller
behov. Dessa inkluderar community management som
Discord-servrar med olika kanaler for spelarinteraktion,
nyhets- och buggrapporter, supportmejl for feedback och
problem, forum pa Steam och studions eller spelets
webbplats, samt moderering pa sociala medier.

ANSVARSFULL MARKNADSFORING

Eftersom Embracer Group &r en leverantér av spel och
underhallning till en bred publik &r transparens, ansvarsfulla
marknadsféringsmetoder och engagemang i
spelargemenskapen hogsta prioritet, sarskilt nar det galler
barn och ungdomar. Koncernens marknadsforingsmetoder ar
baserade pé dess varderingar och tillampliga lagar och
férordningar. All marknadsforingsaktivitet dvervakas och brott
mot policyer hanteras omedelbart. Alla PC-, konsol- och
mobilspel klassificeras enligt PEGI-klassificeringssystemet
(Pan European Game Information), Entertainment Software
Rating Board ESRB eller andra véletablerade
klassificeringssystem. PEGI hjédlper konsumenter att gora
valgrundade kop av videospel genom att tillhandahalla
aldersklassificeringar och innehallsbeskrivningar. De fem
alderskategorierna ar 3, 7, 12, 16 och 18, vilket indikerar ett
spels lamplighet baserat pa dess innehall. PEGI-
klassificeringar beaktar alderslampligheten for ett spels
innehall, inte svarighetsgraden. Till exempel &r PEGI 3-spel
innehallsméssigt lampliga for alla dldrar, medan PEGI 18-spel
innehaller vald eller explicit innehall. Innehallsbeskrivningar
ger ytterligare information, sasom grovt sprak eller kop i

SPELPORTFOLJ EFTER ALDERSGRUPP

18+ ar 28 % .
3+ar32%

2 o,
16+ ar13 % 7+3r8%

12+3ar19 %

PEGI (The Pan European Game Information) &r ett europeiskt system for
innehdlisklassificering av videospel som tillhandahdller
dldersklassificeringar och innehdlisbeskrivningar. Diagrammet visar
Embracers spel som sdldes f6r mer édn 1 miljon SEK under
rdkenskapsdret 2024/25. Detta inkluderar PC, konsol och mobil, béde
dgda och externa IP:er. PG grund av uppdaterad metodik ingdr inte
Jjé@mférelse med féregGende dr.
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spelet. ESRB &r en liknande klassificering som tillhandahaller
aldersklassificeringskategorier for att foresla alderslamplighet,
innehallsbeskrivningar och informerar om interaktiva element
som anvandarplatsdelning, kép i spel, anvandarinteraktioner
och internetatkomst.

Kop i spelet och loot boxes gor det mojligt for spelare att
kopa virtuella foremal eller innehall. Loot boxes ar en vanlig
definition for ett kop med ett slumpmassigt urval av féremal i
spelet, allt frdn kosmetiska anpassningar till spelutrustning
som vapen, magiska drycker, fordonsdelar eller andra resurser
i spelet, antingen permanenta foremal eller férbrukningsvaror.
Systemet &r ocksd kant som gacha baserat pa japanska
varuautomater med olika kapselleksaker som koparen far
slumpmassigt. Loot boxes och transparent prissattning for
innehall i spelet star for ndrvarande hogt pa den politiska
agendan inom EU. Nyligen utfdrdade domstolsbeslut i EU-
lander som Osterrike, Belgien och Nederlanderna begrédnsar
eller till och med foérbjuder anvandningen av loot boxes
kraftigt. Dessutom har The Consumer Protection Cooperation
Network ("CPC"), som ar ett samarbete mellan EU-landernas
konsumentskyddsmyndigheter, just lanserat sina "Key
Principles on In-game Virtual Currencies" som beskriver krav
for hur priser tydligt maste anges i verklig valuta for
videospelsinnehall. Embracer Group Overvakar dessa fragor
noggrant, med stod fran branschorganisationen Video Games
Europe. 86 % (80 %) av studiorna inom Embracer Group har
inte spel som inkluderar loot boxes eller liknande funktioner,
och av dessa studior har 80 % policyer eller riktlinjer géllande
denna fraga. Klagomal relaterade till tekniska problem och
annonsinnehall inom mobilsegmentet mottogs, atgédrdades
och |6stes. Embracer Group tillhandahaller olika kanaler for
konsumenter och slutanvandare att framféra synpunkter,
inklusive  officiella = webbplatsformular,  Discord-servrar,
kundtjanstnatverk, journummer och felrapporteringsverktyg.

SPELPORTFOLJ EFTER GENRE

Ovrigt 22 % Pussel 25 %

Simulering 6 % .

Aventyr 9 %
Action 20 %

RPG 18 %

Diagrammet visualiserar en férenklad éversikt dver Embracers totala
spelportfélj och visar Embracers spel som sdldes fér mer én 1 miljon
kronor under réikenskapsdret 2024/25. Detta inkluderar PC, konsol och
mobil, bdde dgda och externa IP:er. P4 grund av uppdaterad metodik
ingdr inte jémforelse med féregdende ér. Genrer som ingdr i "Ovrigt" ér
Racing, Casual, Strategi, FPS, MMO, Musik och Sport.
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HALLBARHETSRAPPORT

MILJOINFORMATION

Klimatférédndringarnas effekter blir alltmer uppenbara, och liksom alla féretag har vi ett ansvar
att bidra till att bevara planeten som en plats ddr alla kan leva och frodas i generationer. Spel-
och underhdliningsbranschen genererar utsldpp genom hela sin vérdekedja, frdn
spelutveckling, tillverkning och datalagring till evenemang, resor och férpackningar. Genom att
minska Embracer Groups utsldpp bdde i verksamheten och i hela vdrdekedjan, och genom att
investera i projekt som stéder den gréna omstéllningen, kan vi minimera koncernens
miljépdverkan och bidra till 6kad medvetenhet inom branschen.

KLIMATFORANDRINGAR

| detta avsnitt beskriver vi Embracer Groups klimatrelaterade
arbete, med fokus pa de hallbarhetsfragor som &r vasentliga for
koncernen efter den dubbla vasentlighetsbedomningen for
rakenskapsaret 2024/25. Vi behandlar i detalj hur vi hanterar
vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3, samt Embracers
energiberoende. Klimatrelaterade risker och méjligheter anses
inte vara vasentliga upplysningar, vilket innebar att de
férvantade ekonomiska effekterna inte har kvantifierats och
darfor utelédmnats fran rapporten. De kommer dock att
inkluderas i framtida rapporter om de anses vara vasentliga vid
den tidpunkten. Se sidan 30, samt sidan 34, for hela var
process for att identifiera, beddma och hantera vésentliga
inverkningar, risker och magjligheter.

Det &r vart att notera att den pagdende transformationen
av Embracer Group paverkar de rapporterade upplysningarna
under ESRS E1 om klimatféréndringar. Dar den
bakgrundsinformationen &r avgorande for att forstd
upplysningarna, refereras det direkt i texten il
"transformationen". Se sidan 63 i Om denna rapport, for
ytterligare information om transformationen och hur den
paverkar koncernens upplysningar.

VART KLIMATRELATERADE ATAGANDE

Embracer Group har antagit en hallbarhetspolicy, som &r
offentligt tillganglig pd bolagets hemsida, och som beskriver
koncernens ataganden gentemot miljo, manniskor och
styrning. Specifikt relaterat till klimatférandringar behandlar
den omraden som begrénsning av klimatférandringar,
utdkandet av fornybar energi och energieffektivitet.

Kort sagt, inkluderar Embracers hallbarhetspolicy ett
atagande att begrdnsa den negativa paverkan pa klimatet som
uppstar till foljd av generering av vaxthusgasutslapp. Mer
specifikt innebér det att minska utslappen av vaxthusgaser i
Scope 1, 2 och 3 i linje med Parisavtalet, for att begrénsa den
globala uppvéarmningen till 1,5 °C. Det 6vergripande malet med
ett sddant atagande ar att sakerstdlla att vi bidrar till den
globala agendan for att bek@mpa klimatférandringar. Det utgor
en grundpelare i arbetet mot att nd de vetenskapsbaserade
mal som nyligen antagits, vilka beskrivs vidare under "Vara
klimatrelaterade mal". N&r det géller energi inkluderar
hallbarhetspolicyn ett atagande att Oka andelen fornybar
energi i Embracers energimix och att forbattra
energieffektiviteten. Det Overgripande syftet med ett sadant
atagande &r tvafaldigt: att begransa den negativa paverkan
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frdn  energianvéndning och tillvarata energirelaterade
mojligheter, samt att forebygga energirelaterade risker sdsom
prissvangningar.

Hallbarhetspolicyn géller for hela Embracer Group. Den
omfattar affarsverksamheter, anstéllda och konsulter i de
geografiska omraden dar Embracer och dess koncernféretag
verkar. Den técker ocksa forvantningar pa hur vi samarbetar
med aktorer uppstroms och nedstroms i genomférandet av
policymal for att hantera inverkan, risker och majligheter som
héarror fran vardekedjan.

Processen for att Overvaka efterlevhaden av dessa
ataganden i den dagliga verksamheten kommer att inkludera
att sdkerstalla att bade moderféretaget och koncernféretagen
ar informerade om och foljer koncernens hallbarhetspolicy. Till
exempel genom policyutbildningar och introduktionsprogram.
Ansvaret for implementeringen av och efterlevhaden av
hallbarhetspolicyn ligger hos héllbarhetschefen, vilket ocksa
inkluderar ansvaret for att omséatta atagandena i genomférbara
strategier och maéatbara resultat som integreras i de dagliga
affarsrutinerna.

Embracer Group har spelat en betydande roll i rapporten
med titeln "Klimatet, koden och kreativiteten - spelbranschens
roll i den gréna omstéliningen", som publicerades av
Dataspelsbranschen i oktober 2024. Genom att dela
koncernens klimatdata fran 2022 bidrog Embracer Group,
tillsammans med andra svenska spelforetag till rapporten samt
till utvecklingen av verktyget "Play, Create, Calculate".
Verktyget tillhandahaller instruktioner for datainsamling och
for anvandning av klimatkalkylatorn for hogprioriterade och
medelprioriterade kategorier, vilket hjélper spelféretag att
hantera sina utslapp mer effektivt. Detta initiativ illustrerar ett
satt att paverka branschen for att stodja hallbarhetsarbete och
inspirera till positiv férandring.

VARA KLIMATRELATERADE MAL

For att uppratthalla koncernens ataganden som beskrivs
under "Vart klimatrelaterade dtagande" och for att hantera den
klimatrelaterade inverkan har Embracer Group satt upp mal fér
minskade vaxthusgasutslapp som godkéndes av Science-
Based Targets-initiativet (SBTi) och antogs av styrelsen under
rakenskapsaret 2023/24.

Det uppsatta vetenskapsbaserade malet ar att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 45 %
till 2030 jamfort med basaret 2021. Det ar ocksad att minska
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utslappen av vaxthusgaser i Scope 3 med 51,6 % for varje
miljon kronor inom samma tidsram. Dessa galler for hela
Embracer Group och har utvecklats i enlighet med SBTi:s
foretagsguide. Pa grund av den pagdende transformationen
har dock en omrdkning av malen utldsts. Det innebér att vi
senast rdkenskapsaret 2026/27 maste utveckla nya mal och
genomga en omvalidering i linje med SBTi:s rutiner. Eftersom
ytterligare organisatoriska forandringar ~ vantas har
omrdkningen av malenannu inte inletts. Vi ar, som vi har
kommunicerat, fortsatt engagerade i att minska koncernens
klimatpaverkan och att nd malet. Vi foljer noggrant de
férandringar som foreslas av Science Based Targets-initiativet
(SBTi) for foretagens klimatmal. Dessa forandringar syftar till
att anpassa standarderna till den senaste vetenskapen,
bemdta kritik mot nuvarande riktlinjer och 6ka foretagens
ambitioner i linje med Parisavtalet.

Sammantaget 6verensstdmmer de data som &g till grund
for malsattningsprocessen med den metod som tilldmpas i
Embracers arliga vaxthusgasinventering i enlighet med GHG-
protokollet, vilket beskrivs vidare pa sidan 50. Detta innebar
att malen, liksom uppfoljningsprocessen, baseras pa
matningar av bruttoutslappen av vaxthusgaser och foljer
samma operativa och organisatoriska granser. Detta innebéar
ocksa att vi exkluderar alla former av upptag av véaxthusgaser,
koldioxidkrediter eller undvikna utsldpp, om nagra, i syfte att
forstd baslinjen och resultatet mot malen. Information om
koncernens strategi for kompensation finns pa sidan 52.

Aven om de vetenskapsbaserade malen &nnu inte har
uppdaterats, vet vi fran tidigare bedomningar att viktiga
atgardsmekanismer for minskade koldioxidutsldpp som
identifierats for att uppnd malen mestadels ar kopplade till
Embracers energirelaterade aktiviteter. For att till exempel
kunna na koncernens klimatrelaterade mal fér Scope 1 och 2
ar det nodvandigt att minska den totala energiforbrukningen i
studios och kontor, 6ka andelen fornybar energi och ersétta
koldmedier med alternativ med lagre global
uppvarmningspotential (GWP), dar det &ar mojligt. Andra
mojliggorare géller 6vergangen till hybrid- och elfordon i
koncernens bilflotta (88 fordon). Avkolningsmekanismerna
kommer att revideras i samband med uppdateringen av
koncernens vetenskapsbaserade mal, framst eftersom den
pagéende transformationen har lett till betydande féréandringar
i Embracers Scope 3-kategorier. Aterigen, se sidan 50 for
detaljer om Embracers totala vaxthusgasutslapp.

Utbver malen for minskning av vaxthusgasutsldpp mats
koncernens energiférbrukning och energimix, men specifika
mal for att Overvaka energirelaterade effekter, risker och
mojligheter har &nnu inte antagits. S&dana mal kan komma att
antas pa lang sikt om de beddms vérdefulla. Pa grund av
foréandringar i metoder och utslappsfaktorer under aret kan
resultaten for Scope 1, 2 och 3 inte jamforas med baslinjedata.
Embracer kommer att arbeta for att balansera om baslinjen for
att sékerstélla jamforbarhet for effektiv framstegssparning.

Hobbiton™ | Magic The Gathering: Tales of Middle-earth, © & TM Mee under lic. to Wizards of the Coast
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VAR ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Under rékenskapsaret 2024/25 férbrukade Embracer Group
totalt 15 427 MWh energi, inklusive energi fran bade icke-
fornybara kallor och férnybara kéllor som forbrukas i den egna
verksamheten.

Den totala energiforbrukningen, uppdelad per energikalla,
utgor 8 430 MWh fossil energi, 226 MWh kéarnenergi och 6 771

MWh férnybar energi. Detta innebar att andelen foérnybar
energi i energimixen motsvarar 44 % (40 %) och andelen
kdrnkraft motsvarar 1% av Embracer Groups totala
energifdrbrukning. Detta presenteras i tabellen nedan.

Energianvandning och energimix (MWh) 2023/24 2024/25

6. Total anvandning av fossil energi 9 565 8430

Andel fossila kdillor i total energianvdndning (%) 60 % 55 %

7. Total anvdndning av kdrnenergi N/A 226

Andel frdn kdrnenergikdllor i total energianvéndning (%) N/A 1%

8. Bréansleforbrukning fran fornybara kéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och N/A 17
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.)

9. Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kéllor 6 384 6 549

10. Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi N/A 205

11. Total anvandning av férnybar energi 6 384 6771

Andel férnybara kdillor i total energianvéndning (%) 40 % 44 %

Total energianvdandning 15 949 15 427

Betrdffande den totala energiférbrukningen fran fossila kéllor
och energiintensiteten baserat pa nettoomséttning kravs
ingen detaljerad uppdelning eftersom Embracer Group inte
har verksamhet inom sektorer med hog klimatpaverkan enligt
EU:s definition. De detaljerade datapunkterna utelamnas
darmed.

Né&r det galler andelen fornybar energi inkluderar den
dock 17 MWh fran fornybara energikdllor vad galler
bransleforbrukning for biobréanslen som anvéands i fordon.
Dessa brénslen &r konventionella bréanslen som inte aktivt
véljs utan snarare branslen som diesel som inkluderar en
andel biobrénslen i brénslemixen pa grund av nationella
bestdmmelser. Totalt 6 549 MWh inkopt fornybar energi
inkluderar 6 083 MWh fornybar el, samt 444 MWh fjarrvarme
och 22 MWh fjarrkyla. Dessutom, som ett resultat av
installationen av solpaneler hos koncernféretagen PLAION
och THQ Nordics Black Forest Games, forbrukade Embracer

Group totalt 205 MWh egenproducerad fornybar energi.
Utover det har vi ingen icke-férnybar energiproduktion vid
koncernens anlaggningar.

Siffrorna som presenteras i tabellen utgér de
konsoliderade beloppen inom hela Embracer Group.
Observera att jamforelsesiffrorna &r resultatet efter omrékning
av energiforbrukningen, exklusive de nyligen avyttrade
koncernforetagen pa grund av transformationen.
Sammantaget har Embracer Groups totala energiférbrukning
minskat med 522 MWh (-3 %) jamfort med foregdende
rakenskapsar. Daremot ©kade andelen fornybar energi i
energimixen med 387 MWh (+6 %) jamfort med forra aret.
Dessa foréndringar aterspeglar Embracers ambition och
langsiktiga atagande for energieffektivitet och Gvergang till
fornybara energikallor. For mer information om
vaxthusgasutslapp, se sidan 50.

Metod for att berakna Embracer Groups energiforbrukning

och energimix

Energidata baseras pa direkta méatningar av den faktiska energiforbrukningen, exklusive eventuell klimatkompensering, hos
varje enskilt koncernféretag inom Embracer Group. Energidata samlas in i samband med den arliga
vaxthusgasinventeringen. Det &r sdledes samma data som anvands for att berékna de energirelaterade
vaxthusgasutslappen i Scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet som beskrivs under E1-6.

Tillforlitlig energidata &r oftast tillganglig genom direkt leverantdrsinformation, eller genom granskning av fakturor
relaterade till inkopt eller forvérvad el, fidrrvarme och fjdrrkyla. | vissa fall erhalls energiférbrukningen fran
Overvakningssystem installerade direkt vid anlaggningarna eller fran hyresvérdar. Dar energidata inte har kunnat erhallas
fran vissa koncernféretag har vi uppskattat energiférbrukningen och energimixen med hjélp av data fran tidigare ar och
energiintensitetsvdrden baserat pa antal anstéllda och totala lokalytor.

De insamlade radatan foér energi har omvandlats till MWh med hjélp av omrakningsfaktorer fran Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA), antingen direkt eller indirekt via proportioner.

Sammantaget ar siffrorna som tillhandahalls for energiupplysningarna sa fullstandiga som mojligt, utan anvéndning av
betydande antaganden pa koncernniva. Uppgifterna har validerats internt men har inte granskats av nagot externt organ.
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VARA VAXTHUSGASUTSLAPP | SCOPE 1,2 OCH 3

Att bek@ampa klimatférandringarna genom att drastiskt minska
utslappen av vaxthusgaser ar en av tidens viktigaste utmaningar
for att stoppa den globala uppvarmningen. Embracer Group har
atagit sig att mildra den direkta klimatpaverkan fran den egna
verksamheten och de indirekta utslappen av vaxthusgaser som
ar kopplade till utveckling, distribution och anvéndning av
koncernens digitala spel. Vi mater Embracers totala utslapp av
vaxthusgaser arligen for att halla koll pa de framsteg vi gér mot
klimatmalen och for att sdkerstdlla att vi kan uppratthalla
atagandet, som beskrivs pa sidan 52.

| absoluta varden slappte Embracer Group ut totalt 781tCO.e i
Scope 1, 3 449 tCO.e i Scope 2 (platsbaserad) och 2 348
tCO,e i Scope 2 (marknadsbaserad), samt 330 833 tCO.,e i
Scope 3. Sammantaget motsvarar detta under rékenskapsaret
2024/25 totalt 335 063 tCO.,e bruttovaxthusgasutslapp for
alla Scope 1, 2 och 3 (platsbaserad) och 333 962 tCO.e for alla
Scope 1, 2 och 3 (marknadsbaserad). Detta presenteras i
tabellen nedan, och de beskrivna siffrorna atfoljs av
information om inkluderingar och begrénsningar for varje
Scope.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Mangderi tCO,e 2024/25
Scope 1 vaxthusgasutslapp

Bruttoutslapp Scope 1 781
Scope 2 vaxthusgasutslapp

Bruttoutslapp platsbaserade Scope 2 3449
Bruttoutslapp marknadsbaserade Scope 2 2 348
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala bruttoutslapp Scope 3 330 833
1. Inkopta varor och tjanster 5032
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) 749
4. Transport och distribution i tidigare led 1124
6. Tjansteresor 3253
7. Anstélldas pendling 2 985
9. Transport och distribution i senare led 1763
11. Anvandning av salda produkter 315 927
Totala utslépp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 335 063
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 333962

Scope 1: Av de 781 tCO,e véxthusgasutslappen i Scope 1, kom
0 % fran reglerade utsléappshandelssystem eftersom Embracer
Group inte omfattas av sddana instrument, t.ex. EU ETS.
Métningarna i Scope 1 inkluderar vaxthusgasutsldapp som
genereras fran bréanslen och gas som anvands vid stationar
forbréanning for uppvérmning (om nagon), mobil forbréanning
fran foretagsfordon och diffusa utslapp fran kéldmedier som
anvands i VVS-system. Inga processutsldpp eller biogena
utsldpp redovisas i Scope 1 eftersom det inte &r tillampligt pa
Embracers egen verksamhet. Uppskattningar har anvants dar
exakta data inte ar tillgangliga.

Scope 2: Inom Scope 2 méats vdxthusgasutsléappen enligt bade
den platsbaserade och den marknadsbaserade metoden i
enlighet med GHG-protokollets Scope 2-vdgledning. Scope 2-
mé&tningarna, bade platsbaserade och marknadsbaserade,
inkluderar de vaxthusgasutslapp som genereras vid
produktions- och distributionsfasen av den el, fjarrvédrme och
fidrrkyla som vi kdpt och/eller forvarvat under rékenskapsaret.
Ingen anga redovisas i Scope 2 eftersom den inte forbrukas
av den egna verksamheten, och inga biogena utslapp
redovisas i Scope 2 eftersom bioenergi inte anvéands.

Scope 3: Angdende de 330 833 tCO,e i Scope 3 inkluderar
matningarna de kategorier som ansags vara prioriterade for
oss att mata baserat pa resultaten av en bredare Scope 3-
screening som utférdes under rakenskapsaret 2023/24, i
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samband med processen for inlamning for SBTi. | en sadan
screening berédknades och analyserades vaxthusgasutslappen
i alla 15 Scope 3-kategorier. Detta innebar att, pa grund av
ovasentlighet eller icke-tillamplighet, ar de aterstdende Scope
3-kategorierna exkluderade fran koncernens offentliggorande
av  vaxthusgasinventeringen. Nedan foljer en  kort
sammanfattning av metoden fér var och en av de betydande
Scope 3-kategorierna.
> 3.1 Inkopta varor och tjanster ar den nast stérsta kategorin
i Scope 3 och representerar 2 % av de totala Scope 3-
utslappen. Den berdknas med hjalp av primardata som
erhallits fran leverantorer, sdsom faktiska inkdpsvolymer i
ton, antal enheter eller utgifter. Den inkluderar data om
inkopta moln- och datacentertjénster, samt
kontorsférbrukningsvaror, "merchandise", férpackningar, IT-
utrustning (datorer, telefoner, bord etc.) och mdbler. Den
exkluderar data om stérre tillgangar sasom byggnader,
fordon etc. Uppskattningar har anvants dar exakta data inte
ar tillgangliga. Vi ser forbattringsmojligheter i datainsamling
géllande Embracers fysiska distribution och lagerhalining.

> 3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter berdknas
med samma priméara eller uppskattade data som samlats in
for Scope 1- och 2-maétningar, inklusive den energidata som
tillhandahalls  enligt E1-5. Dock tillampas andra
emissionsfaktorer for att erhdlla de indirekta uppstroms
vaxthusgasutslappen som genereras under
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produktionsfasen av den energi som konsumeras vid
Embracers anldggningar. Genom att inkludera denna
kategori kan vi forstad hela livscykeln for véxthusgasutsléapp
fran Embracers energiberoende.

3.4 Transport och distribution i tidigare led beriknas pa
foretagsniva baserat pad ton km med hjalp av priméardata
som erhallits fran leverantorer, sdsom transporterad volym
(vikt), transportrutter (avstand) och tillampligt transportsatt
(fordon). Det inkluderar data géllande inkommande
logistiktjanster som kopts for att transportera varor fran
koncernens primédra leverantorer till anldggningarna.
Observera att denna kategori endast méats for de foretag
med betydande logistikverksamhet, och inte hela Embracer
Group. Uppskattningar har anvédnts déar exakta data inte ar
tillgangliga.

3.6 Tjansteresor berdknas med hjalp av primérdata som
erhallits fran direkta matningar fran leverantorer, sdsom de
faktiska transportrutter som Embracer Groups anstéllda
reser via flyg, tag, taxi, buss, privatbilar, hyrbilar och bat
eller liknande. Det inkluderar data fran inrikes och
internationella affarsresor som genomférts under aret, samt
hotellnatter. Uppskattningar har anvants dar exakta data
inte ar tillgéngliga.

3.7 Anstélldas pendling berdknas med resultat erhallina
frdn  medarbetarundersékningar och dar data varit
otillgéngligt har uppskattningar gjorts med hjalp av data fran

rakenskapsaret 2023/24 och foérandringen i antalet
anstéllda. Eftersom berdkningarna bygger pa flera
antaganden har vi antagit ett konservativt tillvagagangssatt
for de uppskattningar som anvénts.

> 3.9 Transport och distribution i senare led berdknas pa
foretagsniva baserat pa ton km med hjélp av priméardata om
utgdende logistik for sdlda produkter. Observera att dven
denna kategori endast mats for foretag med betydande
logistisk verksamhet, och inte hela Embracer Group.

> 3.11 Anvandning av salda produkter fortsatter ocksa att
styras av data fran rakenskapsaret 2022/23. Den star fér 95
% av Scope 3 och 94 % av de totala vaxthusgasutsléappen.
Den beraknas med hjélp av 100 % antaganden baserade pa
antalet salda digitala spel och uppskattningar pa deras olika
plattformar och konsoler, genomsnittlig tid som spenderas
pa varje spel, energieffektivitet for varje konsol och
elutslappsfaktorer for lander dér spelen saldes. Eftersom
berédkningarna baseras pa flera antaganden har vi antagit en
konservativ metod for de uppskattningar som anvants.

Vaxthusgasintensitet: Betraffande véaxthusgasintensiteten,
det vill sdga de totala utsldppen av vaxthusgaser i tCO,e i
forhallande till nettointékten, blev resultatet 15 tCO,e per 1
miljon kronor for platsbaserade och 15 tCO,e per 1 miljon
kronor for marknadsbaserade. Nettointdktsbeloppen som
anvands i ndmnaren harrdr fran not 3 i bokslutet.

Metod for att berdkna vara vaxthusgasutsldpp i Scope 1, 2 och 3

Véxthusgasutsldppsdata baseras pa direkta matningar enligt den operativa kontrollmetoden enligt Greenhouse Gas (GHG)
Protocol. Darfor &r alla siffror konsoliderade siffror fran verksamheter och koncernféretag som Embracer Group har operativ
kontroll 6ver. All data samlas in fran varje enskilt koncernféretag och aggregeras som ett totalt antal for Embracer Group i
denna rapport. Den perioden som aterspeglas i GHG-inventeringen &r rakenskapsaret april 2024 till mars 2025, enligt
samma principer som i koncernens finansiella rapporter, alltsa inte densamma som det ordinarie kalenderaret.

Jamforelsesiffrorna for vaxthusgasutslapp mellan innevarande och féregaende rapporteringsperioder har omraknats.
Jamforelsetalen tar darfor hansyn till den organisatoriska transformationen av Embracer Group dar koncernféretagen

Asmodee och Easybrain har avyttrats.

Alla siffror anges som bruttoutslapp av vaxthusgaser, vilket innebér att eventuell klimatkompensering inte ingar i
berékningarna for att sékerstalla en korrekt forstaelse av de faktiska vaxthusgasutslappen. Vaxthusgasinventeringen
inkluderar utslapp av koldioxid (CO,), metan (CH,), dikvaveoxid (N,O), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvéaten (PFC),
svavelhexafluorid (SFg) och kvavetrifluorid (NF3), méatt i tCO,e med hjélp av ldmpliga emissionsfaktorer. Biogena utslapp

beaktas och redovisas separat nar sa ar tillampligt.

For berakningarna anvander vi emissionsfaktorer fran kallor som Department for Environment, Food and Rural Affairs
(DEFRA) och International Energy Agency (IEA) och Carbon Footprint LTD. Emissionsfaktorer fér berdkning av
energirelaterade utsldpp véljs utifran landsspecifika omstédndigheter, och anvéander ddrmed medelvédrden for nationella
elmixar baserade pa platsen for en given utslappsgenererande verksamhet, for respektive koncernféretag.

Aktivitetsdata ar mestadels tillganglig via direkta leverantorer eller via interna system. Dér aktivitetsdata inte har kunnat
erhallas fran vissa koncernféretag har vi uppskattat den givna utsléappskallan genom att anvanda data fran liknande
koncernforetag och berdkna véaxthusgasutslappen baserat pa intensitetsvarden, sdsom antal anstéllda, lokalyta eller

intakter.

Sammanfattningsvis &r de siffror som tillhandahalls for koncernens védxthusgasutsldpp for Scope 1 och Scope 2 sa kompletta
som mojligt, utan anvandning av betydande antaganden pa koncernniva. For Scope 3 forvéntas dock tillforlitligheten vara
lagre pa grund av komplexiteten och svarigheten med att sakerstéalla bade datamangd och datakvalitet relaterad till
aktiviteter uppstréms och nedstroms i vardekedjan. Uppgifterna har validerats internt men har inte granskats av nagon

extern part.
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Embracer Groups vaxthusgasutslapp (tCO,e) 2023/24 2024/25 % forandring
Scope 1& 2 5213 4 230 -19 %

Scope 1 621 781 26 %

Scope 2 (location-based) 4592 3449 -25 %
Scope 3 383992 330 833 -14 %
Total 389 205 335063 -14 %
Vaxthusgasintensitet per nettointékt (tCO,e / MSEK) 2023/24 2024/25 % forandring
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 14 15 7 %
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt 14 15 7 %

VAXTHUSGASUTSLAPP OCH KOLDIOXIDKREDITER

Under rakenskapsaret 2024/25 har Embracer Group inte aktivt
stottat nagra projekt for borttagning eller begrénsning av
vaxthusgaser som syftar till att permanent avldgsna
véaxthusgaser fran atmosfaren. Vi har inte heller kopt
koldioxidkrediter eller engagerat oss i andra aktiviteter
relaterade till borttagning, lagring eller kompensation av
vaxthusgaser. | Embracers klimatrelaterade policydtagande
understryker vi uttryckligen att minskning av dess
klimatpaverkan inte pa nagot satt bér inneb&ra nagon form av
kompensation eller borttagning av vaxthusgaser som metod.
Forhaliningssattet for kompensation &r att inte anvanda den.
Varfor de specifika datapunkterna i detta upplysningskrav
uteldmnas.

VARA ATGARDER FOR ATT MOTVERKA
KLIMATFORANDRINGAR

Embracer Group har inte vidtagit nagra specifika atgarder for
att mildra klimatféréandringarna under rakenskapsaret. Darfér
lamnas ingen detaljerad information. Detta beror pa den
pagadende transformationen, initiativ for att minska
véaxthusgasutsldpp och andra strategiska atgarder. Till
exempel har utvecklingen av en klimatomstallningsplan &nnu
inte paborjats.

Aven om vi inser vikten av att kunna tillhandahalla en
forstdelse som tydligt beskriver Embracers insatser for att
minska vaxthusgasutslapp, savdl som forenlighet med
Parisavtalet, har vi ingen klimatrelaterad omstallningsplan pa
plats. Vi forbereder oss for att anta en sddan omstaliningsplan
och offentliggéra den under rakenskapséret 2026/27, efter att
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omstallningsprogrammet har slutforts. Utdver det forvantar vi
oss att konkretisera de atgarder och resurser som behoévs for
dess genomférande. Som en del av den utvecklingen stravar
vi efter att integrera finansiering via koncernens interna
klimatfond som inrattades under rakenskapsaret 2023/24.
Syftet med klimatfonden ar specifikt inriktat pa att finansiera
interna initiativ for att minska véaxthusgasutsléapp, men ingen
finansiering har &nnu tilldelats. Den férvéantas vara en viktig
mojliggorare for framtida finansiell planering och investeringar
i utslappsminskningar, bdde pa moderféretagsnivd och hos
enskilda koncernféretag.

Samma resonemang galler for den slutliga utvecklingen av
interna  koldioxidprissattningssystem som begérts. Idag
tillampar vi inte en sddan metod i nuvarande beslutsprocesser,
men det kan bli relevant i framtiden for att ytterligare stimulera
atgarder och anpassa beslutsfattandet till Embracers
klimatrelaterade policyer och mal.

Utbver detta har konkreta atgarder som initierats under
rapporteringsaret avsett investeringar i systemstod for
datainsamling. Huvudmalet &r att starka kapaciteten inom den
omfattande datainsamlingen och att anpassa metoder for
dataanalys inom hela Embracer Group. Dessutom har vi utdkat
hallbarhetssamarbetet inom koncernen, inklusive vérdefulla
resurser med erfarenhet fran GRIl-rapportering, for att
ytterligare stdrka ESG-datahanteringsteamet. Vi ser detta som
forberedande atgarder for att systematiskt informera och
stodja framtida begransningsatgarder, genom att utnyttja
kompetensen i den globala organisationen. Vi anser att detta
ar avgorande for att lyckas nd koncernens klimatmal.
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HALLBARHETSRAPPORT

EU:s TAXONOMI

Embracer Groups huvudsakliga verksamhet &r att utveckla
och forlagga PC-, konsol-, mobil- och VR-spel inom spel och
underhallningsindustrin, vilket inte ar en ekonomisk aktivitet
som omfattas av taxonomin for miljomassig hallbarhet. Av de
cirka 90 ekonomiska aktiviteter som omfattas av Taxonomin
har Embracer Group identifierat leasing av fastigheter samt
férvéarv och &gande av fastigheter, som ekonomiska
aktiviteter som &r sddana som Embracer Group bedriver och
som kan ligga inom taxonomin.

Vid en narmare analys av hur dessa aktiviteter
definieras, & Embracer Groups slutsats att koncernens dgda
och leasade kontor som nyttjanderéttstillgdngar samt
investeringar i anpassning och renovering av leasade och
agda fastigheter &r den enda ekonomiska aktiviteten som
Embracer Group bedriver, som faller inom taxonomin.
Baserat pa ovan redovisar Embracer koncernen pa
nastkommande sidor féljande information i de tabeller som
krévs enligt EU-Taxonomin:

Omséttning

Inget av de ingdende bolagen i Embracer Group bedriver
verksamhet som omfattas av taxonomin for miljoméassig
hallbarhet, varfér helheten redovisas som Omséttning hos
verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Andelen
omséttning — se Rapport 6ver resultat, rad Nettoomsattning.

Kapitalutgifter (CapEx)

7.7 Forvarv och dgande av byggnader: Visar hur stor andel
av Embracer Groups investeringar, i balansrdkningen, som
sker inom koncernens &gda och leasade kontor som
nyttjanderéttstillgdngar samt investeringar i anpassning och
renovering av leasade och agda fastigheter. | nulaget finns
inte den koppling mellan finansiella data och information om
leasade och &gda kontor som skulle behdvas for att bedéma
taxonomiforenlighet, varfor helheten redovisas som ej
taxonomiférenlig. Andel CapEX - se not 15 rad Arets
investeringar i kolumnen Byggnader och mark samt not 16
Tillkommande avtal.

Driftsutgifter (OpEx)

Opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga leasingavtal (se
not 16), underhalls- och reparationskostnader och andra
direkta kostnader fér den dagliga servicen av leasade och
agda fastigheter. Nyckeltalet visar hur stor andel av sadana
kostnader i Embracer Group som finns inom koncernens
agda och leasade kontor som nyttjanderéttstillgdngar samt
investeringar i anpassning och renovering av leasade och
dgda fastigheter och redovisas i sin helhet som Driftsutgifter
hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Inget av de ingdende bolagen i Embracer koncernen utfor,
finansierar eller &ar exponerat mot karnenergi- eller
fossilgasrelaterade verksamheter. Tabellen géller séledes
saval de enskilda bolagen, som gruppen som helhet.
Dubbelrakning har undvikits genom sakerstéllande av att
endast separata kostnadskomponenter har inkluderats i
summeringen av de relevanta verksamheterna.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Embracer koncernens ekonomiska aktivitet inom leasing av
fastigheter samt forvarv och dgande av fastigheter riskerar
att paverkas negativt av flera av de klimatrelaterade risker
som fortecknas i EU-kommissionens bilaga med tekniska
granskningskriterier i relation till taxonomin. Framfor allt
akuta risker, exempelvis storm, dversvamning eller jordskred
kan utsatta fastigheter for negativ paverkan, men &ven
kroniska risker, som global uppvédrmning, kan paverka
fastigheterna under dess livslangd.

Minimiskyddsatgarder avseende ménskliga rattigheter,
anti-korruption, ansvarsfull skatt och rattvis konkurrens
(Minimum Safeguards)

Embracer Groups policyer och riktlinjer (se sidan 59) lagger
grunden for att sakerstédlla att koncernen efterlever de
sociala minimikrav som definieras i relation till EU-
taxonomin. Darutdver har koncernen atagit sig att folja
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, och arbetar med
Human Rights Due Diligence (HRDD) i linje med FN:s
vagledande principer for manskliga rattigheter och féretag.
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TAXONOMITABELLER

Ar 2024/25 Kriterier for vésentligt bidrag
Andel av Begrénsning  Anpassning
omséttningen av klimat-  till klimatfor- Cirkular Biologisk
Kod Omsittning ar 2024/25 forandringar andringar Vatten g; i
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) (4) (5) (6) @ 8) 9) (10)
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A hallbara
Kapit ifter for de hallbara
(taxonomifdrenliga) (A.1) 4] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstaéllningsverksamheter (9] 0% 0%
A.2 Verksamheter som omattas av taxonomin men som inte ar
iljdméssigt hallbara (ej if6 iga)
Omsiittni hos de som av
men som inte &r hallbara (ej (A2) 9 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Ol for som av
(A1+A2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsiittni hos ver som inte av 22370 100%
TOTALT 22370 100%
OMSATTNING | fortsattning
Andel férenliga
med taxonmi-
kraven (A.1.)
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) eller som
omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
Begrénsning Anpassning Mi i- (A.2) mojliggor- omstall-
av klimatfor- till klimatfor- Fororenin Cirkulér Biologisk skydds- omsittning, &r  ande verk- nings-
andringar andringar Vatten gar i a atgal 2023/24 samhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) ) (12) (13) (14) (15) (16) “7) (18) (19) (20)
N N N JIN JN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al hallbara ver (taxonomiférenliga)
Kapi ifter for de hallbara
(Taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggérande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstaliningsverksamheter N N N N N N N 0%
A2 1eter som av men som inte &r
iljo héllbara (ej ifo iga)
Omséttni hos de som av i 0%
men som inte &r héllbara (ej taxor iga) (A.2) °
A. Omsiéttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 0%
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KAPITALUTGIFTER (CapEx)

Ar2024/25 Kriterier for visentligt bidrag
Andel av kapi- Begrénsning  Anpassning
Kapital- i av kli 6 till Kli ol Cirkular Biologisk
Kod utgifterna ar 2024/25 andringar andringar Vatten F g i
Ekonomiska verksamheter (1) ) 3) (4) (5) (6) @ [¢:)] ) (10)
MSEK J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AJ. Miljgmassigt hallbara \eter iférenliga)
Kapitalutgifter fr de héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 1] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstliningsverksamheter 0 0% 0%
A2 1eter som av men som inte &r
il héllbara (ej iférenliga)
Férvarv och dgande av byggnader ccmM7.7 210 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméssigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 210 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapitalutgifter for eter som av i
(A1+A2) 210 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3928 95%
TOTALT 4138 100%
KAPITALUTGIFTER (CapEx) | fortsattning
Andel forenliga
med taxonomi-
- . kraven (A.1.)
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) eller som
omfattas av
Anpassning taxonomikrave Kategori Kategori
Begrénsning till Minimi- n(A.2) mojliggs- omstall-
av klimatfér- klimatfor- Foro- Cirkuldr Biologisk skydds-  kapitalutgifter, rande verk- nings-
andringar andringar Vatten reningar i a atga ar 2023/24 samhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (1) (12) (13) (14) (15) (16) 17) (18) (19) (20)
JIN JIN JIN JN JN JN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, Miljdmassigt hallbara ver (taxonomiférenliga)
Kapi fé hallbara iforenliga)
verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggorande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstéliningsverksamheter N N N N N N N 0%
A2 eter som av men som inte &r
héllbara (ej orenliga)
Férvarv och dgande av byggnader 6%
Kapi ifter for de 1eter som av i
men som inte &r héllbara (ej taxor iga) (A.2) 6%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin 6%
(A1+A2)
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DRIFTUTGIFTER (OpEXx)

Ar2024/25 Kriterier for vasentligt bidrag
Andel av
drifts- Begrénsning Anpassnng
iftsutgift utgifterna, ar av klimatfor-  till klimatfor- Cirkular Biologisk
Kod  Driftsutgifter 2024/25 &ndringar &ndringar Vatten  Féroreningar ekonomi mangfald
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
SEKm % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al héllbara ver (taxor iga)
Drif ifter for de milj hallbara iférenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstliningsverksamheter 0 0% 0%
A2 1eter som av men som inte &r
il héllbara (ej iférenliga)
Dri ter for de ve mheter som on av omi
men som inte &r hallbara (ej taxor ga) (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for 1eter som av
(A1+A2) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri hos ver som inte av taxonomin 13 100%
TOTALT 13 100%
DRIFTUTGIFTER (OpEx) | fortsattning
Andel férenliga
H H med taxonomi-
Drlftsutg ifter (OPEX) forts Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
kraven (A.1) eller
som omfattas av Kategori
Begransni taxonomikraven majlig- Kategori
egrinsning . L . .
av klimatfor- {\np?ssang . ) . ) ) Minimi- ) ) (A?) goérande ométall-
sndringar till klimatfor- Féro- Cirkular Biologisk skydds- driftsutgifter, ar  verksam- nings-
andringar Vatten reningar ekonomi mangfald atgérder 2023/24 het verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) 1) (12) (13) (14) (15) (16) “7) (18) (19) (20)
JN JIN JN JIN JIN JIN JN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al héllbara ver (taxor iga)
Dri ifter for de mil hallbara iférenliga)
verksamheterna (A.1) N N N N N N N 0%
Varav méjliggorande verksamheter N N N N N N N 0%
Varav omstaliningsverksamheter N N N N N N N 0%
A2 1eter som av men som inte &r
iljo héllbara (ej ifo iga)
Dri for de reter som av i
men som inte &r miljé héllbara (ej taxor iga) (A.2)
0%
A. Driftsutgifter for reter som av
(A1+A2) 0%
Rad K& ver JA/NEJ
1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot utveckling, 10ch avir elpi ingar som pr energi fran i-processer NEJ
med minimalt avfall fran branslecykeln
2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya NEJ
karntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
fjdrrvarme eller industriella p , sdsom V& iktion, samt for sakerhets-uppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgéngliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjdrrvarme NEJ
eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion frdn kirnenergi, samt sékerhets-uppgraderingar av dessa
Fossilgasrelaterade verksamheter JA/NEJ
4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktions-anléggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och NEJ
drift av anlédggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av
fossila gasformiga brénslen.
6 Féretaget utfor, ﬁnansie[ar eller ar mot L ing och drift NEJ

av vérmepl
gasformiga brénslen.

1gar som pr
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varme/kyla med hjélp av fossila
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSSTYRNINGS-

INFORMATION

Vi har en solid grund for styrning och vdgleds av stark afférsetik for att sdkerstdlla att Embracer
Group féljer gdllande lagar och férordningar. Detta ramverk, som inkluderar policyer och
processer som gdller i hela koncernen, kommuniceras effektivt i hela organisationen och

genomsyrar var kultur och vdra vérderingar.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

VART STYRNINGSRELATERADE ATAGANDE

Embracer Group har antagit en hallbarhetspolicy, som &r
offentligt tillgénglig pa var hemsida, som beskriver koncernens
adtaganden gallande styrning, méanniskor och miljo. Specifikt
relaterat till styrning behandlar den omraden som affarsetik
och hallbar affarsverksamhet. Konkret innebdr det ett
dtagande for Embracer Group att driva en hallbar verksamhet
byggd pa transparens, integritet och samarbete, dar alla idéer
om hur vi kan forbattras ar vdlkomna. Ytterligare information
om vara ataganden inom dessa omraden anges i foljande
antagna policyer och styrdokument: Embracer Groups policy
for bolagsstyrning, Embracer Groups policy mot korruption,
Embracer Groups policy for efterlevnad av handelsregler,
Embracer Groups skattepolicy, Embracer Groups
uppforandekod och Embracer Groups uppférandekod for
leverantorer.

VAR HALLBARHETSRELATERADE
STYRNINGSSTRUKTUR

Inom Embracer Group bestar styrelsen, VD och
koncernledningen av de administrativa, lednings- och
tillsynsorganen. Detta inkluderar &ven revisions- och
hallbarhetsutskottet samt erséattningsutskottet, vilka ar utskott
som utsetts av styrelsen. Dessa ar de styrande organen med
hogsta beslutanderdtt pa  koncernniva,
hallbarhetsfrdgor. Den hdgst ansvariga for hallbarhet &r
styrelsen medan olika funktioner och chefer &r involverade i
genomforandet. Styrelsen har det hogsta ansvaret for att
sékerstalla att hallbarhet &r i linje med foretagets strategi,
riskhantering och langsiktiga vérdeskapande.Styrelsen har
delegerat ansvaret och beslutsfattandet i hallbarhetsfragor till
VD, med styrelsen som ytterst ansvarig, vilket beskrivs vidare
nedan.

Styrelsen bestar av sju ledamoter. Sex styrelseledaméter
ar oberoende icke-verkstdllande ledamdter (86 %), och
koncernens VD &r den enda verkstédllande ledamoten (14 %).
Andelen kvinnor i styrelsen ar 43 %. For narvarande finns det
ingen direkt representation av anstdllda och andra
arbetstagare i styrelsen.

Koncernledningen bestéar av sex medlemmar, alla ledande
befattningshavare (100 %). Dessa ar koncernens VD,
koncernens finansdirektor, stabschef for juridik och styrning,
chefen for strategiska partnerskap, koncernens vice VD som
ocksa &r VD for den operativa koncernen Crystal Dynamics —

inklusive i
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Eidos, och VD for den operativa koncernen Coffee Stain.
Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupp ar 33 %.

Tillsammans  har  styrelseledamdter  och
befattningshavare en rad relevanta erfarenheter fran tidigare
ledande befattningar och styrelseuppdrag fér bdrsnoterade
foretag och internationella foretag som verkar i liknande
sammanhang. Detta inkluderar erfarenheter fran spelindustrin,
spelutveckling, elektronik, studioférvarv, fusioner och forvérv,
affairsomvandling, avyttring, rekonstruktioner, teamkultur,
styrning, affarsutvecklingsstrategier, produktledning samt
andra sektorer sasom IT, finansmarknaden och juridik. For
biografi, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 76 eller
hemsidan.

N&r det galler hallbarhetsfragor har styrelsen utsett tre
styrelseledaméter till revisions- och hallbarhetskommittén.
Kommitténs huvudsakliga uppgift &r att ha en radgivande roll
gentemot styrelsen. Den ansvarar for att sdkerstélla kvaliteten
pad den externa rapporteringen, effektiviteten i internkontroll,
revisioner och riskhantering, samt den fortsatta utvecklingen
av  hallbarhetsarbetet. Ansvaret for tillsyn och den
kontinuerliga ledningens hantering av hallbarhetsrelaterade
effekter, risker och mojligheter har dock vidare delegerats av
VD:n till koncernens finansdirektor. For att sékerstélla att de
hallbarhetsrelaterade  styrningsrutinerna,  tillsynen  och
kontrollerna ligger narmare var verksamhet har en del av
ansvaret att Gvervaka och hantera hallbarhetsrelaterade fragor
i den dagliga verksamheten delegerats fran finansdirektoren
till hallbarhetschefen och till de enskilda operativa grupperna.

Hallbarhetschefen ansvarar for att samordna engagemang
med andra interna ledningspositioner avseende specifika
vasentliga hallbarhetsfragor, sdsom HR-chefer for sociala
fragor gallande egen personalstyrka och chef fér styrning och
efterlevnad for affarsetiska frdgor. Dessutom ansvarar
hallbarhetschefen for att utveckla och upprétthalla den
oOvergripande strategin och agendan inom Embracers
hallbarhetsramverk. Detta inkluderar att samarbeta med
externa intressenter och &@mnesexperter. En del av
hallbarhetschefens ansvar &r ocksd att bygga en bro mellan
Embracer Group och de operativa grupperna genom
kontinuerligt samarbete. Syftet &r att genomdriva koncernens
strategier inom hallbarhet i alla koncernféretag (top-down),
underlatta samarbete och synergier for koncerndvergripande
aktiviteter och rapporteringsprocesser (bottom-up) inom
hallbarhet. Koncernens hallbarhetsteam arbetar néra
koncernens finansdirektér och alla operativa grupper, bade

ledande
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via direktkontakt och andra forum.
Hallbarhetsambassadorsgruppen ar ett forum, inrédttat som ett
kunskapsdelningsndtverk med representanter fran alla
operativa grupper. For mer information om
rapporteringsvdgarna i hallbarhetsfragor till  styrelsen,
hallbarhets- och revisionskommittén och koncernledningen, se
sidan 57.

Sammantaget ar styrelsen, VD och koncernledningen
hogst ansvariga for beslut kring den strategiska agendan,
malsattning och policyantagande inom hallbarhetsomradet,
inklusive det 6vergripande resultatet gentemot dessa. Den
kontinuerliga o©vervakningen och implementeringen for att
sdkerstdlla framsteg mot dessa ligger dock hos
hallbarhetschefen och de operativa grupperna. De gor det
genom att ha tillgdng till en rad interna @mnesexperter som
kan anvédndas i hela organisationen. Vi arbetar ocksa
kontinuerligt med att starka Embracers hallbarhetsrelaterade
expertis for att sdkerstélla en framgangsrik hantering av var
vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Dedikerade
kontroller och rutiner for att hantera hallbarhetsrelaterad
information &r pa vag att etableras. For mer information, se
sidan 59. Dessutom erbjuder vi utbildning i specifika policyer
for alla nivaer i organisationen, fran hdgsta ledningen till
anstallda. Vi har ocksad utbildningsinitiativ via FN:s Global
Compact och annan extern utbildning som anstéllda kan
genomga.

De vasentliga effekter, risker och mdjligheter som
styrelsen, dess revisions- och hallbarhetskommitté, VD och
koncernledning behandlar & de hallbarhetsfragor som
beskrivs pa sidan 34 Dessa hallbarhetsfragor &r
sammankopplade med den Overgripande afférsstrategin,
affarsmodellen och vardekedjan som beskrivs pa sidan 27.
Darfor beaktas de effekter, risker och mojligheter som ar
forknippade med olika aspekter av Embracers verksamhet vid
overvakning av strategin och i beslutsfattandet om stérre
transaktioner. Se sidan 59 fér mer information om hur vi ocksa

strévar efter att integrera dessa hallbarhetsfragor i var I6pande
riskhanteringsprocess.

Med héanvisning till den overgripande styrningsstrukturen
fokuserar vara administrativa, lednings- och tillsynsorgan pa
de oOvergripande malen, medan ledningen fokuserar pa de
mer detaljerade malen och ut6var tillsyn dver processen for att
hantera véasentliga effekter, risker och mdjligheter inom alla
ESG-omraden. Koncernledningens roll ar huvudsakligen att
halla sig informerad sa att hallbarhetsfragor kan integreras i
och beaktas i den Overgripande affars-, strategi- och
finansiella planeringen. | ar har vi etablerat en intern styrgrupp
for vart CSRD-beredskapsprojekt, som leds av
héallbarhetschefen och inkluderar bdde finansdirektéren och
stabschefen for juridik och styrning. | sddana forum diskuterar
vi hallbarhetsrelaterade fragor varannan manad och
sammanstaller vilka frdgor som ska kommuniceras till
styrelsen, VD:n och koncernledningen for beslutsfattande,
godkannande, antagande och implementering av atgarder.
Darfér  informeras  styrelsen och dess revisions- och
hallbarhetskommitté om Embracers vasentliga effekter, risker
och majligheter.

N&r det gaéller integrationen av hallbarhetsrelaterade
prestationer i incitamentsprogram har Embracer Group inga
incitamentsprogram riktade mot styrelsen eller ledande
befattningshavare. Koncernens riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare, som antagits av aktiedgarna,
inkluderar krav pa& att hallbarhetsmal ska inkluderas i
incitamentsprogramstrukturer, om sadana finns.

Beslut om hur hallbarhetsmal slutligen ska inforlivas i
incitamentsprogrammens strukturer ligger hos styrelsen, efter
forslag fran erséttningskommittén (utsedd av styrelsen).
Ersattningskommittén &r det ansvariga organet for att
uppdatera, forbereda och overvaka de globala villkoren for
Embracers ersattningsprogram. For ytterligare information om
erséattning, se sidan 103 i forvaltningsberattelsen.

HALLBARHETSORGANISATION OCH -STYRNING

Embracer Group AB styrelse
Koncern- Godkanner de dvergripande malen,

ledningen

v
Delaktig 1 CSRD-

beredskapsprojektet v
v

ief of Staff, Legal and
Group €Fo

Stédja och sdkerstdlla
implementering av koncernpolicies

Sdkerstdlla att styrningsmodellen &r
implementerad och 6vervakad

Interna @mnesexperter
Head of Governance and Compliance, Head of Financial
Control, Head of Internal Control, Head of Commercial,
Consumer and IP legal, Head of Privacy

THQ NORDIC PLAION COFFEE STAIN
CRYSTAL
FREEMODE DARK HORSE DYNAMICS -
EIDOS

-

hallbarhetsstrategin och policyerna
Revisions- och hallbarhetskommittén

Granskning av rapportering och
overgripande strategi for hallbarhet,
utvardera riskhantering med avseende
pa hallbarhet

Ansvarig for hallbarhetsstrategin

Underlatta samarbete och synergier
- inom koncernen

Koncerndvergripande aktiviteter och
rapportering

ESG Controller

Team
AMPLIFIER
GAME INVEST Bidra till hallbarhetsataganden och -
- strategi i den dagliga verksamheten.
Rapportera hallbarhetsdata till Embracer
Group HQ (ansvarig ekonomichef)
DECA GAMES
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RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Koncernen genomfér en koncerndvergripande riskbedémning
(Enterprise Risk Management, ERM), bedémningen uppdateras
minst tva ganger per ar. | sddana processer identifieras
primdra risker for var verksamhet och riskreducerande
atgarder samt interna kontrollprocesser infors. Identifierade
risker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker, bedoms baserat
pd handelser som kan paverka uppndendet av vara
strategiska mal. For mer information om den &vergripande
riskbedémningen, se sidan 93.

| var pagdende process som bevakar de nuvarande
hallbarhetsrelaterade riskerna omfattas; formagan att rekrytera
och behadlla talanger, att sékerstédlla mangfald och en god
arbetsmiljo, inklusive mangfald, inkludering och &ven digitalt
valmaende inom spel och underhdlining. De beaktar &ven
aspekter relaterade till vardekedjan och styrning. Dessutom &r
hallbarhetsrapportering i sig en risk som bedoéms tillsammans
med risker inom finansiell rapportering, men sarskilda
kontroller for hallbarhetsrapportering har annu inte utvecklats
och implementerats. Fram till idag har vi prioriterat inforandet
av olika interna kontroll- och integrationsprocesser relaterade
till HR-relaterade hallbarhetsfragor, sdsom |6nesattning for att
hantera bedrégeririsker i ersattningar.

Né&r det galler processen for att inhdmta och analysera
miljodata eller annan information kring hallbarhetsrutiner har vi
annu inget internt kontrollsystem pa plats. Data som behdvs
for matvdrden samlas in med hjélp av var digitala ESG-
plattform. Genom det systemet samlar vi in data och gor intern
validering for att sékerstdlla att de data som levereras av
koncernens bolag ar sa fullstandiga och korrekta som magjligt. |
huvudsak innebéar detta att Embracer Group for narvarande
inte har ett formaliserat riskhanterings- och
internkontrollsystem specifikt for den process som innefattar
hallbarhetsrapportering. Vi forvantar oss dock att den senaste
implementeringen av systemstéd kommer att anpassa

hallbarhetsrapporteringsprocesser till andra liknande
processer som tillampas for Embracers finansiella
rapportering. Till exempel skapar den dubbla

vésentlighetsbeddomningen som genomfdrs som en del av
CSRD-arbetet en grund for var framtida utvecklade
riskkartldggning och  rapportering i  enlighet med
upplysningskraven i ESRS.

KONCERNENS POLICYS

Styrande dokument och processer som utvecklats av
moderforetaget sdkerstaller att lagar, regler och gemensamma
varderingar géllande affarsetik kommuniceras och foljs inom
hela koncernen. Alla koncernpolicyer har utvecklats av
ledningen i moderféretaget och déarefter antagits av Embracer
Groups styrelse. Efter utgangen av rékenskapsaret 2024/25
antog styrelsen var hallbarhetspolicy, dédr det totala antalet
koncernpolicyer uppgar till 18. Implementeringsfasen for nya
policyer i de operativa grupperna bestar av dialoger,
workshops, riktlinjer och instruktioner for att sékerstélla att de
nya policyerna implementeras i linje med det som avses.
Moderféretaget dvervakar och utvdarderar implementeringen.
For att sdkerstélla lokal implementering och anpassning finns
koncernens policyer tillgangliga pa upp till 17 sprak.
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Moderforetaget féljer ocksa upp implementeringen genom det
interna kontrollramverket och har rutiner for att fa bekréaftat
ndr policyer har implementerats. Embracer Groups interna
riktlinjer och instruktioner ger stéd och véagledning i
integrationen av koncernens policyer och processer.

Embracer Group forvantar sig att alla inom koncernen ska
upptrdda professionellt och agera i enlighet med koncernens
uppforandekod. Uppforandekoden &r grunden for den
gemensamma foretagskulturen och vara varderingar och har
enligt inrapporterad data implementeras i 98 % av alla foretag
inom koncernen. Uppférandekoden &r indelad i tre avsnitt:
uppforande i affarsverksamhet, uppforande gentemot
anstéllda och kollegor samt uppférande i samhéllet. Embracer
Group stravar efter en kultur baserad pa varderingarna
fértroende, 1angsiktighet och att omfamna olikheter.

Informationspolicyn &r tillgénglig for alla anstallda, och vi
har &ven en insider Q&A som kompletterar insiderpolicyn.
Embracers antikorruptionspolicy har implementerats av 98 %
av vara foretag och den upprepade arliga utbildningen i
antikorruption och mutor har genomférts av 76% av vara
anstéllda och konsulter. Under 2024/25 har vi inte haft nagra
bekraftade incidenter av korruption. Var policy for efterlevnad
av handelsregler syftar till att sdkerstélla att koncernen foljer
sanktioner mot regimer och personer. Policyn kréver att alla
tredje parter som ar verksamma i hogrisklander ska screenas,
och en klausul om efterlevhad av handelsregler maste
inkluderas i bade avtal och slutanvandarlicensavtal (EULA).
Alla operativa grupper har rutiner pa plats for att sdkerstélla att
policyn for efterlevnad av handelsreglerna foljs. 92 % av
foretagen rapporterade att implementeringen ar slutford,
inklusive licenser for Dow Jones screeningsystem for att
sakerstalla tillgang till uppdaterade sanktionslistor.

Operativa grupper maste ha en utsedd compliance officer,
som &r huvudansvarig pa operativ gruppniva fér efterlevnad
och &vervakning av koncernpolicyer.

VISSELBLASARSYSTEM

Anstéllda och externa intressenter, sasom leverantorer, kan
anonymt rapportera brott mot uppférandekoden eller andra
policyer via ett tredjeparts koncerndvergripande
visselblasarsystem. Utover den befintliga globala
visselbladsarkanalen har vi implementerat 14 lokala
rapporteringskanaler for att sékerstélla att vi uppfyller vara
skyldigheter enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2019/1937 om skydd for personer som rapporterar brott mot
unionsratten  och  tillampliga regler om  dataskydd
("visselblasardirektivet") samt eventuella specifika lokala krav i
de EU-medlemsstater dar vi ar verksamma. | enlighet med
relevant nationell lagstiftning sakerstéller systemet sakerhet,
anonymitet och rattsligt skydd foér anvandarna. | ar
registrerade systemet inga meddelanden som
kategoriserades som visselbldsarmeddelanden. Det har
daremot inkommit 18 meddelanden - HR-relaterade rapporter
och andra arenden genom systemet som har hanterats genom
lampliga kanaler. 98 % (95 %) av foretagen inom Embracer
Group har bekréftat att alla anstdllda har kunskap om
visselblasarsystemet och hur man anvéander det. 71 % (75 %) av
féretagen har ocksa en lokal mekanism som ger mojlighet att
rapportera oetiskt beteende sdkert och anonymt.
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18 KONCERNPOLICYS "

> Al-policy 64 % > HR-policy 81% > Policy for transaktioner 88 %
med nérstaende

> Policy for antikorruption 98 % > Informationspolicy 85 % > Uppfoérandekod for 83 %
leverantorer
> Uppforandekod 98% > Policy for 87% > Hallbarhetspolicy ? —%

informationssakerhet

> Policy for bolagsstyrning 93 % > |nsiderpolicy 88 % > Skattepolicy 88 %

> Delegationsordning 91 % > |T-policy 80 % > Handelspolicy 92 %

> Policy for riskhantering och 81% > Integritetspolicy 87 % > Treasury policy 84 %
internkontroll

" % representerar implementeringsgraden.

2 Under implementering, ddrav ingen %

17 KONCERNRIKTLINJER OCH INSTRUKTIONER

> Redovisningsprinciper och riktlinjer > Riktlinjer for icke-revisionstjanster > Riktlinjer fér onboarding och

> Riktlinjer for Al-bilder som utfors av extern revisor for offboarding

> Attestinstruktion Embracer Group > Riktlinjer for I6senordshantering

> Business Continuity Plan > Insider Q&A > Riktlinjer for integritet

> Personalhandbok > Instruktioner for kassahantering och > Smarter Business-ramverket

> Riktlinjer for riskhantering och likviditet > Riktlinjer for visselblasning
internkontroll > |P-riktlinjer

> Finansmanual > Riktlinjer for M&A process

60 ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



HALLBARHETSRAPPORT

INNEHALLSINDEX

Upplysningskrav Sida
ALLMAN INFORMATION

ESRS 2 - Allmédnna upplysningar

Grund fér utarbetandet

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 63
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 63
Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 57
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och 57

tillsynsorgan -

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 57
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 59
Strategi

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja 27
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 29
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 34
Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 30
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring 34
MILJOINFORMATION

ESRS E1 - Klimatférandringar

Styrning

E1-GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 57
Strategi

E1-1 Omstéliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 52
E1-SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och magjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 34
Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

E1-IRO-1 Beskrhﬁﬁng av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade inverkningar, risker 30

och mdjligheter -

E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 47
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Maqtt och mdl

E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatforéndringarna 47
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HALLBARHETSRAPPORT

OM DENNA RAPPORT

VAR ALLMANNA GRUND FOR FORBEREDELSER OCH
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Denna hallbarhetsrapport har upprattats pa konsoliderad basis
i enlighet med den konsolideringsmetod som tillampats for
den finansiella  rapporteringen. Detta innebar att
hallbarhetsinformation som avser féljande dotterféretag THQ
Nordic, PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, DECA
Games, Dark Horse Media, Freemode och Crystal Dynamics —
Eidos har konsoliderats i denna presenterade rapport. Genom
att inkluderas i konsolideringen av denna rapport &r
ovannamnda  dotterforetag ddrmed undantagna  fran
individuell rapportering i enlighet med artikel 19a(9) eller
29a(8) i direktiv 2013/34/EU. Storre férandringar i den fortsatta
omfattningen av konsolideringen beror framst pa den
pagaende transformationen av Embracer Group, for ytterligare
information se sidan 100 i férvaltningsberattelsen.

Denna hallbarhetsredovisning &r den lagstadgade
hallbarhetsredovisning som kravs enligt ARL 6 kapitel §10. Det
omviélvande aret, avknoppningen av Asmodee och de
avyttringar som har genomférts har paverkat koncernens
datainsamling. Féretag som inte langre ingar i Embracer Group
vid utgdngen av rakenskapséret 2024/25 ar exkluderade fran
processen och denna hallbarhetsredovisning. Féretag som
star for 99 % av intdkterna ingar i miljdinformationsrapporterna
savéal som i social- och styrningsinformation. Dessutom ingar
foretag som representerar 97 % av personalstyrkan i
miljéinformationsrapporterna, och 93 % ingar i social och
styrningsinformation. Denna skillnad beror antingen pa
pagaende avyttringar eller oférmagan att 1amna in fullstandiga
data pa grund av andra omsténdigheter. For segmentspecifika
fragor (specifika for spelstudior), som inte &r relevanta for alla
foretag, ar svarsfrekvensen 95 %.

Hallbarhetsredovisningen har utvecklats med inspiration
fran direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD) och de
underliggande europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS). CSRD trédde i kraft i Sverige i
januari 2023. Den svenska regeringen har dock skjutit upp
tillampningen for de storsta foretagen med ett ar. Som ett
resultat av detta kan svenska foretag, &ven om europeiska
regler kraver rapportering for rékenskapsaret 2024, boérja
rapportera fran och med rdkenskapsaret 2025. Darfér har
Embracer Group, som ett forstagangsforetag, beslutat att
utfarda en CSRD-inspirerad rapport for forsta gangen i ar. For
ytterligare information om de konkreta ESRS-
upplysningskraven som har implementerats i denna rapport,
se tabellen under sidan 59.

Hallbarhetsrapporten innehaller vasentlig information
relaterad till paverkan, risker och mojligheter inom Embracer
Groups egen verksamhet och var vardekedja uppstroms och
nedstroms. Vi har inte utelamnat ndgon specifik information
som ror immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation som kan vara relevant for att fullt ut forsta de
hallbarhetsfragor som beskrivs i denna rapport.

Nar det gaéller tidshorisonter har vi antagit samma
definitioner som foreskrivs av ESRS. Det betyder att varje
hanvisning till kort sikt &r lika med ett ar, medellang sikt &r
mellan tva och fem ar, medan lang sikt ar langre &n fem ar.
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| de fall vi har anvant uppskattningar for att fylla informations-
eller dataluckor har vi redovisat relevant information om
sadana metoder under varje respektive &mne eller datapunkt i
hela hallbarhetsrapporten. Darfor uttrycks alla kallor till
uppskattningar och osdkerhet i utfall i férhallande till de
specifika upplysningskraven, tillsammans med standarder och
protokoll som anvénds for berékningar. Sammantaget avser
kritiska antaganden information om véardekedjan, sarskilt nar
det géller de uppstroms- och nedstromsnivaer som ligger
langre bort fran var egen verksamhet, for vilka vi saknar
sparbarhet eller insikter. | sddana fall har vi utnyttjat
leverantorsinformation  eller  relevanta  sektorrapporter,
landsrapporter eller annan offentlig information for att i
mojligaste man mojliggéra véalgrundade slutsatser. Kritiska
antaganden avser aven eventuell paverkan dar de konkreta
konsekvenserna inte kan bekraftas, samt framtidsinriktade
risker och méjligheter. | tvivelfall har vi konsekvent tillampat en
konservativ strategi och bedémning.

Betraffande foréandringar i upprattandet eller
presentationen av hallbarhetsinformation har vi redovisat
foérandringar i matvarden och jamforelsetal fran den senaste

rapporten, i linje med specifika upplysningskrav och den
tilampade konsolideringsmetoden. Dessa foérandringar ar
framst en foljd av den pagaende

organisationstransformationen, och detta anges under varje
respektive upplysningskrav som det beror.

| vissa fall har specifika upplysningskrav inforlivats genom
hénvisning for att goéra denna hallbarhetsredovisning mer
lasvanlig. Dessa referenser beskrivs i tabellformat under
Innehallsindex for att mojliggora sparbarhet av informationen.

Embracers hallbarhetsrapport omfattar data och
information i linje med vart rakenskapsar 2024/25, fran 1 april
2024 till 31 mars 2025.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Styrelsen ar ansvarig for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten p& sidorna 22-63, och for att den &r
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen. Var
granskning har utforts i enlighet med FAR:s revisionsstandard
RevR 12 Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning &n en revision som utfors i
enlighet med International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Vi anser att granskningen har gett oss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, 19 juni, 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Authorized Public Accountant
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KICKI WALLJE-LUND - STYRELSEORDFORANDE

ETT BREV FRAN EN POSITION
AV FORNYAD STYRKA

Det gdngna rdkenskapsdret har varit ett dr av fortsatta utveckling, som lagt grunden for ett
betydligt mer fokuserad och virdeskapande Embracer Group. | bérjan av rdkenskapsdret (april
2024) meddelade vi vdr avsikt att pdbérja omvandlingen av Embracer Group till tre
sjdlvstdndiga borsnoterade bolag — och vi har haft ett betydande momentum sedan dess.
Under dret knoppade vi av Asmodee fér bérsnotering som ett sjélvstdndigt bolag pé Nasdag
Stockholm. Vi avyttrade ocksd Easybrain i november 2024. Bdda dr exempel pd viktiga
strategiska steg som har minskat vdar nettoskuld avsevdirt, stdrkt vart fokus pd kdrnstrategier
och ddrigenom lagt en solid grund fér hdllbar och IGnsam tillvéxt.

N&r vi gick in i det nya rdkenskapsaret var var ledstjarna att
aterskapa fortroendet hos alla vara intressenter — och jag
upplever att vi tagit meningsfulla steg i rétt riktning. Vi &r nu
battre i linje med aktiedgarnas forvdntningar, och vi star i en
position av fornyad styrka.

EN NY ERA FOR SPEL

Fran 2011 till 2021 steg konsumenternas konsumtion av
dataspel i en enastdende takt. Tillvéxten Gvertraffade historiska
genomsnitt och slog globala jamférelsetal (sdsom en ungefar
tre ganger s& hog som tillvaxten i varldens reala BNP)'. Sedan
dess har hela branschen motts av en mer dampad och
normaliserad tillvaxttakt.

Efter den sa kallade ‘'gyllene tillvéxtperioden' for
spelindustrin har vi behovt anpassa oss till en ny verklighet.
Utvecklingskostnaderna for spel &r fortfarande for hdga i hela
branschen och nya IP:n har svart att sla igenom; vissa
tillvaxtfaktorer har inte fallit ut som vi férvdntade oss — och
konkurrensen har dkat avsevart.

Trots en tuffare period befinner sig spelindustrin just nu pa
en historiskt hog niva sett till global réckvidd. Antalet aktiva
spelare uppgick till 3,4 miljarder under 2024 — motsvarande
42 procent av varldens befolkning.

| korthet: spelindustrin star stark, och spelarna &r fortsatt
mycket aktiva. Men det sker ett skifte i vad spelare vardesatter,
och ett grundlaggande skifte i av vad som definierar ett
framgangsrikt spel. Dagens spelare letar inte bara efter
hogpolerad grafik eller pakostade produktioner. En ny
generation spelare interagerar med spel pad nya satt — och
efterfrdagar ndgot annat: spel som kanns unika, sociala och
genuint roliga. Med andra ord — upplevelser som utvecklas med
dem, skapar kontakt, och aldrig star stilla.

Hela branschen maste mota dessa foréandrade
férvantningar. Det géller &ven studios inom Embracer Group.

SPEL AR SUPERKRAFTSUNDERHALLNING

Utbver utmaningar och férandrade forvantningar vill jag aven
lyfta nagra av de fantastiska mojligheter som ligger framfér oss.
Inom hela koncernen ser jag ett brett spektrum av initiativ kring
Al. Det har inte bara potential att minska utvecklingskostnader
och frigora ytterligare kreativitet bland utvecklare — det haller
dven snabbt pa att bli en transformerande kraft genom hela
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spelens livscykel, frdn hur spel skapas till hur de spelas,
anpassas och utvecklas.

Jag ser ocksd hur mobila enheter och molnbaserat spelande
oppnar upp helt nya satt for bade nya och befintliga spelare att
uppleva engagerande, tillgdngliga véarldar — och helt nya och
utokade spelgenrer kan skapa engagemang bortom vad som
finns idag.

Och pa den punkten: spel engagerar som inget annat. Det
ar en superkraftsunderhallning. Spel har en enorm rackvidd,
forstarkt av starka communityn, och vart eget arbete med
communityn strécker sig fran att framja inkludering i spel till att
samarbeta med lokalsamhallen. Spel ar, och bor vara, en plats
for alla.

Den verkliga styrkan i spel kommer fran gemenskap och
samarbete. Att halla néra kontakt med vara communities &r inte
bara viktigt for oss — det &r avgorande for hur vara spel formas,
upptécks och &lskas.

Vid var senaste arsstamma uttryckte jag min entusiasm for
var bransch. Jag reflekterade &ver kraften i spel och landade i
en slutsats jag vill upprepa: jag har en grundldggande tro pa
spelens kraft. Det innebar inte att branschen saknar utmaningar.
Forandrade konsumentpreferenser, kostnadsutmaningar, mer
normaliserad tillvaxt och forseningar i spelutveckling kan vara
tuffa och tvingar alla i branschen att omprova strategier. Det har
paverkat d&ven Embracer Group. Men kéarnan i vart erbjudande
och spelens superkraftsegenskaper kvarstar. Branschen
utvecklas inte bara — den expanderar till att bli ett globalt
medium for kultur, kreativitet och kontakt. Fran Al till moln, fran
indieinnovation till sociala universum — &r vi bara i borjan av
vad spel kan bli. Jag har en grundldaggande tro pa spelens kraft.

VIKTEN AV EN STARK OCH DIVERSIFIERAD
SPELPORTFOLJ

Under aret har det varit fantastiskt att se hur vara studios och
bolag fortsatter att leverera exceptionella upplevelser till
miljontals spelare och fans. Kingdom Come: Deliverance Il &r ett
utmérkt exempel pa en AAA-framgang vi & mycket stolta 6ver —
jag foljde lanseringen fran sidan nar det nadde mer &n en miljon
nedladdningar under de forsta 24 timmarna. | maj 2025, tre
manader efter den initiala lanseringen, hade spelet salt 6ver tre
miljoner exemplar. En stark prestation.

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Stora AAA-lanseringar riskerar dock ibland att skymma alla
andra spannande spel i var portfolj. For att namna nagra
exempel innehaller var pipeline av indie- och mellanstora titlar
spel som Deep Rock Galactic: Rogue Core, REANIMAL,
Fellowship, Gothic 1 Remake — samt det framgangsrika PC-
spelet Satisfactory som &ntligen kommer till konsol.

Styrkan i Embracer Group ligger delvis i var formaga att
konsekvent leverera spelupplevelser i varldsklass inom ett brett
spektrum av genrer.

STOD TILL LEDNINGEN | GENOMFORANDET AV
STRATEGISKA INITIATIV

Under 2024/25 har styrelsens viktigaste fokus varit att fortsatt
sakerstédlla att Embracer Group blir ett smidigare, avsevart
starkare, mer fokuserat och sjélvforsérjande bolag. Vi har
fortsatt att arbeta systematiskt for att maximera operationell
effektivitet, som en del av vart pagdende arbete for
affarsdisciplin.

Dartill har styrelsen lagt betydande tid pa att utvéardera olika
alternativ for att frigora ytterligare varde och skapa en optimal
struktur for tillgangarna inom Embracer Group. Avknoppningen
av Asmodee var ett viktigt steg i denna process, avyttringen av
Easybrain ett annat.

Framat kommer styrelsen fortsatt stdodja ledningen i
genomférandet av koncernens strategi for att maximera
aktiedgarvarde.

SKAPA EXCEPTIONELLA UPPLEVELSER SOM DRIVER
LANGSIKTIGT VARDE

| slutdndan handlar det langsiktiga vardet och de uppskattade
spelupplevelser som Embracer Group skapar for sina
intressenter om tva saker:

1. Det entreprendriella tankesattet och den kreativa kultur
som finns inom vara studios och som vara team driver varje
dag. Detta mdjliggoér i sin  tur skapandet av
superkraftsunderhallning i varldsklass som spelare dlskar.

2. Att Embracer Group varje dag arbetar hart for att skapa
aktiedgarvdrde genom att forbattra Ionsamheten, stérka
den operationella motstandskraften och kontinuerligt
utvdardera vilken organisationsstruktur som béast rustar
bolaget for framtiden. Det &r d&rfér som Coffee Stain Group
avses knoppas av innan utgangen av 2025 och darfor
Embracer Group transformeras till Fellowship
Entertainment, ett powerhouse med utveckling och
utgivning av spel i sitt kdrnuppdrag.

Vi har gjort stora framsteg under det har aret och vi har lagt
grunden for ett smidigare och mer vardeskapande Embracer
Group. Spelindustrin befinner sig i ett spdnnande skede och
trots vara utmaningar &r jag dvertygad om att Embracer Group
har gjort verkliga framsteg i att ateruppbygga sitt fortroende
och bli &nnu battre rustat att leverera superpowerunderhalining
till spelare Over hela vérlden, inte minst till folid av var
strukturella utveckling. Differentiering kraver mod — en vilja att
tédnka nytt kring hur spel skapas och hur vérde levereras. Vi ar
fokuserade pa smidig, anpassningsbar utveckling som goér det
mojligt for oss att réra oss snabbt, 1&ra oss snabbare och
kontrollera kostnader utan att kompromissa med ambitionen.

Jag &r glad 6ver att kunna skriva det héar brevet fran en position
av fornyad styrka.

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande, Embracer Group
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group &r ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Karlstad, Vdrmland, vars
B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolagsstyrningen i Embracer Group utgdr
frén svensk lagstiftning och god sed pd virdepappersmarknaden samt interna regler och
riktlinjer. Bolaget féljer &éven Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden har tillimpats i

framtagandet av bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING PA EMBRACER GROUP

Embracer Group foljer Kodens princip "folj eller forklara” och
efterlever Koden utan avvikelser.

Bolagsstyrningsrapporten granskas av Embracer Groups
revisor.

Bolagsstyrning &r ett ramverk som bestar av regler, praxis
och processer genom vilka Embracer Group styrs och
kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund bolags-
styrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt uppna
foretagets mal och skapa vérde. En vélfungerande bolags-
styrning gor att aktiedgare och andra intressenter kénner sig
trygga med att koncernens aktiviteter k&nnetecknas av
tillforlitlighet, effektiv forvaltning och kontroll, Oppenhet,
tydlighet och god affarsetik. En effektiv bolagsstyrning for
Embracer Group kan sammanfattas genom ett antal intera-
gerande bestandsdelar, vilka beskrivs nedan.

Styrelsen i Embracer Group &r bolagets hdogsta
forvaltningsorgan, vars uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden. Styrelsen &r ansvarig for

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

bolagets organisation och ledningen av dess verksamhet
globalt och ska folja de direktiv. som utfardas av
bolagsstamman. Styrelsen kan utse utskott med séarskilda
ansvarsomraden och kan vidare ge sddana utskott ratt att
besluta om sarskilda fragor i enlighet med instruktioner som
bestamts av styrelsen. Styrelsen har for narvarande etablerat
tva utskott inom styrelsen, revisions- och hallbarhetsutskottet
och ersattningsutskottet.

Styrelseordfoéranden leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen fullféljer sina ataganden. Styrelsen antar arligen
en arbetsordning och instruktioner for styrelsens arbete, som
beskriver principerna for styrning for styrelsen och dess
utskott. Embracer Groups VD utses av styrelsen for att hantera
den dagliga ledningen av bolaget och att leda
koncernledningen som dessutom bestar av CFO, Deputy CEO
och tillika VD fér Crystal Dynamics - Eidos, Chief of Staff, Legal
& Governance, Chief Strategic Partnerships Officer och VD for
Coffee Stain.

Bolagsstimma

Valberedning

Embracer Group AB styrelse

Procedurer fir styrelse, instruktioner
fér kemmittéer och riktlinjer f&r
ersdttning till ledning

Interna
kontrolfunktioner

Bolagsstrategi

Bolags policies/Uppférandekod

Revisions- och hallbarhetskommittén Intern
revisionsfunktion

Erglittningskommittén

Affiirsplan

Koncernledning och VD:ar fr operativa koncerner

Ledningar f&r operativa koncerner
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstdmma

Procedurer inklusive
instruktioner och riktlinjer

Styrelse

Embracer Group har atta operativa koncern-VD:ar. Forumet for
operativa koncern-VD:ar bestar av atta VD:ar som var och en
leder en operativ koncern samt koncern-VD, CFO, Chief of Staff,
Legal & Governance och Chief Strategic Partnerships Officer.

Inom Embracer Groups decentraliserade affarsmodell &ar
operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga ledningen av
operativa koncerner, med stdd frdn koncernledningen. Aven om
affarsmodellen ar decentraliserad sa ar
bolagsstyrningsmodellen implementerad av moderféretaget for
att sékerstélla en enhetlig modell som ska implementera
Embracer Groups vérderingar och bolagsstyrning, inklusive
finansiell rapportering och intern kontroll.

En integrerad del av Embracer Groups bolagsstyr-
ningsmodell & ramverket som anvands for policys, riktlinjer och
instruktioner, som beskrivs i bilden ovan. Embracer Group har
fér nérvarande 18 koncernpolicys:

Al policy

Policy for antikorruption

Uppforandekod

Policy for bolagsstyrning
Delegationsordning

Policy for riskhantering och internkontroll
HR policy

Informationspolicy

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

IT policy

Integritetspolicy

Policy for transaktioner med nérstaende
Uppférandekod for leverantorer
Skattepolicy

Handelspolicy

Treasury policy

Hallbarhetspolicy

V V V V V V V V V V YV V V YV V V VYV

Darutover har Embracer Group interna riktlinjer och
instruktioner som ger stdd och véagledning vid implementering
av policys. For néarvarande har Embracer Group 17
koncernriktlinjer och instruktioner:

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

Godkanns av Bolagsstyrningsdokument Kommentarer

Policys &r baserade pa principer, ar bindande och

Bolagsordningen o ! :
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis

inom specifika omraden / process for att vagleda
beslut och uppna 6nskade mal.

Policys kan &tféljas av riktlinjer/instruktioner som i
detalj beskriver de processer etc. som framgar av
policyerna. Mottagare av instruktioner ar vanligtvis
alla anstéllda och/eller andra representanter fér

foretaget, men en specifik instruktion kan ocksa
ys/Uppférandekod rikta sig till en specifikt angiven mottagare/
mottagargrupp.

Policys och instruktioner kan specificeras ytterligare
i andra typer av styrande dokument, sdsom
rutinbeskrivningar, handlingsplaner, riktlinjer,
beskrivningar, manualer och handledningar, vilka
kan avse alla anstéllda eller vara funktionsbaserade
och lokala.

Varje operativ koncernchef ansvarar for att
identifiera och implementera riktlinjer och
instruktioner for att uppfylla koncernpolicyns krav,
efter behov. Om hjélp behdvs tillhandahalls stod
frdn moderforetaget.

Redovisningsprinciper och riktlinjer

Riktlinjer for Al-bilder

Attestinstruktion

Business Continuity Plan

Personalhandbok

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll
Finansmanual

Riktlinjer for icke-revisionstjanster som utférs av extern
revisor for Embracer Group

Insider Q&A

Instruktioner for kassahantering och likviditet
IP riktlinjer

Riktlinjer for M&A process

Riktlinjer fér onboarding och offboarding
Riktlinjer for Idsenordshantering

Riktlinjer for integritet

Smarter Business-ramverket

Riktlinjer for visselblasning

vV V.V V V V V V

V V V V V V V V V

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstémman
utOvar aktiedgarna sin rostratt i for stdmman understéllda fragor,
till exempel faststdllande av resultat- och balansrédkningar,
disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstédllande direktoren, val av
styrelseledamdéter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna och &andringar i bolagsordningen. Embracer
Group tilldmpar inte nagra sdrskilda arrangemang i fraga om
bolagsstdmmans funktion, varken pa grund av bestéammelse i
bolagsordningen eller, savitt &r kant for bolaget, aktiedgaravtal.
Arsstimman halls inom sex manader efter utgéngen av
rakenskapsaret. | tillagg till  arsstimman, kan extra
bolagsstédmmor hallas vid behov.

Kallelse till arsstdmma samt extra bolagsstdmma som ska
besluta om &ndringar i bolagsordningen ska offentliggoras
hogst sex veckor och minst fyra veckor innan stdmman.
Kallelser till dvriga extra bolagsstémmor ska publiceras hogst
sex veckor och minst tre veckor innan extra stamman. | enlighet
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med Embracer Groups bolagsordning sker Kkallelse till
arsstamma respektive extra bolagsstdmma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen gors
tillganglig pa Embracer Groups webbplats. Att kallelse skett
annonseras simultant i Svenska Dagbladet. Handlingar fran
bolagsstdmman som forslag, fullmaktsformuldr, formular for
forhandsréstning och kommuniké publiceras pa hemsidan.
Beslut som fattas pa bolagsstamma offentliggérs efter stdmman
i ett pressmeddelande och protokollet fran stdmman publiceras
pa bolagets webbplats. Arsstdamman 2025 kommer att dga rum
den 18 september 2025.

R&tt att ndrvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fére bolagsstamman
och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med
eventuella bitrédden) i bolagsstéamman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att narvara vid
bolagsstdmman och résta for det antal aktier de innehar. |
tillagg till att meddela bolaget, maste aktiedgare vars aktier &r
forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare begéra
att deras aktier temporart registreras i deras egna namn i
aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB, for att fa narvara
pa stdamman. Aktiedgare bor informera deras forvaltare i god tid
innan datum for omregistrering. R&stregistrering som
genomférs av forvaltare senast 4 bankdagar innan
bolagsstdmman kommer att rdknas. Aktiedgare kan delta i
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan &ven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis brukar aktiedagare
kunna anméla sig till bolagsstémman pa flera olika sétt, vilka
anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett drende pa bolags-
stamman ska skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet
kommer att behandlas pa bolagsstamman om begéaran har
inkommit till bolaget senast sju veckor innan bolagsstamman
och dven senare om det finns tid att ldgga till &rendet i kallelsen
for bolagsstémman.

Bemyndigande att emittera aktier

Arsstsmman 2024 bemyndigade styrelsen, att under perioden
fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller fler tillfdllen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddes- ratt, besluta om
emission av aktier i bolaget, till ett antal motsvarande maximalt
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten
for arsstdmman. Vid publicering av denna arsredovisning har
styrelsen emitterat 128 895 B-aktier genom detta
bemyndigande (beaktat sammanlaggning av aktier 1:6). Darmed
kan ytterligare 22 370 186 B-aktier emitteras genom
bemyndigandet.

Bemyndigande av aterkop av aktier

Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen, att under perioden
fram till ndsta arsstamma, vid ett eller fler tillfallen, besluta om
aterkop av B-aktier i bolaget, till ett antal motsvarande maximalt
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten
for arsstémman. Vid publicering av denna arsredovisning har
styrelsen aterképt noll B-aktier genom detta bemyndigande.
Darmed kan 22 499 081 B-aktier aterkdpas genom
bemyndigandet.

Aktien och aktiedgare
Embracer Groups B-aktier handlas pa den reglerade marknaden
Nasdaqg Stockholm. Information om Embracers aktier och storre
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aktiedgare anges pa sidorna 85-90 i arsredovisningen 2024/25.
Lars Wingefors AB innehar, direkt eller indirekt, aktier
motsvarande en tiondel eller mer av rosterna for samtliga aktier
i Embracer Group.

Embracer Group &ger 84 962 B aktier i bolaget per 31 mars
2025.

Valberedning

Arsstimman 2023 antog principer for tillsdttande av
valberedningen och dess arbete. Principerna som galler fram till
att  valberedningen  foreslar  andringar  fastslar  att
valberedningen ska utses av Embracer Groups fem réstméssigt
storsta aktiedgare per sista arbetsdagen i november arligen.
Styrelsens ordférande ska sammankalla till valberedningens
forsta sammantrdde och ska &ven vara adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen tillampar punkten 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledamdter, inneb&rande att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsfas och
forhallanden i Ovrigt, ska ha en d&ndamalsenlig sammanséttning
av bolagsstémmovalda styrelseledamoéter som tillsammans
uppvisar mangfald och bredd vad géller kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt strava efter en jamn konsférdelning.

Valberedningens forslag pa styrelse och revisor kommer att
presenteras senast i samband med kallelsen till arsstdmman.

Styrelse

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman och &r ansvarig for Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens langsiktiga
utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att faststélla mal och
strategier, sdkerstdlla rutiner och system foér utvardering av
faststdllda mal, fortldpande utvdrdera Embracer Groups
finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
delarsrapporterna upprattas i tid. Styrelsen ska vidare
sakerstdlla att bolaget foljer géllande lagar och regler, Koden,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, bolagets
bolagsordning samt interna regler och instruktioner. Dartill ska
styrelsen folja den ekonomiska utvecklingen och utvecklingen
inom hallbarhet, sékerstélla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt utvardera
verksamheten mot av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer.

Sammansittning

Styrelsen inklusive styrelseordférande valjs varje ar pa arsstamman,
eller i forekommande fall pad extra bolagsstémma, for tiden fram till
nasta arsstémma. Enligt Embracer Groups bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre och hdgst tio ledamdter utan
suppleanter. Embracer Groups bolagsordning innehaller inga
sarskilda bestammelser géllande tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamdter, eller justeringar av bolagsordningen.

Styrelsen representerar en blandning av kvalifikationer och
vardefull erfarenhet inom omraden som &r av strategisk
betydelse fér Embracer Group. Styrelsen har &ven blandad
geografisk och kulturell bakgrund samt delar samma mindset
och starka engagemang. Efter arsstdamman 2024, ar 43 procent
av styrelseledamoterna kvinnor och 57 procent & man, vilket
overtréffar rekommendationen pé konsfordelning i Koden som
ar att varje kon ska representera atminstone 40 procent av
styrelsen. For information om styrelseledaméter, se sid 76.
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Fran vanster till hoger: Lars Wingefors, Yasmina Brihi, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Brian Ward, Bernt Ingman och Kicki Wallje-Lund

Intressekonflikter

Styrelseledamoter ska informera styrelseordférande
omedelbart om de har intressekonflikter. En styrelseledamot
som har en intressekonflikt géllande en frdga som behandlas i
styrelsen far inte delta i diskussioner eller beslut géllande
sadana fragor.

Styrelseméten

| enlighet med styrelsens arbetsordning férvédntas styrelsen,
utéver det konstituerande styrelsemotet, som halls i anslutning
till arsstdmman, halla minst fem moéten per ar pa platser som
beslutas av styrelsen. Styrelsen traffar revisorn atminstone en
gadng per ar utan att VD eller annan medlem fran
koncernledningen &r narvarande. CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance, som &ven ar sekreterare till styrelsen,
medverkar ocksa pa styrelsemoten.

Styrelsens arbete och drenden

Styrelsen &r ansvarig for organisationen av Embracer Group
och hanteringen av verksamheten. Styrelsen utvdrderar
kontinuerligt Embracer Groups stédllning, dess strategiska
riktning och affarsplan samt andra aspekter som huruvida
Uppforandekoden efterlevs.

Hallbarhet &r en integrerad del av Embracer Groups
strategi, och styrelsen samt revisions- och hallbarhets-
utskottet utvarderar bolagets arbete pa detta omrade.

Styrelseordférande valjs av arsstamman och har sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete &r vélorganiserat och implementeras
effektivt. Styrelsen foljer sin arbetsordning som ses Over
arligen och faststélls av det konstituerande styrelsemétet, som
halls i anslutning till arsstédmman eller vid annat styrelsemote
enligt behov. Arbetsordning forklarar styrelsens

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

ansvarsomraden inklusive styrelseordférandens roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse
och VD, och rapporteringsprocess for finansiell information till
styrelsen. Styrelsen har d&ven antagit specifika instruktioner for
styrelsens utskott som &r kopplade till arbetsordningen. Vissa
drenden som inte behandlas av styrelsen delegeras till
styrelsens utskott eller VD, som beskrivs i styrelsens och VD:s
arbetsordningar och instruktioner.

Styrelsen tréffas i enlighet med ett arligt schema som
bestdms i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare méten
anordnas for att hantera fragor som inte kan vanta till ett
ordinarie mote.

For att sdkerstédlla att styrelsen har en god inblick i
koncernens verksamhet ska VD forbereda en rapport om
verksamheten inklusive rapportering fran operativa koncerner
infér samtliga ordinarie styrelsemdten. Vid ordinarie
styrelsemoten rapporterar CFO d@ven om finansiell stéllning
och bolagsstyrning i koncernen, inklusive drenden kopplade
till treasury, hedging, riskhantering, forsakring,
regelefterlevnad, och hallbarhet efter behov. Chief of Staff,
Legal & Governance rapporterar ocksa vid ordinarie
styrelsemdten géllande bolagsstyrning, regelefterlevnad,
legala fragor, IT och HR. Dé&rutéver diskuterar styrelsen
strategiska fragor och styrelseutskotten rapporterar om deras
arbete. Vid varje styrelsemote far styrelsen ta stéllning till ett
antal beslutspunkter som beskrivs i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen far &ven en manatlig finansiell rapport inklusive
information om verksamheten och finansiell stéllning, samt
ovriga information om relevanta fragor vid den specifika
tidpunkten.

Utover styrelsens moten diskuterar styrelseordforande
och VD kontinuerligt ledningen av bolaget.
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Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utfér en arlig utvdrdering av sitt arbete under
rakenskapsaret. Utvarderingen tdcker omraden som sty-
relsemoétens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens utskott, huruvida
styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens ledarskap och
styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat pa
utfallet i utvérderingen kommer styrelsen att utvérdera
prestation och identifiera mojliga omraden for forbattring. |
tillagg till den arliga utvdrderingen har styrelseordférande
moten med individuella ledamoter under aret.

Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla styrelsens
effektivitet, arbetsprocesser och att bestdamma fokus for
styrelsens kommande arbete. Omraden som ingar i
utvarderingen inkluderar aven strategi, hallbarhet, potentiella
risker och successionsplanering. Detta ger vardefulla insikter
gallande ledamoters syn pa styrelsens arbete. Dé&rutover
ligger utvarderingen till grund for att bedéma den kompetens
som kravs i styrelsen. Resultat fran utvardering av styrelsen i
dess helhet och av styrelseordforande diskuterades av
styrelsen och delades med valberedningen.

Styrelsen fortséatter att kontinuerligt utvardera VD:s arbete.
En utvardering genomfors dtminstone en gang per ar utan att
VD nérvarar.

Styrelsens arbete under 2024/25

Under rékenskapsaret 2024/25 holl styrelsen 33 méten (varav
15 fysiska méten och videokonferenser och 18 per capsulam).
Det stora antalet moten relaterar framst till arbetet med
transformationen av Embracer Group till tre fristdende bolag
enligt den avsikt som offentliggjordes i april 2024,
avyttringarna av Gearbox Entertainment och Easybrain,
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Asmodee Group AB:s notering pa Nasdaqg Stockholm som ett
separat bolag och det fortsatta arbetet med att ytterligare
maximera den operativa effektiviteten. Styrelseledamdéters
narvaro vid styrelsens och utskottens moten kan ses i tabellen
nedan. Sekreterare vid styrelsemétena var lan Gulam, Chief of
Staff, Legal & Governance.

Styrelsens ordinarie arbete utférs inom ramen for de
formella styrelsemétena, vilka ingar i den initiala motes-
planen.

Styrelsens arbete utfors d&ven genom moten i utskotten.
Déarutdver har styrelsen sammantratt manga ganger under
rakenskapsaret, och dessa moten har géllt refinansiering,
stdrre avyttringar, kostnadsbesparingsplaner och allokering av
tillgdngar som en del av var nasta avknoppning.

Storst andel av tiden vid per capsulam-moéten dgnades at

forvarvsfragor (som nyemissioner, reversldan och aktie-
tilldelning), foreslagna beslut vid bolagsstammor och vissa
fragor géllande investeringar i spelutveckling. Darutover har
styrelseordférande haft kontinuerliga méten med individuella
ledamoter mellan  ordinarie moten for att behandla
bradskande &drenden. Under 2024/25 har styrelsens framsta
fokus varit att fortsatta skapa ett Embracer som &r mer
slimmat, starkare, mer fokuserat och sjalvforsorjande. De
storre strukturerade avyttringsprocesserna, @mnade att stéarka
balansrékningen och ytterligare minska kapitalutgifter, har
ocksa utgjort ett viktigt fokus under aret samt att sdkerstalla
att Asmodee-spinoffen genomfordes framgangsrikt.
Styrelsen har dgnat betydande tid at att utvardera mojligheter
att maximera varde och skapa en optimal struktur for att
frigdra véarde i tillgdngar inom Embracer Group, vilket ledde till
forslaget om att transformera Embracer till tre sjélvstandiga
noterade bolag.
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Vid ordinarie styrelseméten presenteras rapporter om
bolagets finansiella stéllning. Embracer Groups revisor deltog
vid ett styrelsemdte och vid detta mote kunde sty-
relseledamoter frdga revisorn om revisionsrapporter och
effektiviteten i internkontrollen av processen for finansiell
rapportering.

Rapporter fran de operativa koncernerna har presente-
rats pad kvartalsbasis. Sddana rapporter inkluderar informa-
tion om utveckling i férhallande till budget, spellanseringar,
viktiga bidrag till intdkterna, samarbeten mellan operativa
koncerner och marknadsuppdateringar. Styrelsen uppda-
teras I6pande och involveras i utvecklingen av koncernens
ramverk for hallbarhet samt initierade projekt.

Styrelseutskott

Styrelsen har etablerat tva utskott, revisions- och
hallbarhetsutskottet och ersattningsutskottet. Dessa utskotts
framsta uppgifter handlar om att forbereda och radge, men
styrelsen kan &ven delegera beslutsrétt i enskilda fragor till

OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

utskotten. Fragorna som behandlas i utskottsméten ska
inkluderas i motesprotokoll och rapporteras kontinuerligt till
styrelsen.

Ledamd&ter i respektive utskott utses av styrelsen arligen vid
det konstituerande styrelsemétet i samband med arsstamman.
Ordférande for revisions- och hallbarhets- utskottet utses av
utskottet och ordforande for ersattningsutskottet utses av
styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Utskottens
ansvarsomraden och beslutanderétt regleras i instruktioner for
utskotten som godkéanns pa arlig basis.

Ledamoter i revisions- och hallbarhetsutskottet véaljs av
styrelseledamdter som inte &ar anstdllda i Embracer Group.
Atminstone en ledamot ska ha erfarenhet och kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ledamoter i
ersattningsutskottet maste ha noédvandig kunskap och
erfarenhet i ersattningsfragor for ledande befattningshavare.

Narvaro Oberoende i forhallande till:

Revisions- och

Ledamot Styrelse- hallbarhets- Erséattnings- Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan méten” utskottet” utskottet” ledningen aktiedgare
Kicki Wallje Lund Styrelseordférande 2016 15/15 717 N/A Ja Ja
Lars Wingefors Styrelseledamot 201 1515 N/A N/A Nej Nej
Jacob Jonmyren? Styrelseledamot 2018 15/15 717 1" Ja Nej
Yasmina Brihi Styrelseledamot 2023 14/15 N/A 3/3 Ja Ja
Bernt Ingman Styrelseledamot 2023 14/15 717 N/A Ja Ja
Cecilia Quist? Styrelseledamot 2023 15/15 N/A N/A Ja Ja
Brian Ward? Styrelseledamot 2024 5/7 N/A N/A Ja Ja
Cecilia Driving® Styrelseledamot 2022 8/8 N/A 2/2 Ja Ja
Davd Gardner® Styrelseledamot 2020 8/8 N/A 2/2 Ja Ja

" per capsulam ingdr inte. Antal totalt méten visar det maximala antalet méten som en styrelseledamot kunde ha deltagit i efter utndmningen.

2 var del av Ersdttningsutskottet till och med 19 september, 2024.
9 Utsdgs till styrelseledamot den 19 september, 2024.
4 Lémnade styrelsen i september den 19 september, 2024.

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott for att
overse styrning inom bland annat finansiell rapportering,
hallbarhet och risker samt regelefterlevnad géallande externa
och interna regler. Revisions- och hallbarhetsutskottet
ansvarar for att identifiera och rapportera relevanta fragor till
styrelsen inom utskottets ansvarsomraden.

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssystem,
internkontroller, intern revision, verksamhetsprocesser och
ramverket for riskhantering, foresla till styrelsen tillsattande
och entledigande av samt erséttning till revisorer (villkorat av
bolagsstéammans godkannande), uppratthalla kontakt med och
utvardera den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt
oberoende, och utvardera effektiviteten i den interna
revisionen. Interna revisionsfunktionen rapporterar direkt till
revisions- och hallbarhetsutskottet. Varje ar beslutar revisions-
och hallbarhetsutskottet om en plan for internrevision som &r
baserad pa risker som identifierats av styrelsens 6versyn av
kommersiella, bolagsstyrnings-, rapporterings-, hallbarhets-
och regelefterlevnadsrisker. Revisionsplanen forbereds av
interna revisionsfunktionen och diskuteras med externa
revisorer for att Oka effektiviteten och kvaliteten i
revisionsarbetet.
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Bernt Ingman (ordférande i utskottet), Kicki Wallje-Lund och
Jacob Jonmyren &r nuvarande ledamoéter i revisions- och
hallbarhetsutskottet.  Utskottet foljer  aktiebolagslagens
(2005:551) och Kodens krav pa oberoende samt kompetens
inom redovisning och revision.

Under 2024/25 deltog Embracer Groups revisor vid fem
moten inom revisions- och hallbarhetsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har forberett ersattningsprinciper for VD
och koncernledningen som antogs vid arsstdmman 2022.
Utskottet ska &dven stodja styrelsen med godk&nnande av
ersattning och férmaner for VD och, i samrad med VD, beslut
om olika erséattningsfragor for évriga koncernledningen.
Ersattningsutskottet ar &ven ansvarig for att forbereda och
bevaka villkor for globala rorliga ersattningsprogram och inci-
tamentsprogram. Ersattningsutskottet tittar aven pa utfallet for
dessa erséattningsprogram och skickar rapporter och férslag till
styrelsen for beslut. Ersattningsutskottet ansvarar dven for att
forbereda en ersattningsrapport som presenteras vid
arsstamman. Erséttningsutskottet skickar forslag till styrelsen
géllande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen.
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Yasmina Brihi (ordférande i utskottet), Jacob Jonmyren och
Cecilia Qvist &r de nuvarande ledaméterna i ersatt-
ningsutskottet. Utskottet foljer bolagskodens krav pa
oberoende.

Ersattning till styrelse

Erséttning till ledaméter i styrelsen beslutas av arsstamman.
Arsstamman 2024 beslutade att totala ersattningen till
styrelsen ska uppga till sammanlagt 7 625 000 SEK, exklusive
ersattning for utskottsarbete, och for varje ledamot som valts
av arsstamman och som inte &r anstalld av bolaget, ska
erséttning uppga till 700,000 SEK och for styrelseordférande
ska ersattning uppgad till 2 200 000 SEK. Det beslutades
vidare, mot bakgrund av den ytterligare arbetsbelastning som
foljer i och med avsikten att transformeras till tre fristdende
noterade bolag, att ytterligare arvode om 200 000 SEK ska
utga till styrelseordféranden och med 150 000 SEK till Ovriga
styrelseledaméter som inte &r anstdllda av bolaget
("Transformationsarvodet").

Arsstimman 2024 beslutade &ven att ledamoter i
revisions- och hallbarhetsutskottet ska ersdttas med 175 000
SEK och ordforande i revisions- och hallbarhets- utskottet ska
ersattas med 275 000 SEK. Det beslutades aven att ledaméter
i ersattningsutskottet ska ersattas med 100 000 SEK och
ordférande i ersattningsutskottet ersatts med 150 000 SEK.

Erséttning till varje styrelseledamot under 2024/25
framgar av Not 7.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har det framsta ansvaret for
bolagets I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD och
foljer aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar dven for att
upprédtta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och att presentera materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD
vidare ansvarig for finansiell rapportering i Embracer Group
(medan styrelsen forblir ytterst ansvarig) och ska foljaktligen
sdkerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for
att styrelsen fortlopande ska kunna utvdrdera koncernens
finansiella stéllning. VD ska fortlopande halla styrelsen
informerad om utvecklingen av Embracer Groups verksamhet,
omsaéttning, resultat och finansiella stéllning, likviditets- och
kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra
omstdndigheter som kan antas ha betydelse for bolagets
aktiedgare.

VD leder arbetet for operativ koncern-VD-forumet och
koncernledningen, och &r ansvarig for den O&vergripande
affarsutvecklingen och koncernens verksamhet. Operativ
koncern-VD-forumet bestar av atta VD:ar som vardera
ansvarar for en operativ koncern samt koncern-VD, CFO,
Deputy CEO och Chief of Staff, Legal & Governance och Chief
of Strategic Partnerships. Koncernledningen bestadr av
koncern-VD, CFO, Deputy CEO och tillika VD fér Crystal
Dynamics - Eidos, Chief of Staff, Legal & Governance, Chief
Strategic Partnership Officer och VD foér Coffee Stain.

Operativ koncern-VD:ar har veckomdten som adresserar
verksamhetens operativa utveckling och strategiska fragor.
Darutover diskuterar operativa koncern-VD:ar forbestéamda
dmnesomraden.

Koncernledningen har veckomoten for att adressera
finans, strategisk transformation, verksamhetens utveckling,
riskhantering, intern kontroll, bolagsstyrning, regelefterlevnad,
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hallbarhet och investor relations. Dé&rutéver diskuterar
koncernledningen dven forbestamda amnesomraden pa dessa
moten.
VD, operativ koncern-VD och
presenteras i mer detalj fran sid 78.
Forumet for operativa koncern-VD:ar och
koncernledningen beskrivs i bilden nedan.

koncernledningen

Koncern-VD

Koncernledning

Forum for operativa koncern-VD:ar

Ersattning till koncernledningen

For information om erséttning till koncernledningen se not 7.
Ersattningsrapporten for 2024/25 kommer att publiceras pa
hemsidan innan arsstamman.

Uppséagning och avgangsvederlag

Embracer Group och dess VD har en uppsédgningstid om 6
manader. VD har rétt till ett avgangsvederlag som motsvarar 6
manaders 16n, givet att Embracer Group avslutade
anstédllningskontraktet och att VD inte har blivit avskedad.
Embracer Group och dess CFO har en uppsagningstid om 3
manader. CFO har rétt till ett avgdngsvederlag som motsvarar
3/10 av manadslon per ar av senoritet (5 ars senioritet per april
2025). Chief Strategic Partnerships Officer har ratt till ett
avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders 16n plus 50
procent av rorlig ersattning, givet att Embracer Group
avslutade anstallningskontraktet och att Chief Strategic
Partnerships Officer inte har blivit avskedad. VD for Coffee
Stain har ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 6
manaders 16n, givet att Embracer Group avslutade
anstédllningskontraktet och att VD for Coffee Stain inte har
blivit avskedad. Ovriga ledande befattningshavare har inte ratt
till avgadngsvederlag och har en uppsagningstid som varierar
mellan 6-12 manader, och har sjdlva samma uppsdgningstid.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) omvaldes till
bolagets revisor vid arsstédmman 2024 for perioden till nésta
arsstamma. PwC utsag Magnus Svensson Henryson (fodd
1969 och medlem i FAR), auktoriserad revisor, till
huvudansvarig revisor. De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen, resultat av revisionen och
riskhantering med hallbarhetsutskottet.
Resultaten av arets revision av bokslutet och arsredovisningen
for moderforetaget samt koncernredovisningen presenteras
for revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen efter
rakenskapsarets slut. Revisorn deltog &ven i fem moéten med
revisions- och hallbarhetsutskottet dar ledamoter fick stalla
fragor till revisorn utan att ledningen var narvarande. Nar PwC
ombeds erbjuda tjanster som inte galler den externa
revisionen sa gors detta i enlighet med tillampliga lagar och

revisions- och
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regler samt enligt interna riktlinjer som bestdmts av revisions-
och hallbarhetsutskottet.

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att
kontinuerligt forbéattra verksamheten genom att starka
riskhantering, bolagsstyrning och internkontroll. Den &r
etablerad for att utféra riskbaserade granskningar av
bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner pd begéran av
revisions- och hallbarhetsutskottet. Internrevisionen &r en
oberoende och objektiv gransknings- och konsultaktivitet som
syftar till att stdrka och skydda bolagens varden genom att
tillhandahalla riskbaserade och objektiva rad och insikter.
Funktionen for internrevision rapporterar formellt till revisions-
och hallbarhetsutskottet och koncernledningen.

Embracer Groups ERM process och ramverk for
internkontroll

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r styrelsen ansvarig for att
sakerstalla att en effektiv internkontroll existerar i koncernen.
Koncernens Head of Internal Control sakerstéller en
gemensam och konsekvent kontrollmiljo i hela koncernen och
rapporterar regelbundet till revisions- och hallbarhetsutskottet.
Den oOvergripande forvantan &r att Embracer Groups
verksamhet bygger pa en sund internkontroll och
riskhantering. Enterprise Risk Management (ERM) &r en
process for koncerndvergripande riskhantering vilket
mojliggor att risker kan identifieras, bedémas, hanteras och
bevakas. Risktyper som inkluderas &r strategiska,
operationella, finansiella och regelefterlevnadsrisker. For mer
information om riskhantering se sid 92.

Embracer Group har koncerndvergripande processer for
riskhantering och internkontroll, baserade pa komponenter
definierade av  COSO  (Kontrollmiljo, riskutvardering,
kontrollaktiviteter, bevakning, information och
kommunikation). Syftet med effektiv internkontroll &r att uppna
en effektiv verksamhet som nar sina mal, sékerstéller tillforlitlig
intern och extern finansiell rapportering, och regelefterlevnad
gdllande lagar, regler, policys och styrdokument. Embracer
Groups implementerade internkontrollramverk  uppfyller
Nasdags krav vad gaéller styrning och intern kontroll for
borsnoterade foretag, inklusive intern kontroll 6ver finansiell
rapportering (ICFR). Ramverket for intern kontroll syftar till att
sdkerstdlla en gemensam och konsekvent kontrollmiljo i hela
koncernen, och beskriver vilka interna kontrollverktyg som ska
implementeras, inklusive ICFR som ska sakerstalla tids- och
tillforlitlighet gallande lagar och regler.

Kontrollmiljé

Den overgripande interna bolagsstyrningen och kontrollen
inom Embracer Group &r baserad pa en struktur av styrande
dokument, processer och definierade roller och ansvar.
Grunden for Embracer Groups kontrollmiljo ar
uppférandekoden, som utgdér grundldggande principer for
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Embracer Group och véagleder koncernens policys, riktlinjer
och véarderingar.

Riskutvdirdering

ERM riskidentifiering grundar sig pa en definition av risk som
innebar att identifiera mojliga héandelser som hotar
organisationens formaga att uppnd sina affarsmal. Under
rékenskapsaret har en koncerndvergripande ERM
riskhanteringsprocess utvarderats och uppdaterats for att
sakerstdlla att de storsta risker identifieras, utvarderas och att
atgdrder for att hantera risker &r pa plats. ERM processen
uppdateras atminstone halvarsvis och rapporten med
topprisker godkdnns av representanter for koncernledningen
och rapporteras till revisions- och hallbarhetsutskottet. En
separat ICFR riskutvardering kopplad till finansiell rapportering
har genomforts pa koncernniva, for att identifiera viktiga risker
for fel och bedréageri.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa riskutvarderingar for Embracer Group utformas och
dokumenteras interna kontroller for att hantera viktiga risker i
verksamheten och i de finansiella rapporteringsprocesserna.
Kontrollaktiviteter ar atgarder som etableras genom policys
och processer for att sakerstdlla begransning av icke-
acceptabla risker. Internkontrollramverket bestar av process-
och transaktionsrelaterade kontroller, koncerndvergripande
kontroller samt kontroller fér att sdkerstélla kontinuitet i IT-
infrastrukturen.

Bevakning

Koncernens Head of Internal Control ansvarar for
genomférandet och uppfdljningen av ERM-processen och
internkontroll. Effektiviteten i internkontrollerna sakerstélls
genom en arlig riskbaserad bedémning, som verifieras av en
oberoende internkontrollkoordinator i varje operativ koncern
och rapporteras till koncernens Head of Internal Control.
Internkontrollramverket har en arlig process ingar i en flerarig
riskbaserad plan med olika fokusomraden. Avvikelser och
atgarder dokumenteras for uppféljning och fullbordan.

Information och kommunikation

Regelbunden och tydlig kommunikation mellan intressenter i
ERM- och internkontrollprocesser ar grundlaggande for en
sund bolagsstyrning och internkontroll. Arligen genomfors en
informationskampanj om koncernens ramverk for
internkontroll. Koncernens Head of Internal Control har
regelbunden kontakt med internkontrollkoordinatorerna i de
operativa koncernerna.

Rapportering

Enligt den arliga planen rapporterar
internkontrollkoordinatorerna i varje operativ koncern till
koncernens Head of Internal Control som sedan rapporterar
status och avvikelser till koncernledningen och revisions- och
hallbarhetsutskottet. Atgérder dokumenteras och storre
avvikelser rapporteras och foljs upp.
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KICKI WALLJE-LUND Fo6dd: 1953

Styrelseordférande sedan 2016

Ledamot i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika internationella foretag,
foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrelseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq
Stockholm, bade Large Cap och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR,
Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag av relevans: Kicki Wallje-Lund &r styrelseledamot i Asmodee Group AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025 &gde Kicki Wallje-Lund 17 700 B-aktier i Embracer Group AB
(publ).

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors ar grundare av och verkstéllande direktor for Embracer Group. Lars
Wingefors startade sitt forsta egna videospelsféretag vid sexton ars alder. Han har mangarig och bred
erfarenhet av entreprenérskap och féretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars Wingefors
AB och styrelseledamot och ordférande i Asmodee Group AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, dgde Lars Wingefors 80,26 % av aktierna och 96,42 % av
résterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 8 710 034 A-aktier och 35 039 721 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

JACOB JONMYREN Fodd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott. Ledamot i styrelsens ersdttningsutskott.
Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell ekonomi vid
University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa magisterniva vid
Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har l1ang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Aktuella uppdrag av relevans: Jacob Jonmyren &r VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB,
styrelseordférande i Lars Wingefors AB och Consilio International AB, samt styrelseledamot i Tiwaz Advisory
Holding AB och Asmodee Group AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025 &gde Jacob Jonmyren 15 333 B-aktier i Embracer Group AB
(publ) privat och ytterligare aktier indirekt genom &gande i Lars Wingefors AB.

YASMINA BRIHI Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot och ordférande i styrelsens ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft flera
ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product Manager. Hon
har god erfarenhet av att bygga och skala upp féretag inom flera branscher som enheter, musik, spel och e-
handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och véxa stora organisationer, forma och transformera
teamkultur éver geografiska omraden.

Aktuella uppdrag av relevans: Yasmina Brihi inga évriga pdgdende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, &gde Yasmina Brihi 867 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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BERNT INGMAN Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot och ordférande i styrelsens revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Bernt Ingman har en civilekonomexamen fran Uppsala universitet. Bernt har bred
kompetens inom strategisk och operativ affdrsutveckling, avyttringar och omstruktureringar fran olika
branscher och tjansteféretag. Han har haft ledande befattningar inom internationella féretag, bdde inom
business-to-business och business-to-consumer-foretag, sdsom Alimak, Gunnebo, Husqgvarna och Munters.
Bernt har 6ver 30 ars bred erfarenhet fran styrelsearbete i savéal borsnoterade som privata foretag.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseordférande i TagMaster, styrelseordférande i Pricer och
styrelseledamot i Soltech Energy Sweden AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, dgde Bernt Ingman 1667 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

CECILIA QVIST Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh och har éver 20 ars global
erfarenhet som ledande chef inom snabbvéxande, teknikdrivna foretag.

Hon har haft ledande befattningar pa Spotify, LEGO och NASDAQ, med fokus pa innovation och digital
transformation. Cecilia har lett strategiska initiativ dver flera kontinenter, med en stark meritlista nar det
géller att skala upp innovationsdrivna verksamheter, driva internationell expansion och navigera genom
komplexa marknadsforandringar. Hennes erfarenhet stracker sig over flera sektorer, inklusive
konsumentteknik, digitala medier, halso- och sjukvard samt e-handel.

Aktuella uppdrag av relevans:Styrelseordférande i Apotea AB. Cecilia var styrelseledamot i Kinnevik fram
till den 12 maj 2025.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, dgde Cecilia Qvist 900 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

BRIAN WARD Fédd: 1957

Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Brian Ward har bade affars- och juristexamen och utévade juridik under flera ar.Han
har nastan 30 ars erfarenhet av spelutveckling och operativ verksamhet inom spelbranschen, inklusive
ledande befattningar hos Electronic Arts, Microsoft (Xbox) och Activision Blizzard. Som Senior Vice
President for Worldwide Studios pa Activision ansvarade Brian for all spelutveckling och ledde fler &n ett
dussin foretagsforvarv, vilket fyrdubblade intékterna och resulterade i branschledande vinstmarginaler.
Sedan dess har han lett flera framgangsrika fusioner, foretagsforvarv och omstruktureringar.

Aktuella uppdrag av relevans: Verkstallande direktor i Savvy Games Group.

Innehav i Embracer: Brian Ward &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ)

REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Svensson Henryson (fédd
1969) som huvudansvarig revisor sedan arsstimman 2023. Magnus Svensson Henryson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
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LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Medgrundare och VD Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstéllande direktodr fér Embracer Group. Lars
Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder. Han har mangarig och bred
erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktor i Lars Wingefors
AB och styrelseledamot och ordférande i Asmodee Group AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, dgde Lars Wingefors 80,26 % av aktierna och 96,42 % av
résterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 8 710 034 A-aktier och 35 039 721 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

MUGE BOUILLON F&dd: 1979

Koncern CFO, anstdlld sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Mige Bouillon, alumna fran Stanford Graduate School of Business, har &ven en
masterexamen i corporate finance fran ESSEC Business School och en examen i finance fran Istanbul
University. Hon har dver 20 ars erfarenhet inom finans, med roller som CFO pa Asmodee Group, Hana
Group och Paule Ka. Mige har stor erfarenhet av ekonomisk forvaltning, strategiska projekt, M&A och
investerarrelationer pa olika internationella marknader. Hon har arbetat med b&de bdrsnoterade och private
equity-backade foretag pé global niva och har ett starkt track record av att leda snabbvéxande foretag.
Aktuella uppdrag av relevans: Miige Bouillon & medlem i rddgivande kommittén for WIGI (Women in Games
International)

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, &gde Miige Bouillon 9 416 B-aktier i Embracer Group AB.

IAN GULAM Fodd: 1982

Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan 2021

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare chefsjurist for Embracer
Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapitalmarknadslagstiftning samt bolagsstyrning och
innan han kom till Embracer Group arbetade han som bitrddande jurist specialiserad pa bolags- och
kapitalmarknadsrétt pa Baker McKenzie.

Aktuella uppdrag av relevans: lan Gulam &r styrelseordférande i TinyHouse AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, &gde lan Gulam 3 173 B-aktier i Embracer Group AB

(publ).

CAREEN YAPP Fodd: 1969

Chief Strategic Partnerships Officer, anstdlld sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Careen har mer &n tjugo ars erfarenhet av teknik och underhalining, inklusive ledande
roller inom afférsutveckling och licensiering hos bland andra Sony Computer Entertainment och Konami
Digital Entertainment. Hon kommer senast fran Google Stadia dér hon ledde den strategiska riktningen och
utveckling av globala contentpartnerskap for Stadia Immersive Stream for Games. Careen har en BA,
engelsk litteratur (med mycket bra betyg), frdn University of California, Santa Barbara.

Aktuella uppdrag av relevans: Careen &r idag a@ven styrelseordférande for Women in Games International
och styrelseledamot i Entertainment Software Association Foundation.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, &gde Careen Yapp 15 442 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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PHIL ROGERS Fodd: 1969
Koncern Vice VD, VD Crystal Dynamics - Eidos and PLAION, anstélld sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien) och har éver
20 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multinationella organisationer.
Han blev VD fér Eidos 2008 och var VD fér Square Enix vasterlandska verksamhet fran 2009 till 2022.

Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag.
Innehav i Embracer: Phil Roger &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ).

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstélld sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skdvde universitet och

har 1ang erfarenhet inom spel- och afférsutveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Anton Westbergh har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2025, &gde Anton Westbergh 430 444 B-aktier i Embracer Group AB
(publ).
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KLEMENS KREUZER Fédd: 1976

Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH) VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld 2011
Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi fran Vienna University of
Economics and Business. Han har erfarenhet av foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Klemens Kreuzer har inga andra pagdende uppdrag.

ANTON WESTBERGH Fodd: 1985

Medgrundare och VD, Coffee Stain, anstélld sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Anton Westbergh har studerat datavetenskap vid Skdvde universitet och
har 1ang erfarenhet inom spel- och affarsutveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Anton Westbergh har inga andra relevanta uppdrag.

PER-ARNE LUNDBERG Foédd: 1970

VD Amplifier Game Invest AB, anstdlld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: .Per-Arne har med sig 21 ars erfarenhet fran spelbranschen, inklusive grundare av The
Game Incubator, dar han stéttade utvecklingen av éver 80 spelbolag — bland andra Coffee Stain Studios,
Stunlock Studios, Landfall Games och ACE Games. Hans breda bakgrund omfattar ledarskap, affarsstrategi,
finansiering och go-to-market-strategier for startups och scale-ups, med erfarenhet fran bade Sverige och
Silicon Valley (inklusive ett Wallenberg Foundation Senior Fellowship vid Nordic Innovation House &r 2017).
Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseledamot, Forsway Scandinavia.

KEN GO Fodd: 1980

Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington University. Ken ar VD och
grundare av DECA Games. Han har tillbringat 6ver 19 ar i spelbranschen med fokus inom spelsegmentet
free-to-play ("FTP”) och som producent av spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General
Manager fér Kabam.

Aktuella uppdrag av relevans: Ken har inga andra aktuella uppdrag.
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MIKE RICHARDSON Fédd: 1950

VD, Dark Horse Media

Utbildning/bakgrund: Mike Richardson har en kandidatexamen fran Portland State University. 1980
grundade han Pegasus Fantasy Books som senare blev butikskedjan Things From Another World. 1986
grundade han Dark Horse Comics, ett internationellt prisvinnande férlag for vilket han skapat ett flertal
serietidningar och grafiska noveller. Richardson &r &ven grundare och VD for Dark Horse Entertainment dar
han har producerat manga projekt for film och tv.

Aktuella uppdrag av relevans: Mike Richardson har inga andra aktuella uppdrag.

LEE GUINCHARD Fodd: 1970

VD, Freemode by Embracer

Utbildning/bakgrund: Lee Guinchard var grundare och VD fér Aionic Labs Inc, en inkubator inom ideation
tech i Silicon Valley, Kalifornien. Han var aven studiochef fér Red Octane Design och VP Hardware pa
spelbolaget Activision Blizzard under 11 ar. Under sin tid pa Activision Blizzard hade han ansvar for
utveckling av hardvara, tillverkning och regelefterlevnad pa framgéngsrika spel som Guitar Hero och
Skylanders. Lee var @ven grundare och VD for Joytech, ett globalt spelaccessoarsbolag, samt grundare och
Managing Director pa LDA Distribution, en ledande speldistributor i Europa. Bada bolag forvarvades av Take
2 Interactive 1999.

Aktuella uppdrag av relevans: Lee Guinchard har inga andra relevanta uppdrag.

PHIL ROGERS Fo6dd: 1969
Koncern Vice VD, VD Crystal Dynamics - Eidos and PLAION

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien) och har 6ver
20 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multinationella organisationer.
Han blev VD for Eidos 2008 och var VD fér Square Enix vasterlandska verksamhet fran 2009 till 2022.

Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for att bolagsstyrningsrapporten fér rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31 pa sidorna 64-82 ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, 19 juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

REVISORER

Embracer Groups revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Svensson Henryson (fédd
1969) som huvudansvarig revisor sedan arsstéimman 2023. Magnus Svensson Henryson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
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NOTERAT PA NASDAQ STOCKHOLM

AKTIEN

Embracer Group har en diversifierad aktiedgarbas med stora innehav bland koncernens
medgrundare och ett stort antal smdsparare i dgarlistan. | slutet av perioden hade topp-20 i
féretagsledningen ett samlat innehav motsvarande 22 % av kapitalet och 42 % av résterna i
Embracer Group. Embracer Groups B-aktie handlas pd Nasdaq Stockholms huvudlista med

kortnamnet EMBRAC B.

Aktien och agarna

Kursutveckling och omsattning

Vid ingdngen av rékenskapsaret den 1 april 2024, uppgick
aktiekursen till 80,17 SEK och stdngningspriset fér aktien vid
rakenskapsarets slut den 31 mars 2025 uppgick till 105,82
SEK, en uppgang med 32 procent. Kursen varierade under
aret mellan som lagst 71,06 SEK den 15 augusti 2024 och som
hogst 149,75 SEK den 10 februari 2025. Embracer Groups
bérsvdrde var vid rakenskapsarets utgdng 23,8 miljarder SEK.
Free float uppgick till 75,2% av utestdende aktier.
Aktiekursdatan ar justerad for avknoppningen av Asmodee
och den omvéanda aktiesplitten 1:6 (kalla: Holdings).

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Embracer Group AB (publ) uppgick den 31 mars
2025 till 9 000 000 A-aktier och 216 119 707 B-aktier, totalt
sett 225 119 707 aktier. B-aktier har en rost vardera och A-
aktier har tio roster vardera. Samtliga aktier representerar lika
andel i bolagets tillgangar och resultat.

Arsstimma 2025
Arsstimman 2025 kommer att anordnas den 18 september
2025.

Information om Nasdaq Stockholms huvudlista

Nasdaqg Stockholms huvudlista ("Nasdaq Stockholm”) &r en
reglerad marknad som drivs av  NASDAQ. Bolag som ar
upptagna for handel pd Nasdag Stockholm behéver folja
Nasdaq Stockholms Regelverk for Emittenter.




AKTIEPRISUTVECKLING OCH VOLYM
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ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP
For en aktuell lista 6ver analytiker som féljer Embracer Group, hanvisas till var hemsida embracer.com.
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Aktiekapitalets utveckling, historik

Aktiekapital,

Registeringsdatum Héandelse Antal A-aktier Antal B-Aktier Totalt antal aktier férandring  Aktiekapital, totalt
1999-12-30 Nybildning 1000 1000 100 000,00 100 000,00
2016-09-30 Fondemission 499 000 500 000 400 000,00 500 000,00
2016-10-14 Split 120:1 9 000 000 50 500 000 60 000 000 0,00 500 000,00
2016-11-07 Nyemission 32500 60 032 500 270,83 500 270,83
2016-11-28 Nyemission 10 000 000 70 032 500 83 333,33 583 604,17
2016-12-02 Nyemission 2 000 000 72 032 500 16 666,67 600 270,83
2017-09-26 Nyemission 7 203 250 79 235 750 60 027,10 660 297,92
2018-06-04 Nyemission 135135 79 370 885 1126,13 661424,04
2018-06-07 Nyemission 1082 601 80 453 486 9 021,68 670 445,72
2018-07-12 Nyemission 7 700 000 88 153 486 64 166,68 734 612,38
2018-11-16 Nyemission 3136 903 91290 389 26 140,86 760 753,24
2018-11-16 Nyemission 60 358 91350 747 502,98 761256,22
2019-02-15 Nyemission 142 870 91493 617 1190,58 762 446,81
2019-02-27 Nyemission 4732661 96 226 278 39 438,85 801885,66
2019-03-06 Nyemission 74 357 96 300 635 619,64 802 505,30
2019-03-14 Nyemission 6267 339 102 567 974 52 227,84 854 733,12
2019-08-14 Nyemission 133 048 102 701022 1108,74 855 841,86
2019-08-14 Nyemission 1267323 103 968 345 10 561,02 866 402,88
2019-10-02 Split 3:1 18 000 000 189 936 690 311905 035 0,00 866 402,88
2019-12-27 Nyemission 162 163 312 067 198 450,46 866 853,34
2020-04-01 Nyemission 6399137 35386 220 353852 555 116 070,44 982 923,78
2020-08-04 Nyemission 18 500 000 372 352 555 51388,89 1034 312,67
2020-08-13 Nyemission 2 466 070 374 818 625 6 850,20 1041162,87
2020-08-13 Nyemission 6338 901 381157 526 17 608,06 1058 770,93
2020-08-13 Nyemission 186 225 381343 751 517,30 1059 288,23
2020-08-13 Nyemission 6 504 381350 255 18,07 1059 306,30
2020-08-13 Nyemission 26 090 381376 345 72,48 1059 378,78
2020-08-13 Nyemission 32596 381408 941 90,55 1059 469,33
2020-09-10 Nyemission 924771 382333712 2 568,81 1062 038,14
2020-09-16 Nyemission 623209 382 956 921 173114 1063 769,28
2020-09-18 Nyemission 2 492 837 385 449 758 6 924,55 1070 693,83
2020-10-08 Nyemission 35689 907 421139 665 99 138,64 1169 832,47
2020-11-18 Nyemission 8 800 421148 465 24,45 1169 856,92
2020-11-18 Nyemission 61280 421209 745 170,23 1170 027,15
2020-11-18 Nyemission 247 419 421457 164 687,28 1170 714,43
2020-11-18 Nyemission 84 665 421541829 235,19 1170 949,62
2020-11-18 Nyemission 109 707 421651536 304,75 1171 254,37
2020-11-18 Nyemission 117 036 421768 572 3251 1171 579,48
2020-11-19 Nyemission 352 640 422121212 979,56 1172 559,04
2020-11-25 Nyemission 233 416 422 354 628 648,38 1173 207,42
2020-12-09 Nyemission 840 899 423195 527 2 335,84 1175 543,26
2020-12-1 Nyemission 371 423232 638 103,09 1175 646,35
2021-02-01 Nyemission 567 039 423799 677 15751 1177 221,46
2021-02-25 Nyemission 1025771 424 825 448 2 849,37 1180 070,83
2021-03-18 Nyemission 36 000 000 460 825 448 100 000,02 1280 070,85
2021-04-01 Nyemission 5365 709 466 191157 14 904,75 1294 975,60
2021-04-01 Nyemission 1774 871 467 966 028 4 930,20 1299 905,80

FORTSATTNING >>
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK | fortsattning

Aktiekapital,
Registeringsdatum Héandelse Antal A-aktier Antal B-Aktier Totalt antal aktier forandring  Aktiekapital, totalt
2021-04-01 Nyemission 32518984 500 485 012 90 330,53 1390 236,33
2021-06-02 Nyemission 2533 500 487 545 7,04 1390 243,37
2021-07-02 Nyemission 1232 500 488 777 3,42 1390 246,79
2021-07-15 Nyemission 415 130 500 903 907 1153,14 1391399,93
2021-07-22 Nyemission 247 936 501151843 688,72 1392 088,65
2021-07-22 Nyemission 32694 501184 537 90,82 1392 179,47
2021-07-22 Nyemission 2135652 503 320 189 5932,37 1398 111,84
2021-08-04 Nyemission 68 112 503 388 301 189,21 1398 301,05
2021-08-09 Nyemission 201612 503 589 913 560,04 1398 861,09
2921-09-02 Nyemission 521 503 590 434 1,45 1398 862,54
2021-09-07 Nyemission 3878 316 507 468 750 10 77311 1409 635,65
2021-09-21 Nyemission 6 165 507 474 915 1713 1409 652,78
2021-09-30 Split 2:1 33399137 474 075 778 1014 949 830 0,00 1409 652,78
2021-10-05 Nyemission 42 954 1014 992 784 59,66 1409 712,44
2021-10-27 Nyemission 282 795 1015 275 579 392,78 1410 105,22
2021-11-30 Nyemission 1012 1015 276 591 1,41 1410 106,63
2021-12-03 Nyemission 14 336 1015 290 927 19,92 1410 126,55
20211217 Nyemission 69 000 000 1084 290 927 95 833,36 1505 959,91
2021-12-21 Nyemission 58190 1084 349 117 80,82 1506 040,73
2022-02-07 Nyemission 72 796 1084 421913 101,11 1506 141,84
2022-02-07 Nyemission 6 570 386 1090 992 299 9125,54 1515 267,38
2022-02-17 Nyemission 59 740 1091052 039 82,98 1515 350,36
2022-03-09 Nyemission 40 060 091 1131112130 55 639,03 1570 989,39
2022-03-10 Nyemission 316 659 1131428 789 439,81 1571429,20
2022-03-18 Nyemission 33249 1131462 038 46,18 1571475,38
2022-04-05 Nyemission 2296 100 1133 758 138 3189,03 1574 664,41
2022-06-02 Nyemission 1207 690 1134 965 828 1677,35 1576 341,76
2022-06-13 Nyemission 47115105 1182 080 933 65 437,66 1641779,42
2022-07-04 Nyemission 1408 031 1183 488 964 1955,60 1643 735,02
2022-07-13 Nyemission 50 763 186 1234 252150 70 504,44 1714 239,46
2022-07-14 Nyemission 2 005733 1236 257 883 2 785,75 1717 025,21
2022-08-19 Nyemission 2 568 053 1238 825936 3 566,75 1720 591,96
2022-09-03 Nyemission 129 445 1238 955 381 179,79 1720 771,75
2022-09-09 Nyemission 1467 370 1240 422 751 2 038,02 1722 809,77
2022-09-14 Nyemission 218 850 1240 641601 303,96 1723 113,73
2022-09-16 Nyemission 12 330 1240 653 931 17,13 1723130,86
2022-10-05 Nyemission 7 608 447 1248 262 378 10 567,29 1733 698,15
2022-10-12 Nyemission 259120 1248 521498 359,89 1734 058,04
2022-10-18 Nyemission 10 216 263 1258 737 761 14 189,26 1748 247,30
2022-11-10 Nyemission 20197 1258 757 958 28,06 1748 275,36
2023-01-04 Nyemission 211160 1258 969 118 293,28 1748 568,64
2023-02-07 Nyemission 77 568 1259 046 686 107,74 1748 676,38
2023-02-07 Nyemission 195 481 1259 242 167 271,51 1748 947,89
2023-07-07 Nyemission 80 000 000 1339 242167 1M11,14 1860 059,03
2023-08-18 Nyemission 194 112 1339 436 279 269,61 1860 328,64
2023-09-18 Nyemission 12 330 1339 448 609 17,13 1860 345,77
2023-11-07 Nyemission 14 580 1339 463189 20,26 1860 366,03
2024-02-12 Nyemission 77 568 1339 540 757 107,74 1860 473,77
Konvertering av A-
2024-04-02 aktier till B-aktier -12798 274 12798 274 1339 540 757 0,00 1860 473,77
2024-06-12 Nyemission 2 083 267 1341624 024 2 893,43 1863 367,20
2024-06-12 Nyemission 8320839 1349 944 863 11 556,73 1874 923,93
2024-10-07 Nyemission 14 580 1349 959 443 20,26 1874 944,19
2024-10-30 Nyemission 758 794 1350 718 237 1053,89 1875 998,08
2025-01-08 Omvénd split 1:6 -45 000 000 -1080 598 530 225119 707 0,00 1875 998,08
Totalt antal aktier 9 000 000 216 119 707 225 119 707
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AKTIEAGARNA

TOPP 20 AGARE PER DEN 31 MARS 2025

Namn A-aktier B-Aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB 8710 034 35039721 19,43 % 39,90 %
Savvy Gaming Group 16 647 337 739 % 544 %
DNB Asset Management AS 8 845 830 3,93 % 2,89 %
Alecta Tjanstepension 7 850 000 3,49 % 2,56 %
Matthew Karch 7429703 3,49 % 2,56 %
Andrey lones 6 586 275 293 % 215 %
PAI Partners 6 507 428 2,89 % 213 %
Canada Pension Plan Investment Board (CPP) 6 346 046 2,82 % 2,07 %
SEB Funds 5823172 2,59 % 1,90 %
Vanguard 5757 489 2,56 % 1,88 %
Carnegie Fonder (Didner & Gerge Fonder) 5424 962 241 % 1,77 %
Handelsbanken Fonder 5391614 2,39 % 1,76 %
Swedbank Robur Fonder 5288 005 235 % 1,73 %
Norges Bank Investment Management 3484727 1,55 % 1,14 %
Avanza Pension 3432684 1,52 % 112 %
Forsta AP-fonden 3333332 1,48 % 1,09 %
BlackRock 323621 1,44 % 1,06 %
Folksam 2883794 1,28 % 0,94 %
Randy Pitchford 2622662 117 % 0,86 %
DNB Asset Management SA 2528992 112 % 0,83 %
TOPP 20 8710 034 144 459 984 68,04 % 75,64 %
OVRIGA AKTIEAGARE 289 966 71659 723 31,96 % 24,36 %
TOTALT 9 000 000 216 119 707 100,00 % 100,00 %
TOPP 10 AGARE, LEDNING & MEDGRUNDARE PER DEN 31 MARS 2025

Agare Medgrundare A-aktier B-aktier Andel kapital, % Andel réster, %
Lars Wingefors AB Embracer Group 8710 034 35039721 19,43 % 39,90 %
Ken Go DECA Games 1475 989 0,66 % 0,48 %
Founders/Management 4A 815 357 0,36 % 0,27 %
Management CrazylLabs 733786 0,33 % 0,24 %
Founders Ghostship Games 654 694 0,29 % 0,21%
Founders/Management Aspyr 591624 0,26 % 0,19 %
Anton Westbergh Coffee Stain 430 444 0,19 % 0,14 %
Richard Stitselaar and Kimara Rouwit Vertigo Games 386 475 0,17 % 0,13 %
Klemens Kundratitz PLAION 375976 0,17 % 0,12 %
Dennis Gustafsson Tuxedo Labs 234671 0,10 % 0,08 %
TOPP 10 8710 034 40 738 737 21,97 % 41,76 %
OVRIGA AKTIEAGARE 289 966 175 380 970 78,03 % 58,24 %
TOTALT 9 000 000 216 119 707 100,00 % 100,00 %

"1 edningens innehav ovan dgs generellt indirekt genom heldgda fretag. Innehav inkluderar clawbackaktier som dr emitterade men har restriktioner
och i vissa fall &r dessa aktier inte en del av den éverférda tilldggskdpeskillingen i férvdrvsanalysen. Istdllet dr dessa clawbackaktier klassificerade som

framtida tjéinster enligt IFRS2.
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REANIMAL
THQ Nordic | Tarsier Studios






DEAD ISLAND 2
Deep Silver / PLAION | Dambuster Studios




RISKHANTERING

STARKER KONCERNEN | EN
DYNAMISK VARLD

Embracer Group har som mdl att omvandias till tvd bérsnoterade enheter med forutsédgbar
Idngsiktig tillvéixt i nettoomsdttning, resultat och kassafléde. Strategin innebdr att ta afférsrisker
fér att mojliggéras tillvéxt inom verksamheten och skapa hégre riskjusterad avkastning én
utdelningar till aktiedgarna. Denna strategi méjliggdr en mdngsidig organisation med global
ndrvaro, inom ramen fér gemensamma principer for bolagsstyrning och ansvarstagande.

riskkarta som anvands for att styra resursfordelning och
prioritera insatser. Riskkartan uppdateras kontinuerligt for att
mojliggdra ett proaktivt och motstandskraftigt
riskhanteringsarbete.

Riskkartan fungerar som ett verktyg for att starka styrning
och riskhantering genom att identifiera omraden med hog
prioritet. Riskramverket justeras kontinuerligt baserat pa nya
insikter i syfte att sakerstdlla en proaktiv och robust

RISKBEDOMNING OCH RISKKARTA riskhanteringsprocess.

Nyckelrisker med potentiellt stor paverkan analyseras utifran
sannolikhet och paverkan. Resultaten visualiseras i en

Den  koncerndvergripande  riskhanteringsprocessen  &r
integrerad i den dagliga verksamheten och utvecklas i takt
med det dynamiska ekosystemet inom spel och underhalining,
och genomsyras av vara koncernvarderingar. Processen
fokuserar pa tidig identifiering av risker, bedémning av
paverkan, riskreducerande atgdrder samt transparent
uppfdljning. Uppdateringar sker minst tva ganger per ar.

Riskdgare Koncernledning

Riskégare bidrar med en Koncernledningen utmanar och Revisions- och hallbarhetsutskottet Styrelsen har en tillsynsroll avseende
riskbeskrivning, status kring godkanner bedémningar av de som &r en del av styrelsen, bistar i att risker och kontroll kopplat till
riskhantering och en viktigaste riskerna och utvarderar overvaka riskhanteringen. riskhantering.

potentiell atgérdsplan. residualrisker givet nuvarande

hanteringsatgarder.

RISKUNIVERSUM & RISKER SOM OVERSKRIDER RISKAPTITEN

Spelutveckling (PC/ Console) — produktkvalitet fér lanseringar
Spelutveckling (PC/Console) — férseningar i spelprojekt
Teknologi

Kundférvantningar

M&A

Immateriella rattigheter

IT & Informations-sakerhet

Viktig personal

Talanger — mangfald, l&ngsiktighet och arbetsmiljo

Extern kommunikation

Spel och underhélining — mangfald, inkludering och digitalt vdlmaende
Decentraliserad affarsmodell

Mycket trolig

Trolig

Méjlig

W 0ONOG A WNA

-
N33

Distributionskanaler

Vardekedja — ESG

Regulatorisk

Geopolitiska férutsattningar

Finansiell och hallbarhetsrapportering
Valuta

Kredit

Finansiering

Tax
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-
»
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N o u

Inte trolig
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Goodwill

Integritet

Al-styrning
Icke-implementering av Al

Sallsynt
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N
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PAVERKAN

Obetydlig Liten Medel Stor Betydande
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OVERSIKT AV RISKBESKRIVNING OCH RISKHANTERING

Foljande 6versikt inkluderar vissa av koncernens identifierade risker. Lds mer om vésentliga risker och osékerheter pa sid 105 och
risker kopplade till hallbarhet pa sid 34.

e
§ &
& ¢

# Riskomrade Riskbeskrivning %4 ¢ Riskhantering

1. Spelutveckling Embracer Group star infor risker relaterade till utveckling 5 5 > Embracer Group tillampar en "kvalitet kommer forst"-filosofi,
(PC/ Console) — av nya spel och befintliga spel. Foretagets tillvaxt ar prioriterar produktkvalitet och beredskap att utdka resurser vid
produktkvalitet beroende av dess férmaga att konsekvent skapa nya behov, med utgéngspunkten om att hégre kvalitet leder till
for lanseringar spel, forbattra befintliga for att férbattra spelupplevelsen battre avkastning.

och sékra nya utvecklingsprojekt. Det finns en risk att
framtida spel inte lever upp till férvantad kvalitet. > En diversifierad spelportfolj minskar paverkan for enskilda titlar
och ger en bredare marknadsnéarvaro Sver olika genrer och
malgrupper.
> En forbattrad godkannandeprocess for kapitalallokering
utvarderar individuella case.
> Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingsprocess,
inklusive kvalitetskontroll, initieringskontroller, godk@nnanden,
milstolpar och projektuppféljning. En forbattrad modell med
gemensamma milstolpar ar under utveckling.

2. Spelutveckling Embracer Group kan paverkas negativt av forsenade 5 4 > Embracer Group tillampar en "kvalitet kommer forst"-filosofi,
(PC/Console) — lanseringar och nedldggning av storre speltitlar. prioriterar produktkvalitet och beredskap att utdka resurser vid
forseningar i Forseningar kan leda till potentiella intaktsforluster och behov, med antagandet att hogre kvalitet leder till battre
spelprojekt skada foretagets rykte. Dessutom kan forseningar avkastning.

medfora att Embracer Group tvingas att lansera ett spel
under en tidpunkt som inte &r optimal. > En diversifierad spelportfélj minskar paverkan for enskilda titlar
och ber en bredare marknadsnéarvaro éver olika genrer och
malgrupper.
> En forbattrad godkadnnandeprocess for kapitalallokering
utvérderar individuella case.
> Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingsprocess,
inklusive kvalitetskontroll, initieringskontroller, godk@nnanden,
milstolpar och projektuppféljning. En forbattrad modell med
gemensamma milstolpar &r under utveckling.

3. Teknologi Skiften i teknisk utveckling och projektberoende av. 2 4 > Genom koncernens manga affarsutvecklare, férlag och
tillgénglig teknologi kan innebéra att Embracer Groups spelutvecklingsstudios, har koncernen en I6pande dialog med
spel blir obsoleta. Ny teknik, hardvara, mjukvara och viktiga intressenter p& marknaden for att forstd aktuella och
spelkonsoler kan kréva betydande investeringar for att framtida trender.
uppdatera eller modifiera befintliga och framtida spel.

Eftersom vissa titlar tar &r att utveckla kan ny hardvara > Den forbéttrade decentraliserade affarsmodellen mojliggér for
och mjukvara sldppas under utvecklingen, vilket kraver snabb anpassning till férandringar.
modifieringar som o©kar kostnaderna och foérsenar

4. Kundférvantningar Embracer Group kan paverkas negativt av férandringari 5 5 > Embracer Group tilldmpar en "kvalitet kommer forst"-filosofi,
spelmarknaden och kundpreferenser. Nya spel eller prioriterar produktkvalitet och beredskap att utéka resurser vid
uppdateringar riskerar att inte tas emot vél pa grund av behov, med antagandet att hogre kvalitet leder till béttre
forvantningsgap, forandrade pr(—::ferenser eller tenkniska avkastning.
forandringar. Detta kan ocksa gora det svart att
framgéngsrikt  bygga vidare pa spelet med > En diversifierad spelportfolj minskar paverkan for enskilda titlar
uppgraderingar eller uppféljare om spelet har tappat och ber en bredare marknadsnéarvaro 6ver olika genrer och
trovéardighet bland spelare. Dessutom paverkar malgrupper.
n_gva[ande CEl_UERMEIRLLS marknaﬁdsforhallanden > En forbattrad godkénnandeprocess for kapitalallokering
formagan att attrahera spelare, med hard konkurrens . o
om deras tid och utgifter, sarskilt i tuffare ekonomiska utvérderar individuella case.
férhéllanden. > Samtliga studios maste ha en formaliserad utvecklingsprocess,

inklusive kvalitetskontroll, initieringskontroller, godk@nnanden,
milstolpar och projektuppféljning. En forbattrad modell med

5. M&A Embracer Groups M&A-strategi innebér risker bade vid 3 5 Embracer Group har etablerade processer foér M&A samt
forvérv och avyttringar. Pa kopsidan &r framgéang onboarding och offboarding, inklusive:
beroende av att identifiera l&mpliga mélbolag, > Godkannandeprocesser i linje med Delegation of Authority och
genomf6ra  noggrann  due  diligence,  forhandla Request for Investment, som omfattar centrala finansiella och
fordelaktiga villkor, sdkra finansiering samt integrera avtalsmassiga villkor.
verksamheter. Det finns en risk att brister i malbolag inte . o . . L
uppticks samt osdkerheter | antaganden och > K?mmersn-:-ll, juridisk, ”flnansnfz-.ll, ) s%auemas&g och
prognoser. hallbarhetsrelaterad due diligence fore forvarv.

> Regulatorisk analys avseende konkurrensratt och regler for

P& séljsidan &r avyttringar ofta komplexa och utldndska investeringar.
tidskravande, vilket kan péverka den dagliga > Implementering av koncernens policyer och processer.
verksamheten och relationer med avgaende personal. . } L .

. N AT " R > Onboarding-milstolpar  efter forvarv samt offboarding-
For att lyckas kravs att tillgangsvardet maximeras, att N X N
férdelaktiga villkor férhandlas fram och att finansiella checklistor vid avyttringar.

risker hanteras effektivt. Processerna uppdateras regelbundet for att sédkerstélla

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

nodvandigt stod. M&A-avtal utarbetas med juridisk radgivning,
och affarsforsakring Overvags. Forvarv inkluderar ofta
tillaggskoping for att motivera séljare i ledande befattningar,
vilket bidrar till att minska riskerna.
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# Riskomrade Riskbeskrivning P Riskhantering
6. Immateriella Immateriella réattigheter &r avgérande for Embracer 3 3 > Embracer Groups decentraliserade operativa modell tilldelar
réattigheter Groups tillgangar och véarde, vilket gor foretaget varje operativ grupp ansvaret for att skydda koncernens
beroende av att skydda sina immateriella rattigheter. immateriella  rattigheter genom  varumérkes-, patent-,
Effektivt skydd av spel, franchises och deras intdkter &r upphovsrétts- och handelslagar, samt genom kontraktsméssiga
beroende av adekvat skydd. Otillrackligt skydd eller restriktioner.
intréng frén tredje part kan negativt paverka Embracer > Moderforetaget stodjer viktiga projekt och strategier i
Groups finansiella stéllning och resultat. férhallande till immateriella réttigheter, inklusive centralisering
av  handlaggning och administration av  vardefulla
varumérkesportfoljer for en mer strategisk, kostnadseffektiv
och langsiktig metod for skydd
7. IT & Informations- Embracer Group star infor IT- och 4 5 > Koncernen har bedomt kapacitet fér incidenthantering,
sdkerhet informationssékerhetsrisker som phishing, ekonomiskt faststéllt grundlaggande krav och utvecklat en plan for
bedréageri och ransomware-attacker. Den incidenthantering géllande huvudkontoret och dotterféretagen.
decentraliserade affarsmodellen gor koncernen till ett > En Iésning for endpointskydd fran en global ledare &r
svarare mal, med paverkan som sannolikt begrénsas till implementerad pa huvudkontoret, med en koncerngemensam
enskilda dotterféretag. Aven om denna modell har sina modell dér bolag inom gruppen kan vélja att ansluta sig.
fordelar, méter den ocksd utmaningar, inklusive behovet B . . .
av en enhetlig IT- och cybersikerhetsstrategi, > KoncAerner)s ramverkA for |AnternkontroIIA sakerstéller
standardiserade processer och kunskapsdelning inom kontlnuetrllga "uppdaterlngar cehimplementeringjavaigoch
e — informationssakerhetskontroller.
> En ny plattform for att lyfta medvetenheten for cybersakerhet
har implementerats och 6kat medarbetarnas vaksamhet samt
forbattrat rapporteringsmojligheterna.
8. Viktig personal Embracer Group &r beroende av att behdlla 4 5 > Ledningen identifierar viktiga nyckelkompetenser for att uppna
nyckelentreprendrer, ledare  pd studios och langsiktiga mal.
koncernledning. Att ersétta dem kan negativt paverka > Férmagan att behalla, attrahera och utveckla individer stds av
verksamheten. Det finns en risk for minskad motivation flera &tgérder som en véldefinierad rekryteringsprocess,
eller avgdngar efter utbetalningar &y succession och incitamentsplanering, marknads- och langsiktig
prestationsbaserade erséattningar, och otillrdckliga erséttning och fokus pa utvecklingsmojligheter.
incitament kan leda till minskad motivation och avhopp.
> Beroendet av nyckelpersonal minskas genom kunskapsdelning
och etablerade processer.
10. Extern Embracer Group verkar i branscher som &r féoremal for 4 5 > Embracer Group har implementerat flera atgarder for att
kommunikation negativ offentlig uppmarksamhet och debatt, vilket kan minska risker férknippade med oklar kommunikation. Dessa
skada varumérkets anseende och péaverka formagan att inkluderar  mediebevakningsverktyg  fér  realtidsnotiser,
attra.hera investera.r.e, aktieégare, Pef_\élla spel;_)ub.ljk och processer for hantering av potentiella lackor och
anstallfja En specifik kris el‘lgr olagligt oﬁentllggqrande medieférfragningar, uppdaterade finansiella
kan paverka marknadsvolatiliteten och leda till forlorat . . - )
fértroende hos investerare. Negativa uppfattningar kan rapporterlngspr_ocgsser, en _krlskommumkatlonsstrategl Sl
ocksd uppstd fran miss-kommunikation pa grupp-, omfattande utbildning och policyer for anstallda.
operativ grupp- eller féretags-/studioniva.  Effektiv > Ett externt rapporteringsverktyg sékerstéller en enhetlig och
krishantering och konsekvent, tydlig kommunikation &r tillforlitlig kélla for de finansiella rapporteringsprocesserna.
avgorande for att uppréatthdlla fortroendet  hos
intressenter.
12. Decentraliserad Embracer Group har expanderat globalt till kreativa och 3 3 > Embracer Group fortsatter att genomfora sin strategi med
affarsmodell entreprendriella verksamheter med en decentraliserad starkt organisatorisk styrning. Genom att inféra nya
affarsmodell. Denna strategi forutséatter att de operativa ledningsforum och processer har styrningen forbattrats,
grupperna, var och en med sitt egna distinkta arv, samtidigt som fokus har 6kat pa att genomféra atgarder for
varumarke och strategi, drivs sjalvstandigt, vilket har verksamheter som inte presterar enligt férvantan.
varit nyckeln till att bygga verksamheter i ungefér 30 > Antalet operativa grupper och enheter har minskat till foljd av
lander. avknoppningar och avyttringar, vilket har resulterat i en mer
fokuserad och slimmad koncern med homogena
Efter omstruktureringar, avknoppningar och avyttringar verksamheter. Embracer Group har en etablerad
ar koncernen nu slimmare och mer fokuserad, vilket styrningsstruktur med enhetliga policys inom hela gruppen,
underlattar effektiv styrning. Den decentraliserade vilket syftar till att stérka styrningen av organisationen.
affarsmodellen kan dock leda till skillnader i styrning,
efterlevnad och riskhantering 6ver olika operativa
grupper.
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# Riskomrade Riskbeskrivning

Riskhantering

15. Regulatorisk Embracer Group &r verksam i flera lander, vilket kréver
kontinuerlig anpassning till av regleringar i en snabbt
féranderlig miljé. Overtradelser eller réttsliga ansprak
riktade mot Embracer Group, dess leverantorer eller
partners kan leda till betydande béter, revisioner,
negativ publicitet samt forlorat fortroende hos
spelpublik, investerare och andra intressenter.

16. Geopolitiska Embracer Group &r en global koncern som paverkas av
forutsattningar geopolitiska fordndringar i sina marknader. Handelser
sasom diplomatiska kriser, krig, regionala och/eller
gransoverskridande konflikter, handelskonflikter,
naturkatastrofer, epidemier, pandemier eller strejker kan
paverka verksamheten. Det pagaende kriget i Ukraina
har orsakat stérningar, men verksamheten i regionen

fungerar nu val.

23. Integritet Embracer Group behandlar personuppgifter for spelare,
anstallda, leverantdrer och konsulter, vilket kraver
efterlevnad av globala lagar om personuppgifter.
Bristande efterlevnad kan leda till betydande boter och
skada koncernens rykte bland investerare och

allménheten.

24. Al-styrning Embracer Groups bolag som anvander Al maste félja
omfattande lagar och regulatoriska krav, inklusive
dokumentation, riskbedémningar och kontinuerlig
uppféljning. Felaktigt tranad eller felanvand Al kan leda
till oetiska, partiska eller felaktiga resultat. Al-genererat
material &r inte patenterbart eller upphovsrattsligt
skyddat, vilket kan skapa utmaningar kopplade till
upphovsrétt eller immateriella rattigheter. Bristande
efterlevnad av Al-regelverk kan medfora betydande
boter och skada koncernens anseende.

25. Icke- Al har potential att kraftigt stérka var spelutveckling
implementering genom att optimera resursanvandning, mojliggéra
av Al intelligenta beteenden och skapa mer personligt

anpassade spelupplevelser. Resultatet blir mer
engagerande och uppslukande upplevelser for varje
enskild spelare. Utdver spelutveckling kan Al &ven
effektivisera logistik, HR-planering, beslutsfattande,
strategisk rekrytering och 6ka medarbetarlojalitet. Utan
en samordnad strategi for Al riskerar Embracer Group
att tappa konkurrenskraft i en snabbt foérénderlig

bransch.
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For att sdkerstélla regelefterlevnad tillampar Embracer Group
en styrningsstruktur med omfattande policies, riktlinjer och
instruktioner. Z\rliga utbildningar omfattar uppférandekod,
dataskydd samt anti-korruption och anti-mutor.

Operativa grupper och dotterféretag implementerar lokala
styrdokument och utbildningar utifran behov. Alla bolag inom
koncernen férvantas folja uppférandekoden och 6vriga
koncernpolicies. Avvikelser hanteras pa ett &ndamalsenligt
satt. Det finns etablerade kanaler for att rapportera oetiskt
beteende, inklusive anonym rapportering via
visselblasarsystemet, vilket kommuniceras till samtliga
medarbetare. Inrapporterade incidenter utreds och atgardas
vid behov.

Embracer Group tillhandahaller koncerngemensamma resurser
och expertis for att stddja styrning, regelefterlevnad och
rattsliga fragor inom dotterféretagen. Operativa grupper
besvarar kvartalsvis ett frageformulér om kanda eller
potentiella tvister, krav och bedémningar.

Foretag med verksamhet i hogriskomraden arbetar for att
minska regulatorisk paverkan genom Trade Compliance Policy
och Supplier Code of Conduct, vilka inkluderar Dow Jones
Screening.

Att avsluta verksamheten i Ryssland och Belarus har ytterligare
minskat riskexponeringen.

En intern genomgang visar begrénsad paverkan fran
handelskonflikter pa koncernniva, d&ven om vissa bolag & mer
paverkade. Situationen dvervakas manatligen med lépande
uppfdljning.

Embracer Group sakerstaller efterlevnad genom en intern
integritetspolicy for koncernen, som etablerar en grund for
behandling av personuppgifter for alla dotterféretag. En
oberoende tredjepartsgranskning har genomforts for utvalda
operativa grupper.

Ett koncerngemensamt integritetsforum och ett verktyg for att
©6ka medvetenhet och hantera integritetsfragor finns pa plats.

Standardiserade avtalsmallar for integritet samt ett avtal for
datadelning mellan koncernforetag har implementerats.

Ett koncerngemensamt Al-forum &r etablerat for att 6ka
medvetenheten om Al:s mdjligheter och krav. Embracer
Groups Al-policy definierar tydliga riktlinjer fér ansvarsfull
anvandning av Al.

Kraven i EU:s Al Act har kartlagts mot koncernens
verksamheter. Ett Al-kartlaggningsprojekt har identifierat
styrningsmognad och anvandning av Al inom operativa
grupper, vilket har resulterat i en atgardslista for vidare
uppféljning. Riskbedémningar har &ven genomforts for ett
urval av Al-verktyg.

Ett koncerngemensamt Al-forum har etablerats for att 6ka
medvetenheten om Al:s mdéjligheter och krav.

Ett kartlaggningsprojekt har identifierat ett hogt men
fragmenterat Al-anvdndande inom koncernen. Malet &r att
forbéattra samordningen och sprida kunskap for att maximera
nyttan av Al i hela koncernen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558,
avger hdrmed sin drs- och koncernredovisning fér 2024/25. Embracer Group bedriver
verksamhet i formen av publikt aktiebolag och har sitt sdte i Karlstad, Sverige. Rdkenskaperna
redovisas i SEK, svenska kronor, vilket &r moderféretagets funktionella valuta.

VERKSAMHET - GENERELL INFORMATION

Embracer Group &r en koncern som bestar av flera olika
verksamheter inom spel och underhélining. Dess mer &n
7 000 utvecklare och andra anstéllda levererar védrde och
underhallning till spelare och kunder dver hela variden genom
marknadens stérsta och mest spannande
varumarkesportfolj. Embracer Group har en decentraliserad
affarsmodell med 8 operativa koncerner — dér vardera har sin
saregna historia, varumaérke, affarsstrategi och andra
egenheter, men alla delar samma langsiktiga ambitioner och
en gemensam entreprendrsanda. Tillsammans bildar de ett
unikt och snabbt véxande ekosystem och har en stark
marknadsposition i PC/Console Games, mobil- och VR-spel
samt partner publishing och nisch positioner inom film och
serieforlag.

Embracer Group bestar av studios, férlag och andra spel-
och underhaliningsbolag. Embracer Group har en stark
position inom samtliga viktiga delar av vdrdekedjan for spel
och underhallning: varumarkessagande, utveckling, férlag och
distribution.

Embracer Group har en decentraliserad affarsmodell och
anser att det &r viktigt att stérka talangfulla utvecklare och
entreprendrer i hela koncernen. Modellen starker VD:ar for
operativa koncernen, grundare och studioheads for att driva
verksamheten, samtidigt som de agerar i linje med Embracer
Groups strategiska varden och ramverk for riskhantering,
rapportering, finansiell kontroll, uppférandekod,
bolagsstyrning och regelefterlevnad. Koncernen vill realisera
synergier nar det ar mojligt och anses korrekt, exempelvis
genom IP och kunskapsutbyte mellan de operativa
koncernerna.

Under de senaste aren har koncernen gjort betydande
investeringar i att skapa en av industrins storsta och mest
spannande spelutvecklingsportfoljer. Embracer har cirka
5 000 utvecklare som skapar spel, manga baserade pa
koncernens stora varumarkeskatalog. Dessa anstrangningar
har skapat betydande vdrden som aven kan kapitaliseras pa
genom samarbete och licensavtal for att forbattra
forutsagbarhet och minska affarsrisken. Koncernen vill dven
utnyttja sin unika och diversifierade varumarkesportfolj genom
en transmediastrategi som goér det mdjligt att anpassa
varumarken for nya mediaformat.

en av

NETTOOMSATTNING & RESULTAT
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2024/25
uppgick till 22 370 MSEK (27 409). Aktiverat arbete for egen
rakning uppgick till 2 733 MSEK (5 165) under rékenskapsaret.
Rorelsekostnader kopplade till Handelsvaror uppgick till
-6 719 MSEK (-7 479). Ovriga externa kostnader uppgick till
-5 541 MSEK (-7 389) och inkluderar kostnader for férséljning
och marknadsforing. Personalkostnaderna uppgick till -8 362
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MSEK (-12 096). Ovriga rorelsekostnader uppgick till -108
MSEK (-6 815),

EBITDA uppgick till 12 769 MSEK (-629). Okningen hanfor
sig till rearesultat vid forsaljning av dotterforetag.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till totalt —9 234
MSEK (=13 771), varav avskrivningar av immateriella tillgangar
uppgick till -4 908 MSEK (-6,484), nedskrivning av goodwill
uppgick till -3 727 MSEK (-4 345) och nedskrivning av
immateriella tillgdngar uppgick till -841 MSEK (-3 271).

Koncernens rorelseresultat 6kade till 3 535 MSEK (-14 400)
paverkat framst av jamforelsestorande poster sdsom resultat
fran forséljning av dotterféretag samt ldgre nedskrivning av
goodwill. Koncernens finansnetto uppgick till -888 MSEK (710).
Forandringen i finansnettot beror framst pa omvéarderingar av
tillaggskopeskillingar samt valutakursdifferenser.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 2 648
MSEK(-13 690) och arets skatt uppgick till -105 MSEK (351). |
resultat  fore skatt ingar t.ex. omvérdering av
tildggskopeskillingar samt resultat vid avyttring av
dotterforetag pa vilka skatt ej berdknas. Detta resulterar i en
l1dg inkomstskatt i relation till resultatet.

Periodens resultat uppgick till 5 963 MSEK (-18 178).
Resultat per aktier fére utspadning uppgick till 28,88 SEK
(-91,68) och efter utspddning 12,31 SEK (-67,28).

FINANSIELL STALLNING
Anléaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar uppgick till 30 215 MSEK (73 008).
Goodwill uppgick till 12 373 MSEK (31 210). Minskningen
hanfor sig till nedskrivningar samt avyttring av dotterforetag.
Vardet pa immateriella tillgdngar uppgick till 14 312 MSEK
(37 036) och minskningen ar hanforligt till nedskrivning av
projekt samt avyttring av dotterforetag. Pagaende projekt som
avser balanserade utgifter fér utveckling av nya spelprojekt
samt andra projekt uppgick vid rékenskapsarets utgang till
6 075 MSEK (6 245). Det totala antalet spelutvecklingsprojekt
uppgick till 108 (141) projekt vid arets slut. Véardet pa
forvarvade och fardigstallda spelutvecklingsprojekt uppgick till
2 472 MSEK (3 492) och avskrivningarna av spelutveckling for
aret uppgick till -2 642 MSEK (-3 070). Vérdet pa IP-rattigheter
uppgick till 5 632 MSEK (27 073) och avskrivningar av IP-
réttigheter uppgick till -1723 MSEK (-2 836).

Omsaéttningstillgangar
Omsattningstillgangar uppgick till 11 919 MSEK (15 777).

Vardet pa varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
dataspel, merchandiseprodukter och filmer uppgick till 707
MSEK (3 218). Kundfordringar uppgick till 2 200 MSEK (4 960).
Ovriga fordringar uppgick till 1 351 MSEK (3 788). Vid
rékenskapsarets utgdng uppgick likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter till 13 053 MSEK
(5 256).
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

MSEK 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 22370 27 409 24 533 17 067 9000
Rorelseresultat (EBIT) 35383 -14 400 -634 -1126 2058
Roérelseresultat-marginal % 16 -53 -3 -7 23
Justerat EBIT 3344 4984 4356 4 465 2858
Justerad EBIT-marginal % 15 18 18 26 32
Balansomslutning 42134 95 696 116 071 92 420 34 682
Soliditet % 74 55 56 46 58
Medelantalet anstéllda 6 803 9 083 9371 6 532 3174

Definitioner, se sidan 173.

RORELSESEGMENTEN

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat in sin
verksamhet i tre segment baserat pd hur den hogste
verkstédllande beslutsfattaren granskar verksamheten for att
fordela  resurser och bedoma resultat. Embracers
verkstallande direktor &r identifierad som koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattare (HVB). Indelningen av segment
baseras pa olikheter i produkter och tjdnster som Embracer
erbjuder.

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler.

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férlaggning av mobilspel.

> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel for konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver forlaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och
distribuerar varor ("merchandise").

Nettoomséttning s:fttrt::;; Justerat EBIT Rorelseresultat EBIT
MSEK 2024/25 2023/24 tillvaxt 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
PC/Console Games 10 450 14 410 -27 % 1892 2441 -3 855 -7 887
Mobile Games 58505 5916 -9 % 1383 1921 9101 1029
Entertainment & Services 6 561 7 082 -7% 324 853 -1096 -413
Summa 22 370 27 409 3600 5215 4149 -7 272

Tillgdngar som innehas for férsiljning

Tillgdngar som innehas for forséljning uppgick till 0 MSEK
(6 911) och féregdende ars tillgangar &r relaterade till Gearbox
Entertainment och de vid tillfdllet kvarvarande tillgangarna fran
forsaljningen av Saber Interactive.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 31 196 MSEK (52 482)
den 31 mars 2025 och soliditeten till 74 procent (55) till storsta
delen paverkad av utdelningen av aktierna i dotterféretaget
Asmodee.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick till 4 578 MSEK
(22 336). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 1119
MSEK (10 795). Villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till
822 MSEK (1980). Langfristig uppskjuten skatteskuld uppgick
till 1 226 MSEK (5 885).

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 6 360 MSEK
(18 708). Kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 545
MSEK (8 946). Leverantorsskulder uppgick till 1 207 MSEK
(2 197).
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Skulder hanfdrliga till tillgdngar som innehas for
forsaljning

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning
uppgick till 0 MSEK (2 170) och féregdende ar skulder &r
relaterade till Gearbox Entertainment och de kvarvarande
tillgdngarna fran forséljningen av Saber Interactive.

KASSAFLODE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i
rorelsekapital uppgick till 3 926 MSEK (5 816). Kassaflodet for
den I6pande verksamheten for aret uppgick till 3 492 MSEK
(5 694), varav kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
uppgick till -434 MSEK (—122).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
14 016 MSEK (-9 645). Investeringen i immateriella tillgangar
uppagick till -3 615 MSEK (-6 844) varav —3 268 MSEK (—6 319)
ar investerade i spelutvecklingsportfoljen. Kassafléde fran
férvarv/avyttringar av dotterféretag uppgick till 17 795 MSEK
(-2 223). Effekterna kommer frédmst fran betalningar av
Easybrain-avyttringen, Gearbox-avyttringen samt Saber-
avyttringen.

Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital uppgick
till 1 351 MSEK (-819).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-12 648 MSEK (2 741). Forandringen bestar av upptagna lan
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som uppgick till 7 272 MSEK (2 047) och minskat utnyttjande
av kreditfaciliteter uppgick till -24 763 MSEK (-2 450).
Betalningar mottagna frén och givna till Avvecklad verksamhet
(Asmodee) uppgick till -4 708 MSEK (1 623) samt en utdelning
fran Asmodee pa 9 885 MSEK (0).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 86 och 88 har
Embracer Group upprattat en lagstadgad
bolagsstyrningsrapport separat fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid 64-82 i denna
arsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med arsredovisninglagen 6 kap. 810 och §11, har
Embracer Group uppréttat en lagstadgad hallbarhetsrapport
separat fran forvaltningsberéattelsen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sid 22-63 i denna arsredovisning.

MODERFORETAGET

Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for Juridiska
personer. Moderféretaget forvarvar och bedriver verksamhet
genom sina dotterforetag med underliggande féretag.
Moderféretagets omséttning under aret uppgick till 87
MSEK (85) och resultat efter finansnetto till -3 148 MSEK
(-7 000). Resultat efter skatt uppgick till -3 001 MSEK (-6 829).
Kassa och bank per den 31 mars 2025 var 5 648 MSEK
(486). Tillgangliga medel uppgick till 10 338 MSEK per 31 mars,
2025. Under aret har dotterforetaget Asmodee Group AB
delats ut till aktiedgarna i moderféretaget, utdelningen hade
en effekt pa moderféretagets egna kapital om - 24 308 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

> Den 22 april tillkdnnagav Embracer ett transformativt steg
for vardeskapande genom avsikten att dela upp koncernen i
tre marknadsledande spel- och underhallningsbolag:
Asmodee Group, "Coffee Stain & Friends” och "Middle-earth
Enterprises & Friends” (endast illustrativa namn). De tre
bolagen kommer att vara separata, noterade bolag for att
b&ttre mojliggdra for varje bolag att fokusera pa sina
respektive karnstrategier och erbjuda mer differentierade
och tydliga equity stories for befintliga och nya aktiedgare.
Det kommer mojliggéra for bolagen att frigora varde i
Embracer Groups hogkvalitativa tillgdngar efter det
framgangsrika slutforandet av omstruktureringsprogrammet.
Vid samma tillfdlle utsags Stéphane Carville och Anton
Westbergh till medlemmar av koncernledningen i Embracer
Group. Samtidigt utannonserade Embracer att bolaget, som
en del av sitt beslut att transformera koncernen till tre
fristdiende noterade bolag, ingatt ett finansieringsavtal
genom Asmodee med JP Morgan, BNP Paribas, SEB,
Societe Generale och Swedbank. Finansieringen uppgick till
900 MEUR (cirka 10,5 miljarder SEK) med en 16ptid pd upp
till 18 manader och med liknande villkor som det tidigare
lanet. Finansieringsavtalet skapar starka férutsattningar for
att bygga en optimal kapitalstruktur for de tre bolagen.

> Som en del av forberedelserna for avknoppning av
Asmodee ingick Embracer Group och Asmodees ledning
avtal om att ersédtta den befintliga kdp/sélj optionen med ett
direkt minoritetsinnehav i Asmodee (Asmodee Group AB).
Den ursprungliga kop/sélj optionen gav optionsinnehavarna
rétt att, givet uppfyllande av vissa finansiella och operativa
mal, byta ut sitt indirekta agande i Asmodee till ett direkt
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dgande i Embracer Group genom maximalt 41 miljoner B-
aktier i Embracer Group. P& grund av det nya avtalet
omvandlades det bokférda vardet av kop/sélj optionen pa
0,9 miljarder SEK (motsvarande 41 miljoner Embracer Group
B-aktier) till eget kapital. Innehavet utan bestédmmande
inflytande i Asmodee hade ett bokfort varde pa 1,3 miljarder
SEK vid tidpunkten fér det nya avtalet. Denna transaktion
sékerstaller langsiktiga incitament och att Asmodees
ledning har gemensamma intressen med Embracer
samtidigt som processen for avknoppningen underlattas.
Den tidigare beskrivna refinansieringen av Asmodee
slutférdes genom en skuldéverféring om 10,5 miljarder SEK,
varav 10 betalades ut som utdelning till Embracer Group AB
och som sedan anvédndes for att amortera befintliga skulder
och 0,5 miljarder SEK betalades till minoritetsdgarna i
Asmodee. Vid utgangen av kvartalet hade innehavande
utan bestdmmande inflytande i Asmodee ett bokfort varde
pa 0,8 miljarder SEK.

Som meddelats den 10 maj 2024 aterférenas Warner Bros.
Pictures och New Line Cinema med Peter Jackson, Fran
Walsh och Philippa Boyens — det Oscar-vinnande teamet
bakom Sagan om ringen- och Hobbit-trilogierna. Dessa
filmer nadde né&stan 6 miljarder USD i intékter. Tillsammans
ska de nu producera tva nya filmer fran Tolkiens Middle-
earth. Den forsta filmen &r planerad for biolansering 2026.

Den 14 maj utannonserade Embracer, att man genom sitt
heldagda dotterbolag Crystal Dynamics, har ingatt ett
partnerskap med Amazon MGM Studios for att utveckla fler
beréattelser for det hyllade Tomb Raider-varumérket inom
bade streaming och film.

Den 23 maj meddelade Embracer att Johan Ekstrom har
beslutat sig for att 1@mna sin roll som CFO och vice VD.
Mige Bouillon, for ndrvarande Deputy CFO, utses till CFO
frdn och med den 1 september 2024. Johan Ekstrom
kommer att vara kvar i Embracer till och med den 31 mars
2025. Efter CFO-bytet den 1 september kommer Johan att
fokusera pa uppdelningen av Embracer i tre separata bolag.
Fran och med den 1 juni kommer Phil Rogers, VD for Crystal
Dynamics — Eidos och ledare for nybildade "Middle-earth
Enterprises & Friends" , att tilltrdda rollen som vice VD for
Embracer utdver sin nuvarande roll. Bade Mige Bouillon
och Phil Rogers kommer att ingd i koncernledningen.

Den 11 juni slutférdes avyttringen av Gearbox Entertainment
till Take-Two Interactive Software, Inc.

Den 20 juni meddelade Embracer en amortering om 3,2
miljarder SEK (300 MUSD) pa sin revolverande kreditfacilitet
med forfallodag i maj 2025. Amorteringen gjordes med
nettolikvid som erhdllits fran den nyligen genomférda
forsaljningen av aktier i Take-Two Interactive Software, Inc.,
som erhdlls som kdpeskilling vid forséljningen av Gearbox
Entertainment.

Den 11 juli meddelade Embracer att man sékrat en ny
revolverande kreditfacilitet pa 600 MEUR med en 16ptid pa
tva ar, med en option att férlanga med ytterligare ett ar. Den
nya faciliteten ersatter Embracers aterstdende revolverande
kreditfacilitet med forfall i maj 2025.

Den 19 juli ingick Embracer ett avtal med Svensk
Exportkredit om ett bilateralt 1dn om 500 MSEK (cirka 43
MEUR). Lanet har en 16ptid pa tva ar, med en option att
forlanga med vytterligare ett ar. Villkoren for lanet &r
jamférbara med den revolverande kreditfacilitet som
tecknades i juli 2024.

Den 2 september meddelade Embracer utndmningen av
Thomas Koegler som ny VD fér Asmodee Group. En styrelse
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for Asmodee Group AB, det svenska och framtida noterade
moderbolaget, utsdgs och bildades ocksa. Styrelsen bestar
av Lars Wingefors (styrelseordférande), Kicki Wallje-Lund
(vice ordférande), Stéphane Carville, Marc Nunes, Jacob
Jonmyren och Linda HO0ljo. Vidare inkluderades Thomas
Koegler i Embracers koncernledning dé&r han ersatte
Stéphane Carville.

> Den 13 september meddelande Embracer mottagandet av
168,4 miljoner USD (cirka 1,72 miljarder SEK) for en fortida
betalning avseende forséljningen av tillgdngar fran Saber.
Utbver den fortida aterbetalningen kommer Embracer att
erhélla ytterligare 28,1 miljoner USD senare under 2024 och
2025. Uppgorelsen avslutar de finansiella aspekterna av
transaktionen, med den totala betalningen som speglar
bade den fortida uppgorelsen av skuldebreven och
upphévandet av kdparens option att forvarva 4A Games och
Zen Studios.

> Vid arsstdmman den 19 september beslutades att:

> Yasmina Brihi, Bernt Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia
Quist, Kicki Wallje-Lund och Lars Wingefors omvaldes till
styrelseledamdter.  Brian  Ward valdes till ny
styrelseledamot. Kicki Wallje-Lund omvaldes som
styrelseordférande. Cecilia Driving och David Gardner
omvaldes inte till styrelseledamoéter.

> PwC omvaldes som Embracers revisor. PwC meddelade
att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson
forblir huvudansvarig revisor.

> Den 14 november offentliggjorde Embracer att avtal ingatts
om att avyttra den operativa koncernen Easybrain till
Miniclip for en kopeskilling om 1,2 miljarder USD (cirka 12,9
miljarder SEK) pd kassa- och skuldfri basis. Transaktionen
slutférdes den 23 januari 2025.

> Den 19 november offentliggjorde Embracer, som en del av
Embracer Groups tidigare offentliggjorda avyttring av
Easybrain, att Embracer avser tillféra 400 miljoner EUR till
Asmodee genom ett kapitaltillskott vid slutforandet av
avyttringen av Easybrain. Kapitaltillskottet genomférdes 24
januari 2025. Embracer offentliggjorde &ven Asmodees
finansiella mal, som syftar till att driva I6nsam tillvaxt och
maximera aktiedgarvdrde, Asmodees utdelningspolicy och
finansiella nettoskuld per den 30 september 2024, inklusive
Asmodees avsikt att refinansiera sitt nuvarande brygglan
om 900 miljoner EUR genom en kapitalmarknadstransaktion
pa skuldmarknaden. Denna refinansiering genomfordes i
december 2025.

> Den 19 november holl Asmodee framgangsrikt sin
kapitalmarknadsdag i Stockholm. Evenemangets webcast
on demand och presentationer finns tillgangliga pa
Embracers webbplats.

> Den 26 november offentliggjorde Embracer Group ett
erbjudande om seniora sékerstéllda obligationer om 940
miljoner EUR av Asmodee Group AB folit av
offentliggérande den 29 november dar prissattning av
obligationerna skett. .

> Den 13 december publicerade Embracer en
informationsbroschyr avseende den foreslagna utdelningen
av Embracer Groups aktier i Asmodee Group AB.

> Den 7 januari holl Embracer en extra bolagsstamman dar
foljande beslut fattades:
> Embracer emitterade fem B-aktier (utjdmningsaktier) med
en teckningskurs pa SEK 1 per aktie for att géra det totala
antalet aktie delbart med sex fér sammanlaggningen.
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> Andrade bolagsordningen s& att antalet aktier ska vara
minst 220 000 000 och hogst
880 000 000.

> Sammanldaggning av aktier, dar sex aktier slogs ihop till
en. Det totala antalet aktier minskade fran 1 350 718 237
till 225 119 707 (9 000 000 A-aktier och 216 119 707 B-
aktier).

> Utdelning av samtliga aktier i Asmodee d&gda av Embracer
Group, dar en aktie i Embracer berattigade till en aktie i
Asmodee av samma slag.

> Den 9 januari offentliggjorde Embracer avstamningsdag, 16
januari 2025, fér sammanslagning av aktier i Embracer
Group.

> Den 23 januari offentliggjorde Embracer att avyttringen av
Easybrain var genomférd.

> Den 27 januari offentliggjorde Embracer att handel for
Asmodee B-aktier pa Nasdaq Stockholm inleds den 7
februari 2025.

> Den 29 januari offentliggjorde Embracer trading update for
Q3. Baserat pa preliminara siffror, hade Embracer upplevt
en starkare an forvantad utveckling under perioden.

> Den 3 februari meddelade Embracer att valberedningens
ledamoter hade tillsatts i enlighet med principer for
tillsattande av valberedningen. Foljande ledamoter utsags:

> Per Fredriksson, utsedd av Lars Wingefors AB,
ordférande i valberedningen

> Ola Ahman, utsedd av Savvy Gaming Group

> Henrik Olsson, utsedd av Canada Pension Plan
Investment Board

> Magnus Tell, utsedd av Alecta
> Anna Henricsson, utsedd av Handelsbanken Fonder

> Den 7 februari paboérjades handeln med Asmodee Group
AB:s (publ) B-aktier pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet
ASMDEE.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups framsta intdkter h&rrér fran forséaljning av
dataspel och mobilspel som har forhallandevis korta
forsaljningscykler, dar en stor andel av intakterna for
respektive spel uppkommer vid lanseringen och strax darefter.
Bolagets intdkter kan darfér komma att variera forhallandevis
mycket mellan aren beroende pa hur manga spellanseringar
som genomférs och hur dessa utvecklar sig.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2022 beslutade att infora riktlinjer for ersattning
till koncernledningen i Embracer Group for perioden till och
med arsstamman 2026. Fullstandiga riktlinjer finns nedan och
pa Embracer Groups hemsida, www.embracer.com. Eventuella
andringar i riktlinjerna kommer att presenteras i kallelsen till
arsstémman 2025.

Generellt

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas eller vid
forandringar i redan avtalade erséattningar efter att riktlinjerna
har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
ersattningar som sarskilt har beslutats av bolagsstamman eller
all eventuell ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sasom
syntetiska optioner eller personaloptioner vilka kraver sarskilt
beslut av bolagsstamman.
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Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren, vice
verkstédllande direktor, CFO och Chief of Staff, Legal &
Governance  och  &dvriga  som kan  tillkomma i
koncernledningen, samt annan ersattning an styrelsearvode

till styrelseledamoéter. Héanvisning till ledande
befattningshavare ska darmed &ven anses omfatta sadan
ersattning till styrelseledamot. Betraffande

anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n
svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers  Overgripande &ndamal sd langt mojligt ska
tillgodoses.

Riktlinjernas roll i bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget
att behalla och rekrytera kompetent och engagerade ledande
befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomfora
Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera
ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i
sin helhet samt hoja motivationen for de ledande
befattningshavarna och ©6ka samhorigheten inom Bolaget.
Riktlinjerna  syftar dessutom till att uppnd ©kad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik
och foretagskultur.

For att uppnd Bolagets affarsstrategi krdvs att den
sammanlagda arliga erséattningen ska vara marknadsmassig
och  konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad  dér
befattningshavaren &r placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. For mer
information om Bolagets affarsstrategi, se sid 12.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av erséttning etc.

Erséttning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras
av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, dvriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
kontanta ersattningen, inklusive pensionsformaner, ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r placerad och ta hénsyn till
individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Fast kontantlén och rorlig kontanterséattning ska
vara relaterad till befattningshavares ansvar och befogenhet.
Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta
kontantldnen kunna erhalla rorlig kontantersattning. Den
rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i
forhallande till konkret uppsatta mal med utgdngspunkt i
Bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen som
godkants av styrelsen. Malen kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva,
operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststdllas och
dokumenteras arligen. Bolaget har faststdllda finansiella mal
och KPler utifran strategiska och affarskritiska initiativ och
projekt som sdkerstéller uppfyllande i enlighet med affarsplan
och affarsstrategi for en hallbar fortsatt verksamhet. Den
rorliga kontantersattningen ska &ven utformas sa att den
uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till att okad
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intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och
Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga
intressen.

Kontant rorlig ersattning ska intjanas och utbetalas pro
rata baserat pd antal anstdliningsmanader och dagar sedan
forsta anstallningsdag i de fall den anstéllde paborjar sin
anstéllning senast 30 september. Om den anstéllde pabdérjar
sin anstallning efter 30 september galler beréattigandet till
rérlig kontanterséttning fran och med néstfoljande skattear.
Den rérliga kontanta ersattningen ska maximalt kunna uppga
till 50 procent av den fasta arliga kontantlénen. Den rorliga
kontantersattningen kan dock uppga till upp till 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen  fér  en ledande
befattningshavare om det motiveras av extraordinédra
arrangemang i det individuella fallet.

Villkor for rorlig kontantersattning boér utformas sa att
styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska férhallanden rader,
har mojlighet att begrédnsa eller underlata att ge ut rorlig
ersattning om ett sddant utgivande bedéms som orimligt och
oforenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna
eller 6vriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus
bor det finnas mojlighet att begrénsa eller underlata att utge
rorlig kontantersattning, om styrelsen bedémer att det &r
motiverat av andra skéal. Bolaget ska ha mgjlighet, i enlighet
med tillamplig lag eller avtalsbestammelser, att med férbehall
for de begransningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt
eller delvis aterkréva rorlig erséttning som betalats ut pa
felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig  kontantersattning kan utgd  vid
extraordindra omstandigheter, under forutséttning att sadana
arrangemang &r tidsbegrdnsade och endast goérs pa
individniva. Syftet vid sddana arrangemang maste vara att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning
for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
inte utbetalas mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner for verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga
marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt géller
for motsvarande befattningshavare i andra foretag och ska i
normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionsplaner. |
normalfallet erhalls r&tt till pension vid 65 ars alder.

Ledande befattningshavare har ratt att I6nevéaxla (dvs. att
istdllet for 16n vélja att f& ut 16n som pensionsavsattning.
Lonevéaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
savida inte lokal lagstiftning foreskriver annat.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshalsovard samt
vidareutbildning. Sddana férmaner ska motsvara vad som kan
anses rimligt i forhallande till praxis pd den marknad déar
respektive ledande befattningshavare &r verksam och far
sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For befattningshavare vilka &r stationerade i annat land &n
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga
i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda
omstandigheter  som ar  forknippade med  sadan
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utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers Overgripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Om styrelseledamot utfér arbete for Bolagets rékning,
utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for saddant arbete kunna utga efter sérskilt beslut av
styrelsen, efter rekommendation av ersattningsutskottet.
Sadan erséttning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter
rekommendation av ersattningsutskottet, ansvarar for
bedomningen for rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktoren och  verkstdllande  direktor ansvarar  for
bedémningen avseende rorlig kontantersattning till ovriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Fast 16N under uppsagningstid och eventuellt
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta 16nen for tvd a&r. Omsesidig
uppsagningstid for en ledande befattningshavare far vara
hogst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid
uppséagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas for ataganden om att inte
konkurrera. Sadan  ersdttning ska kompensera  for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare
anstdllda ledande befattningshavaren inte har ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pad den fasta
kontantlonen vid tiden for anstallningens upphoérande, savida
inte annat foreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestammelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen ar tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har ratt till nagra
ytterligare formaner under uppsagningstiden och Bolaget har
inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller
liknande formaner i héndelse av att en ledande
befattningshavare ldmnar sin befattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att frangd ovanstdende riktlinjer, savitt
gdller for bland annat rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och
darmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska
dven godkénnas av ersattningsutskottet. Overenskommelse
som avviker fran riktlinjerna kan fornyas men varje sadan
overenskommelse ska vara tidsbegréansad och inte &verstiga
24 manader eller ett belopp som &r dubbelt sa hégt som den
ersattning som den berérda personen skulle ha fatt utan
nagon 6verenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Frdgor om 16n och annan ersattning till verkstéllande
direktoren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Fragor om 16n och annan ersattning till andra
ledande befattningshavare beslutas verkstéllande direktoren.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper fér ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet ska &ven folja och utvdrdera pagdende
och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for
ledande befattningshavare och folja och utvardera
tildmpningen av dessa riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fidrde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Bolaget ser ersattning som en av flera nyckelkomponenter
i att attrahera och behdlla ratt medarbetare. Bolaget ska
erbjuda ett ersattningspaket som éar:
> Rattvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa
grund av kon, etnicitet, alder, handikapp eller ndgon annan
faktor som saknar koppling till prestation eller erfarenhet.
Erséattning ska utga i relation till den grad av ansvar och
grad av paverkan pa affaren som respektive roll har.

> Marknadsmassigt. Bolaget stravar efter marknadsmassig
erséttning och férmaner. Fast och rorlig ersattning ska, saval
som férmaner och pension, vara i linje med vad respektive
lokal marknad erbjuder for jamforbara.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beléna anstéllda som &r
engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga prestation
som driver verksamheten och utvecklar bolaget i linje med
vara vérderingar och principer.

HO6g prestation ar den framsta séarskiljningen nar det galler
anstélldas ersattningspaket. Vid beredningen av styrelsens
forslag till riktlinjerna har 16n och anstélliningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrédnsningar som foljer av dessa.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare &r proportionerliga i férhallande till
I6nenivaer, ersattningsnivaer och villkor for 6vriga anstéllda i
koncernen. Efterlevnaden av riktlinjerna ska  arligen
kontrolleras genom bland annat insamling av dokumenterade
arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Spelutveckling (PC/Console) — Produktkvalitet

Embracer Group star infor risker relaterade till utveckling av
nya spel och befintliga spel. Foretagets tillvaxt &r beroende av
dess formaga att konsekvent skapa nya spel, forbattra
befintliga for att forbattra spelupplevelsen och sékra nya
utvecklingsprojekt. Det finns en risk att framtida spel inte lever
upp till forvantad kvalitet.

Spelutveckling (PC/Console) - Férseningar i spelprojekt
Embracer Group kan paverkas negativt av férsenade
lanseringar och nedldaggning av storre speltitlar. Forseningar
kan leda till potentiella intaktsforluster och skada foretagets
rykte. Dessutom kan forseningar medfora att Embracer Group
tvingas att lansera ett spel under en tidpunkt som inte ar
optimal.
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Finansiell och hallbarhetsrapportering
Embracer Group &r beroende av korrekt finansiell och
hallbarhetsrelaterad rapportering for att rattvist representera
verksamheten. Ledning och styrelse maste gora komplexa
bedémningar som paverkar finansiella resultat och
framtidsprognoser. Den decentraliserade strukturen innebér
en risk for felaktigheter i lokal rapportering, vilket kan paverka
investerarfortroende, aktiekurs och kapitalkostnader.
Kommande ESG-regelverk (t.ex. CSRD) kraver oOkad
beredskap inom hela koncernen. Begransad ESG-kompetens
och regulatorisk osakerhet (t.ex. EU:s Omnibuspaket) innebéar
utmaningar. Eftersom Embracer omfattas direkt av flera ESG-
regler kan bristande efterlevnad eller transparens minska
foértroendet hos investerare och andra intressenter.

Valuta

Embracer Group &r exponerat for valutarisk pad grund av
verksamhet i flera lander. Intdkterna &r framst i EUR och USD,
medan rapporteringsvalutan &r SEK. Trots att vissa kostnader
ocksa &r i EUR och USD kan langsiktiga valutakursféréndringar
paverka koncernens finansiella stallning, kassafléde och
resultat negativt.

Kredit

Risker kopplade till dtaganden fran motpart och risken att en
kund eller partner inte kan fullgéra sitt betalningsatagande
gentemot Embracer Group vilket resulterar i kreditforluster.

Finansiering

Embracer Group finansierar spelutveckling genom kassaflode
fran forsaljning samt extern finansiering for forvarv och viss
utveckling. Forvarv har finansierats via aktieemissioner och
lan. Mojligheten att sakra ny finansiering eller refinansiera lan
beror pa marknadslage, kreditvardighet och
skuldsattningskapacitet. Hogre réantor eller foérsédmrad
kreditvardighet kan leda till sémre finansieringsvillkor, se sid
92.

Skatt

Embracer Groups globala verksamhet utsatter koncernen for
risker kopplade till efterlevnhad av ett antal skattesystem och
tolkningen och tilldmpningen av olika skattesystem kan variera
mellan jurisdiktioner. Detta stéller krav pa koncernens férmaga
att halla sig uppdaterad med de férédndringar som sker lokalt i
manga olika lander.

Goodwill
Embracer Group &r exponerat for risker kopplade till
nedskrivning av goodwill. Goodwillvérden fran forvarv baseras

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

pa ledningens uppskattningar och diskonterade
kassaflodesmodeller. Forédndringar i antaganden eller
marknadsforhallanden kan péaverka dessa varderingar
avsevart och darmed koncernens finansiella stallning.
Integritet

Embracer Group behandlar personuppgifter for spelare,
anstallda, leverantorer och konsulter, vilket kraver efterlevnad
av globala lagar om personuppgifter. Bristande efterlevnad
kan leda till betydande bdéter och skada koncernens rykte
bland investerare och allménheten.

Intern kontroll och riskhantering

| enlighet med arsredovisningslagen kapitel 7 831, a&r
information om de viktigaste delarna i internkontroll och
riskhantering inkluderade i bolagsstyrningsrapporten pa sid
64-82.

AGARFORHALLANDEN OCH BEMYNDIGANDE

Den 31 mars 2025 uppgick antalet aktier i Embracer Group AB
(publ) till 9 000 000 A-aktier och 216 119 707 B-aktier, totalt
225 119 707 aktier. B-aktierna har vardera en rost och A-
aktierna har vardera 10 roster. Samtliga aktier representerar
samma andel av bolagets tillgdngar och vinster. Aktier i
Embracer Group AB (publ) har varit listade pa Nasdaq
Stockholm sedan 22 december 2022. Den 31 mars 2025
uppgick stdngningskursen till 105,8 SEK per aktie. Arsstimman
2024 bemyndigade styrelsen, att under perioden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller fler tillfdllen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
emission av nya B-aktier i bolaget, till ett antal motsvarande
maximalt 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid
tidpunkten for arsstamman. Vid publicering av denna
arsredovisning har styrelsen emitterat 128 895 B-aktier genom
detta bemyndigande (beaktat sammanléggning av aktier 1:6).
Déarmed kan ytterligare 22 370 186 B-aktier emitteras under
bemyndigandet.

Vidare bemyndigade arsstamman 2024, styrelsen att
under perioden fram till ndsta arsstémma, vid ett eller flera
tillfdllen besluta om att férvdrva hogst s& manga egna B-aktier
att bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt hogst
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Vid publicering av
denna arsredovisning innehar bolaget 84 962 egna B-aktier
(samtliga har erhallits genom atertagande av aktier emitterade
for dtaganden for tillaggskopeskillingar).

Slutligen bemyndigade arsstdmman 2024, styrelsen att
under perioden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera
tillfdllen besluta om Gverlatelse av egna aktier intill det antal
aktier som vid var tid innehas av bolaget.

AKTIESLAG

MSEK A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 9 000 000 216 119 707 225 119 707
Antal roster 90 000 000 216 119 707 306 119 707

Aktierna emitteras i tva serier, A- och B-serier. Antalet aktier av vardera typ kan uppga till maximalt antalet aktier i bolaget. A-aktier

har tio (10) roster och B-aktier har en (1) rost.
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AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA
Per den 31 mars 2025

A-akter

B-akter Kapital, % Roster, %

Lars Wingefors genom bolag " 8710 034

35039721 19,43 39,90

" Lars Wingefors AB, dgs till 100 procent av VD Lars Wingefors, Erik Stenberg, Klemens Kreuzer, Mikael Brodén, Reinhard Pollice and Jacob Jonmyren.

Forandringar under aret i antalet aktier beskrivs i not 12.

Den 7 januari holl Embracer en extra bolagsstamman dar
beslut fattades om en sammanlaggning av aktier 1.6
varigenom sex befintliga A-aktier respektive sex befintliga B-
aktier vardera slas samman i en ny aktie. Férsta dag for handel
i Embracers aktier efter sammanldggningen var den 15 januari
2025. Detta innebar att aktiekursen fran och med den 15
januari 2025 aterspeglar effekten av sammanlaggningen. Efter
sammanlaggningen uppgick antalet aktier till 225 119 707,
fordelat pd 9 000 000 A-aktier och 216 119 707 B-aktier (fore
sammanldggning totalt 1 350 718 242 aktier). Varje akties
kvotvarde andrades fran cirka 0,0013 kronor till cirka 0,008
kronor.

Bolagsordningen inkluderar inga restriktioner gallande
transaktioner med bolagets B-aktier, sa som klausuler
gédllande transaktioner av forvarv, och inga andra
omstandigheter av denna typ har identifierats som bolaget
behéver offentliggéra enligt arsredovisningslagen kapitel 6,
sektion §2a samt §83-11.

Savitt Embracer Group kanner till sa finns inga
aktiedgaravtal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare
som syftar till att gemensamt péverka bolaget. Embracer
Groups styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver bolaget
foérandras.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

For mer information om vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut se not 34 for koncernen eller not M24 for
moderforetaget.
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TILLSTANDS ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen eller moderforetaget bedriver ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS FRIA
EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 27 750 572 TSEK
disponeras enligt féljande:

Till arsstimmans forfogande star féljande

vinstmedel (TSEK) 2025-03-31

Overkursfond 14 397 233

Balanserat resultat 16 354 578

Arets resultat -3 001238
27 750 572

Styrelsen foreslar att vinstmedel

disponeras sa att (TSEK):

| ny rdkning dverfores: 27 750 572
27 750 572

Mer  detaljerad information om koncernens och
moderforetagets resultat och stéllning i Ovrigt finns i
efterfoljande resultat- och balansrdkningar med tillhdrande
noter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2024-04-01 2023-04-01

Belopp i MSEK Not -2025-03-31 -2024-03-31
Nettoomsattning 3,4 22 370 27 409
Ovriga rorelseintakter 5 8 395 563
Summa rorelsens intdkter 30 765 27971
Aktiverat arbete for egen rékning 2733 5165
Handelsvaror -6 719 -7 479
Ovriga externa kostnader 6 -5 541 -7 389
Personalkostnader 7 -8 362 -12 096
Av- och nedskrivningar 14,15, 16, 32 -9 234 3771
C)vriga rorelsekostnader 8, 32 -108 -6 815
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 17 1 12
Rorelseresultat (EBIT) 3535 -14 400

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 9 720 2208
Finansiella kostnader 10 -1607 -1498
Resultat fore skatt 2648 -13 690
Inkomstskatt 1 -105 351
Arets resultat kvarvarande verksamhet 2543 -13 340
Resultat fran Avvecklad verksamhet, netto efter skatt " 32 3420 -4 838
Arets resultat 5963 18178

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 5963 -18 177
Innehav utan bestéammande inflytande 0 -1

Resultat per aktie

Resultat per aktie inklusive Avvecklad verksamhet fére utspadning (SEK) ? 12 28,88 91,68
Resultat per aktie inklusive Avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 2 12 28,87 -91,68
Resultat per aktie exklusive Avvecklad verksamhet fore utspadning (SEK)? 12 12,31 -67,28
Resultat per aktie exklusive Avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 2 12 12,31 -67,28

" Exkluderar innehav utan bestdmmande inflytande fér avvecklad verksamhet.

2 Omrdékning har gjorts med hénsyn till verkstdlld omvénd split 1:6 den 15 januari 2025 i enlighet med beslut av extra bolagsstémma den 7 januari 2025.
Antal aktier for tidigare perioder har justerats.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2024-04-01 2023-04-01
Belopp i MSEK Not -2025-03-31 -2024-03-31

Arets resultat 5963 18178

Bvrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen (efter skatt):

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -4 831 886
Kassaflodessakringar -3 1

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen (efter skatt):

Omvardering av formansbestamda nettoforpliktelser till anstallda 27 -2 -5
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -4 836 882
Arets totalresultat, netto efter skatt 1127 -17 296

Arets totalresultat hénférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1126 -17 295
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 12 373 31210
Immateriella tillgdngar 14 14 312 37 036
Materiella anlaggningstillgdngar 15 527 881
Nyttjanderattstillgangar 16 645 1349
Innehav i intresseforetag 17 246 254
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19, 20 447 501
Uppskjuten skattefordran 1 1665 1776
Summa anléaggningstillgangar 30 215 73 008
Omsaéttningstillgangar

Varulager 21 707 3218
Kundfordringar 18, 20 2200 4960
Avtalstillgangar 4,18 82 13
Ovriga fordringar 18, 22 1351 3788
Forutbetalda kostnader 23 481 457
Kortfristiga placeringar 18 — 0
Likvida medel 18, 29, 32 7 097 3341
Summa omsittningstillgangar 11919 15 777
Tillgdngar som innehalls for forséljning 32 — 69N
SUMMA TILLGANGAR 42 134 95 696
EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25 109



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FORTSATTNING

Belopp i MSEK Not 2025/03/31 2024/03/31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,32

Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 62 061 60 932
Reserver 990 5826
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt -31921 -14 341
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 31133 52 419
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 64
Summa eget kapital 31196 52482

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 1119 10 795
Ovriga langfristiga skulder 18, 20 103 7
Leasingskulder 16, 20 438 1024
Ovriga avsattningar 26 186 52
Villkorade tillaggskopeskillingar 18, 20 822 1980
Langfristiga kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 18, 20 — 1496
Uppskjutna képeskillingar 18, 20 — 10
Langfristiga ersattningar till anstallda 7,27 5 13
Langfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvary 7,18, 20 679 910
Uppskjuten skatteskuld 1" 1226 5 885
Summa langfristiga skulder 4 578 22 336

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 545 8 946
Checkrakningskredit 18, 20 — 35
Forskott fran kunder 18, 20 158 143
Leverantorsskulder 18, 20 1207 2197
Leasingskulder 18, 20 249 381
Avtalsskulder 4,18, 20 1023 151
Villkorade tillaggskopeskillingar 18, 20 495 219
Uppskjutna képeskillingar 18, 20 — 474
Kortfristiga kdp-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 18, 20 — 285
Skatteskulder 365 499
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv 7,18, 20 164 144
Ovriga kortfristiga skulder 18, 20 498 906
Upplupna kostnader 18, 28 1656 2967
Summa kortfristiga skulder 6 360 18 708
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 32 — 2170
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 134 95 696
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserad
e Summa eget Innehav
vinstmedel kapital utan
Ovrigt inklusive hanforligt till  bestdmma Summa
Aktie- tillskjutet periodens moderforetage nde eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver” resultat ts dgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2023-04-01 2 55 886 4945 3835 64 668 53 64 721
Periodens resultat ? — — — 18177 18177 -1 18178
Periodens 6vrigt totalresultat — — 882 — 882 — 882
Periodens totalresultat - - 882 -18 177 -17 295 -1 -17 296
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission — 2 026 — — 2 026 — 2 026
Overvarde — -18 — — -18 — -18
Emissionskostnader — -43 — — -43 — -43
Skatteeffekt emissionskostnader — 9 — — 9 — 9
Aktierelaterad erséttning enligt IFRS 2 — 3073 — — 3073 — 3073
Transaktioner med innehavare utan
bestémmande inflytande — — — — — " 1
Summa — 5047 — — 5047 1 5058
Utgaende eget kapital 2024-03-31 2 60 932 5826 -14 341 52 419 64 52 482
Ingdende eget kapital 2024-04-01 2 60 932 5826 -14 341 52 419 64 52 482
Periodens resultat? — — — 5963 5963 — 5963
Periodens 6vrigt totalresultat — — -4 836 — -4 836 1 -4 836
Periodens totalresultat — — -4 836 5963 1126 1 1127
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission — 268 — — 268 — 268
Aktierelaterad erséattning enligt IFRS 2 — 862 — — 862 — 862
Utdelning — — — -24 538 -24 538 — -24 538
Utdelning till innehavare utan
bestéammande inflytande — — — — — -495 -495
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande — — — 995 995 494 1490
Summa — 1130 — -23 542 -22 412 -1 -22 413
Utgaende eget kapital 2025-03-31 2 62 061 990 -31921 31133 64 31196
" Inkluderar omrdkningsreserv och kassaflédessdkringsreserv samt omvdrdering av férmdnsbestdmda nettoférpliktelser till anstdlida.
? Inkluderar andelen av Periodens resultat fér innehav utan bestémmande inflytande, se not 32.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-04-01 2023-04-01

Belopp i MSEK? Not -2025-03-31 -2024-03-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2 648 -13 690
Justering for ej kassaflédespaverkande poster mm. 29 1985 20115
Betalda inkomstskatter -707 -609
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 3926 5816

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Forandring av varulager 5 52
Forandring av rorelsefordringar 325 -194
Forandring av rorelseskulder -764 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3492 5694

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -129 -227
Avyttringar av materiella anldggningstillgangar 4 6
Forvarv av immateriella tillgangar 14 -3615 -6 844
Avyttringar av immateriella tillgangar — 33
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel K 18, 33 -702 -2 223
Forséljning av dotterforetag, efter avdrag av avyttrade likvida medel 18 497 —

Forandring av kortfristiga placeringar — —

Forvéarv av finansiella anléggningstillgdngar -45 -412
Avyttringar av finansiella anléggningstillgangar 6 22
Kassaflde fran investeringsverksamheten 14 016 -9 645

Finansieringsverksamheten

Nyemission — 2000
Emissionskostnader — -42
Upptagna lan 7272 2 047
Mottagen utdelning 9 885 —
Mottagna betalningar fran och givna till Avvecklad verksamhet -4 708 1623
Amortering av lan -24 763 -2 450
Amortering av leasingskuld -333 -437
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 648 2741
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet 4 860 -1210
Periodens kassaflode, Avvecklad verksamhet 5280 -24
Periodens kassaflode, koncernen totalt 10 140 -1234
Likvida medel vid periodens bdrjan inklusive Avvecklad verksamhet 3507 4662
Kursdifferens i likvida medel -95 80
Likvida medel i Avvecklad verksamhet -6 454 -1181
Likvida medel vid periodens slut 29 7 097 2326

" Arets féréndring avser historiska forvdrv.

2 Omklassificering av tillgéngar och skulder enligt IFRS 5 har Gterférts till balansen nér kassaflédet berdknades. Férdndringen av nettorérelsekapitalet
for Gret 2023/24 pdverkas ddrfér inte av denna omklassificering dé den inte har ndgon kassaeffekt innan transaktionerna genomférs. Det totala
kassaflédet for avvecklade verksamheter presenteras som en separat rad i kassaflédesanalysen. Ytterligare detaljer framgdr av not 32.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget Embracer Group AB ("Embracer”) med
organisationsnummer 556582-6558 och dess dotterféretag.
Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intellektuella
rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling av dator-, tv- och
mobilspel, tredjepartsforldggning och distribution av spel samt
forlagger och distribuerar film.

Koncernen bestar av 8 underkoncerner vilka ar THQ Nordic,
PLAION, Coffee Stain, Amplifier Game Invest, DECA Games, Dark
Horse, Freemode and Crystal Dynamics — Eidos Montréal.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i
Karlstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Tullhusgatan 1B,
652 09 Karlstad.

Styrelsen har den 18 juni 2025 godkant de finansiella
rapporterna for publicering.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivha av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska  unionen  (EU). Vidare tillampar  koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for finansiell

rapportering.
Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet

"Moderféretagets redovisningsprinciper". Moderforetaget tillampar
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga
redovisningsprinciper. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att
den underliggande transaktionen &r vasentlig och att informationen
i redovisningsprincipen &r vasentlig for forstaelsen av transaktionen,
till exempel om koncernen har gjort ett principval eller om
redovisningsprincipen &r foretagsspecifikt anpassad. | de fall da
koncernen tilldmpar en redovisningsprincip sasom den &r beskriven
i IFRS har upplysning om principen inte lamnats. Utover vasentliga
redovisningsprinciper som presenteras i denna not, presenteras
aven vasentliga redovisningsprinciper i direkt anslutning till den not
vilken redovisningsprincipen avser.

PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens har valt att presentera sin rapport dver resultat enligt
en kostnadsslagsindelning och koncernens rapport Over
kassafloden enligt en indirekt metod.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Nya och @ndrade standarder som tratt i kraft under
rakenskapsaret

Ingen av de nya eller &ndrade standarder som trétt i kraft under aret
har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Nya och @ndrade standarder som ej tratt i kraft

Ett antal nya och @ndrade standarder och tolkningar har publicerats
av IASB men har &@nnu inte tratt i kraft. Ingen av de nya eller
andrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillampats av
koncernen. De nya och andrade standarder som kan paverka
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter beskrivs
nedan. Andra nya eller éndrade standarder eller tolkningar som
IASB har publicerat forvantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.
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IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
Fran och med 1januari 2027, med retroaktiv tillampning, trader IFRS
18 Statements i kraft och kommer att ersétta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

Koncernen arbetar for narvarande med att identifiera alla
effekter som &ndringarna kommer att innebéra for de finansiella
rapporterna och dess noter.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive foretag i
koncernen &r véarderade i den valuta som anvands i den priméra
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). Den funktionella valutan for moderféretaget &r
svenska kronor, vilken &ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i miljontals
svenska  kronor  ("MSEK”) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utlandsk valuta
Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas brutto.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader rédknat fran balansdagen. Omséattningstillgdngar bestar i
allt vasentligt av belopp som forvantas realiseras under koncernens
normala  verksamhetscykel som ar 12 manader efter
rapportperioden. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens normala
verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapportperioden.

HANDELSVAROR

Handelsvaror avser kostnader for inkdp och produktion av fysiska
produkter, utvecklingskostnader for mobilspel, drift och underhall
av spel samt royalties till externa spelutvecklare och andra
rattighetsinnehavare.
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NOT 2

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen goéra vissa beddmningar och
antaganden som péaverkar det redovisade vardet av tillgangs- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i Gvrigt. Bedoémningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga
under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
fran dessa beddmningar om andra forutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och
bedéms inte inneb&dra nagon betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
néstkommande rékenskapsar. Andringar av  uppskattningar
redovisas i den period andringen goérs om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Bedomningar och uppskattningar presenteras i direkt anslutning till
den not vilken beddmningen och uppskattningen avser. Betydande
beddmningar och uppskattningar avser:

> Intdktsredovisning — not 4,

> Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter — not 4,
> Uppskjutna skatter — not 11,

> Goodwill — not 13,

> Aktiverade utvecklingsutgifter — not 14,

> Villkorade tillaggskopeskillingar — not 18,

> Varulager — not 21,

> Forsaljning av koncernforetag och tillgdngar
(avyttringsgrupper) som innehas for forsaljning eller
distribution - not 32, och

> Forvarvsanalyser — not 33.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Gverensstdmmer med
den interna rapportering som lamnas till den Hogste Verkstéllande
Beslutsfattaren (HVB). HVB &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddmning av rodrelsesegmentens
resultat. Embracers verkstéllande direktor &r identifierad som HVB.
Ett rorelsesegment & en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillgénglig. Koncernens indelning i rorelsesegment baseras pa
skillnader i produkter och tjanster som Embracer erbjuder, vilket
innebér att koncernens verksamhet har delats in i tre rapporterbara
rorelsesegment:

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler. THQ Nordic, PLAION exkl Partner Publishing,
Coffee Stain, Amplifier Game Invest och Crystal Dynamics/
Eidos ingar i detta rorelsesegment.

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férlaggning av mobilspel. DECA Games och
Easybrain ingar i detta rérelsesegment.
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> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forldgger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel fér konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver férlaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och
distribuerar varor ("merchandise"). Dark Horse, Freemode
och  PLAION  Partner Publishing ingar i detta
rorelsesegment.

Inga rorelsesegment har slagits samman. HVB anvander framst
resultatmattet Justerat EBIT i bedomningen av rérelsesegmentens
resultat. HVB foljer inte upp rorelsesegmentens tillgangar eller
skulder for fordelning av resurser eller bedémning av resultat.

Eftersom Asmodee Group klassificeras som avvecklad
verksamhet, presenteras inte langre segmentet Tabletop i denna
not.

Samma redovisningsprinciper anvands for rorelsesegmenten
som for koncernen.
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FORTS. NOT 3

Koncern-

PC/Console Mobile Entertainment Summa gemensamma Koncernen
2024-04-01- 2025-03-31 Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 10 450 5359 6 561 22 370 — — 22 370
Intdkter fran 6vriga segment 21 40 35 95 -95 — —
Summa intékter 10 471 5398 6 596 22465 -95 — 22 370
Justerat EBIT 1892 1383 324 3600 — -256 3344
Avskrivningar av forvarvade dvervarden
pa immateriella tillgangar -567 -371 -356 -1294 — — -1294

Transaktionskostnader — — — — — — —

Personalkostnader i samband med
forvarv 1171 -335 -18 -1524 — — -1524

Omvérdering av andelar i intressebolag — — — — — — —

Omvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar 4 — — 4 — — 4
Jamforelsestorande poster -4 014 8424 -1047 3363 — -358 3005
EBIT -3855 9101 -1096 4149 — -614 3536
Finansnetto -888
Resultat fore skatt 2648
Koncern-

PC/Console Mobile Entertainment Summa gemensamma Koncernen
2023-04-01- 2024-03-31 Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intdkter fran externa kunder 14 410 5916 7 082 27 409 — — 27 409
Intékter fran dvriga segment 29 — 27 56 -56 — 0
Summa intékter 14 439 5916 7109 27 465 -56 — 27 409
Justerat EBIT 244 1921 853 5215 — -231 4984
Avskrivningar av forvarvade overvarden
pa immateriella tillgangar -1399 -441 -363 -2 203 — — -2 203
Transaktionskostnader -2 — -6 -8 — — -8
Personalkostnader i samband med
forvarv -1604 -286 -14 -1904 — — -1904
Omvardering av andelar i intressebolag 3 — — 3 — — 3
Omvardering av villkorade
tillaggskopeskillingar -15 — — -15 — -3 -18
Jamforelsestorande poster -7 312 -165 -883 -8 360 — -6 895 -15 255
EBIT -7 887 1029 -413 -7 272 - -7129 -14 400
Finansnetto 710
Resultat fére skatt -13 690

Justerat EBIT &r EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv och jamforelsestdrande poster. Se definitioner sid 169.

2024-04-01 2023-04-01

Anldggningstillgdngar per rérelsesegment dar koncernen har verksamhet - 2025-03-31 -2024-03-31
PC/Console Games 19 402 24 251
Mobile Games 4127 10 071
Tabletop Games — 30397
Entertainment & Services 4286 5707
Koncerngemensamma poster 42 51
Summa 27 857 70 477

De redovisade vérdena pa anldggningstillgangarna ar baserade pa de rérelsesegment till vilka tillgdngarna hér. Férdelningen per land har inte
varit mojlig att genomféra, da tillgdngarna fordelar sig over flera geografiska omraden. Anlaggningstillgdngar enligt ovan tabell inkluderar
immateriella tillgangar, materiella anldggningstillgdngar samt nyttjanderéttstillgangar.
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NOT 4

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens vasentliga intdkter harror fran forsaljning av interaktivt
underhallningsinnehall och tjanster, framst for konsol, PC och
mobila plattformar, samt genom licensiering av Embracers
varumérken och medieinnehall. Koncernen genererar aven intakter
fran forsalining av serietidningar och varor ("merchandise”).
Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst
levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan eller
tjdnsten. Kontroll av ett prestationsatagande kan overforas 6ver tid
eller vid en tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som foretaget
forvantar sig erhdlla som ersattning for Gverforda varor eller tjanster.
De mest vasentliga intéktstrommarna per rorelsesegment listas
nedan:

> Segmentet PC/Console Games: forséljning av interaktivt
underhaliningsinnehall och tjanster for konsol- och PC
plattformar.

> Segmentet Mobile Games: forsédljning av interaktivt
underhaliningsinnehall och tjanster for mobila plattformar.

> Segmentet Entertainment & Services: forséljning av
serietidningar och relaterade varor och tjénster, férséljning av
film och varor ("merchandise”) och grossistforséljning av
forlagstitlar av interaktivt underhaliningsinnehall samt film.

> Segmentet Tabletop Games: forséljning av bradspel har
klassificerats som avvecklad verksamhet i februari 2025.

Koncernen har valt att tilldmpa den praktiska 16sningen att inte
ldmna upplysningar om det transaktionspris som fordelats till
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden i slutet av
rapportperioden, inklusive en forklaring om forvantad tidpunkt for
intaktsforing, for avtal med kunder som har en ursprunglig férvéntad
I6ptid pa hogst ett ar. For tillkommande utgifter for att erhalla ett
avtal anvander koncernen den praktiska I6sningen att redovisa
tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for
tillgdngen som annars skulle ha redovisats ar ett ar eller mindre.

| féljande avsnitt beskrivs de mest vésentliga intéktsstrommarna
per rorelsesegment mer detaljerat samt de bedémningar avseende
intaktsredovisningen som Embracer gjort per vasentlig intaktsstrom.

Intdkter fran férsaljning av interaktivt underhallningsinnehall
och tjdnster for konsol- och PC plattformar

Koncernen séljer digitala spel for konsol- och PC plattformar som
generellt ger tillgang till spelets huvudsakliga innehall. Koncernen
séljer aven nedladdningsbart innehall som ger spelare majlighet att
kopa tillaggsinnehall i kopta spel. Digital forsaljning av interaktivt
underhallningsinnehall sker vanligtvis via tredje parts digitala
butiker, som Microsoft Xbox Game Store, Sonys PSN, Epic och
Steam. Embracer bedémer att den digitala butiken & Embracers
kund och Embracers prestationsatagande utgors darfor av att
tillhandahalla en licens att sélja spelet eller tillaggsinnehall i spelet
till slutanvandare. Transaktionspriset bestar generellt av rérlig
ersdttning i form av forsaljningsbaserad royalty, som redovisas nér
forsaljning har skett till slutanvandaren i enlighet med véagledningen
for forsaljningsbaserade royalties i IFRS 15. Ibland bestar
transaktionspriset &ven av en fast ersattning i form av minimigaranti.
Licensen beddms utgdra en réatt for kunden att anvénda den
immateriella tillgdngen i befintligt skick vid upplatelsetidpunkten,
eftersom den digitala butiken d& kan sélja spelet vidare till
slutkonsument. Det finns inga ytterligare ataganden i avtalet med
kund som i vasentlig grad paverkar den immateriella egendom som
kunden har réatt till. Intdkten redovisas darfor vid en tidpunkt, i
samband med upplatelsen till kund.

Koncernen har aven vissa gratisspel for PC och konsol dar
spelarna har mojlighet att kopa virtuella varor i spelet. Vid
forséljning av virtuella varor utgdr vanligen varje virtuell vara ett
separat prestationsatagande. Transaktionspriset for virtuella varor
bestar av en fast erséattning. Kontrollen 6vergar till kunden 6ver tid
eller vid en tidpunkt (n&r varan gjorts tillgénglig for kund) beroende
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pa varans karaktar, vilken antingen konsumeras vid kopet eller &r
bestdende. Intékter hanforliga till varor som inte konsumeras vid
kopet redovisas Over avtalsperioden, som beddms vara den
genomsnittliga spelperioden for spelets betalande anvéndare.

Néar Embracer anvander en extern forlaggare till sina
utvecklade spel anses forldaggaren vara Embracers kund och
prestationsatagandet &r att tillhandahalla en licens till forlaggaren.
Transaktionspriset bestar generellt av bade forsaljningsbaserad
royalty (som redovisas enligt beskrivning ovan) och fast ersattning i
form av minimigarantier eller utvecklingsmedel fran férlaggaren.
Bade minimigarantier och utvecklingsmedel redovisas som intakt
nér licensen dverforts till forldaggaren vilket Gverensstammer med
nér kontrollen dverfors. Det finns &ven avtal dér Embracer utdver att
tillhandahalla licensen till forlaggaren dven upplater specifikt spel till
forlaggaren och dar forlaggaren I6pande tar kontroll dver spelet.
Dessa avtal beddms utgora tva prestationsadtaganden och intékten
fran spelutveckling redovisas pa samma satt som “work-for-hire”
med fast erséattning som beskrivs nedan, innebérande att kontroll
overfors Gver tid eftersom forldggaren tar kontroll Gver spelet i takt
med att utvecklingsuppdraget utférs. | det fall Embracer har
upparbetad spelutveckling vid avtalets tecknande och kunden tar
over denna upparbetade spelutveckling vid ett tillfélle, nar avtalets
tecknas, redovisas en engangsintékt vid den tidpunkt som del av
spelet Overgar. Resterande intékt fran spelutveckling redovisas
over tid i takt med utvecklingen. Prestationsatagandet som innebar
tillhandahallande av licens redovisas pa samma satt som beskrivs
ovan.

Koncernen genererar dven intakter fran forsaljning av fysiska
kopior av egenutvecklade och licensierade spel for konsol- och PC
plattformar via fysiska butiker som GameStop och Media Markt vilka
utgdr Embracers kunder. En fysisk kopia av ett spel bestar av bade
en licens och en fysisk vara dar Embracer beddmer att licensen &r
den primara komponenten. Transaktionspriset bestar av ett fast pris
per kopia av spelet men inkluderar dven rorlig erséttning i form av
returrétt och prisskydd. Den rorliga ersattningen uppskattas baserat
pa det forvantade vérdet och for att géra en sddan bedémning tar
Embracer utgangspunkt i historiska data och prognoser. Intékter
redovisas nar kontrollen bedéms Gverga till kund, vilket &r vid den
tidpunkt som licensen 6verfors till kund. Fast erséattning redovisas
darfor néar licensen har 6verforts till butiken och roérlig ersattning
redovisas i sddan utstrackning att det &r stor sannolikhet att en
vasentlig del av intdkten inte kommer behdva aterforas i framtiden.
Resterande del av den rdrliga ersattningen redovisas i takt med att
osakerheten avseende erséattningsbeloppet upphor.

| segmentet PC/Console Games inkluderas dven intdkter fran
nar koncernen utfor utvecklingsuppdrag at andra utgivare ("work-
for-hire”). Embracer beddmer att dtagandet att utveckla spel for
kund utgor ett enskilt prestationsatagande. Transaktionspriset
bestar vanligen av en fast ersattning samt en rorlig ersattning i form
av en procentuell andel av kundens forsaljningsintakter for spelet.
Koncernen redovisar fast ersattning fran work-for-hire projekt i takt
med att prestationsatagandet uppfylls. Kontroll 6verfors Gver tid
eftersom kunden kontrollerar spelet under tiden som
utvecklingsuppdraget utfors. Koncernen mater forloppet mot
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet med tilldmpning av
en inputmetod som baseras pa nedlagda utgifter i forhallande till
totalt beréknade utgifter for att fullgora utvecklingen av spelet. Pa
grund av osékerheten avseende den rorliga ersattningen redovisas
den forst nér den efterfoljande forséljningen skett till slutanvandare.

Intékter fran forsaljning av interaktivt underhaliningsinnehall
och tjdnster for mobila plattformar

Koncernen utvecklar spel till mobila plattformar. Koncernens
mobilspel &r framst sa kallade free-to-play spel dar det
huvudsakliga innehdllet &r gratis for spelaren att tillga. Intdkter
genereras fran forsaljning av tillaggsinnehall i form av virtuella varor
samt fran prenumerationer. Vid forséljning av virtuella varor utgdr
vanligen varje virtuell vara ett separat prestationsdtagande som

ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



FORTS. NOT 4

uppfylls nar kontrollen &vergar till kunden. Vissa virtuella varor
konsumeras vid kdpet medan andra varor &r bestdende och kan
anvéndas av spelaren utan tidsbegrénsning. Transaktionspriset for
virtuella varor bestar av en fast ersattning. Kontrollen Gvergar till
kunden over tid eller vid en tidpunkt (nér varan gjorts tillganglig for
kund) beroende pa varans karaktar. Intdkter hanforliga till varor som
inte konsumeras vid kopet redovisas Over avtalsperioden, som
beddms vara den genomsnittiga spelperioden for spelets
betalande anvéndare. Vid forséljning av prenumerationer bedéms
Embracers atagande vara att sta redo att tillhandahalla férdelarna
med prenumerationstjansten till kunden. Atagandet anses darfor
bestd av en serie av distinkta tjanster som i allt vésentligt &r
desamma, varfor varje prenumeration beddms utgora ett
prestationsatagande. Kontrollen Gvergar till kunden 6ver tid och
intdkten redovisas linjart dver prenumerationsperioden.

Segmentet Mobile Games genererar dven intdkter genom att
annonser visas i Embracers appar for mobilspel. Kunderna utgors
av annonsnétverk till vilka Embracer upplater annonsutrymme som i
sin tur placerar annonser fran tredje part i Embracers appar.
Embracer bedémer att dtagandet att upplata annonsutrymme till
annonsnatverket utgdr en serie av distinkta tjanster som i allt
vasentligt & desamma, varfor varje kontrakt beddms utgora ett
prestationsatagande. Transaktionspriset bestar i sin helhet av rorlig
ersdttning och beror pa antalet klick eller visningar som en specifik
annons genererar medan den visas i appen. Den rorliga
ersattningen  allokeras till respektive distinkt tjanst inom
tidsperioden. Annonsnatverket erhdller och forbrukar samtidigt de
fordelar som tillhandahalls genom Embracers prestation, varfor
annonsintakter redovisas dver tid.

Intdkter fran férséljning av bradspel
Segmentet Bradspel har klassificerats som avvecklad verksamhet i
februari 2025.

Intdkter fran férséljning av serietidningar, film, varor
("merchandise”) och grossistforséljning av forlagstitlar av
interaktivt underhallningsinnehall samt film

Nar det géller forsdljning av serietidningar och relaterade varor
utgor vanligen varje enskild vara ett separat prestationsatagande.
Serietidningar séljs bade i tryckta upplagor och digitala upplagor.
Transaktionspriset bestar generellt av ett fast vederlag men
inkluderar ibland &ven rorligt vederlag i form av rabatter och
returratt.

Den roérliga erséattningen uppskattas till det forvantade vardet
dar historiska data och prognoser beaktas. Intékten redovisas nar
kontrollen 6ver varan Gvergar till kunden. Vid forsaljning av digitala
upplagor av serietidningar 6vergar kontrollen till kunden nér
tidningen &r tillganglig for kunden och vid fysisk forséljning néar
produkten levererats till kund.

Vid forséljning av film samt varor ("merchandise”) utgor

vanligen varje produkt ett separat prestationsdtagande som
uppfylls nér kontrollen dverférs till kunden. Férséljning av film och
varor sker bade fysiskt och digitalt. Transaktionspriset vid fysisk
forsaljning bestar generellt av en fast ersattning per produkt, men
med vissa rorliga komponenter sdsom returrdtter och prisskydd.
Transaktionspriset vid digital forséljining bestar av antingen fasta
eller férsaljningsbaserade royalties. Vid forséljning av fysiska kopior
av film samt forséljning av varor Gvergér kontrollen nér produkterna
levererats till kund. Vid digital forséljning av film Gvergar kontrollen
till kunden nér licensen upplats till kund.
Koncernen genererar &ven intdkter fran grossistforséljning av
fysiska kopior av spel och filmer. Forséljningen sker via fysiska
butiker som utgér Embracers kunder. Transaktionspriset bestar av
ett fast pris per kopia av spelet eller fimen men inkluderar dven
rorlig ersattning i form av returrdtt och prisskydd. Den rorliga
ersattningen uppskattas efter det forvantade vardet. Intékter
redovisas nar kontrollen bedéms 6verga till kund, vilket &r vid den
tidpunkt som produkten éverfors till kund. Fast erséttning redovisas
darfor nar produkten har Gverforts till butiken och rorlig ersattning
redovisas i sddan utstréckning att det &r stor sannolikhet att en
vasentlig del av intdkten inte kommer behéva aterforas i framtiden.
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Overviaganden géllande huvudman kontra ombud

Vid en del forséljning av koncernens produkter och tjanster ar en
tredje part delaktig i tillhandahallandet av produkten eller tjansten.
Exempelvis nér digitala spel séljs via tredje parts digitala butiker.
N&r en annan part &r delaktig i tilhandahallandet av en produkt eller
tjianst utvarderar Embracer vilken part som &r koncernens kund.
Detta beror pa om den tredje parten &r huvudman eller ombud i
tillhandahallandet av produkten eller tjansten till slutkonsumenten,
vilket avgér huruvida intakter fran forséljningen ska rapporteras
brutto eller netto (justerat for avgifter som erhdlls av tredje part).
Viktiga faktorer som koncernen utvarderar nar de avgor vilken part
som &r koncernens kund inkluderar men &r inte begransat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgéra 16ftet
om att leverera produkten eller tjansten.

2. Vilken part som beslutar om priset for produkten eller
tjansten.

3. Om tredje parten kombinerar eller integrerar varan eller
tjdnsten med andra varor eller tjanster som Embracer inte
levererar innan leverans till slutkonsument.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Intdktsredovisning

| vissa avtal med kunder upplater Embracer ett spel med tillhérande
licens till en forldggare. For att faststélla hur intdkten fran dessa avtal
ska redovisas krévs en analys av antalet prestationsataganden i
avtalet samt en bedomning kring nér i tiden kunden erhaller kontroll
Over spelet da detta styr nér i tiden intékten ska redovisas.

Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter

Embracer skuldfor forvantade rabatter och varureturer vilka
redovisas som en kortfristig skuld. Skulden baseras pa forvantad
forsaljning av respektive titel samt forvantat antal returer av titeln.
Skulden beréknas mot grundval av antaganden och empiriska
vdrden om prisutveckling och returgrader for olika titlar. Estimat
som awiker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stallning.

Per den 31 mars 2025 &r det ledningens uppfattning att det
bokfoérda vardet av avséttningar for prisséankningar och rabatter &ar
tillrackliga.

Omsattningen i koncernen é&r till stérsta delen relaterad till
prestationsataganden som fullgérs vid en viss tidpunkt. Mindre &n 2
% av omsattningen avser prestationsataganden som ska uppfyllas
over tid.
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FORTS. NOT 4

Omséttningen &r uppdelad i olika rérelsesegment. Nedan féljer en tabell som visar vilken typ av produkt som intdkter fran avtal med
kunder kommer fran:

PC/Console Mobile Entertainment
2024-04-01- 2025-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 6 990 5347 1083 13 420
Fysiska produkter 903 [0] 5144 6 046
Ovrigt " 2558 12 334 2904
Intékter fran avtal med kunder 10 450 5359 6 561 22 370
PC/Console Mobile Entertainment
2023-04-01- 2024-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 9609 5865 643 16 117
Fysiska produkter 1490 [0] 5469 6 960
Ovrigt " 331 51 970 4332
Intékter fran avtal med kunder 14 410 5916 7 082 27 409

! Avser Work-for-hire och annan spelutveckling.

Utover uppdelning pa typ av produkt ovan, foljs dven intdkter fran avtal med kunder inom rorelsesegmentet PC/Console Games upp pa
underkategorier. Dessa underkategorier &r specifika for just detta rérelsesegmentet. Nedan finns en tabell som visar pa detta:

2024-04-01 2023-04-01
PC/Console Games - 2025-03-31 - 2024-03-31
IP-rattigheter
Egna varumaérken 6 819 9 514
Forlagstitlar 3631 4 896
Summa 10 450 14 410
Forséljning av nya lanseringar 2024 4185
Katalogférsaljning 5869 6 914
Ovrigt 2558 331
Summa 10 450 14 410
Nettoomsattning per geografisk marknad
PC/Console Mobile Entertainment
2024-04-01- 2025-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Europa exkl Sverige 277 910 2743 6424
USA 6188 2796 3067 12 051
Sverige 93 189 80 362
Ovrigt 1398 1464 671 3533
Summa 10 450 5 359 6 561 22 370
PC/Console Mobile Entertainment
2023-04-01- 2024-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Europa exkl Sverige 3816 1036 2 860 7712
USA 8282 3202 3353 14 837
Sverige 200 34 m 345
Ovrigt 2112 1644 758 4515
Summa 14 410 5916 7 082 27 409

Fordelningen pa geografisk marknad tar huvudsakligen utgangspunkt i respektive land dar bolagen har sin verksamhet.
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FORTS. NOT 4

Avtalstillgangar 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans 13 790
Vésentliga fordndringar i avtalstillgdngar:
Till féljd av forsaljning samt utdelning av dotterforetag -22 -383
Omklassificeringar enligt IFRS 5 - -478
Férandringar hanforliga till ordinarie rérelse 91 84
Utgaende balans 82 13
Avtalstillgangar utgors av upparbetad men ej fakturerad intakt vid successiv vinstavrakning.
Avtalsskulder 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans 1511 2012
Vasentliga fordndringar i avtalsskulder:
Till foljd av forséljning samt utdelning av dotterféretag -40 -75
Omklassificeringar enligt IFRS 5 — -206
Forandringar hanforliga till ordinarie rérelse -448 -221
Utgaende balans 1023 151

Avtalsskulder avser fakturerade men ej upparbetade intdkter vid
successiv  vinstavrakning samt &vriga forutbetalda intékter.

Dessutom ingar reservering for prisreduktioner och rabatter samt
atertagande av salda varor.

NOT5  OVRIGA RORELSEINTAKTER
2024-04-01 2023-04-01 Erséttningar for marknadsforing har erhallits fran tredje part som del
-2025-03-31 -2024-03-31 av den totala kostnaden fér marknadsféring.
Ersattningar for marknadsféring 69 10 Under &ret har statligt bidrag erhallits for projektutveckling.
Vinst férsalining av dotterforetag 7951 _ PrOJeIftut.veckllr]g?utglfter oaktlvergs i enllghet maed bolagetg
. . . redovisningsprinciper. Erhallna bidrag redovisas pa egen rad i
Kursvinster pa fordringar/skulder av - .
. o koncernens resultatrakning och reducerar aktiverat
rérelsekaraktar 16 63 X N Lo N . .
o - utvecklingsarbete for egen rakning. Rorelseresultatet paverkas inte
Forsakringsersattning 0 2 . .
) N ) ) under utvecklingstiden.
Bidrag for projektutveckling = 138 Under 6vriga rorelseintakter ingdr kursvinster pa fordringar och
Realisationsvinst pé skulder av rérelsekaraktér i koncernen. Ovrig valutakurspaverkan i
anlaggningstiligangar 15 45 koncernen finns i dvrigt totalresultat, not 8 Ovriga rorelsekostnader,
Skatteavdrag FoU 187 103 not 9 Finansiella intakter samt not 10 Finansiella kostnader.
Ovrigt 92 101
Summa 8 395 563
NOT 6 ARVODE TILL REVISOR
2024-04-01 2023-04-01 2024-04-01 2023-04-01
PwC -2025-03-31 - 2024-03-31 Moss Adams -2025-03-31 -2024-03-31
Revisionsuppdrag -16 -9 Revisionsuppdrag -1 -1
Revisionsverksamhet utdver Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag — — revisionsuppdrag — —
Skatteradgivning — -5 Skatteradgivning -1 -1
Andra uppdrag -1 -2 Andra uppdrag — —
Summa -18 -16 Summa -2 -2
2024-04-01 2023-04-01 2024-04-01 2023-04-01
EY -2025-03-31 - 2024-03-31 6vriga revisorer -2025-03-31 - 2024-03-31
Revisionsuppdrag =7/ -25 Revisionsuppdrag -13 -17
Revisionsverksamhet utdver Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag — — revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 -3 Skatteradgivning -17 -8
Andra uppdrag (] -9 Andra uppdrag -2 -4
Summa -8 -37 Summa -33 -29
Totalt -61 -84
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Andra uppdrag avser Ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT 7

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Andra langfristiga ersattningar till anstéllda

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avseende
langfristiga bonusar samt jubileumsférmaner. Langfristiga bonusar
avser primart villkorade tilldaggskdpeskilingar som avtalats i
samband med forvarv som klassificeras som 16n da det foreligger
krav pa fortsatt anstdllning for att erhdlla den villkorade
tillaggskopeskillingen. Den langfristiga ers&ttningen redovisas med
Projected Unit Credit Method. Nettot av kostnader avseende
tjdnstgoring, nettoranta pa den férmansbestamda nettoskulden och
omvérderingar av den formansbestamda nettoskulden redovisas i
koncernens rapport over resultat.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning.

Aktierelaterade erséattningars

| vissa av Embracers forvarv har det avtalats om villkorad
tillaggskopeskiling med krav pé fortsatt anstéllning for vissa
nyckelpersoner i det forvarvade bolaget. | de fall som den villkorade
kopeskilingen regleras med nyemitterade aktier, klassificeras
avtalet som aktierelaterad erséttning. Om de specificerade
personerna fortsatter sin anstéllining under den bestdamda perioden
och de 6vriga villkoren for tillaggskopeskillingen uppfylls kommer
kopeskillingen regleras med nyemitterade aktier. Kostnaden for
dessa transaktioner, som regleras med eget kapital, utgors av det
verkliga vardet vid den tidpunkt da avtalet ingas.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas som en
personalkostnad i koncernens rapport Over resultat med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Uppskattningen av hur manga
aktier som forvantas bli intjgnade omprévas vid varje
rapportperiods slut och eventuella awvikelser redovisas i
koncernens rapport dver resultat och motsvarande justeringar gors
i eget kapital. | de fall d& aktierna forverkas pa grund av att den
anstéllde inte uppfyllt intjanandevillkoren aterfors inte det belopp
som tidigare redovisats for dessa instrument.

2024-04-01- 2025-03-31 2023-04-01 - 2024-03-31

Medelantal Medelantal

anstéllda Varav kvinnor, % anstéllda Varav kvinnor, %
USA 1463 24 % 1713 22 %
Kanada 655 21% 1112 4%
Tyskland 561 26 % 615 24 %
Frankrike 120 33% 132 28 %
Storbritannien 292 23 % 337 23 %
Sverige 452 24 % 503 26 %
Italien 450 19 % 421 18 %
Spanien m 39 % 361 26 %
Ungern 77 9% 399 23 %
Ryssland 20 44 % 319 24 %
Osterrike 307 43 % 312 45 %
Armenien — — % 258 17 %
Ruménien 436 28 % 234 30 %
Nederlédnderna 145 17 % 200 19 %
Belarus 124 48 % 253 34 %
Kina 169 34 % 141 32%
Estland — —% 204 15 %
Polen 341 34 % 75 44 %
Danmark 75 24 % 128 14 %
Tjeckien 296 19 % 140 25%
Ukraina 160 16 % 156 16 %
Serbien 2 —% 151 24 %
Portugal 6 — % 144 15 %
Bulgarien 164 29 % 41 32%
Argentina 2 — % 78 23%
Israel 52 38 % 61 44 %
Ovriga 323 23 % 495 22 %
Totalt i koncernen 6 803 23 % 9083 18 %

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare inom koncernen, inklusive samtliga dotterforetag i 2025-03-31 2024-03-31
koncernen Kvinnor, % Kvinnor, %
Styrelse 8 % 8 %
Verkstéllande direktor och dvriga ledande befattningshavare 18 % 17 %

Uppgifterna avser samtliga styrelseuppdrag inom Embracer Group och en person kan inneha flera styrelseuppdrag.
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FORTS.NOT 7

2024-04-01 2023-04-01
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader -2025-03-31 -2024-03-31
Koncernen
Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar -461 -526
Sociala avgifter -48 -69
Pensionskostnader -14 -15
Summa -523 -610
Ovriga anstdllda
Loner och andra erséttningar -4 912 -8 930
Sociala avgifter -663 -1197
Pensionskostnader -74 -145
Summa -5 649 -10 272
Totalt i koncernen -6 172 -10 882

Ersattningar till varaktigt kontraktsanstéllda egenforetagare
redovisas som personalkostnader i koncernens rapport Over
resultat. Totalt uppgar erséttningen till -646 MSEK (-918). Beloppet
ingdr inte i summan -4 912 MSEK (-8 930) i ovanstaende tabell.

Pensionskostnader och personalkostnader i dotterféretagen &r
till viss del hanforliga till formansbestamda planer, se not 27
Langfristiga ersattningar till anstallda for ytterligare information.

| samband med férvéarv har avtal om villkorad kdpeskilling som

inte klassificeras som en del av overford kopeskilling ingatts, dar

Ersattningar till styrelseledaméter, den

det finns krav att séljaren &r fortsatt anstélld. Denna erséttning avser
framtida tjanster och klassificeras som personalkostnad enligt IAS
19 eller IFRS 2 beroende pa om ersattningen erhalls kontant eller
med aktier. Under ar 2024/25 har detta belopp uppgatt till 1 539
MSEK (2 040) , vilka inte heller ingar i beloppet -4 912 MSEK
(-8 930) i ovanstaende tabell.

2024-04-01- 2025-03-31

verkstéllande direktéren och motsvarande Grundlon,

Pensions

befattningshavare styrelsearvoden Ro&rlig erséttning kostnad Ovrig ersattning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund -3 -1 — — -4
Styrelseledamot
David Gardner” 0 = = = =
Cecilia Driving " 0 — — — —
Jacob Jonmyren -1 — — — -1
Bernt Ingman -1 — — = -1
Cecilia Qvist -1 — — — -1
Yasmina Brihi -1 — — — -1
Brian Ward ? = = = = =
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors -1 — (0] — -1
Andra ledande befattningshavare (5 stycken) -25 — -1 — -26
Summa -33 -1 -1 (o] -35
" Avgick under ridkenskapsdret 2024/25

2 Tilltréidde under rékenskapsdret 2024/25
Erséttningar till styrelseledaméter, den 2023-04-01- 2024-03-31

verkstéllande direktéren och motsvarande GrundIén, Pensions .
befattningshavare styrelsearvoden R&rlig erséttning kostnad Ovrig erséattning Summa
Styrelseordférande
Kicki Wallje-Lund -2 -1 — — -3
Styrelseledamot
David Gardner -1 — — — -1
Cecilia Driving -1 — — — -1
Jacob Jonmyren -1 — — — -1
Matthew Karch — — — — —
Erik Stenberg " — — — — —
Bernt Ingman 2 -1 — — — -1
Cecilia Qvist ? 0 — — — 0
Yasmina Brihi ? - — — — -
Verkstéllande direktor
Lars Wingefors -1 — — — -1
Andra ledande befattningshavare (5 stycken) 4 32 — -1 — -33
Summa -39 -1 -1 (o] -42
? Avgick under rdkenskapsdret 2023/24

2 Tilltréidde under rékenskapsdret 2023/24

9 Ingick i ledningsgrupp under perioden juni-november 2023. Avgick ur styrelsen under rékenskapsdret 2023/24.

4 Under rdkenskapsdret har Phil Rogers tillkommit frdn och med juni 2023.
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FORTS.NOT 7

Med rorlig ersattning avses arvode for nedlagd tid specifika
uppdrag.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av 16n. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som ingar i
koncernledningen.

AVGANGSVEDERLAG

Embracer Group och dess VD har en uppsédgningstid om 6
manader. VD har ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 6
manaders 16n, givet att Embracer Group avslutade
anstallningskontraktet och att VD inte har blivit avskedad.
Embracer Group och dess CFO har en uppsagningstid om 3
manader. CFO har ratt till ett avgdngsvederlag som motsvarar
3/10 av manadslon per ar av senoritet (5 ars senioritet per april
2025). Chief Strategic Partnerships Officer har ratt till ett
avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders 16n plus 50
procent av rorlig ersattning, givet att Embracer Group
avslutade anstallningskontraktet och att Chief Strategic
Partnerships Officer inte har blivit avskedad. VD for Coffee
Stain har ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 6
manaders 16n, givet att Embracer Group avslutade
anstdllningskontraktet och att VD for Coffee Stain inte har
blivit avskedad. Ovriga ledande befattningshavare har inte rétt
till avgadngsvederlag och har en uppsagningstid som varierar
mellan 6-12 manader, och har sjdlva samma uppsagningstid.

AVSATTNINGAR FOR PERSONALKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER Embracer har avtalsmassiga forpliktelser
for personal avseende bonusar samt jubileumsférmaner. Dessa
forpliktelser avser personal i Osterrike, Italien, Frankrike och
Spanien. En skuld redovisas for forvantade utbetalningar under en
period om 40 ar framat i tiden avseende de langfristiga
ersdttningarna. Skulden motsvarar endast berdknad erséttning for
redan utforda tjanster fran de anstéllde och sannolikheten for att en
person inte ar kvar i tjanst har beaktats vid berdkning av skuldens
storlek. Se dven not 26.

PERSONALKOSTNADER | SAMBAND MED HISTORISKA
FORVARV

| samband med forvarv har avtal om villkorad képeskilling som inte
klassificeras som en del av dverford kopeskilling ingatts, dar det
finns krav att séljaren ar fortsatt anstélld. Denna erséttning avser
framtida tjanster och klassificeras som personalkostnad enligt IAS
19 eller IFRS 2 beroende pa om ersattningen erhalls kontant eller
med aktier. Under ar 2024/25 har detta belopp uppgatt till 1 539
MSEK (2 040).

Skulder till anstéllda i
samband med historiskt

forvarv

2025-03-31 2024-03-31

Ingdende balans per 1 april 1434 1090
Utbetalt -1294 -582
Arets kostnad 427 955
Avyttringar 317 —
Valutakursdifferenser -41 -29
Utgdende balans per 31 mars 843 1434

Kortfristig del uppgar till 164 MSEK (144).
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AVTAL OM AKTIERELATERAD ERSATTNING (IFRS 2)

Det verkliga vardet pa den aktierelaterade ersattningen baseras pa
marknadskursen for Embracers aktie vid forvarvstidpunkten for
respektive forvarv. Tabellen nedan visar tilldelade och utestadende
aktierédtter vid borjan och slutet av rékenskapsaret:

Antal aktieratter 2025-03-31 2024-03-31
Utestdende per 1 april 5550 312 16 133 332
Tilldelade — -
Intjdnade -4499192  -10 583 020
Forverkade -276 294 —
Omvaénd split -645 693 —
Utestdende per 31 mars 129 133 5550 312

Inlésningsbara vid periodens slut — —
Vagd genomsnittlig aktiekurs per

tilldelningsdagen for aktieratter som

tilldelats under perioden — SEK — SEK
V&gd genomsnittlig aterstaende 16ptid

for utestaende aktierétter vid

periodens slut: 0,714ar 2,08 ar

Den totala kostnaden som redovisats i koncernens rapport over
resultat under aret till folid av aktierelaterade erséttningar uppgick
till1 167 MSEK (1 117).

NOT8  OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
Ovriga rérelsekostnader -108 -28
Transaktionskostnader relaterade till
rorelseforvérv — -8
Forséljning av dotterféretag — -6 778
Summa -108 -6 815
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER
2024-04-01 2023-04-01

-2025-03-31 -2024-03-31

Tillgéngar och skulder vérderade till
verkligt vérde via koncernens rapport

dver resultat:

Forandring av verkligt varde for

villkorad tillaggskopeskilling 538 1775
Forandring av verkligt varde villkorade

tillaggskopeskillingar fordran 0 3

Summa redovisat i koncernens
rapport éver resultat 539 1778

Tillgadngar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde:

Ranteintakter dvriga finansiella

tillgéngar 106 49
Ovriga finansiella tillgdngar 18 19

Summa ranteintdkter enligt
effektivréantemetod 124 69

Ovriga finansiella intakter:

Valutakursdifferenser - villkorad

tillaggskopeskilling 57 —
finansiella poster — 361
Summa 57 361
Summa finansiella intékter 720 2208

Se dven not 18 "Finansiella instrument"
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2024-04-01  2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31

Tillgéngar och skulder vdrderade till
verkligt vérde via koncernens rapport
dver resultat:

Vardeforandring av villkorade
tillaggskopeskillingar -19 -19

Summa redovisat i koncernens
rapport 6ver resultat -19 -19

Skulder virderade till upplupet
anskaffningsvérde:

2024-04-01  2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -619 -625
Justeringar avseende tidigare ar 19 45
Summa aktuell skatt -600 -581

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 636 965
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -141 -32
Summa uppskjuten skatt 495 932

Redovisad skatt i koncernens rapport

Rantekostnader skulder till over resultat -105 351
kreditinstitut -287 -1120
Réntekostnad villkorad
tilldggskopeskilling -72 -127
Réntekostnad uppskjuten kdpeskilling -9 -62
Rantekostnader 6vriga finansiella 2024-04-01 2023-04-01
skulder -328 -118 Avstdamning av effektiv skattesats -2025-03-31 -2024-03-31
Summa rantekostnader enligt Resultat fore skatt 2648 -13 690
effektivréntemetod -697 -1426 Skatt enligt géllande skattesats for
modefdretaget, 20,6% -545 2820
Ovriga finansiella kostnader: Skatteeffekt av:
Valutakursdifferenser - villkorad Andra skattesatser for utlandska
tillaggskopeskilling — -18 dotterféretag 26 375
Valutakursdifferenser - uppskjuten Ej avdragsgilla kostnader -3 306 -2 595
kopeskilling 2 - Ej skattepliktiga intakter 3551 64
Valutakursforlust, finansiella poster -855 — Bkning av underskottsavdrag utan
Rantekostnader leasingskulder -35 -35 motsvarande aktivering av uppskjuten
Summa -891 -53 skatt -81 -8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Summa finansiella kostnader 1607 1498 underskottsavdrag 2 2
Skatt hanforlig till tidigare ar 338 -16
B - . . ., Schablonrénta pa periodiseringsfond -2 -2
Se aven not 18 "Finansiella instrument Svrigt 87 290
Redovisad skatt -105 351
Effektiv skattesats -4 % -6 %

NOT 11 SKATT

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skatteméssiga underskottsavdrag. Embracers uppskjutna
skattefordringar relaterar till skatteméssiga underskottsavdrag och
andra tempordra skillnader. De uppskjutna skatteskulderna
relaterar till aktiverade utvecklingsutgifter, dvervédrden identifierade i
samband med forvarv och andra temporéra skillnader. Varderingen
av tempordra skillnader och skatteméassiga underskottsavdrag
baseras pd ledningens estimat om framtida beskattningsbara
vinster i olika skatteomraden och ledningens affarsplaner.

Skattefordringar som  harstammar fran  skattemé&ssiga
underskottsavdrag har uppkommit i dotterféretag som gjort
forluster. Beddmningen har gjorts att underskottsavdrag kan
anvandas mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvarderingar
gors I6pande for att bedéma den framtida formagan att kunna nyttja
uppskjutna skattefordringar. Beddmningar géllande formaga att
kunna anvanda underskottsavdrag i framtiden kan forandras over
tid och darmed paverka periodens skattekostnad. Ledningen
medverkar regelbundet i bedémningar av transaktioner och estimat
for mojliga utfall.
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Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter avser till storsta
delen personalkostnader relaterade till forvarv, avskrivning av
forvarvade overvérden pa immateriella tillgangar, verkligt vérde
fordndringar avseende villkorade tilldggskopeskillingar samt
nedskrivning av goodwill.

Belopp redovisade direkt mot eget 2024-04-01 2023-04-01
kapital -2025-03-31 -2024-03-31
Skatteeffekt emissionskostnader — 9
Summa = 9
Belopp redovisade i 6vrigt 2024-04-01 2023-04-01

totalresultat -2025-03-31 -2024-03-31

Skatt hanforligt till omvéardering av
férmansbestdmda nettoforpliktelser till

anstallda (0] 0
Summa (0] (o]
123



FORTS. NOT 11

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans per 1 april 1776 1777 5885 7 965
Forvarv av bolag — 2 — -1
Redovisad i koncernen rapport over resultat -68 -18 -182 -1038
Redovisad i Ovrigt totalresultat 1 10 — [0]
Foréndringar i skattesatser (0] 1 — -10
Valutakursdifferenser for aret -92 44 -60 179
Forséljning dotterforetag 40 -19 -4 01 -109
Ovriga 8 21 -405 -1101
Utgdende balans per 31 mars 1665 1776 1226 5885
2025-03-31 2024-03-31
Uppskjut  Uppskjut Uppskjut  Uppskjut

en en Redovisat i arets en en Redovisat i arets
Uppskjuten skatt specificerat per skattefor skattesku resultat (+ intakt, - skattefor skattesku resultat (+ intakt, -
post dran Id Netto kostnad) dran Id Netto kostnad)
Obeskattad reserver — 126 -126 — — 127 -127 —
Immateriella tillgangar 94 759 -666 -20 179 5772 -5593 260
Materiella anldggningstillgdngar 13 8 5 2 7 23 -16 -9
Nyttjanderattstillgangar 0 10 -10 [ 3 168 -165 5
Leasingskulder 14 (0] 14 -5 182 — 182 -6
Periodisering av intékter 89 10 29 34 3 1 2 1
Ovriga temporéra skillnader 401 777 -376 -8 930 1198 -268 2
Varulager 5 0 5 0 218 12 206 -6
Erséattningar efter avslutad anstélining 5 — 5 0 3 — 3 —
Skattemdssigt underskottsavdrag 1230 — 1230 603 1313 — 1313 527
Andra outnyttjade skatteavdrag 362 33 329 -26 348 -6 354 196
Uppskjuten skattefordran/skuld 2163 1724 439 584 3186 7295 -4109 970
Kvittning -498 -498 0 -45 -1410 -1410 — —
Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto) 1665 1226 439 539 1776 5885 -4109 970

Kvittning avser uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder och
nyttjanderattstillgangar.

Det finns skatteméassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten Over finansiell
stallning uppgdende till 2 MSEK (645) skattemdssigt varde, vilket
ger en positiv skatteeffekt om O MSEK (165) och av dessa kan 0,6
MSEK endast nyttjas efter rakenskapsar 29/30. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avréakning mot
framtida beskattningsbara vinster inom Gverskadlig framtid.
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PELARE 2 - GLOBAL MINIMISKATT FOR MULTINATIONELLA
FORETAG

Gruppen omfattas av OECD:s modellregler for global minimiskatt
for multinationella foretag (Pelare 2). Lagstiftningen om Pelare 2 har
antagits i Sverige, dér koncernen har sitt séte, och har trétt i kraft
den 1januari 2024.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en
tilldggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
beréknad enligt lagstiftningen for varje jurisdiktion och den lagsta
skattesatsen pa 15%. Koncernen har varit utsatt for att betala
inkomstskatt enligt lagstiftningen, vilket resulterar i en extra skatt pa
86 MSEK.
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NOT 12

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie inklusive

Avvecklad verksamhet fore 2024-04-01 2023-04-01
utspddning -2025-03-31 -2024-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare 5963 -18177
Vagt genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier (M st) 206 198
Resultat per aktie fére utspadning 28,88 -91,68
Resultat per aktie inklusive

Avvecklad verksamhet efter 2024-04-01 2023-04-01
utspadning -2025-03-31 - 2024-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare 5963 -18 177
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning (M st) 207 198
Resultat per aktie efter utspadning 28,87 -91,68
Resultat per aktie exklusive

Avvecklad verksamhet fore 2024-04-01 2023-04-01
utspddning -2025-03-31 -2024-03-31
Arets resultat hanférligt till

moderféretagets aktiedgare 2543 -13 339
Vagt genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier (M st) 206 198
Resultat per aktie fére utspadning 12,31 -67,28
Resultat per aktie exklusive

Avvecklad verksamhet efter 2024-04-01 2023-04-01
utspddning -2025-03-31 -2024-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare 2543 -13339
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning (M st) 207 198
Resultat per aktie efter utspadning 12,31 -67,28
Avstdmning végt genomsnittligt 2024-04-01 2023-04-01
antal stamaktier (M st) -2025-03-31 -2024-03-31
Véagt genomsnittligt antal

stamaktier fore utspadning 206 198
Utsp&adningseffekt pa grund av:

Villkorade tillaggskdpeskillingar (0} 0
Véagt genomsnittligt antal

stamaktier efter utspadning 207 198
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Enligt beslut av extra bolagsstamma den 7 januari 2025 har en
omvand split 1:6 genomforts den 15 januari 2025. Antal aktier
for tidigare perioder har justerats. Resultat per aktie for den
avvecklade verksamheten inom Asmodee (Tabletop) uppgar till
16,57 (-24,4) fore utspadning och 16,56 (-24,4) efter utspadning.

Embracer har vissa instrument som kan ge en potentiell
utspadningseffekt pa resultat per aktie i framtiden, men som inte
inkluderats i berékningen av resultat per aktie efter utspadning
eftersom de inte gav upphov till ndgon utspéadningseffekt under de
redovisade perioderna. Embracer har under rékenskapsaret
emitterat O stycken stamaktier (O st 31 mars 2024) med forbehall om
atertagande om vissa villkor ej uppfylls som inte har inkluderats i
berakningen av genomsnittligt antal aktier fore utspddning da
villkoren ej uppfyllits och totalt 8,509,077 stycken stamaktier (24
792 489 st 31 mars 2024) som inte inkluderats i berdkningen av
genomsnittligt antal aktier efter utspddning da villkoren ej var
uppfyllda vid rapportperiodens slut. Det finns dessutom 4 666 298
stycken stamaktier (17 789 151 st 31 mars 2024) som kan emitteras
om vissa villkor uppfylls som inte har inkluderats i berékningen av
resultat per aktie efter utspadning, da villkoren for aktiernas
emitterande inte var uppfyllda vid rapporteringsperiodens slut.
Utéver dessa finns inga utestdende konverteringslan,
teckningsoptioner eller liknande i Embracer Group som skulle
kunna foranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.

Utestdende stamaktier med aterbetalning som villkor (dvs
foremal for aterkallelse) - sdsom aktier som omfattas av clawback
villkor utfardade av Embracer vid forvarv behandlas inte som
utestdende och exkluderas fran berdkningen av resultat per aktie
fore utspadning fram till och med det datum da aktierna inte ldngre
ar foremal for aterkallelse. Sadana aktier paverkar resultat per aktie
efter utspadning om de &r utspadande och i den man villkoren &r
uppfyllda, utan att &nnu ha intjdnats, vid rapportperiodens slut.
Forekomsten av sadana claw-back-aktier far till folid att antalet
aktier som anvands for att berdkna resultat per aktie ar lagre an
antalet formellt utgivna aktier. Dessa aktier har emitterats som en
del av kdpeskilling vid férvarv av bolag och faller under regelverket
IFRS 2.
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NOT13 GOODWILL

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar ingar
omklassificering enligt IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas
for forséljning, se dven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfdr ett nedskrivningstest i det fall det féreligger
indikationer pa att en vdrdenedgang har skett, det vill séga nérhelst
héndelser eller foréandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet inte &r atervinningsbart. Vidare provas
koncernens goodwill arligen for nedskrivningsbehov genom att den
kassagenererande  enhetens  atervinningsvérde till  vilken
goodwillen hanfors berdknas, oavsett om det foreligger indikationer
pa en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvérde.  Ett
atervinningsvéarde utgdrs av det hogsta av ett
nettoforsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett internt
genererat varde baserat pa framtida kassafloden. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). D&  nedskrivningsbehov  identifierats  for  en
kassagenererande enhet (grupp av  enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.
En nedskrivning belastar resultatet.

Nedskrivning av goodwill &terfors aldrig.
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BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Embracer utvarderar varje ar, och vid indikation, om det foreligger
nedskrivningsbehov for goodwill. Utvarderingar genomfdrs i
samband med nedskrivningstest och baseras pa estimat och
antaganden. De viktigaste antaganden som goérs i denna
utvardering ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsranta.
Estimat som awvviker fran ledningens bedémningar kan leda till
andra resultat for verksamheten och en annan finansiell stéllning.

For att bestémma om vérdet pd goodwill minskat, varderas de
kassagenererande enheterna till vilka goodwill hénférts, vilket sker
genom en diskontering av den kassagenererande enhetens
kassafloden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Embracer pa ett antal historiska data och andra antaganden,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt
pa vérdet pa goodwill. Nedskrivningsprovning av koncernens
goodwill beskrivs nedan.

Ackumulerade anskaffningsvéirden 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 42 348 48 524
Rorelseforvéry = 14
Omklassificering 4 -1016
Forséljning och utdelning av

dotterféretag -22 088 -6 307
Valutakursdifferenser -1190 1133
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 19 112 42 348
Ackumulerade nedskrivningar 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -11138 (o]
Arets nedskrivningar -3727 -11095
Forséljning och utdelning av

dotterféretag 7 692 —
Omklassificeringar 2 —
Valutakursdifferenser 432 -43
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -6 739 -11138
Utgdende redovisat virde 12 373 31210
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FORTS. NOT 13

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprévar koncernens goodwill minst arligen
samt nér det finns handelser eller fordndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart.
Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter),
vilket for koncernen utgoérs av koncernens vertikaler enligt nedan.
Redovisat varde for goodwill fordelar sig pa kassagenerande
enheter enligt tabellen nedan:

Rorelsesegm

Goodwill ent 2025-03-31 2024-03-31
Amplifier Game Invest  PC/Console 141 318
Coffee Stain PC/Console 1951 2030
Crystal Dynamics-Eidos PC/Console 682 717
Gearbox Entertainment PC/Console — 1100
Lager2” PC/Console 2198 —
PLAION PC/Console 3066 3220
Saber Interactive PC/Console — 3697
THQ Nordic PC/Console 403 663
8441 11745
DECA Games Mobile 3554 4221
Easybrain Mobile — 3767
3554 7987
Asmodee Table Top — 10 405
— 10 405

Dark Horse Entertainment
& Services = 448

Freemode Entertainment
& Services 377 624
377 1072
Summa 12 373 31210

" Bestdr av tillgéngar som tidigare ingick i de avyttrade kassagenererande enhetena
Saber Interactive och Gearbox Entertainment

Under det fjarde kvartalet har indikationer pa nedskrivnings behov
identifierats  for kassagenererande enheter. Den arliga
nedskrivningsprévningen av goodwill har darefter medfort
nedskrivning av goodwill i de av koncernens operativa grupper
(som ocksd utgor de kassagenererande enheterna) som
presenteras nedan.

Nedskrivningarna fordelas pa de kassagenerande enheterna
enligt tabellen.

Nedskrivningen av goodwillvarden inom Amplifier Game Invest
ar huvudsakligen en effekt av nedstdngningar av delar av
verksamheten och forsiktiga framtidsforvantningar. Nedskrivningen
i DECA &r kopplad till en nedldggning av en verksamhet. For Dark
Horse, Freemode, Lager 2 och THQ Nordic &r huvudsakligen en
effekt av personalneddragningar som sanker vdrdet pa
arbetskraften, omorganisationer och forsiktiga
framtidsforvantningar. Ytterligare har diskonteringsrantan som
anvands for att diskontera framtida kassafloden O©kat sedan
foregdende ar for att aterspegla 6kad osdkerhet pa marknaden.
Periodens nedskrivningar uppgaende till -3 727 MSEK (-4 368) har
redovisats pa raden Av-och nedskrivningar i Koncernens rapport
over resultat och 432 MSEK (-43) har rapporterats som en
valutaeffekt av nedskrivningen. Ingen nedskrivning har redovisats
under tidigare perioder.
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Periodens Periodens
nedskrivning, nedskrivning,
Kassagenererande Rorelsesegm 2024-04-01-2  2023-04-01
enhet ent 025-03-31 -2024-03-31
Amplifier Game Invest  PC/Console -183 -29
Gearbox Entertainment PC/Console — -778
Lager 2 PC/Console -2 215 —
Saber Interactive PC/Console — -2 907
THQ Nordic PC/Console -233 0
PC/Console -2 632 -3714
DECA Games Mobile -387 —
Mobile -387 —

Dark Horse Entertainment
& Services -447 -654

Freemode Entertainment
& Services -262 =

Entertainment &

Services -709 -654
Summa -3727 -4 368

For att avgéra om vardet pa goodwill har minskat vérderas de
kassagenererande enheter (KGE) som goodwillen héanfors till.
Varderingen gors genom att berékna nyttjandevéardet, som baseras
pa en diskonterad kassaflddesmodell med en prognosperiod pa
fem eller tio ar foljt av en extrapolering av kassaflodet for aren efter
prognosen eftersom goodwill har en odefinierbar livslangd.

Véasentliga antaganden som anvants for berdkning av
nyttjandevarden:

> Prognostiserad rérelsemarginal.

> Tillvaxttakt for att extrapolera kassafldden bortom prognos
perioden.

> Diskonteringsrénta efter skatt

De vasentliga antagandena som namns ovan samt beskrivs
nedan aterspeglar tidigare erfarenheter, nuvarande samt
framtida situation och extern information. Fodrvéntade
rorelsemarginaler baseras pa ledningens Overgripande
bedémning av historiska |6nsamhetsnivder, nuvarande
strategiska beslut, allmdnna marknadsférhallanden och trender
samt annan tillganglig information for varje enskild KGE.
Klimatrelaterade risker har beaktats i den man de man de
kunnat uppskattas. En tillvéxttakt pa 2,5 procent (2,5) har
anvants for alla kassagenererande enheter for att extrapolera
kassafldden bortom prognosperioden. Denna tillvaxttakt anses
vara en forsiktig uppskattning.Behovet av kapitalutgifter samt
rorelsekapital utdver prognosperioden bedéms o©ka ungefar
som den forvantade tillvaxten. Prognostiserade kassafloden
diskonteras till nuvdrde med tillampning av en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). For varje
kassagenererande enhet har en individuell diskonteringsranta
efter skatt anvants vid berékning av nyttjandevarden. Vid
anvandning av en individuell diskonteringsrénta fore skatt
foreligger ingen vasentlig skillnad pa beréknade
nyttjandevéarden. Tillampad diskonteringsranta for aktuellt ar
samt jamforelsedret &r i enlighet med tabellerna nedan.
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FORTS. NOT 13

Diskonteringsranta

Diskonteringsrénta

Prognos av Extrapolering av kassafloden dérefter med

2025-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under en tillvaxt pa (%)
Amplifier Game Invest 4,8 1,6 5 ar 25
Coffee Stain 14,1 11,6 5 ar 25
Crystal Dynamics-Eidos 15,2 1,6 5 ar 2,5
Dark Horse 13,7 10,3 5 ar 2,5
DECA Games 1,6 10,3 5 ar 2,5
Freemode " 14,0 1,2 10 &r 2,5
Lager 2 13,7 12,1 5ar 2,5
PLAION 14,2 1,6 5 ar 25
THQ Nordic 14,8 121 5ar 2,5

Diskonteringsrénta Diskonteringsranta Prognos av Extrapolering av kassafléden dérefter med
2024-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under en tillvéxt pa (%)
Amplifier Game Invest 14,7 1,5 5ar 2,5
Asmodee 12,4 9,7 5 ar 2,5
Coffee Stain 13,7 1,3 5 ar 2,5
Crystal Dynamics-Eidos 15,3 1,4 5ar 2,5
Dark Horse 13,4 9,9 5 ar 25
DECA Games 10,8 9,5 5 ar 25
Easybrain 11,0 9,7 5ar 2,5
Freemode 14,1 11,0 5 ar 2,5
Gearbox Entertainment 14,5 1,4 5 ar 2,5
PLAION 13,6 1,3 5 ar 2,5
Saber Interactive 14,4 1,4 5 ar 2,5
THQ Nordic 14,2 1,3 5 ar 25

" Férstéelsen och insikten éver Freemodes verksamhet och sd vdl externa och interna underliggande faktorer bedéms vara erforderlig nog fér att tillimpa en prognos av

kassafléden éver 10 dr.

KANSLIGHETSANALYS

Kansligheten i berdkningarna indikerar att det totala redovisade
goodwillvdrdet bibehalls dven om diskonteringsrantan efter skatt
skulle hojas med 0,5 procentenheter samtidigt som den langsiktiga
tillvaxttakten sanks med 0,5 procentenheter samt om
diskonteringsrantan efter skatt skulle hjas med 1 procentenheter.-
Om rorelsemarginalen fore réanta, skatt samt av- och nedskrivningar
minskas med 2 procentenheter under prognosperioden och
perioden darefter skulle det indikera ett eventuellt
nedskrivningsbehov pa 7 % av det totala vardet pa goodwill.

P4 individuell KGE niva indikerar samtliga kénslighetsanalyser
ytterligare nedskrivningar pa KGE:erna Amplifier Game Invest, Dark
Horse, Freemode, Lager 2 och THQ Nordic dar nedskrivningar
redan kostnadsforts. For KGE:n PLAION s3& indikeras ett
nedskrivningsbehov vid samtliga kanslighetsanalyser som namns
ovan. Indikationerna uppgar till ett eventuellt nedskrivningsbehov
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om 6, 11 respektive 30 % av redovisat goodwillvarde i PLAION. En
indikation av nedskrivningsbehov | PLAION identifieras vid en
hojning av diskonteringsrantan efter skatt om 0,6 procentenheter
samt vid en sénkning av rorelsemarginalen fore réanta, skatt samt av-
och nedskrivningar i prognosperioden och perioden déarefter om
0,7 procentenheter.

For Ovriga KGE:er bibehalls redovisat goodwillvarde i samtliga
kanslighetsanalyser namnda ovan.

Dessa berékningar &r hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att det &r mer eller mindre troligt att dessa faktorer
férandras.

Dessa berakningar tar inte hadnsyn till sddana incitament och
atgarder som skulle genomféras om faktiska kassafldden negativt
skiljer sig fran prognostiserade kassafloden.

Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med stor forsiktighet.
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NOT14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Publicerings- och distributionsrelationer och Filmréattigheter som
forvarvats vérderas till verkligt varde pa forvarvsdagen och
redovisas darefter till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Fardigstallda  spelutvecklingsprojekt och  egenupparbetade
filmrattigheter samt Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar
ingadr omklassificering enligt IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning, se &ven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Avskrivningsprinciper

For fardigstéllda utvecklingsprojekt samt filmréttigheter sker
avskrivning med degressiv avskrivning, det vill séga ett sjunkande
avskrivningsbelopp 6ver nyttjandeperioden. For IP-rattigheter,
publicerings- och distributionsrelationer samt &vriga immateriella
tilgdngar sker avskrivningar linjart Over tillgangens berdknade
nyttiandeperiod.  Nyttjandeperioden  omprévas vid varje
bokslutstilifdlle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i féorekommande fall
tillgdngens restvarde. Immateriella tillgdngar med bestédmbar
nyttjandeperiod skrivs av frdn det datum da de &r tillgangliga for

anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgangar &r foljande:
> Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2 ar

Avskrivning pa fardigstéllda spelutvecklingsprojekt — degressiv
avskrivning under tva ar. 1/3 skrivs av under manad 1 till 3 efter

lansering. 1/3 skrivs av i manad 4 till 12 efter lansering och den
aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter lansering.

> |P-réttigheter 5-25 ar
> Publicerings- och distributionsrelationer 5-10 ar
> Filmrattigheter 1-5 ar
> Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgdngar i rapporten Over finansiell stallning, framst avseende
spelutveckling. Aktivering av utvecklingsutgifterna baseras bland
annat pad beddmningen om att framtida ekonomiska fordelar
kommer genereras av tillgdngen samt att det &r tekniskt mojligt att
fardigstalla  tillgdngen. Koncernen maste godra vésentliga
bedomningar avseende vid Vvilken tidpunkt aktivering av
utvecklingsutgifterna  ska pabodrjas. Koncernens utgifter for
spelutveckling aktiveras da spel &r tillrackligt teknologiskt
utvecklade for att beddma deras kommersiella potential.
Bedémningen av kommersiell formaga och avkastning baseras pa
erfarenheter fran tidigare spel. Pagaende utveckling dar
koncernens  aktiverade utvecklingskostnader inte  paborjat
avskrivning (da spelet inte &r fardigt for anvandning) ar foremal for
arliga nedskrivningstester. De viktigaste antagandena for dessa
estimat kan &ndras och darigenom ha en paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Per den 31 mars 2025 &r beddmningen att det redovisade
vardet av dessa tillgangar inte 6verstiger deras verkliga varde.

Pagaende  Forvdrvade och .
projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa
Ackumulerade immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella
anskaffningsvérden tillgangar kt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgangar tillgangar
Per 1 april 2023 9630 7 656 38436 871 1351 540 58 485
Separat forvarvade 6 329 143 0 — 347 225 7 042
Rorelseforvary — 5 -97 221 — — 129
Férsaljningar/utrangeringar -3202 -557 -151 — — -195 -4 105
Omklassificering -1410 -525 -4 661 — — 9 -6 587
Valutakursdifferenser 201 159 913 22 34 14 1343
Overfort frdn pagéende till
fardigstallda utvecklingsprojekt -3492 3492 — — — — —
Per 31 mars 2024 8 057 10 373 34 439 1114 1732 592 56 306
Separat forvarvade 337 7 — — 333 36 3748
Forséljningar/utrangeringar -463 -829 -21881 -1 0 -544 -23716
Omklassificering -50 -1 -8 — — -18 -76
Valutakursdifferenser -452 -605 -761 -69 -140 -14 -2 041
Overfért frén pagéende till
fardigstallda utvecklingsprojekt -2 472 2472 — — — — —
Per 31 mars 2025 7 991 1417 11789 1044 1925 53 34 220
" | posten rérelsefsrvdrv IP-réttigheter ingdr en nedsdttning av den tidigare rapporterade uppskjutna képeskillingen fér tillgéngsférvérvet Middle-earth Enterprises LLC..
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FORTS. NOT 14

Pagdende  Férvidrvade och .
projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa
immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella
Ackumulerade avskrivningar tillgdngar kt IP-rattigheter relationer réttigheter tillgdngar tillgdngar
Per 1 april 2023 - -5 512 -5 473 -335 -980 -119 -12 420
Arets avskrivningar — -3070 -2 836 -142 -335 -101 -6 484
Forséljning/utrangeringar — 421 73 — — 35 529
Omklassificering — 342 1397 — — -58 1681
Valutakursdifferenser - -112 -131 -9 -23 -5 -279
Per 31 mars 2024 - -7 931 -6 970 -486 -1338 -249 -16 974
Arets avskrivningar — -2642 -1723 -146 -339 -58 -4 908
Forséljning/utrangeringar — 627 2882 1 — 321 3831
Omeklassificering — 26 3 — — 14 43
Valutakursdifferenser — 490 272 39 19 8 928
Per 31 mars 2025 - -9430 -5 537 -592 -1558 35 -17 082
Pagdende Férvérvade och .
projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa
immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella
Ackumulerade nedskrivningar tillgdngar kt IP-rattigheter relationer réttigheter tillgdngar tillgdngar
Per 1 april 2023 -322 -56 -109 - - - -487
Arets nedskrivningar -2 863 -60 -340 — — -8 -3271
Forséljningar/utrangeringar 641 — 58 — — 2 701
omklassificeringar 745 28 — — — 6 779
Valutakursdifferenser -12 -2 -5 — — — -19
Per 31 mars 2024 -181 -89 -396 - - -1 -2 296
Arets nedskrivningar -360 -103 -263 -115 — — -841
Forséljningar/utrangeringar 158 — — — — — 157
omklassificeringar -7 — — — — — -7
Valutakursdifferenser 103 12 38 7 — — 160
Per 31 mars 2025 -1916 -179 -621 -109 - -1 -2 826
Pagdende  Férvédrvade och .
projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa
immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella
tillgangar kt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgdngar tillgdngar
Ingdende redovisat virde per 2023 9309 2088 32854 536 37 420 45 579
Utgdende redovisat véarde per 2024 6 245 2353 27 073 628 394 342 37 036
Utgdende redovisat vérde per 2025 6 075 1808 5632 343 367 87 14 312

Egenupparbetade immateriella tillgangar

| Embracer avser egenupparbetade immateriella tillgdngar framst
spelutveckling och filmréttigheter. De utgifter som aktiveras i
spelutvecklingsprojekt  innefattar  utgifter  fér  direkt 16N,
konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga utgifter.
De utgifter som aktiveras for filmrattigheter innefattar utgifter for
direkt 16n, konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga
utgifter. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

IP-rattigheter (intellectual property)

IP-rattigheter har uppstatt i samband med forvarv och avser
rattigheter hanforliga till koncernens spelprodukter, sdsom ett spels
mjukvara eller titel.
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Publicerings- och distributionsrelationer
Publicerings- och distributionsrelationer har uppstatt i samband
med forvarv.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Nedskrivningsprovning goérs arligen for pagaende projekt for
immateriella tillgdngar samt nar indikation for nedskrivningsbehov
antréaffats for fardigstélida immateriella tillgdngar med en definierad
livslangd. Vardet pa tillgdngen per balansdagen jamfors med
diskonterade  kassafloden  under tillgangens  forvantade
nyttjandeperiod. Vasentliga antaganden ar framst
diskonteringsranta, prognostiserad forsaljningsmarginal samt behov
av kapitalutgifter. Arets nedskrivningar avser ej avslutade projekt
inom rorelsesegmenten PC/Console Games och Mobile Games
samt IP-rattigheter och publicerings-och distributionsrelationer inom
PC/Console Games och Entertainment & Services.
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NOT 15 MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till Beréknade nyttiandeperioder  for  vasentliga materiella
anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och anldggningstillgadngar &r foljande:
eventuella ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar > Byggnader 33-40 &r
ingadr omklassificering enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som . X . .
> Inventarier, verktyg och installationer  3-14 ar

innehas for forséljning, se &ven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivningsprinciper

Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av 6ver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingavtalets 1angd, om koncernen inte
forvantar sig att anvanda tillgdngarna efter avtalets slut.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart Gver
tillgdngens eller komponentens beréknade nyttjandeperiod.

Ackumulerade Inventarier, verktyg Pagadende Férbattringsutgifter Summa materiella
anskaffningsvdrden Byggnader och mark och installationer investeringar pa annans fastighet anldggningstillgdngar
Per 1 april 2023 286 950 98 335 1669
Arets investeringar 9 175 61 7 316
Forséljning/utrangeringar -6 -234 -6 -59 -305
Omklassificeringar -21 -267 -18 -132 -438
Valutakursdifferenser 7 27 5 13 52
Per 31 mars 2024 276 651 140 227 1293
Arets investeringar 1 144 14 22 181
Forséljning/utrangeringar -24 -535 -1 -162 -722
Omklassificeringar 17 98 -147 65 -1
Valutakursdifferenser -14 -60 0 -21 -95
Per 31 mars 2025 221 298 6 130 655

Inventarier, verktyg Pagadende Férbattringsutgifter Summa materiella

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader och mark

och installationer

investeringar

pa annans fastighet

anldaggningstillgangar

Per 1 april 2023 -27 -389 — -105 -521
Arets avskrivningar -10 -239 — -57 -306
Forséljning/utrangeringar 3 175 — 21 199
Omklassificeringar 5 202 — 56 262
Valutakursdifferenser -1 -20 — -7 -28
Per 31 mars 2024 -31 -271 — -92 -393
Arets avskrivningar -7 163 — -39 -209
Forséljning/utrangeringar 8 307 — 105 421
Omklassificeringar 13 1 — -14 —
Valutakursdifferenser 1 49 — 13 63
Per 31 mars 2025 -15 -77 — -27 -118

Ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
investeringar

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

Summa materiella
anlaggningstillgdngar

Per 1 april 2023

Per 31 mars 2024 -2 -13 — -5 -19
Arets nedskrivningar — -1 — — -1
Forséljning/utrangeringar — 10 — — 10
Omklassificeringar — — — — —
Valutakursdifferenser — — — 1 1
Per 31 mars 2025 -2 -4 - -4 -9

Inventarier, verktyg Pagaende Forbattringsutgifter Summa materiella

Byggnader och mark

och installationer

investeringar

pa annans fastighet

anléggningstillgangar

Ingdende redovisat varde per 1

april 2023

Utgdende redovisat varde per 31

mars 2024

Utgdende redovisat varde per 31

mars 2025
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NOT 16 LEASINGAVTAL

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Nyttjanderattstillgangar
Koncernens nyttjanderéttstillgdngar bestdr huvudsakligen av
hyreslokaler. Nyttjanderéttstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvéarderingar av leasingskulden.
Forutsatt att Embracer inte &r rimligt sékra pa att dganderéatten till
den underliggande tillgdngen kommer att Gvertas vid utgdngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt vérde redovisas

inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Sver
leasingperioden.

Med hansyn till vasentlighet presenterar Embracer sina
leasingavtal som tvd klasser av underliggande tillgangar:
Hyreslokaler och Ovrigt. Ovrigt inkluderar koncernens serveravtal,
bilar och avtal avseende forrdd. Samtliga kontorsinventarier anses
vara leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde.
| tabellen nedan presenteras koncernens ingdende och utgaende
balanser avseende nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder samt
férandringarna under aret.

Nyttjanderéttstillgdngar

Hyreslokaler Bvrigt Totalt Leasingskuld
Ingdende redovisat virde per 1 april 2023 1423 - 1423 1488
Tillkommande avtal netto 386 — 386 382
Avskrivningar -541 — -541 —
Omvérderingar av avtal 116 — 16 148
Réntekostnader -35 — -35 30
Leasingavgifter — — — -644
Utgdende redovisat virde per 31 mars 2024 1349 — 1349 1404
Tillkommande/avslutade avtal netto -492 — -492 -538
Avskrivningar -408 — -408 —
Omvarderingar av avtal 230 — 230 227
Réntekostnader -35 — -35 3
Leasingavgifter — — — -439
Utgdende redovisat virde per 31 mars 2025 645 - 645 687
Av nettovardet om -492 MSEK for Tillkommande/avslutade avtal bestar 209 MSEK av tillkommande avtal.
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:
2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
Kostnader avseende korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader) -7 -29
Kostnader avseende leasingavtal for vilket den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde (ingdr i Gvriga externa kostnader) -7 -7
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -299 -541
Réntekostnader pa leasingskulder -35 -35
Summa -349 -612

Embracer redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till -333 MSEK (-437). For en loptidsanalys av koncernens

leasingskulder, se not 20 Finansiella risker.
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NOT 17 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Nedan visas de intresseforetag som &r vasentliga for koncernen per den 31 mars 2025. Féretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av
aktier vilka &gs direkt av koncernen. Kapitalandelen & densamma som réstandelen om inget annat anges nedan.

Registrerings-

] Karaktar av
Kapitalandel (%)

och foretagets
Foretagsnamn Org.nr verksamhetsland 2025-03-31 2024-03-31 forbindelse Varderingsmetod
Iron Gate AB 559203-4820 Sverige 30 % 30 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Framebunker ApS 35237275 Danmark 34 % 34 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Ugly Duckling ApS 42566276 Danmark 30 % 30 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Super Deluxe Games Inc 0100-01-143799 Japan 40 % 40 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Double Damage Games Inc 5493089 USA 33 % 33 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Equinox 894382746 Frankrike — % 40 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Samtliga intressefbretag &r studios som utvecklar spel.

Redovisat virde

Foretagsnamn 2025-03-31 2024-03-31
Iron Gate AB 239 227
Framebunker ApS 2 14
Ugly Duckling ApS 2 2
Super Deluxe Games Inc 3 1
Double Damage Games Inc — 10
Equinox — _
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 246 254

Resultat fran intresseféretag uppgar till 1 MSEK (12).

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Omklassificering av tillgangar och skulder enligt IFRS 5, enligt not
32 har aterforts till balanserna i not 18. Saldon paverkas darfor inte
av denna omklassificering dd den inte har ndgon effekt innan
transaktionerna slutfors.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nér koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran rapporten over finansiell stallning (helt eller delvis) nar
rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte langre har kontroll dver dem. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten over finansiell stélining (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utsldcks. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i rapporten
over finansiell stéllning nar det foreligger en legal rétt att kvitta de
redovisade beloppen och avsikten &r att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som &r
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt vérde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillféllet  védrderas tillgdngarna  enligt  effektiv-
rantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvéntade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgdngar som &r
skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
framgar nedan.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt véarde via koncernens
rapport Over resultat omfattar koncernens villkorade tilldggs
kopeskillingar samt derivatinstrument med negativt varde.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tilllaggsk&peskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument gors ingen omvardering och reglering sker
inom eget kapital. For oOvriga villkorade tillaggskopeskillingar
omvarderas dessa varje rapportperiod och redovisas som kostnad
eller intdkt i koncernens rapport Over resultat i resultat fran
finansiella poster.

| samband med vissa forvarv har Embracer forskotts betalat
villkorad tillaggskopeskilling som klassificerats som finansiell skuld
med klausul om atertagande om villkoren for att erhalla den
villkorade tillaggskdpeskillingen inte uppfylls. Embracer utvérderar
de aktuella villkoren i samband med sadan forskottsbetalning for att
faststédlla om atagandet anses reglerat, varvid skulden bokas bort,
eller om &tagandet kvarstar varvid skulden fortsatt vérderas till
verkligt varde i rapporten over finansiell stallning. Eventuell réatt att
aterfa forskottsbetalad villkorad tillaggskopeskilling redovisas som
tillgang till verkligt vérde i rapporten dver finansiell stélining.

Derivat redovisas I6pande till verkligt varde. Forandringar i
varde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i koncernens
rapport 6ver resultat.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

| samband med vissa forvarv har Embracer inkluderat vill korade
tillaggskopeskilingar som en del av den totala kdpeskillingen.
Villkorad tillaggskopeskilling varderas till verkligt védrde pa
forvarvsdagen. Nar en villkorad tillaggskopeskilling ar klassificerad
som finansiell skuld omvérderas den vid varje rapportperiod och
forandringen redovisas i koncernens rapport Over resultat i
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FORTS. NOT 18

finansnetto. Nar en villkorad kopeskiling &r klassificerad som fran ledningens beddémningar kan leda till andra resultat for
egetkapitalinstrument goérs ingen omvardering och reglering sker verksamheten och en annan finansiell stélining. Enligt bolagets
inom eget kapital. Antaganden som ligger till grund for att faststélla ledning ger radande utvardering en relevant bedémning av
verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som bolagets finansiella situation for géllande perioder.

finansiella skulder beskrivs i mer detalj nedan. Estimat som avviker

Vardering av finansiella tillgadngar och skulder per den 31 mars 2025

Finansiella instrument

véarderade till verkligt Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument

vérde via ovrigt identifierat som  védrderade till verkligt varderade till upplupet Totalt redovisat
Finansiella tillgangar totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvéarde vérde
Ovriga l&ngfristiga fordringar 50 — — 397 447
Kundfordringar — — — 2200 2200
Avtalstillgangar — — — 82 82
Ovriga kortfristiga fordringar — — — 1351 1351
Kortfristiga placeringar — — — 0 0
Likvida medel — — — 7 097 7 097
Summa 50 - - 1127 11178

Finansiella instrument

varderade till verkligt Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument

vérde via ovrigt identifierat som  varderade till verkligt varderade till upplupet Totalt redovisat
Finansiella skulder totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde véirde
Skulder till kreditinstitut — — — 1664 1664
Ovriga langfristiga skulder — — — 103 103
Forskott fran kunder - — — 158 158
Leverantdrsskulder — — — 1207 1207
Avtalsskulder — — — 1023 1023
Villkorad tillaggskopeskilling — — 1317 — 1317
Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande
inflytande — — — — —
Uppskjutna képeskillingar — — _ _ _
Skulder till anstéllda relaterat
till historiska forvarv — — 843 — 843
Ovriga kortfristiga skulder — — — 498 498
Upplupna kostnader — — — 1656 1656
Summa - — 2160 6 309 8 468

Vardering av finansiella tillgadngar och skulder per den 31 mars 2024

Finansiella instrument

varderade till verkligt Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument

vérde via 6vrigt identifierat som  vérderade till verkligt varderade till upplupet Totalt redovisat
Finansiella tillgangar totalresultat sakringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde véarde
Ovriga langfristiga fordringar 42 6 — 555 603
Kundfordringar — — — 5254 5254
Avtalstillgdngar — — — 491 491
Ovriga kortfristiga fordringar — — — 3929 3929
Kortfristiga placeringar — — — 0 0
Likvida medel — — — 3507 3507
Summa 42 6 — 13736 13784

134 ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



FORTS. NOT 18

Finansiella instrument
vérderade till verkligt
vérde via ovrigt

Finansiella instrument
vérderade till upplupet

Finansiella instrument
vérderade till verkligt

Derivatinstrument
identifierat som

Totalt redovisat

Finansiella skulder totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde véirde
Skulder till kreditinstitut — — — 19 878 19 878
Ovriga l&ngfristiga skulder — — — 7 7
Forskott fran kunder — — — 155 155
Leverantdrsskulder — — — 2265 2 265
Avtalsskulder — — — 1717 1717
Villkorad tillaggskopeskilling — — 2246 — 2246
Kop/séljoptioner avseende
innehav utan bestémmande
inflytande — — 1782 — 1782
Uppskjutna kopeskillingar — — — 487 487
Skulder till anstéllda relaterat
till historiska forvarv — — 1434 — 1434
Ovriga kortfristiga skulder — — — 1168 1168
Upplupna kostnader — — — 3093 3093
Summa - - 5462 28934 34 396
KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER Finansiella skulder virderade
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund till verkligt vérde per den 31 Summ
fordringar, leasingskulder och leverantérsskulder och for mars 2024 Nivd1 Nivd2 Niva3 a
skulder till kreditinstitut med rorlig rénta, anses det redovisade Villkorad tilldggskopeskilling — — 2246 2246
vardet vara en god uppskattning av det verkliga vardet. Kép/séljoptioner avseende
Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har innehav utan bestdmmande
kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande inflytande — — 1782 1782
avtal om kvittning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av Skulder till anstéllda relaterat till
nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan. historiska férvary — — 1434 1434

Koncernen har inte erhdllit nagra stdllda sakerheter for de
finansiella tillgangarna.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
vérde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt véardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
dn noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

Finansiella tillgangar virderade

till verkligt véarde per den 31 Summ
mars 2025 Nivd1 Nivd2 Niva3 a
Kortfristiga placeringar 50 — — 50
Finansiella tillgangar virderade

till verkligt vérde per den 31 Summ
mars 2024 Nivd1 Nivd2 Niva3 a
Agarintressen i dvriga féretag — 6 — 6
Kortfristiga placeringar 42 — — 42
Finansiella skulder viarderade

till verkligt vdarde per den 31 Summ
mars 2025 Nivd1 Nivd2 Niva3 a
Villkorad tillaggskopeskilling — — 1317 1317
Skulder till anstéllda relaterat till

historiska forvarv — — 843 843
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DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Koncernen har valutaderivat och rantederivat
som varderas i enlighet med den marknadsvardering den
emitterande parten har faststéllt. Se &ven not 20.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Verkligt vérde for villkorade kdpeskillingar hanforliga till rérelse
forvarv har berdknats baserat pa forvantat utfall av finansiella och
operativa mal for varje enskilt avtal. Den beréknade foérvédntade
regleringen kommer att variera Over tid beroende pa bland annat
graden av uppfyllelse av vilkoren fér de villkorade
tillaggskopeskillingarna, utvecklingen av vissa valutakurser mot den
svenska kronan och rantemiljon. Villkorade tillaggskodpeskillingar
som ska regleras med aktier ar ocksa beroende av utvecklingen av
Embracers aktiekurs.

Villkorade tillaggskdpeskillingar klassificerade som finansiella
skulder varderas till verkligt vérde genom att diskontera for vantade
kassafloden till en riskjusterad diskonteringsranta pa 1,8 %-10,2 %.
Métningen &r darfor i enlighet med niva 3 i vérderingshierarkin.
Betydande icke-observerbar indata utgdrs av prognostiserad
omsattning och resultat samt en riskjusterad diskonteringsrénta och
operativa mal.

2024-04-01 2023-04-01
Villkorade tilliggsképeskillingar ? -2025-03-31 -2024-03-31
Ingdende balans 3935 847
Reglering - aktier som ska emitteras -79 -30
Reglering med clawbackaktier -565 -2 278
Reglering med kontanta medel -243 -258
Valutakurseffekter -85 167
Omklassificeringar = -32
Avyttringar -252 -251
Forandring i verkligt vérde redovisas i
koncernens rapport dver resultat -447 -1853
Utgaende balans 2264 3935

" Se tabell nedan fér férdelning mellan finansiell skuld och eget kapital.
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Positiv forandring i verkligt varde av villkorade tilldggskopeskillingar
uppgick till -447 MSEK. Detta belopp ingér i finansnettot i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.

Givet de villkorade tillaggskopeskillingar som redovisats i slutet
av perioden skulle en 6kning av diskonteringsrantan med 1,5
procentenheter paverka verkliga vardet av de villkorade

Villkorad tillaggskopeskilling
klassificerad som finansiell skuld

tilldggskopeskilingarna med -100 MSEK och en lagre
diskonteringsréanta med 1,5 procentenheter har en paverkan pa det
verkliga vérdet pa 80 MSEK.

Koncernens Vvillkorade tillaggskopeskillingar regleras kontant
eller genom nyemitterade aktier. Per den 31 mars 2025 forvantas
de villkorade tillaggskopeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad tillaggskopeskilling

Summa villkorad o .
klassificerad som eget kapital

tillaggskopeskilling Summa villkorad

Kontant Nyemitterade klassificerad som tillaggs-

Forvéantad erséattning erséattning aktier finansiell skuld Nyemitterade aktier kopeskilling
2025-03-31 1089 228 1317 947 2264
2024-03-31 1638 612 2249 1686 3935

Utav Embracers emitterade aktier avser vissa forutbetald villkorad tillaggskopeskilling med forbehall om atertagande (clawback) i enlighet med

foljande tabell:

Per den 31 mars 2025

Klassificerad
som finansiell
skuld

Varav redan
utfardade

Varav redan Klassificerad
emitterade som eget kapital

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar

KOP/SALJOPTIONER AVSEENDE INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande in flytande
géller kop/séljoptioner i genomforda transaktioner dér séljande
aktiedgare behaller ett visst &gande och det finns avtal om att
Embracer ska koOpa &aterstdende innehav om &garen till kop/
séljoptionen vadljer att nyttja ratten till forsaljning. Varderingen och
betalningen sker pa liknande s&tt som for villkorade
tillaggskopeskillingar (Nivda 3 Vardering till verkligt varde). Det

5,566,013 1,352,078 2,079,168 1,985,587

verkliga vardet for kop/séljoptionerna avseende innehav utan
bestémmande inflytande har berdknats genom beddmning av
sannolikt utfall géllande finansiella och operationella mal for varje
enskilt avtal. Den beddmda sannolikheten for betalning kommer att
variera Over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som
villkor for kop/ séljoptionerna har uppfylits, samt hur véxelkurser och
rantor utvecklas. Kdp/séljoptionerna som ska ersattas genom aktier
ar aven beroende av prisutvecklingen for Embracers aktier.

2024-04-01 2023-04-01
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande - 2025-03-31 - 2024-03-31
Ingdende balans 1782 2905
Valutaeffekter 88 -274
Omklassificeringar -906 0
Avyttringar -982 —
Forandring verkligt varde redovisas i koncernens rapport dver resultat 73 -850
Utgaende balans (0] 1782

Under ar 2024/25 uppgick orealiserade vinster eller forluster for
kop/séljoptioner som innehas per balansdagen till 73 MSEK (-850).
Detta belopp inkluderas som en del av finansiella poster i
koncernens rapport dver resultatet. Per 31 mars 2025 kommer

koncernens kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande
inflytande att erséattas kontant eller genom aktier enligt tabellen
nedan:

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdammande

inflytande Total, redovisas

Forvéantad erséattning

Kontant erséttning Nyemitterade aktier som finansiell skuld

31mars 2025
31mars 2024
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SKULDER TILL ANSTALLDA RELATERAT TILL HISTORISKA FORVARV

Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv avser del av kdpeskilling i historiska forvary som enligt IFRS klassificeras som personalskuld.

2024-04-01 2023-04-01
Skulder till anstéllda relaterat till historiska férvarv -2025-03-31 -2024-03-31
Ingdende balans 1434 1090
Periodisering av personalkostnader i koncernens rapport dver resultat 395 923
Reglering med kontanta medel efter férvarvsdagen -1294 -582
Forandring i verkligt vérde redovisas i koncernens rapport éver resultat 32 32
Avyttringar 317 —
Valutakurseffekter -4 -29
Utgdende balans 843 1434

Kortfristig del uppgar till 164 MSEK (144).

Givet de skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv som redovisats i slutet av perioden skulle en 6kning av diskonteringsréantan med 1,5
procentenheter paverka det redovisade vardet av skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv med -34 MSEK och en sédnkning av
diskonteringsrantan med 1,5 procentenheter skulle paverka vardet med 36 MSEK. Per 31 mars 2025 kommer koncernens langfristiga skulder

till anstéllda relaterat till historiska forvarv att ersattas kontant.

UPPSKJUTEN KOPESKILLING SOM INTE AR KLASSIFICERAD SOM FINANSIELLT INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE
Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplat till rérelseforvary och tillgdngsforvary dar betalningen inte &r villkorad till

att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

2024-04-01 2023-04-01
Uppskjuten kopeskilling - 2025-03-31 - 2024-03-31
Ingdende balans 488 2019
Forvarv — 193
Kontant betalning -479 -1956
Valutaeffekter -9 147
Omklassificeringar — 32
Avyttringar -8 -10
Diskonteringseffekten redovisas 6ver koncernens rapport dver resultat ) 62
Utgaende balans = 487
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NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2025-03-31 2024-03-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-03-31 2024-03-31
Fordringar pa koncernens Vid arets borjan 501 369
intressef6retag Y 10 Arets investeringar 13 10
Langfristiga externa fordringar 376 439 Arets forsaljning 2 46
Langfristig fordran pa anstallda 13 — Omklassificering 381 352
Langfristiga vérdepappersinnehav 58 52 Lan 358 543
Redovisat virde 447 501 Aterbetalning 12 34
Omrékningsdifferens -31 n
Redovisat virde vid arets slut 447 501

NOT 20 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stéllning och kassaflode
paverkas bade av fordndringar i omvarlden och av koncernens
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggdra och
analysera de risker som foretaget moter samt, att sa langt det &r
mdjligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r
styrelsen som har det Overgripande ansvaret for koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen stalls
infor. Prioritet I&ggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende majlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms
kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernens
overgripande malséattning for finansiella risker &r att hantera
finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i koncernens
rapport 6ver resultat och rapport éver finansiell stéllning, skydda
framtida varden pa kassafloden och finansiella tillgangar, optimera
och sékra finansiering samt dra nytta av stordriftsférdelar.

Koncernen har policys som ska verka for att minska riskerna
som man behdver hantera.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom foérorsaka koncernen
en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand
genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel.
Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfélle befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande
faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har
reserverat forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstdende
till gdngar bevakar koncernen reserveringsbehov dven fér andra
finansiella instrument. | de fall beloppen inte beddms vara
ovasentliga sker en reservering for forvdntade kreditférluster
aven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad
metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
avtalstillgdngar och Embracers malsattning &r att ha en kontinuerlig
uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgdrs primart
av digitala aterforsaljare och fysiska butiker samt aterforsaljare.
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakra att forséljning av
produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normalt till 30-90 dagar. De historiska
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till
koncernens omsattning.

For kundfordringar och avtalstiligdngar tilldmpas den
foérenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster.
Detta innebé&r att forvantade kreditférluster reserveras for
aterstdende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
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fordringar. Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for
berakning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. |
de fall en extern kreditrating inte finns tillgdnglig for motparten gor
koncernen en intern beddmning av motpartens kreditrating baserat
pa koncernens tidigare erfarenheter av kunden samt annan
tillgénglig information. For fordringar som uppgar till vasentliga
belopp, gdrs en individuell bedémning d&r hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. For fordringar som ej
uppgar till vasentliga belopp goérs en kollektiv bedémning.
Koncernen kan ha kreditférstarkning i form av en kreditforsakring
for kundfordringar, vilken dé beaktas vid bedomning av férvéntade
kreditforluster. Bolaget skriver bort en fordran nér det inte langre
finns nagon forvantan pad att erhdlla betalning och da aktiva
atgérder for att erhdlla betalning har avslutats.

Aldersanalys kundfodringar 2025-03-31
Ej forfallna kundfodringar, exklusive nedskrivningar 1323
Fdérfallna kundfodringar, exklusive nedskrivningar:

1-60 dagar 237
61-120 dagar 14
>120 dagar 58
Summa 1631
Upplupna intékter 606
Reservering for forvantade kreditférluster -37
Utgdende redovisat virde 2200

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an 90 dagar
bedoms vara god, baserat pad historiskt laga kundforluster och
beaktande av framatriktade faktorer. Véardet pa nedskrivna
fordringar som fortfarande ar under atgérder for atervinning uppgar
till 37 MSEK (152 MSEK).

Forvantade kundférluster for kundfodringar och 2024-04-01
avtalstillgangar (enligt férenklad metod) - 2025-03-31
Ingdende reserverat belopp -152
Nedskrivningar -10
Forséljning eller utdelning av dotterbolag 123
Omrékningsdifferenser 2
Utgdende reserverat belopp -37
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Aldersanalys osékra kundfodringar och 2024-04-01
avtalstillgangar - 2025-03-31
Forfallna kundfodringar, nedskrivningar:
1-60 dagar -30
61-120 dagar 0
>120 dagar -7
Summa -37

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran likvida medel och
placering av overskottslikviditet. Embracers malsattning &r att ha en
kontinuerlig uppfdljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. For
placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska
ha en hog kreditvérdighet om minst A— som &r definierat av S&P
Global eller motsvarande fran minst tva kreditratinginstitut. For
narvarande har Embracer Group ett mindre antal placeringar i
forvarvade bolag dar man jobbar for att uppna malsattningen.

Reservering for forvantade kreditférluster (generell metod)

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tilldmpas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nast kommande
12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstdende [6ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en
rating understigande investment grade, redovisas en forlustreserv
for tillgdngens aterstdende 16ptid (stadie 2). For tillgangar som
beddms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for forvantade
kreditforluster for den aterstdende I0ptiden (stadie 3). For
kreditforsémrade tillgangar och fordringar baseras berakningen av
ranteintdkterna pa tillgdngens redovisade varde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pad bruttobeloppet som i
foregdende stadier. Koncernens tillgangar som omfattas av
reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden avser i allt vasentligt banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod fér bedémning av
forvantade kreditforluster utifrdn  sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bedémning
gors per motpart. Bolaget har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &r 120 dagar forsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger. Vasentlig
okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts féreligga for
nagon fordran. Sddan bedémning baseras pa om betalning ar 60

dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig férsémring av rating
sker, medférande en rating understigande investment grade. For
kreditforsdmrade tillgdngar och fordringar gors en individuell
beddmning dar hdnsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. Vérderingen av forvantade kreditforluster beaktar
eventuella sékerheter och andra kreditférstarkningar i form av
garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten 6ver finansiell
stéllning till upplupet anskaffningsvérde, det vill sdga, netto av
bruttovdrde och forlustreserv. Forandringar av forlustreserven
redovisas i resultatet under "Ovriga externa kostnader".

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens  kreditriskexponering utgdérs av kundfordringar,
avtalstillgangar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Likvida
medel 7 097 MSEK &r placerade i finansiellt institut med minst
kreditrating A- i kreditvardighet. Koncernens kundfordringar &r
spridda pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett ndgon vésentlig 6kning av kreditrisk for
nagon av koncernens finansiella tillgangar. De medel som &r
placerade i banker i Ukraina, Ryssland och Belarus &r endast medel
som beh6vs for tre manaders operationell verksamhet samt
likvidering av de ryska bolag dar verksamheten har avvecklats.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i
tre typer; \valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgdrs framst av
ranterisker och valutarisker.

RANTERISK
Rénterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafldden
frén ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsréntor. Malsattningen &r att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i ranteforandringar som paverkar koncernens
kassafldde och resultat i en stérre omfattning &n vad Embracer
klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r
réntebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt for ranterisk
avseende koncernens skulder till kreditinstitut.

| tabellen nedan specificeras villkoren och
aterbetalningstidpunkterna for respektive réntebarande skulder:

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2025-03-31 2024-03-31
Skulder till kreditinstitut Nordea Facility A SEK 2025-02-15 Rorlig — 8000
Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult SEK 2025-05-24 Rorlig — 6 339
Skulder till kreditinstitut Nordea RCF Mult EUR 2025-05-24 Rorlig — 2708
Skulder till kreditinstitut Olika langivare K EUR <14ar-2031 Rorliga 1664 2729
Summa 1664 19 776

" Lén inom vdra operativa grupper. Ldnen dr bilaterala, med olika ISptider, amorteringsplaner och koventanter. Lénen dr totalt 17 stycken, fordelat pd 10 kreditinstitut, med ISptider

fran < 1dr till 2031-09-30 och med olika storlek. Stérsta Idnet motsvarar 20 % av total skuld.

Av de totala skulderna till kreditinstitut avser O MSEK (16 999)
upplaning i moderforetaget. Dessa 1an &r placerade i svenska
kreditinstitut i SEK och EUR.

Koncernen anvander i vissa fall och i mindre omfattning
rantederivat i form av ranteswappar for att hantera ranterisk. |
samtliga ranteswapavtal har Embracer valt att byta rorlig ranta mot
fast ranta. Per 31 mars 2025 fanns inga ranteswappar ( - MSEK per
31 mars 2024).

Réntederivaten féregaende ar har avtalats med institut som har
investmentgrade rating varvid kreditexponeringen mot institutionen
anses begransad.
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| tabellen nedan visas, givet de rdntebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen, en rédnteuppgangs
paverkan pa eget kapital och resultat.

2025-03-31 2024-03-31

Marknadsrénta - 1% 17 198
Marknadsrénta +1 & -17 -198
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VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av fordndring i
utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns i omrékningen av
utldndska verksamheters tillgdngar och skulder till moderféretagets
funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering. Aven en stor

2024-04-01 - 2025-03-31

del av koncernens forséljning och inkop &r i utldndska valutor, s.k.
transaktionsexponering. Valutarisk géllande forsaljning och inkop i
utléndska valutor hanteras genom att koncernen strévar efter att
balansera in- och utfléden i olika valutor. P& s& sétt erhdlls en
naturlig sékring av valutarisken.

2023-04-01 - 2024-03-31

Valutaexponering (%) Rorelseintékter

Rorelsekostnader Rorelseintakter Rorelsekostnader

usb 68 %
EUR 25 %
Ovriga valutor 6 %

2024-04-01- 2025-03-31

45 % 50 % 30 %
27 % 33 % 51 %
28 % 16 % 19 %

2023-04-01- 2024-03-31

Kéanslighetsanalys - Valutakursforandringar Effekt pa resultat

Effekt pa eget kapital

Effekt pa resultat  Effekt pa eget kapital

EUR - 10% -162
USD - 10% -253

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernens
verksamhet &r i allt vasentligt finansierad via eget kapital och extern
finansiering.  Koncernen  hanterar likviditetsrisken ~ genom
kontinuerlig uppfoljning av verksamheten samt genom att
upprétthalla cash pools fér de valutor dar finansiella synergier kan
uppnas. Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka
ar omedelbart tillgéngliga. Koncernen prognostiserar I6pande
framtida kassafloden utifrdn olika scenarion for att sakerstalla att
finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditutrymme uppgaende till 7 616
MSEK (21 678 MSEK). Tillgangliga medel bestér av likvida medel
och outnyttjad del av kreditutrymmet. Per balansdagen var 5 956
MSEK (1 749 MSEK) av kreditutrymmet €] utnyttjad.

Embracer Group AB har i sina avtal for lang- och kortfristiga
krediter en dverenskommelse om kovenanter. Villkoren for dessa

400 -1690 -27
-290 -244 569

ar 3,5 x nettoskulden genom justerat EBITDAC beréknad enligt
overenskommelse med kreditgivarna. Embracer har inte brutit mot
dessa ataganden under 2024/25 eller tidigare.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for
forvérv eller utveckling inte kan behdllas, forlangas, utokas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor
som ar oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet Gver av foretaget och styrelsen for att sédkerstélla
finansiering av foretagets expansion och investeringar. Koncernens
mal &r att vid varje given tidpunkt ha tillgang till bade kort- och
langfristiga lanefaciliteter for att sékra finansiering. Detta uppnas
genom framtidsplanering och goda relationer med banker,
finansiella institut och kreditgivare. Villkor i befintliga ldneavtal
Overvakas och hanteras kontinuerligt.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar
av tabellen nedan.

2025-03-31
Loptidsanalys <1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 545 1057 36 26 1664
Villkorade tilléaggskopeskillingar 495 447 240 135 1317
Skulder till anstéllda relaterat till historiskt forvarv 164 631 48 — 843
Leasingskulder 249 295 128 16 688
Avtalsskulder 1023 — — — 1023
Forskott fran kunder 158 — — — 158
Leverantérsskulder 1207 — — — 1207
Upplupna kostnader 1656 — — — 1656
Ovriga kortfristiga skulder 497 — — — 497
Summa 5994 2430 452 176 9053
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2024-03-31
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 8981 10 698 50 47 19776
Villkorade tillaggskopeskillingar 219 818 412 750 2199
Kop/séljoption avseende innehav utan bestémmande inflytande 285 1496 — — 1782
Skulder till anstéllda relaterat till historiskt férvarv 144 797 13 — 1054
Uppskjutna kopeskillingar 474 10 — — 485
Leasingskulder 381 47 352 201 1405
Avtalsskulder 151 — — — 151
Forskott till kunder 143 — — — 143
Leverantdrsskulder 2197 — — — 2197
Upplupna kostnader 2967 — — — 2 967
Ovriga kortfristiga skulder 906 - - — 906
Summa 18 208 14 291 927 998 34424

KAPITALHANTERING

Styrelsen for Embracer Group har faststéllt mal for kapitalstrukturen.
Malet &r att ha en nettoskuld pa 1,0 x justerat EBIT pa en 12-
manaders framatriktad bas.

NOT 21 VARULAGER

Koncernens finansiella mal satts kvartalsvis av ledningen och
uppgar till ett intervall mellan vilken justerat EBIT forvantas bli.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beréknas enligt en
metod som bygger pa vdgda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvdrvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvéardet definieras som forsaljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Varulager har véarderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.  Storleken av  nettofdrsaljningsvardet
omfattar berakningar bland annat utifran bedémningar av framtida
forsaljningspriser dar beddémda prisnedséattningar beaktas. Verkligt
utfall av framtida forséljningspriser kan komma att avvika fran gjorda
bedémningar. Per den 31 mars 2025 &r bedémningen att véardet av
varulager inte dverstiger det verkliga vardet.

2025-03-31 2024-03-31
Révaror och férnédenheter 2 16
Fardiga varor och handelsvaror 626 3045
Produkter i arbete 78 157
Redovisat virde 707 3218

Koncernens inkuransreserv uppgar till 182 MSEK per 31 mars 2025.
Kostnader till folid av nedskrivningar av lager samt kassationer
uppgar till 117 MSEK.
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NOT 22 OVRIGA FORDRINGAR

2025-03-31 2024-03-31
Varor pa vdg 1 233
Forskott till leverantorer 187 426
Ovriga skattefordringar 270 309
Ovriga rantebarande fordringar 16 2148
Ovriga fordringar 878 672
Redovisat viarde 1351 3788
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER

2025-03-31 2024-03-31
Forutbetalda hyror 16 15
Forutbetalda finansieringskostnader 20 5
Ovriga férutbetalda kostnader 412 437
Redovisat varde 481 457

Forutbetalda kostnader avser kostnader som periodiserats och &r
hénforliga till en senare period.
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NOT 24 KONCERNFORETAG

Moderféretagets, Embracer Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar av
nedanstdende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2025-03-31 2024-03-31
Moder- Moder-

Embracer Group AB 556582-6558 Karlstad Sverige foretag foretag
PLAION Holding GmbH FN 482610 x Hofen Osterrike 100 % 100 %
1337 VRB.V. 75347482 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Anime Ltd. SC406063 Glasgow Storbritannien 100 % 100 %
Atlantis Games Ltd. 9771586 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
Dambuster Studios Ltd. 9140280 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
DigixArt Entertainment SAS 59127 Montpellier Frankrike 100 % 100 %
DPI Merchandising GmbH HRB262973 Planegg Tyskland 100 % 100 %
DPI Merchandising Inc. 6456046 Roseburg USA 100 % 100 %
Fishlabs GmbH HRB105290 Hamburg Tyskland 100 % 100 %
Flying Wild Hog Development Ltd. 11420362 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
Flying Wild Hog Holding Ltd. 11293390 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
Flying Wild Hog Services Sp. z 0.0. 836773 Warsawa Polen 100 % 100 %
Flying Wild Hog Studios Sp. z 0.0. 836710 Warsawa Polen 100 % 100 %
Force Field HBE Studio B.V. 34227248 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field LBE Studio B.V. 34336313 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field Productions B.V. 34247648 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Free Radical Design Ltd. 13418580 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
Milestone S.r.l. 10851750967 Milan ltalien 100 % 100 %
PLAION AB 559425-3469 Stockholm Sverige 100 % 100 %
PLAION AG CH-320.3.044.267-5 St. Gallen Schweiz 100 % 100 %
PLAION B.V. 89776968 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
PLAION ENT S.L.U. M-119499 Madrid Spanien 100 % 100 %
PLAION GmbH FN 194505 m Hofen Osterrike 100 % 100 %
PLAION GmbH HRB105290 Planegg Tyskland 100 % 100 %
PLAION Inc. 26-2243948 Larkspur USA 100 % 100 %
PLAION Inc. 0118-01-038257 Tokyo Japan 100 % 100 %
PLAION Ltd. 2925650 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
PLAION Ltd. 2974237 Hong Kong Hong Kong 100 % 100 %
PLAION PICTURES GmbH HRB 160607 Planegg Tyskland 100 % 100 %
PLAION Pty Ltd. 37608232177 Sydney Australien 100 % 100 %
PLAION S.r.l. MI-1963591 Milan ltalien 100 % 100 %
PLAION SAS 440642247 Issy-les-Moulineaux/Paris  Frankrike 100 % 100 %
PLAION Service s.r.0. 8219966 Olomouc Tjeckien 100 % 100 %
PLAION Sp. z 0.0. 383878148 Warsaw Polen 100 % 100 %
Prism Ray Online Services GmbH FN 579041¢g Haéfen Osterrike 50 % 100 %
Sola Media AS 920804233 Bodg Norge 100 % 100 %
Sola Media GmbH HRB 24372 Stuttgart Tyskland 100 % 100 %
Splatter Connect Ltd. 7965335 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
Supernova Capital One Ltd. 11212523 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
Vertigo Games Holding B.V. 73570400 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Publishing B.V 73574600 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Studios Amsterdam B.V. 32129579 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Studios B.V. 24446448 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Voxler Ltd. 9887544 London Storbritannien 100 % 100 %
Voxler SAS 484440243 Paris Frankrike 100 % 100 %
Warhorse Studios s.r.o0. 24155849 Prag Tjeckien 100 % 100 %
Embracer Group Lager 5 (Easybrain Holding AB) 559237-4044 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Easybrain Group Ltd HE 417027 Limassol Cypern — % 100 %
Easybrain LLC (OO0 W3n6p3iiH) 192677819 Minsk Belarus — % 100 %
Easybrain Ltd HE 345807 Limassol Cypern — % 100 %

KRS no. 0000963602

REGON (statistical

number):
EASYBRAIN sp. z 0.0. 52163727000000 Warsawa Polen — % 100 %
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FORTS. NOT 24

Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2025-03-31 2024-03-31

THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Alkimia Interactive SL B-67542720 Barcelona Spanien 100 % 100 %
Appeal Studios SA 0704.609.582 Charleroi Belgien 100 % 100 %
Ashborne Games s.r.o. 9578439 Brno Tjeckien 100 % 100 %
Black Forest Games GmbH HRB 708729 Offenburg Tyskland 100 % 100 %
Bugbear Entertainment Oy 1586716-8 Helsingfors Finland 100 % 100 %
Campfire Cabal ApS 43369830 Koépenhamn Danmark 100 % 100 %
Experiment 101 AB 559019-9609 Stockholm Sverige 100 % 100 %

Bosnien och

Gate21d.o.0. 65-01-0368-21 Sarajevo Hercegovina 80 % 80 %
Grimlore Games GmbH HRB 214761 Miinchen Tyskland 100 % 100 %
Gunfire Games LLC 32054776284 Austin USA 100 % 100 %
HandyGames Studios GmbH 257/128/11229 Giebelstadt Tyskland 100 % 100 %
KAIKO GmbH HRB 98636 Frankfurt am Main Tyskland 100 % 100 %
Massive Miniteam GmbH HRB 94296 Pulheim Tyskland 100 % 100 %
metricminds GmbH HRB50908 Frankfurt am Main Tyskland 100 % 100 %
Mirage Game Studios AB 559043-8437 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Nine Rocks Games s.r.o 131468/B Bratislava Slovakien 100 % 100 %
Palm Beach Studios srl 0899.697.764 Charleroi Belgien 100 % 100 %
Pieces Interactive AB 556744-4384 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Piranha Bytes GmbH HRB 30287 Essen Tyskland 100 % 100 %
Piranha Bytes Real Estate GmbH B 16663 Gladbeck Tyskland 100 % 100 %
Pow Wow Entertainment GmbH FN 530975 x Wien Osterrike — % 100 %
Purple Lamp GmbH FN 483727 p Wien Osterrike 100 % 100 %
Rainbow Studios Inc. 81-0979019 Arizona USA 100 % 100 %
Tarsier Studios AB 556700-9278 Malmé Sverige 100 % 100 %
Tarsier Studios Productions AB 556812-9802 Malmé Sverige 100 % 100 %
THQ Nordic France SAS 898013073 Saint-Ouen Frankrike 100 % 100 %
THQ Nordic GmbH FN 366280y Wien Osterrike 100 % 100 %
THQ Nordic Holdings USA Inc 7549948 Austin USA 100 % 100 %
THQ Nordic Inc. 33-1224317 Bohemmia USA 100 % 100 %
THQ Nordic Japan KK 0100-01-204521 Tokyo Japan 100 % 100 %
THQ Nordic Singapore Pte Ltd 202203960M Singapore Singapore — % 100 %
We Sing AB 556758-8024 Karlstad Sverige 100 % 100 %
www.handy-games.com GmbH HRB 8667 Giebelstadt Tyskland 100 % 100 %
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Box Dragon AB 559219-7668 Goteborg Sverige 70 % 70 %
Coffee Stain Gbg AB 559105-9208 Skovde Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Holding AB 556995-0180 Skovde Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain North AB 556950-9960 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Publishing AB 559073-7069 Skovde Sverige 100 % 100 %
Coffee Stain Studios AB 556821-8225 Skovde Sverige 100 % 100 %
Easytrigger AB 559076-4543 Trollhattan Sverige 100 % 100 %
Ghost Ship Games ApS 37989819 Kopenhamn Danmark 100 % 100 %
Ghost Ship Publishing ApS 44471248 Kopenhamn Danmark 100 % 100 %
GhostShip Holding ApS 37864005 Koépenhamn Danmark 100 % 100 %
Lavapotion AB 559087-8954 Géteborg Sverige 60 % 60 %
Mediocre AB 556852-0604 Skovde Sverige 100 % 100 %
Middle-earth Enterprises AB 559273-7984 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Bitwave AB 556939-8117 Goteborg Sverige 100 % 100 %
Clear River Games AB 559092-8734 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Captured Dimensions Holding, LLC Frisco USA 100 % 100 %
Captured Dimensions, LLC 801306275 Frisco USA 100 % 100 %
EF Investments, Inc. 20197538467 Washington USA 100 % 100 %
MEE Holding AB 559349-7059 Karlstad Sverige 100 % 100 %
MEE Iconic Holding Inc. 6962090 Delaware USA 100 % 100 %
Embracer Freemode Inc. 87-3323684 Livemore USA 100 % 100 %
Embracer Freemode Investment Holding AB 559349-7067 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Retro Holding AB 559237-4051 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Retro Holding Inc. EIN 88-3703797 Wilmington USA 100 % 100 %
Embracer Freemode Services Holding AB 556884-8369 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Freemode Go LLC 515251 Ladera ranch USA 100 % 100 %
Freemode Go Ltd 4511276 Clevedon Storbritannien 100 % 100 %
Game Outlet Europe AB 556633-6052 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Gioteck Hong Kong Ltd 1154120 Hong Kong Hong Kong 100 % 100 %
Grimfrost Production AB 556983-1026 Karlstad Sverige 70 % 70 %
Grimfrost Records AB 559149-7317 Karlstad Sverige 70 % 70 %
JIS Trading AB 559073-7036 Karlstad Sverige 70 % 70 %
Limited Run Games, Inc. C201701300593 Apex USA 100 % 100 %
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Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2025-03-31 2024-03-31

Limited Run Retail, LLC C202026300043 Apex USA 100 % 100 %
Middle Earth AB 559429-7490 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Middle-earth Enterprises Limited 6234577 Clevedon Storbritannien 100 % 100 %
Middle-earth Enterprises, LLC 6939689 Livemore CA USA 100 % 100 %
Quantic Lab S.R.L RO18404320 Cluj-Napoca Ruménien 95 % 95 %
Quantic Lab UK Ltd 13092174 Storbritannien 95 % 95 %
Super Deluxe Games Inc. 0100-01-143799 Tokyo Japan 100 % 100 %
TATSUJIN Co., Ltd. 0105-01-041069 Tokyo Japan 90 % 90 %
Varyag Group AB 559185-6553 Karlstad Sverige 70 % 70 %
Varyag LLC 7185200 Dover USA 100 % 100 %
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad Sverige 100 % 100 %
A Creative Endeavor AB 556895-1221 Goteborg Sverige 100 % 100 %
Amplifier Boot Camp AB 559400-7626 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios AB 559042-8318 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios US Holding Inc 87-4258475 Durham USA 100 % 100 %
DestinyBit IT02555520390 Ravenna ltalien 100 % 100 %
Frame Break AB 559241-9278 Skovde Sverige 100 % 100 %
Framebunker ApS 35237275 Képenhamn Danmark 100 % 100 %
Green Tile Digital AB 559244-3393 Skovde Sverige 100 % 100 %
Infinite Mana Games AB 559379-6146 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Invisible Walls Aps 38999524 Kopenhamn Danmark 100 % 100 %
Kavalri Games AB 559164-5089 Stockholm Sverige 61 % 61 %
Misc Game AS 828183532 Sandnes Norge 54 % 54 %
Misc Holding AS 928183556 Sandnes Norge 54 % 54 %
Palindrome Interactive AB 559005-7906 Skovde Sverige 100 % 100 %
Rare Earth Games GmbH FN 535537 Wien Osterrike — % 100 %
Studio Hermitage Inc 88-4288529 Morrisville USA — % 100 %
Zapper Games Inc 87-1962716 Durham USA — % 100 %
DECA Games Holding AB 559205-5387 Karlstad Sverige 100 % 100 %
A Thinking Ape Entertainment Ltd. 802493247 RCO002 Vancouver Kanada 100 % 100 %
CocoPlay by TabTale Ltd 514761733 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Crazy Labs Ltd 514531110 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Crazy Style Ltd 514761725 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
CrazylLabs by TabTale G.P 540249109 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Embracer Canada ATA Holdings Inc. 70063 3878 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Embracer Canada IUGO Holdings Inc. 70063 2870 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Embracer ExchangeCo ATA Inc. 70123 9535 RC0O001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Embracer Exchangeco IUGO Inc. 70123 4734 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Firescore Interactive Private Limited U74999MH2018PTC318252  Indien Indien 95 % 95 %
Item Box Apps Ltd. 74263 0122 RCO001 Vancouver Kanada 100 % 100 %
IUGO Mobile Entertainment Inc. 87540 8601 RC0O002 Vancouver Kanada 100 % 100 %
Kid Baby Toddler Ltd 514761774 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Kids Fun Club by TabTale G.P. 540249398 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Kids Funny Preschool Education Games Ltd 514761758 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Kids Games Club Ltd 514761782 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Sunstorm by TabTale G.P 540253895 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
TabTale (Luoyang) Software Ltd Company 91410300396830851D Luoyang Kina 100 % 100 %
TabTale Inc 30-0806435 Delaware USA 100 % 100 %
TabTale International Ltd 514791151 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
DECA Live Operations GmbH HRB 191999 B Berlin Tyskland 100 % 100 %
Beijing Deca Interactive Entertainment Technology

Co., Ltd. 91110105MA04GAD673 Peking Kina 95 % 95 %
DECA Games EOOD 205681825 Veliko Tarnovo Bulgarien 100 % 100 %
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 10 AB (Dark Horse) 559273-7992 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Dark Horse Comics, LLC 93-0978055 Milwaukie USA 100 % 100 %
Dark Horse Entertainment Comics Fund LLC EIN 93-3606852 Dover USA 100 % 100 %
Dark Horse Entertainment, LLC 93-1066511 Milwaukie USA 100 % 100 %
Dark Horse Holding, Inc. 61-1897686 Wilmington USA 100 % 100 %
Dark Horse Media, LLC 83-1567733 Milwaukie USA 100 % 100 %
Dark Horse Technology & Trading, Ltd. Shanghai Kina 100 % 100 %
Gladiator Bidco Inc 88-0848177 Wilmington USA 100 % 100 %
Things From Another World, LLC 93-1092217 Milwaukie USA 100 % 100 %
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Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2025-03-31 2024-03-31
Asmodee Group AB 559273-8016 Karlstad Sverige — % 100 %
AD2G STUDIO 803287150 Guyancourt Frankrike — % 100 %
ADC Blackfire Entertainment GmbH HRB 25016 Ratingen Tyskland — % 100 %
ADC Blackfire Entertainment S.R.L J40/9027/2014 Bukarest Rumanien — % 100 %
ADC Blackfire Entertainment s.r.o. C 70317 Prag Tjeckien — % 100 %
ASMODEE ASIA Ltd 67839282-000-06 17-9 Hong Kong Hong Kong — % 100 %
ASMODEE BELGIUM SA 0429.666.250 Kortenberg Belgien — % 100 %
ASMODEE CANADA INC. 1163659668 Rigaud Kanada — % 100 %
ASMODEE DIGITAL SAS 818058216 Guyancourt Frankrike — % 100 %
ASMODEE EDITIONS IBERICA SLU C.I.F B85385300 Madrid Spanien — % 100 %
ASMODEE EDITIONS LLC. EIN 20-2123892 Saint Paul USA — % 100 %
ASMODEE ENTERTAINMENT LIMITED 12188396 London Storbritannien — % 100 %
ASMODEE FRANCE SAS 821169794 Guyancourt Frankrike — % 100 %
ASMODEE GmbH HRB24912 Essen Tyskland — % 100 %
ASMODEE GROUP SAS 399899806 Guyancourt Frankrike — % 100 %
Asmodee Holding Australia PTY Ltd 661533866 Greenwich Australien — % 100 %
ASMODEE HOLDING GmbH HRB29630 Essen Tyskland — % 100 %
Asmodee Il 842403651 Guyancourt Frankrike — % 70 %
ASMODEE ITALIA SRL 2200000350 San Martino in Rio ltalien — % 100 %
ASMODEE KOREA LIMITED 424-87-01981 Gyeonggi-do, Korea, Republiken — % 100 %
ASMODEE NORDICS A/S 27519601 Hvidovre Danmark — % 100 %
ASMODEE NORGE A/S 988238805 Hvidovre Norge — % 100 %
ASMODEE NORTH AMERICA INC. 8T-468 Roseville USA — % 100 %
N Taiwan (provinsen
ASMODEE TAIWAN 53100400 Taipei Kina) © — % 100 %
ASMODEE TRADING (Shanghai) Co. Ltd 913100000512704061 Shanghai Kina — % 100 %
Asmodee Treasury Services 889410833 Guyancourt Frankrike — % 100 %
ASMODEE UK HOLDING LIMITED 11737872 London Storbritannien — % 100 %
ASMODEE VENTE A DOMICILE 885273474 Guyancourt Frankrike — % 100 %
Bezzerwizzer Nordic ApS 31854229 Hvidovre Danmark — % 100 %
DAYS OF WONDER SARL 443656277 Guyancourt Frankrike — % 100 %
ENIGMA DISTRIBUTION BENELUX BV 53234715 Helmond Nederlanderna — % 100 %
ENIGMA DISTRIBUTION FINLAND OY 2204165-5 Siunto Finland — % 100 %
ENIGMA DISTRIBUTION SVERIGE AB 556718-9344 Goteborg Sverige — % 100 %
ESDEVIUM GAMES LIMITED 3055732 London Storbritannien - % 100 %
EUROPEAN PLAYER NETWORK B.V. 862969591 Helmond Nederlanderna — % 100 %
EXPLODING KITTENS Inc EIN: 83-4511227 Los Angeles USA — % 100 %
FINANCIERE AMUSE BIDCO SAS 815143904 Guyancourt Frankrike — % 100 %
FINANCIERE AMUSE TOPCO SAS 842440778 Guyancourt Frankrike — % 100 %
FLAT PROD 512950254 Guyancourt Frankrike — % 100 %
FONDATION D'ENTREPRISE LIBELLUD (a French
Corporate Foundation) 878959097 Poitiers Frankrike — % 100 %
FOREVER BRIGHT (Shenzhen) Limited Company 91440300781353326B Shenzen Kina — % 100 %
GAMEGENIC GmbH HRB 30099 Essen Tyskland — % 100 %
ILHAS GALAPAGOS COMERCIO DE
BRINQUEDOS E SERVICOS LTDA.-EPP 15.605.065/0001-38 Sé&o Paulo Brasilien — % 100 %
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA SKYSHIP
SpA 76.353.094-9 Santiago Chile — % 100 %
Les Nouveaux Amis d’Asmodee 842398109 Guyancourt Frankrike — % 80 %
LION RAMPANT IMPORTS LT 1454467 Brantford Kanada — % 100 %
LOOKOUT GmbH HRB 47617 Schwabenheim Tyskland — % 100 %
PHILIBERT 313642613 Strasbourg Frankrike — % 100 %
PLAN B GAMES INC. 1176093970 Rigaud Kanada — % 100 %
REBEL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(REBEL sp. z 0.0)) 451062 Gdansk Polen — % 100 %
REPOS PRODUCTION 0535.709.224 Brussels Belgien — % 100 %
STONEMAIER GAMES LLC 7189742 Wilmington USA — % 100 %
THE GREEN BOARD GAME COMPANY LIMITED 2583329 London Storbritannien — % 100 %
Venross Pty Ltd ACN 166 076 642 Dulwich Australien — % 100 %
VR Distribution (UK) Limited 11286297 Wellingborough Storbritannien — % 100 %
COILEDSPRING GAMES Ltd 4986141 London Storbritannien — % 100 %
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Canada Inc. 1421M15-4 Toronto Kanada 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Inc. EIN 88-2611962 Wilmington USA 100 % 100 %
CDE Entertainment Ltd. 14053837 London Storbritannien 100 % 100 %
Crystal Dynamics Canada, Inc. 1178225851 Montreal Kanada 100 % 100 %
Crystal Dynamics Spain, S.L. B13752274 Valencia Spanien 100 % 100 %
Crystal Dynamics, Inc. 94-3161281 San Mateo USA 100 % 100 %
Eidos Interactive Corp. 85948 5583 RCO001 Montreal Kanada 100 % 100 %
Meezey, LLC 84-2689894 Frisco USA 100 % 100 %
Volition Games Holding, LLC 92-3041822 Champaign USA 100 % 100 %
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Volition Games, LLC 90-0931309 Champaign USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 4 AB (Gearbox

Entertainment Company Holding AB) 559237-4036 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Arc Games B.V. 24484242 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Arc Games Holding Corporation 4481387 Wilmington USA 100 % 100 %
Arc Games Inc. C4294399 Redwood City USA 100 % 100 %
Arc Games (Shanghai) Co. Ltd 91310000676212708F Shanghai Kina 100 % 100 %
Cryptic Studios Inc. C2238039 Los Gatos USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 11 AB 559273-8008 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Runic Games Inc. 4581901 Wilmington USA 100 % 100 %
The Gearbox Entertainment Company Inc. 80-3307675 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Software LLC 75-2806132 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Development Services, LLC 27-4592730 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Enterprises, LLC 84-3286294 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Studios Quebec, Inc. 171354757 Montreal Kanada — % 100 %
Gearbox Publishing, LLC 81-3874601 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Studios, LLC 87-2843233 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Productions, LLC 87-2623337 Frisco USA — % 100 %
Gearbox Production Services, LLC 87-2647274 Frisco USA — % 100 %
Hudson SPV LLC Wilmington USA — % 100 %
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad Sverige 100 % 100 %
34BigThings S.r.l. 10863730015 Turin ltalien 100 % 100 %
4A Games Ltd C65059 Tas-Silema Malta 100 % 100 %
Aspyr Canada ISL Holdings Inc. 1000163721 Toronto Kanada 100 % 100 %
Aspyr Exchangeco ISL Inc. 1000163722 Toronto Kanada 100 % 100 %
DIGIC HOLDINGS Vagyonkezel6 Korlatolt

Felel6sségl Tarsasag 01-09-293721 Budapest Ungern — % 100 %
DIGIC PICTURES Filmgyartd, Szoftverfejleszt6 és

Kereskedelmi Korldtolt Felelésségli Tarsasag 01-09-693165 Budapest Ungern — % 100 %
DIGIC SERVICES Korlatolt Felelésségli Tarsasdg 01-09-303274 Budapest Ungern — % 100 %
IdeaSpark Labs Inc. 2023590983 Edmonton Kanada 100 % 100 %
Limited Liability Group "AAAA Group” 43289227 Kiev Ukraina 100 % 100 %
Mad Head Games doo Novi Sad 20980818 Novi Sad Serbien — % 100 %
Plucky Bytes AB 559237-4028 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Tuxedo Labs AB 16559219-0259 Kéavlinge Sverige 100 % 100 %
ZEN Studio Kft. Cg.01-09-691-205 Budapest Ungern 100 % 100 %
Zen Studios s.r.o. 56099941 Komarno Slovakien 75 % 75 %
Embracer Group Lager 17 AB 559381-0194 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Aspyr Media Canada Inc. 734468804BC0001 Vancouver Kanada 100 % 100 %
Aspyr Media Europe Ltd. 5073853 Hertfordshire Storbritannien 100 % 100 %
Aspyr Media, Inc. 86-3477904 Austin USA 100 % 100 %
Demiurge Studios Inc 1027134 Cambridge USA 100 % 100 %
Lost Boys Interactive, LLC LO59605 Wisconsin USA 100 % 100 %
On Til Morning Holdings, LLC Frisco USA 100 % 100 %
Shiver Entertainment Inc 80-0875186 Miami USA — % 100 %
Snapshot Games Inc C4662393 Fort Lauderdale USA 100 % 100 %
Snapshot Games Sofia EOOD (CHanwwoT Meimc

Codua" EOOL) 203132183 Sofia Bulgarien 100 % 100 %
Tripwire Holding LLC Wilmington USA 100 % 100 %
Tripwire Interactive LLC 509050 Georgia USA 100 % 100 %
Tripwire International Exports Inc. 5030372 Roswell USA — % 100 %
Tripwire Publishing, LLC 18083784 Georgia USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 21 AB 559381-0236 Karlstad Sverige 100 % 100 %
House in the Woods AB 556997-4271 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Saber Interactive SGS LLC (under likvidation) 1207800040315 St. Petersburg Ryssland 100 % 100 %
Bytex (BanTtakc) Limited Liability Company (under

likvidation) 1091326000446 Saransk Ryssland 100 % 100 %
OO0 Stuntworks GS (under likvidation) 1161326055770 Mordovia Ryssland 100 % 100 %
SPL Limited (under likvidation) 1089847117458 St. Petersburg Ryssland 100 % 100 %
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AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 1 875 998,09 SEK bestar av
9 000 000 aktier av Serie A och 216 119 707 aktier av Serie B.
Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde
om cirka 0,008 SEK. Varje A-aktie berattigar innehavaren till tio
roster och varje B-aktie beréttigar innehavaren till en rost pa
bolagsstéammor. Innehavare av stamaktier ar berattigade till

utdelning som faststélls efter hand. Alla aktier har samma ratt till
Embracer Groups kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier &ar
fullt betalda. Av Embracers totalt 225 miljoner utestdende aktier
fanns det per den 31 mars 2025 cirka 4 miljoner aktier med
forbehall om atertagande. Dessa aktier har tidigare emitterats for
att técka framtida forpliktelser for villkorade tilldaggskopeskillingar.

Serie A- aktier Serie B- aktier Summa
Antal utestaende aktier per 31 mars 2023 66 798 274 1192 443 893 1259 242 167
Nyemisssion — 80 298 590 80 298 590
Antal utestdende aktier per 31 mars 2024 66 798 274 1272742483 1339 540 757
Nyemission 11177 480 11177 480
Konvertering av A-aktier till B-aktier -12798 274 12798 274 0
Omvaénd split 1:6 -45 000 000 -1080 598 530 -1125 598 530
Antal utestdende aktier per 31 mars 2025 9 000 000 216 119 707 225 119 707

Antalet aktier for rakenskapsaren 2023/24 och 2024/25 har
omraknats med anledning av omvand split 1:6 som genomfordes 15
januari 2025.

Arsstamman i september 2024 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstdmma
vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med rétt att konvertera till
respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i Bolaget, att betalas kontant,
genom apport och/eller genom kvittning.

Bvrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av Embracer
Groups dgare i form av nyemissioner.

RESERVER
Omrékningsreserv, aktuarie reserv samt
kassaflodessdkringsreserv
Koncernens omrakningsreserv innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan funktionell valuta @n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens
redovisas i resultatet nar avyttring av den utlandska verksamheten
genomforts . Per 31 mars 2025 uppgar reserven till 975 MSEK (5
806).
Aktuarie reserv avser den beddémning som gors for att tacka
framtida betalningar for pensioner och uppgar till 15 MSEK (19).
Kassaflodessdkringsreserv avser sakringsredovisning. Per
balansdagen finns inga vadsentliga reserver redovisade har.

Reserver 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende redovisat varde 5826 4 945
Arets férandring -4 836 881
Utgdende redovisat vérde 990 5826
NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsattning personalkostnader  Avsattning for tvister och advokatarvoden Ovriga avsattningar Summa
Per 31 mars 2023 44 - 74 118
Forséljning eller utdelning
av dotterbolag (0] — -76 -76
Utnyttjat under aret -1 -3 — -4
Uppl&sning av reserv -6 1 — -6
Avséattning under aret 1 5 — 17
Omrékningsdifferens 1 0 2 3
Per 31 mars 2024 49 3 — 52
Forséljning eller utdelning
av dotterbolag -1 -2 — -13
Uppl&sning av reserv -8 0 — -9
Avséttning under aret 158 0 — 158
Omrékningsdifferens -2 0 — -2
Per 31 mars 2025 185 (o] — 186

AVSATTNING TILL PERSONALKOSTNADER

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 &r framat i
tiden avseende avtalsméssiga skyldigheter for personal
(jubileumsformaner, bonusar samt andra personalavsattningar
avseende formaner efter anstéllining som inte &r pensioner/
avgangsvederlag). Dessa avsattningar avser forpliktelser i Osterrike,
ltalien, Frankrike och Spanien.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2024/25

AVSATTNING FOR TVISTER OCH ADVOKATARVODEN
Avsattning for kostnader for tvister och arvoden baseras pad det
forvantade utfallet av aktiva juridiska processer. Avséattningen har gjorts
utifrdn koncernens bedémning av utfallet efter att ha inhdmtat legala
synpunkter fran oberoende juridiska experter. Fordndringen av
avsdttningen for tvister och arvoden baseras pad aktuella
riskbedémningar av de pagaende processerna. Koncernen har vid
avldmnandet av denna rapport inga materiella pagaende rattstvister.
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NOT 27 LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Langfristiga ersittningar till anstillda ~ 2025-03-31  2024-03-31 De belopp som redovisas i koncernens rapport éver resultatet,
Férmansbestamda pensionsplaner 5 13 samt i rapport over finansiell stéllning under aret &r foljande:
Summa 5 13
Viardeférandringar pa 2024-04-01 2023-04-01

. pensionsforpliktelsen -2025-03-31 -2024-03-31
Koncernen har férmansbestamda “pensionsplaner i Osterrike, Ing&nde balans, pensionsskuld (brutto) M 37
Tyskland och Schweiz. Planerna i Osterrike och Tyskland avser _— L .
T N . X o Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 2
individuella ataganden om alders-, invaliditets-  och L L
efterlevandepensioner gentemot tva aktiva verkstéllande direktorer Omvarderingar av forplitelser
i en underkoncern till Embracer. Pensionsplanerna i Schweiz ges ut Forséljning eller utdelning av
enligt den schweiziska federala lagen om tjanste-, efterlevande- dotterféretag 7 -
och invaliditetspensioner och klassificeras p& grund av de Valutakursdifferens Y Y
lagstadgade minimigarantierna som formansbestdamda planer. Utgdende balans, pensionsskuld
Samtliga planer &r fonderade. Placeringen av tillgdngarna fordelar (brutto) 33 ol
sig mellan vardepapper, fastigheter samt likvida medel.

Embracer har vissa forpliktelser géllande andra ersattningar Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -28 -28
efter avslutad anstdllning som inte &r pensioner eller Utgdende balans, pensionsskuld (netto) a4 13
avgangsvederlag. Se not 7.

De formansbestamda nettoforpliktelserna till  anstéllda
redovisas i rapporten Over finansiell stdlining under posten
langfristiga ers&ttningar till anstallda.

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER

2025-03-31  2024-03-31
Upplupna personalkostnader 517 797
Upplupen royalty/provisioner 669 819
Revision och konsultkostnader 40 60
Upplupna kostnader fér handelsvaror 63 304
Upplupna réntekostnader — 162
Forvarvskostnad 1 19
Ovriga poster 367 806
Redovisat virde 1656 2967

NOT 29 KASSAFLODESANALYS

Pa grund av att Avvecklad verksamhet specificeras pa egen rad i kassaflodesanalysen sa har poster kopplat till Avvecklad verksamhet
tagits bort i denna not. Noten innehaller endast effekter avseende den kvarvarande verksamheten.

Likvida medels sammanséttning 2025-03-31  2024-03-31
Banktillgodohavanden 7 097 3507
varav Avvecklad verksamhet — 1181
Redovisat virde, kvarvarande verksamhet 7 097 2326
Réantor 2025-03-31 2024-03-31
Erhélina 82 44
Erlagda -630 -101
-548 -968
2024-04-01 2023-04-01
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster -2025-03-31 - 2024-03-31
Av- och nedskrivningar 9 269 13808
Vinst/forlust vid forséaljning av anldggningstillgangar -5 -4
Resultatandelar fran intresseféretag 6 -12
Finansiella kostnader/intékter 1092 -465
Forséljning av koncernféretag -7 951 6778
Kopeskilling klassificerad som personalkostnad 281 1547
Forandring av verkligt varde for villkorad tillaggskopeskilling -487 -1538
Andra ej kassaflodespaverkande poster =221 38
Summa 1985 20115
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FORTS. NOT 29

Kassafloden
fran Nya och
Forandring av skulder hanférliga finansierings- Valutakurs- dndrade
till finansieringsverksamheten 2024-04-01 verksamheten  Rorelseforvarv effekter leasingavtal Ovrigt  2025-03-31
Skulder till kreditinstitut 19 741 -17 491 — -586 — — 1664
Leasingskulder 1405 -333 — -43 -342 — 687
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 21146 -17 824 - -629 -342 - 2351
Kassafloden Kassafloden
fran Nya och fran
Forandring av skulder hanforliga finansierings- Valutakurs- dndrade Avvecklad
till finansieringsverksamheten 2023-04-01 verksamheten  Rorelseforvarv effekter leasingavtal verksamhet 2024-03-31
Skulder till kreditinstitut 20 243 -827 — -19 — 344 19741
Leasingskulder 1488 -437 — -82 642 -207 1405
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 21731 -1264 — -101 642 137 21146
NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter for egna skulder till Eventualforpliktelser 2025-03-31 2024-03-31
kreditinstitut 2025-03-31 2024-03-31 Avtalsrittsliga &taganden 36 29
Aktier och andelar i dotterft‘jretag 1221 28 327 Fasta och oéterkalleliga étaganden 0 228
Ovrigt - 24 Ovriga eventualférpliktelser 13 13
Summa 1221 28 351 Summa 49 270
For eventualférpliktelserna anges de hogsta belopp som kan vara
aktuella.
NOT 31 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka &ven ar
nérstdende till moderféretaget, anges i not 24 Koncernforetag. Alla
transaktioner mellan Embracer Group AB, och dess dotterforetag
har eliminerats i koncernredovisningen. For information om

ersattningar till ledande befattningshavare, se not 7 Anstéllda och
personalkostnader. Embracers  Ovriga  transaktioner med
narstdende utgors av féretag som ags av aktiedgare med inflytande
over bolagets verksamhet samt nyckelpersoner i ledande stéllning.

2024-04-01 2023-04-01
Narstaendetransaktioner Narstaenderelation - 2025-03-31 -2024-03-31
Konsulttjanster Logvreten AB " (leverantér) -1 —
Transporttjanster Mad Dog Games LLC, Mek Production® (leverantor) — —
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB? (leverantér) -17 -19
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd 2 (leverantor) -22 -25
Forvary av varor/tjanster Bréderna Wingefors AB? (leverantér) = —
Konsulttjanster LW Comics ? (leverantér) = -
Konsulttjanster LVP Advisory Ltd  (leverantor) 0 0

-40 -44

" Kicki Wallje-Lund (StyrelseordfSrande) har bestémmande inflytande.

? Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB

9 Matthew Karch har bestimmande inflytande éver bolaget.

Y Ndrstdende till David Gardner har bestémmande inflytande.

Per balansdagen fanns 3 (5) MSEK i oreglerade skulder till nérstaende.
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NOT 32

FORSALJNING AV KONCERNFORETAG OCH TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER)

SOM INNEHAS FOR FORSALJNING ELLER DISTRIBUTION

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for férséljning och
avvecklade verksamheter

Tillgangar i avyttringsgrupper som innehas for férsdljning eller

utdelning

For att klassificeras som anldggningstillgangar (eller)
avyttringsgrupper) som innehas for forsédljning ska
avyttringsgruppen vara tillganglig for omedelbar forséljning i
forevarande skick och endast underkastad sddana villkor som
ar normala och sedvanliga vid forséljning av sadana tillgangar
(avyttringsgrupper). Det maste vidare vara mycket sannolikt att
forséljning kommer att ske omedelbart fére den forsta
klassificeringen som avyttringsgrupp som innehas for
forséljning, har de redovisade véardena for alla tillgdngar och
skulder i koncernen vérderats i enlighet med tillampliga IFRS-
standarder.

| samband med klassificering av avyttringsgrupperna som att
de innehas for forséljning sa upphor avskrivningar pa de
anlaggningstillgangar som ingar i avyttringsgruppen.
Avyttringsgrupperna har vid klassificeringstidpunkten véarderats till
det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter
avdrag for forsaljningskostnader. Detta har inte inneburit nagra
ytterligare nedskrivningar for avyttringsgrupperna da verkligt vérde
med avdrag for forsaljningskostnader Overstiger det redovisade
vardet for respektive avyttringsgrupp.

Fran klassificeringstidpunkten presenteras tillgdngar respektive
skulder som ingar i avyttringsgruppen separat pa egna rader i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.

Avvecklad verksamhet

For klassificering som avvecklad verksamhet maste en del av
koncernen, férutom att ha klassificerats som en avyttringsgrupp
som innehas for forséljning, d@ven representera en separat
storre rorelsegren eller vara en del av en samordnad plan for att
avyttra en separat storre rorelsegren.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning eller

utdelning och avvecklade verksamheter

> Den 22 april 2024 tillkdnnagav Embracer sin avsikt att dela upp
koncernen i tre fristdende borsnoterade enheter: Asmodee
Group ("Asmodee"), "Coffee Stain & Friends" och "Middle-earth &
Friends".

> Under tredje kvartalet 2024/25 omklassificerade Embracer
Asmodee och Easybrain till anlaggningstillgdngar (eller
avyttringsgrupp) som innehas for forsaljning eller distribution
enligt IFRS 5.

> Under tredje kvartalet 2024/25 bedomdes Asmodee uppfylla
kriterierna for avvecklad verksamhet och Easybrain bedémes
inte uppfylla kriterierna for klassificering som avvecklad
verksamhet men beddmdes uppfylla kriterierna for en
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning. Under fjarde
kvartalet 2024/25 slutférdes avyttringen av Easybrain och
Asmodee delades ut till aktiedgarna i Embracer.

Utdelning till dgare

Pa en extra bolagsstémma den 7 januari 2025 togs det formella
beslutet att dela ut aktierna i Asmodee som utgjorde hela tidigare
segmentet Table top till aktiedgarna i Embracer. | februari erhdll
aktiedgarna en Asmodee aktie for varje Embracer aktie. Asmodee
noterades pa Nasdag Stockholm den 7 februari 2025,
oppningspriset den dagen var 105 kr per aktie. Vid utdelningen av
Asmodee presenterar Embracer en kapitalvinst, netto om 3 724
MSEK inom avvecklad verksamhet. Vinsten utgor skillnaden mellan
Asmodees verkliga vdrde och Asmodees bokférda varde vid
tidpunkten fér utdelningen. Som en del av utdelningen har samtliga
historiska omrakningsdifferenser allokerade till Asmodee till ett
varde av 1112 MSEK aterforts till Resultat for avvecklad verksamhet.
Utdelningen av Asmodee redovisas och presenteras i enlighet med
IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter och IFRIC 17 Vardedverforing av icke-
kontanta tillgdngar genom utdelning till &gare.

FORSALJNING AV KONCERNFORETAG

Under rakenskapsdret 2024/25 har forséljningen  av
rorelsegruppen Gearbox Entertainment och férséljningen av
dotterforetagen Digic och Mad Head slutforts. Dessa forséljningar
klassificerades som anlaggningstillgdngar som innehas for
forséljning under tidigare rékenskapsar. Vidare stangdes
avyttringen av dotterforetagen Easybrain, Shiver Entertainment,
Rare Earth Games, Zapper och Studio Hermitage under
rakenskapsaret 2024/25. Resultatet av forsaljningen presenteras
nedan:

2024-04-01
Segment PC/Console Mobile PC/Console - 2025-03-31
Gearbox .

Avyttring av foretag Entertainment Easybrain Ovriga Summa
Totalt forsdljningspris 4100 12 677 778 17 555
Redovisat vérde for avyttrade nettotillgdngar 4788 5377 902 11067
Resultat fore skatt och omklassificering av valutaomrakningsreserv -688 7 300 -124 6 488
Omklassificering av valutaomrékningsreserv 168 1286 9 1463
Inkomstskatt 0 0 0 0
Resultat efter skatt fran férséljning av dotterféretag -520 8586 -115 7 951
Nettolikvid erhallen 4046 12 977 252 17 275
Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag -101 -338 -67 -506
Paverkan pa koncernens likvida medel 3945 12 640 185 16 770
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FORTS. NOT 32

2024-04-01 2024-04-01 2024-04-01 2024-04-01
- 2025-03-31 - 2025-03-31 - 2025-03-31 - 2025-03-31
Gearbox .
Tillgdngar och skulder som ingick i férséljningen Entertainment Easybrain Ovriga Summa
Goodwill 885 3800 563 5248
Immateriella tillgangar 31973 983 34 5297
Materiella anldggningstillgdngar 133 35 19 187
Nyttjanderattstillgdngar 140 100 41 281
Andra finansiella anlaggningstillgangar 135 5 27 167
Kundfordringar 92 463 174 729
Avtalstillgdngar 484 — 42 526
Ovriga omsattningstillgédngar 303 36 21 360
Likvida medel 101 338 66 505
Summa tillgangar 6 246 5760 1294 13 300
Leasingskulder -139 -93 -37 -269
Leverantodrsskulder -51 -124 -43 -218
Avtalsskulder -160 — -17 -177
Ovriga skulder -1108 -166 -295 -1569
Summa skulder -1458 -383 -392 -2 233
Nettotillgangar 4788 5377 902 11067
TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER) SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Tillgangar och skulder i avyttringsgrupper som innehas fér forsaljning per den 31 mars 2025 2025-03-31 2024-03-31
Goodwill — 1217
Immateriella tillgdngar — 4105
Materiella anldggningstillgdngar — 149
Nyttjanderattstillgangar — 183
Ovriga anlaggningstillgdngar — 123
Varulager — 23
Ovriga omséttningstillgdngar — 946
Likvida medel — 166
Totala tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forséljning - 6911
Langfristiga ranteb&rande skulder — -277
Langfristiga icke rantebarande skulder — -79
Kortfristiga réntebarande skulder — -445
Kortfristiga icke ranteb&rande skulder — -656
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas fér forsaljning — -2170
Nettotillgdngar — 4742
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FORTS. NOT 32

2024-04-01 2023-04-01
Resultatrakning for Avvecklad verksamhet - 2025-03-31 - 2024-03-31
Nettoomsattning 13 073 14797
Ovriga rérelseintékter 0 12
Summa roérelsens intdkter 13 073 14 809
Aktiverat arbete for egen rakning 126 185
Handelsvaror -7 825 -9 295
Ovriga externa kostnader -1785 -1609
Personalkostnader -1785 -2142
Av- och nedskrivningar -862 -7 966
Ovriga rérelsekostnader -8 -87
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 23 -14
Rorelseresultat 958 -6 119
Finansnetto -900 1074
Resultat fore skatt 58 -5 045
Inkomstskatt -374 207
Arets resultat -316 -4 838
Resultat fran vardering till verkligt varde, exklusive férséljningskostnader
Resultat fran utdelning av verksamhet 26Mm —
Omeklassificering av valutaomrakningsreserv 112 —
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 3408 -4 838
Periodens resultat hénforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 3420 -4 838
Innehav utan bestdammande inflytande -12 (0]
2024-04-01 2023-04-01
Rapport 6ver kassaflode for avvecklad verksamhet - 2025-03-31 - 2024-03-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 887 2194
Kassaflode fran investeringsverksamheten -224 -309
Kassaflode fran finansverksamheten 4617 -1909
Arets kassaflode 5280 24

NOT 33 RORELSE- OCH TILLGANGSFORVARV

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolidering

Rorelseférvarv

Den erséattning som Overfors vid ett rorelseforvarvy vérderas till
verkligt varde och berdknas som summan av de verkliga vardena
av de tillgdngar som Gverlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten,
de skulder som forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade foretaget och de egetkapitalandelar som emitteras av
forvarvaren. Den Overforda ersattningen inkluderar endast belopp
som erlaggs for att erhalla kontroll over det forvéarvade foretaget.
Detta innebér att belopp som reglerar befintliga forhallanden mellan
parterna och avser separata Overenskommelser, exempelvis
transaktioner som ger anstéllda eller tidigare dgare i det forvarvade
foretaget ersattning for framtida tjdnster, redovisas separat fran
rorelseforvarvet.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggskdpeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument goérs ingen omvardering och reglering sker
inom eget kapital. For oOvriga villkorade tillaggskopeskillingar
omvarderas dessa varje rapportperiod och férandringen redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat.

| samband med vissa av koncernens rorelseforvarv forvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten. Daremot
ingds for vissa rorelseforvdry vid denna tidpunkt kdp- och
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séljoptioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid en framtida
tidpunkt. Redovisningen for kdp- och séljoptioner for aterstaende
andelar i samband med ett rorelseforvarv &r inte reglerad i IFRS
varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat och tillampat
en enhetlig redovisningsprincip for liknande transaktioner.
Atagandet att i framtiden forvarva ytterligare andelar fran innehav
utan bestdmmande inflytande utgdr en finansiell skuld som
redovisas till verkligt varde via resultatet. D& koncernens atagande
att i framtiden forvarva innehav utan bestémmande inflytande
genom séljoptionen redovisas som en finansiell skuld till verkligt
varde via resultatet redovisas inte nagot innehav utan
bestammande inflytande. Saledes redovisas transaktionen som om
andelarna som omfattas av optionerna redan har forvarvats av
koncernen.

Tillgangsférvérv

For forvary dar i allt vasentligt det verkliga vérdet pa de férvarvade
tillgdngarna utgérs av en tillgang eller en grupp av likartade
tillgdngar redovisas detta forvarv som ett tillgangsforvarv. Vid
tilgdngsforvary - fordelas  anskaffningsvdrdet p& de enskilda
identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar initialt
aven villkorad kopeskilling. Férandringar av beddémt varde av
villkorade ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvardet
av forvarvade tillgdngar.  Transaktionsutgifter  laggs il
anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid
tillgangsforvarv.
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FORTS. NOT 33

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vérdet pa forvdrvsdagen av forvarvade identifierbara
tilgdngar samt skulder och eventualférpliktelser redovisas.
Vérderingen av identifierade tillgdngar och skulder i forvéarvade
verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport éver finansiell
stéllning och olika poster som inte har redovisats i bolagets rapport
over finansiell stallning, sa som immateriella tillgangar. Initialt
identifieras immateriella tillgangar som kan ha ett vdrde, exempelvis

Koncernens genomférda forvarv 2024/25
Inga férvérv genomfordes av koncernen under 2024/25.

Koncernens genomforda forvarv 2023/24

pagdende spelutveckling, spelkatalog, varumarken osv. Dessa
tillgdngar har normalt inga marknadspriser varvid olika
varderingsmetoder tilldmpas. Dessa metoder baseras pa olika
antaganden om framtida kassafloden, omséttningstillvaxt, EBIT
marginaler samt skattesatser och diskonteringsrantor i olika lander.
Sadana berakningar kraver en hdg grad av estimering som i sin tur
maste noga utvarderas, matas och analyseras. Preliminara varden
kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp till ett ar
efter slutférandet av forvarvet om ny information om de fakta och
omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten erhalls.

Forvarvstid- Kapital och
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv punkt rostandel Rorelsesegment
Kavalri Games " Studio Integrerat en talangfull studio till Amplifier vertikalen 2023-04-01 61% PC/Console Games
Mediocre ? Varumérkesra Forvarv av en mindre IP-portfolj for att ytterligare 2023-04-01 100 % PC/Console Games

ttigheter starka Embracers IP-portfol;.

" Rérelseforviry
2 Tillgéngsférvéry

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA
RORELSEFORVARV 2023/24

Rorelseforvarven presenteras pa aggregerad niva, eftersom de
relativa beloppen for de enskilda rérelseforvarven inte bedoms vara
vasentliga. Samtliga forvarvsanalyser for genomférda forvarv under
perioden &r slutlig.

Summering av férdelning av képeskilling, forvarvsanalys till
verkligt varde

Forvarvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten Summa
Immateriella tillgangar 5
Likvida medel 12
Ovriga tillgdngar 5
Skulder 4
Identifierade nettotillgangar 18
Goodwill 12
Innehav utan bestémmande inflytande -1
Total Koépeskilling 19
Képeskillingen bestar av:

Kontanter -
Villkorad tillaggskopeskilling -
Uppskjuten kdpeskilling -
Egetkapitalinstrument -
Kop/sélj optioner avseende innehav utan -
bestdmmande inflytande

Ovrigt 19
Total képeskilling 19

Goodwill Goodwill avser i huvudsak

Nettokassautflode avseende tidigare gjorda forvarv uppgar till 2 134
MSEK vilket ger en total kassaflodespaverkan fran forvary
(inkluderat tillgangsforvarv) uppgaende till 2 261 MSEK.

Rorelseférvarvens paverkan pa koncernens rapport éver
resultat och rapport 6ver totalresultat
Intdkter och resultat efter skatt sedan forvarvstidpunkten for de
forvarvade foretagen ingdr i koncernens rapport Gver totalresultat
for perioden och sarredovisas inte. De intdkter och EBIT som
foretagen skulle ha bidragit med om forvarvet hade skett i borjan av
aret har inte beréknats pd grund av att detta skulle vara
oproportionerligt betungande samtidigt som de inte beddms vara
vasentliga pa koncernniva.

Forvarvsanalyser som uppréttats under rakenskapsaret &r vid
rapportens avidmnande ansedda att vara slutliga.

TILLGANGSFORVARV

Under rékenskapsaret har ett antal mindre forvarv som klassats
som tillgdngsforvary  genomforts.  Den  totala  6verforda
kopeskillingen for dessa forvarv uppgar till 232 MSEK varav 139
MSEK har paverkat kassaflodet.

Redovisat Av vilket férvantas vara
belopp skattemdssigt avdragsgill

Genomforda forvarv 2023/24

Immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for separat

redovisning samt forvarvad kompetens hos personalen 12 0

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende forvarv genomférda under aret

Rorelseforvarvens paverkan pa koncernens kassaflode Summa
Kopeskilling 0
Avgar;

Kassa (forvarvad) 12
Nettokassautflode -12
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NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

> Den 22 maj tillkdnnagavs att ndsta steg i omvandlingen av
Embracer Group hade inletts: Embracer avser att avknoppa
Coffee Stain Group (tidigare arbetsnamn "Coffee Stain &
Friends") till en fristdende grupp av communitydrivna
spelutvecklare och utgivare i slutet av kalenderaret 2025.
Aktierna i Coffee Stain Group kommer att delas ut till
Embracers aktiedgare och &ar avsedda att noteras pa
Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm.
Samtidigt planeras Embracer Group AB att byta namn till
Fellowship Entertainment (tidigare arbetsnamn "Middle
Earth & Friends").

> Den 10 juni tillkédnnagavs att styrelsen for Embracer Group
AB ("Embracer”) tog nésta steg i transformationsprocessen
genom att utse Phil Rogers till VD foér Embracer, med verkan
fran och med den 1 augusti 2025. Lars Wingefors foreslas
utses till arbetande styrelseordférande fér Embracer vid
arsstémman den 18 september 2025. Kicki Wallje-Lund,
nuvarande styrelseordférande, foreslas bli vice ordférande
for styrelsen.

> Wingefors kommer inte att inga i ledningsgruppen frén och
med den 1 augusti 2025 och kvarstar i sin roll som ordinarie
styrelseledamot fram till arsstdmman. | sin roll som
arbetande styrelseordférande kommer Wingefors, utdver de
allmanna ansvarsomradena som styrelseordférande, att
fokusera pa fragor som kapitalallokering, foérvarv och
strategi.
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Vidare tillkdnnagavs samma dag foljande styrelse- och
ledningsutnamningar i Coffee Stain Group:

>

Jacob Jonmyren, fér ndrvarande styrelseledamot i
Embracer, kommer att utses till styrelseordférande for
Coffee Stain Group.

Lars Wingefors och VD fér Coffee Stain Group, Anton
Westbergh, kommer att utses till styrelseledamoter i Coffee
Stain Group. Ytterligare styrelseledamoter kommer att utses
fére avknoppningen av Coffee Stain Group och senast i
augusti 2025, med avsikten att styrelsen fér Coffee Stain
Group ska uppfylla de oberoendekrav som anges i svensk
kod foér bolagsstyrning.

Erik Sunnerdahl, for narvarande Group Finance Director pa
Embracer, har utsetts till CFO for Coffee Stain Group.
Sunnerdahl &r baserad i Karlstad och har varit en del av
Embracers finansteam de senaste fem aren och rapporterar
till Embracers CFO.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2024-04-01 2023-04-01

Belopp i MSEK Not -2025-03-31 -2024-03-31
Nettoomsattning M2 87 85
Ovriga rérelseintakter 2 30
Summa rorelsens intdkter 89 115
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3, M4 -139 -185
Personalkostnader M5 -135 -132
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar M10, M11 -4 -4
C)vriga rorelsekostnader M6, M13 -389 -7 246
Summa roérelsekostnader -668 -7 567
Rorelseresultat -578 -7 451
Resultat fran finansiella poster M7, M12

Resultat fran andelar i koncernforetag -2 530 -77
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter Tm 1733
Réntekostnader och liknande resultatposter -1151 -1205
Resultat efter finansiella poster -3148 -7 000
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner M8 52 186
Resultat fore skatt -3 096 -6 815
Skatt pa arets resultat M9 95 -14
Arets resultat -3 001 -6 829
Arets resultat i moderforetaget Gverensstémmer med arets totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar M10
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3 3
Materiella anldaggningstillgangar M1
Inventarier, verktyg och installationer 5 7

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M12, M13 15 258 48 400
Fordringar hos koncernféretag M14, M15 12 100 20747
Ovriga langfristiga fordringar M15 95 51
Uppskjuten skattefordran M9 181 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27 634 69 198
Summa anlaggningstillgangar 27 642 69 208

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag M14, M15 3096 3869
Aktuell skattefordran M9 16 0
Ovriga fordringar M15 269 326
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M15, M16 62 60

3443 4 255

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar — —

Kassa och bank

Kassa och bank M15, M21 5648 486

5648 486
Summa omséttningstillgangar 9 092 4742
SUMMA TILLGANGAR 36 733 73 950
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

FORTSATTNING

Belopp i MSEK 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital M17 2 2
Bundet eget kapital 2
Overkursfond 14 397 14136
Balanserat resultat 16 355 47 492
Arets resultat -3 001 -6 829
Fritt eget kapital 27 751 54 799
Summa eget kapital 27 752 54 801
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder M8 270 274
270 274
Avséttningar
Ovriga avsattningar M18 101 18
Summa avséttningar 101 118
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M15, M19 0 8999
Skulder till koncernforetag 1220 0
Ovriga 18ngfristiga skulder 86 0
Summa langfristiga skulder 1306 8999
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M15, M19 (0] 8 000
Leverantorsskulder M15, M19 30 51
Skulder till koncernforetag M15, M19 7231 1432
Ovriga kortfristiga skulder M15 4 32
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter M20 38 243
Summa kortfristiga skulder 7 302 9 758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 733 73 950
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK kapital Overkurs-fond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-04-01 2 12 162 46 908 583 59 655
Disposition av foregdende ars resultat — — 583 -583 —
Arets resultat - - - -6 829 -6 829
Arets 6vrigt totalresultat — — — — —
Arets totalresultat — — — -6 829 -6 829
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 0 2008 — — 2008
Emissionskostnader — -43 — — -43
Skatteeffekt — 9 — — 9
Summa - 1974 - - 1974
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter — — — — —
Overkursfond - - - - -
Summa — — — — —
Utgdende eget kapital 2024-03-31 2 14 136 47 492 -6 829 54 801

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK kapital Bverkurs-fond resultat  Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-04-01 2 14 136 47 492 -6 829 54 801
Disposition av féregaende ars resultat — — -6 829 6 829 —
Periodens resultat — — — -3001 -3 001
Periodens ovrigt totalresultat — — — — —
Periodens totalresultat — — — -3001 -3001
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 0 268 — — 268
Emissionskostnader — — — — —
Utdelning av Asmodee Group AB — — -24 308 — -24 308
Skatteeffekt — — — — —
Summa — 268 -24 308 — -24 040
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter — — — — —
Overkursfond — -6 — — -6
Summa — -6 — — -6
Utgdende eget kapital 2025-03-31 2 14 397 16 355 -3 001 27 752
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024-04-01 2023-04-01
MSEK Not -2025-03-31 -2024-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -3096 -6 815
Justering for ej kassaflodespaverkande poster M21 3073 6 991
Betald inkomstskatt -38 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -61 193
Kassaflode fran fordandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 16 -31
Forandring av rorelseskulder -230 200
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -275 82
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -32 -46
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar M10 -1 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M11 0 -2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -4 -13
Lamnade 1&n och aktiedgartillskott till dotterforetag -5 834 -2 884
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 870 -2945
Finansieringsverksamheten
Nyemission — 2000
Emissionskostnader — -43
Mottagen utdelning 9 885 —
Upptagna lan 5373 —
Amortering av l1an -22 423 -62
Erhallna lan dotterforetag 18 474 1432
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11309 3327
Arets kassaflode 5162 463
Likvida medel vid arets bérjan 486 23
Likvida medel vid arets slut M21 5648 486
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MODERFORETAGETS NOTER

NOT M1

MODERFORETAGETS VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget uppréttar sina finansiella rapporter enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivha rekommendation RFR 2 ”"Redovisning for
juridiska personer”.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det
innebdr att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan.
Om inte annat anges har nedan angivna redovisningsprinciper
for moderforetaget tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter.

UPPSTALLNING

Resultatrékning och balansrdkning féljer fér moderforetaget
arsredovisningslagens uppstéllningsformer, medan rapporten
over totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapital och
rapport Over kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

LEASINGAVTAL

Regler géllande redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16
tilampas inte av moderforetaget. Detta innebar att
leasingavgifter ~ redovisas som  kostnad linjart  over
leasingperioden, och att nyttjanderéatter och leasingskulder inte
inkluderas i moderféretagets balansrakning. Identifiering av ett
leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, dvs. att ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period bestamma Over anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

INTAKTER FRAN AKTIER | DOTTERFORETAG

Utdelning redovisas nar ratten att erhdlla betalning beddms
som saker. Intdkter fran forséljning av dotterféretag redovisas
da kontrollen av dotterforetaget Gvergatt till kparen.

SKATTER

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till
de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrdkningen.  Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrékningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas i moderféretaget i enlighet
med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vérdet for
innehavet. | de fall bokfort varde Overstiger foretagens
koncernmdassiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatrdkningen. En bedémning om nedskrivningsbehov finns
genomfors  arligen eller oftare om indikation  for
nedskrivningsbehov finns. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre &r motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att berdkna
framtida kassafloden som bestammer atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet jamfors med det redovisade vardet for
dessa tillgdngar och ligger till grund for eventuella
nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvdrdet mest & framtida resultatutveckling,
diskonteringsrdanta  och  nyttjandeperiod. Om  framtida
omvérldsfaktorer och férhdllanden &ndras kan antaganden
paverkas sa att redovisade véarden pa moderforetagets
tillgangar andras.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar savél erhdllna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med

alternativregeln i RFR 2. Av moderféretaget ldmnade
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier och andelar
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hos moderféretaget. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som
en 6kning av fritt eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte folja IFRS 9
Finansiella instrument i juridisk person utan tillampar i stallet
anskaffningsvardemetoden i enlighet med
arsredovisningslagen. | moderféretaget varderas darmed
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vérdets princip,
med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditforluster
(ECL) enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r skuldinstrument.
Villkorad  kopeskilling vérderas till det belopp som
moderforetaget beddmer skulle behdva erldiggas om den
reglerades vid bokslutet.

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte vérdera finansiella
garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar i stéllet
principerna fér vérdering enligt 1AS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar,
provas for eventuell nedskrivning av forvantade kreditforluster.
For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av  forvantade  kreditfériuster tilldmpas en
nedskrivningsmetod med tre stadier i enlighet med IFRS 9.
Moderforetaget tilldmpar en ratingbaserad metod for
bedémning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. .

Moderforetaget beddmer att dotterforetagen i dagsldaget har
likartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basis.
Beddmningen har tagit sin utgdngspunkt i Embracerkoncernens
kreditrisk vilken justerats med héansyn till dotterforetagens
beddmda kreditrisk. Per balansdagen har 6kning av forvantade
kreditforluster resulterat i en minskning av fordringar pa
koncernforetag samt en 6kning av finansiella kostnader.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats,
da beloppet beddémts vara ovasentligt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Moderforetaget foljer arsredovisningslagens uppstélinings form
for rékningarna, och foljer inte de presentationskrav som finns i
IFRS 5 dér anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning
presenteras separat i balansrdkningen och resultatet fran
avvecklade verksamheter presenteras separat fran kvarvarande
verksamheter. | moderféretaget utgors berorda tillgangar av
aktier i dotterféretag.
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NOT M2 NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING

2024-04-01 2023-04-01
Sverige -2025-03-31 -2024-03-31
Management fee 66 67
Ovrigt 2 2
68 69

Osterrike
Mangagement fee 19 16
19 16
Summa 87 85

98 % (98 %) av nettoomsattningen avser management fee till
koncernféretag. Inga inkop fran koncernforetag forekommer
under nagot av rékenskapsaren.

NOT M3 ARVODE TILL REVISOR

2024-04-01 2023-04-01
PwC -2025-03-31 -2024-03-31
Revisionsuppdrag -10 -2
Skatteradgivning — -
Andra uppdrag A1 2
Summa -1 -4

2024-04-01 2023-04-01
EY -2025-03-31 -2024-03-31
Revisionsuppdrag — -16
Skatteradgivning — -
Andra uppdrag — -5
Summa — -21

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som
inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

Moderforetagets leasingavtal avser kontorslokaler.
Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till 4 MSEK (4

NOT M4 LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter 2025-03-31 2024-03-31

Inom 1ar 4 3

Mellan 1-5 &r A3 14 MSEK under 2023/24)
Mer &n 5 ar &] 17

Summa -19 -34

NOT M5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024-04-01- 2025-03-31

2023-04-01 - 2024-03-31

Medelantal anstéllda Varav kvinnor, %

Medelantal anstéllda Varav kvinnor, %

Moderféretaget
Sverige 51 52 % 46 52 %
Totalt i moderforetaget 51 52 % 46 52 %
2025-03-31 2024-03-31
Antal pa Antal pa
Konsférdelning, styrelse och ledande befattningshavare balansdagen Varav kvinnor, % balansdagen Varav kvinnor, %
Styrelse Embracer Group AB 7 43 % 8 50 %
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 5 40 % 5 20 %

i Ovriga ledande befattningshavare &r Miige Bouillon (Group CFO), lan Gulam (Chief of Staff, Legal & Governance), Careen Yapp (Chief Strategic Partnership Officer), Phil Rogers

(Deputy CEO ) och Anton Westbergh (CEO, Coffee Stain).
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FORTS.NOT 5

2024-04-01 2023-04-01
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader - 2025-03-31 - 2024-03-31

Moderféretaget

Styrelse, verkstéllande direktor och motsvarande ledande befattningshavare

Léner och andra erséttningar -29 -13
Sociala avgifter -3 -3
Pensionskostnader -1 -2
Summa -33 -18

Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar -53 -56
Sociala avgifter -17 -18
Pensionskostnader -8 -8
Summa -78 -82
Total moderféretaget -1 -100

For information om Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare, se not 7
Koncernen.

NOT M6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT M8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024-04-01 2023-04-01 2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31 Bokslutsdispositioner -2025-03-31 -2024-03-31
Ovriga rorelsekostnader -363 -58 Erhallet koncernbidrag 504 548
Forlust forsaljning av dotterforetag -26 -7 188 Lamnat koncernbidrag -456 -249
Summa -389 -7 246 Perodiseringsfond, arets forandring 4 -13
Summa 52 186

2024-04-01  2023-04-01

. Periodiseringsfonder -2025-03-31 -2024-03-31

NOT M7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA Avséttning rékenskapsar 2018/19 0 4

POSTER Avsattning rakenskapsar 2019/20 45 45

Avséttning rékenskapsar 2022/23 60 60

2024-04-01 2023-04-01 Avséattning rakenskapsar 2023/24 165 165

Resultat fran andelar i koncernféretag - 2025-03-31 - 2024-03-31 Avséttning rakenskapsar 2024/25 _ —

Nedskrivning av aktier -15 452 -265 Summa 270 274
Utdelning fran dotterforetag 12 923 188
Summa -2 530 -77
Ovriga rénteintakter och liknande 2024-04-01 2023-04-01
resultatposter -2025-03-31 -2024-03-31
Réanteintakter, koncernforetag 873 1405
Rénteintakter, dvriga 27 25
Valutakursvinster, koncernféretag (6} 303
Valutakursforluster, dvriga 66 —
Ovriga finansiella intékter 146 -
Summa 1111 1733
Réntekostnader och liknande 2024-04-01 2023-04-01
resultatposter -2025-03-31 -2024-03-31
Réntekostnader, koncernforetag -178 -42
Réntekostnader, dvriga -337 -963
Valutakursforluster, koncernféretag -360 —
Valutakursforluster, 6vriga -138 -66
Ovriga finansiella kostnader -139 -134
Summa -1151 -1205
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NOT M9 SKATT

2024-04-01 2023-04-01 UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
-2025-03-31 -2024-03-31 | nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de

Aktuell skatt -76 -5 temporéra skillnaderna:
Forandring av uppskjuten skatt Underskotts-
avseende temporéra skillnader 7 -9 Uppskjuten skattefordran avdrag Total
Redovisad skatt 95 -14 Ing&ende redovisat virde per 1 april

2023 — —
Avstamning av effektiv skatt Redovisat
Resultat fore skatt -3096 -6 815 | resultatet = —
Skatt enligt gallande skattesats for | 6vrigt totalresultat — —
moderfdretaget (20,6%) 638 1404 Utgdende redovisat vérde per 31 mars
Skatteeffekt av: 2024 - -
Ej avdragsgilla kostnader -3192 -1538
Ej skattepliktiga intakter 0 39 Ingéende redovisat vérde per 1 april

2024 — —
Schablonrénta pa periodiseringsfond -1 -1

Redovisat
Skattemassigt avdrag av negativt
rdntenetto 2719 _ | resultatet 171 17
Tillaggsskatt enligt Pelare 2 86 - I Svrigt totalresultat - -
Ovrigt 17 82 Utgaende redovisat vérde per 31 mars

N 2025 171 171

Redovisad skatt 95 -14
Effektiv skattesats -3% — %

| drets skatt ingar tillaggsskatt enligt Pelare 2 - Income Inclusion
Rule (lIR), uppgéende till -86 MSEK.

NOT M10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende projekt for Forvarvade och
immateriella fardigstdllda Ovriga immateriella Summa immateriella
Ackumulerade anskaffningsvdrden anldaggningstillgangar utvecklingsprojekt IP-rattigheter anldggningstillgangar anldggningstillgdngar
Per 31 mars 2023 — — — 7 7
Internt upparbetade — — — — =
Fdrsaljningar/utrangeringar — — — _ _
Per 31 mars 2024 — — - 7 7
Internt upparbetade — — — 2 2
Forséljningar/utrangeringar — — — — =
Per 31 mars 2025 — — — 9 9
Pagaende projekt for Forvarvade och
immateriella fardigstallda OBvriga immateriella  Summa immateriella
Ackumulerade avskrivningar anldaggningstillgangar utvecklingsprojekt IP-rattigheter anldggningstillgangar anldggningstillgangar
Per 31 mars 2023 - - - -3 -3
Arets avskrivningar — — — K| K|
Omklassificeringar — — — — =
Per 31 mars 2024 — - — -4 -4
Arets avskrivningar — — — K] 4
Per 31 mars 2025 — - - -6 -6
Pagaende projekt for Forvarvade och
immateriella fardigstallda Ovriga immateriella  Summa immateriella
anldggningstillgdngar utvecklingsprojekt IP-rattigheter anldggningstililgangar anldggningstiligangar
Utgdende redovisat vérde per 2024 — — — 3 3
Utgdende redovisat véarde per 2025 — — — 3 8
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NOT M11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2025-03-31 2024-03-31 Ackumulerade avskrivningar 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans 13 1" Ingdende balans -6 -3
Arets anskaffningar 0 2 Arets avskrivningar 3 3
Forséljning/utrangeringar -1 — Forséljning/utrangeringar 1 —
Utgdende balans 13 13 Utgaende balans -8 -6

Utgdende redovisat virde 5 7

Avser inventarier, verktyg och installationer.

NOT M12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025-03-31 2024-03-31
Ingdende anskaffningsvérde 48 666 42 505
Forvarv/aktiedgartillskott 6 618 14187
Forséljning och utdelning -34 808 -8 026
Utgadende anskaffningsvarde 20 477 48 666
Nedskrivning av andel i koncernféretag
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -266 -1
Arets nedskrivningar -15 452 -265
Forséljning och utdelning 10 500 —
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 219 -266
Utgaende redovisat vdrde 15 258 48 400

Nedanstdende forteckning omfattar av moderforetaget direkt dgda aktier och andelar. For information om moderforetagets indirekt
agda aktier och andelar, se koncernens not 24 Koncernforetag.

Kapitalandel och Bokfort varde MSEK

Foretag Org. Nr. Séate rostrattsandel Antal aktier 2025-03-31 2024-03-31
THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad, Sweden 100% 250 1297 853
House in the Woods AB 556997-4271 Farentuna, Sverige 100% 500 8 8
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad, Sweden 100% 500 0 83
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad, Sweden 100% 250 (] (0]
PLAION Holding Gmbh FN482610 Hofen, Austria 100% 3500 3141 3140
DECA Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sweden 100% 500 544 521
DECA Live Operations GmbH HRB 191999B Berlin, Germany 100% 25 629 630
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad, Sweden 100% 250 133 N
Embracer Group Lager 4 AB 559237-4036 Karlstad, Sweden 100% 250 2916 6 288
Embracer Group Lager 5 AB 559237-4044 Karlstad, Sweden 100% 250 0 (0]
Embracer Group Lager 10 AB 559273-7992 Karlstad, Sweden 100% 250 488 716
Asmodee Group AB 559273-8016 Karlstad, Sweden 100% 250 (] 30224
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad, Sweden 100% 250 487 436
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad, Sweden 100% 250 0 0
Embracer Group Lager 17 AB 556381-0194 Karlstad, Sweden 100% 250 2584 231
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad, Sweden 100% 250 0 0
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad, Sweden 100% 250 0 0
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad, Sweden 100% 250 0 (0]
Embracer Group Lager 21 AB 559381-0236 Karlstad, Sweden 100% 250 0 [0]
Embracer Freemode AB 559273-7984 Karlstad, Sweden 100% 250 3028 3098
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad, Sweden 100% 250 3 1

15 258 48 400
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NOT M13 FORSALJINING AV DOTTERFORETAG

FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

Under rékenskapsaret 2024/25 har inga forséljningar av direkt dgda dotterforetag genomforts. Den resultatpost som uppkommit
under rakenskapsaret ar hanforlig till forsaljningen av Saber Interactive som genomfordes foregdende réakenskapsar.

2024-04-01 2023-04-01
Forséljning av dotterforetag - 2025-03-31 - 2024-03-31
Erhallen kopeskilling, eller képeskilling som kommer att erhallas:

Kontant — —
Overtagna dtaganden fér betalning av tidigare tillaggsképeskillingar — —
Revers -26 947
Redovisat varde av villkorad kdpeskilling — -116
Totalt forsaljningspris -26 831
Redovisat vdrde pa aktier i dotterféretag som omfattas av forséljningen — 8018
Resultat fore skatt " -26 -7188
Inkomstskatt — —
Resultat efter skatt -26 -7188
K Forsdljningen dr ef skattepliktig och ingen inkomstskattekostnad har uppstdtt i moderféretaget till flid av férséljningen.
Resultatet har redovisats som Ovriga rérelsekostnader i resultatrdkningen.
NOT M14 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2025-03-31 2024-03-31
Ingdende anskaffningsvérde langfristiga fordringar hos koncernféretag 20747 33210
Lamnade 1an till koncernféretag 116 3527
Aterbetalning av 1&n fran koncernforetag -7 956 -15727
Omklassificeringar -560 531
Arets omrakningsdifferenser -247 -794
Utgadende anskaffningsvarde langfristiga fordringar hos koncernféretag 12 100 20 747
Forséljningar 3096 3869
Summa fordringar hos koncernféretag 15 195 24 616
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NOT M15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar/skulder
véarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella anldggningstillgdngar 2025-03-31 2024-03-31
Andelar i koncernforetag 15 258 48 400
Fordringar hos koncernféretag 12100 20747
Ovriga langfristiga fordringar G5 51
Fordringar hos koncernféretag 3096 3869
Ovriga fordringar 269 326
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 62 60
Kassa och bank 5648 486
Summa 36 527 73939

Finansiella tillgangar/skulder
vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder 2025-03-31 2024-03-31
Skulder till kreditinstitut 0 16 999
Leverantdrsskulder 30 51
Skulder till koncernféretag 7 231 1432
Ovriga kortfristiga skulder 4 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 38 243
Summa 7 302 18 757

For finansiella instrument som finns i moderforetaget anses det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga vardet.

2025-03-31 2024-03-31
Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 12 100 — % 20747 — %
Kortfristiga fordrdingar pa koncernféretag 3096 — % 3869 — %

RESERVERING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
(GENERELL METOD)
For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av  forvantade  kreditforluster  tillampas en
nedskrivningsmetod med tre stadier, Initialt, samt per varje
balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12
manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
dterstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en véasentlig
okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet,
medférande en rating understigande investment grade,
redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstdende 16ptid
(stadie 2). For tillgdngar som bedéms vara kreditférsamrade
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den
dterstdende l6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgdngar
och fordringar baseras berdkningen av rénteintdkterna pa
tilgdngens redovisade varde, netto av forlustreservering, till
skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregdende stadier.
Moderforetagets tillgangar har bedomts vara i stadie 1, det vill
séga, det har inte skett ndgon vasentlig okning av kreditrisk.
Moderforetaget tillampar en ratingbaserad metod for
beddémning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.
Moderforetaget beddmer att dotterforetagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basis.
Bedomningen har tagit sin utgadngspunkt i Embracerkoncernens
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kreditrisk vilken justerats med hansyn till dotterféretagens bedémda
kreditrisk. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte
beddmts féreligga for nagon fordran.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till
upplupen anskaffningsvérde, det vill séga, netto av bruttovéarde och
forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR SAMT KASSA OCH BANK
Moderforetagets kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och 6verskottslikviditet. Embracers malsattning ar
att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till
placeringar. For placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen
att motparten ska ha en hog kreditvdardighet om minst
"investment grade rating" (vilket avser till hogsta
kreditvardighet). Kreditrisken beddms som ovdsentlig.

KREDITFACILITETER

Embracer Group AB har ett beviljat kreditutrymme uppgdende
till 4 690 MSEK (250 MSEK). Tillgangliga medel bestar av likvida
medel och outnyttjad del av kreditutrymmet. Per 31 mars var, 4
690 MSEK (250 MSEK) av kreditutrymmet ej utnyttjat.

Embracer Group har i sina avtal for lang- och Kortfristiga
krediter en dverenskommelse om kovenanter. Villkoren for dessa
ar 3,5 x nettoskulden genom justerat EBITDAC berdknad enligt
Overenskommelse med kreditgivarna. Embracer har inte brutit mot
dessa dtaganden under 2024/25 eller tidigare.
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NOT M16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-03-31 2024-03-31
Forutbetalda forsakringspremier — —
Forutbetalda réntekostnader 1 —
Forutbetalda kostnader 39 56
Ovrigt 18 4
Redovisat varde 62 60
NOT M17 EGET KAPITAL NOT M18 AVSATTNINGAR
For information om det egna kapitalet, se koncernens not 25 _ Villkorade
Eget kapital. t'"aggs.’k?pes -
killingar Ovrigt Summa
Per 31 mars 2023 159 - 159
Uppl6sning av reserv -46 — -46
Omrékningsdifferens 3 — 3
Réantekostnader 2 — 2
Per 31 mars 2024 18 — 18
Uppldsning av reserv -23 — -23
Omréakningsdifferens -6 — -6
Rantekostnader 12 — 12
Per 31 mars 2025 101 - 101
NOT M19 LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER
2025-03-31 <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut — — — — —
Leverantdrsskulder 30 — — — 30
Skulder till koncernféretag 7231 1220 — — 8450
Ovriga kortfristiga skulder 4 — — — 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 38 — — — 38
2024-03-31 <1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 8 000 8999 — — 16 999
Leverantdrsskulder 51 — — — 51
Skulder till koncernféretag 1432 — — — 1432
Ovriga kortfristiga skulder 32 — — — 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 243 — — — 243
NOT M20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2025-03-31 2024-03-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 12 13
Revision och konsultkostnader 8 9
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter — 160
Upplupna kostnader 18 61
Redovisat varde 38 243
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NOT M21 KASSAFLODESINFORMATION NOT M23 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Kassa och banks sammansittning 2025-03-31 2024-03-31 Néirstéer'lde- Néirs.téende-
Banktillgodohavanden 5 648 286 transaktioner relation ; 2025-03-31 2024-03-31
. " Logvreten AB
Redovisat vérde 5648 486 Konsulttjanster (leverantor) -1 0
Karlstad AB?

Transporttjanster (leverantor) -17 -19
Réntor 2025-03-31  2024-03-31 Special Services
Y o v Transporttjanster Ltd “ (leverantor) -22 -25

rhafina Forvary av varor/ Wingefors AB?
Erlagda -497 -856 tjanster (leverantor) 0 —
431 835 LW Comics?
Konsulttjénster (leverantor) 0 0
LVP Advisory Ltd

Konsulttjanster 4 (leverantor) 0 0
Justeringar fér ej 2024-04-01 2023-04-01 .40 .44
kassaflédespdverkande poster -2025-03-31 -2024-03-31
Avskrivningar 4 4 " Kicki Wallje-Lund (Styrelsens ordférande) har bestémmande inflytande.

o o . 2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB.
Nedskrivning aktier i dotterféretag 15 452 265 ¥ Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg , Mikael Brodén, Klemens
Forsaljning av dotterféretag 12 897 6 999 ﬁreuzgn Reinhard Pollice ?ch JacoleonmyrenA
David Gardner har bestimmande inflytande.

Valutakurseffekter 205 -288
Andra ej kassaflédespaverkande Per balansdagen fanns 3 (5) MSEK i oreglerade skulder till
poster 308 " nérstdende.
Summa 3073 6 991

| not 24 Koncernforetag i koncernen finns upplysning om direkt
och indirekt d&gande. | not M12 Andelar i koncernféretag i
Moderforetaget finns upplysning om direkt dgda dotterforetag.

NOT M22 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT M24 HANDELSER EFTER

Stdllda sékerheter for egna skulder till BALANSDAGEN

kreditinstitut 2025-03-31 2024-03-31

Aktier i dotterforetag 0 30224 For information om handelser efter balansdagen, se not 34
Summa 0 30 224 Héandelser efter balansdagen i koncernen.

Eventualférpliktelser 2025-03-31 2024-03-31

NOT M25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Borgen for dotterféretag — —

Summa - -

Till &rsstdmmans férfogande star féljande

vinstmedel: 2025-03-31

Overkursfond 14 397

Balanserat resultat 16 355

Arets resultat -3 001
27 751

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att

I ny rakning overféres 27751
27 751

168 ARSREDOVISNING 2024/25 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presenteras
nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vdrdepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna omfattar upplysningar om
finansiella matt som inte definieras av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan redovisas i denna rapport. De
anvdnds for intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag rdknar finansiella mdtt pG samma sdtt dr dessa

inte alltid jagmférbara med mdtt som anvénds av andra féretag.

En viktig del av Embracers strategi d@r att strdva efter icke-organiska tillvéxtmdjligheter genom férvérv. Ekosystemet
utékas ddrfér till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdliningsmarknaderna. En férvdrvsstrategi Gr
férknippad med en viss redovisningsmdssig komplexitet géllande féretagsférvdrv. Styrelsen och ledningen for
Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat frdn férvdrvsdelen. Vissa alternativa
nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive specifika poster relaterade till historiska forvérv och
Jjamférelsestérande poster. De individuella alternativa nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal

Definition

Anvandning

Bruttomarginal

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDAC

Fritt kassaflode efter
forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt antal
aktier efter utspadning

Genomsnittligt antal
aktier

Justerat EBIT

Justerad EBIT-marginal
Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Nettoomséttning minus handelsvaror dividerat med nettoomsattning

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore ranta, skatt samt av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA minus bruttoinvesteringar i immateriella och materiella

tillgdngar.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran

finansieringsverksamheten, forvarv av dotterforetag inklusive
transaktionskostnader, kassapaverkan fran personalkostnader i samband
med forvérv och kassaeffekt fran jamforelsestérande poster.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier. Antal aktier

har omrédknats avseende aktiesplit.

V&gt genomsnittligt antal aktier som &r utestdende under perioden. Antal

aktier har omréknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska férvarv och

jamforelsestorande poster.

Justerat EBIT i procent av nettoomsattningen

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv och

jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
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Att mé&ta Insamheten fran nettoomséattningen av
produkter och tjanster.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas eftersom
dessa &r matt som ofta anvands av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for att mata
foretagets ekonomiska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas eftersom
dessa &r matt som ofta anvéands av vissa
investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att méata foretagets ekonomiska
resultat.

Overgripande analys av operationellt kassafléde

Ger en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att exkludera
kassaflode fran specifika poster relaterade till
historiska forvarv och jamforelsestorande poster.

Ger en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata resultat
exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.

Ger en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata resultat
exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster.
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Nyckeltal

Definition

Anvéandning

Justerat resultat per
aktie

Justerat resultat
per aktie efter
utspadning

Jamforelsestérande
poster

Nettoinvestering i
forvarvade foretag

Nettoomséttnings-

tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvéxt

Specifika poster

relaterade till historiska

rorelseforvarv
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Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterad till historiska forvarv
och jamforelsestorande poster netto efter skatt, férandring i verkligt varde
villkorad tillaggskopeskilling och kop/sélj optioner avseende innehav utan
bestémmande inflytande netto efter skatt samt rantekostnad villkorad
tillaggskopeskilling netto efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden. Nettoskatterna beréknas med hjalp av den effektiva
skattesatsen

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historiska
férvarv och jamforelsestérande poster netto efter skatt, forandring i verkligt
varde villkorad tillaggskdpeskilling netto efter skatt och rantekostnad
villkorad tillaggskopeskilling samt sélj-/kdpoptioner pa innehav utan
bestdmmande inflytande netto efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Nettoskatterna beraknas med hjalp av den effektiva skattesatsen.

Intékter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett vasentligt
sédtt, och dar sannolikheten att posterna ska aterkomma under kommande
ar ar liten.

Forvarv av dotterféretag, netto efter férvarvade likvida medel plus
kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till historiska forvarv,
plus forvarv av IP-rattigheter fran tillgdngsforvarv.

Nettoomsattning for aktuell period genom nettoomséattning for samma
period féregaende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med
foretagets kort- och langfristiga réntebarande skulder exklusive
leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar samt villkorade
ersattningar och salj-/kép-optioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade/avyttrade
féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.
Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Tillvaxt mellan perioder dar nettoomsattning fran férvarvade/ avyttrade
féretag under de senaste fem kvartalen har lagts till/ justerats historiskt.
Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Specifika intdkter och kostnader relaterade till historiska rorelseforvarv
bestar av personalkostnader i samband med férvérv (I samband med vissa
forvarv, har avtal om villkorad tilldggskdpeskilling som inte klassificeras
som en del av dverford kopeskilling, da det finns krav pa fortsatt
anstélining for att fa beloppet. Ddrmed &r beloppet klassificerat som
ersattning for framtida tjanster.), avskrivning av forvarvade overvérden pa
immateriella tillgangar (t.ex. IP-rattigheter, publiceringsrattigheter,
varumarke), transaktionskostnader (kostnader for legal, finansiell,
skatteméssig och kommersiell due diligence avseende genomférda
forvarv), omvérdering av andelar i intresseféretag och omvardering av
villkorad tillaggskopeskilling.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar av
specifika poster hanforliga till historiska forvarv,
och jamforelsestdrande poster.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar av
specifika poster hanforliga till historiska forvarv
och jamforelsestérande poster med hansyn tagen
till utspadning.

Jamforelsestorande poster inkluderar handelser
och transaktioner med betydande effekter, som &r
relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen
nar man jamfor resultat for nuvarande period med
tidigare perioder.

Ett matt pa kassaflode avseende icke- organiska
tillvéxtmaojligheter under rapportperioden.

Nettoomsattningstillvéaxt rapporteras av foretaget
eftersom det betraktar att detta KPI bidrar till
investerarnas forstaelse for foretagets historiska
utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for att mata
skulden jamfort med likvida tillgdngar. Detta matt
anvands ocksa vid berakningar av foretagets
beldningsgrad.

Tillvéxtmatt for foretag som har varit en del av
Embracer Group i mer &n ett ar, exklusive effekter
av foréndrade valutakurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som &r en del av
Embracer Group per rapportdatum oavsett nar
féretaget blev del av Embracer Group, exklusive
effekter av forandrade valutakurser.

Uppgifter som anvénds for att berakna Justerat
EBITDA och Justerat EBIT.
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UTVALDA NYCKELTAL KONCERNEN

B 2024-04-01 2023-04-01
JUSTERAT EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING MSEK - 2025-03-31 - 2024-03-31
EBIT 3535 -14 400
Avskrivningar och nedskrivningar 9234 13771
EBITDA 12769 -629
Personalkostnader i samband med forvarv 1524 1904
Omvérdering av andelar i intresseforetag — -3
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar -4 18
Transaktionskostnader — 8
Jamforelsestérande poster” 7534 7633
Justerat EBITDA 6 754 8931
Av- och nedskrivningar -9 234 13771
Jamforelsestérande poster” 4529 7622
Avskrivningar av forvarvade dvervéarden pa immateriella tillgangar 1294 2203
Justerat EBIT 3344 4984
. 2024-04-01 2023-04-01
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING MSEK - 2025-03-31 - 2024-03-31
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare 2543 -13 339
Justeringar
Personalkostnader i samband med forvarv 1524 1904
Omvardering av andelar i intresseforetag — -3
Omvérdering av villkorade tillaggskopeskillingar -4 18
Transaktionskostnader — 8
Avskrivningar av forvarvade dvervéarden pa immateriella tillgangar 1294 2203
Forandring i verkligt vérde av villkorade tillaggskopeskillingar och kép/sélj option avseende innehav utan
bestémmande inflytande -559 -1665
Réantekostnader for villkorade tillaggskopeskillingar 72 127
Jamforelsestérande poster ” -3005 15 255
Justeringar innan skatt -678 17 846
Skatteeffekter pa justeringar -532 -1289
Justeringar efter skatt -1210 16 557
Summa 1333 3218
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2 225 220
Justerat resultat per aktie, SEK 5,93 14,66
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2 230 237
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,80 13,56

" Se ndsta sida for vidare férklaring avseende jamférelsestérande poster

2 Omrékning har gjorts med héinsyn till verkstélld omvéind split 1:6 den 15 januari 2025 i enlighet med beslut av extra bolagsstdmma den 7 januari 2025. Antal aktier for tidigare

perioder har justerats.
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2024-04-01 2023-04-01

FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL MSEK - 2025-03-31 - 2024-03-31
Periodens kassaflode 4 860 -1210
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 648 2741
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av férvarvade likvida medel -17 795 2223
Transaktionskostnader 0 8
Betalning av personalkostnader i samband med forvarv 1243 354
Kassaflodespaverkan jamforelsestérande poster 395 548
Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital 1351 -819

L . 2024-04-01 2023-04-01
JAMFORELSESTORANDE POSTER MSEK - 2025-03-31 -2024-03-31
Ovriga externa kostnader -35 -234
Personalkostnader -131 -624
Forséljning av dotterforetag 7 951 -6 778
Ovriga rérelsekostnader -250 3
Summa jamforelsestérande poster som paverkar EBITDA 7534 -7 633
Nedskrivning av immateriella tillgangar -423 -2898
Nedskrivning av materiella tillgdngar -1 -39
Nedskrivning av goodwill -3727 -4 345
Nedskrivning av 6vriga immateriella tillgangar -378 -340
Summa jamférelsestdérande poster som paverkar EBIT 3005 -15 255
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DEFINITIONER

Antal IP Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Clawbackaktier Aktier i foretaget emitterade till saljare i samband med slutférande av forvérv av foretag eller tillgdngar.
Clawbackaktier utgér en del av tillaggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar. Clawbackaktier 4gs av
séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en dverenskommen ratt for foretaget att aterfa aktierna
utan ersattning om sarskilda mal for tillaggskopeskillingar inte uppfylls. Clawbackaktier behalls av saljare om mal
for tilldaggskopeskillingar uppfylls.

DAU Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).

Digital forséljning Forsaljning och 6verforing av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.

Digital produkt Produkt som saljs/6verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Externa spelutvecklare Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen (externa studios).
Externa studios Studios som inte &gs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av koncernen.
Fardigstallda spel Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléppta spel) vid tidpunkt for fardigstéllandet. Efter

fardigstallande omklassificeras de slappta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till fardigstallda spel och
avskrivning paborjas.

Fysisk forséljning Férséljning och dverféring av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.

Fysisk produkt Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.

Interna medarbetare Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling.

Interna spelutvecklare Spelutvecklare (bdde anstallda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som &gs av
koncernen (interna studios).

Interna studios Studios som &gs av koncernen.

MAU Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvandare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal képeskilling kontant Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kdpeskilling och tillaggskdpeskilling.

Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och beréknas utifran de villkor och
valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal képeskilling aktier Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kdpeskilling och
tilldggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen ar baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och beréknas
utifrdn de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers genomsnittliga viktade aktiekurs
under senaste 20 handelsdagarna.

Maximal képeskilling totalt Summan fér maximal képeskilling kontant och maximal kdpeskilling aktier. Notera att maximal total kdpeskilling
kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i preliminara forvarvsanalyser efter forandringar i valutakurser
och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och slutférande, samt om det férvantade utfallet for att
uppna mal kopplade till tilliggskopeskilling avviker fran det maximala scenariot. Den maximala totala
kopeskillingen inkluderar villkorad tillaggskdpeskilling kontant och i aktier som klassificeras som erséattning for
framtida tjanster och inte &r del av den déverférda kdpeskillingen i foérvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera
ocksa att for ett begrénsat antal forvarv, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan forvéantad kopeskilling och
den maximala potentiella kdpeskillingen, har forvantad kontantutbetalning och ersattning med aktier anvants som
matt.

Medarbetare utanfor spelutveckling Anstéllda som inte &r direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

Specifikation av nettoomséttningen - PC/Console-segmentet

Egna titlar Total forséljning fran speltitlar frdn av koncernen dgda eller kontrollerade IP:s.

Forlagstitlar Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte &ger eller kontrollerar.

Nya releaser Total forsaljning fran speltitlar sléppta i det aktuella kvartalet.

Katalogtitlar Total forsaljning fran speltitlar som inte &r sldppta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje part med
betydande forvantade royaltyintakter.

Totala nedladdningar Totalt antal nedladdningar under perioden.

UAC (User Acquisition Cost) Marknadsforingskostnader i rérelsesegmentet Mobile Games.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av

internationella  redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderforetagets respektive koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Karlstad den 19 juni 2025

Kicki Wallje-Lund
Styrelseordférande

Bernt Ingman
Styrelseledamot

Yasmina Brihi
Styrelseledamot

Brian Ward
Styrelseledamot

Cecilia Qvist
Styrelseledamot

Jacob Jonmyren
Styrelseledamot

Lars Wingefors
Verksktdllande direktér och
styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 19 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Embracer Group AB, org.nr 556582-6558.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen  for Embracer Group AB  for
rakenskapsaret fran den 1 april 2024 till den 31 mars 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingédr pa
sidorna 96-169 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 mars 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har wupprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
mars 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att  bolagsstdamman faststéller
resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande  rapport som har  Overldmnats il
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 1.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjénster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och @&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi har utformat var revision genom att faststélla
vasentlighetsnivd och beddma risken for vasentliga fel i de
finansiella rapporterna. Vi har beaktat de omradden dar den
verkstallande direktdéren och styrelsen gjort betydelsefulla
redovisningsméssiga uppskattningar om framtida hé&ndelser
eller utfall vilka till sin natur &r osdkra. | revisionen har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och den verkstédllande
direktéren kan ha asidosatt intern kontroll bland annat genom
att overvdaga om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som kan tyda pa oegentlighet.

Vi har anpassat var revision for att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet med hénsyn tagen till hur
verksamheten  organiserats, processer for finansiell
rapportering och den bransch som verksamheten ar en del av.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga fel. Fel kan uppsta till
foljld av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om de, enskilt eller tillsammans, rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme har vi faststallt
kvantitativa vasentlighetstal foér den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden
har vi faststéllt revisionens inriktning och omfattning samt
karaktaren och tidpunkten for vara granskningsatgarder.
Vdsentlighetstal anvénds ocksd att bedoma effekten av
eventuella fel, enskilt och sammantaget, i de finansiella
rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisning
Totala intdkter uppgick till 22 370 MSEK for rdkenskapsaret
2024/25 och utgor en vasentlig post i koncernredovisningen.

Embracers breda verksamhet ger upphov till olika
intdktsstrommar med skiftande karaktaristika beroende av typ
av produkter och hur de distribueras. Embracer &ar part i avtal
med forlaggare, plattformar och andra motparter som kan ha
paverkan pa hur intékter redovisas.

Intdkter redovisas nar avtalade prestationsataganden har
uppfyllts. Identifiering av den tidpunkt nar
prestationsatagandena har uppfyllts &r normalt sett enkel for de
flesta intdktsstrommar medan det finns mer komplexitet inom
nagra omraden som exempelvis vid successiv vinstavrdkning
av underkonsultuppdrag, rabattavtal samt uppskattningar av
ratt till royalty.

Baserat pa inneboende karaktéristika hos de olika
intdktsstrommarna och att beloppen &r betydande sa bedémer
vi att intdktsredovisningen ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. Redovisningsprinciper och vasentliga
uppskattningar och beddmningar for intédktsredovisning
beskrivs i not 4.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
utgjorts av, nedan aktiviteter. Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for
intdktsredovisning ar foérenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens processer for redovisning av
vasentliga intdktsstrommar.

> Stickprovsvis testat ett urval kontroller i system och
processer for intdktsredovisning.

> Testat att ett urval av transaktioner mot underliggande
avtal och betalningar.

> Testat ett urval av transaktioner fore och efter balansdagen
for att utvardera att intdkter redovisats i ratt period.

> Utfort tester for att fa bekréftat att intern férséljning
eliminerats i koncernredovisningen.

> Utvérderat informationen om intéktsredovisning som
presenterats i arsredovisningen och koncernredovisningen
och bedomt ifall det ger en tillrdcklig information enligt
regelverkens krav.

Goodwill och féretagsférvérv
Total goodwill uppgick till 12 373 MSEK per den 31 mars 2025
och utgdr en véasentlig post i koncernredovisningen.

Embracer har tidigare ar gjort manga foretagsforvarv som har
givit upphov till redovisning av goodwill och andra tillgangar
och skulder som identifierats i férvarvsanalyserna.

Goodwilltillgangar har en obestédmbar ekonomisk livslangd och
redovisas till anskaffningskostnad utan avskrivning. Istéllet
provas vérdet arligen for om vardet kan ha gatt ned. Att utfora
nedskrivningsprévning kréver uppskattningar av framtida
kassafléden, nettofdrséljningsvarden och annan indata som har
en inneboende subjektivitet.

Det finns ménga andra faktorer som skett under
rakenskapsaret som paverkar goodwillposten som omfattar
forsadljning av dotterbolag, nedstangning av spelstudior och
externa  faktorer som  férandringar i  valutakurser,
marknadsrantor och tillgangspriser.

Baserat pad inneboende komplexitet och subjektivitet och att
det ror vasentliga belopp, anser vi att vardering av goodwill
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.
Redovisningsprinciper samt betydande uppskattningar och
beddémningar for goodwill framgar av not 13.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts

av, nedan aktiviteter. Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for att
identifiera och redovisa goodwill &r férenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens process for nedskrivningsprovning.

> Testat ett urval av tidigare ars forvarvsanalyser mot
underliggande dokumentation och berakningar.

> Undersokt ett urval nedskrivningsprévningar och utvarderat
gjorda véasentliga antaganden.

> Testat redovisningen av salda goodwilltillgdngar samt
tillgdngar som innehas for forsaljning.

> Utvarderat informationen som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen relaterat till
goodwill och beddmt ifall det ger en tillracklig information
enligt regelverkens krav.

Separering och utdelning av Asmodee

Den 7 februari 2025 separerades Asmodee fran Embracer
genom att alla aktier i Asmodee Group AB delades ut till
Embracers aktiedgare och sarnoterades pa Nasdaqg Stockholm.
Asmodee var innan utdelningen ett separat rorelsesegment
som utgjorde cirka 37% av Embracers totala forséljning. |
samband med separationen genomfordes ocksa transaktioner
for att astadkomma en hallbar finansiering av Asmodee och
Embracer.

Baserat pa separationens effekter pa koncernens redovisade
finansiella resultat och stéllning under rdkenskapsaret och
framover sa anser vi att separationen och utdelningen av
Asmodee utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Redovisningsprinciper samt betydande uppskattningar och
beddmningar som &r viktiga for redovisningen av separationen
och utdelningen av Asmodee framgar av not 32.
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Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts

av, aktiviteterna nedan. Vi har:

> Testat vasentliga transaktioner mot underliggande
dokument.

> Verifierat att intdkter och kostnader samt tillgangar och
skulder tillhorande Asmodee har redovisats separerat fran
Embracers kvarvarande verksamhet.

> Utvarderat informationen som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen relaterat till
separationen av Asmodee och beddomt ifall den uppfyller
regelverkens krav.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-98 (“Annan information”). Ersattningsrapporten som
vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberéttelse utgor
ocksd Annan information. Det &ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for Annan information.

Vart uttalande avseende  arsredovisningen  och
koncernredovisningen omfattar inte Annan information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende Annan
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa Annan
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om Annan information i dvrigt
verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
Annan information, drar slutsatsen att Annan information
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS, sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar daven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren fér bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nédr sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberédttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och  koncernredovisningen finns  pa
Revisorsinspektionens webbplats:
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www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Ut6ver var arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning for
Embracer Group AB for rakenskapsaret 1 april 2024 till 31 mars
2025 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

revision av

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktoren ska skoéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
odverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddoma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pad Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utobver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a 8§ lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Embracer Group AB for
rakenskapsaret 1 april 2024 till 31 mars 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vdsentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Embracer Group AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i Esef- rapporten.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
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yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pad oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvdrdering av @ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML- format och
en avstamning av att Esef-rapporten Overensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus
Svensson Henryson som huvudansvarig, utsags till revisor for
Embracer Group AB (publ) av bolagsstdmman den 21
september 2023 och har varit bolagets revisor sedan den 21
september 2023.

Stockholm den 19 juni 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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