Pressmeddelande
27 mars 2026 11:10:00 CET

Kallelse till arsstimma i Volati AB (publ)

Volati AB (publ), 556555-4317, haller arsstimma onsdagen den 29 april 2026
klockan 17.00 pa GT30 pa Grev Turegatan 30, 114 38 i Stockholm. Entrén till
stammolokalen 6ppnar klockan 16.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

® dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 21 april 2026 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att
forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen ar verkstalld
senast torsdagen den 23 april 2026,

® dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 23 april 2026.

Anmalan om deltagande kan goras via e-post till proxy@computershare.se, pa bolagets
webbplats, www.volati.se, eller genom brev till Computershare AB, "Volati AB:s
arsstimma”, Box 149, 182 12 Danderyd.

| anmalan ska det uppges namn eller firma, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer (dagtid) samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Aktiedgare kan vilja att delta vid arsstamman fysiskt eller genom ombud.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i drsstimman maste den som latit forvaltarregistrera sina aktier, utover att
anmala sin avsikt att delta, |ata registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
torsdagen den 23 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfdllig. Observera att detta
forfarande dven kan galla betraffande aktier som férvaras i aktiedepa hos bank och pa
vissa investeringssparkonton (ISK).

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte &r personligen narvarande vid stdmman far utdva sin ratt vid arsstimman
genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling
for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstimman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstadende adress senast
torsdagen den 23 april 2026.
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Observera att sarskild anmalan om aktiedgares deltagande vid arsstamman ska ske aven
om aktiedgaren 6nskar utdva sin rostratt vid arsstimman genom ombud. Inskickat
fullmaktsformular géller inte som anmalan till arsstamman.

Ett fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.volati.se.
Fullmaktsformulédret kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestéllas via e-post till
bolagsstamma@volati.se.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen uppgar till
81 010 345 aktier, varav 79 406 571 ar stamaktier och 1 603 774 ar preferensaktier,
vilket motsvarar totalt 79 566 948,4 roster, varav 79 406 571 roster hanfor sig till
stamaktier och 160 377,4 roster hanfor sig till preferensaktier. Bolaget ager vid tiden for
kallelsen inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstillande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa beddémningen av ett drende pa
dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat
koncernféretag.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen (inklusive hallbarhetsrapport) och
revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt
granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025
7. Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen
b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen och utdelning av Volatis samtliga aktier i dotterbolaget Salix
Group
c. i-viii) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor
8. Faststallande av arvoden till styrelsen
9. Faststallande av arvode till revisorn
10. Faststallande av antalet styrelseledamoter
11. a)-f) Val till styrelsen samt styrelseordférande
12. Val av revisor

ok Wb
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13. Beslut om valberedning

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15. Beslut om styrelsens ersattningsrapport

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna
stamaktier och preferensaktier

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna
preferensaktier

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
preferensaktier

19. Beslut om teckningsoptionsprogram i Volati AB genom en riktad emission av
teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till deltagarna

20. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Punkt 1: Val av ordférande vid stimman
Som ordfdrande vid drsstamman foreslas styrelseordférande Patrik Wahlén eller, vid
forhinder for honom, den som styrelsen istéllet anvisar.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betriaffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansridkningen och utdelning av Volatis samtliga aktier i dotterbolaget
Salix Group

Kontantutdelning till stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om vinstutdelning till stamaktiedgarna om
2,00 kronor per stamaktie att utbetalas i tva lika stora delbetalningar om 1,00 krona per
stamaktie vid vardera tillfalle.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt att erhalla den forsta utdelningsdelen
foreslas bli mandagen den 4 maj 2026. Om bolagsstamman beslutar enligt styrelsens
forslag berdaknas utbetalning av den forsta utdelningsdelen fran Euroclear Sweden AB ske
torsdagen den 7 maj 2026, och sista dag for handel i aktien med ratt till den forsta
utdelningsdelen kommer att vara onsdagen den 29 april 2026 och forsta dag for handel i
aktien utan ratt till den forsta utdelningsdelen kommer att vara torsdagen den 30 april
2026.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt att erhalla den andra utdelningsdelen
foreslas bli onsdagen den 4 november 2026. Om bolagsstimman beslutar enligt styrelsens
forslag berdknas utbetalning av den andra utdelningsdelen fran Euroclear Sweden AB ske
mandagen den 9 november 2026, och sista dag for handel i aktien med ratt till den andra
utdelningsdelen kommer att vara mandagen den 2 november 2026 och forsta dag for
handel i aktien utan ratt till den andra utdelningsdelen kommer att vara tisdagen den 3
november 2026.
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Kontantutdelning till preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om vinstutdelning till
preferensaktiedgarna, i enlighet med bolagets bolagsordning, om 40,00 kronor per
preferensaktie att betalas kvartalsvis med 10,00 kronor per preferensaktie och att
avstamningsdagar for vinstutdelning ska vara den 5 maj 2026, 5 augusti 2026, 5
november 2026 och 5 februari 2027 (eller ndrmast féregdende bankdag, i enlighet med
bolagets bolagsordning). Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska ha ratt att helt eller
delvis skjuta upp utdelning till preferensaktiedgarna, om styrelsen i anslutning till
utbetalningstillfalle bedomer att utdelning inte ar forsvarlig med hansyn till den
aktiebolagsrattsliga forsiktighetsprincipen, varvid ingen vinstutdelning ska géras avseende
sadant icke utdelat belopp och saddant icke utdelat belopp ska utgora Innestdende Belopp
i enlighet med bolagets bolagsordning.

* %k %

Baserat pa utdelning till samtliga utestdende stamaktier och preferensaktier i bolaget vid
tidpunkten for utfardandet av denna kallelse, sa uppgar den av styrelsen féreslagna
kontantutdelningen till stamaktiedgarna till ett belopp om totalt 158 813 142,00 kronor
och den foreslagna arliga kontantutdelningen till preferensaktiedgarna under perioden maj
2026-februari 2027 till ett belopp om totalt 64 150 960,00 kronor.

Sakutdelning av aktier i Salix Group till stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att dela ut samtliga aktier som bolaget vid
utdelningstillfallet dger i Salix Group AB, org. nr 559016-1500 ("Salix Group” och”
Aktierna”) till bolagets stamaktiedgare. Vid tidpunkten fér denna kallelse dger bolaget
cirka 97 procent av aktierna i Salix Group.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att en (1) stamaktie i bolaget per
avstamningsdagen for utdelningen berattigar till en (1) aktie i Salix Group.

Vardet pd utdelningen av Aktierna bestams utifran det bokférda vardet vid tidpunkten for
utdelningen av Aktierna till bolagets stamaktiedgare med tillampning av gallande
redovisningsregler. Per den 31 december 2025 innehade bolaget cirka 97 procent av
aktierna i Salix Group motsvarande ett bokfért varde om cirka 812,5 miljoner kronor. Det
bokférda vardet pa Aktierna vid utdelningstillfallet berdknas alltjamt uppga till omkring
812,5 miljoner kronor. Vid tiden for utdelningen kommer Volati att inneha cirka 97
procent av aktierna i Salix Group.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att faststalla
avstamningsdagen for ratten att erhalla aktier i Salix Group.
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Utdelningen av Aktierna i Salix Group bedéms genomforas i enlighet med de s.k. Lex Asea-
reglerna. Lex Asea ar en svensk skatterattslig reglering. Regleringen innebar i korthet att
aktierna i ett dotterbolag under vissa omstandigheter kan delas ut utan att utlésa nagon
omedelbar beskattning for svenska skattesubjekt (istéllet ska anskaffningsutgiften for
aktierna i moderbolaget férdelas pa aktierna i moderbolaget och de erhallna aktierna i
dotterbolaget).

En informationsbroschyr med ytterligare information om utdelningen och om Salix Groups
verksamhet kommer att finnas tillganglig pa Volatis webbplats, www.volati.se.

Punkt 7 c): Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktér

Revisorerna tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledamoéter och den
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje
styrelseledamot respektive VD i féljande ordning:

i. Karl Perlhagen (tidigare styrelseledamot)
ii. Patrik Wahlén (styrelseledamot och styrelseordférande)
iii. Bjorn Garat (styrelseledamot)
iv. Christina Tillman (styrelseledamot)
v. Anna-Karin Celsing (styrelseledamot)
vi. Magnus Sundstréom (styrelseledamot)
vii. Maria Edsman (styrelseledamot)
viii. Andreas Stenback (verkstallande direktor)

Punkt 8: Faststillande av arvoden till styrelsen

Valberedningen féreslar att arsstamman fattar beslut om styrelsearvode pa arsbasis, for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, enligt foljande:

1. 555 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande;

2. 280 000 kronor ska utga till var och en av de 6vriga styrelseledamoterna som har
valts av arsstamman och som inte ar anstéllda i bolaget; samt

3. 80 000 kronor ska utga till den styrelseledamot som ar ordférande i och 55 000
kronor ska utga till var och en av de styrelseledam&ter som i 6vrigt ingar i
revisionsutskott som inrattas av styrelsen.

Punkt 9: Faststallande av arvode till revisorn

Valberedningen féreslar att arsstamman fattar beslut om att arvode till revisor ska utga
enligt godkand rakning.
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Punkt 10: Faststillande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen féreslar att arsstimman fattar beslut om att styrelsen, for tiden fram till
slutet av nasta arsstimma, ska besta av fem styrelseledamoéter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 11: Val till styrelsen samt styrelseordférande

Valberedningen foreslar att arsstimman fattar beslut om, for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma, val av:

® Styrelseledamaoter:

Patrik Wahlén (omval)
Bjorn Garat (omval)
Anna-Karin Celsing (omval)
Magnus Sundstrém (omval)
Maria Edsman (omval)

o QN T o

® Styrelseordférande:

f. Patrik Wahlén (omval)

Information om féreslagna styrelseledamoter
En presentation av de styrelseledamoter som féreslas till omval finns pa bolagets
webbplats, www.volati.se.

Med beaktande av reglerna om styrelseledamoéters oberoende i Svensk kod for
bolagsstyrning anser valberedningen att tre av de fem foreslagna styrelseledaméterna,
Bjorn Garat, Anna-Karin Celsing och Magnus Sundstréom, dr oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen anser att Patrik Wahlén dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men att han inte dr oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare
eftersom han ar en storre aktieagare.

Valberedningen anser vidare att Maria Edsman ar oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare men att hon inte ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
enligt Svensk kod for bolagsstyrning eftersom hon ar verkstallande direktor (en befattning
som hon lamnar den 1 april 2026) i Bokusgruppen AB (publ) (som fram till och med juni
2021 ingick i Volati-koncernen).
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Punkt 12: Val av revisor

Valberedningen féreslar att arsstamman fattar beslut om omval av KPMG AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Punkt 13: Beslut om valberedning

Valberedningen féreslar att den instruktion for att utse valberedningen som antogs pa
arsstamman 2020 ska fortsatta att galla tills vidare.

Den instruktion for att utse valberedningen som antogs pa arsstamman 2020 finns
tillganglig pa bolagets webbplats, www.volati.se.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om att de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ("Riktlinjerna”), som antogs for férsta gangen av arsstamman
2020 och senast av arsstamman 2025 ska antas pa nytt i oférandrad form.

Punkt 15: Beslut om styrelsens ersattningsrapport

Styrelsens ersattningsrapport for 2025 ("Ersattningsrapporten”) ger en 6versikt éver hur
Riktlinjerna har implementerats under 2025. Ersattningsrapporten innehaller ocksa
information om ersattningen till Volatis verkstallande direktor. Ersattningsrapporten har
uppréattats i enlighet med 8 kap. 53 a-53 b §§ aktiebolagslagen (2005:551) samt Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram utgivna av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Det har inte féorekommit nagra avvikelser fran forfarandet for genomférandet av
Riktlinjerna eller undantag fran tillampningen av Riktlinjerna under 2025.

Ersattningsrapporten for 2025 finns publicerad pa bolagets webbplats, www.volati.se.
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Ersattningsrapporten.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna
stamaktier och preferensaktier

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfdllen fore nasta arsstimma, fatta beslut om férvarv av egna stamaktier och
preferensaktier i enlighet med féljande villkor.

1. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
varje sadant forvarv uppgar till maximalt en tiondel inom respektive aktieslag
i bolaget.
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Forvarv far ske (i) pa Nasdaq Stockholm, (ii) i enlighet med ett férvarvserbjudande
som har riktats till samtliga dgare av stamaktier, (iii) i enlighet med ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga dgare av preferensaktier eller (iv) i
enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare.
Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegriansningar som féljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges bland
annat att aktier inte far forvarvas till ett hdgre pris an det hogre av priserna fér den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq
Stockholm. Forvarv far inte ske till ett 1agre pris an det lagsta pris till vilket ett
oberoende forvarv kan ske.

Forvarv i enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga dgare till ett visst aktieslag far endast ske till ett pris per
aktie som inte 6verstiger vad som ar marknadsmassigt, innebarande att en
marknadsmassig premie i férhallande till borskursen far tillampas.

Forvarvade aktier ska betalas kontant.

Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att (i) uppna flexibilitet betraffande
bolagets egna kapital och darigenom majliggdra en optimerad kapitalstruktur eller
(ii) betraffande forvarv av egna preferensaktier, mojliggéra anvandande av
preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvarv av féretag eller rorelser.
Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor for respektive forvarv av egna
stamaktier eller preferensaktier.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna
preferensaktier

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om overlatelse av egna
preferensaktier i enlighet med féljande villkor.

1.

Overlatelse far ske av egna preferensaktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér
styrelsens beslut.

Overlatelse av egna preferensaktier far ske pd Nasdaq Stockholm och pa annat satt
an pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna preferensaktier pd Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Overlatelse av egna preferensaktier pa annat sitt dn pa Nasdaq Stockholm far ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till ett pris per preferensaktie som
inte understiger vad som dr marknadsmassigt, innebarande att en marknadsmassig
rabatt i forhallande till preferensaktiens borskurs far tillampas.

Betalning for preferensaktier som overlats pd annat satt an pd Nasdaq Stockholm
far erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning.

Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av
egna preferensaktier pd annat satt an pad Nasdaqg Stockholm ska vara att mojliggora
for bolaget att anvanda egna preferensaktier som likvid vid eller finansiering av
forvarv av foretag eller rorelser.
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7. Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for respektive 6verlatelse av egna
preferensaktier.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfdllen fére nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av hogst 320 754
preferensaktier (motsvarande cirka 20 procent av antalet utgivna preferensaktier).
Styrelsen ska kunna besluta att emissionen ska ske med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna och att aktierna, utdver att betalas i pengar, far betalas med apportegendom,
genom kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 § andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar, och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska vara, att nyemissioner ska kunna ske for att mojliggora for bolaget att
anvanda preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
rorelser.

Punkt 19: Beslut om teckningsoptionsprogram i Volati AB genom en riktad emission av
teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till deltagarna

Teckningsoptionsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att infora ett teckningsoptionsprogram enligt
vilket bolaget erbjuder vissa nyckelpersoner att forvarva teckningsoptioner i bolaget. Ratt
att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma totalt fyra personer: Volatis verkstallande
direktor, Volatis tilltradande CFO samt ytterligare tva vidtalade nyckelpersoner inom
koncernen. Deltagare far aven, efter godkdnnande av bolaget, férvarva teckningsoptioner
genom av deltagaren helagt bolag, och det som sdgs om deltagare nedan galler i sddana
fall pd motsvarande satt for sddant helagt bolag. Styrelsens forslag innebar att stimman
fattar beslut om (i) att inféra ett teckningsoptionsprogram, (ii) en riktad emission av hogst
482 122 teckningsoptioner till bolaget eller ett heldgt dotterbolag, samt (iii) att godkanna
att det teckningsberattigade bolag som tecknat teckningsoptionerna overlater dessa till
deltagarna i teckningsoptionsprogrammet.

Syftet med det féreslagna teckningsoptionsprogrammet ar att skapa forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga
vardeskapande. D4 teckningsoptionerna dels forvarvas av deltagarna till marknadsvarde
dels forutsatter en positiv aktiekursutveckling for Volati sd uppstalls inga
prestationskriterier for utnyttjandet.
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Deltagarna erbjuds att forvarva teckningsoptioner fér motsvarande cirka 1-2
manadsloner. Styrelsens ambition ar att denna form av teckningsoptionsprogram ska vara
arligen aterkommande. Teckningsoptionsprogrammet ar utformat sa att deltagarna, i
mojligaste man, ska ges mojlighet att investera ett visst belopp. Antalet teckningsoptioner
som ska inga i teckningsoptionsprogrammet ar saledes beroende av Ursprungskursen
(sdsom definierat nedan) och vid en Ursprungskurs om 82,90 kronor sa kommer
teckningsoptionsprogrammet exempelvis att omfatta hogst 329 342 teckningsoptioner.
Antalet teckningsoptioner dr dock begransat till hogst 482 122 teckningsoptioner (vid en
Ursprungskurs om 66,30 kronor eller lagre).

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner i enlighet
med nedanstdende villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Antalet teckningsoptioner som emitteras ska vara hogst 482 122.
Teckningsrdtt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma bolaget eller ett av bolaget helagt dotterbolag.

Skdil for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genom ett
teckningsoptionsprogram skapa forutsattningar for att 6ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast fredagen den 1 maj
2026.

Overteckning
Overteckning ska inte kunna ske.

Teckningskurs och betalning
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Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget eller det helagda
dotterbolaget.

Villkor for teckningsoptionerna

1.

Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie i
bolaget.

. Teckningskursen for varje ny stamaktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 125

procent av Ursprungskursen (sasom definierat nedan). "Ursprungskursen” uppgar till
stangningskursen for bolagets stamaktie pa Nasdaqg Stockholm den 29 april 2026
och ursprungspriset och teckningspriset berdknat i enlighet med ovan ska avrundas
till ndrmaste 0,01 kronor, varav 0,005 kronor ska avrundas nedat.

. Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 29 april 2030

till och med den 29 maj 2030. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden
under vilken teckningsoptionerna far utnyttjas kunna forlangas om deltagare ar
forhindrade att utnyttja sina teckningsratter pa grund av tillampliga lagar om
insiderhandel eller motsvarande.

De nya stamaktierna ska ge ratt till vinstutdelning férsta gdngen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckning verkstallts.
De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgdngliga pa
bolagets webbplats, www.volati.se, senast den 8 april 2026. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av bli féremal for omrakning i vissa fall.
Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att vid aktieteckning med
utnyttjande av teckningsoptionerna begara att en alternativ I6senmodell tillampas i
enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna. Vid tillampning av
den alternativa l6senmodellen ska (i) teckningskursen for varje stamaktie motsvara
stamaktiens kvotvarde och (ii) teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat lagre
antal stamaktier (med férbehall for eventuell omrakning i enlighet med de
fullstandiga optionsvillkoren). Vid antagande om att teckningskursen for teckning av
stamaktier med stod av teckningsoptionerna faststalls till 82,88 kronor per
stamaktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs om 66,30 kronor) skulle den
alternativa I6senmodellen, om den tillampades fullt ut, fa féljande effekter vid
nyteckning med stod av samtliga 482 122 teckningsoptioner vid nedan angivna
betalkurser for bolagets stamaktie vid utnyttjandetidpunkten:

Illustrativt rdkneexempel av den alternativa I6senmodellen vid antagande om en
teckningskurs om 82,88 kronor per stamaktie
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Betalkurs vid utnyttjandetidpunkten Totalt antal nya aktier Total utspddning (antal aktier, %)

100 82 644 0,10%
120 149 294 0,18%
140 196 884 0,24%

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 482 122 teckningsoptioner 6kas
med 61 009,170422 kronor med forbehall fér den omrakning av det antal aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna samt oaktat eventuell tillampning av den alternativa
[6senmodellen. Om teckningskursen 6verstiger kvotvardet ska det 6verstigande beloppet
tillféras den fria 6verkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna. Styrelsen
ska bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i bolagsstimmans beslut som kan
komma att behdvas i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB.

Godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner till deltagare i teckningsoptionsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkanna att det teckningsberattigade
bolag som tecknar teckningsoptionerna 6verlater hogst 482 122 teckningsoptioner av
serie 2026/2030 till Volatis VD, Volatis tilltradande CFO samt ytterligare tva
nyckelpersoner inom koncernen (totalt fyra personer) i enlighet med nedanstaende villkor.

Pris och vdrdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska forvarvas till
marknadspris och priset (optionspremien) ska bestadmmas enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Varderingen av teckningsoptionerna ska utféras av Svalner Atlas
Sweden KB ("Svalner Atlas”) eller en annan vdlrenommerad investmentbank, revisionsbyra
eller finansiell radgivare med varderingsexpertis. Teckningsoptionernas preliminira
marknadspris har, enligt en vardering baserad pa ett marknadsvarde pa den underliggande
aktien om 82,90 kronor (motsvarande stingningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm den 10 mars 2026), faststallts till 6,69 kronor per teckningsoption (vid
antagande av en teckningskurs om 103,63 kronor per aktie och totalt 329 342
teckningsoptioner). Vid den preliminara varderingen har Svalner Atlas utgatt ifrdn en
riskfri ranta om 2,25 procent, en volatilitet om 23,5 procent och en utdelning under
optionernas I6ptid om 11,70 kronor per stamaktie.
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Tilldelning
Tilldelning av teckningsoptioner ska bestimmas av styrelsen enligt foljande riktlinjer:

1. Deltagare ska ha ratt att forvarva teckningsoptioner fér motsvarande cirka 1-2
manadsloner. Det maximala antalet teckningsoptioner som tilldelas deltagarna kan
inte 6verstiga 482 122 teckningsoptioner.

2. Tilldelning och 6verlatelse av teckningsoptioner ska ske senast den 3 maj 2026.

3. I samband med overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet ska bolaget i en separat 6verenskommelse férbehalla
sig ratten att dterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstéallning i koncernen
upphor eller om deltagaren 6nskar dverlata teckningsoptioner.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska endast tillkomma sadana deltagare som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda fran Volati-koncernen.

Villkor

Overlatelse till deltagare ska vara villkorad av att Volati och deltagaren ingar ett
optionsavtal som bland annat innehaller bestimmelser om 6verlatelser, pantsattning,
aterkop i vissa fall och andra sedvanliga bestammelser.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Information om andra utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget finns
tillganglig i bolagets arsredovisning for 2025 under not 5 - Anstallda och
personalkostnader. Programmens huvudsakliga villkor finns dven tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.volati.se. Férutom vad som &r beskrivet dar finns inga andra utestaende
aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Kostnader

Tecknarna kommer att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvarde. Programmet
berdknas endast medféra vissa begransade kostnader for bolaget i form av arvode till
externa radgivare samt administration avseende programmet.

Utspddningseffekt och pdverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga 482 122 teckningsoptioner av serie 2026/2030 utnyttjas for teckning av
482 122 nya aktier, uppstar en utspadningseffekt om cirka 0,59 procent av aktierna och
0,60 procent av rosterna i Volati (berdknat pd antalet stamaktier och preferensaktier vid
tidpunkten for detta forslag samt obeaktat eventuell omrakning i enlighet med de
fullstdndiga optionsvillkoren). Vid fullt utnyttjande av dessa 482 122 teckningsoptioner,
de 131 026 utestdende teckningsoptioner av serie 2022/2026 som utgivits for
overlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt ett beslut av arsstamman ar 2022,
de 146 578 utestdende teckningsoptioner av serie 2023/2027 som utgivits for
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overlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt ett beslut av arsstamman ar 2023,
de 338 408 utestaende teckningsoptioner av serie 2024/2028 som utgivits for
overlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt ett beslut av arsstimman ar 2024
samt de 109 931 utestadende teckningsoptioner av serie 2025/2029 som utgivits for
overlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt ett beslut av arsstimman ar 2025
uppstar en total utspadningseffekt om cirka 1,34 procent av aktierna och 1,36 procent av
rosterna i Volati (med forbehall for eventuell omrédkning i enlighet med de fullstandiga
optionsvillkoren). Vid tillampning av den alternativa [6senmodellen blir
utspadningseffekten lagre.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell inverkan pa
koncernens nyckeltal.

Utdelningen av Volatis samtliga aktier i dotterbolaget Salix Group, under punkt 7 b),
kommer om den genomfors, i enlighet med de fullstandiga optionsvillkoren, att medféra
en omrakning av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av.

Beredning av férslaget

Teckningsoptionsprogrammet har utarbetats av styrelsen och behandlats vid
styrelsesammantrade under mars 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 19 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid stdmman féretriddda
aktierna.

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt styrelsens férslag under punkterna 16, 17 och 18 kravs att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som
de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt styrelsens forslag under
punkten 19 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman, se
Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive integritetspolicys: www.
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf samt www.
computershare.com/se/gm-gdpr.
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HANDLINGAR

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor
arsstamman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.volati.se, senast tre veckor fore
dagen for arsstamman samt sdndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och
uppger sin postadress. Aven bolagsstimmoaktieboken tillhandahalls hos bolaget.

* k%

Stockholm i mars 2026
Volati AB (publ)
Styrelsen

To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting is
available in English on www.volati.se.

Volati AB (publ)

Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

E-post: info@volati.se
Organisationsnummer: 556555-4317

Om Volati

Volati dr en svensk industrigrupp med visionen att vara Sveriges bdsta dgare av medelstora
bolag. Genom vdrdeskapande tilldggsforvdrv och ldngsiktigt hdllbar bolagsutveckling har Volati
levererat en uthdllig och stark Iénsamhetstillvéixt sedan starten 2003. Koncernen bestdr av
affdrsomrddena Salix Group, Ettiketto Group och Industri med verksamhet i 20 Idnder, cirka 2
300 anstdllda och en drlig omsdttning om cirka 8,4 miljarder kronor. Volatis stamaktier och
preferensaktier dr noterade pd Nasdaq Stockholm. Ytterligare information finns pd www.volati.
se.
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