ICELANDAIR: UPPGJOR 3. ARSFJORDUNGS 2025

e Tekjuaukning 6%, heildartekjur 71,6 milljardar krona (585,3 milljonir USD)

o Met farpegatekjur 63,8 milljardar krona (522,1 milljén USD) og einingatekjur jukust um 4%

e Hagnadur eftir skatta 7,0 milljardar kréna (57,3 milljonir USD), drost saman um 1,5 milljarda
kréna (11,9 milljonir USD)

o EBIT var 9,1 milljardur kréna (74,4 milljonir USD), samanbori® vid 10,2 milljarda kréna (83,5
milljonir) i pridja arsfjoréungi i fyrra, en neikvaed gengisahrif ad fijarheed 1,2 milljardar kréna
(10 milljénir USD) og ahrif einstakra kostnadarpatta héféu ahrif 4 EBIT afkomu

o Azetlad er ad hagraedingarverkefni sem radist hafdi verid i vid lok pridja arsfjérdungs muni skila
yfir 12,2 milljdréum kréna (100 milljonum USD) & arsgrundvelli

e Farpegar voru 1,7 milljénir og fidlgadi um 2% i takt vid mikla eftirspurn til og fra islandi

e |celandair var stundvisasta flugfélag i Evrépu i juli og september skv. Cirium

o lausafjarstada 61,3 milljardar krona (502,8 milljonir) i lok fjordungsins og jokst um
13,0 milljarda krona (107 milljonir USD) a milli ara

o Gert errad fyrir ad EBIT fyrir arid i heild verdi neikveed sem nemur 1,2 — 2,4 milljoréum kréna
(10-20 milljonum USD).

BOGI NILS BOGASON, FORSTJORI

»Tekjur jukust a milli ara pratt fyrir prysting a fargjold a Nordur-Atlantshafsmarkadnum en fjidlmargir peettir
hoféu neikvaed ahrif & kostnad. bar af leidandi var uppgjor pridja arsfjoroungs undir vaentingum okkar.
Vid saum hins vegar jakvaeda proun pegar kemur ad skilvirkni sem endurspegladist medal annars i feerri
stodugildum pratt fyrir aukid flugframbod og i framurskarandi stundvisi. bPa hélt fraktstarfsemi okkar
afram ad proast i jakveeda att og leiguflugstarfsemin skiladi godri rekstrarnidurstédu.

Eftir atta ar i 6sjalfbaerum rekstri er ahersla okkar skyr — ad snua rekstri félagsins vid, ekki sidar en a
naesta ari. | pvi skyni héfum vid adlagad flugframbod okkar fyrir arid 2026 ad adsteedum, munum feekka
flugvélum i farpegaleidakerfinu um tveer og héfum akvedid ad heetta rekstri Boeing 767 breidpotna i lok
2026. | lok pridja arsfjordungs héfdum vid radist i umboétaverkefni sem vid gerum rad fyrir ad muni skila
yfir 100 milljonum dala & arsgrundvelli pegar pau verda komin ad fullu til framkveemda. Vid munum ekki
lata stadar numid par. Markmid okkar er ad allir kostnadarlidir félagsins verdi samkeppnishaefir og eru
frekari hagreedingaradgerdir pegar i pipunum. Vidé erum nu ad hefja mikilveegar kjaravidreedur vid
flugstéttirnar sem munu hafa ahrif & framtid Icelandair. Lykilpattur i pvi ad félagi® komist i arébaeran
rekstur og geti vaxid og dafnad til framtidar er ad nyir kjarasamningar muni studla ad samkeppnishaefni
félagsins i krefjandi rekstrarumhverfi, stydja vid fjarfestingar i nyjum flota og @ sama tima tryggja afram
spennandi storf og eftirsétt vinnuumhverfi.

pratt fyrir krefjandi ytri adsteedur sjaum vid teekifeeri i breytingum a samkeppnisumhverfinu hér & landi
sem munu leida til skynsamlegra flugframbods til og fra Islandi. Vid pessar markadsadstaedur er ahersla
okkar fyrst og fremst & markadina til og fra islandi. bannig erum vid ad auka flug til Sudur-Evrépu og
Skandinaviu og a moti ad draga ur frambodi til Nordur-Ameriku i ljosi adsteedna a Nordur-
Atlantshafsmarkadnum. A sama tima er samkeppnin vid alpjédleg flugfélég ennpa gridarleg en yfir 20
erlend flugfélog fljuga til og fra islandi allt arid um kring. Pess vegna er pad algjort forgangsverkefni hja
okkur ad bzeta samkeppnishaefni félagsins. Eg er sannfaerdur um ad pessar skyru aherslur i rekstrinum,
asamt sterkri fjarhagsstédu, geri okkur vel i stakk buin ad snua rekstri félagsins vid og skila hagnadi a
arinu 2026."



VEFUTSENDING 23. OKTOBER 2025

Kynning a uppgjori 3. arsfjoréungs arsins 2025 verdur i beinu streymi a https://icelandairgroup.com.
Streymid hefst kl. 8:30 fimmtudaginn 23. oktéber 2025 par sem Bogi Nils Bogason forstjéri og var S.
Kristinsson framkvaemdastjoéri fijarmala munu fara yfir uppgjorid og svara spurningum. Fundurinn verdur
a ensku. Kynningin verédur adgengileg ad fundi loknum a heimasidu félagsins og undir fyrirtaekjafréttum
a heimasidu Nasdaq Nordic: http://www.nasdagomxnordic.com/news/companynews

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

Fjarfestar: Iris Hulda borisdéttir, yfirmadur fjarfestatengsla. Netfang: iris@icelandair.is
Fréttamidlar: Asdis Yr Pétursdattir, forstédumadur samskipta. Netfang: asdis@icelandair.is

FJARHAGSDAGATAL

e 4. arsfijorédungur 2025 — 29. januar 2025
e Adalfundur, 12. mars 2026
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LYKILTOLUR

3F 2025 3F 2024 Breyting 9M 2025 9M 2024 Breyting

Rekstrarnidurstada

Rekstrartekjur USD pus. 585.260 553.482 31.778 1.334.408 1.221.826 112.582

par af farbegatekjur USD pus. 522.103 496.458 25.645 1.129.177 1.048.503 81.668
Rekstrarkostnadur USD pus. 464.600 427.409 37.191 1.192.359 1.090.514 101.845
EBIT USD pus. 74.354 83.477 -9.123 12.858 17.894 -5.036
EBT USD pus. 72.085 83.070 -10.985 19.817 10.939 8.878
Hagnadur USD pus. 57.282 69.201 -11.919 26.118 10.406 15.712

Efnahagur og sjodstreymi’

Eignir USD pus. - - - 1.925,599 1.637.870 287.729
Eigio fé USD pus. - - - 338.574 269.067 69,507
Vaxtab. skuldir og netté leiguskuldb. USD bpus. - - - 713.424 670.859 42,565
Nett6 vaxtab. skuldir og leiguskuldb. USD bus. - - - 302.648 382.890 -80.242
Heildar lausafjarstada USD pus. - - - 410.766 245.797 155.969
Handbeert fé til/fra rekstri USD pus. -26.155 -48.008 21.853 296.580 209.337 87.243
Fjarfestingar, bratté USD pus. 17.946 24.652 -6.706 57.945 88.984 -31.039
Fjarfestingar, netté USD pus. 15.691 20.306 -4.615 53.877 84.537 -30.660

Helstu kennitélur

Eiginfjarhlutfall % - - - 17,6 16,4 1,2 ppt
Hagnadur & hlut US Cent 0,14 0,15 - 0,06 0,02 -
EBIT % % 12,7 15,1 -2,4 ppt 1,0 1,5 -0,5 ppt
Einingatekjur? US Cent 8,70 8,41 4% 8,07 7,99 1%
Medalverd (e. yield) US Cent 9,64 9,34 3% 9,07 9,10 0%
Einingakostnadur? US Cent 7,57 714 6% 8,13 8,00 2%
Einingakostnadur an eldsneytis? US Cent 5,68 5,12 11% 6,25 6,70 -7%

Flutningatdlur

Fjoldi farpega fioldi 1.697.596 1.669.025 2% 3.906.267 3.644.079 7%
Farpegar til [slands fioldi 641.768 549.792 17% 1.365.352 1.186.284 15%
Farpegar fra Islandi fioldi 269.473 241.911 11% 665.361 585.725 14%
Farpegar um Island fioldi 715.846 808.427 -11% 1.679.833 1.674.490 0%
Farpegar innan Islands fioldi 70.508 68.895 2% 195.720 197.579 -1%

Saetanyting % 85,9 85,9 0,0 ppt 83,3 82,5 0,9 ppt

Frambodnir saetiskm. (ASK) millj. 6.118 6.007 2% 14.343 13.429 7%

Seldir szetiskm. (RPK) millj. 5.254 5.159 2% 11.954 11.073 8%

Fjoldi flugferda fioldi 6.246 6.167 1% 15.065 14.368 5%

Stundvisi millilandaflug (OTP) % 83,1 83,0 0,1 ppt 84,0 84,3 -0,3 ppt

Seldir frakt-tonn-km. (FTK) pus. 29.391 29.625 -1% 100.670 98.899 2%

Seldir blokktimar fioldi 7.127 5.771 23% 20.265 14.632 38%

CO2 losun & hvern tonnkilémetra fioldi 0,69 0,72 -4% 0,70 0,74 -5%

Starfsmenn

Medalfjoldi stodugilda fioldi 3.833 3.899 -2% 3.576 3.682 -3%

' Samanburdatélur fyrir efnahag eru fra 31.12.2024
2 Einingatekjur/Einingakostnadur: Tekjur og kostnadur & hvern frambodinn saetiskilometra (ASK) i farpegaleidakerfinu



FLUTNINGATOLUR

e Fjoldi farbega 1,7 milljonir, aukning um 2% milli ara
e Sterk eftirspurn baedi til og fra islandi.
e Stundvisi 83,1%

Frambod i farbegaleidakerfi Icelandair jokst um 2% a milli ara. Flug var hafid til Edinborgar, Istanbul,
Malaga og Hafnar i Hornafirdi. Farpbegaflutningar, maeldir i seldum farpegakildémetrum (RPK), jukust um
2% og heildarfjéldi farpbega nam 1,7 milljonum, sem er 2% aukning midad vid sama timabil i fyrra. |
fiordungnum ferdudust 38% farpega til islands, 16% fra islandi, 42% voru tengifarpegar og 2% voru
innanlandsfarpegar. Véxturinn & milli &ra var fyrst og fremst knuinn afram af mikilli aukningu i flugi til og
fra islandi, par sem farpegafjoldi jokst um 17% og 11%. Pessar nidurstdédur undirstrika sveigjanleika
leidakerfisins og getu pess til ad bregdast vid breyttum adstaeedum a morkudum.

Skipting & milli markada ‘000 Q3 2025 Q3 2024 Breyting % af 25 % af 24
Til islands 642 550 17% 38% 33%
Fra islandi 269 242 11% 16% 14%
Um island 716 808 -11% 42% 48%
Innanlands 71 69 2% 4% 4%
Samtals 1.698 1.669 2% 100% 100%

Saetanyting var 85,9% og var svipud a milli ara. Stundvisi meeldist 83,1%, og var Icelandair i
stundvisasta flugfélag Evropu i juli og september samkvaemt lista Cirium Analytics.

Flutt frakt maeld i tonnkildémetrum, drost saman um 1% a pridja arsfjordungi. Leiguflugsstarfsemin hélt
afram ad vaxa, og fjélgadi seldum blokktimum um 23% a milli ara i fjorébungnum. Losun CO, & hvern
tonnkilometra (OTK) minnkadi um 4% a milli ara, sem ma rekja til aukinnar nytingar & sparneytnari
flugvélum af gerdunum B737 MAX og A321 LR.

REKSTUR

e Tekjur jukust um 6% a milli ara pratt fyrir minni eftirspurn a Atlantantshafsmarkadnum

o Kostnadur jokst um USD 16 milljonir vegna veikingar bandarikjadals, ad teknu tilliti til
gengisvarna

o Nokkrir paettir h6fdu neikvaed ahrif a kostnad, svo sem miklar launahaekkanir a islandi,
ofyrirséd vidhald a hreyflum, kostnadur vegna kolefniseininga og skammtimaleiga a flugvél

Rekstrarhagnadur (EBIT)

Rekstrarhagnadur (EBIT) a pridja arsfjérdungi nam 74,4 milljionum USD, sem samsvarar EBIT hlutfalli
upp a 13%. Tekjur jukust & mili ara i samreemi vid aaetlanir, pratt fyrir verdprysting a
Atlantshafsmarkadnum. Kostnadur haekkadi hins vegar vegna gengislaskkunar USD gagnvart 66rum
gjaldmidlum, sérstaklega islensku kronunni, launaheekkana, auk nokkurra annarra patta. Rekstrarbati
fraktstarfseminnar hélt afram og leiguflugsstarfsemin skiladi sterku EBIT hlutfalli upp a 21%, sem hafdi
jakveed ahrif & heildarafkomu.

Tekjur
Heildartekjur ndmu 585,3 millionum USD, sem er 6% aukning fra fyrra ari. Farpbegatekjur voru 522,1

milljon USD, samanborid vid 496,5 milljénir USD i fyrra, og hafa aldrei verid haerri & pridja arsfjoréungi.
Farpegatekjur jukust & 6llum mérkudum nema tengimarkadnum um island, par sem farpegafjéldi drost



saman um 11% vegna aukinnar aherslu félagsins @ markadina til og fra islandi til pess ad svara sterkari
eftirspurn. Tekjur af flugfrakt namu 18,2 milljionum USD, sem er 7% aukning fra fyrra ari, vegna sterks
innflutnings. Leigutekjur namu 22,1 milljén USD, sem er 5% laekkun fra fyrra ari. Adrar tekjur namu 23,8
milljonum USD, sem er 35% aukning midad vid sama timabil i fyrra. Af peirri upphaed voru tekjur tengdar
ferdapjoénustu 9,6 milljénir USD, sem samsvarar 3,3 milljona USD eda 53% aukningu. Kostnadur tengdur
ferdapjonustu haekkadi i takt vid auknar tekjur.

Rekstrarkostnadur

Rekstrargjold an afskrifta, namu 464,6 milljdonum USD, og jukust um 9% aukning a milli &ra. Neikveed
ahrif gengisleekkunar USD gagnvart 66rum gjaldmidlum a kostnad, ad teknu tilliti til gengisvarna, eru
metin & um 16 milljéna USD.

Laun og launatengd gjold jukust um 13%, ar 101,7 milljbnum USD & pridja arsfjordungi i fyrra i 114,7
milljénir USD i ar. Heekkunin er tilkomin vegna samningsbundinna launahaskkana og neikvaedra ahrifa
af sterku raungengi islensku krénunnar. A féstu gengi nam haekkunin um 5%. Fjoldi stédugilda var ad
medaltali 3.833 i fjordungnum, sem er 2% faekkun & milli ara pratt fyrir 2% aukningu i framleidslu, aukin
nyting mannauds kemur ad hluta a méti auknum launakostnadi.

Eldsneytiskostnadur nam 118,6 milljdnum USD i fjoréungnum, sem er 6,4 milljéna USD lzekkun & milli
ara vegna hagkveemari flugvélaflota og 10% laekkunar & eldsneytisverdi. Medalverd eldsneytis
Icelandair, ad teknu tilliti til afgreidslualags og varna, var 814 USD & tonn. Hins vegar heekkadi kostnadur
vegna kolefnislosunarheimilda og nam 14,0 milljdonum USD, samanborid vié 7,6 milljonir USD arid 2024,
vegna 9% haekkunar & verdi, kostnadar fra fyrri timabilum og feerri losunarheimilda en & sidasta ari. A
sama tima hefur losun CO; a hvern tonnkildmetra (OTK) minnkad um 4% a milli ara

Annar flugtengdur kostnadur nam 107,1 milljonum USD, og jokst um 13% a milli ara. Aukinn kostnadur
vegna leigu flugvéla stafadi af ofyrirsédri skammtimaleigu i agust vegna vidgerda a annarri flugvél.
Kostnadur vegna afgreidslu-, lendingar- og flugleidsdgugjalda jokst um 7% og nam 61,0 milljon USD,
vegna verbhaekkana og 7% styrkingar EUR gagnvart USD. Vidhaldskostnadur flugvéla nam 41,8
milljonum USD, sem er 18% aukning a milli ara, ad mestu leyti vegna 6fyrirséds vidhalds a hreyflum.

Annar rekstrarkostnadur nam 124,1 milljon USD, og jokst um 18,4 milljonir USD a milli ara. Aukningin
er ad mestu leyti tilkomin af heaerri kostnadi vid pjonustu vid farpbega, vegna fidlgunar a kréfum i samreemi
vid reglugerd ESB. Aukningin endurspeglar aukna medvitund farpega um réttindi sin, pratt fyrir
metarangur i stundvisi. Raskanir sem baeturnar na til eru ad hluta til vegna nytingar minni véla i stad
B767 véla sem purftu a vidhaldi ad halda. Kostnadur tengdur ferdapjénustu haekkadi i takt vid auknar
tekjur. Auk pess hoféu neikvaedar gengisbreytingar og aukinn einskiptiskostnadur vegna
umbreytingarverkefnisins ONE ahrif 4 heildarkostnad.

Afskriftir ndmu 46,3 milljdnum USD, samanborid vid 42,6 milljénir USD a sama timabili i fyrra, og skyrist
haekkunin af auknum fjélda flugvélaeigna & rekstrarleigu.

Einingatekjur og einingakostnadur

Einingatekjur (RASK) a pridja arsfjordungi 2025 voru 8,7 USD sent og haekkudu um 4%. Tekjur a hvern
saetiskildbmetra (e. yield) var 9,6 USD sent, sem er 3% aukning a milli ara, vegna haerra hlutfalls farpega
sem ferdast til og fra islandi. Einingakostnadur (CASK) var 7,6 USD sent og haekkadi um 6% & milli ara.
Hatt raungengi islensku krénunnar, samningsbundnar launahaekkanir, verdbdlga og einstakar
kostnadarheekkanir — par 8 medal 6fyrirséd skammtimaleiga a flugvél og aukinn kostnadur vegna ETS
kolefnisheimilda — leiddi til 11% haekkunar @ CASK an eldsneytis & milli ara.



Fjarmagnskostnadur

Hrein fjarmagnsgjold namu 2,6 milljdnum USD a pridja arsfjérdungi, sem er 0,8 milljdna aukning a milli
ara. Vaxtatekjur namu 7,9 milljonum USD og héldust ébreyttar. Vaxtagjold namu 11,1 milljén USD, sem
er aukning um 1,1 milljon. Gengishagnadur upp a 0,6 milljénir USD var faerdur til tekna, samanborid vié
0,3 milljénir USD i fyrra.

EFNAHAGUR OG SJODSTREYMI

e Eigid fé 339 milljénir USD og eiginfjarhlutfall 18%
e Lausafé alls 503 milljénir USD

Efnahagsreikningur

Heildareignir namu 1,9 milljérdum USD i lok pridja arsfjordungs 2025 og jukust um 287,7 milljonir USD
fra pvi i byrjun ars, adallega vegna sterkrar lausafjarstédu og innleidingar priggja nyrra A321LR flugvéla.
Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 541,6 milljdnum USD og leigueignir namu 501,3 milljdnum USD. Eigid
fé nam 338,6 milljdnum USD og eiginfjarhlutfallid var 18%. Vaxtaberandi skuldir og leiguskuldbindingar
namu 713,4 milljonum USD og haskkudu um 75,7 milljénir USD fra arsbyrjun, ad mestu vegna
flugvélatengdra fjarfestinga er prjar A321LR flugvélar baettust i flotann. Netté vaxtaberandi skuldir og
leiguskuldbindingar namu 302,6 milljonum USD, sem er leekkun um 80,2 milljénir USD vegna baettrar
sjodsstodu.

Lausafjarstada

Handbeert fé og markadverdbréf namu 410,8 milljonum USD i lok pridja arsfjérdungs 2025, sem er
leekkun um 69,4 milljénir USD i fjoréungnum; p6 107 milljdnum USD haerra en & sama tima i fyrra. Netto
sjodstreymi fra rekstri nam 26,2 milljonum USD, sem er 21,9 milljéna USD minnkun a milli ara. Netto
fiarfestingahreyfingar ndmu 26,3 milljbnum USD, par af voru netté fjarfestingar (net capex) 15,7 milljénir
USD. Netto fjarmdégnunarhreyfingar namu 28,6 milljonum USD vegna afborgana vaxtaberandi lana og
leiguskuldbindinga. Oadregnar lanalinur félagsins namu 92,0 milljonum USD i lok september, og ad
teknu tilliti til peirra var heildar lausafjarstadan 502,8 milljonir USD.

HORFUR

e Aframhaldandi 4hersla @ markadina til og fra Islandi
e Stada Icelandair sem leidandi tengiflugfélag i KEF styrkist enn frekar
e Umbreytingarverkefnid ONE heldur afram ad skila arangri.

Tekjuhorfur a fjérda arsfjérdungi hafa batnad

Bokanir fra Evropu hafa styrkst verulega a milli ara @ medan bokunarfleedi fra Nordur-Ameriku er
haegara. Nordur-Atlantshafsmarkadurinn virdist hafa nad jafnvaegi en dregid® hefur ur bokunum fra
Bandarikjunum til islands mi&ad vid sidasta ar. Mikil eftirspurn er eftir Saga Premium vérunni sem heldur
afram ad skila miklum arangri. Aimennt hefur tekjupréun fyrir fjorda arsfjéréung batnad fra afkomuspanni
sem birt var i juli.

Sterkari stada sem leidandi tengiflugfélag i KEF

Stada Icelandair sem leidandi tengiflugfélag & Keflavikurflugvelli hefur styrkst og verdur félagid med
69% af flugframbodi um Keflavikurflugvoll & fioréa arsfjérdungi 2025. i pessum markadsadstaedum
leggur Icelandair aukna aherslu & markadina til og fra islandi 4 sama tima og félagid tryggir &fram gédar



tengingar i leidakerfinu. | pvi skyni hefur félagid dregid ar frambodi til og fra Nordur-Ameriku i ljosi
adsteedna a Atlantshafsmarkadnum en aukid aherslu a Sudur-Evrépu og Skandinaviu.

Frambodsaukning 2% samanborid vid 8% i fyrra

Arid 2026 er gert rad fyrir ad flugframbod Icelandair muni aukast um 2%. Véxturinn milli ara er utan
hdannatima sem studlar &fram ad baettri nytingu innvida. Icelandair mun bjéda upp & ~6,3 milljonir seeta
til yfir 60 afangastada og verda yfir 800 tengingar mogulegar innan leidakerfisins. Tveir nyir afangastadir
hafa veri® kynntir — Feneyjar og Faro.

Baett nyting flugvéla i farpegaleidakerfinu

Icelandair mun faekka flugvélum um tveer sumarid 2026 og vera pannig med 41 flugvél i rekstri i
farpegaleidakerfinu, par af 21 Boeing 737 MAX og sjo Airbus A321LR en prjar peirra verda afhentar a
fyrsta arsfjérdungi. Airbus-vélarnar auka sveigjanleika i leidakerfinu og stydja vid voxt utan haannatima,
auk pess ad stydja vid sjalfbeernimarkmid félagsins. Sem hluti af flotaendurnyjun yfir i sparneytnari
flugvélar verda fjérar Boeing 757 og ein Boeing 767 teknar ur rekstri fyrir lok ars 2025. ba hefur verid
akvedid ad heetta rekstri Boeing 767 breidpotna félagsins i lok ars 2026, fyrr en adur var asetlad.

Sterk islensk krona heldur afram ad skapa askoranir fyrir utflutningsgreinar

Styrking islensku krénunnar hefur neikvaed ahrif & samkeppnishaefni islands sem &fangastadar, til
vidbotar vid skort a fiarfestingu i markadssetningu afangastadarins af halfu islenskra stjérnvalda. Krénan
hefur styrkst verulega fra arsbyrjun 2025, eda um 4% gagnvart evru og 11% gagnvart bandarikjadal,
midad vid 30. september. A sama tima hefur verdbdlga innanlands reynst pralatari en i 68rum léndum.
Par af leidandi er raungengi kronunnar nu naleegt ségulegu hamarki, sem skapar askoranir fyrir
utflutningsgreinar og er ésjalfbaert til lengri tima litid.

Godar horfur i frakt- og leiguflugsstarfsemi

Horfur i fraktflutningum eru jakvaedar og gert er rad fyrir baettri afkomu fyrir arid6 2025 med auknum
innflutningi. Einnig er gert rad fyrir ad leiguflugsstarfsemin muni halda afram ad skila goédri afkomu. 11
vélar eru i rekstri i pessari starfsemi, par af fimm i langtimaverkefnum. Eftirspurn eftir
heimsferdaverkefnum er enn mikil, en félagi® hefur byggt upp sterka stédu a pessum markadi.

Umbreytingarvegferd styrkir félagid til framtidar

Umbreytingarvegferd félagsins midar ad pvi ad beeta skilvirkni, laekka kostnad og skapa ny teekifaeri til
tekjumyndunar og hafa yfir 500 adgerdir verid skilgreindar. bar af h6féu 205 verid innleiddar i lok pridja
arsfjordungs 2025 sem aaetlad er ad skili 100 milljonum USD a arsgrundvelli pegar paer verda komnar
ad fullu til framkvaemda. Ad na fram fullum fjarhagslegum avinningi af peim verkefnum sem hafa veri®
innleidd mun taka tima en hingad til hefur verkefni® skilad um 50 milljonum USD.

A kostnadarhlidinni ma nefna akvordun um ad haetta rekstri Boeing 767 breidpotna fyrir lok ars 2026
sem mun studla ad einsleitari og par med hagkvaemari flota. bPessi breyting mun einnig draga ur
fijarhagslegum ahrifum af truflunum i starfseminni (IRROPS), svo sem o6fyrirsédum vidhaldsverkefnum.
Mikil ahersla er & aukna skilvirkni i rekstri en par ma nefna sjalfvirknivaedingu og staekkun skrifstofu
félagsins i Tallinn. Ad na fram gd&dri eldsneytisnytingu er &fram forgangsverkefni, baedi til ad lackka
kostnad og sem hluti af sjalfbaernivegferd félagsins. Fjélmdrg umbdtaverkefni a pessu svidi hafa leitt til
minni eldsneytisnotkunar pratt fyrir aukid umfang flugrekstrarins.



Kjarasamningar vid flugstéttir runnu ut i lok september og nu er mikilveegt samningsferli ad hefjast sem
mun hafa ahrif a framtid Icelandair. Pad er naudsynlegt ad adilar nai langtimasamningum sem studla
ad samkeppnisheaefni félagsins a krefjandi alpjodlegum flugrekstrarmarkadi, stydja vid fjarfestingar i
nyjum flota og préun leidakerfisins, sem og tryggja sambeerilegan sveigjanleika og hja
samkeppnisflugféldgum. A sama tima og flugfélég standa frammi fyrir kostnadi sem pau hafa einungis
ad hluta til stjérn a, svo sem flugvélar, eldsneyti og flugvallargjéld, pa hafa pau stjérn a launakostnadi
og hann parf ad vera samkeppnishaefur og sjalfbeer.

A tekjuhlidinni er ahersla Icelandair 4 markadina til og fra islandi, par sem nyir afangastadir eins og
Feneyjar og Faro hafa verid tilkynntir og tidni aukin til vinseella afangastada. Hlidartekjur hafa verid
styrktar med verdbreytingum, markvissri s6lu og breytingum & voéruframbodi til ad maeta veentingum
vidskiptavina betur.

Markmié Icelandair er skyrt — ad tryggja fjarhagslega sterkt og samkeppnisheeft flugfélag sem getur
haldid afram ad fjarfesta i nyjum flota, studlad ad framurskarandi upplifun vidskiptavina og a sama tima
bodid 6rugg og adladandi storf — hluthéfum, vidskiptavinum og starfsfolki til heilla. Ofangreindar adgerdir
eru mikilveegar til pess ad tryggja arésemi og langtimavoxt.

Stada eldsneytisvarna

Taflan hér ad nedan synir stodu eldsneytisvarna félagsins i lok pridja arsfjéoréungs 2025. Eins og sja ma
hafa 30% af asetladri eldsneytisnotkun i leidakerfinu naestu 12 manudi verid varin med medalverdi upp
a 690 USD a tonn.

% af aaetladri

Timabil Aszetlud notkun Magn varié i tonnum notkun Vegid medal verd
4F 2025 79.293 35.350 45% 702
1F 2026 62.033 20.700 33% 698
6 manudir 141.326 56.050 40% 701
2F 2026 101.171 27.000 27% 684
3F 2026 122.393 24.900 20% 672
12 manugdir 364.890 107.950 30% 690
4F 2026 79.293 6.000 8% 644
1F 2027 62.033 0 0% -
13-18 manudir 141.326 6.000 4% 644

AFKOMUSPA ARSINS 2025

Félagid gerir rad fyrir ad EBIT fyrir &rid i heild verdi neikveett um 10-20 milljénir USD. Pessi spa byggir
a ad medalverd eldsneytis & hvert tonn sé 700 USD og ISK/USD krossinn sé 123. Afkomuspain er birt
med fyrirvara um breytingar vegna ymissa ahaettupatta og dvissu i umhverfinu.



