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Introduktion

Detta ar Instalco

Instalco ar en ledande koncern inom instal-
lationsbranschen i norra Europa. | dver ett
decennium har Instalco utvecklat och levererat
hallbara och energieffektiva I6sningar inom el,
VS, ventilation, industri och teknik- och konsult-
tjianster med malet att bidra till ett mer resurs-
effektivt samhalle.

Koncernen omfattar idag 6ver 150 dotterbolag som tillsam-
mans utgor en stark och vaxande plattform for langsiktigt
vardeskapande. En decentraliserad affarsmodell kombinerar
lokalt entreprendrskap med koncernens resurser, kompetens
och skalbara processer - vilket skapar effektivitet, samord-
ningsfordelar och stabil Idnsamhet.

Via koncernens dotterbolag erbjuder Instalco projektering,
tekniska installationer, underhall och service som bidrar

till minskad energi- och resursférbrukning i byggnader och
anlaggningar. Den breda kompetensen inom koncernen moj-
liggdr multidisciplinara samarbeten och helhetslésningar med
tydliga synergieffekter.

EL

®

Vs

©

VENTILATION

®

INDUSTRI

(D

TEKNIK & KONSULT

Vision

Vi far véra bolag, medarbetare och kunder att vaxa
nar vi gemensamt installerar om till en hallbar varld
for nasta generation. Vi ar den mest kompetenta och
effektiva partnern for vara kunder.

Instalcoandan

Genom mod, entreprendrskap, best practice och ett
moget ledarskap, samlar vi kraften i varandra. Vi ar
jordnara, visar stort engagemang, ser till att det ar
hogt i tak och skapar trivsel. Nar alla verkligen vill
utvecklas och samarbeta ar vi bast i branschen. Da
lyckas vi, tillsammans!

Affarsidé

Instalco erbjuder tekniska helhetslésningar inom el,
VS, ventilation, industri samt teknik & konsult for den
nordeuropeiska marknaden. Vi kombinerar det lokala
foretagets narhet till kunden med effektivt samarbete
och moget ledarskap.

13598 6000+ 150+ 4

MSEK nettoomsattning Medarbetare

Bolag

Lander

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Introduktion

En nordisk koncern med stor kundbas

Instalcos dotterbolag ar verksamma i norra Europa och arbetar mot ett stort antal kundgrupper
inom byggbranschen, fastighetsbranschen, industri och den offentliga sektorn. Segmentsindelningen

under 2025 bestod av Sverige och Ovriga Norden.

Omsaéttning
per segment

M Sverige, 71%
m Ovriga Norden, 29%

EBITA
per segment

B Sverige, 69%
m Ovriga Norden, 31%

Omsaéttning
per disciplin

N El, 33%

H Vs, 28%

M Ventilation, 15%

W Industri, 19%

M Teknik & Konsult, 5%

Omsaéttning
per ersattningsform

M Fastpris, 43%
B Lopande rakning samt 6vriga
ersattningsformer, 57%

Omsaéttning
per kundgrupp

B Byggbolag, 48%

H Industribolag, 20%
Il Offentlig sektor, 9%
Bl Fastighetsbolag, 8%
m Ovrigt, 15%

Omsaéttning
per projekttyp

B Nyproduktion, 30%
M Renovering, 33%
| Service, 37%

Omsaéttning
per slutmarknad

‘)

B Industrianlaggningar, 21%

B Utbildning & sjukvard, 16%
Kontor, 12%

H Logistik/lager, 2%
Kommersiella fastigheter, 14%
Bostader renovering, 8%

B Bostader nyproduktion, 7%

B Energiproduktion, 4%
Datacenter, 1%

Ovrigt, 15%

STORSTA KUNDERNA 2025

e NCC

e Skanska

e Peab

» Boliden

o Byggpartner i Dalarna

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

209

miljarder SEK
Storlek pa Instalcos karn-

marknader (Sverige, Norge,

Finland, omsattning 2025)

6,5

procent
Instalcos marknadsandel’

1) Kélla: Navet Analytics

4

Innehall

Introduktion

» Detta ar Instalco
Aret i korthet
Vd-ord

Investment case

Strategi

Verksamhet
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Forvaltningsberattelse - Introduktion

Aret i korthet

Under 2025 har Instalco navigerat pa en fortsatt utmanande marknad. Under den andra halvan av aret
inleddes ett omfattande utvecklingsarbete for att 6ka effektivitet, [onsamhet och genomférandekraft. Det
utvecklade sattet att arbeta i koncernen gar under namnet Instalco 2.0, vilket bland annat under 2025 inne-
bar inforandet av en ny landsbaserad organisation. | grunden ligger Instalcos decentraliserade affarsmodell
som fortsatt har visat sig vara konkurrenskraftig och motstandskraftig.

Viktiga handelser under aret:

Organisationen

e Robin Boheman lamnar sitt uppdrag
som vd och koncernchef for Instalco. Per
Sjostrand utses till vd.

» Ny landsorganisation med enheterna
Sverige, Norge, Finland samt Teknik
& Konsult som en del av inférandet
av koncernens nya forbattringsarbete
Instalco 2.0.

o Teknikkonsultbolaget Intec fyller 5 ar.

9 510

Orderstock, MSEK

5,9%

EBITA-marginal

Forvaryv, startups och finansiering

Instalco tilltrader en minoritetsandel i
tyska installationsgruppen Fabri AG.

Instalco férlanger sitt kreditfacilitetsavtal
om totalt 3,4 miljarder kronor, vilket
sakerstaller fortsatt finansiell styrka och
flexibilitet.

Instalco emitterar 4,6 miljoner nya aktier
i samband med investeringen i Fabri AG.

e Instalco forvarvar Alf Naslunds Eltjanst i

Ornskéldsvik, ett strategiskt forvarv fér
att bli multitekniska i regionen.

Etablering inom energilagring och mik-
ronat i Finland genom startup av dotter-
bolaget Enervion.

108%

Kassakonvertering

Projekt och 6vriga nyheter

Fem Instalcobolag tecknar kontrakt for
ett gemensamt uppdrag vid bygget av
Kriminalvardens Hus i Vasteras.

Instalcobolaget Lysteknikk far uppdrag
gallande elentreprenaden vid bygget av
Nya Aker Sjukhus i Oslo.

Instalco erhaller Miljgfyrtarn-certifiering
i Norge.

1

Antal forvarv

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Nyckeltal’

MSEK 2025 2024 Forandring, %
Nettoomsattning 13598 13690 -1
EBITA 800 879 -9
EBITA-marginal, % 59 6,4

Rorelseresultat (EBIT) 668 690 -3
Rérelsemarginal (EBIT), % 49 5,0

Resultat fore skatt 523 486 8
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 1010 946 7
Orderstock 9510 9002 6
Resultat per aktie fore

utspadning, SEK 1,28 1,31 -2
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK 1,28 1,31 2
Utdelning per aktie, SEK 0,502 0,68 -26

1) For ytterligare nyckeltal och verksamhetsar,
se Femdrséversikt pd sidorna 136-138.
2) Styrelsens forslag till drsstdmman 2026.

4 37%

Antal nya startups Service, andel av intakter
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Introduktion Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 6 Innehall

Instalco 2.0 for starkt konkurrenskraft

och hogre lonsamhet

Vi lever just nu i en mycket foéranderlig varld med makroekonomiska och globala faktorer som ar svara att
forutse. Vart satt att hantera det ar att ta fullt ansvar for det vi sjalva kan paverka.

Under delar av 2025 levde Instalcos resultat inte upp till vara egna
férvantningar. Det blev en tydlig signal om att vi behévde 6ka tempot,
skarpa prioriteringarna och starka genomférandekraften i hela orga-
nisationen. For oss handlade det inte om att invanta ett férbattrat
marknadslage, utan om att ta fullt ansvar for de delar av verksamhe-
ten vi faktiskt kan paverka.

Instalco 2.0

Under aret har vi darfor skarpt vara prioriteringar och forstarkt ledar-
skapet i genomférandet. Fokus har legat pa tydligare ansvar, battre
uppfoéljning och ett mer handlingskraftigt arbetssatt i hela koncernen.
Genom Instalco 2.0 har vi skruvat upp trycket och hgjt kraven pa
genomférande, med fokus pa atgarder som gett faktisk effekt.

Ett viktigt forsta steg i detta arbete var att inféra en landsbaserad
organisation som ger oss en tydligare struktur och béattre forutsatt-
ningar att nd och behalla vart marginalmal 6ver tid. Vart uttalade

mal ar en EBITA-marginal om minst 8 procent och det ar var framsta
prioritet. Att na tillbaka dit handlar inte om en ny modell, utan om att
férfina den vi redan har, med stérre disciplin i planering och riskkon-
troll samt tydligare ansvarstagande i alla led.

Instalco 2.0 ar en vidareutveckling av vér decentraliserade och
framgangsrika modell, dar lokalt ledarskap, starkt dgarskap och
handlingskraft nara kund fortsatt utgér grunden fér verksamheten.
Utgangspunkten ar att behalla och utveckla det som historiskt varit
framgangsrikt: entreprendrskap, kundnara affarer och snabba beslut.

Decentralisering med dotterbolagen i centrum ar fortsatt grunden

vi behaller. Frihet under ansvar ar en barande princip, men med
tydligare forvantningar och skarpare uppfoljning. Vi ar dotterbolagen
annu ndrmare, genom mer stod, tatare dialog och 6kat erfarenhets-
utbyte samtidigt som kraven pa genomférande har hojts. Nar ansvar

tas bade for det egna bolaget och for helheten skapas verklig kraft-
samling. Pa s satt kan vi bli effektivare, mer I6nsamma och annu
starkare lokalt.

Samma affarsmodell och strategi, med en

starkare finansiell grund

Instalcos affarsmodell ligger fast, att forvarva och utveckla de basta
entreprendrsdrivna bolagen genom samverkan, erfarenhetsutbyte
och best practice. Tillvaxt sker selektivt och med tydligt fokus pa
langsiktig [bnsamhet.

Parallellt med det operativa forbattringsarbetet inom Instalco 2.0 har
fokus under aret legat pa att starka koncernens finansiella stallning.
Lagre skuldsattning, forbattrat rorelsekapital och ett tydligt fokus pa
kassafldde har varit prioriterat i hela organisationen. Den disciplin vi
infort borjar ge effekt och har starkt var finansiella handlingsfrihet.

En starkare finansiell grund ar avgorande, bade for att kunna han-
tera osakerhet i omvarlden och for att pa sikt ater 6ppna upp for en
aktiv och vardeskapande férvarvsagenda. Samtidigt ser vi fortsatt
potential till ytterligare forbattringar innan vi 6kar investeringstakten.

“Instalco 2.0 dr en vidareutveckling av var
decentraliserade och framgangsrika modell,
ddr lokalt ledarskap, starkt dgarskap och
handlingskraft ndra kund fortsatt utgor
grunden for verksamheten”
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Introduktion
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Kapital ska anvandas strategiskt, med tydlig inriktning pa I6nsamhet
och marginalhéjande effekter.

Ett bra exempel pa det ar Tyskland dar vi fortsatter att véaxa genom
var plattform Fabri. Det glader mig att se hur Fabri utvecklas och hur
de gor strategiska bolagsforvarv for att véaxa pa en av Europas storsta
installationsmarknader.

Férbattrad riskhantering

De senaste aren har tydliggjort vikten av en mer strukturerad riskana-
lys, inte minst mot bakgrund av konkurser i byggbranschen som aven
paverkat Instalco. Inom Instalco 2.0 arbetar vi darfor mer systema-
tiskt med projekturval och riskbedomning. Malet &ar att minska expo-
neringen mot odnskad risk och skapa mer stabil Idnsamhet dver tid.

| arbetet med Instalco 2.0 inkluderas vikten av att vélja ratt projekt
och gora ratt kalkyl. Instalcos strategi ar sedan starten att fokusera pa
marknadens sa kallade mellansegment med projekt i storleksklassen
1 till 75 miljoner kronor. Har besitter vi den storsta kunskapen, har
minst risk och stérst méjligheter. Med Instalcos samlade kompetens
ser vi mojligheten att dven ta ett samlat grepp inom storre projekt.
Tillsammans med de stora byggforetagen for vi intressanta dialoger
kring flera storre projekt. Men med det sagt vill jag betona att det ar
de mindre vardagsprojekten som ar grunden i Instalco. Och sa ska
det forbli.

Ledarskap i fokus

Den 1 augusti 2025 tilltradde jag aterigen rollen som vd for Instalco.
Beslutet fattades i ett Idge dar styrelsen bedémde att bolaget hade
behov av ett nytt ledarskap i en fortsatt utmanande marknad. Jag
uppskattar Robin Bohemans engagerade arbete som vd under fyra
ar och jag har uppfattningen att detta baddar val for framtiden

for Instalco. Mitt uppdrag som vd ar tydligt: att tillsammans med
ledningen sakerstalla att koncernens strategi Instalco 2.0 omsatts i
praktiken, att Id6nsamheten stérks och att vart entreprenérsdrivna
arbetssatt fortsatter att utvecklas. | samband med detta har jag ocksa
sett Gver mina 6vriga ataganden for att kunna lagga ytterligare tid

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 7

och fullt fokus pa uppdraget som vd for Instalco. Jag tackar styrelsen
for fortroendet att leda Instalco vidare i denna nasta fas.

Hallbar utveckling driver bade oss och marknaden

Det finns ett starkt underliggande behov av installations- och servi-
cetjanster inom energi- och resurseffektivisering. Med klimatsmarta
installationer erbjuder vi kunden tekniska l6sningar som bidrar till
minskad energiférbrukning och effektivare resursanvandning.

Vi arbetar ocksa aktivt med att sanka vart eget klimatavtryck och i
denna ars- och hallbarhetsredovisning lamnar vi for forsta gdngen en
fullstandig hallbarhetsrapport, i enlighet med CSRD och ESRS, som ger
en samlad bild av vart arbete inom klimat, styrning och socialt ansvar.

Instalcos klimatmal ar nettonollutslapp i hela vardekedjan senast
2045 och en reduktion av utslappsintensiteten av vaxthusgaser i
Scope 1 och 2 med 50 procent till 2030, med 2020 som basar.

Hallbarhetsarbete &r inte bara arbete med att minska miljopaverkan.
Vi tar ocksa ett aktivt ansvar inom kontinuerligt utvecklad bolagsstyr-
ning, socialt ansvar och saker arbetsmilj6. Har har vi bland annat vara
interna program Instalcoskolan, Instalco-Klubben och Trygg medar-
betare. Vi har ocksa under aret gjort ett omfattande arbete inom styr-
ning och intern kontroll i bolaget. Jag ar ocksa stolt dver koncernens
fortsatt mycket goda resultat inom medarbetarnéjdhet, med ett eNPS
om 31, vilket speglar engagemang och stolthet dven i tider av for-
andring. | var hallbarhetsredovisning presenterar vi den fullstdndiga
rapporten av ESG-data.

Nu pagar arbetet med att ta Instalco in i nasta fas. Vi ar langt ifran
klara, men vi ar pa ratt vag. Instalco 2.0 ar vart langsiktiga och gemen-
samma utvecklingsarbete for att starka konkurrenskraft, Idnsamhet
och genomférandekraft i en mer komplex och féranderlig marknad.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare, kunder, leverantorer,
aktieagare och 6vriga samarbetspartners for ett gott samarbete som
jag ser fram emot att fortsatta utveckla.

Per Sjostrand, Vd och koncernchef
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Introduktion
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Fem anledningar att investera i Instalco

Att investera i Instalco innebar att du som investerare delar var tro pa den gréna omstallningen som
ar central i Instalcos affarsmodell nar vi installerar om till en hallbar varld fér nasta generation.

Attraktiv och
diversifierad
position pa en
vdxande marknad

Instalcos dotterbolag har en ledande
stéllning pé lokala marknader inom

el, VS, ventilation, industri samt teknik
& konsult. Med fokus pa medelstora
projekt hos en stabil och diversifierad
kundbas méter Instalco en véxande
efterfrdgan som drivs av grén omstall-
ning, digitalisering, bostadsbrist och
ett dldrande fastighetsbestand.

Omsattning per projekttyp

B Nyproduktion, 30%
B Renovering, 33%
B Service, 37%

Ett hallbart
erbjudande helt
rattitiden

Instalcos hallbara och tekniska 16s-
ningar bidrar till Iagre energiférbruk-
ning, minskade utslapp och foérbattrad
resurseffektivitet i byggnader och
industrier. Nya EU-regelverk som
Taxonomin, EPBD och CSRD har 6kat
marknadens intresse och fokus pa
hallbarhetsfragor och driver efterfra-
gan pa installationstjanster.

Omsattning per
verksamhetsomrade

B El33%
u Vs, 28%
M Industri, 19%
B Ventilation, 15%
B Teknik & Konsult, 5%

En affarsmodell
som férenar entre-
prendérskap med
koncernens styrka

Dotterbolagen behaller sin identitet
och lokala kundrelationer, med fullt
ansvar for resultat och kompetens-
utveckling. Samtidigt ger koncernens
ramverk och samarbeten mojlighet att
ta storre och mer komplexa affarer.
Detta starker bade konkurrenskraften
och férmagan att leverera hog kvalitet
och Idnsamhet.

Lokal ndarhet med det stora
foretagets majligheter

Lokala enheter

Samarbete

Central

Bevisad tillvaxt
genom férvarv och
etablering av 16n-
samma startups

Instalco har mer &n tio ars dokumen-
terad erfarenhet av vardeskapande
férvarv och grundande av nya bolag
med kort tid till I6Snsamhet. De nord-
iska och tyska installationsmarkna-
derna ar fortsatt fragmenterade,
vilket ger goda mojligheter for fortsatt
expansion.

Antal férvarv och startups

30

25

20

0
2021 2022 2023 2024 2025

B Antal férvarv
B Antal startups

Stark tillvaxt med
god I6nsamhet

Instalco levererar kvalitet i tillvdxten med
god Idnsamhet och starkt kassafléde.
Detta mojliggor bade attraktiva forvarv och
en stabil utdelningsprofil. De senaste fem
aren har Instalco haft en genomsnittlig
tillvaxt pa cirka 15 procent per ar, mot-
svarande CAGR pa 11 procent, trots en
svagare marknad de senaste aren. EBITA-
marginalen var under samma period i
genomsnitt 7,2 procent och kassakonverte-
ringsgraden i genomsnitt 91 procent.

Tillvdxt under 5 ar

SEK
15000

12 000

9000

6 000

3000

0
2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning
B EBITA
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Strategi

Marknad

Instalco ar verksamt pa den tekniska installations- och servicemarknaden i Sverige, Norge, Finland och sedan
cirka ett ar tillbaka aven i Tyskland. Huvuddelen av verksamheten finns i Sverige.

Installations- och servicemarknaden i Norden kannetecknas av stark
lokal férankring, stor bredd av tekniska discipliner och tydliga regio-
nala skillnader i aktivitetsniva. Marknaden drivs av bade nybyggnation
och renovering, dar service och underhall skapar en stabil grund aven
nar projektcyklerna varierar.

Politiska beslut, rantenivaer och konjunktur paverkar investeringstak-
ten och prissattningen, sarskilt i storre projekt. Offentliga satsningar
inom skolor, sjukvard, kriminalvard, polis och forsvar star for en
viktig och langsiktig del av efterfragan. Modernisering av fastigheter
och teknisk utveckling har samtidigt gjort installationerna till en allt
mer central del av byggprocessen och for fastigheternas langsiktiga
hallbarhet.

Strukturell marknadsutveckling

Installationsmarknaden har 6ver tid vuxit snabbare an byggmark-
naden som helhet. En 6kande andel av byggprojektens totala varde
utgors idag av tekniska installationer, till foljd av skarpta regulatoriska
krav, hogre energieffektivitetsstandarder och 6kad teknisk komplexi-
tet i fastigheter. Samtidigt skapar service, underhall och modernise-
ring av befintligt fastighetsbestand en stabil efterfragan oberoende
av nybyggnationstakten.

Detta innebaér att installationsmarknaden strukturellt ar mindre volatil
an, om an ej helt frankopplad fran, den totala byggmarknaden och i
hogre grad drivs av langsiktiga samhallsbehov.

Marknadsstorlek och segmentering

Den samlade installationsmarknaden i Sverige, Norge och Finland
uppskattades for 2025 ha uppgatt till cirka 209 miljarder kronor, dar
Instalcos marknadsandel uppgick till cirka 6,5 procent. Marknaden ar
fortsatt fragmenterad och bestar av en blandning av stora nordiska

koncerner saval som manga mindre lokala entreprendrer. | tillagg till
installation erbjuder Instalcos dotterbolag teknikkonsulttjanster. Uto-
ver den nordiska marknaden har Instalco etablerat sig i Tyskland via
investeringen och minoritetsinnehavet i Fabri AG. Den tyska installa-
tionsmarknaden ar mangdubbelt stérre an de nordiska marknaderna
tillsammans och erbjuder betydande tillvaxtpotential.

Instalco delar in installationsmarknaden i tre huvudsakliga projekt-
segment baserat pa ordervarde:

e Under 1 miljon kronor,

e Mellan 1 och 75 miljoner kronor,

o Over 75 miljoner kronor.

Instalco fokuserar framst pa mellansegmentet, som erbjuder en
attraktiv balans mellan projektstorlek, risk och Iénsamhet.

Marknadsutveckling 2025

Den underliggande efterfragan pa energieffektiva och resursbespa-
rande installationstjanster var fortsatt god under 2025. Marknaden
praglades samtidigt av varierande aktivitetsnivaer i Norden till foljd av
den ekonomiska avmattningen. Konkurrensen om projekten var hdg,
sarskilt i stérre uppdrag, medan service och underhall bidrog till en
stabil bas. Det svaga laget inom nybyggnation av bostader paverkade
branschen, men detta segment utgjorde endast en begransad del av
Instalcos verksamhet.

Materialpriserna lag kvar pa en hog niva aven om kostnadsokning-
arna mattades av. Lagre rantor och en gradvis forbattrad investe-
ringsvilja innebar att projektutbudet 6kade under aret och skapade
battre forutsattningar for selektivitet och [6nsamhetsfokus.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Langsiktiga marknadstrender och drivkrafter

Gron omstdllning och energieffektivisering

Generella trender

Hoga energipriser, skarpta klimatkrav och 6kad miljémedvetenhet
hos bade foretag och samhalle bidrar till en véaxande efterfragan pa
hallbara installationer. Den grona omstallningen driver pa inves-
teringar i energieffektiv teknik samtidigt som nya EU-regelverk, till
exempel Taxonomin, EPBD och CSRD, staller tydligare krav.

Fastighetsagare till saval nybyggda som befintliga fastigheter lagger
allt storre fokus pa att investera i energieffektiva installationer.
Detta for att sanka energikostnaderna for fastigheten, tillgodose
marknadens och slutkundernas allt hogre stallda krav kring energi-
effektivitet och hallbarhet samt méta kommande lagkrav. Denna
utveckling gynnar aktorer med klimatsmarta ldsningar och produk-
ter som lever upp till hogre krav ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sa agerar Instalco

Instalco moter den gréna omstallningen genom att erbjuda, pro-
jektera och installera I6sningar som forbattrar energieffektiviteten

i byggnader och minskar klimatavtrycket. Bolagen i koncernen arbe-
tar nara kunderna for att identifiera energibesparande I6sningar
och implementera ny och hallbar teknik i bade nya och befintliga
anlaggningar.

Ett 6kat samarbete och kunskapsdelning mellan bolagen inom
koncernen bidrar kontinuerligt till Instalcos innovationskraft och
formaga att snabbt anpassa sig till nya regelverk och marknader.
Instalco ar val positionerat for att leda utvecklingen mot ett mer
resurseffektivt samhalle i norra Europa.

Digitalisering och 6kad byggnadskomplexitet

Generella trender

Digitalisering och automation goér byggnader och anlaggningar mer
tekniskt avancerade och 6kar behovet av integrerade system for
energioptimering, kommunikation, sdkerhet och driftstyrning. Den
vaxande tekniska komplexiteten driver samtidigt investeringar i
datacenter, energinat och samhallskritisk infrastruktur. Tekniska
installationer far darmed en alltmer central roll i byggprocessen och
star for en 6kande del av byggkostnaderna.

Sa agerar Instalco

Den 6kande tekniska komplexiteten gynnar aktdrer med bred och
tvardisciplinar kompetens, ett omrade dar Instalco har en tydlig
styrka. Koncernen har god erfarenhet av att samordna projekt mel-
lan teknikomréden som el, VS, ventilation, industri och teknikkon-
sult, vilket skapar effektiva och heltackande I6sningar for kunderna.

For att mota digitaliseringstrenden investerar Instalco bade i
kompetensutveckling och samarbeten med innovativa leverantérer.
Tjansteomradet automation ar utformat just i syfte att samordna
och optimera installationer med hjalp av digitalisering. Den ¢kade
komplexiteten i byggnader ger aven upphov till stérre underhalls-
behov, vilket manga av koncernens dotterbolag moter genom nya
eller utvidgade serviceavdelningar. Inom Instalcos teknikkonsult-
verksamhet integreras projektering, utférande och service, vilket
sakerstaller hog och langsiktig kvalitet.
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Strategi

Aldrande fastighetsbestand och utbyggnad

Generella trender

Stora delar av det nordiska fastighetsbestandet ar byggt under
1960- och 70-talen och star idag infor ett omfattande renoverings-
behov. | Sverige géller det sarskilt bostader fran miljonprogrammet
samt ett stort antal skolor, forskolor och vardenheter som behéver
moderniseras for att méta dagens krav pa energieffektivitet, inom-
husmilj6 och tillganglighet.

Inom vard och omsorg planeras och genomfors stora investeringar
i nya och moderniserade anlaggningar, drivet av befolkningstillvaxt,
en vaxande aldre befolkning och 6kade krav pa likvardig vard i hela
landet. Dartill diskuteras ytterligare satsningar kopplade till férsvar
och beredskap, inklusive kriminalvarden.

Bostadsbrist och omflyttning

Generella trender

Den nordiska befolkningen vaxer och koncentreras i allt hdgre grad
till stdderna. Urbaniseringen bidrar till att 6ka bostadsbristen och
skapar samtidigt ett vaxande behov av samhallsfastigheter och
arbetsplatser. Pa langre sikt vantas den senaste tidens avmattning
i bostadsbyggandet forstarka obalansen mellan utbud och efter-
fragan och darmed bidra till behovet av effektiva och resurssnala
nybyggnationsprojekt.

Sa agerar Instalco

En 6kad renoverings- och utbyggnadstakt gynnar Instalco, som har
specialistkompetens inom tekniska installationer i saval bostader
och offentliga lokaler som inom industrin. Instalco ar en ledande
aktdr som erbjuder konkurrenskraftiga helhetsldsningar genom
koncernens manga dotterbolag. Dotterbolagens lokala narvaro i
kombination med koncernens samlade kompetens gor det mojligt
att effektivt méta en vaxande efterfrdgan med l6sningar som lever
upp till moderna krav pa funktionalitet och hallbarhet.

Sa agerar Instalco

Instalco har en stark position i samtliga nordiska tillvaxtregioner
och ar dven etablerat pa vaxande orter utanfor storstaderna.
Genom ett brett erbjudande inom el, VS, ventilation, industri,
automation och teknikkonsult levererar Instalco integrerade
|6sningar till byggbolag, fastighetsagare och offentlig sektor. Kom-
binationen av lokal narvaro och multidisciplinar kompetens leder

till att Instalco kan mota kundernas behov i upphandlingar for saval

nybyggnation som renoverings- och moderniseringsprojekt. Instal-

cos fokus pa energieffektivisering och klimatsmarta losningar bidrar
samtidigt till ett hallbart och mer valfungerande samhalle i takt med

att staderna vaxer.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Forvaltningsberattelse - Strategi

Strategiska mal

Tillvaxt

>10%

arligen 6ver en konjunkturcykel

40
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Utfall 2025
-0,7%

Forsaljningstillvaxten uppgick till
-0,7 procent, varav -0,3 procent
organisk. Sett dver de senaste
fem aren uppgar genomsnittlig
tillvaxt till cirka 15 procent och
CAGR till cirka 11 procent.

Beskrivning

Visar foretagets formaga att oka
sina marknadsandelar genom
ett attraktivt erbjudande inom
foretagets kompetensomraden
for kunderna.

EBITA-marginal

>8%

o = N W M U1 O N 0O O O

2021 2022 2023 2024 2025

Utfall 2025
5,9%

EBITA-marginalen uppgick till 5,9
procent. Justerat for engangs-
kostnader i det férsta och andra
kvartalet uppgick den justerade
EBITA-marginalen till 6,4 pro-
cent. Fem ars genomsnittlig,
justerad EBITA-marginal uppgar
till 7,4 procent.

Beskrivning

Mater foretagets formaga att
generera vinst for att 1angsik-
tigt skapa varde for aktiedgare,
kunder, medarbetare och 6vriga
intressenter.

Kapitalstruktur

<2,59ggr

3,0

2,5

2,0

0,0
2021 2022 2023 2024 2025

2,8 ggr

Nettoskuldsattning/EBITDA
uppgick till 2,8 ganger. En bit
over malet, men med stark
positiv utveckling under det sista
kvartalet.

Beskrivning

En 1ag nettoskuld/EBITDA tydlig-
gor formagan att gora investe-
ringar till stor del genom egna
medel.

Kassakonverteringsgrad

100%

over en rullande tolvmanaders-
period 6ver en konjunkturcykel

120

100

80
60
40

20

0
2021 2022 2023 2024 2025

Utfall 2025

108%

Kassakonverteringsgraden upp-
gick till 108 procent, ett resultat
av starkt fokus pa rorelsekapital
under aret.

Beskrivning

Mater foretagets formaga att

generera likvida medel for att
kunna gora investeringar utan
att 6ka skuldsattningen.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Utdelningspolicy

30%

av arets resultat efter skatt
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0
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Utfall 2025
39%

Utdelningen ar foreslagen till
0,50 (0,68) kronor per aktie, mot-
svarande en utdelningsandel om
39 (52) procent.

Beskrivning
Visar foretagets formaga att
generera avkastning.

Klimatmal

50%

reduktion av utslappsintensite-
ten av vaxthusgaser i Scope 1
och Scope 2 till 2030, med 2020
som basar.

Nettonoll

utslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan till &r 2045. Malen
ar i linje med Parisavtalet och
byggsektorns fardplan for
fossilfri konkurrenskraft.

Utfall 2025:
-2%

minskning av utslappsintensitet i

Scope 1 och Scope 2 sedan 2020.

Minskningen ar lagre jamfort
med 2024 till f6ljd av den sdnkta

reduktionsplikten.

Las mer: Redovisning av utslapp i
Scope 3, se sidorna 70-71 i hallbar-
hetsrapporten.

Beskrivning

Visar foretagets direkta och indi-
rekta vaxthusgasutslapp kopp-
lade till verksamheten. Berdknas
enligt GHG-protokollet.
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Strategi

Affarsmodell och vardeskapande

150+ dotterbolag och intressebolag i fyra

l&nder

e Fem discipliner

e 6000 medarbetare

o Specialistkompetens inom alla
teknikomraden

e Leverantdérer som erbjuder

héllbara produkter

Instalco har en stark och valutvecklad resurs-
bas som utgdr grunden for koncernens varde-
skapande. Med 6ver 6 000 medarbetare i dver
150 dotterbolag i fyra lander har Instalco bred
geografisk narvaro och omfattande mojlig-
heter till kompetensutbyte inom koncernen.
Dotterbolagen driver tillsammans koncernens
utveckling framat med hallbara installationer
som en langsiktig strategisk utgangspunkt.
Den strategiska inriktningen pa hallbarhet
framjar kvalitet, stabilitet och kundrelationer
da det ofta ar en nyckelfraga inom bade reno-
vering och nybyggnation.

Lokala enheter

Samarbete

b4y 15403

Central
organi-
sation

Under vardegrunden “Nytankande effektivt samar-
bete” kopplas dotterbolagens verksamhet samman
med koncernens intressen. De lokala enheterna
har en avgérande roll i att driva Instalcos verksam-
het framat genom sitt erbjudande och sina kund-
kontakter. Den decentraliserade modellen leder
till att dotterbolagen arbetar ndrmast marknaden
och skapar flexibilitet att anpassa sig till lokala
forhallanden, utveckla sin egen verksamhet och
bygga langsiktiga kundrelationer och en stark lokal
narvaro.

Den centrala organisationens huvuduppgift ar att
underlatta dotterbolagens verksamhet genom att
ta ansvar for vissa administrativa uppgifter, skapa
mojligheter till samarbeten inom koncernen och

Affarsmodell }

e Kunder och forsaljning
e Produktion

e Personalansvar

e Resultatansvar

ansvar

e Multidisciplindra projekt och kors-
férsaljning

e Spridning av best practice

o Utveckling av talanger

o Hallbarhet
e Kommunikation och IR

forutsattningar for verksamhetsutveckling. Samar-
beten ar en central del av koncernens affarsmodell
och Instalcos vardeskapandeprocess genom effek-
tiv fordelning av kunskap, resurser och erfarenhe-
ter. Samtidigt leder det till att enskilda dotterbolag
kan delta i och representera koncernen i storre
upphandlingar.

Den centrala organisationen sakerstaller imple-
menteringen av strategi och enhetlighet genom att
samordna funktioner som inkép, hallbarhet, for-
varv, ekonomi, verksamhetsutveckling samt kom-
munikation och IR. Uppratthallande av Instalcos
vardegrund ar en viktig del av arbetet som skapar
ett tydligt kundléfte om ansvarstagande - en kvali-
tetsstampel for varje enskilt dotterbolag.

0 o Resursdelning

%) g .

g a2 e Inkdp

§ ® e Strategi och verksamhetsutveckling
e Forvarv
e Ekonomi
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Vardeskapande

o Attraktivt kunderbjudande

o Energieffektiva och hallbara I6sningar

o Kompetensutveckling féor medarbetare

o Ansvarsfulla affarsmetoder

« Okad resurseffektivitet och minskat
klimatavtryck

e Lonsam tillvaxt for aktieagare

Instalcos vardeskapande kan sammanfattas
inom tre kategorier; samhalle, féretag och
agare. Genom attraktiva kunderbjudanden
med energieffektiva och hallbara I6sningar
som framjar resurseffektivitet och minskar
klimatavtrycket bidrar dotterbolagens arbete
till samhallets infrastruktur och moderna
bostader. Kompetensutveckling, tillgang till
nya marknader och samarbetspartners inom
koncernen bygger starkare bolag och framjar
personlig utveckling for medarbetare. Slutligen
skapar Instalco som ett publikt bolag véarde for
sina dgare genom en langsiktigt hallbar och
I6nsam affar, med fokus pa stabil véardetillvaxt
och utdelning dver tid.

Innehall

Introduktion

Strategi

Marknad

Marknadstrender
Strategiska mal

» Vardeskapande
Strategiska fokusomraden
Forvarv

Expansion till Tyskland
Startups

Hallbart bidrag

Instalco och FN:s globala mal

Verksamhet
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Strategi

Strategiska fokusomraden

Instalcos strategi ar utformad efter koncernens malsattning med Iénsam tillvaxt som gemensam namnare. Med
I6nsamhet som utgangspunkt har Instalco utformat sitt strategiska arbete med fyra grundpelare: engagerade
medarbetare och ledarskap, kundfokus, forvarv och startups samt ett hallbart och konkurrenskraftigt erbju-

dande.

1. Medarbetare och ledarskap

Instalco stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare med tydligt fokus pa kompetens-
och ledarskapsutveckling. Den decentraliserade
strukturen kompletteras av ett lyhort ledarskap
som framjar engagemang, ansvarstagande och
langsiktig karriarutveckling.

Genom Instalcoskolan och andra utbildnings-
program sakerstalls att koncernen kontinuer-
ligt utvecklar framtida ledare och starker den
samlade kompetensen for att méta marknadens
behov.

2. Kunder

Hog kundnojdhet och langsiktiga relationer ar
karnan i Instalcos Idnsamhetsfokus och utgor
grunden for fortsatt tillvaxt. Nar nya bolag blir
en del av Instalco behaller de sina varumarken
och sin lokala férankring, vilket gor att etable-
rade kundrelationer kan bevaras och utvecklas
vidare.

Samtidigt skapar koncernen forutsattningar for
samarbete mellan bolagen, dar storre projekt
ar majliga genom att erbjudanden kombineras.
Samarbete mojliggér med andra ord korsfor-
saljning, bredare uppdrag och fler heltackande
I6sningar och bidrar till att starka bade kundvar-
det och koncernens konkurrenskraft.

3. Foérvarv och startups

Under drygt ett decennium har Instalco, genom
en malmedveten forvarvsstrategi, byggt en stark
marknadsnarvaro och ett brett erbjudande pa
en fragmenterad installationsmarknad. Paral-
lellt med detta har koncernen etablerat och
utvecklat en mangd startups som kompletterar
de befintliga bolagen och starker helhetserbju-
dandet.

Malsattningen &r att dotterbolagen ska forbli
sjalvstandiga, vaxa organiskt och bevara den
entreprendrsanda som ligger till grund for deras
framgang. Tillsammans bidrar forvarv, startups
och lokalt ledarskap till koncernens konkurrens-
kraft, branschledande Iénsamhet och férmaga
att leverera kundanpassade |6sningar i hela
Nordeuropa.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 15

4. Hallbart erbjudande

Den globala omstallningen mot ett mer hallbart
samhalle férandrar férutsattningarna inom
bygg- och installationssektorn. Skarpta regelverk
sdsom EU:s taxonomi, EPBD och CSRD hojer
kraven pa energieffektivitet, resursanvandning
och klimatpaverkan. Det gér hallbarhet till en
central konkurrensfaktor.

For Instalco innebar det ett standigt fokus pa
att utveckla erbjudandet och ligga i framkant av
den tekniska omstallningen. Genom projekte-
ring, installation och service som minskar ener-
giférbrukning, sparar resurser och férbattrar
miljéprestanda bidrar koncernen till kundernas
klimatomstallning.

Med omfattande erfarenhet, djup teknisk
kompetens och ett starkt hallbarhetsfokus ar
Instalco idag en ledande aktor inom hallbara
installationer i Norden.
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Case

Frdn larling till projektledare
for mangmiljonprojekt

Larlingssystemet har en flerhundradrig historia, med rétter i skrdvdsendet. Under dren har utbildningssys-
temet férdndrats men lever kvar inom vissa hantverksyrken. Idag dr det en skolférlagd yrkesutbildning som
kombinerar teori i skolan med praktik pd en arbetsplats. Niklas Bdckdahl pd Instalcobolaget Ohmegi Elektro
har gatt hela végen fran Idrling till projektledare med ansvar fér projekt i mdngmiljonklassen.

Niklas Backdahl beskriver sin yrkesresa
som elektriker som ett resultat av att
hans arbetsgivare alltid har gett honom
fértroende och mojlighet att vaxa. Redan
nar Niklas var klar med sina obligatoriska
1 600 larlingstimmar, som tog ett drygt
ar att samla ihop, fick han fragan om han
ville halla i mindre jobb.

- Det fortroendet jag fick da har varit
avgorande for min utveckling, sager han.

Som en ledande aktor i installationsbran-
schen har Instalco ett stort samhallsan-
svar. Ett satt att ta det ansvaret ar den
larlingsverksamhet som koncernen driver.
Arbetet med larlingar ar ocksa ett satt att
trygga den langsiktiga forsorjningen av
skickliga medarbetare.

Efter 27 ar pa Ohmegi, som sedan 2016
ar en del av Instalco, har Niklas gatt hela
vagen - fran larling, via montor, ledande
montdr och slutligen som projektledare.
Redan som ledande montér fick han tidigt
ansvar for storre entreprenader med

upp till 45 montorer och ordervarden i
70-80-miljonersklassen.

- Anda sedan jag spelade hockey och
fotboll har jag haft ledarroller. | min
yrkesroll ser jag till att montorerna trivs
och att de svetsas ihop till ett lag.

Utbildning ger trygghet

Av Ohmegis vd Johan Brodin har Niklas
fatt fria tyglar nar det géller att fa ihop
teamen som ska jobba tillsammans.

- Foér mig handlar ledarskap om att bygga
fungerande team, skapa trivsel och fa
manniskor att vaxa. Det ar det som driver
mig och gor att jag ar kvar i foretaget.

Utbildning ar ocksa en viktig del av resan.
Inom Instalco har Niklas gatt flera projekt-
ledarutbildningar med fokus pa praktiska
moment, rollspel och erfarenhetsutbyte
mellan olika bolag och discipliner.

- | utbildningarna testar deltagarna
olika roller och byter erfarenheter med
varandra. Det ger trygghet och goda
forutsattningar for att ha ett moget
ledarskap.

Niklas tycker att han har fatt smaka pa
alla delar av branschen under sin tid som
larling och som projektledare.

Idag ansvarar Niklas for tre storre projekt
med |6ptider pa upp till tre ar. Arbetsda-
garna borjar tidigt, ofta vid klockan sex,
med planering, tidsplaner, projektering,
bestallningar och samordning. Det ger
montorerna ratt underlag i ratt tid ute i
produktionen.

Goda framtidsutsikter i branschen

| framtiden har han garna en ledande roll
inom Instalco eller nagon annanstans i
branschen.

- Det &r fortfarande roligt tekniskt och
det hander sa mycket spannande saker
i branschen. Att vara med och hjalpa
kunder med deras olika behov &r ocksa
en drivkraft. Da far jag en bekraftelse
pa att det vi gor ar nagonting som de
uppskattar.

Pa fragan vad han vill saga till dagens
larlingar ar svaret tydligt:

- Visa intresse, ta ansvar, komi tid och

fraga om du inte forstar. Vill man nagot
kan man komma valdigt langt i den har
branschen.
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,, Vill man nagot kan
man komma vdldigt Iangt
i den hér branschen

Niklas Béckdahl
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Forvaltningsberattelse - Strategi

Forvarv

Instalcos forvarvsstrategi syftar till att Iangsiktigt skapa varde genom att identifiera, forvarva och

utveckla strategiska och I6nsamma kvalitetsbolag med stark marknadsposition och moget ledarskap.

Forvarv initieras oftast via koncernens eget natverk, med rekommendationer fran befintliga dotter-
bolag eller forfragningar fran bolag och externa aktorer. Strategin bygger pa ett selektivt angrepps-
satt dar fokus ligger pa bolag som delar Instalcos varderingar och som kan bidra till koncernens
samlade kompetens, Id6nsamhet och marknadsnarvaro.

Varje forvarv utvarderas noggrant for att sakerstalla att det strategiskt passar in i koncernens kultur
och decentraliserade modell. | Instalco behaller dotterbolagen sina varumarken, kundrelationer
och operativa ansvar, vilket skapar kontinuitet och entreprendrskraft. Samtidigt erbjuds de forvar-
vade bolagen central stéttning inom exempelvis inkdp, kommunikation och verksamhetsutveckling.
Genom denna kombination av lokal sjalvstandighet och central stéttning skapar Instalco forutsatt-
ningar for tillvaxt, forbattrad lonsamhet och langsiktig vardeutveckling.

ALF NASLUNDS

ELTIANST AB

Alf Naslunds Eltjanst AB grundades 1995 och
har sedan 2010 agts och drivits av vd Anders
Naslund. Bolaget har cirka 30 medarbetare och
omsatter arligen cirka 55 miljoner kronor. Verk-
samheten omfattar alla typer av elinstallationer
for foretag, offentlig sektor och industri.
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Genomforda forvarv under 2025

Andel roster  Nettoomsatt- Antal
Tilltrade Férvarv Disciplin och aktier ning, MSEK" anstéllda
Sverige
Alf Naslunds
Mars 2025 Eltjanst AB El 100% 55 30
Totalt 55 30

Den 13 november 2024 meddelade Instalco att bolaget ingatt avtal om en minoritetsinvestering om 24
procent i Fabri Gruppe (Fabri AG), en tysk forvarvsdriven installationsgrupp, med en langsiktig plan att
uppna majoritetsagande. Den forsta investeringen slutférdes i mars 2025.

') Avser bedomd arsomséttning vid forvarvstidpunkten, baserad pa det senaste rakenskapsaret som
varit foremal for revision.

Intressebolaget Fabris forvarv under 2025

Andel réster

Tilltrade Férvarv Disciplin och aktier Region
Tyskland
Juli 2025 Lumitronic GmbH Varme 100% Kempen-Tonisberg
Henrich Elektroanlagen
Juli 2025 GmbH & Co. KG El 100% Grof3-Zimmern
Augusti 2025 Franz Both GmbH WS 100% Neuwied
Geuppert Elektrotechnik Hofheim
Oktober 2025 GmbH & Co. KG EL 100% in Unterfranken
Oktober 2025 Adolf Kindler GmbH WS 100% Gartringen
I&H Elektrotechnik Meis-
Oktober 2025 terbetrieb GmbH El 100% Wermelskirchen
December 2025 Elektro Henseler GmbH El 100% Swisttal
Thiele Heizung und Sani-
December 2025 tdr GmbH & Co. KG WS 100% GieRen
Total omsattning, forvarvade bolag 42,3 MEUR
Totalt antal anstéllda, forvdarvade bolag 242
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Strategi

Strategisk etablering i Tyskland

| november 2024 tog Instalco ett viktigt steg i sin internationella expansion genom den forsta investeringen i den
tyska installationskoncernen Fabri AG. Investeringen fardigstalldes i mars 2025 och markerar starten pa Instalcos
etablering i Tyskland. Det ar en av Europas storsta installationsmarknader, omkring fem ganger stérre an den
samlade nordiska marknaden, och har betydande tillvaxtpotential.

Den tyska marknaden kannetecknas av ett aldrande fastighets-
bestdnd med stort behov av renovering och energieffektivisering.
Samtidigt delar landet manga kulturella och affarsmassiga likheter
med Instalcos hemmamarknader, vilket skapar gynnsamma forutsatt-
ningar for en framgangsrik etablering.

Instalco har en valetablerad och standardiserad forvarvsprocess som
skapar trygghet for bade befintliga och nya bolag i koncernen. Bolag
som ansluter ska strategiskt passa in, ha en stark marknadsposition,
hog kundndjdhet och en stark finansiell stallning - men framfor allt

dela Instalcos varderingar och entreprendrsanda.

Fabri uppfyller alla dessa kriterier och passar val in i Instalcos stra-
tegiska vision. Genom Fabri far koncernen en unik méjlighet och en
stark plattform for fortsatt tillvaxt i Tyskland, byggd pa lokal expertis
och gemensamma varderingar.

Fabri, med bas i Nurnberg, ar en snabbvaxande installationskoncern
som sedan starten 2020 har etablerat sig som en betydande aktor
pa den tyska marknaden. Gruppen omfattar idag 22 dotterbolag
med omkring 750 medarbetare och en arlig omsattning pa cirka 115
miljoner euro, proforma.

Verksamheten bygger pa en decentraliserad modell, dar varje bolag
har specialistkompetens inom el, VS, ventilation och narliggande
teknikomraden. Genom sitt natverk levererar Fabri fastighetstekniska
installationer, service och underhall 6ver stora delar av Tyskland -
med en stark och lojal kundbas inom bygg- och fastighetssektorn.

Med Fabri som bas har Instalco nu etablerat en langsiktig narvaro pa
den tyska marknaden - med malet att successivt bygga en stark och
hallbar plattform for fortsatt expansion i Centraleuropa.
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Om férvarvsprocessen

Transaktionsstrukturen sakerstaller en framgangsrik
etablering i Tyskland dar Instalco i partnerskap med
grundare och entreprendrer delar uppsida och risk.
Investeringen i Fabri AG avser ett forvarv av hela den
tyska koncernen, men kommer att ske i fyra steg:

Genom ett kapitaltillskott férvarvade Instalco

en minoritetsandel, motsvarande 24 procent

av aktierna, i Fabri i mars 2025. Vederlaget i det
forsta steget uppgick till cirka 15 miljoner EUR,
varav cirka 13 miljoner EUR betalades med nye-
mitterade Instalcoaktier och cirka 2 miljoner EUR
betalades kontant.

| steg tva forvarvar Instalco ytterligare 27 procent
av aktierna i Fabri och i steg tre ytterligare 17
procent fran nuvarande agare. Genomférandet av
dessa steg ar villkorat av avtalade tréskelvarden
for Fabris vinst. Genom det andra steget uppnas
majoritetsagande i Fabri och darmed inkluderas
Fabri i Instalcos koncernredovisning, vilket baserat
pa nuvarande bedémningar forvantas bli aktuellt
under andra halvaret 2026.

Det tredje steget, dar Instalco foérvarvar ytterligare
17 procent, férvantas genomforas tidigast under
2029. Kopeskillingen for det andra och tredje ste-
get ska erlaggas kontant och ryms inom Instalcos
nuvarande investeringsstrategi och investerings-
aktivitet.

Det fjarde och sista steget bestar av optioner att
forvarva resterande aktier av Fabris nuvarande
agare under perioden 2030 till och med 2033.
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Startups

Introduktion
Instalco anvander en egenutvecklad startup-modell som ett strategiskt komplement till den for- Instalco har genomfort féljande startups under
varvsbaserade tillvaxten. Genom partnerskap med lokala entreprendrer och deras branschkunskap perioden januari - december 2025 Strategl
etableras nya bolag som méter specifika marknadsbehov och utnyttjar outvecklad potential. Marknad
L arkna
Modellen &r en central del av Instalcos l&ngsiktiga strategi fér att starka narvaron pé geografiska Startup Disciplin Segment e
och tekniska omraden med hog tillvaxtpotential. De nystartade bolagen far tillgang till koncernens Inmatiq Digital Solutions AB Teknik & Konsult Sverige clrinEreu g el

resurser: fran finansiering och verksamhetsstad till kommunikation och gemensamma inképsavtal. Intec El Stockholm AB Teknik & Konsult Sverige Strategiska mal
Sammantaget ger det en stabil grund fér snabb och I6nsam etablering. Intec Project Solutions AB Teknik & Konsult Sverige Vardeskapande
For att maximera vardeskapandet uppmuntras nira samarbete mellan startups och befintliga Enervion Oy El Ovriga Norden Strategiska fokusomraden

Instalcobolag. Genom gemensamma projekt, korsforsaljning och kunskapsutbyte skapas synergier .

som starker bade de nya bolagen och koncernen som helhet. ) )
Expansion till Tyskland
Liksom 6vriga verksamheter inom Instalco bygger startup-modellen pa en decentraliserad struktur,

dar entreprendrskap och lokal férankring kombineras med tillgang till koncernens samlade kompe-
tens, erfarenhet och finansiella styrka.

» Startups
Hallbart bidrag
Instalco och FN:s globala mal
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INMATIQ

Inmatiq AB erbjuder tekniska automations-
I6sningar inom fastighet och industri.
Bolaget har fokus pa energieffektivisering
och tekniska automationsldsningar.

| erbjudandet finns bland annat projektering,
projektledning, besiktningsverksamhet och

digitaliseringstjanster. Bolaget arbetar bade

med entreprenader och systemintegration
samt med service.

INT=C

Intec AB ar ingenjorer och teknikkonsulter
inom projektledning, el, ventilation, VS, styr-
och reglerteknik, energi, industri och brand-
skydd. Karnverksamheten ar projektering

och projektledning. Bolaget utfér dven andra
tjanster som exempelvis besiktning, installa-
tionssamordning, miljdsamordning, riskhante-
ring, kalkyl och utredning.

Enervion Oy ar specialiserat pa implemente-
ring av projekt inom ellagring, energihantering
och mikronat. Foretaget genomfor projekt

i samarbete med andra Instalcobolag och
branschexperter. Enervion kan agera som
huvudentreprendr eller erbjuda flexibla del-
projekt och teknisk expertis for projekt relate-
rade till energilagring och framtida elnat.

Finansiell information

Ovrig information
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,’ Tillsammans har vi
skapat det foretag vi
sjdlva saknade

Anders Lundin

Case

Intec siktar framat efter
de fem forsta Gren
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Ar 2020 lanserade Instalco sitt teknikkonsulterbjudande med dotterbolaget Intec som central aktér.
Idén var att kunna erbjuda projektering tillsammans med det befintliga installationserbjudandet och
komma in tidigare i kundens beslutsprocess. Idag fem &r senare konstaterar Anders Lundin, vd fér
Intec och chef for Instalco Teknik & Konsult att utvecklingen gdtt snabbare och ldngre dn vdntat.

- Vi har overtraffat vara forvantningar,
bade i volym och i hur snabbt vi natt
I6nsamhet.

| uppstartsfasen var Instalcos befintliga
dotterbolag avgdrande. Genom att tidigt
koppla teknikkonsultverksamheten till
pagaende projekt och entreprenader
kunde Intec etablera sig snabbt, samtidigt
som teknikkompetensen i koncernen
Okade, berattar Anders Lundin.

Grundades genom startupmodellen
Projektering, analys och teoretisk kompe-
tens flyttades narmare utférandet - och
relationen till slutkunderna starktes.

- Vi jobbade tidigt med slutkunderna, men
kunde ocksa bidra i entreprenaderna. Det
gav oss tempo och trovardighet fran start.

Nar Instalco lanserade sitt teknikkonsult-
erbjudande 2020 blev Intec den centrala
aktoren, grundad genom Instalcos
startupmodell som funnits med sedan
koncernens start. Modellen &r en del av
Instalcos langsiktiga strategi att bygga
en stark narvaro inom geografiska och
tekniska tillvaxtomraden.

Under de fem aren har Intec etablerats
pa ett 30-tal orter i Sverige samt i Norge
och Finland, och har idag cirka 530
medarbetare. Verksamheten har fokus
pa projektering inom el, VS, ventilation,
brand, energi, sprinkler och styr- och
reglerteknik, liksom projektledning inom
fastighet och industri.

- Den decentraliserade identiteten med
korta beslutsvagar och en narhet mellan
medarbetare och ledning, precis samma
identitet som Instalco bygger pa, har varit
helt avgérande. Narheten till marknaden,
korta beslutsvagar och ett tydligt lokalt
ansvar ar det som gor att det fungerar.

- Det har ar ett effektivt satt att bygga
bolag tillsammans med individer som
delar samma filosofi. Vi séker driv,
affarsmassighet och kompetens. Vi har
gatt fran idé till verklighet och skapat en
koncern med en stark kultur, en stark
lokal ndrvaro och stolta medarbetare.
Tillsammans har vi skapat det foretag vi
sjalva saknade, sager Anders Lundin.

Just utvecklingen av manniskor ar en
stark drivkraft for Anders Lundin.

- Jag tycker om att se manniskor vaxa
och ta nya roller. Manga av vara vd:ar
har tidigare varit ledare i lagre positioner
och sedan utvecklats till féretagsledare
internt. Ledarutveckling ar en central del
bade i Intec och i Instalco.

Hur ser framtiden ut inom Teknik & Konsult?
- Vi kommer att fortsatta utveckla

Intec och Inmatiq i takt med hur vara
medarbetare utvecklas. Vi kommer

att fortsatta starta bolag sa lange det
finns en marknad att vaxa i och det gér
det i manga ar och i manga geografier.
Entreprendrsandan, aven hos konsulter,
kommer aven i framtiden att fortsatta
vara viktig.

- Eftersom vi som foretag inte har nagon
lang historia, praglas var verksamhet

av manniskor med framatanda. Bolaget
bestar av medarbetare som har bred
kompetens och lang erfarenhet inom hela
teknikomradet. Jag ar verkligen glad 6ver
de har forsta fem aren och nu gor vi bara
en sak - vi siktar framat, sager Anders
Lundin, vd for Intec.
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Strategi - Instalcos hallbarhetsarbete

Hallbart bidrag

Instalcos ambition ar att varje dag bidra till ett hallbart samhalle genom lokal narvaro som erbjuder moderna
och energieffektiva tekniska I6sningar och installationer. Den gréna omstallningen ar en central del av Instalcos
affarsmodell, dar installationer sker med fokus pa en hallbar varld fér nasta generation. Verksamheten bedrivs
ansvarsfullt och med en helhetssyn pa ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer.

Instalcos hallbarhetsbidrag

Instalcos stravan ar att dagligen leverera hallbara installationer i
varldsklass. Koncernens bolag &r specialister pa projektering och
installation av bland annat solceller, energieffektiva varmepumpar,
bergvarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, ladd-
stationer, sprinklersystem och vatten- och luftreningssystem. Nya
installationer &r mer energieffektiva och resursbesparande an aldre
system, en utgangspunkt for att minska klimatpaverkan fran byggna-
der och fastigheter. | byggprojekt bidrar Instalco med ett hallbarhets-
perspektiv i alla led och erbjuder kunder 6kad kunskap om milj6fér-
battrande méjligheter vid bade nybyggnation och renovering.

Sakra och hallbara installationer prioriteras hogt. En trygg och utveck-
lande arbetsmiljo for alla medarbetare ar grundldggande for Instalcos
fortsatta framgang och sakerhet prioriteras framfor allt. Bade i Nor-
den och Tyskland projekterar och installerar Instalco el, vdrme och
sanitet samt ventilation i fastigheter, industrier och anldggningar. Pro-
jekten ar ofta komplexa och med expertis och ratt forutsattningar kan
Instalco bidra till sékra installationer som leder till ett lite mer hallbart
samhalle for varje projekt. Projekten ror ofta kritisk infrastruktur och
innebar att samhallsbarande funktioner, sdsom skolor, forskolor,
sjukhus och aldreboenden, kan fungera effektivt varje dag, aret runt.

Instalcos klimatmal

Ett centralt fokusomrade inom hallbarhetsarbetet 2025 har varit 6ver-
gangen till en mer omfattande hallbarhetsrapportering i enlighet med
EU-direktivet CSRD och standarderna i ESRS. Arbetet inkluderar bland
annat matning och rapportering av vaxthusgasutslapp och klimatpa-
verkan i Scope 1, Scope 2 och Scope 3 enligt GHG-protokollet. Koncer-
nen har aven fortsatt att arbeta med klimatmalen som implementera-

des under 2024: Nettonollutslapp i hela vardekedjan senast 2045 och
en reduktion av utslappsintensiteten av vaxthusgaser i Scope 1 och 2
med 50 procent till 2030, med 2020 som basar. Instalcos klimatmal ar
baserade pa branschens fardplan och ar férenliga med Parisavtalets
begransning av den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Hallbarhetsprogram

Instalco driver det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet
Hallbara Installationer, som fokuserar pa tre omraden inom ESG:
Hallbara installationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmiljo (S) och
Moget ledarskap (G). Inom dessa omraden finns tio hallbarhets-KPl:er
som arligen mats och foljs upp. Ambitionen ar i linje med Instalcos
affarsmodell att varje dag bidra till samhallet genom klimatsmarta,
energieffektiva installationer, vilket leder till Iagre resursférbrukning
och en mer hallbar planet.

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Las Instalcos hallbarhetsrapport pa sidorna 52-99.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Instalcos hallbarhetsarbete
Det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet fokuserar pa tre omraden inom ESG: Introduktion
Hallbara installationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmiljo (S) och Moget ledarskap (G).
Strategi
El- och Marknad
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Projekt som certifierats som
Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Medarbetare som upplever att de
erbjudits utvecklingsmoéjligheter

INSTALCOS KLIMATMAL Uppféljning av Instalcos klimatmal presenteras i hallbarhetsrapporten pa sidorna 52-99.

Medarbetare som ar ndjda med sin

arbetssituation som helhet (eNPS)
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Strategi - Instalcos hallbarhetsarbete

Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt

En central del av Instalcos hallbarhetsarbete
ar certifieringssystemet Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt. Certifieringen garanterar att
viktiga hallbarhetsaspekter beaktas under
hela projektets genomférande.

Kriterierna omfattar bland annat arbetssakerhet,

transporter, klimatnytta, atervinning och kallsortering. Leveran-
torer forvantas underteckna Instalcos Uppférandekod for leve-
rantérer som behandlar antikorruption samt varderingsfragor
sasom likabehandling och antidiskriminering. Certifieringen ar en
kvalitetsstampel for bade projektet, kunden, Instalco och det utfo-
rande dotterbolaget med dess medarbetare.

Kriterier Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

Under 2025 har Instalco genomfért och certifierat 489 (476)
Hallbarhetsklassade Instalcoprojekt. For att ett projekt ska

certifieras kravs att projektet har uppfyllt féljande sex kriterier:

1. En genomgang av Instalcos program
"Trygg medarbetare” har genomforts.

2. Leverantdrerna har undertecknat "Instalcos
Uppférandekod for leverantorer”.

3. Projektet bidrar till klimatnytta enligt Instalcos
uppsatta kriterier.

4. En leveransplan med transport- och
bestallningsrutiner har upprattats.

5. Rutiner for kallsortering av material och
avfallshantering har foljts.

6. Kunden har erbjudits ett hallbarhetsavtal
efter projektets slut.

Exempel Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt

 Vid projektering av ventilation vid nybyggnation av en Snabbgross livsmedels-
butik har Intec tillsammans med VentPartner foreslagit flera energieffektivise-
rande Idsningar. Ett exempel ar att ventilationen i byggnaden ar projekterad
som behovsstyrd, dér luftfléden styrs beroende pa temperatur, CO, och
narvaro, vilket minskar energianvandningen.

At kunden VAV Veitvedt har Christiania Rerleggerbedrift vid ett nybygge installe-
rat vattenbesparande utrustning i samtliga badrum och kdk. Uppvdarmningen ar
baserad pa fjarrvarme och lagtemperaturradiatorer samt ventilation. Det finns
ocksa mojlighet att styra uppvarmningen baserat pa narvaro i byggnaden.

LVI-Urakointi Paavola har genomfort ett VWS-uppdrag innehallande en dversyn
av varmepumpsanlaggningen hos energibolaget Helen Eiranranta. Anlagg-
ningen kommer att atervinna varme fran avloppsvatten i Helsingforsomradet.
Nar projektet ar klart kommer det att producera betydande mangder fjarr-
varme och fjarrkyla.

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Strategi - Instalcos hallbarhetsarbete

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Initiativ for en trygg och stimulerande arbetsplats

Instalco ska erbjuda en trygg, saker och halsosam arbetsmiljé fri fran droger och risker for ohéalsa eller olycksfall.
Att arbeta inom Instalco ska vara utvecklande och bidra till att starka medarbetarnas kompetens. Medarbetarna

ska fa mojlighet att véxa genom arbetsuppgifter och utbildning som ger bade utmaning och stimulans.

Trygg medarbetare

Som en del av hallbarhetsprogrammet ingar initiativet Trygg
medarbetare, en introduktionskurs som arbetsledare ska
genomfdra med sina medarbetare vid uppstarten av varje
nytt projekt som ska certifieras som ett Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt. Kursen behandlar sociala aspekter pa arbets-
platsen samt regler och rutiner fér att undvika fysiska skador.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksam-
het, och koncernen arbetar medvetet och systematiskt for
att sakerstalla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Den
overgripande malsattningen ar att skapa en trygg, séker och
halsosam arbetsplats som frémjar bade medarbetarnas och
foretagets utveckling. Instalco stravar efter ett gott arbets-
klimat som stddjer samarbete och motverkar mobbning och
trakasserier. Samarbetet pa arbetsplatsen ska praglas av
respekt och forstaelse for varandra och vara olikheter. Majo-
riteten av bolagen inom Instalco har kollektivavtal och foljer
nationell arbetslagstiftning. Alla anstallda har ratt att vara
medlemmar i och engagera sig i fackliga organisationer.

Instalcoskolan

Instalco arbetar aktivt for att erbjuda en stimulerande arbets-
miljé och méjligheter till personlig och professionell utveck-
ling. En viktig del av detta arbete ar Instalcoskolan - en intern
utbildningsplattform som férbereder framtida ledare och
skapar forutsattningar for karridrvaxling inom koncernen. Vid
tillsattning av centrala roller i dotterbolagen foljer Instalco

en tydlig strategi att i férsta hand rekrytera internt. Instalco-
skolans syfte ar ocksa att sakerstalla att alla medarbetare
inom Instalco har ratt kompetens och de basta forutsattning-
arna for att leverera i sina respektive roller.

Under aret har Instalco gjort en genomgripande genomlys-
ning och utveckling av hela Instalcoskolans utbildningsutbud.
Arbetet har fokuserat pa att skapa tydligare nivaer och mer
praktiska, rollanpassade utbildningar som battre stodjer
verksamhetens behov. Vi har arbetat malmedvetet for att
férdjupa Instalcoandan i alla utbildningsinsatser.

Instalco-Klubben

Med syftet att stimulera och premiera aktiviteter som ska-
par social gemenskap och halsa fér medarbetarna inom
koncernen finns Instalco-Klubben, en intern personalfond
for personaldrivna aktiviteter. Genom Instalco-Klubben kan
medarbetarna anséka om medel for aktiviteter som bidrar
till social samhérighet och en halsosam livsstil. Aktiviteten
bestams av den eller de som séker anslag fran fonden. Det
som uppmuntras och beviljas av Instalco-Klubben ska initie-
ras och genomféras av medarbetarna sjalva och alla i respek-
tive dotterbolag ska ha méjlighet att delta.

Under 2025 inkom 80 (80) ansékningar, varav samtliga
beviljades. Totalt deltog cirka 1 648 (1 200) medarbetare i
klubbens aktiviteter under aret. Samtliga aktiviteter har varit
av social, kulturell eller fysisk natur dar exempelvis ett 60-tal
medarbetare fran olika dotterbolag deltog i Cykelvasan.
Instalco-Klubben fortsatter att bidra till en positiv arbetsmiljo
genom att ge medarbetarna mojlighet att métas, umgas och
utveckla en starkare sammanhallning utanfor arbetsplatsen.
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Strategi - Instalcos hallbarhetsarbete

Instalco och FN:s globala mal

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Agenda 2030 ar den handlingsplan som varldens lander enats om for att sakra frihet, valstand och miljo

for framtida generationer. Planen ar konkretiserad med 17 globala hallbarhetsmal som tillsammans och

som en helhet uttrycker ambitioner fér en 6nskvard utveckling. Alla aktérer i samhaéllet har ett ansvar foér
att malen ska uppnas till ar 2030. Hallbarhetsmalen anvands som ramverk for nationella planer, interna-
tionella dtaganden och inom den privata sektorn. | Instalcos verksamhet anser vi att hallbarhetsmalen

5,6,7,9,11 och 17 &r de mest vasentliga.

Instalco ar en varderingsstyrd koncern
som manar om alla anstélldas lika rat-
tigheter och méjligheter. Vi bidrar till

FN:s mal 5 genom att alla medarbetare,
oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell
laggning eller funktionsnedsattning, ges
lika tillgang till utvecklingsmaojligheter,
bland annat genom vidareutbildning eller
larlingsprogram.

5 JAMSTALLDHET

| var kdrnverksamhet ingar att rena luft,
rena och hushalla med vatten samt att
minska energianvandningen. Genom
vara resursbesparande installationer
bidrar vi till FN:s mal 6 genom effektivi-
sering av vattenanvéndning, sékrande av
vattenférsorjning, forbattrad avioppsre-
ning och ¢kad ateranvandning.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

Var karnverksamhet gar ut pa att instal-
lera 16sningar som renar luft, renar vat-
ten och sparar energi. Vara installationer
bidrar till FN:s mal 7 genom tillgang till
elférsoérjning och modern energi, dkad
andel fornyelsebar energi samt delmal
7.3 om 6kad forbattringstakt av energief-
fektivitet.

Exempel pa I6sningar fran Instalco

Alla medarbetare har ratt till rattvisa och jamlika
arbetsvillkor, samt goda karridarméjligheter, oav-
sett kon, konsidentitet eller konsuttryck, alder,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller civilstand. Vi stravar efter att rekrytera
lokalt och att spegla samhallets mangfald
genom att valkomna medarbetare fran olika
bakgrunder och alla delar av samhallet.

Inom disciplinen Varme & Sanitet (VS) erbjuds
projektering och installation av vattenbespa-
rande sanitetsteknik. Exempel pa det &r snal-
spolande duscharmaturer och toaletter samt
sensorstyrda vattenblandare. Vidare erbjuds
energieffektiva och resursbesparande varme-
och varmvattensystem. Instalco arbetar ocksa i
projekt gallande vattenrening.

Instalco har specialistkompetens inom energi-
optimering genom exempelvis integrerad fast-
ighetsautomation och hallbara energilésningar
som solceller, batterilagring liksom installation
av laddstolpar for el- och hybridbilar. Inom
disciplinen VS installeras exempelvis energibe-
sparande kyl- och ventilationssystem.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Genom projektering och installationer
bidrar vi till hallbara industrier, inno-
vationer och infrastruktur. Vi bidrar till
FN:s mal 9 genom effektivare resurs-
anvandning och féresprakande av miljo-
vanliga tekniker vid installationer. Ett av
vara teknikomraden ar industri dar vi
fokuserar pa hallbara tekniska installatio-
ner for industrin.

Varje dag projekterar och installerar vi
system som renar luft och vatten och
okar energibesparingen. Vara installatio-
ner och tekniska l6sningar bidrar till FN:s
mal 11 om héllbara stader och samhal-
len. Genom klimatsmarta och hallbara
installationer minskar vi resursanvand-
ningen i samhallet.

Vi tror att férandring enklast uppnds om
vi samarbetar, bade internt och externt.
Genom partnerskap och samarbeten
med andra samhallsaktérer (FN:s mal
17) tror vi darfor att vi pa basta satt kan
bidra till FN:s globala mal 5, 6,7, 9, 11
och 17.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Exempel pa I6sningar fran Instalco

Instalco har bred erfarenhet av hallbara indu-
striprojekt - fran rorinstallationer, svetsning och
maskinmontage till elnat, varmekraft och auto-
mation. Vi verkar inom alla industriomraden
som exempelvis processindustri, gruvor, vatten
och energi och har specialistkompetens inom
tryckbarande anordningar. Instalco har ocksa
specialistkunskap inom industristallningar,
byggnadsstallningar och vaderskydd.

Instalco arbetar i saval renoveringsprojekt som
i nyproduktion och med service med malsatt-
ningen att bidra till att fastigheter och anlagg-
ningar blir sakra, motstandskraftiga, energi-
effektiva och hallbara. Vara projekt bidrar till
att skolor, forskolor, sjukhus, aldreboenden och
andra samhallsbarande funktioner kan fungera
varje dag, aret runt.

Vi samarbetar dagligen mellan dotterbolag,
saval som med kunder och leverantorer och
andra affars- och samarbetspartners. Instalco
star bakom och ar medlem i FN:s Global Com-
pact vilket ar varldens storsta hallbarhetsinitia-
tiv for féretag och organisationer. Under 2025
har vi fortsatt vara externa samarbeten med
Universeum och Wayout International.
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Case

Okad efterfrégan inom energj,
miljo och hdllbarhet

Instalcos teknikkonsultbolag Intec har spetskompetens fér berdkningar inom energi, miljé och hall-
barhet och erbjuder tjagnster som miljécertifiering och energisamordning inom bygg. | ett uppdrag Gt

Ica samordnade Intec miljobyggnadscertifieringen vid bygget av en ny dagligvarubutik.

Nar Ica skulle bygga en ny Ica Supermar-
ket i Leksand med tillhérande apotek
hade Intec en central roll inom hallbar-
hetsomradet. | uppdraget ingick forutom
att samordna miljobyggnadscertifieringen
aven att i projekteringsstadiet gora omfat-
tande inomhusklimatsimuleringar och

en komplett klimatdeklaration som visar
byggnadens CO,-avtryck.

- Vi far fler och fler sadana har uppdrag
och mérker en 6kad efterfrdgan hos
kunderna for den har typen av tjanster,
som exempelvis olika typer av hallbar-
hetsberakningar och energiutredningar
inom bygg, sager Linnéa Leppanen,
sektionschef Energi och Hallbart byg-
gande pa Intec.

- | det har uppdraget gjorde vi klimatsi-
muleringar for att ta fram férutsattningar
for varme, kyla och ventilation for att fa
optimalt inomhusklimat i butiken aret
om, som samtidigt ar energieffektivt.

Till exempel simulerade vi dagsljus och
solvarme som grund for att kunna géra
ratt fonsterval och solavskarmning och
vilka varmekallor som behdvs. Vi gjorde
ocksa en omfattande energibalansberak-
ning som var lite speciell d@ mani en

butik av den har sorten kan atervinna
varme fran livsmedelskylan och tillgodose
uppvarmningen i byggnaden.

Resultatet av Intecs uppdrag at Ica blev
att den nya butiken fick Miljobyggnads-
certifiering niva Silver.

Okad kravbild bakom efterfragan
Linnéa Leppanen menar att trenden ar
tydlig inom hallbarhetsomradet och att det
kommer mer och mer krav och regleringar
som kraver an mer berdkningar, deklara-
tioner och redovisning av klimatpaverkan
inom byggomradet. Och det &r nagot som
gynnar Intec som nu férbereder sig for
ytterligare okad efterfragan.

Aterbruk &r ocksa ett snabbt viaxande
inslag inom hallbarhet. Intec har arbetat
lange inom omradet som en tjanst dar
de vagleder kunder for att visa vilka
mojligheter som finns och hur de kan
skapa moderna funktioner med en mix
av gammalt och nytt material som ger
lagre klimatavtryck an att bara anvanda
nytt. An s& lange véljer de flesta kunder
att kdpa nytt da det oftast ar billigare an
att dteranvanda och aterbruka. Dock 6kar
anvandningen av aterbruk hela tiden.

Klimatberédkningar i erbjudandet
Instalco marker ocksa i entreprenad-
uppdragen att kunderna mer och mer
efterfragar radgivning kring bland annat
livscykelkostnad, minskad klimatpaverkan
och miljéprestanda. Aven hér i projekten
blir det allt mer vanligt att Instalco
erbjuder klimatberakningar, fran produk-
tionsskede till drift.

| ett pagaende projekt utfor Instalcobo-
laget PoB:s Elektriska elinstallationer

pa uppdrag av NCC och Uppsalahem.
Projektet Takryttaren med 175 lagenheter
som nyproduceras i Uppsala beraknas ge
40 procent lagre klimatutslapp jamfort
med ett normalt byggnadsprojekt av
liknande typ och storlek.

- | det har projektet har miljdaspekten

for kunden varit helt central, vi har fatt
redovisa klimatavtryck fér produkter och
installationer pa en helt annan niva an i
vanliga fall for att hjalpa till att komma
ned i CO,-utslapp. Klimatkalkylen har varit
en minst lika viktig del som kostnadskal-
kylen, sager Anders Eriksson, vd pa PoB:s
Elektriska.

,’ Vi far fler och fler
sadana hér uppdrag och
mdrker en 6kad efterfragan

Linnéa Leppdnen
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Forvaltningsberéttelse - Verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Instalco ar en ledande koncern inom tekniska installationer och
serviceldsningar i norra Europa. Vi erbjuder projektering, installation,
service och underhall av fastigheter och anlaggningar for kunder
inom bade privat och offentlig sektor.

Genom vara discipliner el, VS, ventilation, industri samt teknik & kon-
sult levererar vi energieffektiva och kostnadsmedvetna helhetsl6s-
ningar som bidrar till ett mer hallbart samhalle. Vara uppdrag omfat-
tar allt fran nybyggnationer och ombyggnationer till renoveringar och
I6pande service, med fokus pa att optimera drift, minska energifér-
brukningen och minska miljépaverkan och klimatavtryck.

Affarsidé

Instalco erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el, VS, ventilation,
industri samt teknik & konsult fér den nordeuropeiska marknaden.
Vi kombinerar det lokala foretagets narhet till kunden med effektivt
samarbete och moget ledarskap.

Vardegrund

Instalco arbetar med féljande tre ledord, som tillsammans bildar
Instalcos vardegrund: “Nytankande effektivt samarbete”. Var varde-
grund ger tydliga kundléften for Instalco och Instalcos bolag. De tre
ledorden beskriver hur Instalco arbetar varje dag.

Geografiskt fokus

Instalco ar verksamt huvudsakligen i Sverige, Norge och Finland med
merparten av verksamheten i Sverige. Sedan mars 2025 ar Instalco
aven etablerat i Tyskland via minoritetsférvarvet av Fabri AG. Koncer-
nens verksamhet ar fokuserad pa regioner med genomsnittligt hog
tillvaxt, vilka ofta kannetecknas av bostadsbrist, ett aldrande fastighets-
bestand och hog omflyttningsgrad. Den 6kande tillvaxten i regionerna
leder till en stark underliggande efterfragan pa Instalcos tjanster.

Erbjudande

Genom ett ndra samarbete mellan dotterbolagen inom de olika
verksamhetsomradena erbjuder Instalco kompletta och integrerade
I6sningar som &r langsiktigt hallbara. Instalcos energieffektiva 16s-
ningar bidrar till minskad resursanvandning och optimerar energi-

férbrukningen. Dotterbolagen ar specialiserade inom olika tekniska
verksamhetsomraden, vilket mojliggor samarbete, kunskapsutbyte
och korsforsaljning. Tack vare teknisk expertis och gedigen erfaren-
het kan Instalco komma in tidigt i en byggprocess med ett erbjudande
om multidisciplinara, hallbara och anpassade l6sningar.

Organisation

Instalcos organisation bestar av drygt 150 dotterbolag under egna
varumarken, organiserade i fyra enheter: Sverige, Norge, Finland
samt Teknik & Konsult. Varje land har en egen ledningsstruktur med
ansvar for styrning, uppféljning och utveckling inom respektive mark-
nad. Under dessa enheter finns 13 affairsomraden dar dotterbolagen
verkar med fokus pa samarbete, erfarenhetsutbyte och lokal narvaro.
Huvudkontoret fungerar som en stédfunktion och tillhandahaller
expertis inom ekonomi, finans, forvarv, verksamhetsutveckling, inkép,
kommunikation, IR, hallbarhet och utbildning genom Instalcoskolan.

Kontraktsformer

Instalco fokuserar huvudsakligen pa projekt mellan 1 och 75 miljoner
kronor i ordervarde. Mer an 80 procent av bolagets intakter fran
projekt, exklusive service, kommer i dagslaget fran projekt inom detta
intervall. Instalco upphandlas antingen som enbart utforare eller som
totalentreprendr. Totalentreprenad innebar ansvar och samordning
av projektering, forslag pa lampliga tekniska I6sningar och installa-
tion. Ersattning sker till fasta priser pa hela entreprenaden eller sa
erhalls arvode for nedlagda kostnader vilket ofta ar fallet i samver-
kansprojekt/partnering. Cirka 43 procent av Instalcos projekt bedrivs
som fastprisprojekt, och resterande drygt 57 procent pa I6pande
rakning och andra ersattnings- och samverkansformer, till exempel
vid serviceuppdrag.

Partnering

Samverkansentreprenader kallas dven partneringprojekt och ar ett
upplagg dar Instalco tillsammans med bestallare, slutkund, leveran-
torer och 6vriga underentreprendrer bildar ett team och arbetar
tillsammans fran borjan till slut i projektet. Arbetsformen framjar
synergieffekter och alla enskilda kompetenser samverkar for pro-

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 28

jektets basta. Med en gemensam budget och hdg transparens kring
kostnaderna far kunden insyn i projektet samtidigt som koncernen
tryggar ersattningen genom det paslagssystem eller fastprisdel som
ingar i partnering. Partnering ar en samverkansform som vaxer i hela
Norden och i stort sett samtliga Instalcos stérre projekt utfors i nagon
form av partnering.

Kunder

Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, fastighetsbolag, industri-
bolag samt offentlig verksamhet. Byggbolagen ar den enskilt stérsta
kundgruppen. Instalco har cirka 2 000 kunder och de fem stérsta
kunderna stod for cirka 14 procent av omsattningen under 2025. Den
enskilt stérsta kunden stod for under 5 procent av omsattningen.

Verksamhetsutveckling

Instalco bedriver ett strukturerat och langsiktigt arbete for att utveckla
verksamheten och starka koncernens I6nsamhet 6ver tid. Under 2025
har detta arbete intensifierats genom lanseringen av Instalco 2.0, en
vidareutveckling av den decentraliserade operativa modellen med
tydligare gemensamma ramar och foérstarkt stod till bolagen.

En central del ar Grundplattan, som beskriver de gemensamma
arbetssatt och krav som ska sakerstalla kvalitet, styrning och effek-
tivitet i samtliga bolag. Den skapar en gemensam bas att sta pa och
underlattar en konsekvent uppféljning av verksamheten.

Portféljstyrningen har forstarkts for att tidigt identifiera bolag med
behov av stod samt for att sprida erfarenheter fran bolag som pre-
sterar starkt. GoGr8-programmet ar ett viktigt verktyg i detta arbete
och riktar sig till bolag med behov av mer omfattande insatser for att
starka ldnsamheten. Genom analyser, handlingsplaner och tillgang till
specialistkompetenser skapas forutsattningar for uthalliga resultat.

Sammantaget bidrar denna utveckling till att kombinera lokalt entre-
prendrskap med tydliga gemensamma arbetssatt, vilket starker
koncernens konkurrenskraft och tillvaxtférmaga éver tid.
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Forvaltningsberattelse - Verksamhet
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Tjanster

Energieffektivisering
Konstruktion, projektering, montage
Larm och 6vervakning

Datanat och styrning av teknisk
utrustning

Energioptimering
Laddningsstolpar for elbilar
Fjarravlasning

Styr- och reglerteknik

Service och Underhall

Marina installationer
Energilagring

Kunder

Byggentreprenorer
Fastighetsbolag

Stat, kommuner och regioner
Bostadsbolag

Industribolag

Fiskeindustrin

Tjanster

+ Installation av fjarrvdrme, naturgas,

varmepumpar, komfortkyla

+ Stambyten och férebyggande
underhall

+ Vattenrening och optimering
av vattenatgang

+ Sprinklersystem

* Nybyggnationer

+ LOpande reparationer

+ Service och underhall

* ROT-arbeten

* Projektering

+ Styr- och reglerteknik

* Energieffektiviserande atgarder

Kunder

+ Byggentreprendrer

+ Fastighetsbolag

+ Stat, kommuner och regioner
+ Bostadsbolag

+ Industribolag

Tjanster

+ Installation och I&sningar for
inomhusklimat

+ Luftrening

* Energioptimering

+ OVK-besiktning

+ Styr- och reglerteknik

+ Fastighetsautomation

+ Service och underhall

* Projektering

Kunder

+ Byggentreprendrer

+ Fastighetsbolag

+ Stat, kommuner och regioner
+ Bostadsbolag

+ Industribolag

Den typiska tidslinjen vid ett bygge ger hog synlighet 6ver kommande installationsprojekt

~12 manader

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

TEKNIK & KONSULT

Tjanster

*+ Rérinstallationer

+ Kylinstallationer

+ Elkraftinstallationer

+ Infrastruktur

* Automation

* Instrumentering

* Avgasrening

+ Ballastvattenrening

* Projektering

* Energi

+ Sdkerhet

* Industristallningar och vaderskydd
+ Kompressorer

+ Kompositlésningar

+ Stalmontage

+ Mekaniska installationer
* Mark- och gruvarbeten

Kunder

+ Industribolag

+ El- och kraftbolag

+ Gruvbolag

*+ Rederier

+ Sjotransportféretag

* Kommuner & regioner
+ Forvaltningar

~12-18 manader

Tjanster

« El

* VS och sprinkler

+ Kommunikation

+ Sakerhet

+ Kyla

+ BIM

+ Automation - fastighet och industri
+ Ventilation

+ Energieffektivisering

+ Brand och risk

+ Hallbart byggande

+ Miljécertifieringar

+ Simuleringsberakningar
+ Digitalisering

* Projekt- och byggledning
+ Mark, VA, geoteknik

Kunder

+ Byggentreprendrer

+ Stat, kommuner & regioner
+ Installationsforetag

+ Fastighetsagare

* Industrier

+ Energibolag

+ Industriella byggforetag

~8 manader

Installationsbolag

kontrakteras vanligtvis
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” Tillsammans kan vi ta
ansvar for riktigt stora och

komplexa projekt

Kristian Grénskog

Case

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 30

Atta Instalcobolag i samarbete nar
Goteborg bygger om centralstationen

Goéteborgs nya stationshus, med projektnamnet Grand Central, ér ett av Instalcos stérsta projekt sett

till installationsansvar och antal involverade dotterbolag. Vid nybyggnationen av centralstationen

samarbetar Gtta Instalcobolag i ett gemensamt uppdrag avseende projektering och installation.

Goteborg Grand Central blir en
central del i den framtida stadsdelen
Centralstaden - sammanlankad med
Nils Ericson-Terminalen, den befintliga
centralstationen samt Vastlanken.

- Det &r ett prestigeprojekt, bade for
Goteborgs stad och for oss i Instalco. Vi
har vagat presentera ett erbjudande som
inte bara fokuserar pa pris, utan ocksa
pa aterbruk, klimatdata och langsiktig
hallbarhet. Det var en viktig anledning

till att vi fick uppdraget, sager Kristian
Gronskog, affairsomradeschef Instalco
Vast.

For Instalco ar projektet unikt, bade i
omfattning och i sattet det genomfors

pa. Bestallare &r Peab, med Jernhusen
som slutkund och framtida férvaltare. Det
totala ordervardet for Instalcobolagen
uppgar idag till cirka 130 miljoner kronor.

- GOteborg Grand Central ar ett av de
stérre samlade samarbeten vi haft inom
Instalco. Atta bolag som sétter pa sig
samma keps och tar ett helhetsansvar.

Kristian Gronskog menar ocksa att
greppet att kombinera el, VS, ventilation,
sprinkler och automation i ett gemensamt

installationspaket med lokala specialist-
bolag i ett samlat erbjudande har varit
avgorande. Bade for genomforandet och
for kundens trygghet.

- FOor Peab innebar det en tydlig kostnads-
bild, samordnade leveranser och en part
som tar ansvar for helheten, inklusive

alla gransdragningar mellan systemen.
Det skapar stabilitet i ett valdigt komplext
projekt.

Samordnar arbetet inom gruppen
Samarbetet marks ocksa i vardagen

pa byggarbetsplatsen. Instalcobolagen
arbetar som en gemensam installations-
grupp, med samordnad logistik,
gemensamma omlastningsytor och strikta
“just in time"-leveranser.

- Logistiken ar helt avgérande. Utrym-
met ar begransat och kraven hoga.
Projektledare fran respektive bolag driver
logistiken tillsammans, och vi hjalper
varandra l6pande for att halla flodet. Jag
ser ocksa samarbetet som ett kvitto pa
vad vi kan astadkomma nar vi gar sam-
man. Kompetensen finns i bolagen, men
tillsammans kan vi ta ansvar for riktigt

stora och komplexa projekt, pa ett satt
som skapar tydlig kundnytta.

Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt
Projektet har ett tydligt hallbarhetsfokus
och ambitionen ar att det fran Instalcos
sida ska certifieras som ett Hallbar-
hetsklassat Instalcoprojekt. Géteborg
Grand Central ar klassat enligt Breeam
Outstanding - den hogsta klimatnivan,
som idag endast ett tiotal byggnader i
Sverige nar upp till.

- Det staller langt hogre krav an
traditionella projekt, inte minst pa instal-
lationerna. Vi jobbar bland annat med
aterbrukade ventilationskanaler, elstegar
och cirkuldra material, CO,-reducerat stal
och klimatberakningar pa hela byggna-
den. Det paverkar allt fran projektering
till montage och dokumentation, sager
Kristian Gronskog.

De &tta Instalcobolagen i projektet ar
Elektro-Centralen, LG Contracting, Tofta
Plat & Ventilation, Sprinklerbolaget,
Bogesunds El & Tele, Intec, Zenisk och
Inmatig.
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Verksamhet

Vara segment

Under 2025 tog Instalco ett viktigt steg i koncernens utveckling genom

att inféra en landsvis organisation indelad i Sverige, Norge och Finland.

Den nya strukturen ersatter fran och med 1 januari 2026 indelningen i
Sverige och Ovriga Norden, med syftet att skapa en tydligare lednings-
struktur, starkt styrning och uppf6ljning samt battre forutsattningar
for 6kad I6nsamhet och kontinuerliga forbattringar.

Pa operativ niva har Instalco dven infort motsvarande enheter, alltsa Sverige, Norge och
Finland. Har tillkommer ocksa enheten Teknik & Konsult som ar landséverskridande.
Under respektive landschef finns en COO. De 13 affarsomraden som utgér grunden i
organisationen kvarstar oférandrade.

Koncernens affarsmodell med decentraliserat entreprendrskap i lokala bolag ligger
fortsatt fast och fortsatter att vara kdrnan i Instalcos satt att skapa varde. Med den nya
organisationen ar malsattningen att forstarka samarbetet, erfarenhetsutbytet och effekti-
viteten inom respektive land.

SVERIGE 71%

Andel av nettoomsattning

69%

Andel av EBITA

OVRIGA NORDEN
29%

Andel av nettoomsattning

31%

Andel av EBITA
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Sverige

Verksamhet

Sverige ar indelat i nio affarsomraden som
koordineras av affirsomradeschefer med ansvar
fér samverkan mellan dotterbolagen och imple-
mentering av Instalcomodellen. Landschefen
ansvarar for den dvergripande utvecklingen av den
svenska verksamheten och COO Sverige ansva-
rar for operativ uppféljning och genomférande.
Segmentet erbjuder konsulttjanster, projektering,
installation och service inom el, VS, ventilation,
industri och teknikkonsult.

Kunder

Instalco har en bred kundbas i Sverige med en
mycket stor andel &terkommande kunder. De
vanligaste tjansterna inom segmentet ar projekte-
ring och installationstjanster, ofta i samband med
om- och nybyggnation av fastigheter, saval som
service. Kunder inom industriverksamhet efterfra-
gar tjdnster inom industriella systemlésningar,
exempelvis installation av processelektronik och
industriella rérledningar. Behovet av koncernens
tjanster varierar mellan kundgrupper, vilket stabi-
liserar efterfragan 6ver en konjunkturcykel. Inom
teknikkonsultomradet ar digitalisering och effekti-
visering stora drivkrafter.

Utveckling 2025

Aret har till stor del praglats av inférandet av det
nya forbattringsarbetet Instalco 2.0. Som en del
av det har den centrala organisationen omstruk-
turerats for att komma narmare den operativa
verksamheten. Ett prioriterat omrade har varit
att starka projekthantering, 6ka effektiviteten och
minska risken i projektportféljen. Samarbetet
mellan Instalcos svenska bolag har fortsatt for-
djupats under aret och andelen projekt dar flera
bolag arbetar tillsammans har ékat. Affarsomrade
Industri har visat en sarskilt positiv utveckling
under aret.

Nyckeltal Sverige, MSEK

2025 2024
Nettoomsattning 9635 9427
EBITA 554 613
EBITA-marginal, % 5,8 6,5
Orderstock 6 593 6816
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STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2025

Inforande av landsorganisation som en del av
koncernens forbattringsarbete Instalco 2.0.
Etablering av multitekniskt erbjudande i Ornskoldsvik.

Satsning pa fortsatt tillvaxt och 6kad marknadsnarvaro
av teknikkonsultverksamheten.

1 6,8%

= Marknadsandel

141

miljarder SEK
TAM'

1) Kdlla: Navet Analytics
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Verksamhet

Ovriga Norden

Verksamhet

Instalcos dotterbolag har ett brett tjdnsteutbud
inom el, VS, ventilation, industri och teknikkonsult
och utfor framfor allt projekt i de storre staderna.
Energieffektiviseringar och val fungerande samar-
beten mellan dotterbolagen ar bada framgangsfak-
torer i Norge och har lett till att Instalco fatt flera
stora projekt under aret. Samtidigt har Finland
potential att bli en viktig hubb fér teknikkonsult-
affaren i och med etableringen av Intec som under
2025 har vaxt till sig.

Kunder

Kunder inom nybyggnation, underhall, service och
renovering av fastigheter och anlaggningar, samt
inom industriella installationer, utgdr en majoritet
av kundbasen i Norge och Finland. Likt Sverige

ar kundbasen relativt bred med en stor andel
aterkommande kunder. Efterfragan pa energief-
fektivisering ar framfor allt hog i Norge som har
en energimix som nastan uteslutande bestar av
férnybar energi. Dock finns ett stort och vaxande
elbehov som driver utvecklingen. | Finland finns
kunderna framst i storstaderna. | och med det tidi-
gare forvarvet av IT-Line Service har Instalco starkt
ndrvaron gentemot processindustrin.

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2025

Utveckling 2025

| samband med inférandet av en landsorganisation
och den kommande nya segmentsindelningen har
den centrala organisationen stérkts i bade Norge
och Finland. Férandringen ar en del av Instalco 2.0
som &r koncernens langsiktiga utvecklingsarbete. |
arbetet med Instalco 2.0 har fokus legat pa fortsatt
stéttning och utveckling av dotterbolagen genom
riktade operativa och ledningsmassiga initiativ. Det
har gradvis lett till férbattrad effektivitet, genom-
férande och Iénsamhet i dotterbolagen.

Nyckeltal Ovriga Norden, MSEK

2025 2024
Nettoomsattning 3963 4263
EBITA 251 265
EBITA-marginal, % 6,3 6,2
Orderstock 2917 2186

+ Etablering inom energilagring och mikronat i Finland
genom startup av dotterbolaget Enervion.

+ Fortsatt kvalitetsforbattring av en vaxande orderstock

genom tydligare projektselektion och riskdisciplin.
+ Utvecklingsarbete genom initiativet Instalco 2.0.
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Case

Med fokus pd de sma
vardagsuppdragen

Huvuddelen av Instalcos uppdrag ligger i marknadens mellansegment med projekt
i storleksklassen 1 till 75 miljoner. Ett Instalcobolag som valt att fokusera pé smé och
mindre uppdrag dr anrika Lidingé Elektriska.

Liding® Elektriska ar ett av de Instalco-
bolag som valt att prioritera mindre
entreprenader framfor stora. Bolagets
vardag handlar framst om I6pande
servicearbeten, renoveringar och projekt
dar narheten till slutkunden ar central -
fran privatpersoner till bostadsrattsféren-
ingar, mindre byggbolag och kommuner.

- Vi gor det vi ar bra pa, och darfor valjer
vi bort de stora entreprenaderna. Sa

har det sett ut i alla ar sedan foretaget
grundades pa 1930-talet, sager Jimmy
Eriksson, vd for Lidingd Elektriska.

Bolaget bestar av atta montorer samt tva
personer pa kontoret. Jimmy Eriksson
har arbetat i bolaget i 15 ar och tilltradde
som vd 2024. Verksamheten praglas av
variation, bade i uppdragens innehall och
i métet med manniskor.

- Jag gillar den personliga kontakten. Ena
dagen ar vi hemma hos en privatperson,
nasta dag jobbar vi at en bostadsratts-
férening eller en mindre byggfirma.

Ett typiskt projekt ar det pagaende
arbetet i en bostadsrattsforening pa
Liding®, dar Liding® Elektriska byter

maétartavlor och drar om elstammar fran
kallare till lagenheter. Ett grundlaggande
arbete som ofta leder till féljduppdrag.

- Det &r ett par hundra timmars jobb,
med tva till tre man pa plats hela tiden.
Alla boende bor kvar under tiden, sa
planeringen ar helt avgérande.

Tydlig planering fran start

Just planering och kommunikation ar
nagot Jimmy Eriksson aterkommer till.
Avstangningar, tilltrade och dialog med
boende maste fungera for att arbetet ska
flyta.

- Vi ska inte behova ta beslut nar nagot
redan har hant. Darfor ar det viktigt att vi
har tydliga planer och I6sningar for olika
scenarier innan vi satter igang.

Att arbeta i manniskors hem staller hdga
krav pa montérerna, bade yrkesmassigt
och socialt.

- Materialkunskap ar en sjalvklarhet, men
kundbemaotandet ar minst lika viktigt.
Stadning, kommunikation och att héra

av sig om man blir sen - det ar grundlag-
gande for oss.

Satsar pa brett erbjudande

Liding® Elektriska binder sig sallan till en
enskild kund eller ett stort projekt. | stal-
let efterstravas bredd och flexibilitet, fran
armaturbyten i bostadsrattsforeningar
till tillfalliga installationer vid evenemang
som Lidingdloppet.

- Det blir mindre sarbart att styra
verksamheten genom att jobba pa det
sattet. Vi ar snabba pa bollen och kan
mandvrera dven i utmanande tider.

Under lagkonjunkturen har Lidingd
Elektriska lagt fortsatt fokus pa kundrela-
tioner och narvaro ute pa faltet.

- Som vd kan jag inte sitta och vanta pa
att jobben ska komma till oss. Det handlar
om att vara ute, lyssna pa kunderna och
bygga langsiktiga relationer och salja

vara tjanster. Att de hor av sig igen ar det
basta betyget vi kan fa. Vi &r som ett lag
som jobbar tatt ihop. De anstallda har
dgon och 6ron 6ppna och ar med och
drar in uppdrag till firman, sager Jimmy
Eriksson.

- och hallba

,,Vl dr snabba pad bol?en
och kan manévrera dven
i utmanande tider |

Jimmy Eriksson
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Bolagsstyrning
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Bolagsstyrningsrapport

Ordforanden har ordet

2025 var ett ar som pd manga satt tydliggjorde betydelsen av ett aktivt och ansvarsfullt
styrelsearbete. | en fortsatt utmanande marknad med osakerhet och pressade marginaler
stod Instalco stabilt, med en affarsmodell som visat sin styrka dver tid, men ocksa med

en tydlig insikt om behovet av fortsatt utveckling.

Instalco har hanterat marknadslaget val och starker nu samtidigt for-
utsattningen for den langsiktiga konkurrenskraften och Iénsamheten
genom arbetet med Instalco 2.0. Efter expansiva ar forfinar Instalco
verksamheten och fokuserar pa konsolidering och [6nsamhet dér en
av de viktigaste utmaningarna ar att valja och genomféra de ratta
affarerna. Instalco 2.0 ar nu arbetssattet for att leverera enligt bola-
gets strategiska och finansiella mal.

Styrelsens arbete under 2025 har i hog grad praglats av fragor kring
styrning, riskhantering och uppféljning. Styrelsen har under aret
kontinuerligt arbetat med strategiska fragor savél som lIépande beslut
i samband med kvartalsrapporter. Vasentliga fragor pa styrelsens
bord under aret har, forutom ledningens initiativ Instalco 2.0 och
successionen i Instalco, bland annat varit behandling av fragor kring
kapitalallokering, finansiering, hallbarhet och forvarv.

Ett sarskilt viktigt omrade ar arbetet med 6vergripande riskhantering
samt riskeliminering i samband med storre projekt. Har har vi i Instalco
en val fungerande rutin och styrelsen arbetar efter en tydlig modell for
riskbedomning av affarer och projekt. Inom omradet riskhantering
och intern kontroll har bolaget under aret sett Gver och uppdaterat
koncerngemensamma policyer och styrdokument for god foretagskul-
tur och bolagsstyrning som sakerstaller efterlevnad av lagar, regel-
verk och borskrav.

Instalco har en mycket kompetent och val fungerande styrelse och
ledning med stor erfarenhet. Styrelsens mangfacetterade bakgrund
fran relevanta branscher gor att styrelseledaméterna kompletterar
varandra pa ett utmarkt satt. Styrelseordféranden leder varje ar
utvarderingen av bade styrelsens och ledningens arbete.

| samband med att Per Sjostrand avgick som ordférande 31 juli 2025
blev jag av styrelsen utsedd att ta dver ordféranderollen. Jag har varit
ledamot i Instalcos styrelse sedan 2016 och tackar for fortroendet.
Ordférandebytet skedde som ett naturligt steg efter att Per Sjéstrand
tagit éver rollen som vd och koncernchef efter Robin Boheman.
Styrelsens samlade beddémning ar att férandringarna i dessa roller ar
positiva for Instalco och bolagets fortsatta utveckling i nasta fas.

Instalcos affarsidé ar att leverera energieffektiva och tekniska 16s-
ningar och installationer. Det ar tjanster som hjalper kunden att minska
sitt klimatavtryck och pa sa satt integreras hallbarhet i bade strategi
och affar. Styrelsen ser hallbarhet som en férutsattning for langsiktigt
véardeskapande, for vara kunder, medarbetare och aktiedgare.

Styrelsen ser med tillforsikt pa framtiden och ar évertygad om att
bolaget genom Instalco 2.0 och aktivt lokalt entreprendrskap har
mycket goda foérutsattningar att fortsatta skapa langsiktigt varde.

Avslutningsvis vill jag a styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till med-
arbetare, vd och koncernledning for ett stort engagemang under aret,
och till vara kunder och samarbetspartners for ett gott samarbete
samt till vara aktieagare for ert fortsatta fortroende.

Johnny Alvarsson, Styrelsens ordférande

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Instalco, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stock-
holm, tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden finns
pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. Denna bolagsstyrningsrapport [amnas i
enlighet med arsredovisningslagen och Koden och redogor for Instal-
cos bolagsstyrning under verksamhetsaret 2025. Instalco har inga
awvikelser fran Koden att rapportera for 2025. Instalco har inte nagon
Overtradelse av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter eller
god sed pa aktiemarknaden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Instalcos revisor, enligt vad som framgar av Revisionsberattelsen.

Aktiekapital och aktieagare

Vid arsskiftet 2025 hade Instalco 10 685 kanda aktieagare enligt Moni-
tors aktieagarregister. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika
rostratt och andel av bolagets kapital och vinst. Vid arsskiftet hade
ingen aktiedgare ett innehav som representerar minst en tiondel av
utestaende aktiekapital och roster. De tio storsta agarna kontrolle-
rade vid arsskiftet 53,2 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna
som ags av svenska agare uppgick vid arsskiftet till 40,3 procent av
aktiekapital och roster. Instalco har tre utestadende teckningsoptions-
program om totalt 6 950 000 aktier, vilket motsvarar 2,6 procent av
det totala antalet aktier.

Sedan ar 2018 har styrelsen begart och fatt mandat fran bolags-
stdmman att besluta om emissionsbemyndigande. Sedan ar 2019 har
styrelsen begart och fatt mandat fran bolagsstamman att férvarva
och aterkopa egna aktier. Till arsstamman 2026 féreslas, pa motsva-
rande satt som beslutades vid drsstdmman 2025, att ge styrelsen
bemyndigande om emissioner och aterkp och dverlatelse av egna
aktier. Fér mer information om Instalco-aktien och de stérsta aktiea-
garna, se avsnitt Aktien.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag ldmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka méjligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget.
For det fall att bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att
annan an nuvarande huvudaktiedgare uppnar en &garandel dver 50

procent av kapitalet eller rosterna kommer den beviljade kreditfacili-
teten att ga in i en omférhandling.

Bolagsordning

Forutom lagstiftning och Nasdaq Stockholms regelverk ar det moder-
bolagets bolagsordning samt dess interna riktlinjer fér bolagsstyrning
som ligger till grund for bolagsstyrningen. Bolagsordningen anger
bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for
aktiekapital och antal aktier samt forutsattningarna for att fa delta vid
bolagsstamma. Det finns ingen bestammelse i Instalco AB:s bolags-
ordning som begransar rétten att 6verlata aktier. Bolagsordningen
innehaller inte heller nagra sérskilda bestdmmelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolags-
ordningen. Fér mer information om Bolagsordningen, se Instalcos
hemsida.
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Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman, eller i forekom-
mande fall vid extra bolagsstdmma, som ar moderbolagets hdgsta
beslutande organ. Arsstimma ska hallas i Stockholm inom sex ména-
der efter rakenskapsarets utgang.

Vid arsstamman tas bland annat beslut om val av styrelse och sty-
relseordférande, val av revisor, faststallande av resultatrakning och
balansrakning, disposition betraffande bolagets vinst och ansvarsfri-
het for styrelsens ledaméter och vd, valberedningen och dess arbete
samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Beslut vid
bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses
den vald som har fatt flest roster. For vissa beslut, sdésom &ndring av
bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

STYRNINGSSTRUKTUR*

Revisorer

Ledningsgrupp

I Aktiedgare via bolagsstimma

Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

+ + +
“

Teknik & Konsult

150+ dotterbolag och 6 000+ medarbetare

* Organisation sedan den 1 september 2025

Fran och med den 1 januari 2026 forandras Instalcos externa rapporteringsstruktur och den nuvarande segmentsindelningen

Sverige och Ovriga Norden ersétts av Sverige, Norge, och Finland.
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Forutom vad som féljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman kravs enligt Instalcos bolagsordning féranmalan till
bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i forekommande
fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrade.

Pa Instalcos hemsida finns dokument infor bolagsstammor samt
protokoll fran bolagsstammor. Dar finns &ven information om aktie-
agarnas ratt att fa arenden behandlade och nar aktiedgares begaran
om sadant arende ska vara Instalco tillhanda.

Arsstamma 2025

Arsstamman dgde rum den 6 maj 2025 i Stockholm. Vid stsmman var
197 928 591 aktier och roster foretradda, antingen fysiskt eller genom
postréstning. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande
Per Sjostrand. Vid stdmman narvarade flertalet medlemmar ur styrel-
sen och koncernledningen. Auktoriserade revisorn Camilla Nilsson,
huvudansvarig revisor for Instalco, var ocksa narvarande vid stam-
man.

De beslut som arsstdmman fattade var:

e Utdelning om 0,68 kronor per aktie.

e Omval av ledaméterna Per Sjostrand, Johnny Alvarsson, Carina
Qvarngard, Carina Edblad, Per Leopoldsson, UIf Wretskog och
Camilla Oberg. Till styrelsens ordférande omvaldes Per Sjéstrand.

e Omval av det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton Swe-
den AB for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

o Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
ett incitamentsprogram, en riktad emission av hdgst 2 250 000
teckningsoptioner.

o Styrelsen bemyndigas att besluta om emissioner av aktier, kon-
vertibler och teckningsoptioner upp till tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget per dagen for stammans beslut.

e Styrelsen bemyndigas att besluta om férvarv och 6verlatelser av
egna aktier upp till hdgst fem procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet
som, tillsammans med &vrig information om stdmman, finns tillgang-
ligt pa hemsidan.

Arsstamma 2026
Arsstimma 2026 kommer att hallas den 5 maij. For ytterligare infor-
mation om arsstamman 2026, se hemsidan.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att pa aktiedgarnas uppdrag till ars-
stdmman utvardera styrelsens sammansattning och arbete, samt till
arsstamman lamna forslag om ordférande vid drsstdmman, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och styrelsearvode, i forekommande
fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt
principer for hur ledamdéter av valberedningen ska utses. Valbered-
ningens ledaméter uppbar ingen ersattning fran bolaget for arbetet i
valberedningen. Valberedningens fullstandiga forslag till arsstdmman
presenteras i kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

Enligt instruktion antagen vid bolagsstamma i Instalco AB den 6 maj
2021 ska valberedningen besta av styrelsens ordférande och tre leda-
moter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget.
Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse

en ledamot gar turen vidare till den narmast darefter till rostetalet
stérsta aktieagaren. Valberedningens sammansattning uppfyller
kraven avseende oberoende ledaméter. Pa hemsidan finns valbered-
ningens dokument infor arsstdmman.

Valberedningen infor drsstdmman 2026 bestar av féljande ledamoter:

Andel av

roster, %

Namn Representerande 2025-09-30

Carolina Wallbacks Per Sjostrand 8,54

Sophie Larsén AMF Pension & Fonder 7,78

Ingeborg Akermarck Torpanmaa Oy 4,95
Johnny Alvarsson Styrelseordférande

21,27

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Instalcos organisation och

forvaltning. Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande

fragor sasom:

o Strategisk inriktning, hallbarhet och vasentliga mal.

o Vasentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, investe-
ringar, forvarv och avyttringar.

o Uppfoljning och kontroll av verksamheten, finansiell stélining,
hallbarhet, informationsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av koncernens operativa ledning.
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o Overgripande ansvar fér uppréattande av effektiva system for intern
kontroll och riskhantering.
o Vasentliga policyer.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Ledaméterna tjanstgor fran
och med slutet av den arsstdmma da de blir valda fram till slutet av
nasta arsstamma. Det finns ingen grans for hur manga perioder i rad
en ledamot kan sitta i styrelsen.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslaget till styrelse. Malsattningen ar att astad-
komma en val fungerande styrelsesammanséattning avseende mang-
fald och bredd nar det galler bland annat kén, nationalitet, alder och
branscherfarenhet. Nuvarande styrelsesammansattning ar resultatet
av valberedningens arbete infor arsstdamman 2025. Valberedningen
anser att styrelsen har en andamalsenlig sammanséattning och storlek
samt att den praglas av mangsidighet och bredd nér det galler leda-
moternas kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omra-
den for Instalco. Betraffande kénsférdelning ar andelen kvinnor i
styrelsen 43 procent.

Styrelsens oberoende

Infér drsstamman utfor valberedningen bedémning av styrelsens
oberoende. Samtliga styrelseledaméter forutom Per Sjstrand ar
oberoende till bolaget, bolagsledningen och dess storsta agare. Sty-
relsen har ddrmed bedomts uppfylla kravet pa dess oberoende.

Styrelsens arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen
arligen en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen
innehaller regler for hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamater inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemaoten,
arenden som ska behandlas vid ordinarie styrelsemdten samt
styrelseordférandens aligganden. Styrelsen har &ven utfardat skrift-
liga anvisningar, dar det anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen ska ske och hur arbetet mellan styrelse och vd ar férdelat.

Ordférandens uppgift
Ordfoéranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ordféran-
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den foljer verksamheten i dialog med vd. Ordféranden ansvarar dven
for att dvriga styrelseledaméter far den introduktion, information och
dokumentation som ar nédvandig for att halla hog kvalitet i diskussio-
ner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Forandring i styrelsens sammansattning under aret

Per Sjostrand avgick som styrelsens ordférande den 31 juli 2025 da
han tilltradde som vd fram till dess att en ny ordinarie vd tillsatts. |
enlighet med styrelsens arbetsordning utsags Johnny Alvarsson av
styrelsen till ordférande fram till arsstamman 2026. Bolaget bedomer
att kontinuiteten i styrelsens arbete har uppratthallits och att intern
kontroll och rapportering har fungerat enligt gallande instruktioner.

Styrelsens arbete 2025

Antalet styrelsemé&ten under rakenskapsaret 2025 uppgick till nio

varav tre fore arsstdmman 2025 och sex efter drsstdmman, styrelse-

moten per capsulam ej inrdknade. Sekreterare vid styrelsemétena

har varit Instalcos CFO. Méten under aret har foljt en godkand

agenda, som tillsammans med dokumentation for varje punkt pa

agendan har tillhandahallits ledaméterna infor styrelsemotena.

Vanligtvis pagar ordinarie styrelseméte drygt en halv dag for att ge

tid for presentationer och diskussioner. Vd och CFO deltar vid majo-

riteten av samtliga styrelseméten och hela koncernledningen deltar

vid styrelsens strategidag. Vid varje ordinarie styrelsemdte sker en

genomgang av aktuellt affarslage, koncernens resultat och finansiella

stallning samt utsikter for resten av aret. Styrelsen har vid sina méten

bland annat avhandlat féljande:

e Strategisk inriktning och vasentliga mal.

e Godkannande av deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning.

» Godkannande av vasentliga policyer.

e Vasentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, finansie-
ring, utdelning, investeringar, forvarv och hallbarhetsarbete.

e Uppfdljning och kontroll av verksamheter, riskanalys och hantering,
finansiell utveckling, informationsgivning och organisationsfragor.

e Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.

e Genomgang med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvardering av vd och koncernledningen.

o Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvarderingen.
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December

Budget och verksamhetsmal for kommande ar
Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Utvardering av bonusgrundande punkter och I6nerevision

Februari
exnber
oec % Revisorns rapportering

@f Bokslutskommuniké

Oktober S
Delarsrapport januari-september

Prognos helaret bb Mars
g . ) 2 Struktur for Arsredovisning
Intern kontroll, riskhantering 3 Bolagsstyrninesrannort
Policyefterlevnad Instalcos ) agssyrningsrapp
E Hallbarhetsrapport
%\ styrelsearbete Fragor infér &rsstimman
Augusti %}, Maj
Koncernens Deldrsrapport januari-mars
hallbarhetsarbete Prognos helaret
Marknads- och konkurrenssituation
Juli Juni Arsstamma
Deldrsrapport  Koncernens Konstituerande méte
januari-juni strategi och Faststallande av styrelsens arbetsordning,
affarsplan vd-instruktion, beslut om attestordning och policyer

Presentation av styrelsens ledaméter finns under avsnittet Styrelse
samt pa hemsidan. Styrelsearvodets totala varde faststalldes av
arsstamman 2025 till 3 050 000 kronor. De enskilda styrelsemedlem-
marnas deltagande vid styrelsemdtena samt férdelning av arvoden
redovisas i tabellen.

har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen vid mote med
valberedningen.

Ersattningsutskott
Styrelsen har ett ersattningsutskott och dess uppgifter bedrivs
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelse-

Utvardering av styrelsen sammantraden. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

Styrelsen genomfor arligen en utvéardering av sitt arbete. Styrelse- e Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen. Syftet ningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen,

med utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer, dynamik, o folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program
effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrelsens for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

arbete. Under aret skedde utvarderingen genom en enkat som varje o folja och utvardera tillampningen av eventuella riktlinjer for ersatt-
ledamot fick fylla i. | utvarderingen ingar aven intervjuer, gemen- ningar till ledande befattningshavare faststallda av bolagsstamman
samma diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.
diskussioner med enskilda styrelseledamoter. Resultatet av utvarde-
ringen redovisades skriftligen till ledam&terna som dérefter diskute-
rade detta gemensamt vid ett styrelseméte. Styrelsens ordférande

Revisionsutskott
Revisionsutskottet foljer en arbetsordning enligt gallande krav och
har en dvervakande roll av bolagets riskhantering, styrning och kon-

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet

Bolagsstyrning

Ordféranden har ordet

» Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Ledningen

Riktlinjer for ersattning
Ovrig information

Risker

Hallbarhetsrapport
Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



Forvaltningsberéttelse - Bolagsstyrningsrapport

Styrelse 2025

Oberoende
i férhallande till:

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Deltagande av
totalt antal méten

Arvoden enligt beslut vid
arsstamman 2025, Tkr

40

Bolaget och Storre  Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Styrelse- Revisions-  Totalt
Ledamot Befattning Invald bolagsledningen aktiedgare moten" utskott utskott arvode utskottsarvode arvode
Per Sjostrand Styrelseordférande t.o.m 31 juli 2025, ledamot fr.o.m. 31 juli 2025 2021 nej nej 9av9 - - 425,0 425,0
Johnny Alvarsson  Styrelseledamot t.o.m 31 juli 2025, 2016 ja ja 8av9 - - 595,0 - 595,0

styrelseordférande fr.o.m. 31 juli 2025

Camilla Oberg Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 6av6 - 340,0 165,0 505,0
Per Leopoldsson  Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 6avb6 - 340,0 82,5 422,5
Carina Qvarngard  Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 6avb6 - 340,0 82,5 422,5
Carina Edblad Styrelseledamot 2018 ja ja 9av9 - - 340,0 - 340,0
UIf Wretskog Styrelseledamot 2023 ja ja 8av9 - - 340,0 340,0
Totalt 2720,0 330,0 30500

1) Per capsulam ej medrdknat.

troll samt finansiella rapportering. Utskottet haller [6pande kontakt
med bolagets revisor for att sdkerstalla att bolagets interna och
externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsno-
terat bolag, samt diskuterar omfattning och inriktning av revisionsar-
betet. Revisionsutskottet utvarderar effektiviteten vad géller systemet
for intern kontroll, koncernens riskhantering och 6vervakar den
finansiella strukturen. Vidare ansvarar revisionsutskottet for att éver-
vaka hallbarhetsrapporteringens kvalitet, hallbarhetsrelaterade risker
inom intern kontroll, samt revisorns granskning av hallbarhetsinfor-
mationen. Revisionsutskottet utvarderar genomférd revisionsinsats
och informerar bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrédder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer
och arvodering av revisionsinsatsen.

Under 2025 har revisionsutskottet bestatt av ledamé&terna Camilla
Oberg (ordférande i revisionsutskottet), Per Leopoldsson och Carina
Qvarngard. Revisionsutskottet har haft sex protokollférda samman-
traden. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagande vid dessa
moten redovisas i tabellen. Den huvudansvariga externa revisorn
Camilla Nilsson samt CFO har deltagit i alla sammantraden. Sekrete-
rare vid md&tena har varit Instalcos CFO. Utskottet har vid sina méten
bland annat avhandlat féljande:

e Genomgang av deldrsrapporter, bokslutskommuniké, ars-
redovisning och hallbarhetsrapportering. Bokslutens omfattning
och riktighet.

e Genomgang av bolagets riskanalys- och hantering, styrning och
interna kontroll samt férsakringsskydd.

 Vasentliga redovisnings- och hallbarhetsfragor.

e Genomgang av rapporter fran bolagets stammovalda revisor,
inklusive revisorns revisionsplan.

Revisor

| valberedningens uppgift ingar att foresla arsstdamman en revisor.
Revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB (GT) valdes vid arsstam-
man 2025 for tiden intill utgadngen av arsstamman 2026. Auktoriserad
revisor Camilla Nilsson ar huvudansvarig for revisionen. GT provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger varje
ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r obero-
ende i forhallande till Instalco. GT genomfér revisionen i Instalco AB
samt i en majoritet av dotterbolagen. Den externa revisorns obero-
ende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen
dar det framgdr inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas i
fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet.

Revisorerna arbetar efter en revisionsplan och rapporterar |[6pande
sina iakttagelser till revisionsutskottet och styrelsen, dels under revi-
sionens gang, dels i samband med att arsredovisningen faststalls.

e Revisorerna har ansvar for att granska en delarsrapport samt
arsbokslutet for att bedéma dess riktighet, fullstandighet och
redovisningens 6verensstammelse med god redovisningssed och
relevanta redovisningsprinciper.

e Revisorerna har ansvar for att granska hallbarhetsrapporteringen.

e Huvudansvarig revisor deltar vid arsstamma och beskriver revi-
sionsarbetet och gjorda iakttagelser.

Verkstéllande direktér (vd) och koncernledningen

Styrelsen utser vd och faststaller en instruktion for vd:s arbete. Vd
ansvarar for den dagliga verksamheten i Instalco, till exempel ope-
rationell styrning, organisation, finans- och ekonomifragor samt

|6pande kontakt med Instalcos intressenter och den finansiella mark-
naden. Vd sakerstaller att styrelsen far den information som krévs for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Vd har utsett en

koncernledning och utdkad ledningsgrupp som stdd i arbetet med
Instalcos verksamhet.

Vd och ledningen presenteras under avsnittet Koncernledning och
utdkad ledningsgrupp samt pa bolagets hemsida.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Gallande riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare beslutades vid drsstamman 2022. Riktlinjerna éverens-
stdammer med de principer som tidigare har tilldmpats.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Styrelsens forslag till arsstdmman 2026 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare framgar nedan. Fér nu gallande riktlinjer,
se hemsidan och not 5. Fér information om ersattning till ledande
befattningshavare under 2025, se Not 5.

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for framlaggande

vid arsstamman 2026 som beskriver hur riktlinjerna for ersattning,
antagna av arsstdmman 2022, har implementerats. Ersattningsrap-
porten ger ocksa information om ersattning till vd och en samman-
fattning av Instalcos utestdende program for langsiktig rorlig ersatt-
ning. Ersattningsrapporten aterfinns pa hemsidan.

Langsiktiga incitamentsprogram

Instalco har tre utestaende teckningsoptionsprogram om totalt 6
950 000 aktier, vilket motsvarar 2,6 procent av det totala antalet
aktier. Optionsprogrammen riktar sig till koncernledningen, vd i
dotterbolagen samt évriga nyckelpersoner i koncernen. Syftet med
langsiktiga aktieincitamentsprogram &r att skapa forutsattningar for
att pa kort och lang sikt starka motivationen hos medarbetare som
koncernen identifierat som betydelsefulla och betrodda. Styrelsen
anser att ett incitamentsprogram enligt férevarande forslag ar till
fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD
Styrelsen ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning, for den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen liksom héllbarhetsrapporteringen. Instalco tillampar
International Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter. Instalco implementerar vidare hall-
barhetsrapport enligt European Sustainability Reporting Standards

(ESRS) i enlighet med EU:s nya lagstiftning, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) fran och med denna arsredovisning.

Den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med tillamp-

ning av gallande redovisningsregler och dvriga krav pa noterade

bolag. Hos Instalco ar den interna kontrollen for den finansiella rap-
porteringen primart inriktad pa att sékerstalla effektiva och tillfor-
litliga kontroller vid redovisning av forvarv av dotterbolag, korrekt
vardering och konsolidering av de rérelsedrivande dotterféretagen.
Ansvaret for effektiviteten i dotterféretagens interna kontrollstruk-
tur, riskhantering och finansiella rapportering ligger hos respektive

Kontrollmiljo

dotterforetags styrelse och ledning, och dvervakas och féljs upp av risker.

KONCERNGEMENSAMMA POLICYER

Uppférandekod

Syftar till att formedla gemensamma etiska
vérderingar och affarsméassiga principer till
anstallda, kunder, leverantérer, andra affars-
partners och dgare samt att ge vagledning i det
dagliga arbetet.

Uppférandekod for leverantérer
Syftar till att ge leverantérerna tydliga riktlinjer
for hur de ska agera i gemensamma projekt.

Hdllbarhetspolicy
Syftar till att formedla att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt med en helhetssyn pa

miljdmassiga, ekonomiska och sociala perspektiv.

Instalco ska gora materialval och vélja arbetsme-
toder som leder till lag paverkan pa den inre och
yttre miljén samt ge en trygg och utvecklande
arbetsmiljo.

Kommunikations- och insiderpolicy

Syftar till att sdkerstalla en korrekt och god kva-
litet samt hantering av information saval externt
som internt, framst med fokus pa gallande lagar,
férordningar och andra regelverk fér noterade
bolag i Sverige och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Kommunikation ska praglas av en 6ppen
och hjalpsam instéllning gentemot alla bolagets
intressenter.

Finanspolicy

Syftar till att ange regler och riktlinjer for finans-
verksamheten, faststélla ansvarsférdelningen
och skapa god kontroll éver finansiella risker.
Finansverksamheten ska hantera de finansiella
risker som uppstar i verksamheten, sakerstalla
kort- och langsiktigt finansieringsbehov samt
uppna lagsta mojliga finansieringskostnad.

Internkontrollpolicy

Syftar till att ha ett generellt synsatt som mojlig-
gor ett enhetligt satt att utvardera den interna
kontrollen i alla dess delar samt att genom
detta tydliggdra Instalcos grundprinciper avse-
ende internkontroll. Med en god intern kontroll
séakerstalls en andamalsenlig, kostnadseffektiv
och saker verksamhet, tillforlitlig finansiell rap-
portering samt efterlevnad av tillampliga lagar
och foreskrifter.

GDPR-policy

Syftar till att sékerstalla hantering av personupp-
gifter i enlighet med dataskyddsférordningen.
Policyn omfattar alla registreringar och behand-
lingar i Instalcos IT-system dar personuppgifter
hanteras. Policyn omfattar saval strukturerad
som ostrukturerad data.
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koncernledningen och moderbolagets styrelse genom bland annat
kvartalsvisa self assessments och styrelsemdoten i dotterféretagen.
Arligen sker avrapportering av CFO till styrelsen 6ver koncernens
arbete med intern kontroll. Den interna kontrollen bestar bland annat
av kontrollmiljd, riskbed®dmning, kontrollaktiviteter, information, kom-
munikation samt uppféljning.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god kontrollmiljo. | styrel-
sens arbetsordning och vd-instruktion sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens

Inképspolicy

Syftar till att skapa tydliga riktlinjer fér hur inkép
ska genomfdras inom organisationen. Den
fungerar som ett styrande dokument for att
séakerstélla att alla inkop sker pa ett affarsmas-
sigt, ansvarsfullt och hallbart satt.

Riskpolicy

Syftar till att skapa ett gemensamt ramverk for
hur risker identifieras, bedéms, forebyggs och
foljs upp for att sékerstalla ett proaktivt och
systematiskt riskarbete som stddjer strategi,
affarsmodell och mal, samt uppfyller gallande
lagkrav.

Utdelningspolicy

Syftar till att ge information om hur stor del av
vinsten som ska delas ut till bolagets agare. Vid
forslag till utdelning beaktas koncernens eget
kapital, langsiktiga finansierings- och investe-
ringsbehov, tillvéxtplaner och andra faktorer som
bolagets styrelse anser vara av betydelse.

Ovriga policyer
Personalpolicy
Bilpolicy
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Forvaltningsberéttelse - Bolagsstyrningsrapport

Kvaliteten i den externa rapporteringen sakerstélls genom interna
rutiner och atgarder. Detta galler fran och med rékenskapsaret 2025
aven den integrerade hallbarhetsinformationen. Revisionsutskottet
behandlar vid varje mote sarskilda fokusomraden inom redovisning
och extern rapportering, samt granskar delarsrapporter och boksluts-
kommuniké. Bolagets revisorer genomfor dven en dversiktlig gransk-
ning av Instalcos niomanadersrapport. Styrelsen ansvarar ytterst for
den interna kontrollen och riskhanteringen. | styrelsens arbetsord-
ning och den verkstallande direktérens instruktioner samt arbetsord-
ningarna for styrelsens utskott finns en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning i syfte att sékerstalla en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Dessa ska tillsammans med koncernens policyer och dvriga
styrdokument bidra till att Instalco har en god kontrollmiljé. Ansvaret
for det dagliga arbetet avilar verkstallande direktéren, som tillsam-
mans med koncernledningen ansvarar for den interna kontroll som
kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande verksamheten.
Genom styrdokument och organisationsstruktur ar beslutsvagar,
befogenheter och ansvar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen.

Instalco har organiserat sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar i en landsorganisa-
tion. Samtliga dotterbolag har en styrelse och vd med ansvar for
styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar
fran koncernniva. Varje dotterbolag har en egen administration som
hanterar I6pande bokféring och rapportering. De lokala enheterna
rapporterar primart till en affirsomradeschef som ocksa ar enhetens
styrelseordférande. Affarsomradeschefen har ansvar for uppfoljning
av sina lokala enheter.

Instalco har for all rapportering, saval finansiell rapportering, projekt-
redovisning och hallbarhetsdata, upprattade principer, instruktioner,
riktlinjer och processbeskrivningar. Instalco anvander ett gemensamt
rapportering- och konsolideringssystem som bas for finansiella data,
hallbarhetsdata, analys och uppféljning. Rutiner for budgetering,
prognostisering och projektredovisning beddms starka kontrollmil-
jon och sakerheten i rapporteringen. Sarskilda kontrollatgarder har
under aret inforts for att sdkerstélla kvaliteten pa den hallbarhets-
relaterade informationen. Ledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen, genom i forsta hand revisionsutskottet, enligt faststallda
rutiner. Under aret har ledningen redogjort for vilka atgarder som

har genomforts for att starka den interna kontrollen samt informerat
om vilka dtgarder som ar under implementering. Revisionsutskottet
bereder styrelsens I6pande uppféljning av den interna kontrollen
vilket innefattar att utvardera och diskutera vasentliga redovisnings-
och rapporteringstekniska fragor.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Styrelsen sakerstaller, genom revisionsutskottet, att I6pande utvar-
dera koncernens risksituation varefter styrelsen gor en arlig genom-
gang av risksituationen. | riskbedémningen ingar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen
pa koncern- och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors I6pande och
enligt faststallda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begransa risker.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar vardering av pagédende projekt,
transaktionsrelaterade kontroller sdsom regelverk kring attester och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska
kontroller som utférs av koncernens centrala ekonomifunktion.
Koncernens centrala ekonomifunktion och dotterbolagens ekono-
miansvariga har en nyckelroll for att skapa den miljé som kravs for
att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering. Fér
att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte bland
koncernens ekonomer genomférs regelbundna ekonomikonferenser
dar aktuella amnen avhandlas.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r den manatliga finansiella
uppféljning och uppféljning av projekt som genomfors via interna
rapporteringssystem. Dotterbolagens finansiella utveckling och
utveckling i projekt foljs upp lopande mot uppsatta mal, prognoser
och nyckeltal. Kvartalsvis rapporterar samtliga dotterbolag in en
internkontrollrapport som féljs upp. Andra viktiga delar i den interna
kontrollen &r den arliga affarsplaneprocessen samt prognostiserings-
processer.

Genom det interna forbattringsarbetet under namnet Instalco 2.0
samt Instalcoskolan har utbildningar och ramverk skapats for att
driva kontinuerlig utveckling och férbattring. Detta innefattar grund-
laggande processer, intern kontroll samt Idnsamhetskultur.

Information och kommunikation
Instalco har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den externa informationen.
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For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt, full-
standig och i ratt tid har Instalco bland annat en informations- och
kommunikationspolicy tagen av styrelsen. Dessutom finns interna
instruktioner om hur den finansiella informationen ska kommuni-
ceras mellan styrelse, ledning och dotterbolag. Koncernens centrala
ekonomifunktion ansvarar for att sakerstalla en likformig tillampning
av koncernens principer och instruktioner fér den finansiella rappor-
teringen. Den centrala ekonomifunktionen identifierar och kommuni-
cerar lépande forbattringsomraden i den finansiella rapporteringen
med samtliga inrapporterande dotterforetag.

Instalco manar om att oegentligheter som beror foretaget, och som
allvarligt kan skada verksamheten, anstallda eller andra, uppmark-
sammas och utreds sa tidigt som méjligt. Information om missfor-
héllanden kan lamnas via en visselblasningstjanst pa hemsidan,

som tillhandahalls av en extern och oberoende aktér. Funktionen &r
krypterad och l6senordskyddad. Denna tjanst ar aven tillganglig for
koncernens dotterbolag och medarbetare via intranatet samt externt
pa koncernens hemsida for dvriga intressenter.

Uppféljning

Styrelsen och ledningen féljer upp och utvarderar manadsvis verk-
samhetens utveckling, resultat, stallning och kassafléde genom ett
rapportpaket innehallande kommentarer till utfall och nyckeltal. vd
och CFO avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote. Sty-
relsen, koncernledningen och varje dotterbolags styrelse foljer upp
den kvartalsvisa internkontrollrapporten. Arligen uppdateras styrel-
sen om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet har regelbundna méten med bolagets revisorer
och ledning for att folja upp dels att bolagets saval interna som
externa redovisning, samt narliggande fragor, uppfyller de krav som
stalls pa ett marknadsnoterat bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet internkon-
trollrapportering samt dess uppféljning, har styrelsen valt att inte ha
en sarskild funktion for internrevision.
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Forvaltningsberattelse - Styrelse

Styrelse

Johnny Alvarsson
Fédd 1950

Ledamot sedan 2016,
ordférande sedan 2025

Nuvarande position
Tf Vd Beijer Aima

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: FM Mattsson Mora
Group och Llentab. Ledamot:
Beijer Alma, Sdiptech och
Rotundagruppen.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som ledande
befattningshavare i ett flertal
noterade bolag sdsom Ind-
utrade.

Utbildning
Civilingenjor, Management-
utbildning

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco
85940

Per Sjostrand

Fodd 1958

Ledamot sedan 2021.
Vd sedan 2025. Styrelse-
ordférande 2021-2025.

Ovriga styrelseuppdrag
Ordférande: Green Landsca-
ping, Uniwater, Handverksgrup-
pen AS, Eltel, ByggPartner-
Grupen och Knowit AB.
Ledamot: Nordic Climate Group
och Acurum.

Arbetslivserfarenhet

Grundare av Instalco och vd
2014-2021. Vd i ett flertal bolag
samt direktor och chef 6ver
stora projekt inom Trafikverket.

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola i Géteborg

Beroende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Beroende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco
22957 835

Carina Edblad
Fodd 1963
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Vd Thomas Betong

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot: Sweden Green
Building Council och
Fastighets AB Balder.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet inom bygg-
branschen som vd och i ledande
positioner i internationella
foretag, bland annat Skanska.
Mangarig erfarenhet av styrelse-
arbete i noterade bolag.

Utbildning
Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco
6 496

Innehav per 31 december 2025. Inklusive nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Per Leopoldsson
Fodd 1960
Ledamot sedan 2018

Nuvarande position
Driver Solavik Férvaltning AB

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Layer Group AB,
Vinga Group, Brandkontoret,
AB Salktennis, fullmaktige for
Fastighetsagarna i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet

Léng erfarenhet inom fastighets-
och byggbranschen. CFO Fastig-
hets AB Nackebro, Rambéll och
Bravida.

Utbildning
Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco
30000

Carina Qvarngard
Fodd 1959
Ledamot sedan 2018

Arbetslivserfarenhet

Mer an 35 ars erfarenhet

av ledande positioner inom
internationella foretag, bland
annat Ericsson, Sodexo Norden,
Caverion och senior konsult
inom hallbarhet samt organisa-
tions- och affarsutveckling.

Utbildning

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hégskolan Stockholm
Oberoende i forhéllande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare

Oberoende i forhéllande till
storre aktieagare

Aktieinnehav i Instalco
2 500
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UIf Wretskog
Fodd 1967
Ledamot sedan 2023

Nuvarande position
Vd Sodexo Continental Europe

Arbetslivserfarenhet

30 ars erfarenhet inom Bygg,
Fastighet och Facilities Mana-
gement i ledande befattningar
i internationella foretag sdsom
Skanska, Coor

och Sodexo. Har ocksa haft ett
flertal styrelseuppdrag inom
PE-&gda portfoljbolag.
Utbildning

Civilingenjor Lunds Tekniska
Hégskola

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco
16 000

Camilla Oberg
Fodd 1964
Ledamot sedan 2018

Ovriga styrelseuppdrag
Ledamot i Xvivo Perfusion och
Consafe Logistics.

Arbetslivserfarenhet

Lang erfarenhet som CFO i
internationella verksamheter.
CFO Yubico, CFO Cybercom
Group, CFO Swegro Group,
Head of Investor Relations
WM-Data, CFO Logica.

Utbildning
Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm

Oberoende i forhallande till
Instalco och dess ledande
befattningshavare
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Aktieinnehav i Instalco
4 485
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Forvaltningsberéattelse - Koncernledning

Bakre raden: Anders Lundin, Roger Aksnes, Johan Larsson.

Framre raden: Fredrik Trahn, Jukka-Pekkg

Koncernledning

Per Sjostrand

Fodd 1958
Verkstallande direktor,
styrelseledamot
Ordférande 2021-2025
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande: Green
Landscaping, Uniwater,
Handverksgruppen AS,
Eltel, ByggPartnerGru-
pen och Knowit AB.
Ledamot: Nordic
Climate Group och
Acurum.
Arbetslivserfarenhet:
Grundare av Instalco
och vd 2014-2021. Vd

i ett flertal bolag samt
direktdr och chef éver
stora projekt inom
Trafikverket.
Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg
Innehav i Instalco:

22 957 835 aktier

Christina Kassberg
Fodd 1968

CFO
Arbetslivserfarenhet:
CFO Climeon, Addtech,
Resurs Holding, Stim
och Medivir. Revisor
Ohrling Pricewater-
houseCoopers
Utbildning: Ekonomie
kandidatexamen, Stock-
holms universitet
Innehav i Instalco: 31 550
aktier, 25 000 optioner
(2023/2026), 50 000
optioner (2024/2027),
50 000 optioner
(2025/2028).

Fredrik Trahn

Fodd 1969
Kommunikations- och
hallbarhetschef
Arbetslivserfarenhet:
Journalist Svenska
Dagbladet, informa-
tionschef Bristol-Meyers
Squibb, pressekreterare
Electrolux, presschef
SEB i Volvo Ocean Race,
kommunikationschef
Svensk Friidrott
Utbildning: Kandidatpro-
gram i marknadskom-
munikation, Grafiska
Institutet (SU) samt
studier i svenska och
lingvistik vid Stockholms
Universitet (SU)

Innehav i Instalco: 27 565
aktier, 50 000 optioner
(2023/2026), 10 000
optioner (2024/2027),
15 000 optioner
(2025/2028).

jostrand, christina Kassberg, Patrik Persson, Mathilda Eriksson.

Johan Larsson

Fodd 1976

Landschef Sverige
Arbetslivserfarenhet: Vd
Dalab Dala Luftbehand-
ling, vd Dalab Group AB
Utbildning: Gymnasium
och plat- och ventila-
tionsutbildning
Innehav i Instalco: 1 656
610 aktier, 35 000 optio-
ner (2023/2026), 50 000
optioner (2024/2027).

Roger Aksnes

Fodd 1972

Landschef Norge
Arbetslivserfarenhet:
Projektledare och
avdelningschef Bravida,
vd Andersen og Aksnes
Rerleggerbedrift
Utbildning: VVS-tekniker
og Rerleggermester,
teknisk fagskole
Innehav i Instalco:

531 152 aktier, 35 000
optioner (2023/2026).

Jukka-Pekka Kujala

Fo6dd 1979

Landschef Finland
Arbetslivserfarenhet:

Vd Aviator Airport
Services Finland Oy.
Olika befattningar inom
industri- och fastighets-
servicebranschen.
Utbildning: M.Sc.
Automation Engineer
Technology

Innehav i Instalco: 5 500
aktier

Patrik Persson

Fodd 1964

COO Sverige
Arbetslivserfarenhet: Vice
vd och vd Rorlaggaren
Utbildning: VVS-ingenjor
tekniskt gymnasium
Innehav i Instalco: 52 896
aktier, 35 000 optioner
(2023/2026), 35 000
optioner (2024/2027),
35 000 optioner
(2025/2028).
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Anders Lundin

Fodd 1966

President Teknik &
Konsult
Arbetslivserfarenhet:

30 ars erfarenhet fran
konsultbranschen i en
rad olika befattningar.
Regionchef och Affars-
omrédeschef pa AF
AO Buildings. Vd Intec
Nordic

Utbildning: VVS-Ingenjér,
Marknadsforing och
organisationsteori vid
LTU, Linképing
Innehav i Instalco: 26 150
aktier, 20 000 optioner
(2023/2026), 10 000
optioner (2024/2027),
10 000 optioner
(2025/2028).

Mathilda Eriksson

Fodd 1990

IR-chef
Arbetslivserfarenhet:
Journalist Vestmanlands
Lans Tidning. IR- och
kommunikationsroller
pa bland annat Kinne-
vik, Alimak Group och
Kreab.

Utbildning: MSc Business
Management och BSc
Business and Econo-
mics, Handelshégskolan
i Stockholm

Innehav i Instalco: 2 000
aktier, 10 000 optioner
(2023/2026), 10 000
optioner (2024/2027),
15 000 optioner
(2025/2028).

Robin Boheman verkstéllande direktér t.o.m. 31 juli 2025. Gustaf Larsson Ernefelt férvdrvschef t.o.m. 1 juli 2025.
Innehav per 31 december 2025. Inklusive nérstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Forvaltningsberéttelse - Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2025

Forslag pa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
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Styrelsen féresldr att drsstdmman 2026 beslutar om féljande riktlinjer fér 16n och annan ersdttning till styrelseledamater, verkstéllande direktéren och andra personer i bolagsledningen
(gemensamt “ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tilldmpas pd ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsagenda, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande

befatt-ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsagenda. Detta genomfors genom att de finansiella
och icke-finansiella mal som avgor utfallet av rorlig kontantersattning
har en tydlig koppling till affarsstrategin och Bolagets hallbarhets-
agenda. Den rorliga kontantersattningen beskrivs ndrmare i avsnitt
"Rorlig kontantersattning” nedan.

Fér mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webb-
plats (www.instalco.se).

Formerna av ersdttning m.m.

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontanter-sattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan dérutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara relaterade till
den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rorlig kontantersattning
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna maétas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-

ningen ska ha en hégsta grans och vara relaterad till den fasta |6nen,
och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Dessa kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Utfallet i relation till dessa forutbestdmda mal utgér basen
for den totala potentialen att erhalla rorlig kontantersattning. Kriteri-
erna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsagenda, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedém-
ningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direk-
toren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga ledande befatt-
ningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang

ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver ledande befatt-
ningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning for den verkstallande direktoren ska fat-
tas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan

ersattning for dvriga ledande befattningshavare ska fattas av ersatt-
ningsutskottet pa forslag av verkstallande direktéren.

Pension och forsakringar

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukfdrsakring, vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta och roérliga arliga
kontantlénen.

Ovriga férmdner

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sé langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i ska-
lig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersdttning till styrelseledaméter utover styrelsearvode

I den man icke anstélld bolagsstdmmovald styrelseledamot utfor
arbete for Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsult-
arvode och annan erséttning for sadant arbete kunna utga. Beslut om
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konsultarvode och annan ersattning till icke anstéllda bolagsstammo-
valda styrelseledaméter fattas av styrelsen.

Upphérande av anstdllning

Vid anstéliningens upphoérande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Uppségningstiden ska normalt vara sex manader for den
verkstallande direktdren och tre till sex manader for dvriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran den ledande befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlénen for 18 manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning den tidigare
ledande befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befatt-ningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor nar-varar inte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhetsagenda, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgif-
ter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktied-
garnas synpunkter beaktats

De foreslagna riktlinjerna éverensstammer i allt vasentligt med nu
géllande riktlinjer. Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran
aktiedgarna pa de nu géllande ersattningsriktlinjerna.
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Ovrig information

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Ingenting att rapportera.

Medarbetare och organisation

Instalco har en decentraliserad och dedikerad organisation for att
driva verksamheten framat. Vid rakenskapsarets utgang uppgick
antalet medarbetare till 6 123, vilket kan jamféras med 6 197 vid
rakenskapsarets ingang. Medelantalet anstallda uppgick under den
senaste tolvmanadersperioden till 6 042 (6 139).

Forskning och utveckling
Instalco bedriver ingen, eller mycket begrénsad, egen forskning och
utveckling.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

Instalcos verksamhet omfattas inte av tillstandskrav gallande milj6-
farlig verksamhet. | de fall anmalnings- eller tillstandsplikt foreligger,
hanterar organisationen i respektive land forfarandet.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och har utékats fér att uppfylla de rapporteringskrav
som foljer av European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och taxonomifor-
ordningen. Det ar styrelsen som ansvarar for den hallbarhetsrapport
som upprattats. Koncernens hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna
52-99 och &r en del av forvaltningsberattelsen.

Férvantad framtida utveckling

Instalco har sedan 2014 vuxit genom forvarv, strukturerad strate-
giimplementering och ett starkt decentraliserat entreprendrskap.
Under det gangna aret har fokus legat pa att ytterligare starka den
operativa plattformen och Iénsamheten i befintlig verksamhet. Bola-
gets strategi ligger fast: att starta, utveckla och férvarva bolag inom
installations- och konsultbranschen och darigenom skapa langsiktigt
[6nsam tillvaxt.

Det finns ett starkt underliggande behov av Instalcos tjanster, sarskilt
inom energieffektiva och resursbesparande I6sningar. Marknadsut-
sikterna pa kort sikt ar fortsatt varierande, med regionala skillnader i
efterfragan och prisbild. Samtidigt finns tecken pa stabilisering i delar
av marknaden. Efterfragan pa service ar generellt mer motstandskraf-
tig 6ver konjunkturcykeln. Industrisegmentet praglas av fortsatt hdg
investeringsaktivitet kopplad till elektrifiering och industriell omstall-
ning.

Marknaden drivs av ldngsiktiga strukturella trender sasom elektrifie-
ring, digitalisering, modernisering av ett aldrande fastighetsbestand
samt behovet av 6kad energieffektivitet. Den grona omstallningen,
investeringar i industri, forsvar och samhallskritisk infrastruktur samt
satsningar inom vard och omsorg bidrar till ett vaxande behov av
Instalcos karnerbjudande.

Handels- och geopolitiska konflikter har i dagslaget ingen direkt
paverkan pa Instalcos forsaljning eller ink6p. Indirekta effekter,
sasom storningar i leveranskedjor eller kade materialkostnader, kan
dock paverka enskilda projekt eller bolag. Bolaget foljer utvecklingen
noggrant och anpassar verksamheten vid behov.

For en dversikt av koncernens ekonomiska stallning och finansiella
utveckling under de senaste fem aren, se sidorna 136-138.

Forslag till vinstdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdamman (TSEK):

Overkursfond 1389517

Balanserat resultat -186 997

Arets resultat 174 865
1377 385

Styrelsen foreslar att

i utdelning utbetalas 0,50 kr per aktie 134 222

i ny rakning balanseras 1243163
1377 385
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Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman i maj 2026 en utdelning
om 0,50 kronor per aktie (motsvarande 134 miljoner kronor).

Det totala utdelningsbeloppet kan komma att andras om antalet ater-
kdpta egna aktier forandras, eller antalet aktier genom emissioner
férandras, innan avstamningsdagen for utdelning. Vid balansdagen
uppgick bolagets innehav av egna aktier till 310 545, vilket reducerar
det totala utdelningsbeloppet med 0,2 miljoner kronor.

Forslaget om utdelning motsvarar cirka 39 procent av arets resultat
efter skatt. Om stdmman rostar i enlighet med styrelsens forslag till
vinstutdelning kommer cirka 1 243 miljoner kronor att balanseras i ny
rakning. Styrelsen konstaterar att det efter den féreslagna vinstutdel-
ningen finns full teckning for bolagets bundna egna kapital. Styrelsen
beddmer att den finansiella stallningen forblir fortsatt stark efter

den foreslagna utdelningen samt ar tillracklig for att bolaget ska ha
formaga att fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt och
mojlighet att géra eventuella nédvandiga investeringar.

Med hénvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddmning att den féreslagna
utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital liksom pa bolagets och koncernens konsoli-
deringsniva, likviditet och stallning i vrigt.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

En affdrsverksamhet dr alltid férenad med risk. Instalcos resultat och finansiella stdlining
liksom den strategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer som Instalco styr
dver samt ett antal externa faktorer ddr mdjligheten att péverka hdndelseférloppet dr

begrdnsad.

Riskhantering

En effektiv riskbedémning forenar Instalcos affars-
mojligheter och resultat med aktiedgarnas och
andra intressenters krav pa stabil och langsiktig
vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning
av Instalcos framtida utveckling ar det darfor viktigt
att vid sidan av méjligheter till positiv utveckling
aven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas,
varfér en samlad utvardering dven maste innefatta
en allman omvarldsbeddmning.

Instalco arbetar med riskhantering pa ett saval
strategiskt som operativt plan. Riskhantering hand-
lar om att identifiera, mata och forhindra att risker
realiseras, samt att I6pande gora forbattringar for
att minska framtida risker. Instalco har policyer,
instruktioner och ledningssystem for att férebygga
och motverka risker. Risknivan i verksamheten féljs
systematiskt upp pa styrelsemoten dar avvikelser
eller risker identifieras och atgérdas.

Osdkerhetsfaktorer

Instalcokoncernen verkar pa den nordiska mark-
naden och har en decentraliserad struktur dar
verksamheten bedrivs i respektive enhet, med ett
stort antal kunder och leverantorer.

Instalcos resultat och finansiella stallning liksom
den strategiska positionen paverkas av ett antal
interna faktorer som Instalco styr 6ver samt ett

antal externa faktorer dar mojligheten att paverka
handelseforloppet ar begransad. De externa
riskfaktorer som har storst betydelse ar kon-
junktur- och marknadslage i kombination med
strukturférandringar och konkurrenssituationen.
Aven makroekonomiska faktorer sdsom inflation,
volatilitet pa valutamarknaden och réntelage kan
paverka efterfragan, resultat och finansiell stéll-
ning. Pagaende handels- och geopolitiska konflikter
har i dagslaget ingen vasentlig direkt paverkan pa
Instalco avseende forsaljning eller inkdp. Instalco
foljer utvecklingen noga och har foér narvarande
svart att bedéma vilka framtida konsekvenser kon-
flikter kan fa pa marknaden och den ekonomiska
konjunkturen.

Den decentraliserade affairsmodellen i kombina-
tion med diversifiering och geografisk breddning
begransar de aggregerade affarsmassiga och
finansiella riskerna.

Verksamhetsrisker

Beskrivning
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Hantering

Projekt

Verksamheten &r till stor del projekt-
baserad med huvudsaklig fokus pa
projekt mellan 1 och 75 miljoner kronor
i ordervarde. Cirka 43 procent av pro-
jekten bedrivs som fastprisprojekt, och
resterande drygt 57 procent pa l6pande
rakning och andra ersattnings- och sam-
verkansformer, till exempel vid service-
uppdrag.

Felaktiga kalkyler, bristande planering,
utférande och uppféljning riskerar att
paverka marginalen negativt.

Instalco fokuserar framst pa mellanstora projekt som kannetecknas av
lag risk, mindre konkurrens an stora projekt och dar konkurrensfakto-
rerna ar kvalitet, langa kundrelationer och korta ledtider, snarare an
pris.

For stérre och komplexa projekt bildas styrgrupper. Styrgruppens
uppgift ar att genomfora riskanalyser, folja projektet, delge erfarenhe-
ter samt, vid behov, initiera konkreta &tgardsprogram och allokera ratt
resurser. Stérre projekt sker ofta i samverkansentreprenad/partnering
med cost plus-system for att ytterligare begréansa risken. Stort fokus
ligger pa exekveringsfasen, projektledarutbildningar och uppféljning.

Fastprisprojekt stéller hoga krav pa kalkylering, uppféljning och pro-
jektstyrning. Genom en tydlig attestordning minskas risken for felkal-
kylering. En viktig kontrollaktivitet ar koncernens manatliga uppféljning
av pagaende projekt med syfte att identifiera och begransa risker.

Kunder och leverantérer

For att kunna leverera koncernens tjans-
ter finns ett beroende av att leverantérer
uppfyller ingdngna avtal, gallande till
exempel volym, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser kan ha en negativ inverkan

pa koncernens finansiella stéllning och
resultat.

Avtal med kunder &r varierande bland
annat avseende avtalslangd, garantier
och ansvarsbegransningar.

Om kund- och leverantdrsrelationer sak-
nar skriftliga avtal kan det skapa en legal
och finansiell osékerhet.

Huvudsakliga kundgrupper ar byggbolag, industribolag, fastighets-
bolag samt offentlig sektor. Instalco har cirka 2 000 kunder och de
fem storsta kunderna star tillsammans for cirka 14 procent av omsatt-
ningen.

Instalco har en bred riskspridning med avseende pa geografisk narvaro
och kundsegment. Kund- och leverantérsrelationer ar ofta langvariga
och sker genom de lokala bolagen pa den lokala marknaden.

Koncernen har en central inképsfunktion som stédjer bolagen med
avtal vilket starker konkurrenskraften.

Den decentraliserade styrmodellen innebar att koncernens bolag har
en god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verksam-
hetsnéra.
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Hantering

Kompetensférsérjning

Instalcos framgangar beror i hog grad pa
var formaga att rekrytera, utveckla, moti-
vera och behalla kvalificerad personal.

Ambitionen ar att erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, en
arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra ledare, korta besluts-
vagar samt méjlighet till inflytande och utveckling.

Kompetensutveckling &r prioriterat och genom Instalcoskolan kan
vi attrahera och behalla kompetent personal samt utbilda framtida
ledare.

| koncernen finns ett l&rlingssystem samt kurser och program for certi-
fikat och annan nédvandig kompetens.

Koncernens regelbundna medarbetarundersokningar syftar till att ta
reda pa hur medarbetarna ser pa sin arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan férbattras och utvecklas for att bibehalla och 6ka engage-
mang och arbetsgladje.

Ansvar, produktansvar och skador
Risker som omfattar ansvar, produkt-
ansvar och skador kopplade till Instalcos
projekt och uppdrag hos kunder.

Instalco har ett starkt forsakringsskydd for karnverksamheten. Forsak-
ringen omfattar till exempel skador pa bolagets entreprenader, skador
pa egendom, avbrott i verksamheten, skador pa tredje mans egendom
och produktansvar.

Strukturférdndringar

Globalisering, digitalisering och snabb
teknikutveckling driver strukturférand-
ringen i kundledet.

Dagens nybyggnationer kdnnetecknas

av en 6kande anvandning av tekniska sys-
tem och digitalisering sdsom IT-system
online, larm- och sakerhetssystem och
system for en effektivare energianvand-
ning vilket resulterar i mer komplexa
installationer.

Om koncernen inte skulle kunna anpassa
sig till strukturféréandringarna finns en
risk att koncernens finansiella utveckling
pa sikt forsvagas.

Strukturférandringarna gynnar aktérer som Instalco som har bred
teknisk kompetens. Bolagen haller sig kontinuerligt uppdaterade och
utbildade inom den senaste utvecklingen inom sina respektive teknik-
omraden. Instalco tillampar best practice vilket sprider framgangsrika
koncept i hela organisationen. Genom Instalcomodellen kan vi med
var multidisciplinara kompetens samordna projekt inom flera tekniska
omraden och déarmed underlatta arbetet for bestallaren.

Inom omradet Teknik & Konsult kan vi erbjuda kunden en framkants-
leverantdr, integration av projektering, tekniskt utférande och service
saval som tjanster inom automation.

Cyber- och informationssdkerhetsrisk
Cyber- och informationssakerhetsrisk ar

i 6kande grad en vasentlig operativ risk
dar hotet standigt férandras. Sakerhets-
incidenter, cyberattacker, dataintrang
och informationslackage kan ha en direkt
paverkan pa affarsverksamheten for
koncernen.

For att sakerstalla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter arbetar
Instalco med regelbundna riskanalyser samt underhall och 6versyn av
IT-sakerheten.

Med ett stort antal decentraliserade sma och medelstora bolag med
lokala IT-miljéer begransas risken for att enskilda incidenter far en
vasentlig finansiell effekt pa koncernen.

Férvérv och goodwill

Risken att forvarvade bolag inte lever
upp till férvantningar pa resultat, eller
risker avseende det forvarvade foretagets
relationer med kunder, leverantdrer och
nyckelpersoner.

Om bolag med vasentliga problem for-
varvas, till exempel avseende ekonomisk
intjanandeformaga eller viktiga hallbar-
hetsaspekter, kan koncernens anseende
eller finansiella utveckling dventyras.

Risk for nedskrivning av goodwill uppstar
om ett segment underpresterar i forhal-
lande till de antaganden som gallde vid
varderingen och eventuell nedskrivning
kan komma att paverka koncernens
finansiella stéallning och resultat negativt.
Ytterligare risker forknippade med for-
varv dr integrationsrisker och exponering
for okanda forpliktelser.

Instalco har genom aren genomfort forvarv av ett stort antal bolag.
Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter granskas noga
avseende saval legala, ekonomiska som hallbarhetsrelaterade aspekter
innan férvarvet genomfors. Det finns val inarbetade processer och
strukturer for att prissatta och genomféra férvarv samt att integrera

i koncernen. | de avtal som ingas efterstravas att erhalla erforderliga
garantier for att begransa risken for okédnda forpliktelser. Framtida risk
delas med séljarna genom forvarvsavtal med tillaggskopeskillingar. De
bolag som férvérvats innebar en vasentlig riskspridning.

Instalco har en unik modell som ger de forvérvade bolagen mojlig-

het att fortsatta i ett stérre sammanhang dar de aven far tillgang till

de samordningsférdelar som en storre koncern kan erbjuda. vd for
respektive bolag behaller en stor del av sitt bestammande, i form av till
exempel val av projekt, personal och kunder, men far aven tillgang till
Instalcos interna program for att driva kontinuerliga forbattringar och
sprida best practice.

En ny styrelse utses i alla nyférvarvade bolag och de introduceras
omgaende i Instalcos ekonomiska och hallbarhetsrelaterade processer.
Ett aktivt styrelsearbete bedrivs i alla dotterbolag efter ett koncernge-
mensamt ramverk. Samtliga bolag har manadsvis finansiell uppféljning
och kontinuerlig hallbarhetsuppféljning.

Koncerngemensamma policyer implementeras inom vasentliga omra-
den och ett externt visselblasarsystem finns etablerat och tillgangligt
for alla bolag.
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Makroekonomi och konjunktur
Svangningar i konjunktur, inflation,
rantelaget, forandringar i efterfragan pa
bostader, lokaler samt investeringar frén
industri och offentlig verksamhet paver-
kar installationsbranschen.

Stérningar i logistikkedjor och dkade
ravarupriser som inte kan kompenseras
genom egna prishojningar kan paverka
koncernen.

Politiska beslut och instabilitet paverkar
befintliga och potentiella kunders mojlig-
het och bendgenhet att investera.

Efterfrdgan pa installationstjanster paver-
kas aven av makroekonomiska faktorer,
utbrott av pandemier och geopolitiska
konflikter som ligger utanfér koncernens
kontroll.

Instalco verkar p& den nordiska marknaden och har en decentraliserad
struktur. Spridningen av bolag med fokus pa olika nischmarknader
samt merforsaljning av teknisk service, support och férbruknings-
material gor att koncernen ar mindre kanslig for konjunktursvang-
ningar inom enstaka industrindringar, branscher eller geografiska
omraden. Affarsmodellen begransar de aggregerade affarsmassiga och
finansiella riskerna.

Marknaden for tekniska installationer och servicetjanster ar i relation
till byggmarknaden férhallandevis mindre paverkad av den allmanna
konjunkturen. En stor, och 6kande, andel av Instalcos intakter kommer
fran aterkommande, mindre uppdrag sa som renovering och service
vilket inte paverkas av antalet nya byggstarter. Dartill mojliggoér den
flexibla kostnadsbasen snabba anpassningar utifran marknadslaget
vid behov. Installationstjansterna kontrakteras ofta tidigt i ett projekts
utvecklingsfas men utférs sent i projektet, vilket ger en bra 6verblick
och méjlighet att planera verksamheten i god tid.

Instalco dvervakar noggrant handelser som kan inverka negativt
genom makroekonomiska och politiska faktorer som paverkar markna-
den och konjunktur. Instalco arbetar I6pande med kontinuitetsplaner
for verksamheten baserade pa vilka eventuella konsekvenser som olika
handelser kan fa. Instalco har ett lagt beroende av enskilda kunder och
kontrakt men stéttar kontinuerligt dotterbolagen i kreditriskbevakning.

Genom att kontinuerligt férvarva bolag inom nya nischmarknader kan
koncernen minska marknadsrisker och parera konjunktursvangningar
battre.

Instalco har i nuldget ingen vasentlig direkt exponering mot handels-
och geopolitiska konflikter avseende forsaljning eller inkdp. Riskerna
med krig har inte haft ndgon vasentlig ekonomisk paverkan pa bola-
gets utveckling, men det kan inte uteslutas att sa sker i framtiden.

Konkurrenter

Koncernens bolag ar verksamma inom
branscher som i hdgre eller lagre grad

ar utsatta for konkurrens. Vidare kan det
ske en konsolidering i branschen vilket
kan leda till prispress. Framtida konkur-
rensmojligheter ar beroende av forma-
gan att ligga i framkant och snabbt agera
pa nya marknadsbehov. En 6kad konkur-
rens, en forsamrad formaga att méta nya
marknadsbehov eller komponentbrister
och langa ledtider kan ha en negativ
inverkan pa koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Instalco utfor projektering, tekniska installationstjanster, service,
underhall av fastigheter och anlaggningar i Sverige, Norge och Finland
och erbjuder tekniska helhetsldsningar inom el, VS, ventilation, industri
och teknikkonsult. Koncernen fokuserar framst p& mellanstora projekt
som kannetecknas av lag risk och mindre konkurrens an i stora projekt.
Konkurrensfaktorerna ar kvalitet, langa kundrelationer och korta ledti-
der, snarare an pris.

Genom att arbeta nara kunder och i partnerskap utvecklas kontinuer-
ligt kunnande och konkurrenskraft. For att minska konkurrensrisken
arbetar koncernen I6pande med att se till att ett samarbete mellan
bolagen ar den mest Idnsamma forsaljningsstrategin.

Ett ndra samarbete med kunder och leverantdrer gor att vi kan planera
for sakerstalld leverans.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna
infria bolagets betalningsforpliktelser i
sin helhet eller endast kunna goéra det pa
patagligt ofordelaktiga villkor pa grund av
brist pa likvida medel.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolaget, som arbetar efter den av styrelsen fast-
stallda Finanspolicyn. Tillfredsstallande betalningsberedskap ska upp-
nas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvands i forsta
hand for att amortera pa utestaende krediter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapitalbe-
hov samt refinansieringen av utestaende
lan forsvaras eller fordyras.

For att begrénsa finansieringsrisken efterstravar koncernen en jamn
forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad upp-
laning. Detta skapar forutsattningar for att vidta nédvéandiga alterna-
tiva kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behdvas. Finansieringen
utgors av langfristiga kreditavtal som sakerstaller finansiering av
verksamheten. For att begransa refinansieringsrisken inleds upphand-
lingen av langa kreditl6ften i god tid innan kreditloftet forfaller. Instalco
har en central ansats avseende finansiering som sedan finansierar
koncernens dotterbolag, saval i som utanfor Sverige, i lokala valutor.
En cashpool finns etablerad i valutorna SEK, NOK och EUR. Koncernen
stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering och
likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till en rimlig kapital-
kostnad.

Réinterisker

Ranterisk avser risken for att oférdel-
aktiga forandringar i rantenivaer far
en alltfér stor inverkan pa koncernens
finansnetto och resultat.

Instalco har en central ansats avseende koncernens finansiering dar i
princip all extern upplaning skéts centralt med intern finansiering av
dotterbolagen. Instalco har valetablerade relationer med flera nord-
iska finansiella institut och stravar efter en jamn forfallostruktur av
den externa skulden, en god likviditetsreserv, samt en diversifierad
upplaning. Det sker en I6pande och frekvent uppféljning av rantelaget
och kontinuerlig utvardering av behovet att utoka lanen eller avbetala
befintliga.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att férandringar i
valutakurser negativt paverkar resul-
tatrékningen, balansrékningen samt
kassaflédet.

Instalcos omrakningsexponeringspolicy ar att denna inte valutasdkras.
Finansiering sker i SEK, NOK och EUR och pa sa satt minskar expone-
ringen i respektive valuta.

Kredit-/motpartsrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en
transaktion inte kommer att fullgéra sina
finansiella ansvarsférpliktelser och att
eventuella sakerheter ej tacker bolagets
fordran.

Alla vasentliga kunder kreditprévas. Till féljd av den 6kade konkursris-
ken inom branschen har koncernen, dven om kreditforluster historiskt
varit 1aga, vidtagit ytterligare atgarder for att intensifiera kreditbevak-
ningen och starka kravhanteringen.
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Klimat och miljé

Forandringar av klimat och milj6 pa
grund av den globala uppvarmningen
kan medfdra olika typer av risker och ha
negativ inverkan pa Instalco, exempelvis
fysiska risker som Gversvamningar pa
grund av vaderomslag och naturkata-
strofer. Extrema vaderforhallanden kan
orsaka problem i leverantdrskedjan vilka
kan leda till férseningar och stérningar.
Ekonomiska risker i form av exempelvis
resursbrist, forandrad miljlagstiftning
och skattelagstiftning samt hojda priser
pa material och energi. Enbart ett fatal
leverantorer kan idag leverera data pa
koldioxidutslapp vilket kan utgéra en risk
for Instalco vid sammanstalining av totala
utslapp.

Instalco bedriver verksamhet och tjanster som har en begransad
direkt miljopaverkan, férutom koncernens behov av transporter. En
del av fordonsflottan drivs av fossila branslen. Instalco gér omfat-
tande inkdp av material till sina projekt och i vardekedjan for dessa
material forekommer utslapp av vaxthusgaser. Koncernen arbetar for
att mota vaxande krav och forvantningar pé ansvarsfulla och héllbara
I6sningar kring detta. Instalco beddmer att de fysiska klimatriskerna
ar relativt 1dga och forandringar av klimat och miljo ar i dagslaget inte
ett direkt hot mot var verksamhet i nartid, men kan finnas pa langre
sikt. Daremot kan vara resursbesparande installationer gora en viktig
positiv skillnad och vi strévar kontinuerligt efter att ytterligare bidra
till samhallet pa denna punkt. Komplex klimatrapportering for mate-
rial till kunder samt héjda rapporteringskrav kring héllbarhetsdata
kan komma att paverka verksamheten negativt om Instalco inte kan
tillhandahalla uppgifterna fran leverantorerna. Instalco har en néra
dialog med leverantorsledet gallande detta omrade. Instalcos omstall-
ningsrisker uppfattas vara begransade dé bolaget har en flexibel och
anpassningsbar verksamhet.

Korruption

Instalco ska erhélla uppdrag enligt gal-
lande upphandlingsregler och baserat pa
sunda affarsetiska principer.

Enligt Instalcos Uppforandekod far bolagets medarbetare aldrig, direkt
eller indirekt, erbjuda, ge eller motta gavor, formaner eller andra
ersattningar i otilldtna syften. Instalcos medarbetare ska vidare félja
den naringslivskod som Institutet Mot Mutor faststallt och som ar ett
komplement till svensk lagstiftning. Uppforandekoden skrivs arligen
under av dotterbolagen.

Regelefterlevnad

Installationsbranschen styrs av omfat-
tande regelverk och det ar av yttersta
vikt for Instalcos fértroende i marknaden
att arbeten utfors enligt géllande lag och
basta praxis.

Ett grundkrav for alla anstéllda i Instalco ar att folja gallande miljolag-
stiftning, konkurrensregler, arbetsrattslig lagstiftning, skattelagstiftning,
sakerhetskrav och andra bestdmmelser som satter ramarna for verk-
samheten. Utéver att folja lagar och bestammelser tar Instalco ansvar
for att i all verksamhet folja hogt stallda krav pa god afférsetik. Detta
finns beskrivet i Instalcos Uppférandekod. Visselblasarfunktionen finns
till for att ta hand om avsteg kopplade till uppférandekoden.

Hdlsa och sdkerhet

Hog sakerhet pa arbetsplatsen &r centralt
for att Instalcos medarbetare ska kunna
utfora sitt arbete utan risk for skador och
olyckor.

Instalcos malsattning ar att sakerstalla att ingen anstalld utsatts for
risker som kan leda till fysiska eller psykiska skador. Férebyggande
atgarder genomfors lopande for att undvika att nagon anstalld utsatts
for risker i den egna arbetsmiljon. Teknisk utrustning inklusive arbets-
skydd ar utformad utifran varje anstallds forutsattningar. Det interna
programmet Trygg medarbetare behandlar sociala aspekter pa arbets-
platsen samt aven regler och rutiner for att undvika fysiska skador.

Arbetsforhdllanden

Instalcos bolag maste félja gallande
arbetslagstiftning och erbjuda attraktiva
arbetsplatser for att sakerstalla medar-
betarnas valbefinnande liksom Instalcos
anseende pad marknaden.

Arbetsmiljofragor ar en integrerad del av Instalcos verksamhet. Bolaget
erbjuder en stimulerande och saker arbetsmiljo med utrymme for
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov samt marknads-
massiga och rattvisa anstallningsvillkor. Cheferna har huvudansvaret
att skapa en god arbetsmiljé. Arbetet styrs av Instalcos Uppférandekod
och kompletteras av en visselblasarfunktion som majliggor rapporte-
ring av misstankta dvertradelser.

Leverantérer och underentreprendrer
Instalco staller krav pa sina leverantorer
och underentreprendrer att félja bolagets
Uppférandekod samt i 6vrigt gallande
lagstiftning.

| samband med leverantdrsutvardering ska Instalcos leverantdrer och
underentreprendrer ha en av Instalco accepterad uppférandekod,
alternativt acceptera principerna i Instalcos Uppférandekod. Brott
mot koden kan leda till att affairssamarbetet med aktuell leverantér
avslutas. Instalcos Uppfoérandekod for leverantdrer ger leverantérerna
tydliga riktlinjer fér hur de ska agera i gemensamma projekt. Uppfo-
randekoden for leverantorer ar giltig for samtliga leverantérer som
Instalco har centrala avtal med, utan undantag.
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Allménna upplysningar 54 Introduktion

ESRS 2 Allmanna upplysningar 54
Denna hallbarhetsrapport ar den foérsta som Instalco upprat-

64 tar i enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive

Miljoansvar
E1 Klimatforandringar 64 (CSRD) och det tillhdrande rapporteringsramverket European
EU Taxonomin 72 ?ustalnablllty Reporting Standards (ESRS). Det innebar att
arets rapport ar mer omfattande och detaljerad an tidigare
Samhallsansvar 74 Ttr ?Zd hog(rje k.ravdpa' t;anspat.rens, Ja;forbalrhe;och kva-
itet i den redovisade informationen. Rapporten har dven
S1 Den egna arbetskraften 74 o o o L Pp .
. . varit foremal for extern granskning i enlighet med gallande
S2 Arbetstagare i vardekedjan 84
regelverk.
Ansvarsfullt foretagande 87 Rapporten bygger pa Instalcos dubbla vasentlighetsanalys,
G1 Ansvarsfullt féretagande 87 dar vasentliga inverkningar, risker och méjligheter har iden-
tifierats utifran koncernens verksamhet, vardekedja och
Bilagor 92 genom intressentdialoger. Dessa utgor grunden for hallbar-
ESRS Hallbarhetsindex 92 hetsrapporteringen och &terfinns i de &mnesspecifika avsnit-
Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning 9% ten under respektive upplysningskrav.

Rapporteringen omfattar fyra vasentliga hallbarhetsomra-
den som redovisas i enlighet med motsvarande standarder:
klimatférandringar, den egna arbetskraften, arbetstagare

i vardekedjan samt ansvarsfullt féretagande. Inom dessa
omraden redovisas vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter samt tillhérande atgarder, mal och resultat. Genomga-
ende i rapporten anvands ESRS-koder som vagledning for att
tydliggora kopplingen till respektive upplysningskrav.

Implementeringen av CSRD markerar ett viktigt steg

i Instalcos utveckling mot en mer strukturerad, transpa-
rent och jamforbar hallbarhetsrapportering. Rapporten
utgor grunden for ett langsiktigt arbete med att starka
styrning, uppféljning och kommunikation av koncernens
hallbarhetsarbete.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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GRUND FOR UTARBETANDE
BP-1 Allmdn grund for utarbetande
av hadllbarhetsférklaringen

Hallbarhetsrapporten utgér Instalcos lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen och har utarbetats i enlighet
med ESRS. Rapporten har upprattats pa konsoliderad niva och foljer
samma konsolideringsprinciper som den finansiella rapporteringen.
Ett undantag fran omfattningen &r intressebolaget Fabri, som i
dagslaget inte har en vasentlig inverkan pa Instalcos hallbarhetsutfall,
varmed dess verksamhet ej inkluderats i rapporteringen. Rapporten
omfattar, utéver den egna verksamheten, dven vasentliga aktiviteter
i vardekedjan bade uppstroms och nedstroms. En 6versiktlig beskriv-
ning av vardekedjan finns under SBM-1 pa sida 59 och ytterligare
fortydliganden ges under respektive hallbarhetsamne.

Instalco har inte utnyttjat nagra undantag avseende immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innovation som bedéms vara
vasentliga ur ett hallbarhetsperspektiv. Instalco har inte heller tillam-
pat nagra undantag kopplade till pagdende utveckling eller pagaende
férhandlingar.

SARSKILDA OMSTANDIGHETER
BP-2 Upplysningar med avseende pa sdrskilda omstdindigheter

Tidshorisonter

| denna rapport definieras kort sikt som mindre an ett ar, medellang
sikt som ett till fem ar och lang sikt som mer an fem ar, i enlighet med
de tidshorisonter som anges i ESRS 1.

Uppskattning av vardekedjan

Vid berakningen av klimatpaverkan i vardekedjan har samtliga till-
gangliga svenska miljévarudeklarationer (EPD) anvants och kopplats
till motsvarande produkter. Fér produkter dar EPD annu saknas eller
dar befintlig EPD inte ar maskininlast, har klimatpaverkan extrapole-
rats utifran jamforbara EPD:er, vilket innebar att metoden baseras pa
verkliga produktdata och inte pa generella schabloner. Den begran-
sande faktorn ar sdledes att det annu inte finns EPD:er for en stor del

av produktvolymen pa marknaden, snarare an brist pa datainsamling.

Noggrannheten beddms vara tillracklig i nulaget for att ge en ratt-
visande bild av utslappens omfattning, dven om tackningsgraden
paverkas av att EPD:er inte finns tillgangliga for alla produkter. |
branschen pagar ett stegvis forbattringsarbete dar fler leverantérer
tar fram och publicerar EPD:er vilket successivt kommer att 6ka data-
kvalitén. Instalco bidrar till denna utveckling genom Iépande dialoger
och kravstallning gentemot leverantdrer och grossister for att till-
gangliggdra mer produktdata.

Andring av hur héllbarhetsinformation utarbetats eller
presenterats

Instalco har for 2025 Gvergatt till att anvanda ESRS som rapport-
eringsramverk, vilket har resulterat i betydande forandringar i
rapportens struktur och innehall.

2025 ar forsta gangen som Instalco redovisar en komplett hallbar-
hetsrapport enligt CSRD. Under arbetet med att ta fram arets rapport
har Instalco inte identifierat nagra vasentliga fel i rapporterade upp-
gifter i tidigare hallbarhetsrapporter.

Jamforelsesiffrorna for 2024 har raknats om. For Scope 1 och Scope 2
har Instalco gatt fran att basera berakningarna pa extrapolerad data
fran ett urval av dotterbolag till att anvanda faktisk inrapporterad
data fran samtliga dotterbolag for verksamhetsaret 2024. Samma
metod tillampas for 2025. | samband med detta har aven emissions-
faktorer uppdaterats till féljd av det statliga beslutet om minskad
reduktionsplikt for drivmedel, vilket paverkar residualmix och fjarr-
varme. De uppdaterade emissionsfaktorerna hade inte offentliggjorts
vid publiceringen av arsredovisningen for 2024. Den samlade effekten
av metodforandringen och de uppdaterade emissionsfaktorerna ar
att utslappsintensiteten i Scope 1 och Scope 2 fér 2024 har 6kat med
0,25 ton CO,e/MSEK jamfort med tidigare redovisad siffra. Aven 2025
ars utfall paverkas av de nya emissionsfaktorerna. De uppdaterade
berdkningarna aterspeglar den mest aktuella och tillforlitliga infor-
mationen for rapporteringsperioden. Las mer om Instalcos utslapp i
Scope 1, Scope 2 och Scope 3 under E1-6 pa sidorna 70-71.

Inférlivande genom hanvisning
Foljande upplysningar och datapunkter har inférlivats genom
hanvisning:

Upplysning Sida / Paragraf

SBM-1 §840(b) 114 / Finansiell
Strategi, affarsmodell och vardekedja information, Not 3
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HALLBARHETSSTYRNING
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsens sammansattning och mangfald

Instalcos styrelse bestar av sju ledamoter, varav en ar verkstallande
genom sin roll i ledningsgruppen. Ingen av ledamdterna ar arbetsta-
garrepresentant. Fyra av styrelseledamdterna har omfattande erfa-
renhet fran branschen, medan de 6vriga tre besitter annan relevant
och vasentlig erfarenhet som bedéms bidra till styrelsens samlade
kompetens. Samtliga ledaméter har erfarenhet fran andra bolags-
styrelser. Konsférdelningen under aret uppgick till 57 procent man
och 43 procent kvinnor, beraknat som genomsnitt. Samtliga icke-
verkstallande ledaméter, sammanlagt sex personer, ar oberoende i
forhallande till bolaget.

Under 2025 valde Instalcos styrelse en ny ordférande bland sina
befintliga ledamoter, sedan den tidigare ordféranden tilltratt som
verkstallande direktdr for koncernen. Den tidigare ordféranden
kvarstar i styrelsen som ledamot, vilket innebar att styrelsens sam-
mansattning ar oférandrad jamfért med foregaende ar.

Styrelsens och ledningens roller och ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Instalcos strategiska
héllbarhetsarbete samt for tillsynen av vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter (IRO:er) inom hallbarhetsomradet. Ledningen ansva-
rar for det operativa hallbarhetsarbetet, medan sérskilda hallbarhets-
funktioner ansvarar for det praktiska genomférandet. Dotterbolagen
ansvarar for att integrera hallbarhetsarbetet i sina respektive verk-
samheter, inklusive i kundrelationer, projekt och tjanster.

Styrelsens ansvar aterspeglas i dess mandat att faststalla koncern-
overgripande hallbarhetsmal, policyer, principer och processer,
inklusive genomférandet av den dubbla vasentlighetsanalysen och
identifiering av vasentliga IRO:er.

Ledningen ansvarar for att omsatta hallbarhetsstrategin i praktiken
medan dotterbolagen sakerstaller att den integreras i den dagliga
verksamheten. Detta inkluderar att mata, félja upp och rapportera
vaxthusgasutslapp samt annan hallbarhetsdata i enlighet med ESRS.

Arbetet leds av ledningen via en central hallbarhetsfunktion for att
stétta det operativa héllbarhetsarbetet hos dotterbolagen. Ater-
koppling sker regelbundet till ledningsgruppen, revisionsutskottet
och styrelsen for uppféljning och beslut. Hallbarhetsarbetet ar nara
kopplat till bolagets riskhanteringsprocesser och interna kontrollsys-
tem, vilket innebar att sarskilda rutiner for insamling och kvalitets-
sékring av hallbarhetsdata har etablerats och samordnats med 6vriga
funktioner. Pa detta satt sakerstalls att bolagets hantering av IRO:er
praglas av bade transparens och tillforlitlighet.

Styrelse och ledning ut6var tillsyn 6ver upprattandet av hallbarhets-
mal och 6vervakar regelbundet dotterbolagens framsteg mot dessa
mal. Detta sker genom uppféljning i styrelsemoten och rapportering
av centrala nyckeltal. Styrelsen ansvarar dven for att sakerstalla att
bolagets hallbarhetsrapport uppréttas i enlighet med CSRD och ESRS.

Strategiska vagval, beslut och policyer inom hallbarhetsomradet
utformas av styrelse och ledning med kundens behov i fokus, base-
rat pa deras samlade insikt i verksamheten och vad som langsiktigt
bedoms vara vardeskapande for bade Instalco och dess kunder.

Styrelsens och ledningens expertis och kompetens

Styrelsen i Instalco har en mangfacetterad sammansattning med
omfattande erfarenhet och expertis inom hallbarhetsfragor. Flera
ledamoter har specifik kompetens inom omradet, medan 6vriga
besitter lang erfarenhet av foretagsledning och styrelsearbete inom
byggsektorn och andra branscher. Styrelsen bedéms tillsammans ha
en bred kunskap om efterlevnadsfragor och hallbarhetsstyrning.

Ledningen har djupgdende insikt i installations- och teknikkon-
sultbranschen, dar hallbarhet och energieffektivisering ar centrala
fokusomraden. Ledningen har utsetts med sarskild hansyn till specia-
listkompetens och arbetar aktivt for att framja en kultur praglad av
efterlevnad och hog kvalitet i styrning, rapportering och verksamhets-
processer, i linje med vad som forvantas av en borsnoterad koncern.

Inom den centrala organisationen finns dessutom hallbarhetsfunk-
tionen som bestar av ett hallbarhetsrad, en referensgrupp med
representanter fran dotterbolagen fér hallbarhetsfragor samt en
CSRD-grupp som tillsammans besitter djupgdende kompetens inom
energieffektivisering, styrning, arbetsmiljofragor, rapportering och
andra hallbarhetsrelaterade omraden. Instalco kompletterar aven
denna interna kompetens med extern expertis genom hallbarhets-
konsulter for specifika fragor och utvalda omraden.
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HALLBARHETSINFORMATION

GOV-2 Information som lamnas till och hdllbarhets-
frdgor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Under rapporteringsperioden har den centrala hallbarhets-
funktionen kontinuerligt rapporterat till revisionsutskottet
och ledningsgruppen om vasentliga hallbarhetsfragor, inklu-
sive identifierade IRO:er, for behandling och beslut. Styrelsen
behandlar hallbarhetsfragor vid forutbestamda tillfallen och
vid behov som en sarskild agendapunkt under styrelseméten.
Under perioden har beslutsfattandet inom hallbarhetsom-
radet bland annat omfattat faststéllande och revidering av
policyer, faststallande av den dubbla vasentlighetsanalysen
samt 6vriga lopande aktiviteter kopplade till hallbarhetsarbe-
tet och rapportering i enlighet med CSRD.

Denna process sakerstaller att styrelse och ledningsgrupp
kontinuerligt far relevant information for att utéva tillsyn éver
bolagets strategi, riskhantering och storre beslut, samt att

de kan beakta identifierade IRO:er i sitt beslutsfattande. De
identifierade IRO:erna som behandlats under rakenskapsaret
2025 redovisas under SBM-3 pa sidorna 62-63. Faststallande
av mal, policyer och processer ar sdledes kopplade till hall-
barhetsarbetet under rapporteringsperioden och syftar till
att ta vara pa mojligheter, mildra risker och motverka negativ
inverkan.

INCITAMENTSSYSTEM
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentsystem

Instalco har faststallt ersattningsriktlinjer for ledande befatt-
ningshavare som syftar till att framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhetsarbete. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare erbjuds en konkur-
renskraftig totalersattning. En del av ersattningen ar rorlig
och baseras pa bade finansiella och icke-finansiella mal.
Dessa mal ar direkt kopplade till bolagets affarsstrategi och
hallbarhetsagenda, vilket innebar att prestation inom rele-
vanta hallbarhetsomraden paverkar utfallet av den rorliga
ersattningen. Andelen rorlig ersattning som ar beroende

av hallbarhetsrelaterade mal faststalls arligen inom ramen
for riktlinjerna. Beslut om villkoren fér incitamentsystemet
fattas och uppdateras av bolagsstamman, i enlighet med
ersattningsriktlinjerna.
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TILLBORLIG AKTSAMHET
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Punkter i
Centrala delar i hallbarhets-
tillborlig aktsamhet rapporten Sida
Implementera tillborlig aktsamhet GOV-2 56
i styrning, strategi och affarsmodell  gov-3 56
SBM-3 62-63
Samarbete med berérda GOV-2 56
intressenter i alla huvudstegen SBM-2 60
i tillborlig aktsamhet IRO-1 61
S1-2 77
S2-2 85
Identifiera och bedéma SBM-3 62-63
negativa inverkningar IRO-1 E1 61
IRO-1 G1 61
Vidta atgarder for att behandla E1-3 67
dessa negativa inverkningar S1-4 79
S2-4 86
Folja upp hur &ndamals- E1-4 68
enliga dessa insatser ar och E1-5 69
kommunicera det E1-6 70
S1-5 80
S1-6 80
S1-9 81
S1-10 81
S1-11 81
S1-13 82
S1-14 83
S1-15 83
S1-16 83
S1-17 83
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RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering

Hallbarhetsfunktionen och rapporterande
verksamhetsfunktioner utgor forsta kon-
trollnivan i hallbarhetsrapporteringen.
Dessa funktioner ansvarar for att definiera,
implementera, félja upp och utvardera
kontroller. Instalco arbetar aktivt med att
etablera ett ramverk for intern kontroll for
hallbarhetsrapporteringen, vilket omfattar
férebyggande, undersdkande och korrige-
rande kontroller. Férebyggande kontroller
inkluderar instruktioner, definitioner och
systematgarder. Undersékande kontroller
omfattar analytiska granskningar och rimlig-
hetsbedémningar, till exempel analyser av
awvikelser 6ver tid. Principen om tva i féren-
ing tillampas inom flera datafléden, sasom
miljodata och vid konsolidering. Korrigerande
kontroller kan innebara andringar i system
eller analysmetoder.

Tre betydande riskomraden har identifierats:
manuell databearbetning, osakerhet hos
dotterbolagen om vilken information som
ska rapporteras samt bristande dokumenta-
tion och formalisering av processer, vilket
kan leda till personberoende och varierande
datakvalitet. Under 2025 har ett arbete inletts
med att identifiera och dokumentera interna
kontroller inom hallbarhetsrapportering

samt genomfdra rimlighetsbedémningar. Ett
omfattande arbete har aven inletts kring tyd-
liga definitioner och utbildning for rapporte-
ring hos dotterbolag. Detta ar en kontinuerlig
larandeprocess for hela organisationen, med
sarskilt fokus pa dotterbolagen.

Arbetet ar pagaende, da Instalco avser att
ytterligare tydliggdra processer och starka
den interna kontrollen. Resultaten fran
riskbedémningen integreras l6pande i hall-
barhetsrapporteringens processer och utgor
grunden for utveckling av rutiner, systemstod
och ansvarsfordelning. Pa sa satt sakerstalls
att identifierade risker atgardas i relevanta
verksamhetsfunktioner och att intern kon-
troll blir en integrerad del av den dagliga
rapporteringsprocessen.

Relevanta risker och kontrollaktiviteter
kommuniceras till styrelse och ledning.
Risker som identifieras i den arliga kvalitets-
sékringen av hallbarhetsrapporten rappor-
teras via revisionsutskottet. Den ytterligare
kontrollnivan utgors av granskningar fran
revisorer som arligen rapporteras till styrelse
och ledning.
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och virdekedja

Instalco ar en installationskoncern i norra Europa
som erbjuder tekniska helhetslésningar inom

el, VS, ventilation, industri samt teknikkonsult-
verksamhet. Genom projektering, installation,
service och underhall bidrar koncernen till
energieffektivare byggnader och anlaggningar
samt minskad resursforbrukning i samhallet.
Exempel pa I6sningar som erbjuds &r solceller,
varmepumpar, ventilation, kylsystem, bergvarme-
anlaggningar, LED-system och laddinfrastruktur,
tillsammans med andra tekniska atgarder inom
energieffektivisering.

Koncernen bestar av dver 150 lokalt férankrade
dotterbolag i Norden som tillsammans utgér en
plattform for langsiktigt vardeskapande. Instalcos
decentraliserade affarsmodell kombinerar entre-
prendrskap och kundnarhet med koncerngemen-
samma resurser, kompetens och samordning. Dot-
terbolagen driver affdren ndra marknaden, medan
den centrala organisationen stodjer verksamheten
genom funktioner sasom inkép, hallbarhet, eko-
nomi, verksamhetsutveckling och kommunikation.

Instalco har en bred kundbas som omfattar
byggforetag, fastighetsagare, industriforetag,
gruvbolag, el- och kraftbolag samt offentlig sektor.
Slutanvandningsomraden inkluderar bland annat
bostader, skolor, vardinrattningar, industriella
anlaggningar samt marin- och fiskeindustri. Genom
koncernens erbjudande stddjer Instalco kunder i
att utveckla mer hallbara och energieffektiva bygg-
nader och anlaggningar, bade inom nybyggnation
och renovering. Verksamheten bidrar darigenom
till samhallsnytta, minskad klimatpaverkan och
langsiktigt vardeskapande.

Information om antalet anstéllda per geografiskt
omrade redovisas under 51-6, pa sida 80.

Tabellen nedan visar Instalcos totala intakter per
sektor, enligt definitionen i ESRS SEC 1. Siffrorna ar
avstamda mot Instalcos rapportering, upprattad i
enlighet med IFRS 8. For ytterligare information, se
not 3 pa sida 114 i den finansiella informationen.

Geografiskt Intéakter 2025 Andel av koncernens

segment (IFRS 8) (MSEK) intakter ESRS-sektor
Sverige 9635 71% CCE

Ovriga Norden 3963 29% CCE

Totalt 13 598 100% CCE
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Forts. SBM-1 Strategi, affidrsmodell och virdekedja

Hallbarhetsmal

Ett centralt fokusomrade inom hallbarhetsarbetet
ar klimatmalen. Instalco har sedan 2024 antagit
malet att uppna nettonollutslapp i hela vardeked-
jan senast 2045 samt att minska utslappsintensite-
ten av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2 med 50
procent till 2030, med 2020 som basar. Under 2025
har Instalco fortsatt att implementera atgarder
enligt branschens gemensamma fardplan "Fard-
plan for fossilfri konkurrenskraft: Bygg och anlagg-
ningssektorn” som bolaget undertecknade 2024.
Klimatmalen &r férenliga med Parisavtalets mal om
hogst 1,5°C global uppvarmning.

Fran och med 2025 méter och rapporterar Instalco
vaxthusgasutslapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3
enligt GHG-protokollet samt 6vriga héllbarhetsdata
enligt ESRS och svensk lagstiftning. Instalco dverva-
ger att satta langsiktiga och medellangsiktiga mal
aven inom omradena socialt ansvar och styrning.

| dagslaget mater och redovisar Instalco ett tiotal
héllbarhetsrelaterade KPl:er inom miljo, socialt
ansvarstagande och styrning.

Hallbarhetsstrategi

Instalcos hallbarhetsstrategi fokuserar pa att
integrera hallbarhetsfragorna i den operativa
verksamheten och i koncernens affarsmodell.
Arbetet bedrivs genom koncerngemensamma ram-
verk, mal och uppféljning, samtidigt som ansvar
och genomfdrande ligger nara verksamheten i
dotterbolagen.

Det koncerngemensamma hallbarhetsprogrammet
Hallbara installationer utgér en karna i strategin
och omfattar tre fokusomraden: Hallbara instal-
lationer (E), Trygg och utvecklande arbetsmiljo (S)
samt Moget ledarskap (G). Genom programmet
skapas en gemensam struktur for prioritering,

uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet
i hela koncernen. Det bidrar till att harmonisera
arbetssatt mellan dotterbolag, mojliggor jamforbar
uppfoljning och sakerstaller att hallbarhetsfra-
gorna integreras i affarsbeslut, projektgenomfor-
ande och ledarskap.

Affarsmodell

Instalco ar en decentraliserad installationskoncern
som kombinerar lokalt entreprendrskap med styr-
kan i en stor grupp.

Koncernens tillvaxt bygger till stor del pa strate-
giska forvarv av I6nsamma bolag med en stark
marknadsposition. Instalco ar en nischférvarvare
som uteslutande fokuserar pa kvalitetsbolag.
Genom att sammanféra nyférvarvade bolag med
redan befintliga bolag inom Instalco utvecklas alla
genom synergier och samverkan. Instalco vill géra
det mojligt for sina dotterbolag att vaxa sig star-
kare och behalla den entreprendrsanda som gjort
dem framgangsrika.

Instalcos I6nsamhet och fokus pa hég marginal
bygger pa en stark Instalcoanda och ett kontinuer-
ligt forbattringsarbete genom Instalco 2.0.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Vardekedja

Energi

Utvinning av ramaterial A A

Arbetstagare i
vardekedjan

Tillverkning

Grossister
Transport

4y

Uppstréms

Instalcos verksamhet bygger pa ett starkt partnerskap med
leverantérer som erbjuder material, komponenter och tekniska
system inom omradena el, VS, ventilation och 6vriga installations-
tjanster. En betydande del av vardekedjan omfattar inkép och
transporter fran etablerade leverantérer, med sarskild betoning
pa kvalitet, energieffektivitet och hallbarhet i materialval.

Instalcos vasentliga fragor

e Begransning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatférandringar

e Energi

e Arbetsvillkor, arbetstagare i vardekedjan

e Likabehandling och lika méjligheter for alla, arbetstagare i vardekedjan
e Andra arbetsrelaterade réttigheter, arbetstagare i vardekedjan

e Hantering av relationer med leverantérer, inklusive betalningsmetoder
e Korruption och mutor
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Instalco agerar som en integrerande aktér som, genom sina
dotterbolag, projekterar, installerar och underhaller tekniska
|6sningar for byggnader och infrastruktur. Koncernen férvarvar
och startar upp lokalt starka féretag och férbattrar deras kapaci-
tet genom gemensamma arbetssatt, kompetensutveckling samt
synergier inom projektledning, hallbarhet och digitalisering.

Instalcos vasentliga fragor

e Begransning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatférandringar

e Energi

e Arbetsvillkor, den egna arbetskraften

e Likabehandling och lika méjligheter for alla, den egna verksamheten

e Foretagskultur

e Hantering av relationer med leverantérer, inklusive betalningsmetoder
e Korruption och mutor
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Slutanvandare av
Instalcos installationer

Bestallare
Transport

Nedstroms

Instalcos kunder utgérs framst av bygg- och fastighetsbolag,
offentlig sektor samt industrier. Leveranserna inkluderar klimats-
marta och energieffektiva installationer som bidrar till minskad
energiférbrukning och klimatpaverkan. Den langsiktiga nyttan
for slutanvandarna resulterar i en mer resurseffektiv och hallbar
byggnads- och anlaggningsmiljé.

Instalcos vasentliga fragor

e Begransning av klimatférandringar
e Anpassning till klimatférandringar
e Energi

e Korruption och mutor
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INTRESSENTPERSPEKTIV
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Intressenternas forvantningar har beaktats genom
den dubbla vasentlighetsanalysen och I6pande
intressentdialoger. Deras synpunkter integreras

i utvecklingen av mal, styrning och prioriteringar,
exempelvis vid faststéllande av klimatmal och
arbete med social hallbarhet. Resultaten av dialo-
gerna paverkar bade koncernévergripande strate-
gier och dotterbolagens lokala verksamhet.

Instalcos intressentgrupper bestar av kunder,
Ovriga affarspartners, kapitalmarknaden och
media, medarbetare och nya verksamheter.
Dialoger sker genom personliga méten, kund-
projekt, medarbetarundersoékningar, facklig
samverkan, investerarmoten, leverantors-
beddmningar, branschinitiativ samt genom kon-
cernens évriga kommunikationskanaler. Syftet

ar att sakerstalla langsiktigt vardeskapande,
forsta forvantningar och minska risker. Resultatet
anvands som grund for strategi, riskhantering och
malformulering.

Intressenternas synpunkter och férvantningar
utgor en grund for utvecklingen av Instalcos
strategi, affarsmodell och hallbarhetsarbete.

Framfor allt kunder, langivare och institutionella
investerare efterfragar alltmer tydliga klimatmal
och transparens i hallbarhetsarbetet, vilket har
paverkat Instalcos strategiutveckling. Ett exempel
ar att tydliga klimatmal etablerades under 2024
som en foljd av 6kade férvantningar fran kunder,
langivare och investerare. Medarbetare och dotter-
bolag har framfért behovet av gemensamma verk-
tyg och stéd inom hallbarhetsarbetet, vilket har
lett till forstarkta koncerngemensamma processer
och riktlinjer. Affarsmodellen med decentraliserat
ansvar kvarstar, men kompletteras med forstarkta
gemensamma processer inom hallbarhet och
rapportering.

Den centrala hallbarhetsfunktionen rapporterar
regelbundet till styrelse och ledning kring intres-
sentdialoger samt riskhanteringsprocessen. Hall-
barhetsfragor behandlas i ledningen, i styrelsens
utskott och i ars- och hallbarhetsredovisningen,
vilket sakerstaller att intressenternas perspektiv
integreras i beslutsfattande och styrning.

Intressentgrupp
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Former for dialog

Kunder
» Befintliga kunder
e Framtida kunder

Saljmoéten

Byggmoten, fysiska och digitala
Lopande dialog under projekt
Utvarderingsmoten

o Offerter

Ovriga affarspartners

e Byggherrar

* Samverkansentreprendrer
e Underentreprendrer

e Leverantérer

Fysiska och digitala méten
Lopande dialog under projekt
Utvarderingsmoten

Kapitalmarknad och media

» Befintliga och potentiella aktiedgare
e Langivare

o Analytiker

e Journalister

Enskilda méten och intervjuer
Presentationer, seminarier,

road shows

Arsstamma

Pressmeddelanden
Kvartalsrapporter och arsredovisning
Webbplats

Sociala medier

Medarbetare

e Vd:ar i dotterbolag

» Befintliga medarbetare
» Framtida medarbetare

Méten och konferenser

Intranat

Medarbetarundersokning
Affarsomradesmoten

e Moten inom tekniska disciplinerna
Instalcoskolan och internutbildningar
Medarbetarsamtal

Nya verksamheter
e Forvarvskandidater

Enskilda moten och diskussioner
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PROCESS FOR DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Instalco har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys dar syftet med
analysen var att identifiera Instalcos inverkansvasentlighet, det vill
saga koncernens inverkan pa méanniska och miljé, samt Instalcos
finansiella vasentlighet, vilket avser hur hallbarhetsfragor paverkar
Instalcos finansiella forutsattningar. Analysen genomférdes pa kon-
cernniva och omfattade bolagets egen verksamhet samt relevanta
delar av vardekedjan, inklusive dotterbolag, kunder och leverantérer.

Processen inleddes med en genomgang av verksamhetens kontext
och identifiering av potentiella hllbarhetsfragor, baserat pa Instalcos
verksamhet, vardekedja och relevanta externa faktorer. Underlaget
kommer dels fran dialoger med ett urval av bolagets viktigaste intres-
senter, sdsom kunder, leverantorer, kapitalmarknaden, langivare,
dotterbolag och medarbetare. Dels fran enkatundersokningar med
ett urval av intressentgrupperna for att identifiera hallbarhetsfragor-
nas faktiska och potentiella negativa och positiva inverkan samt risker
och méjligheter. Resultatet sammanstalldes och diskuterades i work-
shops med Instalcos utékade hallbarhetsfunktion. Efter diskussion
och validering med styrelse och ledning faststalldes de hallbarhetsfra-
gor och relevanta ESRS-standarder med tillhérande upplysningskrav
som beddmdes som véasentliga.

Inverkansvasentlighet har bedémts utifran parametern allvarlighets-
grad, vilken bestar av tre nivaer for att utvardera inverkningarnas
skala, omfattning och aterstallbarhet. For potentiella inverkningar
beaktas en fjarde parameter som tar hansyn till sannolikheten for
att inverkningen faktiskt intraffar. Vid handelse av potentiella nega-
tiva inverkningar for manskliga rattigheter prioriteras inverkningens
allvarlighetsgrad fore dess sannolikhet.

Finansiell vasentlighet har bedomts utifran respektive risk eller moj-
lighets sannolikhet att intréffa och de potentiella finansiella effekter-
nas omfattning pa Instalcos utveckling, finansiella stallning, resultat,
kassaflode, tillgang till finansiering eller kapitalkostnader.

Bade inverkansvésentlighet och finansiell vasentlighet har bedémts
utifran internt definierade parametrar och tréskelvarden. Varje inver-
kan, risk och mojlighet har resulterat i ett aggregerat resultat, dar de
hdgsta resultaten beddmts som vasentliga.

Hallbarhetsfragorna integreras i Instalcos 6vergripande styrning
och riskhantering och utgor ett centralt underlag for hallbarhetsrap-
porteringen. Arbetet ar en fortldpande process som kontinuerligt
integreras i verksamheten och som arligen ses 6ver och uppdateras
vid behov. Da detta ar forsta aret Instalco rapporterar sin dubbla
vasentlighetsanalys finns inget underlag fran foregaende ar att ta
hansyn till.

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Vasentligt

E2 - Féroreningar

E3 - Vattenresurser och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
S3 - Paverkade samhallen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

Inverkansvasentlighet

Icke-vasentligt

Icke-vasentligt

De identifierade vasentliga @amnen hos Instalco ar E1 klimatférand-
ringar, S1 den egna arbetskraften, S2 arbetstagare i vardekedjan samt
G1 ansvarsfullt féretagande.

Pa nastkommande sida, under SBM-3, presenteras en sammanstall-
ning av de identifierade vasentliga inverkningar, risker och mojlighe-
ter (IRO:er). Detaljerad information och férdjupande beskrivningar
av respektive IRO redovisas under de tillhérande upplysningskraven i
rapportens dmnesspecifika avsnitt.

Instalco har valt att tillampa infasningsbestdmmelsen i ESRS 2 och
redovisar darfor inte férvantade finansiella effekter under sitt forsta
rapporteringsar, vilket galler for E1-9.

E1 - Klimatférandringar
S1 - Den egna arbetskraften

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Vasentligt

Finansiell vasentlighet
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affidrsmodell

Typ av IRO

Uppstroms

Egna

verksamheten

Nedstroms

Tidshorisont

E1 KLIMATFORANDRINGAR

Begransning av klimatférandringar
Vaxthusgasutslapp
Miljocertifieringssystem

Anpassning till klimatforandringar
Efterfragan pa klimatanpassade I6sningar
Extremvader i leverantdrskedjan

Stor andel fossildrivna fordon

Energi

Efterfragan pa energieffektiva losningar
Energianvandning

Energieffektiva installationer

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Arbetsvillkor
Arbetsplatsolyckor

Saker arbetsmiljo

Rattvisa anstallningsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Kompetensutveckling och karridarmaojligheter

Jamstalldhet mellan kdnen

Q2+

S>e+

- e

Faktisk negativ inverkan
Faktisk positiv inverkan

Méjlighet
Risk
Risk

Méjlighet
Faktisk negativ inverkan
Faktisk positiv inverkan

Risk
Faktisk negativ inverkan
Faktisk positiv inverkan

Méjlighet
Faktisk negativ inverkan

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Lang sikt
Medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort och medel sikt
Kort, medel och lang sikt
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Forts. SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter

Typ av IRO

Uppstroms

Egna
verksamheten

Nedstroms

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Tidshorisont

63

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor
Arbetsvillkor hos leverantorer

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Likabehandling och icke-diskriminering i leverantérsledet

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Manskliga rattigheter i vardekedjan
Arbete pa frivillig grund

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur
Regelefterlevnad

Forvaltning av forbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner
Leverantorsrelationer

Korruption och mutor
Korruption och mutor
Intern kontroll

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan
Potentiell negativ inverkan

Risk

Potentiell negativ inverkan

Potentiell negativ inverkan
Risk

Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort, medel och lang sikt

Kort, medel och lang sikt

Kort och medel sikt

Kort, medel och lang sikt
Kort och medel sikt
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Miljoansvar

ESRS E1 - Klimatféorandringar

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

| tabellen beskrivs Instalcos vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter relaterade till klimatférandringar.

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

Begransning av klimatférandringar

Vaxthusgasutslapp J Instalcos framsta vaxthusgasutslapp sker i vardekedjan, framfor allt genom produktion och transporter av arbetsmaterial och de produkter som installeras i bygg- och reno-
veringsprojekt. Utéver detta tillkommer utslapp fran den egna verksamheten genom anvandning av servicefordon, energiforbrukning, resor och avfallshantering.

Miljocertifieringssystem r Instalco deltar i manga projekt dar fastigheter byggs for att certifieras enligt olika certifieringssystem, vilket innebar att miljéarbetet och miljoprestanda granskas av tredje
part. Genom att leverera hallbara installationer bidrar Instalco till att byggnaderna uppnar énskat betyg for certifieringen.

Anpassning till klimatférandringar

Efterfragan pa klimat- + Den 6kade tekniska komplexiteten i fastigheter och samhallets vaxande behov av klimatanpassade |6sningar driver en 6kad efterfragan pa Instalcos tjanster. Den gréna

anpassade |6sningar omstallningen och de omfattande industrisatsningarna i Norden forstarker ytterligare behovet av energieffektiva installationer och héllbara system.

Extremvader i Extremvader kan orsaka forseningar eller storningar i leverantorskedjan, vilket kan paverka Instalcos formaga att leverera projekt i tid och kan paverka kostnader och

leverantdrskedjan kundrelationer.

Stor andel fossil- En stor andel av fordonsflottan bestar av fordon som drivs av fossila branslen, vilket kan leda till 6kade kostnader och affarsrisker vid skarpta klimatkrav, stigande bransle-

drivna fordon priser och forandrade kundférvantningar.

Energi

Efterfragan pa energi- + Hoga energipriser, energibrist och 6kad miljomedvetenhet driver pa efterfragan pa energieffektiva I6sningar. Nya EU-direktiv, som EPBD, EED, RED Il och kravet pa Zero

effektiva |6sningar Emission Buildings, leder till en 6kad efterfragan pa energieffektivitet och fornybar energi. Detta skapar en véaxande marknad for Instalcos installationer och tekniska system
inom samtliga verksamhetsomraden.

Energianvandning J Instalcos I&sningar bidrar till 6kad energieffektivisering hos kunder. Samtidigt innebar installationsarbetet energiférbrukning, bland annat genom transporter, servicefordon
och bolagets lokaler. Aven de tekniska system och produkter som upphandlas och installeras kréver energi under tillverkning, installation och drift.

Energieffektiva + Instalco hjalper kunder att minska energiférbrukningen och klimatpaverkan genom bland annat resurs- och energieffektiv projektering, installationer och service av solcel-

installationer ler, vdrmepumpar, bergvdarmesystem, varmevaxlare, kylsystem, LED-belysning, laddstationer och sprinklersystem. Genom att ersatta aldre system med modern teknik kan

kunderna sanka sin energianvandning och resursatgang, vilket bidrar till mer héllbara fastigheter och anlaggningar.

J Faktisk negativinverkan 4 Faktisk positivinverkan <+ Mdjlighet Risk
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Forts. SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

Som installationskoncern verkar Instalco i
en bransch med bade direkta och indirekta
klimatpaverkande faktorer, fran den stérsta
som dr de installerade produkterna som
kops in genom leverantdrsledet, till vaxthus-
gasutslapp relaterade till energianvandning,
transporter och fossildrivna fordon i den
egna verksamheten.

Samtidigt utgor den vaxande efterfragan pa
energieffektiva och miljocertifierade 16s-
ningar en betydande méjlighet fér koncer-
nen att bidra till omstallningen mot ett mer
héllbart samhalle. Instalco hjalper kunder
att minska sitt klimatavtryck genom modern
projektering och installationer. Fokus ligger
pa energieffektivisering och lagre energi-
forbrukning genom langsiktiga och hallbara
I6sningar. Instalco har dven identifierat
risker kopplade till klimatférandringar, dessa
ar relaterade till paverkan pa leverantors-
kedjan pa grund av extremvader och att det
fortsatt anvands en hoég andel fossildrivna
fordon i verksamheten.

Fér mer information om processen for att
identifiera och bedéma IRO:er, se IRO-1 pa
sida 61.

Under 2025 har Instalco dannu inte genom-
fort nagon fullstandig resiliensanalys eller
tillhérande klimatscenarioanalys. Koncer-
nen planerar att utvardera mojligheten att
genomféra sadana analyser under kom-
mande ar.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

OMSTALLNINGSPLAN

E1-1 Omstdllningsplan fér begrdnsning av klimatférédndringar

Instalco har paborjat arbetet med att ta

fram en omstallningsplan for att begransa
klimatférandringar som successivt kommer
att fardigstallas i enlighet med ESRS. Da
fordonsflottan star for en vasentlig del av
koncernens utslapp i Scope 1 har Instalco
som ett forsta steg i omstallningsplanen
genomfort en dversyn och revidering av kon-
cernens bilpolicy, som successivt kommer att
uppdateras for att ytterligare framja fossilfria
drivmedel. Detta ar en del av arbetet for att
na Instalcos klimatmal som beskrivs under
E1-4 pa sida 68.

Klimatomstallningen integreras i koncernens
overgripande strategi, hallbarhetsprogram
och riskhantering. Omstallningsarbetet
fokuserar pa att minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan. | den egna verksamheten
handlar det framf6r allt om att successivt
minska anvandningen av fossila branslen,
Oka energieffektiviteten och framja 6ver-
gangen till fossilfria energikallor.

Eftersom den absoluta majoriteten av utslap-
pen finns i Scope 3 laggs samtidigt stor vikt
vid samarbete och paverkan, genom dialog
och kravstallning gentemot leverantdrer
samt radgivning for att hjalpa kunder att
valja mer hallbara ldsningar. Instalco har
koncerngemensamma policyer och riktlinjer
som dotterbolagen foljer, medan genomfor-
andet sker ute i verksamheterna.

Investeringar kopplade till klimatmalen sker
framfor allt inom fordon, energisystem och
datainsamling for uppfdljning enligt GHG-
protokollet. Dessa investeringar stodjer
genomfdérandet av omstallningsplanen och
férvantas successivt 6ka andelen taxono-
miférenliga kapitalutgifter. Identifiering och
matning av Scope 3-utslapp mojliggor aven
riktade investeringar och andra atgarder

i syfte att minska klimatpaverkan i hela
vardekedjan.

Baserat pa tillganglig information har Instalco
inte uteslutits fran nagra EU-referensvarden
eller benchmarks.
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POLICYER RELATERADE TILL KLIMATFORANDRINGAR

E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatférdndringarna

Under 2025 har Instalco uppdaterat den koncerngemensamma
Hallbarhetspolicyn, som utgor det dvergripande styrdokumentet for
bolagets hallbarhetsarbete. Policyn omfattar fyra vasentliga hall-
barhetsomraden: miljo, personal, arbetstagare i vardekedjan och
affarsetik. Inom miljdomradet prioriteras arbetet med att minska
klimatpaverkan och starka koncernens klimatresiliens, med sarskilt
fokus pa utslapp fran vardekedijan, energieffektivitet och omstélining
till klimatsmarta installationer. Policyn galler for hela koncernen, och
omfattar bade den egna verksamheten och de delar av vardekedjan
dar Instalco har faktisk inverkan: uppstroms vid inkdp av produkter
och tjanster, och nedstréms vid utférande av installationsprojekt.
Paverkade intressentgrupper omfattar medarbetare, dotterbolag,
kunder, leverantdrer och andra samarbets- och affarspartners.

Styrelsen tillsammans med verkstallande direktdr har det dvergri-
pande ansvaret for policyn medan respektive befattningshavare pa
dotterbolagen ansvarar for lokal tillampning och uppféljning med
stdd av centrala resurser. Policyn finns tillganglig internt via intranat

Policy/styrdokument Hallbarhetspolicy

samt kommuniceras vid introduktion och arliga genomgangar.

Den finns publicerad pa Instalcos webbplats och fungerar som ett
styrande ramverk fér héllbarhetsarbetet i hela vardekedjan. Arlig
uppféljning av policyn sker genom den dubbla vasentlighetsanalysen,
matning av utslapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3, intern kontroll och
genom dialog med intressenter.

Policyn bygger pa foljande ramverk:

e FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

e FN:s Global Compacts tio principer

o OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

e OECD:s riktlinjer om tillbérlig aktsamhet for ansvarsfullt
féretagande

e |ILO:s trepartsforklaring om multinationella foretag och socialpolitik

Policyn ar kopplad till och hanterar flera identifierade, vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter i Instalcos dubbla vasentlig-
hetsanalys, bland annat vaxthusgasutslapp, energianvandning och
efterfragan pa klimatanpassade och energieffektiva I6sningar.

Inképspolicy

Syfte Utgor det dvergripande styrdokumentet for Instal-
cos hallbarhetsarbete och vagleder koncernen i att
minska klimatpaverkan, starka klimatresiliens och

Sakerstaller att inkdp och leverantdrsrelationer
stodjer koncernens ESG-mal och klimatstrategi,
samt att leverantOrer foljer uppférandekoden.

integrera hallbarhetsaspekter i hela vardekedjan.

Omfattar

Hogsta beslutsniva

tillampning.

Galler hela koncernen. Omfattar omradena miljo,
personal, arbetstagare i vardekedjan och affarsetik.

Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befatt-
ningshavare i dotterbolagen ansvarar for lokal

Galler hela koncernen. Omfattar leverantorsledet
och uppstréoms vardekedja.

Faststalls av styrelsen. Overvakning och uppfélj-
ning sker av koncernledning.

Instalco har aven en koncerngemensam Inképspolicy som omfattar
leverantorsledet och stéller krav pa att alla inkop bidrar till koncer-
nens hallbarhetsaspekter och klimatmal. Liksom Hallbarhetspolicyn
har Inkdpspolicyn faststéllts av Instalcos styrelse och tillampas for
hela koncernen. Policyn kompletteras av Instalcos Uppférandekod for
leverantorer, som beskrivs vidare under S2-1 pa sida 85 och under
G1-1 pa sidorna 88-89.

Som komplement till Hallbarhetspolicy och Inkdpspolicy planerar
Instalco att ta fram en koncerngemensam instruktion for fossilfria
elavtal. Syftet ar att sakerstalla att samtliga dotterbolag anvander el
fran fossilfria kallor, i linje med Instalcos hallbarhetsmal. Instruktio-
nen ska fungera som ett operativt styrdokument fér upphandling och
uppféljning av elavtal, samt bidra till kad enhetlighet och transpa-
rens i koncernens klimatarbete.

Genom dessa styrdokument sakerstalls att klimatrelaterade krav
integreras i hela vardekedjan och att leverantdrer férvantas bidra till
minskade utslapp och ékad resurseffektivitet. Tillsammans utgor styr-
dokumenten ett ramverk for hur Instalco, genom sina dotterbolag,
arbetar for att minska sin klimatpaverkan, hantera klimatrisker och
bidra till omstallningen mot en fossilfri bygg- och installationssektor.

Vid utvecklingen av koncernens policyer har Instalco utgatt fran
etablerad praxis och interna bedomningar. Nagon formell process for
samrad med specifika identifierade intressenter har inte genomforts.
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ATGARDER RELATERAT TILL KLIMATFORANDRINGAR

E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pd klimatféréindringspolicyer

2024 paborjade Instalco arbetet med att mata och folja upp kon-
cernens klimatpaverkan inom Scope 1 och Scope 2. Fran och med
2025 omfattar klimatrapporteringen aven Scope 3, dar berakningar
retroaktivt har genomforts for 2024 for att ge en heltackande bild
av koncernens totala utslappsintensitet. Eftersom klimatrappor-
teringen fortfarande ar under utveckling har koncernen i nulaget
inte faststallt nagra specifika eller formaliserade atgarder enligt
ESRS-kraven for samtliga Scope. Genom det pagaende arbetet har
daremot flera omraden med betydande atgardsbehov och priori-
teringar identifierats, vilka utgér grunden for de initiativ och planer
som beskrivs nedan.

For att begransa klimatpaverkan pagar flera initiativ, bland annat
genom att 6ka andelen el- och laddhybrider i fordonsflottan, inféra
leveransplaner och anvanda sa kallade transporthubbar for att
koordinera transporter till byggarbetsplatser. Elektrifiering av for-
donsflottan prioriteras, eftersom majoriteten av Scope 1-utslappen
harror fran anvandning av diesel och bensin.

Genom samarbete och radgivning till kunder samt kravstallning
mot leverantérer bidrar Instalcos dotterbolag till energieffektiva
installationer med minskad klimatpaverkan 6ver hela livscykeln. |
det operativa arbetet kombineras klimatnytta med krav pa kost-
nadseffektivitet och saker produktion. P4 sa satt integreras kli-
matomstallningen i den dagliga projektverksamheten och i Instal-
cos marknadserbjudande.

En central del av atgarderna ar samarbetet med prioriterade leve-
rantdrer. Genom gemensamma initiativ utvecklas I6sningar som
bade minskar energiférbrukningen hos slutkunden och reducerar
klimatpaverkande utslapp i installationslogistik och materialfloden.
Detta bidrar till att starka klimatprestandan i vardekedjan och stéd-
jer genomférandet av koncernens klimatrelaterade initiativ i linje
med policyer och mal.

Samtliga dotterbolag arbetar dessutom for att teckna fossilfria elav-
tal for att minimera Scope 2-utslapp. Dessa atgarder utgor centrala

drivkrafter for utfasningen av fossila branslen och férvantas succes-
sivt minska utslappsintensiteten i verksamheten.

De resurser som avsatts for att genomfora atgarderna bestar
framst av investeringar i elektrifierade fordon och laddinfrastruktur,
kostnader for 6vergang till fossilfri el samt administrativa resurser
for uppféljning, rapportering och utbildning. Arbetet med att vida-
reutveckla och systematisera koncernens atgarder ar pagaende,
bland annat genom framtagandet av en omstallningsplan i linje
med Instalcos Hallbarhetspolicy.

For att operationalisera Hallbarhetspolicyn driver Instalco det kon-
cerngemensamma hallbarhetsprogrammet Hallbara Installationer,
som utgor en central del av koncernens klimatrelaterade styrning.
Detta omrade f6ljs upp arligen pa koncernniva for att sakerstalla att
strategiska mal omsatts i praktiken.

Instalcos miljdarbete syftar till att bidra till klimatsmarta och ener-
gieffektiva installationer som minskar kundernas klimatpaverkan.
En central del &r certifieringssystemet Hallbarhetsklassat Instal-
coprojekt, som sakerstaller att hallbarhetsaspekter beaktas i ett
certifierat projekt. Certifieringen omfattar kriterier fér arbetssaker-
het, transporter, klimatnytta, atervinning, kallsortering och service
via hallbarhetsavtal. Systemet fungerar som ett konkret verktyg for
att minska klimatpaverkan i installationsprojekt samtidigt som det
bidrar till 6kad kvalitet, transparens och efterlevnad av koncernens
héllbarhetsstyrning. Hallbarhetsklassat Instalcoprojekt ar en kvali-
tetsstampel for bade kund och utférande dotterbolag.
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KPI
Hallbarhetsklassat
Instalcoprojekt

KPI
El- och
laddhybridfordon

0
21 22 23 24 25

UTFALL 2025

489

BESKRIVNING

Projekt som certifierats som Hall-
barhetsklassat Instalcoprojekt

22 23 24 25

UTFALL 2025

47%

BESKRIVNING

El- och laddhybridfordon
i koncernens bilflotta
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MAL RELATERAT TILL KLIMATFORANDRINGAR
E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatférdndringarna

Instalco har faststallt ett absolut klimatmal och ett intensitetsmal
for att begransa klimatférandringarna. Malen omfattar hela koncer-
nen, inklusive dotterbolag och relevanta delar av vardekedjan, och
ar forenliga med Parisavtalets begransningar av den globala upp-
varmningen till 1,5°C samt bygg- och anlaggningssektorns gemen-
samma fardplan for fossilfri konkurrenskraft.

Framstegen mot malen f6ljs upp genom arlig rapportering av kon-
cernens totala utslapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3, och beraknas
i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer.

Uppfoljningen baseras pa bade absoluta utslapp (ton CO,e) och
utslappsintensitet. Intensitetsmalet ar ett bruttomal, vilket innebar
att framstegen mats utifran faktiska utslappsminskningar inom
den egna verksamheten utan att inkludera koldioxidkompensa-
tion. Nettonollmalet &r daremot ett nettomal som kan omfatta
kvarvarande utslapp som neutraliseras genom upptag eller
kompensationsatgarder.

For 2025 har storre andel fornybar energi anvants mot foregaende
ar. Instalco har dven minskat energianvandningen 2025 jamfort
med foregaende ar, vilket ar i linje med koncernens pagaende
arbete med energieffektivisering och omstallning mot fossilfria

PERIOD MAL MALVARDE

2024-2045 Nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela

OMFATTNING

0 tCO,e (netto) Hela koncernen inklusive
relevanta delar av vardekedjan  (marknadsbaserad

energildsningar. Mer information om Instalcos energianvandning
och energimix beskrivs under E1-5 pa sida 69.

Utslappsintensiteten i Scope 1 har minskat jamfért med forega-
ende ar, vilket beror pd minskad anvandning av dieselfordon och
6kad anvandning av elbilar. Rapporterat antal kérda mil med elbil
har 6kat med 50 procent fran foregaende ar. Fler dotterbolag har
ocksa angivit ursprung pa elanvandningen vilket leder till minskad
utslappsintensitet i Scope 2.

Instalcos utslappsintensitet i Scope 3 har 6kat med 2 procent
jamfort med 2024. Férandringen forklaras huvudsakligen av uppda-
terade EPD:er fran leverantérer av luftbehandlingsaggregat. De nya
EPD:erna redovisar lagre klimatpaverkan i produktionsledet (fas
A1-A3), vilket har bidragit till en minskning inom Scope 3.1 (inkdpta
varor och tjanster). Samtidigt redovisas nagot hogre klimatpaverkan
i anvandningsskedet (fas B6) éver produktens livscykel, vilket har
medfort 6kning inom Scope 3.11 (anvandning av salda produkter).
Darutéver har en storre andel produkter med klimatpaverkan i fas
B6 forvarvats jamfort med foregaende ar, vilket ytterligare bidragit
till 6kningen inom Scope 3.11. Mer information om Instalcos vaxt-
husgasutslapp beskrivs under E1-6 pa sidorna 70-71.

VARDE FOR BASAR  UTFALL 2025
684 950 tCOLe 688 489 tCO,e

vardekedjan i tidigare och senare led metod)

2020-2030 Reduktion av utslapps- 0,55 tCO,e/MSEK  Hela koncernen

intensiteten av vaxthus-
gaser i Scope 1 och
Scope 2 med 50 procent

1,10 tCO,e/MSEK 1,07 tCO,e/MSEK
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ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX
E1-5 Energianvandning och energimix

ENERGI (MWh) 2025 2024 %
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - > =
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter 40 074 45 146 -1
Bransleférbrukning fran naturgas - = =
Bransleforbrukning fran andra icke-férnybara kallor - s =
Forbrukning fran karnkraft 1598 1311 22
Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, anga och kyla fran icke-férnybara kallor 1880 2142 -12
Total icke-fornybar energiforbrukning 43 551 48 599 -10
Andel fossila kéllor i total energianvandning 76% 81% -5 pp.
Andel icke-fornybara kallor i den totala energiforbrukningen (%) 79% 83% -4 pp.
Bransleforbrukning fran fornybara kallor (inklusive biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila branslen,

fornybar vatgas etc.) 1119 775 44
Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, anga och kyla fran férnybara kallor 10345 8983 15
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-branslebaserad energi - - -
Total forbrukning av fornybar energi 11 463 9758 17
Andel férnybara kallor i den totala energiférbrukningen (%) 21% 17% -
Total energiforbrukning (MWh) 55015 58 358 -6
Energiintensitet per nettointakt

Energiintensitet fran sektor med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 4,05 4,26 -5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den redovisade energifoérbrukningen omfattar hela
koncernens verksamhet, inklusive samtliga dotterbolag,
leasade fordon och lokaler under operativ kontroll.

Icke-férnybara kallor

Energiférbrukning fran icke-férnybara kéllor inkluderar
fossila branslen som anvands i Instalcos verksamhet,
sasom diesel och bensin for fordon, naturgas for upp-
varmning av lokaler samt el som kops fran icke-fornybara
kallor. Endast energi for vilken koncernen har operativ
kontroll och kan verifiera konsumtionen inkluderas.

Férnybara kallor

Energiférbrukning fran fornybara kallor omfattar el, fjarr-
varme och eventuella férnybara branslen som anvands

i driften av dotterbolag och koncernens fordonsflotta,
forutsatt att ursprunget kan dokumenteras. Endast energi
med tydligt dokumenterat fornybart ursprung klassificeras
som fornybar. Om energins ursprung inte kan verifieras
redovisas den som icke-fornybar enligt en konservativ
redovisningsmetod.

Energiforbrukning fran sektor

med hog klimatpaverkan

For att mojliggora jamforbarhet och uppfdljning av energi-
intensitet inom verksamheter i sektorer med hog klimat-
paverkan har Instalco anvant NACE Rev. 2.1, EU:s bransch-
klassificeringssystem, for att ange sektorstillhérighet.
Koncernens huvudsakliga verksamhet klassificeras som
NACE-kod 43.2 Elinstallationer, VVS-arbeten och andra
bygginstallationer. De uppgifter som redovisas avser hela
koncernens energianvandning och ligger till grund foér
beradkning av energiintensitet.
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BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP
E1-6 Bruttovixthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vixthusgasutsldpp
mar

% forandring % forandring Nettonoll
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (tCO,e) Basar 2020 2024 2025 foregaende ar basar 2030 2045
Scope 1-vixthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 6 527 14 886 13226 -11 103 - -
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 0 - - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 490 1026 1132 10 131 - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 1317 1521 1368 -10 4 - -
Totala utslapp av viaxthusgaser, Scope 1 och Scope 2
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 7017 15912 14 358 -10 105 - -
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 7 844 16 407 14 594 -1 86 - Nettonoll
Betydande vixthusgasutslapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp Scope 3 N/A 668 473 673 895 1 N/A - -
o Kategori 1. Inkopta varor och tjanster N/A 212828 198 558 -7 N/A - -
o Kategori 11. Anvandning av salda produkter N/A 445 596 465 860 5 N/A - -
o Kategori 12. Slutbehandling av salda produkter N/A 10 050 9477 -6 N/A - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) N/A 684 385 688 253 1 N/A - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) N/A 684 880 688 489 1 N/A - Nettonoll
UTSLAPPSINTENSITET PER NETTOINTAKT (tCO,e/MSEK)
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointakt, Scope 1 och Scope 2 0,99 1,16 1,06 -9 7 - -
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt, Scope 1 och Scope 2 1,10 1,20 1,07 -10 -2 0,55 -
Totala vaxthusgasutslapp per nettointakt, Scope 3 N/A 48,70 49,56 2 N/A - -
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointakt N/A 49,86 50,61 2 N/A - -
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointakt N/A 49,90 50,64 1 N/A - -

1) Mer information om Instalcos klimatmal beskrivs under E1-4 pad sida 68.
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Forts. E1-6 Bruttovixthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala véixthusgasutsldpp

REDOVISNINGSPRINCIPER

Berakningarna av vaxthusgasutslapp féljer GHG-protokollet och omfattar
samtliga majoritetsagda dotterbolag. Instalco tar ansvar for hela utslappen fran
dessa bolag, aven den del som harror fran minoritetsagda andelar, i syfte att
sakerstélla ett heltdckande klimatansvar inom koncernen. Rapporteringen for
Scope 1 och Scope 2 sker via ett konsolideringssystem, vilket méjliggor central
kvalitetssakring, jamférbarhet och sammanstalining av historisk data éver
bolagens utslappsgenererande aktiviteter. Scope 3 beraknas kvantitetsbaserat
utifran inképsdata och emissionsdata fran EPD:er.

Scope 1 och Scope 2 - Direkta och indirekta utslapp

Scope 1 omfattar koncernens direkta utslapp fran bransleférbrukning i agda
eller leasade fordon. Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt energi,
inklusive el, fjarrvarme och fjarrkyla i hyrda lokaler, samt el fér laddning av
koncernens fordon.

Data for Scope 1 och Scope 2 samlas in via koncernens ekonomisystem och
bygger pa faktisk férbrukning per enhet. Rapporteringen sker enligt bade plats-
baserad och marknadsbaserad metod, dar atgarder som 6vergang till eldrivna
fordon och fossilfria elavtal successivt minskar utslappen.

Utslappsfaktorer for Scope 1 och Scope 2 baseras pé officiella kallor sdsom
Energimyndigheten, Energimarknadsinspektionen, Vattenfall och Energiféreta-
gen. Dessa kallor anvands for att sakerstalla aktuella, geografiskt relevanta och
metodologiskt korrekta emissionsfaktorer for den energi som férbrukas inom
koncernen. Residualmix, fjarrvarme och reduktionsplikt raknas med 2024 ars
emissionsfaktorer da uppdaterade faktorer annu inte publicerats.

Scope 3 - Utslépp i vardekedjan

Tillsammans med en extern klimatexpert har Instalco genomfort en process for
att identifiera och bedéma vilka Scope 3-kategorier som &r vasentliga. Bedém-
ningen har utgétt fran GHG-protokollets vagledning och omfattat en analys av
koncernens vardekedja, verksamhetsstruktur samt de utslappskallor som ar
mest betydande inom installations- och byggbranschen. Varje Scope 3-kategori
utvarderades utifran uppskattad utslappspotential, datatillgang och relevans
for koncernens verksamhet och intressenter.

Resultatet ar att tre kategorier har klassats som mest vasentliga for Instalco:
3.1 Inkopta varor och tjanster, 3.11 Anvandning av sélda produkter samt 3.12
Behandling av avfall efter livscykelns slut. Dessa kategorier har prioriterats

eftersom de overlagset star for den stérsta delen av koncernens klimatpaver-
kan i vardekedjan och darmed &r de mest relevanta for rapporteringen. Berak-
ningarna &r kvantitetsbaserade och bygger pa inkdpsdata samt emissionsdata
fran EPD:er. Extrapolering anvands dar EPD-data saknas for att uppskatta
koncernens totala klimatpéverkan i vardekedjan.

Osékerheter och tackningsgrad

Vid berékning av klimatpéverkan finns viss osakerhet kopplad till data och
rapporteringsmetoder hos leverantérer. Detta galler bland annat variationer

i redovisning av produktlivscykel och metodval i klimatdeklarationer. For att
sakerstalla jamférbarhet och kontinuitet har Instalco tillampat standardiserade
justeringar och antaganden vid beradkning av utslapp.

For foljande Scope 3-kategorier har metodik for berakning av klimatpaverkan
annu inte faststallts, vilket innebar att underlag och metod behdver utvecklas
innan dessa utslapp kan inkluderas i rapporteringen.

Kategori 2 - Kapitalvaror

Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade verksamheter
Kategori 4 - Uppstroms transport och distribution
Kategori 5 - Avfall som genererats av verksamheten
Kategori 6 - Affarsresor

Kategori 7 - Anstalldas pendling

Kategori 8 - Uppstroms leasade tillgdngar

Kategori 9 - Nedstréms transport och distribution

For foljande Scope 3-kategorier har Instalco bedomt att klimatpaverkan ar

icke-vasentlig:

e Kategori 10 - Bearbetning av salda produkter. Instalco saljer inte produkter
som genomgar ytterligare industriell bearbetning hos kund.

e Kategori 13 - Nedstroms leasade tillgangar. Instalco hyr inte ut tillgangar till
kunder i form av leasing.

e Kategori 14 - Franchiser. Instalco bedriver ingen franchiseverksamhet och
inga dotterbolag ar organiserade som franchise.

e Kategori 15 - Investeringar. Instalco har inte en affarsmodell dar inves-
teringar i portfoljbolag eller finansiella tillgangar genererar vasentliga
klimatutslapp.
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VAXTHUSGASUPPTAG
E1-7 Vixthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for véxt-
husgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Instalco har fér narvarande inga egna vaxthusgasupptags-
eller begransningsprojekt och finansierar inte heller
externa projekt genom koldioxidkrediter.

INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING
E1-8 Intern koldioxidprissdttning

Instalco tillampar inte nagot system for intern
koldioxidprissattning.

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tillimpat
infasningsalternativet i ESRS 1, och uteldmnar dédrmed alla upplys-
ningar enligt E1-9.
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EU Taxonomi

Instalco Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 72

Utover den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen omfattas Instalco
av EU:s Taxonomi, som syftar till att definiera och klassificera hall-
bara ekonomiska aktiviteter. Taxonomin underlattar for investerare
att jamfora hallbara investeringar och stédjer EU:s miljomal samt
Parisavtalets ambitioner. Rapporteringens krav 6kar successivt och
bidrar till 6kad transparens i hallbarhetsarbetet. Direktiv for ener-
giprestanda (EPBD) och energieffektiviseringsdirektivet (EED), som
ligger nara Instalcos verksamhet, har ocksa paverkan pa den I6pande
energirapporteringen.

For rapporteringsaret 2025 kommer Instalco att tillampa de nya
férenklingar som tradde i kraft 1 januari 2026 dar det ar relevant,
samtidigt som redovisningen kommer att visa vilka aktiviteter som
omfattas respektive undantas enligt materialitetsprincipen. Denna
anpassning ska sakerstalla att rapporten uppfyller regelverket och ar
hanterbar.

Verksamheter som omfattas av taxonomin

Verksamheter som omfattas av EU:s taxonomi for Instalco inklude-
rar huvudsakligen installation, underhall och reparation av tekniska
system i byggnader samt yrkestjanster kopplade till byggnaders
energiprestanda. Dessa verksamheter aterfinns inom bygg- och
installationssektorn och avser atgarder for energieffektivisering,
elektrifiering och integration av férnybar energi. Identifiering av taxo-
nomiomfattade verksamheter har genomforts genom en éversyn av
koncernens tjansteutbud och projektportfélj i relation till de verksam-
heter som definieras i EU:s klimatdelegerade akt.

Taxonomiférenliga verksamheter

Instalco har identifierat att samtliga verksamheter som omfattas av

taxonomin bidrar till malet Begransning av klimatférandringar (CCM).

Nedan foljer en lista pa dessa verksamheter samt en kort beskrivning

om avgransningar och tillvagagangssatt:

« 7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrust-
ning inkluderar for Instalco energieffektiva ljuskallor (enligt EU-

standard energiklassade ljuskallor, ej armaturer eller ljuskallor inte-
grerade i armaturer), luftkonditioneringssystem (enligt EU-standard
energiklassade aggregat for bostader), vattenuppvarmningssystem
(enligt EU-standard energiklassade varmvattenberedare och acku-
mulatortankar, ej kringutrustning), koks- och badrumsblandare.
Berdkningar baseras pa omsattning relaterad till installation av
enskilda inkluderade produkter. Produkter inom kategori ljuskal-
lor, luftkonditioneringssystem och vattenuppvarmningssystem
som ej ar energiklassade enligt EU-standard har ej inkluderats i
underlaget.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfor-
don i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
inkluderar for Instalco alla projekt och delar i projekt dar installa-
tion av laddboxar for elfordon genomférts. Berakningar baseras
pa omsattning relaterad till laddboxar och alla for dessa mojliggo-
rande material och tjanster.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda inkluderar for Instalco alla projekt och delar av projekt
som berdr automation, matning, reglering och kontroll av energi-
paverkande utrustning. Berakning baseras pa omsattning relate-
rad till alla relevanta produkter och tjanster kopplade till némnda
kategorier.

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi inkluderar for Instalco alla projekt och delar i projekt dar
installation av solcellssystem, solcellspaneler, energilagring och
varmepumpar genomforts. Berakningar baseras pa omsattning
relaterad till alla relevanta produkter fran namnda kategorier och
alla for dessa mojliggdrande material och tjanster.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda
inkluderar for Instalco all omsattning av konsulttjanster for projekt
direkt relaterade till byggnaders energiprestanda (exempelvis ener-
gikonsultation, energisimuleringar, energiméatningar). Ovrig teknisk

konsultation med indirekt koppling till byggnaders energiprestanda
har ej inkluderats.

Inte orsaka betydande skada (DNSH)

Anpassning till klimatférdandringar

Fysiska klimatrisker beaktas Idpande inom ramen fér koncernens
riskhanteringsarbete. | samband med beddmningen av férenlighet
med DNSH-kriteriet har relevanta klimatrisker analyserats utifran
verksamhetens geografiska narvaro och operativa forutsattningar.

Hdllbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser N/A
Omstdllning till en cirkuldr ekonomi N/A

Foérebyggande och begrinsning av fororeningar Kriterierna for
foérebyggande och begransning av féroreningar hanvisar till EU:s
kemikalielagstiftning, inklusive REACH-férordningen och dess kandi-
datforteckning ver sarskilt farliga amnen. Instalco foljer tillampliga
EU-regler avseende kemikalieinnehall i material och produkter samt
sakerstaller att forbjudna eller begransade amnen inte anvands i den
egna verksamheten.

Skydd och aterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem N/A

Minimiskyddsatgarder

Kriterierna for minimiskyddsniva har bedémts pa koncernniva.
Instalco sakerstaller efterlevnad genom koncernévergripande poli-
cyer, rikt-linjer och rutiner inom relevanta omraden. Dessa omfattar
bland annat manskliga rattigheter och arbetsratt samt antikorruption.
Ingen del av koncernens verksamheter ar kopplade till produktion
eller handel av kontroversiella vapen.

Kérnenergirelaterade och fossilgasrelaterade verksamheter
Instalco utfér inte, finansierar inte eller ar exponerat mot forskning,
utveckling eller anlaggningar avseende karnenergirelaterade eller fos-
silgasrelaterade verksamheter.
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Andel av omsdattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran produkter och tjanster
som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med

taxonomikraven — upplysningarna som omfattar ar 2025.
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Introduktion

Verksamhet

Samhallsansvar

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar férenliga
Rakenskapsar: 2025 med taxonomikraven
W& w 5 = Verksamheter Andel av verksamheter
Andel av verk- Verksamheter | Andel av verk- €& & =] & — £ ~T Icke-bedémda som ar férenliga med som &r forenliga
samheter som | som ar férenliga | samheten som SE -§ 2 E -‘g‘ c & E § Eo-.b'Eo Andel av Andel av verksamheter taxonomikraven med taxonomikraven
Central resultat- omfattasav | med taxonomi- | &r férenlig med E": © §§ ® 2 g s 2 S 5| méjliggérande | omstélinings- | som anses vara under féregaende under foregaende
indikator Totalt taxonomin kraven | taxonomikraven ] <T L s 53 2 o E verksamhet verksamhet icke-vésentliga rakenskapsar (2024) rékenskapsar (2024)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 13598 6,8% 877 6,5% 6,5% - 100% - 823 6,0%
Kapitalutgifter 432 11,1% 46 10,6% 10,6% - - - 100% - 47 11,4%
Driftsutgifter 351 2,9% 10 2,8% 2,8% - - - - - 100% - 94 2,6%
Kapitalutgifter
Relevant KPI: Kapitalutgifter
Rékenskapsar: 2025 Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
w5 w 8 50 Andel som ar
Andelav |  Kapitalutgifter Andelavkapi-| £ & 2| Eu 2 = £ o férenlig med taxo-
kapitalutgifter | som ar férenliga talutgifter som SE S GES c 5 § & e nomikraven av den
f e . C = o= C [ S c 5 o 0 e -
som omfattas av med taxonomi- | ar forenliga med R 2 X B x5 o 3.5 Majliggérande Omstéllnings- andel som omfattas
Ekonomisk aktivitet Kod taxonomikraven kraven | taxonomikraven Qs <TLe = (i 2 o E verksamheter verksamhet av taxonomikraven
% mSEK % % % % % % % E T %
Installation, underhdll och reparation av
energieffektiv utrustning CCM 7.3 1,0% 43 1,0% 1,0% - - - - Ja - 1,0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser
i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0,6% 2,8 0,6% 0,6% - - - - - Ja - 0,6%
Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for métning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 7.5 5.7% 24,6 57% 5.7% - - - - - Ja - 5.7%
Installation, underhdll och reparation av tekniker
for fornybar energi CCM 7.6 2,9% 124 2,9% 2,9% - - - - - Ja - 2,9%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM 9.3 0,3% 1,5 0,3% 0,3% - - - - - Ja - 0,3%
Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning CCM 7.3 0,5%
Installation, underhll och reparation av tekniker
for fornybar energi CCM 7.6 0,0%
Summering av linjering per miljomal - - - - -
Total kapitalutgifter 11,1% 45,6 10,6% 10,6% - - - - - - - 10,6%
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Samhallsansvar

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

| tabellen nedan redovisas Instalcos vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplade till den egna arbetskraften. Den egna arbetskraften omfattar samt-
liga yrkesarbetare och tjansteman, bade anstéllda och icke-anstallda, som utfor arbete for koncernen under anstéllningsliknande former. Detta inkluderar aven

uppdragstagare, underentreprendrer och bemanningspersonal som tillfélligt stédjer verksamheten. Anvéandningen av bemanningspersonal ar begransad och sker

framst for att hantera variationer i resursbehov och efterfragan i projekten.

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

Arbetsvillkor

Arbetsplatsolyckor n Olyckor eller arbetsrelaterade skador kan resultera i allvarliga konsekvenser for arbetstagarnas halsa och valbefin-
nande, samtidigt som de kan orsaka 6kade kostnader for sjukfranvaro, rehabilitering och forsakringar. Bristande
arbetsmiljo kan dessutom leda till forseningar i projekt, minskad produktivitet, rattsliga paféljder samt negativ paver-
kan pa Instalcos rykte och attraktionskraft som arbetsgivare.

Saker arbetsmiljo J Instalcos medarbetare arbetar dagligen pa byggarbetsplatser dar det finns risker kopplade till arbete pa hojd, maski-
ner, manuellt arbete och transporter. Trots bolagets nollvision och systematiska sakerhetsarbete intraffar olyckor av
olika grad, vilket innebar en negativ inverkan pa medarbetarnas halsa och sakerhet.

Rattvisa arbetsvillkor + Genom att erbjuda trygga anstallningsvillkor, rattvis |6nesattning och respekt for kollektivavtal och féreningsfrihet kan

Instalco skapa en stabil och attraktiv arbetsmiljo. Detta starker medarbetarnas engagemang och valbefinnande samt
minskar riskerna for ojamlikhet och osdkerhet. Ett konsekvent arbete med goda arbetsvillkor 6kar den langsiktiga
arbetsformagan och hjalper bolaget att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

Likabehandling och lika majligheter for alla

Kompetensutveckling
och karriarmojligheter

Jamstalldhet
mellan kdnen

J Faktisk negativ inverkan

+

Genom satsningar pa larlingsprogram, vidareutbildning och kompetensutveckling kan Instalco trygga tillgdngen pa
kvalificerad arbetskraft i en bransch med hog efterfragan. Detta starker koncernens konkurrenskraft, bidrar till lagre
rekryteringskostnader och 6kad produktivitet. Pa sikt skapas en stabilare kompetensforsérjning som stodjer bade
tillvéxt och [6nsamhet.

Instalco verkar i en traditionellt mansdominerad bransch dar kvinnor ar underrepresenterade. Den ojamna konsfor-
delningen riskerar att hindra jamstalldhet och mangfald, vilket begransar inkludering och perspektiv i verksamheten.
Trots aktiva insatser for att 6ka andelen kvinnor genom rekrytering och kompetensutveckling kvarstar en ojamn
representation av kénen.

4 Faktisk positivinverkan <= Mojlighet /W Risk
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Forts. SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

R
Beskrivning av Instalcos egen arbetskraft material och komponenter med ursprung utanfor
Instalco har anvant féljande definitioner av Europa, vilket hanteras genom krav i Uppférande-
anstallda och icke-anstallda: koden for leverantorer som beskrivs under S2-1 pa
o Anstallda omfattar alla medarbetare som har sida 85 och under G1-1 pa sidorna 88-89.

en direkt anstallning i koncernen. Detta innefat-
tar aven larlingar, vilket &r medarbetare som
praktiskt |ar sig yrket och arbetar under handled-
ning av en erfaren yrkesperson

¢ Icke-anstéllda avser personal som utfér arbete
at Instalco utan direkt anstallning i koncernen,
exempelvis underentreprendrer, egenforetagare
och inhyrd personal fran bemanningsforetag

Utdver risker kopplade till manskliga rattigheter
beddmer Instalco dven arbetsmiljorisker inom den
egna arbetskraften. Risknivan varierar beroende
pa arbetsuppgifter och arbetsmilj6. Anstéllda och
icke-anstallda som arbetar ute pa bygg- och instal-
lationsplatser I6per generellt hogre risk for arbets-
platsolyckor och fysiska skador, medan tjansteman
som huvudsakligen arbetar pa kontor har en

Instalco arbetar aktivt med att identifiera och han- betydligt lagre riskexponering. Riskbedomningen
tera faktiska och potentiella inverkningar, risker baseras pa typ av arbetsuppgift, arbetsmilj6 och
och méjligheter som paverkar den egna arbetskraf-  branschstandarder och ligger till grund for koncer-
ten. Negativa inverkningar, sasom brister i séker nens arbetsmiljdinsatser, utbildning och férebyg-
arbetsmiljo eller ojamstalldhet, hanteras genom gande atgarder.

forebyggande atgarder, utbildning och kontinu-
erlig uppfoljning. Risker for arbetsplatsolyckor
behandlas pa motsvarande satt genom strukture-
rat arbetsmiljéarbete och forebyggande atgarder.
Samtidigt arbetar koncernen for att skapa positiva
inverkningar genom rattvisa anstallningsvillkor,

Koncernen gér normalt inte uppdelningar av per-
sonalen i sarskilda grupper baserat pa exempelvis
alder, geografi eller funktion. Darfor kopplas de
vasentliga IRO:erna till arbetskraften som helhet.
Ett undantag galler dock jamstalldhet, dar kvinnor
som grupp paverkas av den traditionellt mansdo-
minerade branschstrukturen. Detta kan begransa
mangfald och inkludering och f6ljs sarskilt inom
ramen for koncernens arbete med lika mojligheter.

kompetensutveckling och karridrméjligheter som
starker engagemang och langsiktig kompetens-

forsorjning. Dessa positiva effekter ar relevanta i
samtliga lander och regioner dar Instalco verkar.
For mer information om processen for att identi-

Instalco bedomer att risken for tvangsarbete ) . .
fiera och bedéma IRO:er, se IRO-1 pa sida 61.

eller barnarbete i den egna verksamheten ar lag.
Koncernen verkar framst i Norden, dar arbets-
marknaden ar strikt reglerad och kollektivavtal ar
vanliga. Viss indirekt risk kan forekomma bland
icke-anstallda, exempelvis utlandska underen-
treprendrer, samt i leverantorsledet vid inkdp av
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POLICYER RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Instalco har etablerat policyer som reglerar ansvar, férvantningar och
rattigheter for den egna arbetskraften. Koncernens Uppférandekod
och Hallbarhetspolicy kompletteras av en reviderad Personalpolicy,
som implementerades under 2025 och tillampas for hela koncernen.
Tillsammans anger dessa dokument riktlinjer for arbetsmiljo, mang-
fald och jamstalldhet, alkohol- och drogfragor, personalférmaner
samt koncernens stallningstagande mot arbetslivskriminalitet och
oegentligheter. Policyerna tar uttryckligen avstand fran och motver-
kar alla former av tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.

For att sakerstalla att policyerna ar kdnda och f6ljs i hela organisa-
tionen finns samtliga styrande dokument tillgangliga for anstallda

via koncernens intranat. For icke-anstallda som arbetar i projekt
kommuniceras relevanta delar vid projektstart. Uppférandekoden

for anstallda och Hallbarhetspolicyn finns &dven publikt tillgéngliga pa
Instalcos webbplats, vilket sakerstéller att externa parter kan ta del av
koncernens férvantningar och ataganden.

Policy/styrdokument Hallbarhetspolicy

En central utgangspunkt ar att alla medarbetare ska ha en trygg,
saker och inkluderande arbetsmiljo. Instalco bedriver ett arbets-
miljéarbete som omfattar bade fysiska och psykosociala aspekter,
dar respektfullt bemétande, samarbete och forebyggande atgarder
betonas. Den absoluta majoriteten av dotterbolagen omfattas av
kollektivavtal och féljer nationell arbetsratt. Koncernen sakerstaller
ocksa att medarbetare kan engagera sig i fackliga organisationer utan
risk for negativa konsekvenser.

Koncernen arbetar for att motverka diskriminering pa alla lagstad-
gade diskrimineringsgrunder, inklusive kon, kdnsidentitet eller
kodnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Policyerna framhal-
ler att alla medarbetare ska ha lika méjligheter till karridr- och kom-
petensutveckling, samt att jamstalldhet och mangfald ska beaktas vid
rekrytering, kompetensforsorjning och lonesattning. Séarskilda atgar-
der riktas till grupper som riskerar att missgynnas, sdsom anpass-
ningar i arbetsmiljo vid behov och I6neutveckling.

Personalpolicy

For att skydda medarbetare och mojliggéra upptackt av missforhal-
landen har Instalco etablerat en visselblasarfunktion som utgér en
del av koncernens policyer. Visselblasarfunktionen beskrivs narmare
under G1-1 péa sida 89.

Internationellt erkanda principer och ramverk

Precis som Hallbarhetspolicyn grundar sig Instalcos Uppférandekod

for anstallda pa foljande internationellt erkdnda principer for ansvars-

fullt féretagande:

» FN:svagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

» FN:s Global Compacts tio principer

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

o OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt
féretagande

e |LO:s trepartsforklaring om multinationella féretag och socialpolitik.

Dessa ramverk utgér den grundlaggande utgangspunkten for koncer-
nens arbete med manskliga rattigheter, arbetsvillkor och ansvarsfullt
agerande i hela vardekedjan.

Uppforandekod for anstallda

Syfte Faststaller koncernens 6vergripande riktlinjer och prin-
ciper for hallbarhet, inklusive arbetsmiljo, manskliga rat-
tigheter, mangfald, jamstalldhet och socialt ansvar.

Galler hela koncernen. Omfattar bade anstallda och icke-
anstallda som utfor arbete for koncernen.

Omfattar

Hogsta beslutsniva Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattningsha-

vare i dotterbolagen ansvarar for lokal tillampning.

Tydliggor koncernens riktlinjer och férvantningar inom omra-
den som mangfald och jamstalldhet, arbetsmiljo, alkohol och

droger, personalférmaner samt motverkan av arbetslivskrimi-
nalitet och oegentligheter.

Galler hela koncernen och omfattar samtliga anstallda.

Faststalls av koncernledningen, och rapporteras till styrelsen.

Klargor medarbetarens ansvar och forvantningar pa profes-
sionellt, respektfullt och ansvarsfullt agerande, inklusive
efterlevnad av manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbets-
milj, inkludering och etiskt agerande.

Omfattar bade anstallda och icke-anstallda som utfor arbete
for koncernen.

Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattningshavare i
dotterbolagen ansvarar for lokal tillampning.
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RUTINER FOR KONTAKT MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
§1-2 Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften och arbetsta-
garféretridare angdende inverkningar

Instalco sakerstaller att den egna arbetskraftens perspektiv beaktas i
beslut och atgarder som ror faktiska och potentiella inverkningar pa
anstallda. Medarbetarndjdhet och engagemang méts arligen genom
Employee Net Promoter Score (eNPS) samt genom I6pande dialoger,
vilket ger underlag for kontinuerliga forbattringar inom arbetsmiljo,
arbetsvillkor och kompetensutveckling.

Kontakten med den egna verksamheten sker framst via respektive
befattningshavare pa dotterbolagen, som ansvarar for dialogen
med sina anstallda, ibland med stdd av lokal HR, ekonomiansvarig
eller administrativ personal. Dialogen kompletteras genom facklig
samverkan, exempelvis genom medbestdmmande i arbetslivet,
fastighetsbildningslagen och arbetsmiljélagen, vilket sakerstaller
inflytande, delaktighet och ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Det
operativa arbetet kan delegeras till projektledare, arbetsledare eller
ledande montérer, som har direktkontakt med montérer och instal-
latérer som omfattas av kollektivavtal. Kommunikationskanalerna
inkluderar intrandt, medarbetarundersokningar, digitala utbild-
ningar, fysiska moten och konferenser, med stéd av koncernens
organisationsmodell.

Mangfald och jamstalldhet ar integrerade i det dagliga arbetet, for att
sakerstalla lika mojligheter for alla medarbetare. Insatser for att 6ka
representationen av kvinnor och frdmja mangfald drivs bade inom
dotterbolagen och i samarbete med externa aktérer sdsom skolor,
arbetsgivarorganisationer och yrkesnamnder.

I grunden bygger kommunikationen och dialogen pa koncerngemen-
samma policyer och utbildningsverktyg. Instalco utvarderar kontinu-
erligt &ndamalsenligheten i kontakterna med den egna arbetskraften
och justerar arbetssatt och policyer utifran resultaten fran medarbe-
tarundersokningar, utbildningar och operativ feedback fran dotter-
bolagen. Detta sakerstéller att medarbetarnas perspektiv och behov
integreras i koncernens vagval och strategiska beslut.

-
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RUTINER OCH KANALER FOR ATT UPPMARKSAMMA PROBLEM
S1-3 Rutiner fér att gottgora fér negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan uppmdrksamma problem

Instalcos rutiner for att forebygga och hantera
negativa inverkningar styrs av koncerngemen-
samma policydokument, utbildningsinsatser och
ledningsrutiner i dotterbolagen. Vid arbetsplatso-
lyckor eller andra negativa inverkningar genomfor
respektive dotterbolag en handelseutredning enligt
bade lokala och koncerngemensamma arbetsmil-
joprocesser. Syftet med dessa atgarder ar aven
att gottgdra eventuella negativa inverkningar for
berérda medarbetare. Utredningen resulterar i
korrigerande och forebyggande atgarder, vilket
sakerstaller att gottgorelse sker enligt faststallda
rutiner. Andamalsenligheten i dessa &tgarder
utvarderas kontinuerligt genom aterkoppling fran
projekt, dialog med skyddsombud och uppféljning
i dotterbolagen.

For att medarbetarna ska kunna uppmarksamma
problem och behov finns flera kanaler, vilket inklu-
derar tillbuds- och olycksrapportering via ndrmsta
chef, projektledare, arbetsledare eller skyddsom-
bud, aterkommande medarbetarundersokningar
samt visselblasarfunktionen.

Instalco foljer regelbundet upp rapporterade
tillbud, olyckor och visselblasararenden for att
sakerstalla att rapporteringskanalerna fungerar
som avsett. Andamalsenligheten utvarderas bland
annat genom aterkoppling i projekt, dialog med

skyddsombud samt uppféljning i respektive dotter-
bolag. For att 6ka medvetenheten och fortroendet
for dessa rutiner informeras medarbetarna om
dem via koncerngemensamma utbildningar, sdsom
Trygg Medarbetare, samt genom Uppférandeko-
den och Personalpolicyn. Varje befattningshavare

i dotterbolagen ansvarar dessutom for att arbets-
milj6fragor hanteras korrekt och att medarbe-
tarna har tillgang till och kéanner fortroende for
rapporteringsstrukturerna.

Som ett led i att ytterligare starka sakerhetsarbetet
ar Instalco medlem i branschinitiativet Hall Nollan,
vilket bidrar till att utveckla sakerhetsarbetet pa
byggarbetsplatser nationellt, sprida basta praxis
och minska risker for olyckor for den egna arbets-
kraften i alla projektfaser.
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ATGARDER RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-4 Atgdrder avseende visentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och strategier fér att minska de visentliga riskerna

och utnyttja de visentliga méjligheterna, vad gdller den egna arbetskraften, och dessa dtgdrders dndamdlsenlighet

Saker arbetsmiljo och arbetsplatsolyckor

Instalco arbetar for att férebygga arbetsplatsolyckor genom rutiner
for riskbedémning, skyddsronder och incidentrapportering i varje
projekt. De centrala insatserna for att starka den fysiska och sociala
arbetsmiljon faststalls i Hallbarhetspolicyn, Personalpolicyn och
Uppforandekoden for anstallda som beskrivs ndrmare under S1-1 pa
sida 76.

Som komplement till policyerna har Instalco initiativet Trygg Medar-
betare, vilket ar en obligatorisk introduktionskurs som genomférs vid
uppstart av projekt certifierade som Hallbarhetsklassade Instalcopro-
jekt under fokusomradet Trygg och utvecklande arbetsmilj6. Kursen
omfattar sociala forutsattningar pa arbetsplatsen, sakerhetsrutiner
och foérebyggande arbete for att minimera fysiska skador och starka
den sociala arbetsmiljon.

Vid intraffande av arbetsplatsolyckor genomférs en utredning av
orsaker, foljt av korrigerande atgarder och uppféljning i syfte att
férebygga att liknande handelser intraffar igen. Processen inkluderar

dialog med berérda medarbetare och samverkan med skyddsombud.

Utdver skadeférebyggande arbete investerar Instalco i utbildning,
ledarskapsstod och kompetensutbildning for att starka sakerhetskul-
tur och arbetsmiljomedvetenhet i hela organisationen.

Instalco sakerstaller att koncernens affarspraxis inte orsakar eller
bidrar till negativa inverkningar fér den egna arbetskraften genom
att integrera arbetsmiljokrav i samtliga projekt- och inkdpsprocesser.
Sakerhet och halsa prioriteras alltid framfor tids- och kostnadskrav,
och dotterbolagens ledningssystem styr planering, bemanning och
arbetsbelastning for att motverka riskfyllda arbetsforhallanden.
Arbetsledare och projektledare har mandat for att stoppa eller

omplanera arbete vid identifierade risker, i linje med Trygg medarbe-
tare och koncernens nollvision mot olyckor.

Jamstalldhet

Instalco verkar i en mansdominerad sektor och arbetar darfér aktivt
for att 6ka andelen kvinnor i organisationen. Insatserna omfattar
rekrytering, kompetensutveckling och I6nesattning, med malet att
sakerstalla jamstallda villkor och ambitionen att starka kvinnors
etablering i branschen. For att attrahera fler kvinnor samarbetar
Instalco, via sina dotterbolag, med skolor, yrkesnamnder och arbets-
givarorganisationer. Instalco ser jamstalldhet som en férutsattning
for langsiktig kompetensforsorjning, goda arbetsvillkor och en hallbar
affar.

Vid identifierade fall av ojamstallda villkor eller upplevd ojamlikhet
vidtas individuella atgarder inom ramen for Instalco och dess dotter-
bolags HR-processer. Jamstalldhetsarbetet foljs upp genom aterkom-
mande nyckeltal 6ver kénsférdelning, som beskrivs under S1-9 pa
sida 81.

Rattvisa anstallningsvillkor

Instalco sakerstaller rattvisa anstallningsvillkor genom att félja kol-
lektivavtal, erbjuda tydliga anstallningskontrakt och tillampa gemen-
samma rutiner for férmaner och personalhantering. Koncernen
betonar dven rétten till féreningsfrihet och trygg anstallning utan risk
for negativa konsekvenser. Upptdackta brister hanteras genom dialog,
rattelse av villkor och uppf6ljning enligt nationell lagstiftning. Uppfdlj-
ning sker via medarbetardialoger, interna kontroller och aterkom-
mande medarbetarundersokningar som fangar fragor om trygghet,
villkor och anstallningstrygghet.

Kompetensutveckling och karriarmdjligheter

Instalco erbjuder langsiktiga utvecklingsmojligheter genom satsningar
som Instalcoskolan, larlingsverksamhet och annan utbildning. Instal-
coskolan omfattar bland annat ledarskapsutbildning, ekonomiutbild-
ning och rollspecifik kompetensutveckling, medan larlingsverksamhet
sakerstaller kompetensforsorjning och tillgang till framtida medar-
betare. Dessa insatser starker anstallningsbarhet, motivation och
retention, samtidigt som koncernens langsiktiga kompetensbehov
tillgodoses.

Genom att erbjuda tydliga karridrvagar, kontinuerlig kompetensut-
veckling och en positiv foretagskultur stravar Instalco efter att skapa
forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning och en balanse-
rad personalomsattning. Arbetet f6ljs upp genom relevanta nyckeltal
som beskrivs under S1-13 pa sida 82.
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MAL RELATERADE TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-5 Mdl for hur vdsentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stirkas och vdsentliga risker
och majligheter hanteras

Koncernen foljer arligen upp ett antal nyckeltal som tillsam-
mans fungerar som indikatorer pa utvecklingen inom arbets-
milj6, jamstalldhet och kompetensférsérjning. Dessa nyckeltal
omfattar medarbetarndjdhet, upplevda utvecklingsmaojlighe-
ter, antal larlingar, deltagande i Instalcoskolan, sjukfranvaro
samt arbetsplatsolyckor och presenteras genomgéende i
rapporten. Daremot har Instalco inte faststallt nagra tidsbe-
stdmda och resultatinriktade mal kopplade till de vasentliga
IRO:erna for den egna arbetskraften. Koncernen ser 6ver
forutsattningarna att pa sikt utveckla formaliserade mal kopp-
lade till detta omrade.

Uppféljning av KPl:er sker I6pande i dotterbolagen och sam-
manstalls centralt. Processen for att faststélla dessa omfattar
i dagslaget inget strukturerat samrad med den egna arbets-
kraften eller deras representanter. Medarbetarundersok-
ningar, arbetsmiljéronder och aterkoppling fran projektorga-
nisationerna bidrar ddremot med viktig input som i praktiken
paverkar hur koncernen prioriterar sina insatser.

UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA
§1-6 Uppgifter om foretagets anstdllda

Antal anstéllda, kén 2025 2024
Man 5683 5711
Kvinnor 440 434
Totalt 6123 6 145
Antal anstéllda, land 2025 2024
Sverige 4255 4201
Norge 1102 1222
Finland 766 722
Totalt 6123 6 145
Personalomsattning 2025 2024
Totalt antal avslutade

anstallningar 981 961
Personalomsattning 15,8% 15,3%

REDOVISNINGSPRINCIPER
Den sociala rapporteringen omfattar samtliga tillsvidareanstallda i

Instalcos egen arbetskraft i alla majoritetsagda dotterbolag, vilket inklu-
derar samtliga lander dar Instalco &r verksam da dessa uppfyller kriteriet
om minst 50 anstallda eller minst 10 procent av koncernens totalt antal
anstéllda. Instalco anvander de anstallningsdefinitioner som galler enligt
lagstiftningen i respektive land dar koncernen ar verksam. Detta inne-

bér att nationella definitioner for olika anstallningsformer tillampas pa
landsniva innan uppgifterna aggregeras till koncernniva, oavsett skillnader
i nationell lagstiftning.

Uppgifter avseende tidsbegransade anstallningar, behovsanstéllda samt
kénsbendamningarna 'annat' och 'ej angivet' omfattas inte av Instalcos
nuvarande datainsamling och redovisas darfor inte i arets rapport.
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Medarbetardata rapporteras per balansdagen den 31 december 2025,
medan nyckeltal som paverkas av forandringar over tid, sasom personal-
omsattning, baseras pa genomsnittligt antal anstallda under aret.

Personalomsattningen beraknas som antalet anstallda som lamnat orga-
nisationen under aret, dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda
under samma period. Antalet omfattar bade anstéllda som sagt upp sig
frivilligt och antalet som sagts upp, gatt i pension eller avlidit.

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tilldimpat infas-
ningsalternativet i ESRS 1, och uteldmnar ddrmed alla upplysningar enligt
§1-7 och §1-8.
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MANGFALDSINDIKATORER
S1-9 Mangfaldsindikatorer

Antal kvinnor

Andel kvinnor

Hoégsta ledningen 2025 2024 2025 2024
Koncernledning, inklusive

utokad ledningsgrupp 2 1 22% 13%
Vd i dotterbolag 8 4% 5%
Andel anstallda efter aldersgrupp 2025

Under 30 ar 25%

30-50 ar 49%

Over 50 &r 26%

OHMEGi:...

REDOVISNINGSPRINCIPER

Definitionen av hégsta ledningen hos Instalco omfattar
koncernledningen och den utékade ledningsgruppen.
Koncernledningen, som leds av koncernchefen, bestar
av CFO samt kommunikations- och héllbarhetschef.
Den utékade ledningsgruppen inkluderar landschef
Sverige, landschef Norge, landschef Finland, COO Sve-
rige, president Teknik & Konsult samt IR-chef.

Fran och med den 1 januari 2026 infér Instalco en ny
ledningsstruktur dar den utékade ledningsgruppen
awvecklas och samtliga funktioner ingér i en samlad
koncernledning. Férandringen paverkar rapporteringen
forst fran och med 2026.

Vd:ar i dotterbolagen inkluderas ocksa i sammanstall-
ningen, eftersom jamstalldhet ar en vasentlig fraga for
koncernen. Genom att inkludera dessa befattningar
far rapporten en mer komplett bild av jamstalldheten i
koncernens ledande positioner.

.
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TILLRACKLIGA LONER
$1-10 Tillrdckliga I6ner

Instalcos dotterbolag tillampar, utéver de
kollektivavtal som reglerar branschens
minimiléner och villkor, interna riktlinjer
for I6neintervall som sakerstaller mark-
nadsmassiga och skaliga I6ner for samtliga
medarbetare.

SOCIALT SKYDD
§1-11 Socialt skydd

Samtliga anstallda inom Instalcos nordiska
verksamheter omfattas av ett socialt skydd,
antingen via offentliga system eller genom
kollektivavtal, kompletterat med férsak-
ringar som tillhandahalls av bolaget. Detta
skydd tacker inkomstbortfall vid sjukdom,
arbetsplatsolyckor, arbetsloshet, foérvarvad
funktionsnedsattning, foraldraledighet samt
pension.

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har
Instalco tillimpat infasningsalternativet i ESRS 1, och
utelémnar dédrmed alla upplysningar enligt S1-12.
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MATT FOR UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tillimpat infasningsalter-
nativet i ESRS 1 avseende S1-13. Detta innebdr att uppgifter om utbildningstimmar
inte redovisas uppdelat pa kén samt andelen som deltagit i regelbundna presta-
tions- och karridrsutvecklingséversyner fér ndrvarande inte redovisas alls.

Instalco erbjuder sina medarbetare kontinuerlig utbildning och kom-
petensutveckling som en naturlig del av arbetet for att sakerstalla
langsiktig kompetensforsorjning. Den centrala plattformen for detta
ar Instalcoskolan, som férbereder framtida ledare, méjliggor intern
karriarvaxling och sakerstaller att medarbetarna har ratt kompetens
for sina roller.

Utbildningarna ar anpassade efter olika yrkesgrupper. Ledande
montorer far traning i projektsamarbete, riskhantering, kommunika-
tion och entreprenadjuridik. Projektledare utbildas i projektledning,
projektekonomi, upphandling, arbetsmiljé och presentationsteknik.
Foretagsledare erbjuds fordjupning i affarsmannaskap, kundrelatio-
ner, hdllbarhet och férsaljning, medan utbildningen for serviceledare
fokuserar pa planering och att skapa mervérde for kunden. Ekono-
mer och foretagsledare erbjuds kurser som starker forstaelsen for
I6nsamhet och ekonomiska samband. Genom Instalcoskolan bygger
Instalco en stark foretagskultur, utvecklar framtida ledare och skapar
goda forutsattningar for langsiktig framgang.

Koncernen tar ett samhallsansvar genom det branschunika lar-
lingsprogrammet, som samtidigt utgor ett verktyg for langsiktig
kompetensforsorjning och rekrytering av nya talanger. Programmet
ar en integrerad del av verksamheten och bidrar till att sékerstalla
tillgangen pa kvalificerade medarbetare 6ver tid. Instalco samarbetar
med gymnasier och yrkesutbildningar for att sakerstalla att elever far
relevant utbildning, tillgang till den senaste tekniken och mojlighet till
praktik i verkliga projekt.
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KPI
Utvecklings-
mojligheter

KPI

Larlingar Instalcoskolan
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UTFALL 2025

69%

BESKRIVNING

Medarbetare som upplever att de
erbjudits utvecklingsméjligheter

UTFALL 2025

507

BESKRIVNING
Larlingar i koncernen

UTFALL 2025

208°

BESKRIVNING

Medarbetare som deltagit
i Instalcoskolan

1) Motsvarar 6 880 utbildningstimmar.

o.l
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MATT FOR ARBETSMIL)O
S1-14 Matt for arbetsmiljo
Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tillimpat infasningsalternativet

i ESRS 1 avseende S1-14, vilket innebdr att antal fall av arbetsrelaterad ohéilsa samt antal
forlorade dagar pa grund av arbetsplatsolyckor for nirvarande inte redovisas.

Instalco har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Under 2025 uppgick
antal rapporterade arbetsskador till 127 (222), en kraftig minskning. Inga
olyckor med svara personskador eller som har lett till dodsfall har intraf-
fat under aret. | det fall en arbetsplatsolycka sker, finns etablerade rutiner
for atgarder och uppfoljning.

—a
Sjukfranvaro % LTIFR?

10,27

',.S BESKRIVNING

LTIFR star for Lost Time Injury
Frequency Rate och mater franvaro - ~I

pa grund av olyckor per miljon
21 22 23 24 25 - arbetade timmar.

1) 2025 Gr det férsta ret som Instalco méiter
LTIFR. Tidigare ar matte Instalco rapporterade
arbetsplatsolyckor som ledde till sjukfrénvaro.

UTFALL 2025
4,4%

BESKRIVNING
Sjukfranvaro bland egen personal
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MATT FOR BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID
$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Under sitt forsta rapporteringsar enligt ESRS har Instalco tilldmpat infasningsalternativet i ESRS 1 avseende S1-15, och redovisar dérfor inte andel
anstdllda som har ritt till ledighet av familjeskil.

Samtliga anstallda i Instalcos nordiska verksamheter omfattas av nationella trygghetssystem som ger ratt till familjerelaterad
ledighet, sasom foraldraledighet och vard av barn. Dessa rattigheter regleras av respektive lands lagstiftning och kompletteras
i de flesta fall av kollektivavtal. Instalco sékerstaller darmed att bade kvinnor och man har likvardig tillgang till familjerelaterad
ledighet.

ERSATTNINGSINDIKATORER
§1-16 Ersdttningsindikatorer (I6neskillnader och total ersdttning)

Instalco arbetar med att utveckla en koncerngemensam metodik for att berékna I6nerelaterade indikatorer. Detta inkluderar
bade analys av I6neklyftor mellan kvinnor och méan samt berakningen av ersattningskvoten mellan den hogst betalda personen
och medianvardet for dvriga anstallda. Arbetet omfattar harmonisering av datakallor, definitioner och berakningsprinciper mel-
lan dotterbolagen och geografiska marknader. Nar metodiken ar fullt implementerad ar Instalcos ambition att kunna redovisa
jamforbara och tillforlitliga nyckeltal.

INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR
$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rdttigheter

Instalco 6vervakar arbetsrelaterade incidenter och drenden via koncernens visselblasarsystem, som majliggér anonym rappor-
tering. For 2025 rapporterades inga allvarliga manniskorattsrelaterade arenden eller incidenter i bolagets visselblasningssys-
tem. Inte heller nagra fall av allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter rapporterades under 2025.
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ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

I enlighet med ESRS och Instalcos dubbla visentlighetsanalys bedoms fragor gdllande arbetstagare i virdekedjan (ESRS S2) som vdsentliga fér koncernens hdllbarhets-
arbete. EU:s ldttnadsregler, Quick-fix, som infordes i juli 2025 méjliggor for foretag att rapportera denna information pa ett mer kortfattat sdtt for rakenskapsaren 2025
och 2026. Instalco ldmnar ddrfér information om ESRS S2, men fokuserar pd en sammanfattande redovisning som omfattar mdl, framsteg, policyer, vidtagna dtgdrder
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samt relevanta matt, med sdrskilt fokus pa centrala leverantérer som paverkar kundleveransen.

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

Arbetare i vardekedjan omfattar Instalcos leve-
rantorer och underleverantorer dar koncernen

har potentiell inverkan uppstroms i vardekedjan.
Nedstroms har koncernen inte identifierat nagra
vasentliga inverkningar, risker eller méjligheter

och har darfor avgransat rapporteringen till upp-
stromsledet. Fokus ligger pa centrala leverantorer
som direkt paverkar kundprojekten, eftersom
dessa led har storst betydelse for leveransférmaga,
kvalitet och social paverkan.

Instalco har identifierat fyra potentiella negativa
inverkningar kopplade till vardekedjan. Dessa avser
arbetsvillkor hos leverantérer, likabehandling och
icke-diskriminering i leverantérsledet, manskliga
rattigheter i vardekedjan samt arbete pa frivillig
grund. Koncernen har inte identifierat nagra risker
eller méjligheter kopplade till vardekedjan. | tabel-
len bredvid redovisas respektive IRO tillsammans
med en kortfattad beskrivning.

For mer information om processen for att identi-
fiera och bedoéma IRO:er, se IRO-1 pa sida 61.

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor hos
leverantorer

Goda arbetsvillkor hos leverantdrer och underentreprendrer ar avgorande for sakra leverantdrskedjor. Instalco arbe-
tar med Uppférandekod for leverantdrer, kravstallning och dialog for att framja trygga anstallningsformer, god arbets-
miljo och hog sakerhet i projekten. Samtidigt kvarstar risken att otillracklig uppféljning kan leda till brister som otrygga
anstallningar, orimliga arbetstider eller bristande sakerhetsrutiner, vilket negativt paverkar arbetstagarnas valmaende
och kvaliteten i leverantérskedjan.

Likabehandling och lika villkor for alla

Likabehandling och
icke-diskriminering i
leverantdrsledet

Instalco arbetar for att leverantdrer ska folja principer om likabehandling och icke-diskriminering enligt uppférande-
koden for leverantorer. Trots detta har bolaget begransad mojlighet att direkt paverka leverantérernas rutiner, vilket
kan leda till ojamlik behandling eller begransade maojligheter for vissa grupper i leverantérsledet. Detta kan paverka
arbetsmiljon, motivationen och stabiliteten i leverantorskedjan.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Manskliga rattigheter i
vardekedjan

Instalcos leverantdrskedja omfattar flera led dar bolaget har begransad insyn och kontroll. For att motverka risker fér
krankningar av manskliga rattigheter har Instalco en uppférandekod for leverantorer baserad pa bland annat FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna och ILO:s karnkonventioner. Trots dessa krav kan bristande efterlevnad

i leverantorsledet forekomma, vilket riskerar att férsamra arbetsmiljon, skapa instabilitet i leverantdrskedjan och
paverka bade effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Arbete pa frivillig grund | tidigare led av Instalcos leverantdrskedja, dar insynen ar begransad, kan det forekomma 6vertradelser av interna-

tionella regler mot barn- och tvangsarbete. Instalco motverkar detta genom en Uppférandekod for leverantérer, krav
pa efterlevnad av FN:s barnkonvention och ILO:s konventioner samt utbildning och uppféljning av leverantérer. Trots
dessa atgarder kvarstar risken for att barn och anstéllda utsatts for exploatering eller tvangsarbete, vilket kan leda till

allvarliga konsekvenser for deras sakerhet, halsa och rattigheter.

Potentiell negativ inverkan
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POLICYER RELATERADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

$2-1 Policyer fér arbetstagare i virdekedjan

Instalcos arbete for att sakerstalla ansvarsfulla
arbetsvillkor i vardekedjan styrs framst av de
koncerngemensamma styrdokumenten Hallbar-
hetspolicyn, Uppférandekoden for leverantérer
samt Inkdpspolicy. Dessa dokument komplet-
terar varandra och beskriver de krav och proces-
ser som koncernen tillampar for att identifiera,
hantera och félja upp vasentliga inverkningar for
arbetare i vardekedjan.

Hallbarhetspolicyn tydliggor koncernens ata-
ganden i vardekedjan och staller krav pa att
affarspartners respekterar manskliga rattigheter,
goda arbetsvillkor och internationella principer
fér ansvarsfullt féretagande. Policyn anger att
Instalco ska genomfdra en process for tillborlig
aktsamhet som omfattar riskidentifiering, priori-
tering och hantering av faktiska och potentiella
arbetsrelaterade risker i vardekedjan, sdsom
tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.
Vid behov kan processen inkludera dialog med
arbetstagare eller deras representanter. Hallbar-
hetspolicyn beskrivs mer under E1-2, pa sida 66.

Uppférandekoden for leverantorer operationa-
liserar dessa krav och galler fér samtliga leve-
rantérer samt relevanta underleverantérer som
levererar produkter eller tjanster till Instalco.
Med underleverantérer avses i detta samman-
hang aktérer som levererar varor, material eller
tjanster till Instalcos direkta leverantdrer och
som ddrmed &r en del av den faktiska leveran-
skedjan som mojliggdr utférandet av Instalcos

uppdrag. Uppférandekoden for leverantdrer
beskriver forvantningar avseende arbetsvillkor,
manskliga rattigheter samt halsa och sakerhet.
Leverantorer ska efterleva gallande nationell och
internationell lagstiftning och félja Uppférande-
koden for leverantdrer nar den staller hogre krav
an lagens minimistandard. Fér mer information
om Uppférandekoden for leverantérer, se G1-1
pa sidorna 88-89.

For att starka hanteringen av risker i leveran-
térskedjan kompletteras Uppférandekoden av
koncernens Inkdpspolicy, som tydliggdr hur
riskmedvetenhet ska omsattas i praktiken vid
leverantérsavtal och inkdp. Policyn kraver att
inkdpsbeslut baseras pa en bedémning av rele-
vanta risker och staller krav pa prekvalificering av
leverantorer, dar samtliga avtalsleverantdrer ska
genomga en leverantérsbedémning innan inkop
sker. Inkdpspolicyn beskrivs vidare under E1-2,
pa sida 66.

Instalcos norska dotterbolag omfattas aven av
den norska Apenhetsloven, som stéller krav pa
tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattig-
heter och anstandiga arbetsvillkor i leverantér-
sledet. Arbetet enligt Apenhetsloven omfattar
riskbedémning, kartlaggning och rapportering av
potentiella negativa inverkningar och ar integre-
rat i koncernens processer for leverantérsbe-
démning och uppféljning.
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RUTINER OCH KANALER FOR ATT UPPMARKSAMMA PROBLEM

$2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar
$2-3 Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler genom

vilka arbetstagare i virdekedjan kan uppmédrksamma problem

En central del av Instalcos affarsetiska ramverk ar visselblasarfunktionen, som majliggor rapporte-
ring av misstankta oegentligheter och évertradelser av koncernens Uppférandekod for leveranto-
rer. Las mer under G1-1 pa sidorna 88-89.
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ATGARDER RELATERADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
$2-4 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar fér arbetstagare

i virdekedjan och strategier for att hantera de vdsentliga riskerna och
utnyttja de visentliga méjligheterna, vad géller medarbetare

i vdardekedjan, och dessa Gtgdrders dndamadlsenlighet

For att starka arbetet med sociala fragor i vardekedjan har Instalco paboérjat utvecklingen av ett
sjalvutvarderingsformular for leverantorer. Formularet kommer att fungera som ett centralt
verktyg i koncernens process for tillborlig aktsamhet och stédjer identifiering, bedémning och
prioritering av risker kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljé och affarsetik

i leverantérsledet. Resultaten kommer att anvandas for att bedoma risknivaer, planera uppfolj-
ningsaktiviteter och sakerstélla att eventuella avvikelser hanteras pa ett strukturerat satt. Mer
detaljerad rapportering inom omradet kommer att mojliggoras i takt med att arbetet med sjalvut-
varderingsformularet for leverantorer fardigstalls och implementeras.

MAL RELATERADE TILL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
$2-5 Mdl for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stdrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras

Instalco har inte faststallt nagra tidsbundna och resultatinriktade mal som ar specifikt kopplade
till de vasentliga IRO:erna relaterade till arbetstagare i vardekedjan. Koncernen féljer Idpande upp
relevanta indikatorer for arbetstagare i vardekedjan, bland annat efterlevnad av Uppférandekod
for leverantorer samt resultat fran riskbedémningar och identifierade avvikelser.

Andel inkop téackta av Uppférandekoden for leverantdrer
100 procent av de centrala leverantérer som paverkar kundleveransen har undertecknat Instalcos
Uppférandekod for leverantérer, vilket motsvarar cirka 30 procent av den totala inkdpsvolymen.

Fokus pa denna leverantérsgrupp motiveras av att det &r har den stérsta paverkan pa projektens
kvalitet, leveransformaga och operativa risker uppstar. Genom att avgransa KPI:n till dessa leve-
rantorer sakerstalls att indikatorn speglar de mest vasentliga riskerna i vardekedjan.
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Ansvarsfullt foretagande

ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

| tabellen nedan redovisas Instalcos vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter kopplade till ansvarsfullt foretagande. De identi-
fierade IRO:erna omfattar regelefterlevnad, korruption och mutor,
leverantdrsrelationer samt intern kontroll. Dessa ar relevanta for
hela koncernen, inklusive dotterbolag och deras respektive projekt-
verksamhet, och berdr bade anstéllda och andra affarspartners i
vardekedjan.

Risker kopplade till korruption och mutor hanteras genom Instalcos
olika policydokument, riktlinjer fran Institutet Mot Mutor samt vis-
selblasarfunktionen. Risker kopplade till bristande regelefterlevnad

Identifierad IRO Typ avIRO Beskrivning

och intern kontroll hanteras genom styrmekanismer, systematiska
kontroller och koncerngemensamma rutiner. Potentiella negativa
inverkningar i leverantdrskedjan minimeras genom kravstallning,
Uppférandekoden for leverantérer samt en process for riskbedém-
ning, uppfdljning och hantering av avvikelser.

Inom Instalco varierar risken for affarsetiska oegentligheter mellan
olika delar av verksamheten. Funktioner med omfattande externa
affarskontakter, sdsom projektforsaljning och inkép, bedéms ha en
hogre riskexponering an 6vriga funktioner. Detta beror bland annat
pa kontraktsforhandlingar, inkdpsbeslut och samverkan med externa

parter. Instalcos koncernstruktur, med ett stort antal sjalvstandiga
dotterbolag, staller samtidigt hoga krav pa god intern kontroll och
kvalitetssakrade rapporteringsprocesser.

Administrativa funktioner och centrala stddfunktioner beddms gene-
rellt ha en lagre riskexponering jamfort med projekt- och inkdpsnara
roller, men omfattas likval av krav pa etiskt agerande, regelefterlev-
nad och finansiell tillférlitlighet. Dessa faktorer ligger till grund for
koncernens affarsetiska styrning och kontroller.

For mer information om processen for att identifiera och bedéma
IRO:er, se IRO-1 pa sida 61.

Foretagskultur
Regelefterlevnad

Alla anstallda pa Instalco ska folja lagar och regler inom miljo, konkurrens, arbetsratt, skatt och sakerhet, vilket regleras i Uppforandekoden for anstallda. Brott mot Uppfo-

randekoden kan leda till rattsliga pafoljder, boter och skadestand, vilket i forlangningen kan paverka foretagets anseende.

Férvaltning av férbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner

Leverantdrsrelationer

Goda relationer med leverantérer ar centrala for Instalco for att sakerstélla stabila och palitliga leveranttrskedjor. Detta forutsatter kontinuerlig utveckling av relationer

samt valfungerande samarbetsrutiner. Bristande styrning och uppféljning kan leda till att bolagets Uppforandekod for leverantdrer och etiska principer inte efterlevs, vilket
paverkar effektivitet och kvalitet i leverantorskedjan.

Korruption och mutor
Korruption och mutor

en extern visselblasarfunktion, men risken for oegentligheter kvarstar och utgér en negativ inverkan.

Intern kontroll

Inom den bransch Instalco verkar ar risken for korruption och mutor férhéjd. Instalco arbetar mot detta genom en Uppférandekod, riktlinjer fran Institutet Mot Mutor och

Instalco bestar av 6ver 150 dotterbolag, dar varje enhet ansvarar for egen fakturering och ekonomisk rapportering, vilket medfér krav pa val fungerande intern kontroll.

Brister i kontrollmekanismer kan leda till felaktigheter i redovisning, fordrojningar eller ekonomiska misstag, vilket kan paverka bolagets intakter och likviditet samt medféra

regulatoriska paféljder.

Potentiell negativ inverkan Risk
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POLICYER RELATERADE TILL ANSVARSFULLT FORETAGANDE
G1-1 Affirsetiska policyer och foretagskultur

Instalcos foretagskultur

Instalcos foretagskultur utgar fran koncernens vision att vara den
mest kompetenta och effektiva partnern for sina kunder och att
tillsammans med entreprendrer och medarbetare bidra till omstall-
ningen mot en mer hallbar varld fér nasta generation. Kulturen prag-
las av entreprendrskap, kundfokus och lokalt ansvarstagande, dar
dotterbolagens narhet till kund kombineras med koncerngemensamt
och moget ledarskap.

Koncernens vardegrund sammanfattas i ledorden nytankande,
effektivt och samarbete, vilka ger vagledning for hur Instalco arbetar

i det dagliga arbetet och i kundrelationer. Nytankande innebar fokus
pa helhetslésningar, kvalitet och hallbarhet. Effektivitet tar sig uttryck
i enkla processer, en &ndamalsenlig organisation och ett moget ledar-
skap. Samarbete praglar bade relation till kunder och den interna
samverkan mellan dotterbolag, med hdgt engagemang och kunskaps-
utbyte som grund.

Utover vardegrunden beskrivs Instalcos kultur genom Instalcoandan,
som bygger pa mod, entreprendrskap, best practice och ett jordnéra

Policy/styrdokument Uppférandekod for leverantorer

forhallningssatt. Instalcoandan kannetecknas av hogt engagemang,
Oppen dialog, respekt och trivsel, samt en gemensam stravan att
utvecklas och lyckas tillsammans. Dessa varderingar uttrycks i upp-
férandekoden for anstallda och genomsyrar hur koncernen arbetar i
projekt, kundrelationer och interna samarbeten.

Kulturarbetet framjas genom ledningskommunikation, dotterbola-
gens interna moten, koncerngemensamma utbildningar och erfaren-
hetsutbyte, samt genom samverkan mellan bolag i samband med
férvarv och integration. Uppféljning sker bland annat genom medar-
betarundersokningar, dialoger och aterkommande interna kontroller.

Policyer

Koncernen har etablerat ett ramverk av policyer som reglerar ansvar,
férvantningar och beteenden i hela koncernen och sékerstaller en
varderingsstyrd foretagskultur. Arbetet utgar fran koncernens Uppf6-
randekod for anstallda, som anger grundlaggande principer om pro-
fessionalism, integritet, sund affarsetik, jav, intressekonflikter, infor-
mationshantering samt skydd av bolagets och kundens tillgangar.
Instalco har ingen separat policy for korruption och mutor, utan detta

behandlas i Uppférandekoden for anstallda. Koden beskrivs vidare
under S1-1 pa sida 76.

Som komplement finns dven koncernens Uppférandekod for leve-

rantorer som anger grundlaggande krav pa ansvarsfullt agerande i

leverantorsledet, inklusive relevanta underleverantérer. Uppférande-

koden for leverantorer omfattar krav pa arbetsvillkor, manskliga

rattigheter, arbetsmiljo, affarsetik och miljohansyn. Den grundar

sig pa foljande internationellt erkanda principer for ansvarsfullt

féretagande:

» FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

» FN:s Global Compacts tio principer

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

o OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt
féretagande

e ILO:s trepartsforklaring om multinationella féretag och socialpolitik.

Policy for intern kontroll

Syfte Sakerstaller att alla leverantorer och relevanta underleverantérer foljer Instalcos krav pa manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, affarsetik och miljdhansyn och att risker i leverantérsledet forebyggs.

Omfattar Alla leverantorer som levererar produkter eller tjanster till Instalco, inklusive underleverantérer
som ar direkt relevanta for det specifika uppdraget eller produkten.
Hogsta Faststalls av styrelsen. Koncernchef och befattningshavare i dotterbolagen

beslutsniva ansvarar for lokal tillampning.

Sakerstaller en effektiv, transparent och lagenlig verksamhet genom strukture-
rad styrning, riskhantering och uppfoljning baserat pa COSO-ramverket.

Galler hela koncernen och samtliga dotterbolag, inklusive styrelse, ledning och
medarbetare som har ansvar i interna kontrollprocesser.

Faststélls av styrelsen. Overvakning och uppféljning sker av koncernledning.

Rapporteras till styrelse och revisionsutskott arligen.
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Forts. G1-1 Affiirsetiska policyer och foretagskultur

Uppférandekoden for anstallda och Uppférandekoden for

leverantorer kompletteras av:

» Inkopspolicy, som styr val och uppféljning av leverantérer och
integrerar hallbarhetskrav vid upphandling. Lds mer under E1-2, pa
sida 66.

* Personalpolicy, som beskriver riktlinjer fér arbetsmiljo, beteende
samt hantering av oegentligheter i det dagliga arbetet. Las mer
under S1-1, pa sida 76.

« Policy for intern kontroll, baserad pd COSO-ramverket, som
sakerstaller en strukturerad styrning, riskhantering och uppféljning
i hela organisationen samt att lagar, regler och interna riktlinjer
foljs.

Policyerna kommuniceras via intranatet och via dotterbolagens led-
ningsstruktur. Samtliga koncerngemensamma policyer har setts éver
under 2025.

Visselblasarfunktion

En central mekanism for att identifiera och hantera negativa inverk-
ningar ar koncernens visselblasarfunktion, som mojliggor rapporte-
ring av misstankta oegentligheter, krankningar av manskliga rattig-
heter eller andra missforhallanden som kan péverka arbetstagare
negativt. Funktionen hanteras av en extern, oberoende aktor for att
sakerstalla integritet, anonymitet och trygghet fér den som rapporte-
rar. Alla former av repressiva atgarder mot visselblasare ar uttryckli-
gen forbjudna.

Visselblasarfunktionen ér tillganglig for bade anstallda inom koncer-
nen och fér arbetstagare hos leverantérer, entreprendrer och andra
parter i vardekedjan samt for 6vrig allmanhet. Pa sa satt kan aven
personer som inte ar anstallda av Instalco uppmarksamma problem
direkt till koncernen. Kanalen beskrivs i koncernens Uppférandekod
for leverantoérer samt Hallbarhetspolicy och ar tillgangliga via bade
intranatet och Instalcos webbplats.

Affarsetik, anti-korruption och hantering av risker
Affarsetiska fragor och motverkande av korruption och mutor styrs
framst av uppférandekoderna och kompletterande riktlinjer fran
institutet Mot Mutor.

Instalco tillhandahaller &terkommande utbildning i affarsetik, dar
utbildningarna i férsta hand riktar sig till ledare, chefer, projektle-
dare och medarbetare i affarskritiska funktioner, sésom inkdp och
forsaljning. Frekvens och innehall varierar beroende pa funktion och
riskexponering.

De storsta riskerna for korruption och mutor uppstar i funktioner
med omfattande externa kontakter och beslutsmandat. Detta omfat-
tar framst roller inom projektférsaljning, projektinkép, materialinkép
och upphandling, funktioner som finns i samtliga dotterbolag. Risken
ar likartad och narvarande i alla dotterbolag som driver installations-
och entreprenadverksamhet.

Arbetet med korruption och mutor beskrivs vidare under G1-3,
och eventuella konstaterade fall rapporteras under G1-4, bada
presenteras pa sida 91.
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FORBINDELSER MED LEVERANTORER
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer

Koncernens Inképspolicy och Uppférandekod for leverantérer utgor

centrala styrdokument for att sakerstalla ansvarsfulla och affarsmas-
siga leverantorsrelationer och anger hur leverantérer valjs, foljs upp

och utvarderas.

Koncernen stravar efter stabila och langsiktiga relationer med leve-
rantdrer som levererar produkter och tjanster med hog kvalitet, god
leveranssakerhet och i enlighet med koncernens hallbarhetskrav
enligt Uppférandekoden for leverantérer. Inkop ska i forsta hand
goras fran centralt upphandlade ramavtalsleverantérer. Om sadana
saknas kan aven kundutpekade leverantorer eller andra valrenom-
merade aktorer anlitas, forutsatt att de uppfyller kraven i Instalcos
Uppférandekod for leverantérer.

Utover detta haller Instalco pa att genomfora en urvalsprocess for
leverantérer innan avtal tecknas, dar prioriterade leverantdrer ska
granskas. Bedémningen omfattar bland annat finansiell stabilitet,
arbetsmiljo- och miljdarbete, efterlevnad av lagar och regler, affars-
etik och korruptionsférebyggande rutiner samt sociala och manskliga
rattigheter. Koncernen tillhandahaller gemensamma mallar och doku-
menterade rutiner for beddmningen for att sakerstalla ett enhetligt
och sparbart arbetssatt. Inkdpsbeslut baseras aven pa totalkostnad
och ett livscykelperspektiv, dar faktorer som installationseffektivitet,
driftsakerhet, hallbarhet och logistiska kostnader ingar.

Inkdpsbeslut ska alltid fattas pa affarsmassiga grunder och base-
ras pa faktorer sasom affarsetik, kvalitet, totalkostnad, hallbarhet,
leveranssakerhet och relationens historik. Dar konkurrensutsattning
ar relevant ska den genomféras och besluten dokumenteras for att
sakerstalla sparbarhet och uppféljning. Detta bidrar till en transpa-
rent och rattvis behandling av leverantorer.

| upphandlingar behandlas all kanslig information med sekretess.
Prisuppgifter, offerter och tekniska I6sningar delas aldrig mellan leve-
rantorer, vilket sakerstaller rattvis konkurrens och féljer koncernens
krav pa integritet och affarsetik.

| valet av leverantorer tar Instalco hansyn till bade sociala och miljo-
massiga aspekter. Leverantorer ska folja koncernens Uppférandekod
for leverantorer, dar krav stalls pa respekt for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, affarsetik, miljéskydd och arbetsmilj6. Sarskild vikt laggs
vid att forebygga risker kopplade till tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete, vilket aterspeglas i foretagets process och uppfolj-
ning for tillborlig aktsamhet. Uppférandekoden for leverantorer

gar i vissa fall langre an nationell lagstiftning och fungerar som ett
minimikrav for samtliga centrala leverantdrer. Koden ar integrerad i
upphandlingsprocesserna, vilket innebar att hallbarhetskrav beaktas
redan i tidigt skede av leverantérsurvalet och som villkor i avtal.

Som en del av detta har Instalco dven paborjat utvecklingen av ett
sjalvutvarderingsformular for leverantérer, som beskrivs narmare
under S2-4 pa sida 86.
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KORRUPTION OCH MUTOR
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdickten av,
korruption och mutor

Instalco har ett koncerngemensamt system for att férebygga,
upptacka och hantera korruption och mutor. Arbetet regle-
ras framst genom koncernens Uppférandekod for anstallda,
Uppférandekod for leverantérer samt Hallbarhetspolicy, som
beskrivs under G1-1 pa sidorna 88-89.

Den centrala mekanismen for att upptécka och rapportera
misstankta oegentligheter ar koncernens visselblasarfunk-
tion. Styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen

far regelbundna uppdateringar om inkomna anmaélningar

och eventuella incidenter, vilket sakerstéller att koncernens
styrande organ har full insyn i risker och héndelser kopplade
till affarsetik. Eventuella bekraftade dvertradelser medfor kor-
rigerande och forebyggande atgarder.

Instalco har ingen fristdende obligatorisk utbildning inom kor-
ruption och mutor, utan dessa fragor hanteras i stéllet som
en integrerad del av koncernens arbete med affarsetik samt i
relevanta policyer. Ansvaret for att implementera och saker-
stalla efterlevnad av relevanta policyer ligger hos koncernche-
fen och befattningshavare i respektive dotterbolag, som har
det operativa ansvaret att sakerstalla att medarbetare kanner
till och foljer gallande regelverk.

FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR
G1-4 Fall av korruption och mutor

Under 2025 har inga fall av korruption och mutor identifierats
i Instalcos vardekedja och darfor utfardades inga boter.

POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBYVERKSAMHET
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Instalco bedriver ingen form av egen lobbyverksamhet och
lamnar inga politiska bidrag varken direkt eller indirekt,
monetdra eller i natura. Koncernens eventuella intresse-
politiska inverkan sker till exempel genom medlemskapet i
arbetsgivarorganisationen Installatérsforetagen.

BETALNINGSPRAXIS
G1-6 Betalningspraxis

Instalco tillampar betalningsvillkor som i de flesta fall baseras
pa 6verenskommelser mellan respektive dotterbolag och
leverantorer. Detta innebar att betalningstiden kan variera
mellan olika leverantorer och leverantorskategorier beroende
pa avtalade villkor, projektforutsattningar och branschpraxis.

Koncernen anvander darfor inte ett enhetligt standarduvill-
kor fér samtliga leverantérer, utan betalning sker i enlig-
het med de specifika avtalen som upprattats. Information
om betalningstider kan i framtiden komma att redovisas i
den utstrackning den ar tillganglig och bedéms relevant for
rapporteringen.
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IRO-1 Beskrivning av den dubbla vasentlighetsbedémningen 61
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 92
MILJOANSVAR

E1 Klimatférandringar 64
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 56
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 64-65
IRO-1 Beskrivning av den dubbla vésentlighetsbedémningen 61
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar 65
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatfragorna 66
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 67
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 68
E1-5 Energianvandning och energimix 69
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 70-71
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser 71
E1-8 Intern koldioxidprissattning 71
E1-9 Forvantade finansiella effekter Infasning
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Forts. ESRS Hallbarhetsindex

Upplysningskrav Sida
SAMHALLSANSVAR

S1 Den egna arbetskraften 74
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 74-75
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 76
S1-2 Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften 77
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler for att uppméarksamma problem 78
S1-4 Hantering av atgarder avseende vésentliga inverkningar pa den egna arbetskraften 79
S1-5 Mal kopplade till den egna arbetskraften 80
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 80
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda Infasning
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Infasning
S1-9 Mangfaldsindikator 81
S1-10 Tillrackliga l6ner 81
S1-1 Socialt skydd 81
S1-12 Personer med funktionsnedsattning Infasning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 82
S1-14 Matt for arbetsmiljo 83
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 83
S1-16 Ersattningsindikatorer 83
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 83
S2 Arbetstagare i virdekedjan 84
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 85
S2-2 Rutiner for kontakt med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar 85
S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler for att uppmérksamma problem 85
S2-4 Hantering av atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan 86
S2-5 Mal kopplade till arbetstagare i vardekedjan 86
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

G1 Ansvarsfullt foretagande 87
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 88-89
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 90
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackten av, korruption och mutor 91
G1-4 Fall av korruption och mutor 91
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 91
G1-6 Betalningspraxis 91
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(1] m (o] ] ]
Datapunkter som hdérror fran annan EU-lagstiftning
Referens i forordningen om Referens i referens- Referens
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen i EU:s klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsfordelning i styrel-  Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | Kommissionens dele- 55
serna punkt 21 d gerade forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrel- Bilaga Il till delegerad 55
seledamoter punkt 21 e férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 56
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad N/A
kopplade till fossila branslen Kommissionens genomférandeférordning forordning (EU) 2020/1816
punkt40di (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information
om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ informa-
tion om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad N/A
kopplade till kemikalieproduk- férordning (EU) 2020/1816
tion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delege- N/A
anknytning till kontroversiella rad férordning (EU)
vapen punkt 40 d iii 2020/1818, bilaga Il till
delegerad forordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter Artikel 12.1 i delege- N/A
kopplade till odling och produk- rad férordning (EU)
tion av tobak punkt 40 d iv 2020/1818, bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna Forordning (EU) 65
klimatneutralitet senast 2050 2021/1119,
punkt 14 artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 65

EU-referensvardena for anpass-
ning till Parisavtalet punkt 16 g

kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utslapp och aterstdende
|6ptid

2020/1818, artiklarna 12.1
d-g och artikel 12.2
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Referens i forordningen om Referens i referens- Referens
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen i EU:s klimatlag Sida
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 68
vaxthusgaser punkt 34 kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artikel 6
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila Indikator nr 5 tabell 1 och indi- 69
kallor uppdelad efter kallor kator nr 5 tabell 2 i bilaga |
(endast sektorer med hog
klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energi- Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | 69
mix punkt 37
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | 69
med verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan punk-
terna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgas- Indikator nr 1 och indikator nr 2 artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 70
utslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 tabell 1 i bilaga | Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artiklarna 5.1,
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor 6 och 8.1
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende
|16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) 70
vaxthusgasutslapp punkterna Kommissionens genomférandeférordning 2020/1818, artikel 8.1
53-55 (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och Férordning (EU) 71
koldioxidkrediter punkt 56 2021/1119, artikel
2.1.
ESRS E1-9 Referensportfdljens expo- Bilaga Il till delegerad for- Infasning

nering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

ordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
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Forts. Datapunkter som hdrrér fran annan EU lagstiftning

Referens Introduktion

i EU:s klimatlag Sida

Referens i referens-
vardesforordningen

Referens i forordningen om

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren

ESRS E1-9 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5:
Utanfor handelslagret - Klimatférandringsre-

laterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for

Uppdelning av monetara Infasning
belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a ESRS
E1-9 Plats for betydande

tillgangar utsatta for vasentlig

Strategi

Verksamhet

fysisk risk, punkt 66 c.

Uppdelning av det redo-
visade vardet pa sina
fastighetstillgangar
efter energieffektivitets-
klasser punkt 67 c.

ESRS E1-9

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering
mot klimatrelaterade mojlighe-

ter punkt 69

Mangden av varje fororening
som fortecknas i bilaga Il till
férordningen om ett europe-
iskt register Over utslapp och
overforingar som slapps ut i
luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E2-4

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina
resurser punkt 9
ESRS E3-1

ESRS E3-1

Sarskild strategi punkt 13
Hallbara oceaner och hav
punkt 14

Totalt atervunnet och ateran-
vant vatten punkt 28 c

ESRS E3-4

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3

per nettoinkomst av egen
verksamhet punkt 29

ESRS2-IRO1-E4 punkti6ai
ESRS2-IRO1-E4 punkti6b
ESRS2-IRO1-E4 punktl16c

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |

fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning

(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimatom-

stallningsrisk utanfor handelslagret: Lan

mot sakerhet i fast egendom - Sakerhetens

energieffektivitet

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Infasning

Infasning

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig
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Forts. Datapunkter som hdrrér fran annan EU lagstiftning
Referens i forordningen om Referens i referens- Referens

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen i EU:s klimatlag Sida

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
jordbruksmetoder/-policyer
punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
hallbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
37d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | Ej vasentlig
avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsar- Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 75
bete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1  Risk att utsattas for barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 75
punkt14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér méansk- Indikator nr 9 tabell 3 och indi- 76
liga rattigheter punkt 20 kator nr 11 tabell 1 i bilaga |

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsam- Bilaga Il till delegerad 76
het i fragor som behandlas i férordning (EU) 2020/1816
Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) grundléggande
konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 76
férhindra manniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 76
arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sadana
punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshan- Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 78
tering i samband med perso-
nalfragor punkt 32 c

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad 83

andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och c

férordning (EU) 202

0/1816
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Referens i referens-
vardesforordningen

Referens
i EU:s klimatlag Sida

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS $1-17

ESRS $1-17

ESRS 2 - SBM3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

Antal dagar férlorade pa grund
av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom punkt 88 e

Ojusterad l6neklyfta mellan
kénen punkt 97 a

Overdrivet hég VD-16n punkt
97 b

Fall av diskriminering, punkt
103 a

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt
104 a

Betydande risk for barnarbete
eller tvangsarbete i vardeked-
jan punkt 11 b

Ataganden i policy fér ménsk-
liga rattigheter punkt 17

Policyer for medarbetare i
vardekedjan punkt 18

Respekterar inte FN:s vagle-
dande principer for féretag
och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

Strategier for tillborlig aktsam-
het i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19

Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till
foretagets vardekedja i tidigare
och senare led punkt 36

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och indikator nr
13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indi-
kator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr
4 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Infasning

83
Infasning
83

83

84

85
85

85

85

86
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Referens i referens-
vardesforordningen

Referens
i EU:s klimatlag Sida

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden
punkt 16
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s

vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter,
ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Ménniskorattsfragor och man-
niskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s

vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Méanniskorattsfragor och man-
niskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korrup-
tion punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt
10d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt
24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av
korruption och mutor punkt
24 b

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga

| och indikator nr 11 tabell 1
bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 3 och indi-

kator nr 11 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad for-
ordning (EU) 2020/1816,
artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Delegerad foérordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
88-89
89

91

91

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet
Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljéansvar
Samhallsansvar
Ansvarsfullt féretagande
» Bilagor

Finansiell information

Ovrig information

INSTALCO



g LENT HER LY ! 1] .I.;'-_' i | 1 'I, s

e
INSTALCO k

7 i

i
i i

W

LT
.:mﬁ;l;!

HURUEL

.

1l miuﬁhl

P

|$‘
1

[T

AT

i I"Iu.hll aakatadanal

">

A8 rorcruppey AB

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Koncernen
Moderbolaget

Noter

Styrelsens signaturer
Revisionsberattelse

Ovrig information

INSTALCO



Koncernens resultatrakning

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over ovrigt totalresultat

BELOPP | MSEK Not 2025 2024 BELOPP | MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter Arets resultat 376 364
Nettoomsattning 2,3 13598 13690 Poster som kan komma att
Ovriga rorelseintakter 132 132 omklassificeras till resultatrakningen
Summa rérelsens intakter 13730 13822  Arets omrakningseffekt av

utlandska verksamheter -158 11
Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat efter skatt -158 1
Material och képta tjanster -6379  -6456 Arets totalresultat 218 375
Ovriga externa kostnader -1123  -1161
Kostnader for ersattningar till anstallda 5 -5004 -4916 Arets totalresultat hanfbrligt till
Av- och nedskrivningar av immateriella Innehav utan bestammande inflytande 33 19
och materiella anlaggningstillgdngar -541 -589 Moderbolagets aktieagare 186 356
Ovriga rérelsekostnader -15 -11
Summa roérelsens kostnader -13062 -13133
Rorelseresultat (EBIT) 668 690
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 48 51
Finansiella kostnader 7 -192 -255
Resultat fore skatt 523 486
Inkomstskatt 8 -147 -122

Kostnadsstruktur

Arets resultat 376 364
Resultat hanforligt till: A\ RSy,
Moderbolagets aktiedgare 344 345 Material 35%
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 19 Underleverantorer 16%
Resultat per aktie 9 | Transportutrustning 2%
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 1,28 1,31 e 2
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 1,28 1,31
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Kommentar till koncernens resultatrékning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for aret uppgick till 13 598 (13 690) miljoner kro-
nor, en minskning med 0,7 procent. Justerat for valutaeffekter upp-
gick den organiska forandringen till -0,3 procent och den forvarvade
tillvaxten uppgick till 0,7 procent. Valutakursférandringar paverkade
med -1,1 procent.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar av forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 800 (879) miljoner kronor vil-
ket motsvarar en EBITA-marginal om 5,9 (6,4) procent. EBITA justerat
for jamforelsestérande poster uppgick till 875 (944) miljoner kronor
med en motsvarande EBITA-marginal om 6,4 (6,9) procent. Jamforel-
sestorande poster under aret uppgick till -75 (-65) miljoner kronor och
avsag nedskrivningar av kundfordringar samt ersattning till avgaende
vd och koncernchef.

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 668 (690) miljoner kronor.
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella anlaggningstill-
gangar minskade med 57 miljoner kronor och uppgick till 132 (189)
miljoner kronor. | nettoforandringen ingar lagre planenliga avskriv-
ningar om 36 miljoner kronor som ett resultat av en lagre andel
identifierade avskrivningsbara tillgangar samt en engangseffekt om

7 miljoner kronor hanforlig till nedskrivning av goodwill och andra
relaterade immateriella tillgdngar som f6ljd av nedstangning av dot-
terbolag. Justerat for engangskostnader om totalt 75 (94) miljoner
kronor uppgick EBIT till 743 (784) miljoner kronor.

Finansnetto for aret uppgick till -145 (-204) miljoner kronor, varav
orealiserade vardeférandringar uppgick till 33 (-3) miljoner kronor
och rantekostnader pa externa lan uppgick till -126 (-162) miljoner
kronor.

Skatt for aret uppgick till -147 (-122) miljoner kronor och effektiv
skattesats uppgick till 28 (25) procent. Skattekostnadens storlek i for-
hallande till resultatet forklaras framst av skattemassiga justeringar.

Arets resultat uppgick till 376 (364) miljoner kronor vilket motsva-
rar ett resultat per aktie foére utspadning om 1,28 (1,31) kronor.
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrdkning

BELOPP | MSEK Not  2025-12-31  2024-12-31 BELOPP | MSEK Not  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18
Immateriella anldggningstillgangar 10 Aktiekapital 1 1
Goodwil _ — 5210 3301 Gurigt tiliskjutet kapital 1264 1126
Ovriga mjnmaterlell.a anlagg.r\mgs.tlllga?ganr 328 451 — 148 10
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5538 5752 .

Balanserat resultat inkl arets resultat 2110 2072
Materiella anléggningstillgangar 11 Eget kapital hanforligt till
Ovriga anlaggningstillgangar 375 392 moderbolagets aktieagare 3228 3209
Nyttjanderattstillgangar 677 697 Innehav utan bestdmmande inflytande 170 173
Summa materiella anlaggningstillgangar 1051 1089 Summa eget kapital 3397 3382
Finansiella anldggningstillgdngar 12 Langfristiga Skulder 12
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda Skulder till kreditinstitut 20 3122 2977
foretag 14 248 6 .

h . " Leasingskulder 20 382 411

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 1 1 Uppskjutna skatteskulder 8 285 358
Langfristiga vardepappersinnehav 35 33 Ovriga skulder 27 15 41
Langfristiga fordringar 6 7 Summa langfristiga skulder 3803 3786
Summa finansiella anlaggningstillgangar 290 47 .

Kortfristiga skulder 12
Uppskjuten skattefordran 8 57 53 Avsattningar 19 33 28
Summa anlaggningstillgangar 6 936 6941 Skulder till kreditinstitut 20 5 6
Omsittningstillgangar Leasingskulder 20 276 263
Fardiga varor och handelsvaror 188 209 Leverantérsskulder 21 989 905
Summa varulager 188 209 Aktuella skatteskulder 0 82

Ovriga skuld 376 522
Kortfristiga fordringar 12 vriga skuider
Kundfordringar 15 1839 1043 ~ Avialsskulder 16 521 528
Aktuell skattefordran 103 90 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 867 808
Ovriga fordringar 61 68 Summa kortfristiga skulder 3067 3142
Avtalstillgangar 16 551 648 Summa skulder 6870 6928
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 241 204
Likvida medel 17 348 208 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 267 10310
Summa kortfristiga fordringar 3143 3159
Summa omséttningstillgangar 3331 3368
SUMMA TILLGANGAR 10 267 10310
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Kommentar till koncernens
balansrékning

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid arets utgéng till 3 397

(3 382) miljoner kronor och soliditeten till 33,1 (32,8)
procent. Likvida medel uppgick vid arets utgang till
348 (208) miljoner kronor. De rantebarande skul-
derna inklusive leasing uppgick vid arets utgang till
3791 (3 665) miljoner kronor, varav leasing uppgar
till 658 (674) miljoner kronor. Instalcos totala kre-
ditram, tillsammans med ej utnyttjade krediter, upp-
gick sammantaget vid arets utgang till 3 850 (3 850)
miljoner kronor varav 3 100 (2 950) miljoner kronor
var utnyttjad. Koncernen har vid utgangen av raken-
skapsaret god marginal till Ianevillkoren, s.k. cove-
nants, vilka ar kvoten av EBITDA/finansnetto samt
rantetackning. Rantebarande nettoskulder uppgick
vid arets utgang till 3 444 (3 458) miljoner kronor
och nettoskuldsattningsgraden till 106,7 (107,8)
procent. Nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till
2,8 (2,7), vilket ligger nagot hogre an malsattningen
om 2,5. Valutaférandringar paverkade den ranteba-
rande nettoskulden med 26 (2) miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i foretagsforvarv uppgick under aret
till 155 (197) miljoner kronor. | beloppet ingar
reglerade villkorade kdpeskillingar hanférliga till
forvarv innevarande och tidigare ar med 132 (151)
miljoner kronor. Forvarv av andelar i intressebola-
get Fabri AG uppgick till 243 (0) miljoner kronor.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar upp-
gick under aret till 94 (100) miljoner kronor.

Av- och nedskrivningar av materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar uppgick till 541 (589)
miljoner kronor, varav avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 409 (400) miljoner
kronor och av- och nedskrivningar pa forvarvade
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 132
(189) miljoner kronor.
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Koncernens forandring i eget kapital

Koncernens fordandring i eget kapital
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Kommentar till koncernens

Ovrigt omrak- Balanserat Innehav utan
Aktie tillskjutet nings- °resultat inkl. bestammande Totalt eget f(':'ur('indring i eget kqpital
BELOPP | MSEK Not kapital kapital reserv arets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 1 1126 10 2072 3209 173 3382 Eget kapital
Arets resultat - - - 344 344 33 376 Aktiekapitalet uppgar till 806 (792) TSEK
Arets omrakningseffekt av utlandska verksamheter - - 158 - 158 -1 -158 och bestar av 268 754 752 utestaende
Arets totalresultat _ _ 158 344 186 32 218 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde
om 0,003 kr (0,003) och medfor lika ratt
Transaktioner med agarna till andel i bolagets tillgangar och resultat
Utdelningar - - - -183 -183 - -183 samt lika rostratt.
Nyemissioner 14 0 138 _ _ 138 _ 138 | samband med forvarvet av intresse-
Andring av innehav utan bestimmande inflytande 0 - - -124 -124 -35 -159 el i =21071 A8 RO &5 B FE
. . . nyemission om 138 MSEK (29,70 kr per
Emission teckningsoptioner - - - 3 3 - 3 ) o . L
Aterks i . : ; ; aktie). Nyemissionen innebar en 6kning av
terkop av teckningsoptioner - - - - - - - 4647 727 stamaktier.
Summa transaktioner med dgarna 0 138 - -305 -167 -35 -203 Omrakningsreserv avser valutakursdif-
Utgaende balans 2025-12-31 18 1 1264 -148 2110 3228 170 3397 EIRETEI 9l WPl el @it Nl e
utlandska verksamheter enligt IAS 21.
Ingaende balans 2024-01-01 1 1126 -1 2080 3207 183 3390 el e I S
i Ovrigt totalresultat.
Arets resultat - - - 345 345 19 364 B, ) i .
— - Vasentliga transaktioner med innehav
Arets omrékningseffekt av utldndska verksamheter - - 11 - 11 -1 11 utan bestimmande inflytande har skett till
Arets totalresultat - - 11 345 356 18 375 redovisat virde.
Transaktioner med garna Lamnad utdelning om 183 (179) MSEK ar
. enligt beslut vid arsstdamman. Utdelningen
Utdelningar - - - -179 -179 - -179 . ) .

— har redovisats som minskning av balanse-
I.\‘lyem|55|oner - - - - - - - rade vinstmedel nar den faststalldes.
Andring av innehav utan bestammande inflytande - - - -184 -184 -27 =211 Under rikenskapsaret har koncernen
Emission teckningsoptioner - - - 9 9 - 9 forandrat sitt garintresse i dotterféretag
Summa transaktioner med dgarna - - - -354 -354 -27 -382 utan att bestammande inflytande har for-
Utgéende balans 2024-12-31 18 1 1126 10 2072 3209 173 3382 lorats. Transaktionerna har redovisats som

egetkapitaltransaktioner i enlighet med
IFRS 10, vilket innebar att ingen vinst eller
forlust har redovisats i resultatrakningen.
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflodesanalys
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BELOPP | MSEK Not 2025 2024 BELOPP | MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 208 267
Resultat fére skatt 523 486 Valutakursdifferens i likvida medel -35 -3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 25 605 654 Likvida medel vid arets slut 348 208
Betald inkomstskatt -310 -157 Likvida medel fran kvarvarande verksamheter 348 208
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore . . .
forandringar i rorelsekapitalet 818 oy USRS ReRERlet B AWAEE D S
Férandringar av rérelsekapitalet: Betald ranta 137 S
Férandring av varulager 15 -4 SirellEn sz 4 12
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 39 150 Betald rdnta hédnfor sig till finansieringsverksamheten och ér redovisad inom den I6pande verksamheten.

o _ - Erhdllen ranta hénfor sig till den Iépande verksamheten.
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder 138 -182
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1010 946

) Kommentar till koncernens kassaflédesanalys

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida medel 26 -155 -197 Kassafléde
Forvarv av intressebolag 14 -99 0 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 010 (946) miljoner kronor, varav forandring av
Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 10 14 4 rorelsekapital till 192 (-37) miljoner kronor. Koncernens rérelsekapital varierar under aret, framst bero-
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar 1 _83 121 ende pa fluktuationer i posterna pagéende arbeten, kundfordringar och leverantérsskulder.
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 24 21 Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -348 (-297) miljoner kronor, varav foretagsfor-

. AP . . o I~ varv av dotterbolag och verksamheter uppgick till -155 (-197) miljoner kronor och férvarv av andelar i
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar -20 4 . ] S - N . o
K T : " B 348 207 intressebolaget Fabri AG uppgick till -99 (0) miljoner kronor. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten

assaflode fran investeringsverksamheten - - uppgick till -487 (-706) miljoner kronor, varav nettoférandring av Ian uppgick till 181 (-18) miljoner kronor,
Finansieringsverksamheten férvarv av innehav utan bestammande inflytande uppgick till -160 (-200). Féréandringen avseende upptagna
Emission teckningsoptioner 3 9 och amorterade lan beror framst pa att koncernen tecknade ett nytt kreditavtal under kvartal tva. Amorte-
Aterkép av teckningsoptioner 1 _ ring av leasingskuld uppgick till -327 (-318) miljoner kronor.

. . . 5 Forvarv av innehav utan bestammande inflytande avser utkdp av andelar i befintliga dotterbolag dar
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -160 -200 o ) ) ) L

i minoritetsintressen finns. Under perioden utbetalades utdelning med 0,68 (0,68) kronor per aktie, vilket

Utdelning - -183 -179 motsvarar 183 (179) miljoner kronor. Vidare uppgick férandring av teckningsoptioner till 2 (9) miljoner
Upptagna lan 12 4150 600 KAGIREIT.
Amortering av lan 12 -3969 -618
Amortering av leasingskuld -327 -318
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -487 -706
ARETS KASSAFLODE 176 -57
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 14 21
Summa rérelsens intdkter 14 21
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -10 -8
Personalkostnader 5 -19 -13
Summa rorelsens kostnader -29 -21
Rérelseresultat -14 0
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 6 180 55
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -13 -10
Resultat efter finansiella poster 153 46
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 24 9
Resultat fore skatt 177 54
Skatt pa arets resultat 8 -1 0
Arets resultat 175 54

Arets resultat 6verensstimmer med &rets totalresultat.
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Kommentar till moderbolaget

Instalco AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande ledning,
administration och finansfunktion.

Nettoomsattningen uppgick till 14 (21) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till -14 (0) miljoner
kronor. Resultat efter finansiella poster uppgick till 153 (46) miljoner kronor framst hanforlig till resultat
fran andelar i koncernforetag. Resultatet fore skatt uppgick till 177 (54) miljoner kronor och periodens
resultat uppgick till 175 (54) miljoner kronor.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 5 (13) miljoner kronor.
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Moderbolagets balansrékning
BELOPP | MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 BELOPP | MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 13 1514 1375 Aktiekapital 1 1
Uppskjuten skattefordran 3 3 1 1
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1517 1378 i i Rt 28
Summa anlaggningstillgangar 1517 1378 Overkursfond 1390 1249
Balanserat resultat -187 -59
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Arets resultat 173 >4
Ovriga fordringar 24 1377 1244
Summa kortfristiga fordringar 24 Summa eget kapital 1378 1245
Kassa och bank 5 13 Langfristiga Skulder
Summa omsattningstillgangar 29 22 Skulder till kreditinstitut 20 144 145
Summa langfristiga skulder 144 145
SUMMA TILLGANGAR 1546 1400
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21 2 0
Ovriga skulder 1 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 12 7
Summa kortfristiga skulder 25 11
Summa skulder 168 155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1546 1400
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Moderbolagets fordndring i eget kapital

B Balanserat resul- Arets Totalt eget
BELOPP | MSEK Not Aktiekapital Overkursfond tat resultat kapital
Ingaende balans 2025-01-01 1 1249 -59 54 1245
Utdelningar - - -183 - -183
Omforing av foregdende ars resultat - - 54 -54 0
Emission teckningsoptioner - 2 - - 2
Nyemission - 138 - - 138
Arets resultat - - - 175 175
Utgaende balans 2025-12-31 18 1 1390 -187 175 1378
Ingaende balans 2024-01-01 1 1240 -54 174 1361
Utdelningar - - -179 - -179
Omforing av foregdende ars resultat - - 174 -174 0
Emission teckningsoptioner - 9 - - 9
Arets resultat - - - 54 54
Utgaende balans 2024-12-31 18 1 1249 -59 54 1245
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | MSEK Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 153 46
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 0 0
Betald inkomstskatt -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 152 46
Férandringar av rorelsekapitalet:

Férandring av kundfordringar och andra fordringar 8 109
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 13 -6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 173 148
Investeringsverksamheten

Lamnade/aterbetalade aktieagartillskott 13

Kassafléde fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten

Utdelning -183 -179
Upptagna lan 150 -
Amortering av lan -151 -2
Premie for teckningsoptioner 2 9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -181 -172
ARETS KASSAFLODE -8 -24
Likvida medel vid arets borjan 13 37
Likvida medel vid arets slut 13
Arets kassaflode avseende ranta

Betald ranta -5 -8
Erhallen ranta 0 1
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Noter

Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen fér koncernen har upprittats i enlighet med av EU godkénda
IFRS (International Financial Reporting Standards) redovisningsstandarder
utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee. Dessutom har den av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | de fall moderbolaget
tilldmpar avvikande principer anges dessa under Moderbolaget nedan. Kon-

cernredovisningen presenteras i SEK som ar moderbolagets redovisningsvaluta.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 13 mars 2026. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma
den 5 maj 2026.

Andringen i IAS 21 Effekter av &ndrade valutakurser, avseende avsaknad av
mojlighet att vaxla en valuta till en annan, hade ingen vasentlig inverkan pa

beloppen som redovisades under innevarande period eller jamforelseperioden.

Andringar har gjorts i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar avseende klassificering och vardering av finansiella
instrument. Andringarna tydliggér bland annat tidpunkten fér bortbokning
av finansiella skulder och ytterligare vagledning vid elektroniska betalningar.
Andringarna tydliggér dven bedémningen av karaktaren pa avtalsenliga kas-
safloden hos finansiella tillgdngar med sérskilda villkor bland annat kopplat
till hallbarhetslankade avtal. Darutover innebar andringarna tillkommande
upplysningskrav for finansiella instrument med sarskilda villkor och eget
kapital-instrument som klassificerats till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Andringarna ska tillampas fér perioder som pabérjas den 1 januari 2026 och
har godkants av EU. Instalco forvantar sig inte att dessa andringar kommer att
ha nagon vasentlig effekt pa verksamhet eller finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter och relaterade
andringar i IAS 7, IAS 8 och IAS 34 ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter den 1 januari 2027, med retroaktiv tillampning for jamforelsearet 2026.
Samtidigt genomférs vissa dndringar i andra standarder, exempelvis IAS 7 Rap-
port 6ver kassafldden och IAS 34 Delarsrapportering. Standarden &r antagen
av EU. Tillampningen av IFRS 18 kommer att innebéra foérandringar av bade
presentationen av de primédra rapporterna, framforallt resultatrakningen, och
utformningen av upplysningar i not. Vidare innehaller IFRS 18 krav pa upplys-
ning av resultatmatt som anvands av ledningen i foretagets externa finansiella

kommunikation, sa kallade "Resultatmatt som definieras av foretagsledningen”.

| koncernredovisningen ingar dotterforetag som star under ett direkt eller indi-
rekt bestammande inflytande fran moderféretaget. Koncernen kontrollerar ett
bolag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande

i bolaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphoér.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ér tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet fér dotterforetagen till moderbolagets
agare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa deras respektive
agarandelar.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseforvarv.

Den ersattning som 6verfors av koncernen for att erhélla bestammande
inflytande 6ver ett dotterbolag beraknas som summan av verkliga varden pa
férvarvsdagen pa de 6verlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga
vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en verenskommelse om
villkorad képeskilling. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redovisas via resultat-
rakningen (posten évriga rorelsekostnader eller évriga rorelseintdkter), se
vidare under avsnittet finansiella skulder.

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 109

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer i posten
Ovriga rorelsekostnader.

Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder vérderas till det verkliga vardet
per forvarvstidpunkten.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som dven &r moderbolagets
funktionella valuta.

| koncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioner i kon-
cernféretag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens rappor-
teringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernfoéretagens funktionella
valuta har varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till balansdagskur-
sen per balansdagen. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar
vid forvarv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulder
i utlandsverksamheten och omréknats till SEK till balansdagskursen. Intakter
och kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden. Valutakursdifferenser bokférs direkt mot 6vrigt totalresultat
och redovisas i valutaomrékningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de hanférliga ackumulerade omrakningsdif-
ferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och redovisas som del
av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Not 3
Koncernen har tv3 rérelsesegment: Sverige och Ovriga Norden. Vid identifiering
av rérelsesegment foljer koncernledningen vanligen koncernens geografiska
affarsomraden som motsvarar de huvudsakliga segmenten. Rorelsesegmen-
ten foljer den interna rapporteringen som koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare féljer upp i verksamheten.

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var och en kréa-
ver olika resurser samt marknadsféringsmetoder. Alla transaktioner mellan
segmenten genomfors pa affarsmassiga grunder och baseras pa priser som
debiterats icke narstaende kunder i samband med fristaende forsaljningar av
identiska varor eller tjanster.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper i sin segmentrapportering
enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.
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Noter

Not 1, forts.

Gemensamma tillgdngar som inte ar direkt hanforliga till ett rérelsesegment
fordelas ej utan allokeras under koncerngemensamma intakter och kostnader.
Detta galler framfor allt koncernens huvudkontor.

Intakterna avser huvudsakligen intakter fran forsaljning av utforande av instal-
lationer och i form av entreprenadkontrakt och servicekontrakt.

Ett avtal definieras av koncernen som en muntlig eller skriftlig dverenskom-
melse mellan tva eller flera parter. Om det forekommer att koncernen har

tva eller flera avtal med samma kund sa analyseras avtalen och under vissa
férutsattningar slas de ihop och redovisas som ett stort sammantaget avtal.
Detta galler om det ar samma kund (motpart) dven om det avser olika projekt.
Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-90 dagar beroende pa teknisk disciplin.

En intakt ska redovisas vid en tidpunkt eller dver tid beroende pa nar kontroll
over det som saljs gar over till kunden. Intakten redovisas i koncernen nar
koncernens prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrolle-
rar vilket ar fallet i entreprenaduppdragen, da arbetet utfors pa av kunden agd
fastighet eller anlaggning. Pa detta satt erhaller kunden nyttan av foretagets
prestation allteftersom arbetet utfors. Detta innebér att koncernen uppfyller
sina ataganden successivt och redovisar intakter 6ver tid dvs med tillampning
av "successiv vinstavrakning”. Fardigstallandegraden i entreprenaduppdragen
berédknas baserat pa nedlagda utgifter per balansdagen i forhallande till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgér grunden
for upparbetad intakt, med hjalp av projektkalkylen. Risk kan finnas att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat resultat éver tid.

Intakter fran serviceverksamhet intéktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls
genom hanvisning till uppdragets fardigstallandegrad per balansdagen. Vid
intaktsredovisning av serviceuppdrag gors en prognos for beddmning av fardig-
stallandegraden pa varje enskilt projekt som successivt resultatavraknas mot
nedlagda kostnader i projektet.

Hyresintakter av byggnadsstallningar férdelas jamnt éver hyresperioden.

Om en andring eller ett tillagg sker av ett befintligt avtal sa ska denna &nd-
ring redovisas pé olika sétt beroende pa dess innebérd. Andringar ar vanligt
férekommande inom koncernen i form av ATOR. En dndring kan exempelvis
férandra kontraktets omfattning (dvs addera ytterligare produkter, tjdnster
eller férandra befintliga produkter/tjanster), det avtalade priset eller bade och.
Andringen av ett kontrakt redovisas antingen som:

En del av det ursprungliga kontraktet eller

Ett nytt separat kontrakt

Bedémning gors fran fall till fall huruvida en ATA anses som ett nytt avtal eller
del av ett befintligt avtal. | de fall bedémning gors att en ATA &r en del av ett
befintligt avtal justeras den totala kontraktssumman vid tidpunkten som avtal-
sandringen gors.

Koncernen ingar avtal med kunder som innebar att koncernen tillhandahéller
en kombination av produkter och tjanster, t.ex. installationsarbetet och tillh6-
rande serviceavtal. En bedémning gors sedan av avtalet for att faststélla om det
innehaller ett prestationsatagande eller flera prestationsataganden. Koncernen
har identifierat foljande separata prestation ataganden:
Installationsarbeten inklusive projektering tillsammans med tillhérande varor
och material.
Servicearbete. Den typ av service Instalcos bolag utfor avser tillfalliga behov
som uppkommer hos kunden, ej avtalsbundet.

Transaktionspriset for uppdragen faststalls vid avtalets ingang. Koncernens
uppdrag ar ofta avtal till fast pris men dven uppdrag pa l6pande rakning (cost-
plus kontrakt/samverkansprojekt) férekommer. Uppdrag pa I6pande rakning
redovisas enligt metoden Férvantade vardet - summan av sannolikhets-
bedémda belopp for avtal med liknande villkor. Koncernen har vanligtvis inte
nagra rorliga komponenter med undantag for viten. Koncernen uppdaterar sina
bedémningar av transaktionspriset vid slutet av varje rapporteringsperiod och
justerar intakterna i enlighet med denna bedémning.

Koncernen redovisar en avtalsskuld for mottagen ersattning avseende oupp-
fyllda prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en évrig skuld

i Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. Om Koncernen uppfyller ett
prestationsatagande innan vederlaget erhalls, redovisar Koncernen en avtals-
tillgang i Koncernens rapport 6ver finansiell stallning, beroende pa om nagot
annat an tidsaspekten ar avgdérande for nar ersattningen forfaller.

Not 7
Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med hjalp av effektivrante-
metoden. Utdelningar, utéver sadana som harrér fran innehav i intressefére-
tag, redovisas vid den tidpunkt nar ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Not 10
Goodwill representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid
ett rérelseférvarv, men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade.
Goodwill ar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar, 6vertagna skulder
samt eventualférpliktelser. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Se
vidare beskrivning av metod fér nedskrivningsprévning.
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Not 10
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgdngen.

Tillkommande utgifter adderas tillgdngens redovisade varde endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen bedéms paverka till koncernens férdel och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar skrivs av éver den bedémda nytt-
jandeperioden. Foljande avskrivningsperioder tillampas:

Datasystem, licenser 3-5 ar
Nyttjanderattstillgangar 3-10 ar
Kundrelationer 3-10 &r

Not 11

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter adderas tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgangen bedéms paverka till koncernens férdel och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisade varden for utrangerade
anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer. Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring
av materiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som
erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i resultatet i
posterna "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader”.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver den bedémda nyttjande-
perioden. Foljande avskrivningsperioder tillampas:
Maskiner och verktyg 3-5 ar
Inventarier, installationer och andra tekniska anlaggningar 3-5 ar
Byggnadsstallningar 10-20 ar
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Noter

Not 1, forts.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i den minsta kassagenere-
rade enheten (KGE) som ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar. Goodwill fordelas pa de KGE som forvantas dra
fordel av synergieffekter i hanférliga rorelseférvarv. Prévning av nedskrivnings-
behov for de KGE till vilka goodwill har férdelats &r likvardigt med Koncernens
rérelsesegment, Sverige och Ovriga Norden, d& goodwill inte féljs upp pa en
lagre niva internt. Segment Sverige ar den dominerande marknaden och till-
véxten i segment Ovriga Norden har skett efter samma affarsmodell och med
erfarenhet fran segment Sverige. Instalcos dotterbolag integreras i en sadan
omfattning i koncernens affarsmodell, samarbetskultur och varderingar, att
det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafléden pa en lagre niva. | manga fall
arbetar fler &n ett bolag i samma projekt och samordning sker i anbudssamar-
bete och genom resursférdelning.

Inom ramen fér den nya externa rapporteringsstrukturen som kommer att
implementeras fran 2026 har aven Finland och Norge prévats separat. Dessa
nedskrivningsprévningar har genomférts med samma férutsattningar och
antaganden som ordinarie test pa segmentsniva.

Alla 6vriga enskilda tillgangars eller KGE nedskrivningsbehov prévas nar
handelser eller andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte
kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgangens (eller den
KGE) redovisade varde 6verstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det
hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevardet.
Det atervinningsbara beloppet utgérs i koncernen av nyttjandevardet. For att
faststélla nyttjandevardet uppskattar ledningen férvantade framtida kassaflo-
den fran varje KGE och faststaller en lamplig diskonteringssats for att kunna
berakna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid prévning
av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens senast godkanda
budget, justerad efter behov for att undanta effekterna av framtida omorga-
nisationer och forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststalls enskilt
for varje KGE och aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengarnas
tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende KGE minskar férst det redovisade vardet for
eventuell goodwill som férdelats pa den KGE. Eventuell aterstaende nedskriv-
ning minskar proportionellt de 6vriga tillgangarna i den KGE. Med undantag
av goodwill gérs en ny bedémning av alla tillgangar for indikation om att en
tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors (ej
goodwill) om tillgdngen eller den KGE:s atervinningsbara varde 6verstiger det
redovisade vardet.

Leasingavtalen inom koncernen omfattar lokaler, bilar, verktyg och maskiner.
Leasingavtalen redovisas i balansrakningen, forutom kortfristiga leasingavtal
(leasingavtal med en I6ptid pa 12 manader eller kortare) och leasingavtal med
lagt underliggande tillgdngsvarde.

Vid avtalets bérjan bedémer koncernen huruvida ett avtal ger ratt att kon-
trollera anvandningen av en identifierad tillgang for en period mot ersattning, i
vilket fall den klassificeras som ett leasingavtal.

Koncernen redovisar en utnyttjanderatt (leasingtillgdng) och en leasingskuld
vid leasingavtalets startdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
ett anskaffningsvarde som omfattar det initiala beloppet for leasingskulden
justerat for eventuella leasingavgifter som erlades fore inledningsdagen plus
eventuella initiala direkta kostnader och en uppskattning av kostnader for att
aterstélla underliggande tillgang, med avdrag for eventuella erhéllna rabatter.

Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart under nyttjandeperioden,
vilken anses motsvara leasingperioden. Leasingavtalen i koncernen I6per nor-
malt pa 3-5 &r med undantag for begrénsat antal lokalhyresavtal som I6per pa
langre tid. Nyttjanderattstillgangen justeras periodiskt fér vissa omvarderingar
av leasingskulden och eventuella nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende leasingavgif-
ter, diskonterade med hjalp av den implicita rantan i leasingavtalet eller, om
denna ranta inte kan bestdmmas, koncernens marginella laneranta. | allmanhet
anvander koncernen sin marginella upplaningsranta som diskonteringsranta
med paslag for en riskpremie for respektive tillgangskategori.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden och omvarderas nar férandringar i framtida leasingavgifter upp-
kommer genom férandring av index eller om koncernen andrar sin bedémning
av om den kommer att utgéra ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet.
En motsvarande justering gors till den redovisade summan av nyttjandevarde
med eventuellt 6verskott 6ver tillgangens redovisade varde som da redovisas i
resultatrakningen.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal (avtal med en avtalstid
understigande 12 manader) och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som
aterfinns i IFRS 16. Sadana leasingavtal omfattar t.ex. kontorsutrustning samt
viss IT-utrustning. | stéllet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjart
Over leasingperioden.

Koncernen anvander sig av forlangningsoptioner i de fall dar hyresavtalen
for lokaler ar kortare an tre ar. Grunden for bedémningen av respektive hyres-
avtal ar varje bolags marknadsplan vilket som langst stracker sig tre ar framat.
Koncernen bedémer det som rimligt sakert att en férldangningsperiod kommer
att utnyttjas i dessa avtal med en period kortare an tre ar.
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Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtals-
part i fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas vid
férsta redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for transaktionskostnader,
forutom finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar eller
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Sddana varderas
till verkligt vérde vid forsta redovisningstillfallet. Efterféljande vardering av
finansiella tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar de
avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella tillgangen upphor, eller nar
den finansiella tillgangen och samtliga betydande risker och fordelar 6verlats.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar den
utslacks, fullgors eller annulleras.

Not 12
Nar det géller efterfoljande véarderingar varderas finansiella tillgangar utifran
vilken kategori de klassificerats i initialt. Koncernen har féljande kategorier av
finansiella tillgangar:
Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgdngar forutom de som varderas till
verkligt varde via resultatet ska provas atminstone vid varje rapportperiods slut
for att faststalla om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att fast-
stélla nedskrivningsbehov anvands for varje kategori av finansiella tillgangar,
vilka beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas i
resultatet klassificeras som "Finansiella kostnader” eller, “Finansiella intakter”,
forutom nar det galler nedskrivning av kundfordringar som redovisas i posten
"Ovriga externa kostnader”.

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inom ramen for koncernens affars-
modell inkassera avtalsenliga kassafléden som utgérs av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet klassificeras som finansiella tillgangar
till upplupet anskaffningsvarde. Lanefordringar och kundfordringar ar finan-
siella tillgdngar som inte &r derivatinstrument, med faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvéarde, med hjalp av
effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Diskontering
uteldmnas i de fall effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida
medel, kundfordringar och stérre delen av 6vriga fordringar tillhor denna kate-
gori av finansiella instrument.

For vardering av kundfordringar och avtalstillgangar tillampas den forenk-
lade metoden fér berakning av férvantade kreditforluster.
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Noter

Not 1, forts.

Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantérsskulder och 6vriga
skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden, férutom finansiella
skulder som ar identifierade som varderade till verkligt varde via resultatet,
vilka redovisas till verkligt varde och med vinster eller férluster som redovisas i
resultatet efter forsta redovisningstillfallet. Koncernen ar part i avtal om villko-
rade kopeskillingar som uppkommit i samband med férvérv som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Tillaggskopeskilling &r en villkorad kopeskilling som normalt baseras pa
resultatet i det férvarvade bolaget under de narmast kommande aren, antingen
som ett binart utfall om en viss resultatniva uppfylls, eller som en trappa dar
utfallet ar hogre ju hogre vinstniva den forvarvade enheten uppnar under en pa
férhand bestamd rakenskapsperiod i framtiden. Normalt ar att tillaggskopeskil-
ling faller ut om villkoren uppfylls, efter ett till tre ar fran forvarvstidpunkten.
Vid transaktionstidpunkten vérderas tillaggskopeskillingen till verkligt varde,
genom att nuvardet av det sannolika utfallet berdknas med en diskonterings-
ranta. Det sannolika utfallet baseras pa koncernens prognoser for respektive
enhet och ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en
faststalld maxniva.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett instru-
ments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna “Finansiella
kostnader” eller “Finansiella intakter”.

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestdr av summan av den upp-
skjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas enligt "balansrakningsmetoden” pa alla temporara
skillnader. Koncernen redovisar inte uppskjuten skatt pa temporara skillnader
hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier. Emitterade optio-
ner klassificeras som eget kapital om de inte ar obligatoriskt inlésbara, eller
innehaller avtal om obligatoriska betalningar till innehavaren.

Overkursfonden innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission
av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med
nyemission av aktier dras av fran dverkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Aterkép av egna aktier innefattar véardet av aktien vid képtillféllet, beloppet
redovisas som avdragspost i eget kapital.

Andra delar i eget kapital inkluderar féljande:

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och aktierelate-

rade ersattningar for innevarande och tidigare perioder.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallning genom olika i
allt vasentligt avgiftsbestdamda pensionsplaner.

For ett fatal medarbetare som ej ar ledande befattningshavare finns en pen-
sionslosning i form av kapitalforsakring som pantsatts for pensionsataganden.
Tillgangen utgor ett finansiellt instrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen (se separat avsnitt om finansiella instrument). Skulden, det
vill sdga pensionsatagandet, utgors av samma varde som tillgdngen, samt
tillkommande sérskild I6neskatt.

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semestererséttningar, ar
kortfristiga skulder, varderade till det odiskonterade belopp som koncernen
vantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten. Kortfristiga ersattningar
kostnadsfors i takt med intjanandet.

Not 19
Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra
krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd
av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resur-
ser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osakert. | entrepre-
nadavtal ingar en garanti pa utfort arbete enligt branschpraxis. Garantin utgor
inte en intaktsgenererande transaktion. Garantier hanteras genom avsattning
till en garantireserv som ett genomsnittligt varde av de tre senaste arens kost-
nader for garantiarbeten. Om en stérre skada skulle uppsta sa redovisas denna
omgaende.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns
tillgangliga pa balansdagen, inklusive de risker och osakerheter som samman-
hanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utfldde genom en sammantagen
bedémning av férpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser till foljd av
befintliga forpliktelser &r osannolik. Sadana situationer redovisas som eventual-
forpliktelser savida inte sannolikheten av ett utflode av resurser ar ytterst liten.
For mer information om eventualférpliktelser, se » Not 23.
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Uppskattningar och beddmningar utvarderas Idpande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden.

Not 27
Nar finansiella rapporter upprattas gér koncernens styrelse och vd ett antal
bedémningar, berdkningar och antaganden om redovisning och vérdering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den
mest betydande effekten pa redovisning och vérdering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt. Bedomningar
gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som medfor
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i

Not 27.

Not 10
For att bedéma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa for-
vantade framtida kassafléden och med anvéndning av en lamplig ranta for att
kunna diskontera kassaflddet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida
rérelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringsranta. Fér mer
information om nedskrivningsprévningar, se » Not 10.

Not 26
Koncernen forvérvar kontinuerligt bolag, och dessa var for sig ar framst mindre
bolag varfor inget enskilt forvarv bedéms som vésentligt. Vid forvarv utreds
och bedéms det forvarvade bolaget bland annat utifran IFRS 3 Rorelseforvary
och IAS 38 Immateriella tillgangar i syfte att identifiera om det finns forvarvade
immateriella tillgangar som ska asattas ett varde. En immateriell tillgang enligt
IAS 38 tar sin utgangspunkt i immateriella varden, sdsom t.ex. kundrelationer
och orderstock. Det ar emellertid inte alltid dessa immateriella varden uppfyl-
ler definitionen pa en immateriell tillgang enligt IAS 38. Om sa inte ar fallet
inkluderas dess varde istallet i goodwillposten. Koncernen bedémer noga
sannolikheten for forvantade framtida ekonomiska férdelar utifran rimliga och
valunderbyggda antaganden som utgor basta beddmning av de ekonomiska
forhallandena.

Vid berédkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de specifika
tillgangarna och skulderna som férvarvas vid ett rérelseférvarv. Framfor allt ar
verkligt varde pa villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det forvarvade bolagets framtida Idnsamhet.

Koncernen anvander varderingstekniker vid berakning av det verkliga vardet
pa finansiella instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader)
och for icke-finansiella tillgangar. Detta innebér att géra uppskattningar och
antaganden som éverensstammer med hur marknadsaktorer skulle prissatta
instrumentet. Sa langt som mojligt anvénds i antaganden observerbara data
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Noter

Not 1, forts.

men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvands den basta informa-
tion som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig
fran det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmas-
siga villkor pa balansdagen.

Vid férvarv anvands vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskilling och
villkorad tillaggskopeskilling. Utfallet av villkorade tillaggskopeskillingar &r bero-
ende av framtida resultat som uppnas i bolagen dar utfallet ar hogre ju hogre
vinstniva som uppnas under en pa férhand bestdamd period. De villkorade
tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och har en faststalld
maxniva. Villkorade tillaggskopeskillingar véarderas till verkligt varde hanforligt
till nivd 3 och redovisas under Langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skul-
der i balansrakningen. Fér mer information kring dessa villkorade képeskillingar
samt rorelseférvarv. » Not 26

Not 16
Redovisning av intakter fran entreprenadkontrakt kraver vasentliga bedom-
ningar vid bestdmningar av faktisk upparbetning, beraknade utgifter for att
fardigstalla arbetet och uppféljning mot prognos av slutligt utfall.

Redovisade intaktsbelopp och tillhdrande avtalstillgangar pa bestallare
aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfallet och fardigstallan-
degraden for varje avtal. Nar det galler mer komplexa kontrakt finns betydande
osakerhet vid beddmning av kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet.
Koncernen redovisar intakter i projekten dver tid i takt med fardigstallande-
graden vilken méats genom nedlagda utgifter i forhallande till totala férvantade
utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en val utarbetad process for
att folja upp fardigstallandegraden och de férvantade totala kostnaderna per
projekt. | denna process hanteras uppféljning och beddmning av den forlustrisk
som kan uppkomma i projekten.

Risker orsakade av klimatforandringar kan ha framtida negativa effekter pa
koncernens verksamhet och aktiviteter. Dessa risker inkluderar 6vergangsrisker
(t.ex. regulatoriska férandringar och ryktesrisker) och fysiska risker (dven om
risken for fysisk skada ar 1ag pa grund av foretagets verksamhet och geografiska
platser), se dven sida 51. Samhallets gréna omstallning for att motverka klimat-
forandringarna kan &ven ha en positiv inverkan pa koncernens verksamhet och
aktiviteter, da det driver pa efterfragan for resursbesparande installationer.

Under aret har inga milj6- och klimatrelaterade risker vasentligt paverkat
Instalcos redovisningsprinciper eller den finansiella redovisningen. Ledningen
utvérderar kontinuerligt effekterna av klimatrelaterade fragor.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sé l&ngt som majligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och hénsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finansiella rapporter presenteras i féreta-

gets redovisningsvaluta vilket ar SEK.
Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med
koncernens forutom vad som anges nedan.

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport éver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i
bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostna-
der och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde
gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvardet. Vid varje balansdag
bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om varde-
nedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens

basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlagg-
ningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).
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Intdkternas férdelning”

2025
Intékter per vasentligt
intdktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 6152 3482 9635
Ovriga Norden 2460 1503 3963
Nettoomsattning 8612 4986 13 598
2024
Intékter per vasentligt
intaktsslag Entreprenad Service Summa
Sverige 6 056 3371 9427
Ovriga Norden 2848 1415 4263
Nettoomséttning 8 905 4786 13 690

1) Fér ndrmare information se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper,
rubriken Intdkter. Fér information om avtalstillgdngar och avtalsskulder

hdnvisas till not 16.
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Noter

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens verksamhet ar uppde-
lad i segment baserat pa dotterbolagens geografiska placering. Dessa segment
utgdrs av Sverige och Ovriga Norden, vilka &r de rapporterbara segmenten
for koncernen. Den marknadsindelning som &r gjord hanfér sig till en naturlig
avgransning och inom koncernen ar intaktsstrommar och kostnadsstrukturer
likvardiga. Koncernens verkstallande direktor, foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfor-
delning utifran de tjanster som utférs och de varor som saljs inom respektive
segment och geografi. Internprissattning inom koncernen sker pa marknads-
massiga villkor.

Segmenten utvarderas utifran nettoomséattning och EBITA. Nettoomsétt-
ningen utgors av externa intakter fran kunder som i all vasentlighet redovisas
dver tid.

Den del av verksamheten som inte uppfyller definitionen av ett rérelseseg-
ment, bendmns som "Ovrigt”. Hos Instalco utgérs detta av moderbolaget, de tvd
holdingbolag som aterfinns i koncernens toppskikt samt resultat fran andelar i
intressebolag.

Fran och med 1 januari 2026 férandras Instalcos externa rapporteringsstruk-
tur och den nuvarande segmentsindelningen Sverige, Ovriga Norden och Ovrigt
ersatts av Sverige, Norge, Finland och Ovrigt. Upplysningar for segmenten rap-
porteras enligt féljande for innevarande rapportperioder:

Ovriga )

2025 Sverige Norden Ovrigt Total
Nettoomsattning 9635 3963 - 13598
EBITA 554 251 -6 800
Av- och nedskrivningar

av immateriella anlagg-

ningstillgangar -62 -70 - -132
Finansnetto -19 -8 -118 -145
Resultat fore skatt 474 173 -124 523

Ovriga upplysningar

Goodwill 3513 1697 - 5210
Ovriga materiella och

immateriella anlagg-

ningstillgangar 964 408 8 1380
Summa materiella och

immateriella anlagg-

ningstillgangar 4477 2105 8 6 590
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Ersattning till revisor

Ovriga )

2024 Sverige Norden Ovrigt Total
Nettoomsattning 9 427 4263 - 13690
EBITA 613 265 0 879
Av- och nedskrivningar

av immateriella anlagg-

ningstillgangar -71 -118 - -189
Finansnetto -1 -9 -184 -204
Resultat fore skatt 531 139 -184 486
Ovriga upplysningar

Goodwill 3495 1806 - 5301

Ovriga materiella och

immateriella anlagg-

ningstillgangar 1000 533 8 1540
Summa materiella och

immateriella anlagg-

ningstillgangar 4 495 2339 8 6 841

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var bolagen ar
lokaliserade:

2025 2024
Sverige 9635 9427
Norge 2299 2671
Finland 1664 1592
Summa 13598 13 690

Materiella anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och upp-
skjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med formaner
efter avslutad anstallning eller réttigheter enligt forsakringsavtal), férdelas per
land enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Sverige 756 733
Norge 159 193
Finland 136 163
Summa 1051 1089

Instalcokoncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som uppgar till 10
procent, varfor ingen redovisning finns géllande detta.

Koncernen Moderbolaget
Kostnadsford och annan
ersattning uppgar till: 2025 2024 2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 19 20 2 2
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 1 1 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Ovriga revisionsféretag
Revisionsuppdrag 0 0 - =
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag - 0 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 1 1 - -
Summa 22 23 2 2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill
séga sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéattelsen, samt
sa kallad revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Ovriga revisionsforetag bestér av flera revisionsbyraer dar ingen star for en
vasentlig post 2025 eller féregdende ar.
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Noter

Personalkostnader och medarbetare

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Loéner - styrelse och vd 13 9 13 9
Loéner - dvriga anstallda 3555 3502 -
Pensioner, avgiftsbestdamda - vd 2 2 2 2
Pensioner, avgiftsbestdmda - évriga anstéllda 325 318 0 0
Ovriga sociala avgifter 930 903 4 3
Summa 4825 4734 19 14
Kostnadsférda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare:

2025 2024
Grundlén/ Rérlig Ovriga Grundlén/ Rorlig Ovriga
styrelse-  ersatt- for- styrelse-  ersatt- for-

TSEK arvode” ning maner?  Summa arvode” ning maner?  Summa
Per Sjéstrand, ordférande t o m 250731 och styrelsele-
damot och vd fr o m 2508012 2523 - - 2523 543 - 37 580
Jonny Alvarsson, ordférande fr o m 250801 420 - - 420 325 - - 325
Camilla Oberg 498 - - 498 480 - - 480
Per Leopoldsson 416 - - 416 403 - - 403
Carina Qvarngard 416 - - 416 403 - - 403
Carina Edblad 335 - - 335 325 - - 325
UIf Wretskog 335 - - 335 325 - - 325
Robin Boheman, vd t o m 2507314 9132 388 83 9603 4631 1134 78 5843
Ovriga ledande befattningshavare® 16 432 3207 608 20 247 16 066 3725 618 20 409
Summa 30 507 3595 691 34793 23501 4859 733 29 093

1) Styrelsearvodet har betalats ut som Ién.

2) Ovriga férmdner utgérs av bilférman, drivmedelsférmadn och sjukférsdkring.

3) Utover styrelsearvode om 585 TSEK (543) har konsultarvode enligt tidigare avtal utgatt till Kreativo AB och Voltage Ventures AB (Per Sjéstrand) om totalt 2 273 TSEK
(185). Av drets belopp avser 1 938 TSEK ersdttning for uppdraget som verkstdllande direktor fran och med den 1 augusti 2025. Utéver detta har ersdttning utgatt for
utnyttjande av konferensanldggning till Kreativo AB om 335 (0) TSEK.

4) Robin Boheman var verkstdllande direktér till och med den 31 juli 2025. Per Sjéstrand tilltrddde som verkstdllande direktér den 1 augusti 2025. Till den tidigare
verkstdllande direktoren har uppsdgningslén motsvarande sex manadsléner samt avgangsvederlag motsvarande tolv méanadsléner utgatt.

5) Vid periodens utgdng bestod évriga ledande befattningshavare av 9 (7) personer, varav 2 (1) var kvinnor.

Genomsnittligt antal anstallda foérdelar sig per land enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2025 Koncernen 2024
2025 2024 2025 2024 Varav Varav
Genomsnittligt antal Totalt kvinnor Totalt kvinnor
anstallda 6123 6145 1 1 Sverige 4259 331 4201 309
Varav kvinnor 444 427 1 1 Norge 1100 66 1222 76
Varav kvinnor, % 7 7 - - Finland 764 47 722 49

Summa 6123 444 6 145 434
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De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2025 for ersattning till ledande
befattningshavare antogs vid arsstamman 2022. Principen for ersattning till
styrelse, verkstallande direktér och koncernledning &r att den ska vara konkur-
renskraftig. Valberedningen [amnar arsstamman férslag till styrelsearvode.
Arvode till styrelsen utgar enligt stdmmans beslut. Vad avser ersattning till
verkstallande direktéren, koncernledningen och évriga ledande befattningsha-
vare i koncernen, utgor styrelsen dven ett ersattningsutskott och dess uppgifter
bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet. Verkstallande direktéren Per
Sjostrand deltar inte i ersattningsutskottets arbete. Ersattningen till ledande
befattningshavare far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Dartill kommer inci-
tamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av ars-
stamman i Instalco AB. Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga riktlinjerna.
Enligt riktlinjerna far styrelsen besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r nod-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsagenda, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. | samband
med att Per Sjostrand utsags till tillforordnad verkstallande direktor beslutade
styrelsen om ett sadant frangadende bestdende i att Per Sjostrands ersattning
utbetalades i form av ett konsultarvode. Detta motiverades av att styrelsen
beddmde det vara av stor vikt fér bolaget att tillsatta en tillférordnad verkstal-
lande direktor for att sékerstalla kontinuitet i bolagets ledning och verksamhet.
En avvikelse fran ersattningsriktlinjerna ansags nodvandig for att mojliggora Per
Sjostrands tilltrade och bedémdes darfér vara forenlig med bolagets langsiktiga
intressen. Inga avsteg har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen

Vid periodens utgang bestod styrelsen av 7 (7) ordinarie ledamoter, varav 3 (3)
var kvinnor. Det av arsstamman faststallda arvodet om sammanlagt 2 960 (2
860) tusen kronor fordelas i enlighet med arsstammans beslut. Utéver styrelse-
arvode har konsultarvode enligt avtal utgatt till Kreativo AB och Voltage Ventures
AB (Per Sjostrand) om 2 273 (185) tusen kronor, varav 1 938 TSEK avser ersatt-
ning for uppdraget som verkstallande direktor fran och med 1 augusti 2025.

Léner och dvriga ersattningar till verkstallande direktéren och koncernledning
under rakenskapsaret framgar av tabellen. Avgangsvederlag for verkstallande
direktoren kan utgad om tolv manadsloner, varav hogst halften av beloppet ej &r
avrakningsbart. Utéver de ataganden att betala I6pande ersattning sasom I6n,
pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar som
inte har forfallit till betalning.
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Noter

Not 5, forts.

Instalco hade vid rakenskapsarets utgang tre utestaende teckningsoptions-
program motsvarande totalt 6 950 000 aktier som riktar sig till den utdkade
koncernledningen, vd i dotterbolagen samt dvriga nyckelpersoner i koncernen.
Syftet med langsiktiga aktieincitamentsprogram ar att skapa forutsattningar
for att pa kort och lang sikt starka motivationen hos medarbetare som kon-
cernen identifierat som betydelsefulla och betrodda. Styrelsen anser att ett
incitamentsprogram enligt forevarande forslag ar till férdel fér koncernen och
bolagets aktieagare.

Vid Instalcos arsstamma den 6 maj 2025 beslutades att anta ett incitamentspro-
gram for koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya
aktier i bolaget. Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner

kan hégst 2 250 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,8
procent av bade nuvarande antal utestdende aktier och maximalt antal tillkom-
mande aktier fran tidigare program, dock med foérbehall for eventuell omrak-
ning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Varje teckningsoption beréttigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie
i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien
under perioden om fem bankdagar efter arsstamman 2025.

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
(premie) som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for tecknings-
optionerna med tilldmpning av Black & Scholes vérderingsmodell berdknat av
ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den
22 maj 2028 till och med den 16 juni 2028, eller det tidigare datum som kan
folja enligt vissa omstandigheter och som redogérs for i villkoren for tecknings-
optionerna.

Vid Instalcos arsstdmma den 6 maj 2024 beslutades att anta ett incitamentspro-
gram for koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya
aktier i bolaget. Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner

kan hégst 2 350 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,9

procent av bade nuvarande antal utestaende aktier och maximalt antal tillkom-
mande aktier fran tidigare program, dock med forbehall for eventuell omrak-
ning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie
i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien
under perioden om fem bankdagar efter arsstdmman 2024.

Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
(premie) som faststallts utifran ett berdknat marknadsvarde for tecknings-
optionerna med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av
ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan aga rum under tiden fran och med den
24 maj 2027 till och med den 18 juni 2027, eller det tidigare datum som kan
folja enligt vissa omstandigheter och som redogérs for i villkoren for tecknings-
optionerna.

Vid Instalcos arsstamma den 5 maj 2023 beslutades att anta ett incitamentspro-
gram for koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
genom emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning av nya
aktier i bolaget. Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner

kan hogst 2 350 000 nya aktier ges ut motsvarande en utspadning om cirka 0,9
procent av bade nuvarande antal utestaende aktier och maximalt antal tillkom-
mande aktier fran tidigare program, dock med forbehall for eventuell omrék-
ning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av.
Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie
i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien
under perioden om fem bankdagar efter arsstamman 2023.

Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris
(premie) som faststallts utifran ett berdknat marknadsvérde for tecknings-
optionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av
ett oberoende varderingsinstitut.

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under tiden fran och med den
22 maj 2026 till och med den 16 juni 2026, eller det tidigare datum som kan
folja enligt vissa omstandigheter och som redogors for i villkoren for tecknings-
optionerna.

Utestaende Motsvarande Andel aktier av Lésenkurs

program Antal optioner antal aktier totalt antal aktier Pris per option per option Lésenperiod
2023/2026 2350000 2350000 0,90% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026
2024/2027 2350000 2350000 0,90% 7,74 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 juni 2027
2025/2028 2250000 2250000 0,80% 2,55 kr 31,40 kr 22 maj 2028 - 16 juni 2028
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Dessa riktlinjer beslutades av arsstamman 2022. Riktlinjerna avser ersattning till
styrelseledamoter, verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen
(gemensamt “ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa ersétt-
ningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, forutsatter
att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor
att ledande befatt-ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsagenda. Detta genomfors genom att de finansiella och icke-finansiella mal
som avgor utfallet av rorlig kontantersattning har en tydlig koppling till affars-
strategin och Bolagets hallbarhetsagenda. Den rérliga kontantersattningen
beskrivs narmare i avsnitt "Rorlig kontantersattning” nedan.

For mer information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats
(www.instalco.se).

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanter-sattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan dérutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelate-rade ersattningar. Fast och rorlig ersattning ska vara
relaterade till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
maétas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen ska ha en
hogsta grans och vara relaterad till den fasta I6nen, och far uppga till hégst 50
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Utfallet i relation
till dessa forutbestamda mal utgor basen for den totala potentialen att erhalla
rorlig kontantersattning. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontant-
ersattning avslutats ska det bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
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Not 5, forts.

uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga

ledande befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren fér bedémningen.

Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara omstandig-
heter, forutsatt att sédana extraordinédra arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utover ledande befatt-ningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning for den verkstallande direktoren ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sddan ersattning for dvriga ledande
befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av verkstallande
direktoren.

Pension och férsakringar

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsak-
ring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrun-
dande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta och rorliga arliga kontantlonen.

Ovriga férméaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
man. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

For ledande befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt
hemland fér ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning
med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning till styrelseledaméter utdver styrelsearvode

I den mén icke anstélld bolagsstammovald styrelseledamot utfor arbete for
Bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sddant arbete kunna utga. Beslut om konsultarvode och annan
ersattning till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter fattas av
styrelsen.

Upphérande av anstéllning
Vid anstallningens upphdérande far uppséagningstiden vara hégst tolv manader.
Uppsagningstiden ska normalt vara sex manader for den verkstallande direkto-

ren och tre till sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsag-
ning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 18
manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrans-
ning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning den tidigare ledande befattningshavaren
saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent
av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n

och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befatt-ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor nar-varar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller
for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2025 2024
Utdelning 180 55
Summa 180 55

Finansiella kostnader/Rantekostnader
och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader, externt 126 162 6 8
Valutakursforluster 25 34 - -
Ovrigt 41 39 7 2
Summa 192 235 13 10
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Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhal-
landet mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa
20,6 procent (20,6) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2024 2023
Resultat fore skatt 523 486 17 54
Skatt enligt gallande skattesats i
Sverige, 20,6 % -108 -100 -37 -1
Skillnad hanforlig till
utlandska skattesatser -1 =il - =
Justering av tidigare ars skatt 1 1 - -
Justering skattekostnad
forvarvade bolag - 0 - -
Ej skattepliktiga intakter 4 8 37 11
Ej avdragsgilla kostnader -8 -10 -2 -2
Arets forluster for vilka uppskju-
ten skattefordran ej har aktiverats -31 -24 - -
Under aret utnyttjade under-
skottsavdrag som inte tidigare
redovisats som tillgang -8 - -
Ovrigt 3 5 1 1
Redovisad skatt i
resultatrdkningen -147 -122 -1 0

Skatt for aret uppgick till -147 (-122) miljoner kronor och effektiv skattesats
uppgick till 28 (25) procent. Skattekostnadens storlek i forhallande till resultatet
forklaras framst av skattemassiga justeringar.

Koncernen har per balansdagen kvarvarande negativa rantenetton som kan
utnyttjas mot framtida positiva rantenetton inom en begransad tidsperiod.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det bedéms
sannolikt att avdragen kan utnyttjas fore forfallotidpunkten, i enlighet med IAS
12. Bedémningen baseras pa koncernens prognoser 6ver framtida resultat och
rantenetton. For negativa rantenetton dar det i nulaget inte beddms sannolikt
att avdrag kan utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Totalt skattemassigt underskott dar ingen uppskjuten skattefordran redovisas
uppgar till 149 (117) miljoner kronor varav kvarvarande negativt rantenetto
uppgick till 77 miljoner kronor.

Instalcokoncernen omfattas av OECD:s modellregler for Plllar Il och den
lagstiftning som antagits i Sverige med ikrafttradande 1 januari 2024. Koncer-
nen har analyserat och utvarderat effekterna av inférandet av Pillar Il. Baserat
pa resultatet av bedémningen &r de effektiva skattesatserna i enlighet med
reglerna i Pillar Il i varje berdrd jurisdiktion 6ver 15% och ledningen har ingen

anledning att tro att det finns nagra omstandigheter som skulle leda till att den
effektiva skattesatsen i enlighet med Pillar Il skulle sjunka under 15% i ndgon av
de jurisdiktioner dar koncernen har dotterbolag.

Skattekostnaden bestér av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
P& arets resultat =211 -178 -1 0
Justering av tidigare ar skatt 1 0 - -
Uppskjuten skattekostnad/
-intakt
Forandring av temporara skillnader 63 27 - -
Férandring skatteméassiga under-
skottsavdrag 1 29 - -
Redovisad skatt i
resultatrdakningen -147 -122 -1 0

| koncernen och moderbolaget aterfinns ingen uppskjuten skattekostnad/intakt
i Ovrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Upp- Upp- Upp- Upp-
skjuten skjuten skjuten skjuten
Forandring skatte- skatte- skatte- skatte-
under aret: fordran skuld fordran skuld
Immateriella
anlaggningstillgangar - -66 - -92
Materiella
anlaggningstillgangar 0 -3 0 -4
Finansiella
anlaggningstillgangar 0 - 0 -
Lager 0 - 1 -
Kortfristiga fordringar 2 - 2 -
Avsattningar projekt - -47 - -82
Garantiavsattningar 3 - 2 -
Obeskattade reserver - -169 - -180
Outnyttjade
underskottsavdrag 52 - 47 -
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 57 -285 53 -358

Skattefordringar/
-skulder, netto -227 -305
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Redovisat i
Sam-

Resul- band
Foérandring under 2025- tatrak- Eget med 2025-
aret: 01-01 ningen kapital forvarv 12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar -92 26 - - -66
Materiella
anlaggningstillgangar -4 1 - - -3
Finansiella
anlaggningstillgangar 0 0 - - 0
Lager 1 -1 - - 0
Kortfristiga fordringar 2 0 - - 2
Avsattningar projekt -83 21 14 - -47
Garantiavsattningar 2 1 - - 3
Obeskattade reserver -180 1 - -1 -169
Outnyttjade
underskottsavdrag 47 5 - - 52
Summa -305 63 14 -1 -227

Redovisat i
Sam-

Resul- band
Féréndring under 2024- tatrak- Eget med 2024-
aret: 01-01 ningen kapital forvarv 12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar -121 33 - -3 -92
Materiella
anlaggningstillgangar -5 1 - - -4
Finansiella
anlaggningstillgdngar 0 0 - - 0
Lager 0 1 - - 0
Kortfristiga fordringar 2 0 - - 2
Avsattningar projekt -73 -16 7 - -83
Garantiavsattningar 2 0 - - 2
Obeskattade reserver -187 7 - - -180
Outnyttjade
underskottsavdrag 18 29 - 2 47
Summa -364 56 = -3 -304
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Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats genom att
anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget som téljare, det vill
sdga inga justeringar av resultatet behdvde goras 2025 eller 2024.
Per den 31 december 2025 hade koncernen tre utestaende teckningsoptions-
program. Losenpriset for 2023, 2024 och 2025 ars program éversteg den
genomsnittliga aktiekursen per aktie vid arets utgang. Dessa program anses
darfor sakna utspadningseffekt och har undantagits fran berakningen av resul-
tat per aktie efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekursen i framtiden
dverstiger I6senpriset, kommer dessa optioner ge upphov till utspadning.
Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som anvands for att
berakna resultatet per aktie efter utspadning kan stdmmas av mot det vagda
genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i berékningen av resultat per
aktie fore utspadning enligt féljande:

Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets agare enligt

resultatrakningen 344 345
Resultat hanforligt till stamaktiedgare,

fére utspadning och efter utspadning 344 345
Antal aktier, tusental 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berakning av resultat per aktie fére utspadning 267 744 264 107
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid

berdkning av resultat per aktie efter utspadning 267 744 264 107
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Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Ovriga Ovriga
imma- imma-
Good- Kund- teriella Good- Kund- teriella

2025-12-31 will relationer tillgangar  Totalt 2024-12-31 will relationer tillgangar Totalt
Ingdende ackumulerade Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5301 949 20 6270 anskaffningsvarden 5310 934 17 6261
Arets investeringar - - 14 14 Arets investeringar 1 0 3 4
Foérvarv av dotterbolag 21 - - 21 Forvarv av dotterbolag 26 15 - 41
Forsaljningar/utrangeringar - - - - Forsaljningar/utrangeringar -24 - - -24
Nedskrivningar -7 - - -7 Nedskrivningar -29 - - -29
Omeklassificeringar - - - - Omeklassificeringar 9 - - 9
Valutakursdifferenser -105 -23 -1 -129 Valutakursdifferenser 8 0 0 8
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5210 926 33 6 169 anskaffningsvarden 5301 949 20 6 270
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar - -505 -13 -518 avskrivningar -23 -346 -10 -379
Arets avskrivningar - -125 -4 -129 Arets avskrivningar - -159 -3 -162
Nedskrivningar - - - - Nedskrivningar 22 - - 22
Valutakursdifferenser - 16 0 16 Valutakursdifferenser 1 0 0 1
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -614 -16 -631 avskrivningar 0 -505 -13 -518
Redovisat varde 5210 311 17 5538 Redovisat varde 5301 444 7 5752

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 5210 (5 301) miljoner kronor. Inom
ramen for den nya externa rapporteringsstrukturen som kommer att imple-
menteras och fa full genomslagskraft fran 2026 har aven Finland och Norge
provats separat. Dessa nedskrivningsprévningar har genomférts med samma
forutsattningar och antaganden som ordinarie test pa segmentsniva, och nagot
nedskrivningsbehov har inte identifierats. Goodwill foljs internt inte upp pa en
lagre niva &n de geografiska marknaderna Sverige, Norge och Finland, varfor
provningen gors pa den nivan. Instalco startade tillvaxten i segment Sverige
som ocksa ar den dominerande marknaden. Tillvaxten i Norge och Finland har
skett efter samma affarsmodell och med erfarenhet fran segment Sverige.
Nedskrivningsprévningen gors pa geografisk niva, eftersom Instalcos bolag
integreras i en sddan omfattning i koncernens affarsmodell, samarbetskultur
och varderingar, att det inte gar att sarskilja tillgdngar och kassafloden pa en
lagre niva. Inom geografierna finns ett ndra samarbete och man delar med sig
av kunskap och erfarenheter och bolagen far majlighet att na nya kunder och

projekt, som ett enskilt bolag inte hade kunnat vinna och genomfora pa egen
hand. | manga fall arbetar fler an ett bolag i samma multidisciplinara projekt
och samordning sker i anbudssamarbete och genom resursférdelning.

Goodwill férdelar sig enligt féljande: 3 513 (3 495) miljoner kronor Sverige
samt 1 697 (1 806) miljoner kronor Ovriga Norden.

Under perioden har nedskrivningar om 7 MSEK genomforts. Darutover har
inga ytterligare nedskrivningsbehov identifierats under perioden. Prévningen
gjordes senast under december 2025.

Atervinningsvardet har beréknats utifrén nyttjandevardet och tar sin
utgangspunkt i en aktuell bedémning av framtida kassafloden med utgangs-
punkt fran 2026 ars faststallda budget. Prognostiserat resultat och investe-
ringar i rérelsekapital och anlaggningstillgangar fér nastkommande raken-
skapsar, 2026, bygger pa tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen upprattas
utifran en relativt detaljerad budgeteringsprocess for koncernens olika delar.
De viktiga komponenterna i kassaflédet ar férsaljningen, rérelsens olika kostna-
der och investeringar i rérelsekapital.
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Noter

Not 10, forts.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden
framgar enligt nedan:
Till grund for forsaljningsprognosen ligger bedomningar utifran faktorer
sasom orderingang, konjunktur och marknadslage. Rorelsemarginalerna har
tagits fram baserat pa historiska rérelsemarginaler.
Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran aktuella I6neavtal och tidigare
ars nivaer pa bruttomarginal och omkostnader, anpassat till en forvantan for
det kommande aret utifran aspekter sésom de som namns for forsaljnings-
prognosen.
Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta aret har bedomts utifran bolagens
prognoser och efterfoljande ar en konstant tillvaxt om 2 (2) procent. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade
pa finansiella prognoser som godkants av foretagsledningen och som tacker
en femarsperiod och har en betydande effekt pa varderingen.
Diskonteringsrantan fére skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskat-
tade framtida kassafléden ar 10,2 (10,2) procent for segment Sverige och 10,2
(10,2) procent fér segment Ovriga Norden.

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet ar brutto-
marginal, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt, dar bruttomarginalen
har storst betydelse. Ingen rimligt méjlig férandring i viktiga antaganden skulle
innebara att det redovisade vardet for nagon ovan KGE skulle 6verstiga atervin-
ningsvardet. Varken 1 procentenhets hojd diskonteringsranta, 1 procentenhets
sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procentenhets sankt marginal leder till nedskriv-
ningsbehov. Saledes ar marginalen till nedskrivningsbehov acceptabel for de
geografiska affarsomradena och inga rimligt mojliga andringar i ovan namnda
indata beddms leda till nedskrivningsbehov.

Nar det ar pakallat genomfors provning av nedskrivningsbehov av 6vriga imma-
teriella anlaggningstillgangar enligt samma principer som for goodwill. Nagra

handelser eller andrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprovning
av 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar som skrivs av har inte identifierats.
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Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen
Ovriga  Nyttjande- Ovriga  Nyttjande-
anlaggnings- ratts- anlaggnings- ratts-

2025-12-31 tillgangar tillgangar Totalt 2024-12-31 tillgangar tillgangar Totalt
Ingdende ackumulerade Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 522 1399 1920 anskaffningsvarden 434 1323 1757
Arets investeringar 83 349 432 Arets investeringar 121 291 412
Foérvarv av dotterbolag -1 - -1 Férvarv av dotterbolag 8 1 8
Forsaljningar/utrangeringar -51 -208 -260 Férsaljningar/utrangeringar =25 =217 -242
Omeklassificeringar 0 0 0 Omeklassificeringar -19 - -19
Valutakursdifferenser -15 -24 -39 Valutakursdifferenser 3 1 4
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 537 1515 2053 anskaffningsvarden 522 1399 1920
Ingdende ackumulerade Ingaende ackumulerade

avskrivningar -130 -701 -831 avskrivningar -84 -560 -645
Arets avskrivningar -76 -330 -406 Arets avskrivningar -74 -323 -397
Forsaljningar/utrangeringar 33 182 215 Férsaljningar/utrangeringar 19 181 200
Omklassificeringar 0 0 0 Omklassificeringar 12 - 12
Valutakursdifferenser 9 11 20 Valutakursdifferenser -2 0 -1
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -163 -838 -1001 avskrivningar -130 -701 -831
Redovisat virde 374 677 1051 Redovisat virde 392 698 1089

Redovisat varde i 6vriga anlaggningstillgangar bestar av inventarier och verktyg
306 (309) miljoner kronor, bilar 54 (67) miljoner kronor samt byggnader 15 (16)
miljoner kronor.

Nyttjanderéttstillgdngarna avser leasade tillgangar i enlighet med IFRS 16
vilka bestér byggnader (lokalhyror) om 380 (402) miljoner kronor, bilar 258
(262) miljoner kronor samt 6vrigt (verktyg/maskiner) 38 (34) miljoner kronor.
Arets avskrivningar avseende nyttjanderéttstillgdngarna har fér byggnader varit
159 (149) miljoner kronor, bilar 149 (135) miljoner kronor, Ovrigt (verktyg och
maskiner) 22 (38) miljoner kronor. Den totala rantekostnaden har uppgatt till 26
(27) miljoner kronor. Koncernen har exkluderat korttidsleasar samt leasingavtal
med underliggande tillgangar av lagt varde med 59 (56) miljoner kronor. For
information om férldngningsoptioner, se not 1 Redovisningsprinciper, Leasings-
avtal.
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Noter

Finansiella tillgdngar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av
finansiella tillgangar och skulder samt tillhdrande redovisningsprinciper. De
redovisade vardena for finansiella tillgadngar och skulder ar enligt foljande:

Finansiella tillgangar

Koncernen
Verkligt Upplupet

varde 6ver anskaff-
2025-12-31 resultatet ningsvarde Totalt
Langfristiga véarde-
pappersinnehav 34 - 34
Langfristiga fordringar - 6 6
Kundfordringar - 1839 1839
Kortfristiga fordringar (del av) - 278 278
Likvida medel - 348 348
Summa 34 2471 2505
Finansiella skulder

Koncernen
Verkligt Upplupet

varde dver anskaff-
2025-12-31 resultatet” ningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 3122 3122
Kortfristig upplaning - 5 5
Leverantdrsskulder och
andra skulder - 989 989
Villkorad kopeskilling 33 - 33
Leasingskulder - 658 658
Kortfristiga skulder (del av) - 27 27
Summa 33 4802 4 834

1) Skuld varderad till verkligt véirde via resultatrékningen avser villkorad
képeskilling. Fér mer information se not 26.

Finansiella tillgangar

Koncernen
Verkligt Upplupet

vérde dver anskaff-
2024-12-31 resultatet ningsvarde Totalt
Langfristiga varde-
pappersinnehav 33 - 33
Langfristiga fordringar - 7 7
Kundfordringar - 1943 1943
Kortfristiga fordringar (del av) - 245 245
Likvida medel - 208 208
Summa 33 2402 2435
Finansiella skulder

Koncernen
Verkligt Upplupet

vérde dver anskaff-
2024-12-31 resultatet” ningsvarde Totalt
Langfristig upplaning - 2977 2977
Kortfristig upplaning - 6 6
Leverantdrsskulder och
andra skulder - 905 905
Villkorad képeskilling 180 - 180
Leasingskulder - 674 674
Kortfristiga skulder (del av) - 12 12
Summa 180 4573 4753

1) Skuld varderad till verkligt virde via resultatrékningen avser villkorad
kopeskilling. Fér mer information se not 26.

Upplaning innefattar féljande finansiella skulder:

Koncernen
Langfristig upplaning 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 3122 2977
3122 2977

Koncernen
Kortfristig upplaning 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 5 6
5 6

Per balansdagen uppgick koncernens kreditram till 3 850 (3 850) miljoner
kronor bestaende av checkrakningskredit om 450 (450) miljoner kronor samt
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ovriga avtalade kreditfaciliteter till 3 400 (3 400) miljoner kronor. Under aret har
checkrakningskrediten forandrats med 0 (-100) miljoner kronor och 6vriga avta-
lade kreditfaciliteter har 6kat med 0 (0) miljoner kronor. Per balansdagen hade
koncernen utnyttjat 0 (0) miljoner kronor av checkrakningskrediten och 3 100
(2 950) miljoner kronor av évriga kreditfaciliteter. Outnyttjade checkréknings-
krediter och 6vriga kreditfaciliteter uppgick till 750 (900) miljoner kronor.
Koncernen tecknade ett nytt kreditavtal om 3 400 miljoner kronor i juni 2025.
Kreditfaciliteten &ar langsiktig med en 16ptid pa tva ar samt med mojlighet till for-
langning med upp till ytterligare tva ar. Kreditfaciliteten har en underliggande
basranta med en marginaltrappa baserat pa nettoskulden. Som lanevillkor,
s.k. covenants, har Instalco tva nyckeltal, kvoten av nettoskuld/EBITDA samt
rantetackning, vilka uppfylls med god marginal. Kreditfaciliteten innehaller en
mojlighet att, nar villkoren faststallts, kopplas till Instalcos hallbarhetsprogram
och dérigenom mojliggora ranteforbattring.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en

verkligt varde-hierarki. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade priser inklu-
derade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs
harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (dvs ej observerbara data) (niva 3).

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen och
som klassificeras i niva 2 enligt verkligt vardehierarkin inkluderar andra lang-
fristiga vardepappersinnehav.

Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i balansrakningen
klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For information om vérde-
ringsteknik samt férandringar i verkligt varde. » Not 26
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Noter

Not 12, forts.

Verkligt varde for langfristig upplaning enligt nedan:

Koncernen
Langfristig upplaning 2025-12-31 2024-12-31
Verkligt varde 3209 3085
3209 3085

Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafloden med en réanta som baseras
pa lanerantan och ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt évriga finansiella instru-
ment 6verensstammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harrér fran
finansieringsverksamheten

Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga

skulder skulder Summa
2025-01-01 2977 6 2983
Kassaflodespaverkande
Upptagande av lan 4150 -1 4149
Amortering av lan -3969 - -3969
Ej kassaflodespaverkande:
Forvarv -1 - -1
Valutakursdifferenser -35 - -35
2025-12-31 3122 5 3127
Avstamning av leasingskulder som harror fran
finansieringsverksamheten

Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga

skulder skulder Summa
2025-01-01 411 264 676
Forandringar under aret
Kassaflode - -333 -333
Nya kontrakt - 352 352
Férvarvade kontrakt - 0 0
Ovriga férandringar -8 -15 22
Valutakursdifferenser -10 -5 -15
Omféring mellan kort och
lang skuld -13 13 -
2025-12-31 381 277 658

Avstamning av skulder till kreditinstitut som harror fran

finansieringsverksamheten
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Andelar i koncernforetag

Instalco AB ager direkt eller indirekt 211 (203) legala enheter. | koncernen ingar
direkt innehav av dotterféretag, Instalco Holding AB med ett redovisat varde av
1514 (1 375) miljoner kronor.

Moderbolaget

Antal Andel, % Andel, %
Namn/séite Segment andelar 2025 2024
Instalco Holding AB,
Stockholm Ovrigt 437 730 100 100

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom installationsbranschen.

Moderbolaget

Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga

skulder skulder Summa
2024-01-01 2972 4 2976
Kassaflodespaverkande
Upptagande av lan 600 2 602
Amortering av lan -618 - -618
Ej kassaflodespaverkande:
Forvarv 2 - 2
Valutakursdifferenser 21 - 21
2024-12-31 2977 6 2983
Avstamning av leasingskulder som hérrér fran
finansieringsverksamheten

Koncernen
Langfristiga  Kortfristiga

skulder skulder Summa
2024-01-01 510 233 744
Forandringar under aret
Kassaflode - -318 -318
Nya kontrakt - 278 278
Férvarvade kontrakt - -1 -1
Ovriga foérandringar -14 -16 -30
Valutakursdifferenser 2 0 2
Omféring mellan kort och
lang skuld -86 86 -
2024-12-31 411 263 674

Forandring under aret: 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1375 1375
Lamnade aktieagartillskott 139 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1514 1375
Redovisat virde 1514 1375
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Noter

Andelar i intresseféretag

Intresseféretag ar foretag dar koncernen utdvar ett betydande inflytande utan
att det deldgda foretaget ar ett koncernféretag eller ett samarbetsarrange-
mang. Redovisning av intresseféretag sker enligt kapitalandelsmetoden och de
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar
och skulder gérs pa samma satt som for koncernféretag och redovisat véarde pa
intresseféretagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.

Den 17 mars tilltradde Instalco en minoritetsandel om 24 procent av rés-
terna och kapitalet i Fabri AG, sa kallat steg ett. Forvarvet har delfinansierats
med egna aktier. En riktad nyemission om 138 miljoner kronor (4 647 727
aktier) genomfordes under mars for detta andamal.

Instalco har en optionsbaserad plan i flera steg. | steg tva kan ytterligare
27 procent av aktierna férvarvas och i steg tre ytterligare 17 procent. Genom-
férandet av dessa steg ar villkorade avtalade troskelvarden for Fabrigruppens
resultat. Forvarven av andelarna sker till verkligt varde. Vid steg tva kommer ett
majoritetsdgande att uppnas, vilket baserat pa nuvarande bedémning forvan-
tas ske under andra halvaret 2026.

Instalcokoncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som
uppkommit i intresseforetaget redovisas under Ovriga rérelseintikter. Resultat-
andelen berdknas utifran Instalcos kapitalandel i intresseféretaget och uppgar
under perioden fran intradet till 10,7 miljoner kronor.

31 dec 2025 31 dec 2025
Procentuellt Redovisat

Namn Oorg. Nr. Site innehav varde
Ndrnberg,

Fabri AG HRB 40312 Tyskland 24 243

Totalt - 243

Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar och férvéntade kreditfériuster fér osékra
kundfordringar.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 1898 2015
Reservering fér kundforluster -59 -72
Kundfordringar 1839 1943
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar ej forfallna 1583 1538
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 220 334
Kundfordringar forfallna, senare &n 3
manader 95 143
Férvantade kreditforluster -59 -72
Summa 1839 1943

Forandringar i forlustreserven for osakra kundfordringar for
koncernen ar som féljer:

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Per 1 januari 72 24
Foérvarvade osakra fordringar 0 0
Reservering for osakra fordringar 3 58
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara -15 -8
Aterférda outnyttjade belopp 0 -2
Per 31 december 59 72

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar ar féljande:
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Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avtalstillgangar - Fordringar pa bestallare 551 648
Avtalsskulder - Skulder till bestallare -521 -528
Netto 30 120

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for
utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende service- och instal-
lationsavtal.
Avtalstillgangarna éverfors till kundfordringar nar ratt att fakturera foreligger.
Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder for kom-
mande service- och installationstjanster, for vilka intakter redovisas dver tid.
Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld vid periodens bérjan
har redovisats som intakt under 2025.
Prestationsataganden som ej ar uppfyllda vid arets slut uppgar till 9 510 (9
002) miljoner kronor varav 71 (69) procent av intdkterna férvantas redovisas
inom 1 ar, 24 (30) procent nastkommande ar och 5 (2) procent darefter.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
SEK 1262 1350
NOK 373 435
EUR 204 158
Summa 1839 1943

For vidare information hanvisas till » Not 27.

Koncernen

Likvida medel innefattar foljande: 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa:

- SEK -300 -361
- EUR 247 179
- NOK 398 386
- Ovrigt 3 3
Kortfristiga placeringar - -
Summa 348 208

Likvida medel bestér av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut, tillsammans med andra kortfristiga, likvida place-
ringar som férfaller inom 90 dagar fran dagen for forvarvet och som latt kan
omvandlas till kdnda belopp av kontanter och som ar utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardeférandringar.
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Noter

Eget kapital - Aktiekapital

Vid arets slut uppgick antalet aktier till 268 754 752 (264 107 025) aktier med
ett kvotvarde om 0,003 kronor per aktie. Samtliga aktier ar av samma aktieslag
med lika réstratt och andel av bolagets kapital och vinst. En riktad nyemis-
sion om 138 miljoner kronor (29,70 kronor per aktie) har genomforts under
aret. Nyemissionen innebar en 6kning av 4 647 727 stamaktier. Vid arets slut
uppgick bolagets innehav av aterkdpta egna aktier till 310 545 (310 545). Netto,
efter avdrag for aterkopta egna aktier, uppgar antalet aktier till 268 444 207
(263 796 480). Aterkdp av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Tecknade och betalda aktier

(tusentals aktier): 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 264 107 264 107
Nyemission vid férvarv och options-

konvertering 4648 -
Summa vid arets slut 268 755 264 107

Avsattningar

Alla avsattningar redovisas som kortfristiga i koncernen och i moderbolaget
under rubriken "Avséttningar”. De redovisade vardena och férandringar av
dessa ar enligt féljande:

Koncernen

Férandring under aret: 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisade varden 28 25
Tillkommande avsattningar 5 3
Utgaende redovisade varden 33 28
Moderbolaget

Redovisat varde 31 december 2024 0
Redovisat varde 31 december 2025 0

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvarv
inkluderas i "Tillkommande avsattningar” ovan.

Avsattningar avser olika rattsliga och andra krav fran kunder, sdsom garan-
tier dar kunderna far ersattning for reparationskostnader.

Normalt regleras dessa krav inom 3 till 18 manader fran start beroende
pa vilka tillvagagangssatt som anvands vid forhandling om kraven. Eftersom
tidpunkten for reglering av dessa krauv till stor del beror pa hur snabbt férhand-

lingen fortskrider med olika motparter och réttsliga myndigheter kan inte kon-
cernen pa ett tillforlitligt satt uppskatta de belopp som sa smaningom kommer
att betalas ut efter mer an 12 manader fran balansdagen. Darfor klassificeras
beloppet som kortfristigt i koncernens finansiella rapporter.

Skulder till kreditinstitut/leasingskulder

Av nedanstaende skuldposter forfaller belopp till kreditinstitut jamte 6verva-
gande del av leasingskulderna till betalning inom fem ar. 37 miljoner kronor
av leasingskulderna forfaller efter mer an fem ar, fér narmare information om
|6ptidstabell hénvisas till » Not 27.

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Langfristig

Skulder till
kreditinstitut 3122 2977 144 145
Leasingskulder 382 411 - -
Summa 3504 3388 144 145
Kortfristig
Skulder till
kreditinstitut 5 6 - =
Leasingskulder 276 263 - =
Summa 281 269 - -

Leverantorsskulder

Redovisat belopp avseende leverantérsskulder delas upp pa
valutor enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
SEK 753 670 2 0
NOK 140 146 - -
EUR 96 89 - -
Summa 989 905 2 0

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 124

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31

Personal-

relaterade

kostnader 746 724 11 5
Rantor 27 12 1 1
Ovriga poster 94 75 1 1
Redovisat

varde 867 811 13 7

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen
Stallda sédkerheter 2025-12-31 2024-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Foretagsinteckningar 6 46
Pantsatta kundfordringar I 5
Andra stallda sakerheter 45 64
Stallda sakerheter for koncernforetag:
Andra stallda sakerheter 1 2
Ovriga stillda sakerheter:
Foretagsinteckningar 39 51
102 168
Eventualférpliktelser
Fullgérandegarantier 1116 1000
1116 1000

Instalco AB har gatt i borgen for Instalco Nordics forvarvsian om 2 950 (2 800)
MSEK. | évrigt har moderbolaget inga stéllda sakerheter eller eventualférplik-
telser. | fullgérandegarantier ingar det moderbolagsgarantier med 1 074 (966)
MSEK vilket avser garantier for dotterbolagens entreprenader. | fullgérandega-
rantier ingar det dven garantier med 31 (10) MSEK som avser garantier utstallda
till dotterbolag samt borgen som tillhér leasingobjekt hos dotterbolagen om 11
(10) MSEK.
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Noter

Transaktioner med narstaende

Instalcokoncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattningshavare. For
information om ersattningar till ledande befattningshavare, se » Not 5. Inga
transaktioner med narstaende som vasentligen paverkat koncernens stéllning
och resultat har agt rum. Det konsultavtal som ingatts med den verkstallande
direktoren uppgar inte till vasentliga belopp och ar tecknat pa marknadsmas-
siga villkor. For arvoden avseende 2025, se » Not 5.

Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till marknadsmas-
siga villkor.

Moderbolaget Instalco AB (publ) har narstaenderelationer med 6vriga bolag
inom koncernen, bland annat genom att vara huvudkontohavare av koncer-
nens cashpool. For vasentliga transaktioner som paverkat moderbolaget, se

Not 6.

Icke kassaflodespaverkande justeringar och
férandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i
roérelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet
fran den I6pande verksamheten:

Av- och nedskrivningar p3 Koncernen Moderbolaget
icke-finansiella poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 534 560 - =
Nedskrivning goodwill 7 29 - -
Férandring upplupen ranta 15 -1 0 0
Avsattningar -6 5 - -
Nedskrivning av kundfordringar 95 69 - -
Orealiserade valutakurseffekter -33 27 - -
Realisationsresultat fran

finansiella poster 13 7 - -
Realisationsresultat fran icke-

finansiella poster -8 -30

Ovriga justeringar -13 -12 0 0
Summa 605 654 0 0

Rorelseforvarv

Instalco genomfdrde under 2025 fdljande forvarv:

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Andel av eget
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Férvarvad / (Avyttrad) enhet Teknikomrade Segment Férvarvstidpunkt kapital, % omsattning, MSEK Antal anstéllda
Alf Naslund Eltjanst AB El Sverige Mars 100% 55 30
Totalt 55 30

Instalco genomfdrde under 2024 foljande férvarv / (avyttring):

Andel av eget

Bedomd arlig

Forvarvad / (Avyttrad) enhet Teknikomrade Segment Forvarvstidpunkt kapital, % omsattning, MSEK Antal anstéllda
Lund Elektro AS El Ovriga Norden Mars 100% 15 9
IT-Line Service Oy Industri Ovriga Norden Augusti 100% 40 33
Tillaggsforvarv

Solyx AB El Sverige Februari 70% 14 5
Totalt 69 47

Som ett resultat av forvarven forvantas koncernen 6ka sin narvaro pa de har
nationella och internationella marknaderna. Férvarvskalkylerna med vérdet av
tillgangar och skulder for de bolag som forvarvades till och med december 2024
har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. Férvarvs-
kalkylen for forvarvet genomfort 2025 ar fortsatt preliminart. Instalco betraktar
kalkylerna som prelimindra fram tills dess att slutgiltigt faststallda uppgifter
fran de forvarvade foretagen erhallits. Inget forvarv ar enskilt vasentligt for
koncernen, varfér upplysningarna har sammanslagits nedan.

2025 2024
Verkligt varde av képeskilling vid
forvarvstillfallet
Villkorad képeskilling 1 10
Likvida medel 33 65
Summa képeskilling 33 75
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Noter

Not 26, forts.

2025 2024
Redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar
Immateriella tillgangar - 15
Materiella anlaggningstillgangar 0 2
Uppskjutna skattefordringar - -
Ovriga omséttningstillgangar 10 13
Likvida medel 13 24
Uppskjutna skatteskulder -0 -0
Ovriga skulder -10 -5
Summa identifierbara nettotillgangar 14 49
Goodwill vid férvarv 20 26
Overford ersattning i likvida medel 33 65
Likvida medel i férvérvade enheter -13 -24
Nettokassaflode vid forvarv 19 41
Reglerade villkorade kdpeskillingar hanforlig
till forvarv innevarande och tidigare ar 131 154
Kursdifferens 4 2
Total paverkan pa likvida medel 155 197

Forvarvsrelaterade kostnader om 0 (2) miljoner kronor ingar i posten dvriga
rérelsekostnader i koncernens resultatrakning.

Enligt dverenskommelser om villkorade képeskillingar ska koncernen
kontant betala tillaggskopeskilling for framtida resultat. Maximalt ej diskonterat
belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare dgarna ar 243 miljoner
kronor varav 10 miljoner kronor avser férvarv gjorda 2025. Det verkliga vardet
pa den villkorade kopeskillingen ar i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Villkorade képeskillingar redovisas i posten “Ovriga skulder” och "Ovriga
langfristiga skulder” i balansrakningen och uppgar per 2025-12-31 till 33 (180)
miljoner kronor.

Nedan féljer en tabell som visar férandringar i redovisade villkorade kdpeskil-
lingar:

2025 2024
Per 1 januari 180 349
Vinster och férluster redovisade i
resultatrakningen -15 -35
Betalade villkorade képeskillingar -131 -151
Tillkommit pga forvarv under aret 2 15
Kursdifferens -3 2
Per 31 december 33 180

De immateriella anlaggningstillgangarna om 20 (41) miljoner kronor som
forvarvats 2025 avser goodwill om 20 (26) miljoner kronor samt kundrelationer
och orderstock om 0 (15) miljoner kronor.

Koncernens goodwill vid férvarvstillfallet ar det belopp varmed kdpeskil-
lingen overstiger det verkliga vardet av forvantade nettotillgdngar. Goodwill
motiveras av bolagens framtida intjaningsformaga, kunskapen och kompe-
tensen hos personalen och synergieffekter som berdknas kunna nas genom
ytterligare samordning av inkdp och centrala kostnader. Koncernens goodwill
nedskrivningsprovas arligen per kassagenererande enhet. Under aret har
nedskrivningar om 7 miljoner kronor genomforts. Darutdver har inga ytterli-
gare nedskrivningsbehov identifierats under aret. De varden som allokerats
till immateriella anlaggningstillgangar sa som kundrelationer har varderats till
det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden styrs av en
bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng, se vidare » Not 1 och
Not 10.

Den nettoomsattning fran forvarven 2025 som ingar i koncernens resultat-
rakning sedan respektive forvarvstillfalle uppgar till 67 miljoner kronor. Forvar-

vade enheter har bidragit till ett rérelseresultat om 11 miljoner kronor fér 2025.

Proforma fran 1 januari 2025 motsvarar en nettoomsattning om 82 miljoner
kronor fran forvarven jamte ett rérelseresultat om 12 miljoner kronor.
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Risk avseende finansiella instrument

Instalco efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella
risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrel-
sen faststallda finanspolicyn. Malsattning ar att uppratthalla en god finansiell
stéllning, som bidrar till att bibehalla dgare, kreditgivare och marknadens
fértroende samt utgéra grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. |
finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella risker som forekommer
inom Instalco, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas inom
organisationen. De definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering,
omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk, likviditetsrisk samt emit-
tent/lantagarrisk. Operativa risker, dvs. sadana finansiella risker som beror av
den I6pande verksamheten, skéts av respektive dotterbolags ledning enligt
principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar, som godkants av
koncernens styrelse och ledning. Risker sasom omrakningsexponering, refinan-
sieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget med malet att sakra kon-
cernens korta till medelldnga kassafléden genom att minimera exponeringen
for de volatila finansiella marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar
forvaltas for att generera bestaende avkastning.

De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for
beskrivs nedan, alla belopp ar odiskonterade.

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instrument
eller framtida kassafléden fran finansiella instrument kommer att fluktuera pa
grund av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncer-
nen ar ranterisk och valutarisk.

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och kassafléde
paverkas negativt av valutakursforandringar. Transaktionsrisk uppstar nar
framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funk-
tionella valuta. Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i annat
an enhetens funktionella valuta, varfor koncernens transaktionsrisk inte ar
vasentlig. Omrakningsexponeringen uppstar nar tillgangar och skulder ar i olika
valutor och nér utlandska dotterbolags resultat och nettotillgdngar raknas om
till svenska kronor. Valutaderivat férekommer séllsynt i koncernen och darmed
tillampas inte sakringsredovisning. For koncernen uppstar omrakningsrisker
for utlandska dotterbolag och intressebolag. Tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omraknas till balansdagens kurs.

Innehall

Introduktion
Strategi
Verksamhet
Bolagsstyrning
Hallbarhetsrapport

Finansiell information

Koncernen
Moderbolaget

Styrelsens signaturer
Revisionsberattelse

Ovrig information

INSTALCO



Noter

Not 27, forts.

Nedan tabell &r en kanslighetsanalys av omrakningsdifferensen i évrigt total-
resultat, som gar in i posten "Omrakningsreserv” i eget kapital, beraknat pa
antaganden om att den svenska kronan forstarks alternativt forsvagas mot EUR
och NOK.

Koncernen
2025 2024
EUR/SEK +/- 10% 35 37
NOK/SEK +/-10% 48 57

Ranterisk utgor risken att ranteférandringar inverkar negativt pa koncernens
framtida resultat och kassaflode. | koncernen &r det framforallt likvida medel
och rantebarande upplaning som medfér att koncernen exponeras for rante-
risk. Koncernens kreditfacilitet har en underliggande basranta med en margi-
naltrappa baserat pa nettoskulden. | tabellen nedan askadliggors effekten pa
koncernens resultat efter skatt pa grund av en rimlig méjlig foréndring i rantan
vid upplaning i svenska kronor, alla andra variabler konstanta. Samtliga resul-
tateffekter avser effekt av hogre eller lagre rantekostnader. Ingen ytterligare
paverkan sker pa eget kapital.

Koncernen
2025 2024
100 baspunkter hogre/lagre 31 30

For mer information om koncernens upplaning, se » Not 12.

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot
koncernen. Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar vid placering av likvida
medel och risken begransas genom att anvanda motparter som ar godkanda
enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn. | huvudsak har stérre nordiska
affarsbanker anvants. Koncernen exponeras aven for kreditrisk i den kom-
mersiella rorelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till
leverantérer. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad till
det redovisade vardet for finansiella tillgangar pa balansdagen, enligt samman-
fattningen nedan:

Typer av finansiella tillgangar - Roncernen

redovisade viarden 2025 2024
Likvida medel 348 208
Kundfordringar 1839 1943
Totalt 2186 2150

Instalco tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 fér redovisningen av de for-
vantade kreditforlusterna dver aterstaende 16ptid for samtliga kundfordringar
eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent.

Vid bedémningen av det forvantade kreditférlusterna har kundfordringarna

beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. De har
grupperats baserat pa antal forfallna dagar.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs att betal-
ning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditférlusterna ar
normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dar fakturering
sker l6pande under produktionstiden. Ingen kund star for mer an 6 procent
av forsaljningen. Koncernens kunder kreditprévas, varvid information om
kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge och Finland vilket innebar att
kundkreditrisken ar spridd pa flera geografiska omraden. For forséljning per
geografiskt omrade, se » Not 3.

Koncernen skriver bort en fordran nar inga méjligheter till ytterligare kassa-
fléden bedoms foreligga. Vid periodens slut har koncernen vissa kundfordringar
som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen. Beloppen ar specificerade
efter tid efter forfallodag:

Koncernen
Ej Mer én Mer én
2025-12-31 forfallet 0dagar 90 dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0 1 4
Redovisat varde, brutto 1583 220 95 1898
Forvantad kreditforlust for
aterstaende |6ptid 5 1 4 10
Koncernen
Ej Mer &n Mer én
2024-12-31 forfallet 0dagar 90 dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0 1 4
Redovisat varde, brutto 1538 334 143 2015
Forvantad kreditforlust for
aterstdende l6ptid 5 2 6 12

Avtalstillgangar avser upparbetad men ej fakturerad intakt och bedéms ha
samma egenskaper som redan fakturerade intakter. Darmed anvands samma
vagda forlustprocent for avtalstillgdngar som anvands for kundfordringar.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom motparterna
ar namnkunniga banker med hog kreditvardighet tilldelade av internationella
kreditvarderingsinstitut.
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Den overgripande malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stallning,
som bidrar till att bibehélla agare, kreditgivare och marknadens fortroende
samt utgora grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Malet for Instalcos finansiering och skuldhantering ar att trygga finan-
sieringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt samt att minimera
upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet ska sakerstéllas genom ett aktivt och
professionellt upplaningsférfarande av checkkrediter och 6vriga kreditfacilite-
ter. Upptagande av extern finansiering &r centraliserat. Tillfredsstallande betal-
ningsberedskap ska uppnés genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet
ska i férsta hand anvéndas for att amortera pa utestaende krediter. Moder-
bolaget har ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditets-
forsorjning. | koncernen finns en gemensam cashpool samt en internbank for
in- och utlaning.

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att dvervaka planerade lane-
betalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetal-
ningar och utbetalningar i den dagliga verksamheten. De data som anvands
for att analysera dessa kassafléden stammer 6verens med dem som anvands
i analysen dver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven évervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande prognos. Nettokassakraven
jamfors med tillgangliga kreditfaciliteter for att faststalla sdkerhetsmarginal
eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter
vantas vara tillrdckliga under denna period.

Koncernens mal ar att ha likvida medel och saljbara vardepapper som
uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta mal uppnaddes
under rapportperioderna. Finansieringen av langfristiga likviditetsbehov sakras
dessutom av ett lampligt belopp av beviljade kreditfaciliteter och méjligheten
att salja langfristiga finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar forvantade kassafléden fran finansiella tillgangar vid
beddmning och hantering av likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och kund-
fordringar. Koncernens befintliga kassareserver och kundfordringar éverstiger
i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden
fran kundfordringar och andra fordringar forfaller till storsta delen inom en
manad, samtliga forfaller dock inom sex manader. Leverant6rsskulder forfaller
normalt till betalning inom en manad men kan aven ha en langre forfallotid.
Koncernen tecknade ett nytt kreditavtal om 3 400 miljoner kronor i juni 2025.
Kreditfaciliteten ar langsiktig med en 16ptid pa tva &r samt med mojlighet till for-
langning med upp till ytterligare tva ar. Kreditfaciliteten har en underliggande
basranta med en marginaltrappa baserat pa nettoskulden. Som lanevillkor, s.k.
covenants, har Instalco tva nyckeltal, kvoten av nettoskuld/EBITDA samt rante-
tackning, vilka uppfylls med god marginal. Faciliteten har méjlighet att lankas
med Instalcos hallbarhetsprogram.
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Noter

Not 27, forts.

Vid periodens utgang har koncernens finansiella skulder som inte &r derivat avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som kan sammanfattas

enligt féljande:

Koncernen
Kortfristiga Langfristiga Qe
Inom 6 6-12 Senare avtalsenliga Redovisat virde
2025-12-31 manader manader 1-5ar an5ar kassafléden fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 3209 - 3209 3122
Leasingskuld 162 143 360 37 701 658
Villkorad kdpeskilling - 17 15 - 33 33
Leverantorsskulder 989 - - - 989 989
Totalt 1151 160 3583 37 4931 4 802

Detta kan jamféras med |6ptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat enligt féljande:

Koncernen
Kortfristiga Langfristiga ST
Inom 6 6-12 Senare avtalsenliga Redovisat varde
2024-12-31 manader manader 1-5ar an5ar kassafléden fordringar/skulder
Skulder till kreditinstitut - - 3085 - 3085 2977
Leasingskuld 170 141 352 51 715 674
Villkorad kdpeskilling - 139 41 - 180 180
Leverantorsskulder 905 - - - 905 905
Totalt 1075 280 3478 51 4 884 4735

Refinansieringsrisken ar risken for att Instalco vid varje tillfalle inte har tillgang
till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken 6kar om Instalcos kreditvardig-
het férsamras eller om Instalco blir alltfér beroende av en finansieringskalla.
Om hela eller en stor del av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen kan det medfdra att omsattningen eller refinansieringen av en stor
del av lanevolymen kan ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor. For att

begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kredit/6ften i god

tid innan kreditloftet forfaller.
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Forslag till disposition av moderbolagets vinst
eller forlust

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (TSEK):

2025-12-31
Overkursfond 1389517
Balanserad vinst -186 997
Arets resultat 174 865
1377 385

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
| utdelning utbetalas 0,50 kr per aktie 134222
att i ny rakning balanseras 1243163
1377 385

Utdelningsbeloppet &r beraknat pa antalet utestaende aktier per 2025-12-31
om 268 754 752 med avdrag for aktier i eget férvar om 310 545. Ingen utdel-
ning lamnas for aterkopta aktier. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
forandras fram till och med avstamningstidpunkten,

Handelser efter balansdagen

Ingenting att rapportera.
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Styrelsens signaturer

Godkdnnande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter fér den rapportperiod som slutade den 31 samt beskriver vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer som moderbolaget och
december 2025 (inklusive jamférelsetal) godkandes av styrelsen den 13 mars de foretag som ingar i koncernen stér infor.
2026. Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av fore-

gaende resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och noter.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlig-

het med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002

om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

Stockholm den 13 mars 2026

Johnny Alvarsson Camilla Oberg Carina Qvarngard UIf Wretskog
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Leopoldsson Carina Edblad Per Sjéstrand
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktér och styrelseledamot

Var revisionsberattelse dver ars- och koncernredovisning och var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har avidmnats mars 2026

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Instalco AB (publ)
Org.nr. 559015-8944

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Instalco AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 37-44 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 52-99.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 5,
13,17, 19, 28-29, 37-51, 100-129 samt 141-142 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 37-44 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 52-99.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter fran installationsuppdrag
Koncernen redovisar intakter och resultat fran installationsuppdrag
dver tid, vilket innebar att intakter och kostnader redovisas i takt
med att uppdragen genomfors. Intékter redovisas i forhallande till
upparbetningsgrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
i forhallande till bedémda totala kostnader vid uppdragets fardigstal-
lande. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda.
Intaktsredovisningen bygger pa bedémningar om faktisk upparbet-
ning, berdknade utgifter for att fardigstalla arbetet och uppféljning
mot prognos av slutligt utfall. En god kontrollmiljé med |6pande
prognosuppféljningar av projektets slutliga utfall &r ddrmed av stor
betydelse fér koncernen. Férandrade beddmningar under uppdra-
gets genomférande kan ge upphov till vasentlig paverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stallning. Projektprognoserna utvarderas
regelbundet av koncernen under respektive projekts I6ptid och
justeras vid behov.
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For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 2,
not 16 samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av instal-

lationsuppdrag har vi genomfort ett antal granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till

féljande:

e Genomgang av redovisningsprinciper, informerat oss om och
utvarderat ledningens processer for genomgéng av uppdrag inklu-
sive rutiner for att identifiera forlustprojekt samt processen for att
beddma intakter och kostnader inklusive beddmning av andrings-
och tillaggsarbeten.

e Granskning och bedomning av koncernens prognosformaga
genom att utvardera faktiskt utfall mot kalkyl och budget. Vi har
bedomt huruvida intéktsredovisning av installationsuppdrag fran
projekten aterspeglas och ger en rattvisande bild i redovisningen.

e Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt vdsentligt dverensstammer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Virdering av goodwill (koncernen)
Koncernens redovisade varde for immateriella anlaggningstillgangar
i form av goodwill uppgar per 2025-12-31 till 5 210 MSEK, vilket utgor
cirka 51 procent av balansomslutningen. Immateriella tillgangar med
en obestamd nyttjandeperiod ska arligen bli féremal for nedskriv-
ningsprovning. Vid en nedskrivningsproévning gérs berakningar som
baseras pa antaganden och bedémningar bland annat avseende
diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer, rérelsemarginaler och prog-
nosticerade kassafléden. En nedskrivningsprévning ar komplex och
innehaller betydande inslag av bedémningar och antaganden om
framtida rérelseresultat och om ldmplig diskonteringsranta.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 10
samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i drsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Revisionsberattelse

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende vérdering av goodwill i koncer-

nen har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara gransk-

ningsatgarder inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Bedomning av rimligheten i framtida kassafléden och antagen
diskonteringsranta genom att ta del av och utvardera koncernled-
ningens antaganden och prognoser samt tidigare ars bedémningar
i relation till faktiskt utfall.

e Involvering av vara egna varderingsspecialister vad géller metodik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

e Bedomning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt mojliga
férandringar av koncernens antaganden.

e Granskning av lamnade upplysningar i arsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt dverensstimmer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Annan information dn érsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4, 6-12,
14-16, 18, 20-27, 30-36, 135-140 och 143-144 samt den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pé sidorna 52-99. Aven ersattningsrapporten
for rakenskapsaret 2025 som kommer att avges efter datumet for
denna revisionsberattelse utgdr annan information. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
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Revisionsberattelse

ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Instalco AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdrerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
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ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalande
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmark-
naden for Instalco AB (publ) for ar 2025. Var granskning och vart
uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Instalco AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a 8 lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap
4 a § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget till-
lampar International Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-

ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foéljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-44 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, utsags
till Instalco AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 7 september 2015.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberdttelse éver
Instalco AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstdamman i Instalco AB (publ)
Org.nr. 559015-8944

Slutsats
Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

for Instalco AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrappor-

ten ingdr pa sidorna 52-99 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
o om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustaina-

bility Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats

Annan information dn hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-51 samt 100-144. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
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Revisionsberattelse

ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer nédvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for oversiktlig granskning enligt FARs rekommendation RevR
19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten
for ar 2025 har darmed inte utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att
det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Instalco AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera héllbarhetsinformation att rappor-
tera inkluderar, men var inte begransade till féljande:

o Erhallit en forstaelse for processen genom att:
o Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den infor-
mation som anvands av foretagsledningen; och
e Granska foretagets interna dokumentation av sin process, och
e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av féretaget éverensstammer
med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inklude-
rade, men var inte begransade, till féljande:

o Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som ar relevanta for upprattandet av infor-
mationen i hallbarhetsrapporten;
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Utvardera om informationen som identifierats som vasentlig
genom process som foretaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

o Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga upp-
skattningar och estimat, samt pa hur dessa metoder tillampats;

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till féljande:

o Erhélla en forstaelse for processen att identifiera ekonomiska
aktiviteter som omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten;

Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och forenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU:s gréna
taxonomi;

Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i EU:s
grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktoren for Instalco AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antagande om
handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter
av Instalco AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annor-
lunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Innehall

Femarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

Resultatréakning, MSEK Férvirvsrelaterade poster Introduktion

Nettoomsattning 13598 13 690 14279 12063 8 890 Omvardering villkorade tillaggskdpeskillingar 15 34 23 25 31

Nettoomsattningstillvaxt % -1 -4 18 36 25 Forvarvskostnader -0 -2 -8 -12 -1 Strategi

EBITDA 1209 1278 1416 1165 920 Summa férvarvsrelaterade poster 15 33 15 13 20 g

EBITDA-marginal % 8,9 9,3 9,9 9,6 10,3 Nyckeltal medarbetare

EBITA 800 879 1085 916 748 Verksamhet
Medelantal anstallda 6 042 6139 5986 5316 4235

EBITA-marginal % 5,9 6,4 7,6 7,6 8,4 . e
Antal anstallda vid arets slut 6123 6197 6 282 5611 4887

Rorelseresultat (EBIT) 668 690 899 784 722 Bolagsstyrning

Rérelsemarginal (EBIT), % 4,9 5,0 6,3 6,5 8,1 Data per aktie

Resultat fore skatt 523 486 792 697 699 Aktiekurs per 31 december, SEK 25,88 32,96 40,90 39,63 86,88 R

Skatt p& &rets resultat -147 122 -177 145  -142  Borsvarde per 31 december, MSEK 6955 8705 10802 10326 22599 Hallbarhetsrapport

Arets resultat 376 364 615 551 558 Utdelning, SEK 0,50 0,68 0,68 0,66 0,65

Periodens resultat till moderbolagets akties- Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 1,28 1,31 2,31 1,99 2,10 Finansiell information

gare 344 345 601 520 546 Eget kapital, SEK 12,6 12,9 12,1 12,1 9,6

. S Kassaflode fran den Iopande =.oo < c
Eget kapital, avsattningar och skulder,
o E verksamheten, SEK 38 36 16 2,7 23 Ovrig information
. Genomsnittligt antal aktier
Summa eget kapital 3397 3382 3390 3152 2501 '
i b'I'tgt ap il fore kot e 5 i > ,g  foreutspadning tusental 268755 264107 262539 260564 260113 o
antabilitet pa eget kapital fore skatt, o .

P : & P 0 Genomsnittligt antal aktier, Definitioner
Balansomslutning 10267 10310 10716 9573 7589  qper ytspadning, tusental 268755 264107 265726 265510 265060 Aktien
Rantebdrande nettoskuld 3444 3457 3461 2503 1650 Anta| aktieagare per 31 december 10685 12540 14130 14879 14606 Dotterbolag
Nettoskuldsattningsgrad % 106,7 107.8 1079 81 665  antal utestdende aktier, tusental 268755 264107 264107 260253 260253
Rantebarande nettoskuld i relation Hogsta stangningskurs, SEK 36,70 53,45 61,45 8884 98,64
till EBITDA, ggr 2,8 2,7 2,4 2,1 1,8 . . .

: 2 - Lagsta stangningskurs, SEK 21,88 28,68 26,90 38,28 50,60
Avkastning pa eget kapital % 1,7 11,3 19,6 19,2 24,6
Avkastning pé sysselsatt kapital % 9,6 10,1 14,1 14,9 18,8 Hallbarhet
. i Medarbetarndjdhet eNPS 31"  eNPS 31" eNPS 30" 85% 84%
Finansiella nyckeltal . .
Sjukfranvaro % 4,4 4,8 4,7 5,4 5,0
Soliditet, % 33,1 32,8 31,6 32,9 33,0 .
. Personalomsattning % 15,8 15,3 13,1 14,8 13,9
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1010 946 999 753 610
Antal arbetsskador 127 222 187 210 142
Rorelsekapital 220 314 322 341 -255
LTIFR? 10,27 - - - -
Kassakonvertering, % 108,1 89,3 89,5 85,0 83,6 . . .
Andel kvinnor i koncernledningen % 22,2 12,5 12,5 10,0 9,1
Orderstock, MSEK Andel kvinnor i styrelsen % 42,9 42,9 42,9 50,0 42,9
Orderstock 9510 9002 8 437 8376 6 795 Andel kvinnor totalt i koncernen % 7.2 71 7.3 6,4 5,9
1) Frdn och med 2023 mdts medarbetarnéjdhet enligt standarden Employee Net Promoter Score (eNPS) varpad data fran Antal anstallda vid arets slut 6123 6197 6282 561 4887
tidigare Gr ¢j dr jamfsrbara. Antal verksamheter vid drets slut 154 156 135 125 106 INSTALCO

2) Frdn och med 2025 mdts arbetsskador dven enligt LTIFR, jamforelsedata saknas.
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Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det moj-
liggor utvardering av relevanta trender. Instalcos definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra fore-
tags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfoér ses som ett komplement snarare an
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt som inte defi-
nieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstamning av dess matt sker i
tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal se sid 139-140. EBITA och EBITDA beréknas fran och med
1 januari 2022 ej langre med justering for omvardering av tillaggskdpeskillingar och férvarvskostnader.

Kassafl6des- och avkastningsmatt
Berdkning av organisk tillvaxt Berdkning av operativt kassafléde
i nettoomsattning 2025 2024 2023 2022 2021 och kassakonvertering 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 13598 13 690 14 279 12 063 8 890 (A) EBITDA 1209 1278 1416 1165 920
Férvarvad nettoomsattning -95 -1470 -1729 -2328 -1470 Nettoinvesteringar i materiella, finansiella och
Foérandringar i valutakurser -149 0 -15 -146 0 immateriella anlaggningstillgdngar -94 -100 -102 -27 -18
A) Jamférelsetal mot foregaende ar 13354 12220 12535 9589 7419 Férandringar i rrelsekapital 192 -37 -47 =137 -130
B) Nettoomsattning foregaende ar 13690 14279 12063 8890 7122  (B)Operativt kassaflode 1307 1142 1267 1000 772
(A/B) Organisk tillvixt i nettoomséattning, % 0,3 6,5 4,6 7.9 4,2 (B/A) Kassakonvertering, % 108,1 89,3 89,5 85,9 83,9
Resultat- och marginalmatt Berdkning av avkastning pa eget kapital
(A) EBITDA 1209 1278 1416 1165 920 (A) Arets resultat 376 364 615 551 558
Av- och nedskrivningar av materiella och ej Eget kapital vid periodens bdrjan 3209 3207 2944 2482 1960
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 409 399 331 249 172 Eget kapital vid periodens slut 3228 3209 3207 2944 2482
(B) EBITA 800 879 1085 916 748 (B) Genomsnittligt totalt eget kapital 3219 3208 3131 2713 2221
Av- och nedskrivningar av férvarvade (A/B) Avkastning pa totalt eget kapital, % 11,7 11,3 19,6 20,3 25,1
immateriella anlaggningstillgdngar 132 189 186 131 26
(C) Rérelseresultat (EBIT) 668 690 899 784 722  Avkastning pa sysselsatt kapital

(A) EBIT 668 690 899 784 722
(D) Nettoomséttning 13598 13690 14279 12063 8890 (@) Finansiella intakter 48 27 03 38 23
(A/D) EBITDA-marginal, % SE ol e 2 103 (C) Genomsnittlig balansomslutning 10202 10432 10777 8914 6390
(B/D) EBITA-marginal, % o e ok g 84 (D) Rantefria skulder 3078 3262 3598 3010 2303
(C/D) EBIT-marginal, % 4,9 5,0 63 6,4 81  (A+B/(C-D)) Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 9,6 10,0 13,8 13,9 18,2
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Kapitalstruktur

Berakning av rérelsekapital och rorelsekapital

i relation till nettoomséttning 2025 2024 2023 2022 2021
Varulager 188 209 202 159 104
Kundfordringar 1839 1943 2091 1891 1448
Avtalstillgangar 551 648 628 620 519
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 241 204 271 158 101
Ovriga omséttningstillgangar 164 157 168 177 127
Leverantdrsskulder -989 -905 -1052 -1042 -788
Avtalsskulder -521 -528 -549 -461 -403
Ovriga kortfristiga skulder -386 -606 -642 -473 -784
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

inklusive avsattningar -867 -808 -795 -687 -580
(A) Rérelsekapital 220 314 322 341 -255
(B) Nettoomsattning 13598 13 690 14279 12 063 8 890
(A/B) Rorelsekapital i relation till

nettoomsattning, % 1,6 2,3 23 2,8 -2,9
Berakning av rantebarande nettoskuld,

nettoskuldsattningsgrad och réantebarande

nettoskuld i relation till EBITDA

Langfristiga rantebarande finansiella skulder 3510 3396 3492 2950 2209
Kortfristiga rantebarande finansiella skulder 281 269 236 185 137
Likvida medel -348 -208 -267 -631 -695
(A) Rantebarande nettoskuld 3444 3458 3461 2503 1650
(B) Eget kapital 3228 3209 3207 2944 2482
(A/B) Nettoskuldsattningsgrad, % 106,7 107,8 107,9 85,0 66,5
(C) EBITDA 1209 1278 1416 1165 920
(A/C) Rantebarande nettoskuld

i relation till EBITDA, ggr 2,8 2,7 24 2,1 1,8
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Definitioner

Definitioner

Allméant

Nyckeltal

Instalco Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 139

Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar

jamforelsesiffror for samma period foregaende ar om inget annat anges.

Definition/berdkning

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA

EBITDA

EBITA-marginal

EBITDA-marginal

Forandring i valutakurser

Foérvarvad
nettoomsattningstillvaxt

Kassakonvertering

Nettoomsattningstillvaxt

Rantebarande nettoskuld
i relation till EBITDA

Arets resultat fér rullande tolv ménader dividerat med genomsnittligt totalt eget
kapital vid periodens slut.

Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter dividerat med sysselsatt kapital
(balansomslutningen minus rantefria skulder). Komponenterna berdknas som
snittet av de senaste 12 manaderna.

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar.

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

Periodens forandring av nettoomsattning som ar relaterad till férandring i
valutakurser (periodens bérjan jamfért med periodens slut), i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden.

Férandring i nettoomsattningstillvaxt i procent av nettoomsattningen under jam-
forelseperioden, drivet av forvarv. Forvarvad nettoomsattning definieras som
nettoomsattning under perioden som ar hanforlig till bolag som har forvarvats
under den senaste tolvmanadersperioden och for dessa bolag réaknas endast
omsattning fram till tolv manader efter forvarvsdatumet som forvarvad.

Operativt kassaflode rullande 12 manader i procent av EBITDA rullande 12
manader. Forandring av berakning kassakonvertering har skett under aret,
tidigare perioder har omraknats.

Férandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamférelse-
perioden, foregaende ar.

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, for rullande
12 manader.

Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera Ionsamhet, baserad pa
hur mycket kapital som anvands.

Syftet ar att analysera Idnsamheten i relation till sysselsatt kapital.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den [6pande verksamheten.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran den
I6pande verksamheten.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ Idnsamhet.

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ I6nsamhet.

Forandring i valutakurser avspeglar valutakursers paverkan pa nettoomsatt-
ningen under perioden.

Forvarvad nettoomsattningstillvaxt avspeglar de forvarvade enheternas paver-
kan pa nettoomséattningen.

Kassakonvertering anvands for att folja hur effektivt Koncernen hanterar
I6pande investeringar och rérelsekapital.

Férandring i nettoomsattning avspeglar Koncernens realiserade forsaljningstill-
vaxt éver tid.

Nettoskuld i relation till EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga att
minska sin skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassa-
floden avseende ranta, skatt och investeringar.
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Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kassafléde

Orderstock

Organisk tillvixt rensat
for valutaeffekter

Jamférelsestérande poster

Réantabilitet pa eget
kapital fore skatt

Rantebarande nettoskuld

Rorelsekapital

Rérelsekapital i relation till
nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode fran forandring i
rorelsekapital.

Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter fran inkomna order i
slutet av perioden.

Férandring i nettoomsattning i jamforbara enheter efter justering for férvarvs-
och valutaeffekter, i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Poster av engangskaraktar, sa som exempelvis omstruktureringskostnader och
kostnader relaterade till atgardsprogram.

Resultat fore skatt dividerat med justerat eget kapital.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder minus likvida medel och
andra kortfristiga placeringar.

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad intakt, foérutbetalda
kostnader och upplupna intakter och 6vriga omsattningstillgangar, minus leve-
rantorsskulder, fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter och 6vriga kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet vid periodens slut i procent av nettoomsattning for rullande tolv
manader.

Resultat fore rantor och skatter.

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande, uttryckt i procent
av balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning Koncernen finansieras av
lan. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga placeringar kan anvandas for
att betala av skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for brutto-
skuld i berakningen.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja kassaflodet som den I6pande
verksamheten genererar.

Orderstocken &r en indikator pa Koncernens aterstaende projektintakter fran
redan inkomna order.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i kon-
cernens struktur och valutakurser, vilket mgjliggér en jamforelse av nettoom-
sattningen over tid.

Exkludering av jamforelsestérande poster dkar jamférbarheten av resultatet
mellan perioder.

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, anvands for att skapa en effektiv verksam-
het och en rationell kapitalstruktur och visar pa hur koncernen har forrantat
aktiedgarnas kapital.

Réntebarande nettoskuld anvands som ett matt for att visa Koncernens totala
skuldsattning.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Rérelsekapitalet i relation till nettoomsattning anvands for att mata foretagets
rérelsekapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade
av eget kapital.
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Forvaltningsberattelse - Aktien

Aktien

Instalco AB dr noterat pd Nasdaq Stockholm Mid Cap under kortnamn INSTAL.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 0,8 (0,8) miljoner kro-
nor, fordelat pa totalt 268 754 752 aktier med ett kvotvarde om 0,003
(0,003) kronor per aktie. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med
lika réstratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Aterkop av egna aktier och emissioner

Sedan ar 2019 har styrelsen begart och fatt mandat fran arsstamman
att forvarva och aterkopa egna aktier forutsatt att det egna innehavet
inte Overstiger 5 procent av det totala antalet aktier i moderbolaget.
Under 2025 har inga forvarv och aterkép av egna aktier genomforts.

Vid periodens slut uppgick innehav av egna aktier till 310 545 (310 545).

Sedan ar 2018 har styrelsen begart och fatt mandat fran bolagsstam-
man att besluta om emissionsbemyndigande. Tabellen visar férand-
ringen av antalet aktier for perioden 2025-01-01 - 2025-12-31.

Datum Orsak Forandring Antal aktier
2025-01-01 264107 025
2025-03-19  Nyemission, forvarv 4647727 268754752
2025-12-31 268 754 752

Aktiekursutveckling och omsattning

Stangningskursen den 31 december 2025 uppgick till 25,88 (32,96)
kronor, motsvarande ett bérsvarde om cirka 6,9 (8,7) miljarder kro-
nor. Totalt omsattes 141,5 (114,6) miljoner aktier pa primarmarkna-
den under 2025, motsvarande ett varde om 3,8 (4,5) miljarder kronor.
Det genomsnittliga antalet aktier som omsattes per handelsdag pa
primarmarknaden uppgick till 568 509 (456 725) stycken. Instalcos
aktiekurs sjonk med 7,08 kronor under aret, motsvarande en minsk-
ning om 21,4 (-19,4) procent. Nasdaq Stockholms breda index steg
med 9,5 (+5,7) procent under 2025.

Aktiedgare

Instalco hade vid utgangen av aret 10 685 (12 540) kanda aktiedgare.
Bolagets tio storsta dgare utgjorde 52,99 (56,41) procent av aktieka-
pitalet och rdsterna. 40,30 (50,40) procent av kapitalet utgjordes av
agare baserade i Sverige.
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Ovrigt

Hogsta stangningskurs under 2025: 36,70 (53,45) kr

Lagsta stangningskurs under 2025: 21,88 (28,68) kr

Andelen av aktierna som ags av svenska institutionella dgare uppgick
vid arsskiftet till 22,3 procent av aktiekapital och roster. Utlandska
institutionella agare utgjorde 44,7 procent av aktiekapital och roster.

Instalcos tio storsta Andel av  Andel av Finansiell kalender
aktieagare, 2025-12-31 Antal aktier kapital, % roster, % . . . .
Deldrsrapport januari - mars 2026 29 april 2026

Per .Sjostrand 22 999 835 8,56 8,56 Arsstamma 2026 5 maj 2026

Capital Group 21306 655 7,93 793 Delarsrapport januari - juni 2026 17 juli 2026

AMF Pension & Fonder 20902 859 7,78 7,78 Delarsrapport januari - september 2026 23 oktober 2026

Forsta AP-fonden 13 345 356 4,97 4,97 . ) .

Wipunen varainhallinta 13300 000 4,95 4,95 Z;t',”"'ga;e '“;”'"S;g’" A

ToTEEnEE 13 300 000 4,95 4,95 r|sF|na efss erg, , C I’IStII’]Aa. ass. erg@@sta co.se

: Mathilda Eriksson, IR-chef, mathilda.eriksson@instalco.se

Odin Fonder 10755 515 4,00 4,00

Handelsbanken Fonder 9534683 3,55 3,55 Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Vanguard 8890 153 3,31 3,31 Instalco har tre utestdende teckningsoptionsprogram motsvarande

Baillie Gifford & Co 8 635 638 3,21 3,21 totalt 6 950 000 aktier som riktar sig till den utékade koncernled-

De 10 storsta aktiedgarna 142 970 694 53,20 53,20 ningen, VD i dotterbolagen sarr:t ovrlgoa nyckelpersoner i koncernen.

Gvriga 125 784 058 46,80 46,80 Te.ckningsoptio"nerna .hacr ('jverlatit"s pa marknadsm?ssiga viIIk(?r..tiII ett
pris som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde med tillamp-

Totalt S e e ning av Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende

Killa: Modular Finance AB varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs per aktie motsvarar i
programmen 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen
under perioden om fem handelsdagar efter respektive arsstamma.
For ytterligare information om programmen se not 5.

Antal Andel av Losenkurs

Utestaende program optioner tot. aktier Pris per option per option Lésenperiod

2023/2026 2 350 000 0,9% 2,09 kr/7,27 kr 64,90 kr 22 maj 2026 - 16 juni 2026

2024/2027 2350000 0,9% 7,74 kr 44,32 kr 24 maj 2027 - 18 juni 2027

2025/2028 2 250 000 0,8% 2,55 kr 31,40 kr 22 maj 2028 - 16 juni 2028
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Forvaltningsberattelse - Aktien

Storleksklass antal aktier, Antal kinda Andelav  Andel av
2025-12-31 aktiedgare kapital, % réster, %
1-1 000 8683 0,70 0,70
1001-10 000 1568 1,77 1,77
10 001-100 000 310 3,86 3,86
100 001-500 000 78 6,67 6,67
500 001-1 000 000 16 4,66 4,66
1000 001- 30 70,37 70,37
Okand innehavsstorlek 0 11,98 11,98
Summa 10 685 100,00 100,00
Kdlla: Modular Finance AB

Data per aktie 2025 2024
Aktiekurs per 31 december, SEK 25,88 32,96
Borsvarde per 31 december, MSEK 6 955 8705
Utdelning, SEK 0,50 0,68
Resultat (till moderbolagets aktiedgare), SEK 1,28 1,31
Eget kapital, SEK 12,6 12,9
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten, SEK 3,8 3,6
Genomsnittligt antal aktier,

fore utspadning, (tusental) 267 744 264107
Genomsnittligt antal aktier,

efter utspadning, (tusental) 267 744 264 107
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,28 1,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,28 1,31
Antal aktieagare per 31 december 10685 12540
Utestdende antal aktier

per 31 december (tusental) 268 755 264 107
Hogsta stangningskurs, SEK 36,70 53,45
Lagsta stangningskurs, SEK 21,88 28,68

Kursutveckling 2017-05-11-2025-12-31
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2,0
1,5
. Py . . - 1’0
H Sverige 40,3% B Utlandska Institutionella agare 45%
o . * Beslut om
W USA 16,1% I Svenska Institutionella dgare 22% utdelning fattas
M Finland 12,4% W Svenska privatpersoner 8% 05 av drsstdmman.
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Dotterbolag

Dotterbolag per 31 december 2025.

Sverige
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Ovriga Norden
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1) Den 17 mars 2025, sa kallat steg ett, tilltradde Instalco en minoritetsandel om 24 procent av résterna och kapitalet
i FabriGruppe, en tysk forvdrvsdriven installationsgrupp, med en langsiktig plan att uppnd majoritetsdgande.
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INSTALCO

Instalco AB
Sveavagen 56 C
111 34 Stockholm
Sverige
info@instalco.se

Produktion: Instalco i samarbete med AVA Corporate Communications.
Foto: Samtliga bilder Ryno Quantz. Férutom; sid 16 och 34, Anders Myrdal, sid 17 Alf Naslunds Eltjanst,
sid 18 Fabri, sid 20 Intec, sid 33 Andreas Rasmussen/Unsplash, sid 36 Beijer Alma.
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