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Forsta kvartalet
maj 2025 - juli 2025

¢ Nettoomsdattningen uppagick till 3 174 MSEK (3 069) en 6kning med 3,4% (3,7%)

¢ Nettoomsdattningen exkl. valutaeffekter 6kade under kvartalet med 6,0% (3,5%)

o Jamférbar férsaljning exkl. valutaeffekter 6kade med 1,2% (0,2%)

¢ Bruttovinsten 6kade med 0,6% och uppagick till 1 350 MSEK (1 343) och bruttomarginalen
uppgick till 42,6% (43,8%)

¢ EBITA uppgick till 280 MSEK (351) och EBITA-marginalen till 8,8% (11,4%)

* Kvartalets resultat uppgick till 174 MSEK (231)

 Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 472 MSEK (606)

* Resultat per aktie fére utspdadning uppgick till 1,1 SEK (1,5)

o Under kvartalet 6ppnades inga (ett) nya varuhus

Nettoomsattning Jamforbar tillvaxt Bruttovinst EBITA-marginal
exkl. valutaeffekter exkl. valutaeffekter Kvartalet Kvartalet
Kvartalet Kvartalet
Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
MSEK -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Nettoomsdattning 3174 3069 11 933 11 828
Nettoomsdattningstillvaxt exkl. valutaeffekter, % 6,0% 3,5% 7.2% 7.3%
Nettoomsdattningstillvéxt, % 3,4% 3,7% 6,3% 6,4%
Jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter, % 1,2% 0.2% N/A 3,2%
Bruttovinst 1350 1343 5103 5095
Bruttomarginal, % 42,6% 43,8% 42,8% 431%
EBIT 280 351 783 853
EBIT-marginal, % 8,8% 11,4% 6,6% 7.2%
EBITA 280 351 783 853
EBITA-marginal, % 8,8% 11,4% 6,6% 7.2%
Kassafléde frdn den |6pande verksamheten 472 606 989 1123
Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12 -0,16 -0,56 -0,16 0,09
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 6522 5825 6522 6 357
Antal varuhus vid periodens utgdng 225 213 225 213
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 11 15 2,8 3.1
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 11 15 2,7 31

*Avstadmningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 25-28
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Rusta inleder aret med Iénsam
tillvaxt trots valutamotvind

Rustas forsdljning exklusive valutaeffekter 6kar
med 6,0 procent under det forsta kvartalet
2025/26, maij till juli. Bolagets tvé stdrsta segment
Sverige, och Norge, utvecklas starkt under
kvartalet med fler kunder, hégre snittkvitton och
en fortsatt forbattrad produktmix. Segmentet
Ovriga marknader tappar dock férsdljning till foljd
av svagare finska makrofaktorer under hela
kvartalet. Resultatmaéssigt paverkas kvartalet
negativt av valutaeffekter, som vi bedémer vara
évergdende, men ocksda av den svaga marknaden i
Finland. Jamférelsetalen frdn samma kvartal férra
aret innehaller en stérre engéngserséttning som vi
erhdll frén Tietoevry for driftstérningarna 2024,
vilket férsvarar jamférbarheten. Var etablerings-
pipeline fér nya varuhus ar fortsatt stor och
expansionen férvdntas darfér accelerera under de
kommande tre éren.

Rustas nettoomsattning for det forsta kvartalet 6kade
med 6,0 procent exklusive valutaeffekter jamfért mot
foregdende &r och uppgick till 3 174 MSEK (3 069).
Jamfoérbar férsaljningstillvaxt exklusive valutaeffekter for
kvartalet uppgick till 1,2 procent (0,2).

Bruttovinsten uppgick till 1 350 MSEK (1 343), en ékning med
0,6 procent jémfért med samma kvartal féregdende ér.
Bruttomarginalen minskade med -1,2 procentenheter (1,1)
till 42,6 procent (43,8) dar negativa valutaeffekter, frémst
drivet av svag NOK och EUR, tynger marginalen negativt
med 1,7 procentenheter. Var bedémning dér att de
negativa effekterna av valutapdverkan n&dde sin topp i
detta kvartal, och att vi frén och med andra halvan av
rakenskaps@ret kommer att se en nettopositiv valutaeffekt
fér koncernen. Detta drivs av den starkare svenska kronan
som nu ger en allt stdrre positiv effekt pd vara inkop.
Exkluderat fér valutan stdrks marginalen i kvartalet tack
vare en val férbattrad kampanjstrategi och produktmix.

EBITA-resultatet uppgick till 280 MSEK (351), motsvarande en
EBITA-marginal pd 8,8 procent (11,4). Resultatet paverkades
negativt av valutaeffekter och den svaga utvecklingen i
Finland. Dessutom pdverkas jamférelsetalen av den
engdngsersattning vi erhéll samma kvartal féregéende ér
fran Tietoevry fér de omfattande driftstérningarnas till féljd
av IT-attacken 2024. Sommarens sdsongsférsdljning (april-
juli) var som helhet stark, men startade tidigare an fére-
gdende ar till f6ljd av en varm apiril. | &r skedde
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ddrmed en stérre del av férsdljningen i april, medan den
forra dret hade sin tyngdpunkt i maj och dé pdverkade
Rustas forsta kvartal positivt. Férskjutningen pdverkar
jamforelsetalen, och for att korrekt bedéma sésongs-
férsaljningen behodver perioderna darfér ses tillsammans.

Rustas tvd stérsta segment, Sverige och Norge, utvecklas
starkt under kvartalet med fler kunder, hégre snittkvitton
och en storre andel sdlda produkter med hégre prispunkter
i produktmixen. En fortsatt positiv trend frdn de senaste
kvartalen. Norge hade hogst tillvéxt av samtliga Rustas
marknader, och i bdde Sverige och Norge marks nu tydligt
forbattrade marknadsférutsattningar med en genomgad-
ende 6kad képvilja bland kunderna. Segmentet Ovriga
marknader tyngs av en generellt svagare finsk marknad,
dar férsdmrade makrofaktorer och ogynnsamt vader
démpade férsdljningen under sommaren.

Den &ékade takten i varuhusdppningar har medfért
planerade kostnadsdkningar. Rusta 6ppnar ménga nya
varuhus i slutet av rékenskaps@ret 2024/25 som annu 4r i
upprampning. Varuhusen har en kort &terbetalningstid, i
snitt omkring ett dr, vilket innebdr att den positiva resultat-
effekten beddms komma senare under innevarande
verksamhetsar.

Fortsatt hog expansionstakt av nya
varuhus

VAr etableringspipeline fér nya varuhus ar fortsatt hdg,

47 stycken. V&r beddémning &r att totalt antal 6ppningar
blir i den évre delen av vart guidade intervall pd 50-80 nya
varuhus under de kommande tre &ren. Under rdkenskaps-
dret férvantas 17-19 varuhus att dppna och expansionen
fortsatter ddrmed i hég takt och férvéntas accelerera
under de kommande tre dren.

Stark medlemsrekrytering till Club
Rusta

Rustas kundbas fortsatter att véixa under sommarkvartalet.
Vi har under de senaste tolv m&naderna valkomnat
narmare 700 000 nya medlemmarr till Club Rusta, en ékning
med &ver 12 procent jamfért med féregdende dr. Det
innebdr att vi vid kvartalets slut hade 6,5 miljoner
medlemmar och darmed fortsétter vara I&dgprishandelns
storsta lojalitetsprogram. Tillvéixten var sdrskilt stark bland
yngre Aldersgrupper, inte minst bland yngre maén. Vi ser det
stora intresset som ett kvitto pd ett stort och véxande
fortroende foér Rusta och vart erbjudande.



Viktiga framtidssatsningar fortskrider
enligt plan

Samtliga tidigare kommunicerade satsningar fortskrider
enligt plan, inklusive automationsprojektet i vart central-
lager i Norrképing, tullagret och den nya koncept-
utrullningen i varuhusen. Under 2025 moderniseras som
tidigare kommunicerats vart koncept i samtliga varuhus.
Det 6kar effektiviteten i varuhusen genom att allokera mer
yta till v@ra mest IdGnsamma sortiment samtidigt som vi
o6kar utnyttjondet av befintliga ytor. Samtidigt lanseras nya
sortiment som tex Elsa Form Kids fér barnrum och Hotel
collection med textilier i hég kvalitet. Utrullningen pagar
med hdg hastighet och féljer var ambitidst satta tidplan.
Frdn och med andra halvan av oktober kommer alla véra
varuhus att erbjuda kunderna det uppdaterade konceptet
fullt ut, vilket berdknas éka den jamférbara férsaljningen
med 1,5-2,0 procent pd& Arsbasis. Utvecklingen p& redan
utrullade uppgraderingar efter kvartalets slut indikerar att
dessa okningar ar fullt realistiska.

Val rustat for lonsam tillvaxt

Vi gdr nu in i héstssongen med en rekordstor kundbas och
en konkurrenskraftig prisposition. Aven om marknaden
generellt ar utmanande med ménga pressade konsumenter
anser vi att fler &n ndgonsin behéver ett tydligt 1&gpris-
alternativ. Vi kommer darfér att utnyttja var starka balans-
réikning och styrkan i vart koncept fér att fortsatta
investera i I&ga priser, hdgre effektivitet och fler varuhus.
VAr expansionstakt dr hégre dn ndgonsin med rekord-
manga godkdénda och signerade varuhus. Vi ser darfér
goda mdjligheter att fortsdtta véixa med Iénsamhet och ta
marknadsandelar.

Férsaljningen i augusti har startat i linje med vart férsta
kvartal. Vi ser en fortsatt god férsdljningstillvéxt i Sverige
och Norge, men fortsatta utmaningar p& den finska
marknaden. Med stabiliserade véxelkurser p& nuvarande
nivd vantas positiva valutaeffekter mot andra halvan av
rékenskapséret.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla Rustas fantastiska
medarbetare som varje dag gér allt fér att pressa priserna
for vara kunder och skapa branschens bdsta shopping-
upplevelse i vdra varuhus. Vi ser nu fram emot att fortsétta
vélkomna b&de befintliga och nya kunder till Rusta under
hoésten.

Goran Westerberg

VD, Rusta AB (publ)

>
S
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Finansiell utveckling

Forsta kvartalet
maj 2025 - juli 2025

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsdattning uppgick till 3 174 MSEK (3 069) fér kvartalet vilket ér en ékning med
3,4% (3,7%). Valutaeffekter har haft en negativ pdverkan under kvartalet med -2,6% (0,3%).
Nettoomsdattningen exklusive valutaeffekter 6kade med 6,0% (3,5%). Jamforbar férsaljning exklusive
valutaeffekter 6kade med 1,2% (0,2%).

Det forsta kvartalet prdglades av en fortsatt stark tillvéxt i Rustas tvé stérsta segment Sverige och
Norge ddr bé&de antalet kunder och snittkvittot 6kade. Andelen produkter med hégre prispunkter
6kade i produktmixen. Norge hade hégst tillvéixt av samtliga Rustas marknader och i b&de Sverige
och Norge marks nu tydligt forbéttrade marknadsférutsattningar med en genomgdende ékad
kdépvilja bland kunderna.

Bruttovinsten 6kade med 0,6% jamfért med samma kvartal féreg&ende &r och bruttomarginalen
uppagick till 42,6% (43,8%). Marginalminskningen foérklaras frémst av negativa valutaeffekter dér
forsdaljningsvalutorna NOK och EUR pressade resultatet. Bruttomarginalminskningen var dock
mindre an i féregdende kvartal, tack vare en vél avégd kampanjstrategi och produktmix.

Rorelseresultat

Férsdljningskostnader for kvartalet 6kade med 76 MSEK vilket motsvarar en 6kning med 8,2%.
Okningen forklaras av kostnader till féljd av 12 nya varuhus sedan utgéngen av férsta kvartalet
foregdende ar. Administrationskostnader har minskat med 3 MSEK vilket motsvarar en minskning
med 3,6% och forklaras av positiva omrékningseffekter av en svagare norsk krona och euro.

Rérelsekostnadernas andel av nettoomsdattningen har ékat med 1,1 procentenheter till 33,2%
(32,1%), vilket beror pd fler nya varuhus éppnade under slutet av féregdende kvartal. Rusta har en
kort &terbetalningstid fér nya varuhus, i genomsnitt ett dr, vilket kan ge kortsiktiga avvikelser
mellan kvartal och segment.

Ovriga rérelseintékter och kostnader, netto, uppgdr till 30 MSEK (35), en minskning med 5 MSEK
vilket férklaras av att vi fdregdende a&r erhdll ersdttning frén Tietoevry fér de omfattande
driftstérningarnai till fljd av IT-attacken i bérjan av 2024 vilket dé& dkade Ovriga rérelseintéikter.
Omvérderingseffekter avseende valuta i Ovriga rérelseintékter och kostnader ér nettopositivt
jamfért mot féregdende ar.

EBITA uppgdr till 280 MSEK (351). Minskningen férklaras helt av negativa valutaeffekter, en svag
finsk marknad i kvartalet samt att vi féregdende ar erholl ersattning till féljd av IT-attacken.
EBITA-marginalen uppgdr till 8,8% (11,4%).

Nettoomsattning MSEK, Bruttomarginal %
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Forsta kvartalet
maj 2025 - juli 2025

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppagick till -59 MSEK (-58) varav -60 MSEK (-61) avser réntekostnader hanférliga till
leasingskulder. Resultat fore skatt uppgick till 221 MSEK (293). Inkomstskatt fér kvartalet uppgick till 47 MSEK
(62) vilket motsvarar en effektiv skatt p& 21,1% (21,3).

Kvartalets resultat
Kvartalets resultat uppgdr till 174 MSEK (231). Resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till 1,1 SEK (1,5).

Kassaflode

Kassafléde frén den I6pande verksamheten fér kvartalet uppgick till 472 MSEK (606). Kassaflédet frén den
I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapitalet var svagare bland annat till féljd av negativa

valutaeffekter och utveckling pd& den finska marknaden. Féregdende ar erholl vi dessutom ersdttning frén
Tietoevry. Nettoféréndringen av rérelsekapitalet har minskat frémst till f6ljd av minskade rérelseskulder i

kvartalet jamfért med motsvarande kvartal féregdende Ar vilket framfér allt &r en periodiseringseffekt.

Kassafléde frén investeringsverksamheten fér kvartalet ar i nivd med féregdende ér och uppgick till -102
MSEK (-103 MSEK).

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till -342 MSEK (-184) och bestar till stérst del av
amortering av leasingskulder foér kvartalet samt nettoféréndringen av checkrékningskrediten.

Finansiell position

Koncernens nettoskuld uppgick till 5 200 MSEK (5 113) dar férandringen framst férklaras av lagre likvida
medel p& grund av finansiering av automationsinvesteringen i lagret. Nettoskulden exkl. IFRS 16* uppgick till
-123 MSEK (-458). Nettoskuld exkl. IFRS 16 i forhdllande till EBITDA exkl. IFRS 16 fér rullande tolv mdnader
uppgick till -0,16 (-0,56). Outnyttjade krediter uppgick till 800 MSEK (800).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens utgdng till 1 962 MSEK (1 813). Soliditeten uppgick till 21,1%
(19,3%) och soliditeten exkl. IFRS 16 uppagick till 49,3% (47,3%).

*Avstdmningstobeller och definitioner fér nyckeltal presenteras pd sida 25-28.
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Segment och sasong

Segmentsbeskrivning

Rustas verksamhet dr uppdelad i tre segment: Sverige, Norge
och Ovriga marknader. | Ovriga marknader ingdr Finland,
Tyskland och Online. Fér respektive segment rapporteras
intékter och de kostnader som kan hdnféras till den specifika
marknaden.

Segmentsuppdelningen bygger pé Rustas etableringsgrad pd
respektive marknad. Sverige och Norge @r fér Rusta mogna
och etablerade marknader med historiskt stark och god
I6nsamhet och som Rusta har god kunskap om. Verksam-
heten i Finland, Tyskland samt Online samlas under det
gemensamma segment Ovriga marknader. P& Ovriga
marknader arbetar Rusta fortfarande delvis i projektform dé
det ar férhallandevis nya marknader men dar [dnsamheten
vantas 6ka pd sikt i takt med 6kad kinnedom om Rusta.

For vidare detaljer per segment hdnvisas till kommande
segmentssidor samt not 8 i denna deldrsrapport.

Kostnader for centrala funktioner

Kostnader fér de gemensamma centrala funktionerna
redovisas separat och bestdr av koncernens centrala stabs-
och inkdpsfunktioner samt resultat frdn redovisningsmdssiga
omrdkningseffekter av monetdra poster i balansrdkningen
frémst frén moderbolaget. Kostnaden fér centrala funktioner
uppgick i kvartalet till -220 MSEK (-179). Okningen i kvartalet
avser framfér allt att vi forra dret erholl erséttning frén
Tietoevry fér de omfattande driftstérningarna till foéljd av IT-
attacken i bérjan av 2024 vilkket d& minskade den totala
centrala kostnadsposten. Vidare férklaras 6kningen av
negativa lagereffekter vilka féregdende a&r var positiva med
anledning av det dé l&gre lagervardet.

Effekter av IFRS 16 leasingavtal allokeras inte till segmenten
utan sarredovisas p& raden koncernjusteringar i not 8,
rérelsesegment.

| EBITA exKkl. IFRS 16 redovisas hela kostnaden for leasingavtal
som en rérelsekostnad vilket skiljer sig frén koncernens
resultatrékning dar réntedelen ingdr i finansnettot. Denna
skillnad framgdr av avstdmningen i not 8 under rubriken
"Koncernjusteringar avseende IFRS 16”.

Sdsongsvariationer

Rustas verksamhet pdverkas av sdsongsvariationer. Det
forsta och tredje kvartalet ar generellt sett de starkaste
kvartalen vad gdller férsaljning, frémst drivet av sommar-
och juls@song. Det fjarde kvartalet dr generellt det minsta,
tatt foljt av vart andra kvartal férsdljning- och resultat-
mdssigt.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten féljer séisongs-
variationen for férsaljning. Lageruppbyggnad sker jamnt
under dret men &r generellt ndgot stérre i andra och fjarde
kvartalet. Det tillsammans med att férsdljningen ér svagare i
dessa tvd kvartal innebdr att koncernen nyttjar check-
rakningskrediten i hdgre utstréckning i de perioderna.
Skuldsattningsgraden ér darmed hégre infér sommar- och
julséisong och som lagst efter avslutad julsésong.

Segmentens andel av nettoomsattningen

Kvartalet

maj 2025 - juli 2025

Ovriga
marknader
21,5%

Norge
20,6%
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Sverige
57,9%



Sverige

Fortsatt stark tillvéixt pa Rustas stérsta marknad Segmentets andel av
P& var stérsta marknad, Sverige, uppgick nettoomsattningen for kvartalet nettoomsattnmg
till 1 837 MSEK (1 715) med en nettoomsdttningstillvéxt pd 7,1 procent (2,9) for kvartalet

och jamférbar tillvaxt pd 2,6 procent (1,4%).

Vi ser i likhet med féregdende kvartal en fortsatt positiv utveckling i

Sverige med starkare képvilja hos vara kunder som i kombination med

vara kraftfulla kommersiella erbjudande i allt stérre utstréckning vdljer

produkter i hégre prisklasser. B&de antal kunder, snittkvittot och antal

artiklar i varukorgen fortsdatter att éka jgmfért mot féregdende dr. 57'9%
Sasongsforsdaljningen har totalt sett gatt starkt i kombination med en

o6kad forsdljning av DIY produkter.

Rorelsekostnader i forhdllande till omsattningen fér kvartalet har dkat till
23,9% (22,4%) vilket helt forklaras av 6kade uppstartskostnader fér de fem
varuhus som 6ppnades i slutet av det fjarde kvartalet.

Lénsamheten i form av EBITA exkl. IFRS 16 minskade under kvartalet till 19,0%
(20,8%), vilket beror p& de 6kade rérelsekostnaderna.

Rusta har idag 120 varuhus pd hemmamarknaden Sverige. Under kvartalet
har inga (-) nya varuhus éppnats.

Sverige Kvartalet R12 Helér
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
MSEK -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Nettoomsdattning 1837 1715 6 985 6 863
Nettoomsattningstillvéxt, % 71% 2,9% 8,6% 7.6%
Jamférbar tillvaxt, % 2,6% 1,4% N/A 4,9%
EBITA exKkl. IFRS 16 349 356 1226 1233
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 19,0% 20,8% 17,6% 18,0%
Antal nya varuhus - = 8 8
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Norge

Accelererande tillvéxt fér Rusta pd den norska
marknaden

P& var ndst stérsta marknad, Norge, uppgick nettoomsdttningen for
kvartalet till 654 MSEK (627) med en nettoomsdattningstillvaxt exkl.
valutaeffekter p& 10,4% (5,0%) och jamforbar tillvéixt exkl. valutaeffekter till
3,3% (-1,8%).

Den positiva utvecklingen fér Rusta pd den norska marknaden har fortsatt
och vi ser en stark tillvéxt i férsaljning och antal kunder. Képviljan ékar och
kunderna vdljer i allt stérre utstrdckning produkter i hégre prisklasser.
Férsaljningen av DIY och fritidsprodukter &kar kraftigt i kvartalet och har
drivit mé&nga kunder till v&ra varuhus.

Rérelsekostnader i férhdllande till omsattningen har ékat till 30,7% (30,2%)
for kvartalet vilket framst foérklaras av ékade marknadsféringskostnader
jamfért mot féregdende ar.

Lénsamheten i form av EBITA exkl. IFRS 16 minskade under kvartalet till 11,9%
(13,7%) vilket framfor allt férklaras av negativa valutaeffekter av en svagare
norsk krona jdmfért mot féregdende Ar.

Rusta klev in pd den norska marknaden 2014. Idag finns kedjans varuhus p&

Segmentets andel av

nettoomsattning
for kvartalet

53 platser runt om i landet, frdn Lyndal i séder till Alta i norr. Under kvartalet

Oppnades inga (ett) nya varuhus.

20,6%

Norge Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
MSEK -jul 2025  -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Nettoomsdttning 654 627 2554 2528
Nettoomsdttningstillvéxt, % 4,2% 6,2% 7,0% 7.6%
Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % 10,4% 5,0% 11,0% 9.7%
Jamforbar tillvéxt exkl valutaeffekter, % 3,3% -1,8% N/A 1,3%
EBITA exkl. IFRS 16 78 86 271 280
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 11,9% 13,7% 10,6% 11,1%
Antal nya varuhus - 1 4 5
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SIERAENRRNER Dk b

Ovriga marknader

Finsk marknadsutveckling tynger Rustas Ovriga

marknader i kvartalet Segmentets andel av
nettoomsattning

Segmentet "Ovriga marknader” omfattar varuhusen i Finland och Tyskland .
for kvartalet

samt Rustas totala Onlineférsdljning som finns i Sverige och Finland. Rusta
har 42 varuhus i Finland och 10 varuhus i Tyskland.

Ovriga marknader tyngdes av en svag finsk marknad, dér makrofaktorer och

ogynnsamt vader ddmpade férsdljningen under sommaren. Segmentet

minskar i nettoomsdattning i det forsta kvartalet. Nettoomsdattningstillvéxten

exklusive valutaeffekter ar -1,3% (3,5%) varav jamférbar tillvéxt exkl. o,
valutaeffekter ar -5,4% (-1,2%). 21!5 A)

Rérelsekostnader i férhdllande till omséttningen har ékat i kvartalet till 40,9%
(37,8%) vilket framfoér allt forklaras av en svagare férséljning men dven ékade
kostnader fér marknadsféring jamfort mot féregdende dr.

Lénsamheten fér segmentet Ovriga marknader i form av EBITA exkl. IFRS 16
minskade under kvartalet till 3,7% (5,7%) vilket framfér allt beror pd en
svagare foérsdljning samt negativa valutaeffekter av en svagare euro jamfort
mot féregdende ér.

Under kvartalet har inga (-) nya varuhus éppnat i Finland och inga (-) nya
varuhus i Tyskland.

Ovriga marknader Kvartalet R12 Helér
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
MSEK -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Nettoomsdttning 683 727 2394 2438
Nettoomsdttningstillvéxt, % -6,0% 3,6% -0,6% 2,2%
Nettoomsdattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, % -1,3% 3,5% -0,9% 3,9%
Jamférbar tillvéxt exkl valutaeffekter, % -5,4% -1,2% N/A 0,1%
EBITA exKkl. IFRS 16 25 41 9 29
EBITA-marginal exkl. IFRS 16, % 3,7% 5,7% 0,4% 1,2%

Antal nya varuhus
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Ovrig information

Rustas varuhus

Rusta ser goda tillvéxtmajligheter och en 6kad till-
strémning av nya lédgen och guidar mot en éppningstakt
i den &vre delen av intervallet 50-80 nya varuhus fér de
kommande tre &ren.. Vid rapportens avidmnande har
Rusta godkdnt alternativt signerat ytterligare 47
etableringsldgen.

Per kvartalets slut ser férdelningen av koncernens 225
varuhus ut enligt nedan.

Antal varuhus

120

53

Sverige ® Norge ®m Ovriga marknader

Medarbetare

Antal anstdllda per den 31 juli 2025 uppagick till 5 242
(5 117), varav 3 462 kvinnor (2 676) och bestdr av bade
heltids-, deltids- och visstidsanstdallda.

Aktien

Per den 31 juli 2025 var antalet utféardade aktier

153 528 969, med ett kvotvérde om ca 0,03 SEK. Aktier i
eget férvar uppagick till 577 333, motsvarande 0,4 procent
av det totala antalet aktier.

VD rekrytering

| juni 2025 offentliggjorde Rusta att Verkstdllande direktér
Goran Westerberg meddelat sin avsikt att [&dmna sin tjénst
senast den 30 juni 2026. Rekrytering av ny VD fortskrider
enligt plan.

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 maj 2025 - 31 juli 2025
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Finansiella mal

Koncernen har féljande finansiella mal: Nettoomsdattning per kvartal

12 000

Nettoomsattningstillvéxt: 15,0%
Rustas mélséttning ar en &rlig genomsnittlig organisk® 11000
nettoomsdttningstillvéxt om cirka 8,0% p& medell&ng 10 000 10.0%
sikt, med en &rlig genomsnittlig jamférbar tillvéxt dver
9 9 000 5.0%
3,0%. 0%
8 000
Lénsamhet: 7000 OO
Rustas malsattning ér en EBITA-marginal omkring 8,0% 6000 -5,0%
p& medell&ng sikt, varvid vinsten per aktie ska véxa Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1
snabbare &n nettoomsdttningen och EBITA till foljd av 2022-2023 2024-2025 2025
skalbarheten i affdrsmodellen™.
Nettoomséttning R12, MSEK
. . Nettoomsdttningstillvéixt R12, %
Utdelningspolicy: === Genomsnittlig jamférbar tillvéxt™*, %
Rustas mdlsattning d@r att dela ut 30-50% av netto-
resultatet for varje rékenskapsdr som utdelning, med Justerad EBITA, R12
beaktande av Rustas finansiella stéllning.
800 i
7,0%
*Exklusive férvary 600 6,0%
5,0%
**Skalbarheten i afférsmodellen avser marginaldkning till féljd av organisk 4.0%
forsaljningstilivéxt och hogre effektivitet, vilkket 6kar nettoomsattningen mer 400 ! 00
an kostnaderna. 3,0%
200 2,0%
1,0%
0 0,0%
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022-2023 2024-2025 2025
Justerad EBITA, R12 Justerad EBITA-marginal, R12

***Genomsnittlig jamférbar tillvéixt har berdknats som ett snitt av de fyra senaste
kvartalen.

OO
B SO0 O JOR . O
e !t*f‘f'f' a) 2 i [ YOO ; : '1’1‘ I.-(

99 ol 299
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Hallbarhet

Rustas héllbarhetsengagemang starker vart varumarke och bygger pé att véra produkter ska vara mer hdllbara én
jamférbara alternativ; vi ér fast beslutna att tydligt sarskilja oss frdn konkurrenterna och driva utvecklingen mot en mer
héllbar och ansvarstagande I&gprishandel, med en strategi férankrad i produkt, mdnniska och planet - i skarnings-
punkten mellan véra kunders behov, medarbetares engagemang och vér péverkan pd omvdarlden.

Produkt

Ett kommersiellt, meningsfullt och hdllbart erbjudande

Mail
Ett urval av malsdttningar 2025/26 2024/25 2023/24
Andel fabriker i Asien pd nivé "bra” eller hégre i leverantors- 80% 72% 74%
kvalitet SQE!
Andel defekta kundreturer skall minska med 15% 0,046% 0,054% 0,050%
Spara minst 10 000 pallar genom leveranskedjan 10 000 12 935 12 308
FN:s globala mal E E E
Manniska
Tillsammans arbeta fér ett béttre samhalle, dar vi verkar
Mail
Ett urval av malsdttningar 2025/26 2024/25 2023/24
Andel fabriker i Asien pd niv& "bra™ eller hégre i de sociala 85% 77% 81%
kraven i vér uppférandekod
Oka Employee Net Promotor Score (eNPS) >23 23 21
All personal ska genomféra e-learning foér var interna 100% 100% -
uppférandekod
FN:s globala mal [
o
Planet
Vi tar ansvar for planeten
Mal
Ett urval av malsattningar 2025/26 2024/25 2023/24
Andelen fabriker i Asien p& nivd "bra™ eller hégre till 55 % i 55% 54% 52%
miljokraven i var uppférandekod
Minska utsl@ppen av véxthusgaser frén transporter med 5% 16 849 17 736 16 838
ton ton ton
Oka andelen certifierade tr& och pappersprodukter 95% 92% 89%

FN:s globala mal E E E E

1 Supplier Quality Evaluation (SQE): Rustas uppfdéljning av strukturerat kvalitetsarbete pd fabriker som tillverkar fér Rusta. Utvérderingen innefattar policy, mal,

avvikelsehantering, strukturerat arbetssétt, kundnéjdhet och processkontroll.
2. Bra: Fabriken betalar och behandlar arbetarna rdttvist och tillhandahdller en séiker och god arbetsmiljé. Det finns fortfarande vissa omrdden att férbattra,

s@som att generellt sett b&ttre kontrollera dvertidstimmarna och systematiskt tillimpa anvdndningen av personlig skyddsutrustning.
3. Bra: Ett battre och mer progressivt miljérelaterat arbete én nivén medel men ytterligare arbete behévs vad géller energieffektivitet och tydliga
handlingsplaner fér att minska bland annat véxthusgasutsldpp frdn produktionen.

F&r vidare information, se drsredovisningen 2024/25

13
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
MSEK Not -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Nettoomsdttning 8 3174 3069 11933 11 828
Kostnad fér sdlda varor -1823 -1726 -6 830 -6733
Bruttovinst 1350 1343 5103 5 095
Foérsdljningskostnader -1008 -932 -4 076 -4 000
Administrationskostnader -92 -96 -297 -300
Ovriga rérelseintdkter 62 86 224 248
Ovriga rérelsekostnader -31 -51 -171 -191
Rorelseresultat 280 351 783 853
Finansiella int&kter 3 6 13 16
Finansiella kostnader -62 -63 -253 -255
Resultat fore skatt 221 293 543 615
Inkomstskatt -47 -62 -123 -139
Periodens resultat 174 231 420 476
Resultat per aktie, SEK 7
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 11 15 2,8 31
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 11 15 2,7 31
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024

MSEK Not -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Periodens resultat 174 231 420 476
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Valutaeffekt vid omrdkning av utldndska dotterféretag 14 -7 -20 -41

Kassaflddessakringar, netto efter skatt 29 -5 -55 -90
Owrigt totalresultat, netto efter skatt 43 -12 -76 -131
Summa totalresultat 217 219 344 345
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 217 219 344 345

Innehav utan bestédmmande inflytande

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 maj 2025 - 31 juli 2025
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

Kvartalet Helar

MSEK Not 31 jul 2025 31 jul 2024 30 apr 2025
Tillgéngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror 161 91 137
Goodwill 112 116 110
Varumarken - - 0
Summa, Immateriella anléggningstillgdngar 272 207 247
Materiella anléiggningstillgéngar
Nyttjanderdttstillgéngar 4 851 5147 5022
Inventarier, verktyg och installationer 634 502 598
Summa, Materiella anléggningstillgéngar 5484 5 649 5621
Finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella tillgéngar 9 0 9
Summa, Finansiella tillgdngar 9 (0] 9
Uppskjutna skattefordringar 212 200 225
Summa, anléiggningstillgéngar 5977 6 057 6101
Omsattningstillgangar
Varulager 3 060 2 681 3 000
Kundfordringar 17 17 15
Ovriga kortfristiga fordringar 18 48 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 101 110 117
Likvida medel 133 488 99
Summa, Omsdattningstillgdngar 3328 3344 3252
Summa, Tillgéngar 9305 9 401 9353
Eget kapital och skulder
Eget Kapital
Aktiekapital 5 5 5)
Ovrigt tillskjutet kapital 1 1 1
Reserver -105 -29 -148
Balanserade vinstmedel inklusive @rets resultat 2 061 1836 1885
Summa, Eget Kapital 1962 1813 1743
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 20 -
Uppskjutna skatteskulder 152 130 144
Leasingskulder 4 385 4 670 4546
Ovriga langfristiga skulder - 36 =
Summa, Langfristiga skulder 4537 4 856 4 690
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 10 173
Leasingskulder 939 900 936
Leverantdrsskulder 782 859 816
Aktuella skatteskulder 62 53 44
Avséttningar 25 23 25
Ovriga kortfristiga skulder 303 271 225
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 687 615 701
Summa, Kortfristiga skulder 2 807 2732 2920
Summa, Skulder 7 344 7 588 7 610

9 305 9 401 9 353

Summa, Eget Kapital och Skulder

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 maj 2025 - 31 juli 2025
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Summa

tillskjutet vinstmedel inkl. eget

Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingdende balans per 1 maj 2024 5 1 -17 1 605 1593
Periodens resultat - -
Ovrigt totalresultat = 231
Summa totalresultat - - -12 - -12
Utdelningar 231 219
Aterkép av aktier 1 1
Summa transaktioner med aktiecéigare - - 1 1
Utgdende balans per 31 juli 2024 5 1 -29 1836 1813

Hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Summa

tillskjutet vinstmedel inkl. eget

Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingéende balans per 1 maj 2025 5 1 -148 1885 1743
Periodens resultat 174 174
Ovrigt totalresultat 43 = 43
Summa totalresultat - - 43 174 217
Aktiesparprogram 1 1
Summa transaktioner med aktiecigare - - - 1 1
Utgdende balans per 31 juli 2025 5 1 -105 2 061 1962
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Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

Kvartalet R12 Heldr
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024

MSEK Not -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Rorelseresultat 280 351 783 853
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet:

Avskrivningar 245 237 973 965

Utrangeringar / avyttringar - - 0

Ovrigt -13 = 21

Avsattningar 2 1 5
Erhéllen ranta 3 6 13 16
Erlagd rdanta -62 -63 -253 -255
Betald inkomstskatt -26 -23 -99 -96
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére foréndringar i
rorelsekapitalet 428 508 1430 1510
Kassafléde frén férdndring av rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av varulager -49 -67 -403 -420
Okning (-) /minskning (+) av rérelsefordringar 17 26 24 33
Okning (+) /minskning (-) av rérelseskulder 76 139 -62 0
Nettoférdndring av rérelsekapital 44 97 -441 -387
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 472 606 989 1123
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -30 -17 -94 -80
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -71 -86 -302 -316
S&lda materiella anléggningstillgdngar - - - -
Betald tilldggskdpeskilling - - - -
Sélda dotterbolag - - - -
Deposition for tullgaranti -0 - - -9
Kassafléde fréin investeringsverksamheten -102 -103 -404 -405
Finansieringsverksamheten
Aterkép av aktier - . -24 -24
Inlésen av teckningsoptioner - - 0 0
Nettoférdndring checkrdkningskredit -140 - -4 136
Amortering I&n -10 -10 -20 -20
Amortering leasingskulder -192 -174 -726 -708
Utdelning till aktieGgare - - -174 -174
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -342 -184 -949 -791
Periodens kassafléde 28 319 -364 -73
Likvida medel vid periodens borjan 99 171 488 171
Kursdifferens i likvida medel 5 -2 9 1
Likvida medel vid periodens slut 133 488 133 99
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Kvartalet Helar

maj 2025 maj 2024 maj 2024
Belopp i MSEK Not -jul 2025 -jul 2024 -apr 2025
Nettoomsdttning 2 540 2414 9 867
Kostnad fér sdlda varor -1636 -1527 -6 403
Bruttovinst 904 887 3464
Forsdljningskostnader -674 -601 -2704
Administrationskostnader -88 -91 -295
Ovriga rérelseintdkter 59 82 235
Ovriga rérelsekostnader -29 -47 -179
Rorelseresultat 172 230 521
Resultat frédn andelar i koncernféretag - - -0
Finansiella int&kter 4 8 23
Finansiella kostnader -8 -8 -36
Resultat fére skatt 168 230 508
Bokslutsdispositioner - = -87
Inkomstskatt 0 - -96
Periodens resultat 168 230 325

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Kvartalet Helar
maj 2025 maj 2024 maj 2024
Belopp i MSEK -jul 2025 -jul 2024 -apr 2025
Arets resultat 168 230 325
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Kassaflddessdkringar, netto efter skatt 29 -5 -90
Owrigt totalresultat, netto efter skatt 29 -5 -90
Summa totalresultat 197 224 236
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Moderbolagets balansrékning i sammandrag

Kvartalet Helar
MSEK Not 31 jul 2025 31 jul 2024 30 apr 2025
Tillgéngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgdngar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror 159 87 135
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 448 303 414
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernféretag 77 77 77
Uppskjutna skattefordringar 1 1 20
Andra langfristiga fordringar 9 - 9
Summa anléggningstillgéngar 705 468 656
Omsattningstillgéngar
Varulager m.m.
Varor pd vag 510 542 300
Varulager 1997 1603 2103
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 14 11
Fordringar hos koncernféretag 184 228 114
Aktuella skattefordringar 15 38 -8
Ovriga kortfristiga fordringar 14 42 12
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 178 166 187
Kassa och bank 52 180 49
Summa omsdttningstillgédngar 2964 2813 2769
Summa tillgdngar 3669 3281 3424
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 5) 5)
Reservfond
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 1139 1064 783
Periodens vinst 168 230 325
Summa eget kapital 1313 1300 1114
Skulder
Obeskattade reserver 696 609 696
Léngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 8 3 =
Summa, langfristiga skulder 8 3 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 246 - 237
Leverantérsskulder 734 806 712
Avsdattningar 25 23 25
Ovriga kortfristiga skulder 90 65 78
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 558 476 563
Summa, kortfristiga skulder 1652 1369 1614
Summa skulder 2 356 1981 2 310
Summa eget kapital och skulder 3 669 3281 3424

Rusta AB (publ) | Deldrsrapport, 1 maj 2025 - 31 juli 2025



Noter

Notl. Allmdn information

Rusta AB (publ), har kallat "bolaget" med org.nr 556280-2115
ar ett bolag med séte i Upplands Vasby. Moderbolaget dr
ett detaljhandelsféretag som via ett varuhusnét samt
Onlinehandel marknadsfér och sdljer produkter till slut-
konsument. Varuhusen drivs under namnet RUSTA och
dotterbolag finns i Sverige, Norge, Finland och Tyskland.
Onlinehandeln finns i Sverige och Finland. Samtliga varuhus i
koncernen ar helégda ddr verksamhet bedrivs i leasade
lokaler.

Rusta erbjuder marknaden ett brett sortiment av funktionella
hem- och fritidsprodukter som ger manga ménniskor mycket
fér pengarna. Sasongsprodukter och speciellt framtagna
artiklar gor att sortimentet standigt férnyas i varuhusen.

Inképen sker i huvudsak genom direktimport frén Asien och
Europa eller direkt frdn tillverkare i Sverige. Marknaden for
foretaget ar till dvervigande del slutkonsument.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB), samt tilldmpliga bestGmmelser i
/°-\rsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslogen och R&det
for finansiell rapporterings RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer. De redovisningsprinciper som har tilldmpats i
denna deldrsrapport dr samma som dem som tilldmpats i
Arsredovisningen for 2024/25 fér bade koncern och
moderbolag. Det finns inga nya redovisningsprinciper
tilampliga frdn 1 maj 2025 som vdasentligt p&verkar
koncernen. Det finns emellertid férklarande noter
inkluderande fér att férklara héndelser och transaktioner
som dar vasentliga for en forstdelse for forandringar i
koncernens finansiella stallning och resultat. Till féljd av
avrundningar kan differenser i summeringar férekomma i
denna deldrsrapport.
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Not 3. Viktiga uppskattningar och

bedémningar

Ledningen fér koncernen goér uppskattningar och antag-
anden om framtiden, samt beddmer vilka redovisnings-
principer som bér tilldmpas vid upprattandet av de
finansiella rapporterna. Uppskattningarna och bedémning-
arna utvdrderas fortldpande och antagandena baseras pé
historiska erfarenheter och 6vriga faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses vara rimliga under
omstdndigheterna. De uppskattningar fér redovisnings-
é&dndamdl som blir féljden av dessa kommer per definition
sallan att motsvara det faktiska utfallet. De vésentliga
uppskattningar som gérs av ledningen vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste kéllorna
till osékerhet i uppskattningarna ér samma som beskrivs i
not 3 i koncernens drsredovisning fér 2024/25.

Not 4. Finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som varderas till
verkligt varde i balansrékningen utgdrs enbart av derivat-
instrument (valutaterminer). Foér évriga finansiella tillgéngar
och finansiella skulder, som varderas till upplupet
anskaffningsvérde, bedéms de redovisade vardena vara en
god approximation av de verkliga vardena till féljd av att
I6ptiden och/eller réntebindningen ar kortfristig vilket
innebdr att en diskontering baserat p& gdllande marknads-
forutsattningar inte beddms leda till ndgon vésentlig effekt.

De metoder och antaganden som frédmst anvénts for att
faststalla verkligt vérde p& de finansiella instrument som
anges nedan @r samma som beskrivs i not 4 i koncernens
&rsredovisning for 2024/25.

Verkligt varde pd valutaderivaten baseras p& notering frdn
motpart per balansdagen. Bolaget har gjort termins-
sakringar i USD. Dessa har bokférts till dess verkliga varde pd
balansdagen. Samtliga valutaderivat ar hanférliga till nivé 2 i
verkliga vardehierarkin och uppgdr till -63 MSEK (15).
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Not 5. Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med dotterféretag, vilkka ar narstdende till
féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upp-
lysningar om dessa transaktioner Idmnas ddrfér inte i denna
not. De ndrstdende som identifierats d@r styrelsen, ledande
befattningshavare och dess nérstdende parter.
Transaktioner under kvartalet har uppgdtt till 0 MSEK (0) och
avser I6nerelaterade ersattningar till styrelseledamot som
dven dr anstalld i Rusta AB (publ), fakturerade konsult-
arvoden till styrelseledamot utdver faststdllt styrelsearvode
och |énerelaterade ersattningar till familjemedlemmar till
ledande befattningshavare. Transaktioner med narst&ende
har skett p&d marknadsmdssiga villkor.

Not 7. Resultat per aktie

Not 6. Risker och osdkerhetsfaktorer

Rustas verksamhet och resultat pdverkas av en rad
omvarldsfaktorer och darmed finns risk att inte uppnd
uppsatta mal. Rusta &r frdmst exponerat fér rérelse-
relaterade- och finansiella risker. Risker av rérelsekaraktér
utgors framst av etableringar av nya varuhus p& samtliga
marknader, inkdp i Asien, sortiment, konkurrens, logistik,
strejker, nyckelpersoner och socialt ansvar. Finansiella risker
utgors av inflation, r@varukostnader, fraktkostnader och
valutaexponering. Rustas vésentliga risker och osékerhets-
faktorer finns beskrivna i drsredovisningen fér 2024/25.

Rusta stdr liksom andra féretag med utmaningar till féljd av
féorandringar i makroekonomin och det geopolitiska ldget i
varlden. Som en konsekvens av detta finns risk for stérningar i
leverantdrskedjorna och 6kade distributionskostnader samt
pdverkan pd konsumentbeteende.

Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
-jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 11 15 2,8 31
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 11 15 2,7 31
Res.uIEot for perioden hanforligt till moderbolagets 174 231 420 476
aktiedgare, MSEK
Totalt antal aktier, tusental 153 529 151793 153 529 153 529
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning, 152 952 151 525 152 350 151 998
tusental
l/liiztg;nomsmtthgt antal aktier efter utspédning, 152 943 153 319 153 089 153 167

*exklusive aktier dgda av Rusta
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Not 8. Intdkter och rérelsesegment

Koncernen redovisar intékter i tre segment; Sverige, Norge, Ovriga marknader. Alla intékter avser férséljning av varor till

externa kunder och redovisas i redovisningsvaluta SEK. Se tabellen nedan fér uppdelning samt tidigare sidor i denna

deldrsrapport fér analys av férandringar per segment, centrala funktioner och fér koncern.

Nettoomsdttning per segment Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024

MSEK -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025

Sverige 1837 1715 6 985 6 863

Norge 654 627 2554 2528

Ovriga marknader 683 727 2394 2 438

Summa nettoomsdittning fradn externa kunder 3174 3 069 11 933 11 828

*Intern nettoomsdttning som faktureras frén centrala funktioner uppgdr till 641 MSEK (649) fér kvartalet och elimineras i sin helhet i koncernen.

EBITA exkl. IFRS 16 per segment Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024

MSEK -jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025

Sverige 349 356 1226 1233

Norge 78 86 271 280

Ovriga marknader 25 41 9 29

EBITA exkl IFRS 16 for segmenten 452 484 1506 1542

Centrala funktioner -220 -179 -911 -875

EBITA exkl IFRS 16 232 304 595 667

Koncernjusteringar IFRS 16 48 46 188 186

EBITA 280 351 783 853

EBITA-marginal, % 8,8% 11,4% 6,6% 7.2%

Avskrivning av forvarvsrelaterade tillgdngar, ej allokerade till

segmenten ) ) ) )

EBIT 280 351 783 853

EBIT-marginal, % 8,8% 11,4% 6,6% 7.2%

Finansiella poster, netto -59 -58 -240 -239

Resultat fére skatt 221 293 543 615

*Avstémningstabeller och definitioner fér nyckeltal presenteras p& sida 25-28

Not 9. Hdndelser efter periodens utgdng

Den 15 augusti 2025 offentliggjorde valberedningen sitt forslag till styrelse infér Arsstdmman 2025. Foérslaget innebdr bland

annat att Claus Juel-Jensen féresl&s som ny styrelseordférande.

Stockholm den 11 september 2025

Rusta AB (publ)

Org.nr 556280-2115

Goran Westerberg

Verkstdllande direktor

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Definitioner

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvéixt, %

Valutaeffekt, %

Jamférbar tillvaxt, %

Nettoomsdattningstillvéixt exkl.
valutaeffekter, %

Jamfoérbar tillvéxt exid valutaeffekter, %

Jamforelsestérande poster

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

Rérelseresultat (EBIT)

EBITA

EBITA exkl. IFRS 16

Justerad EBITA

Rérelsemarginal (EBIT-marginal), %

Definition

Tillvéxt i nettoomsattning. Nettoomsdattningen i
aktuell period dividerad med nettoomsdttningen
i jamforelseperioden.

Periodens forandring i resultatposter hénfoérlig till
férandring av valutakurser dividerat med
jamforelseperiodens resultatposter omréknat till
féregdende ars valutakurser.

Forandring i jamférbar férsdljning mellan
innevarande och jamférande period dér
jamforbar foérsaljning ar férsaljning i jamférbara
varuhus som har varit operationella under hela
innevarande och hela jdmférande perioden. For
att ett varuhus ska klassificeras som ett
jamférbart maste det ha varit dppet ett helt
rékenskapsdr. D& inte alla varuhus varit éppna i
ett helt rékenskaps-Aar i jamférelseperioden fér
rullande tolv m&nader (R12) presenteras inte
jamférbar tillvaxt fér den perioden.

Nettoomsattningstillvaxt justerat for valutaeffekt.

Jamfoérbar tillvéxt justerat for valutaeffekt.

Jamforbar tillvaxt exkl. valutaeffekter rapporteras
endast fér segmenten

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas
separat till féljd av sin art och sina belopp. Alla
poster som dr inkluderade dr stdrre och
vasentliga under vissa perioder och mindre eller
obefintliga under andra perioder.

Nettoomsattning minskat med kostnaden for
varor inklusive hemtagningskostnaden for varan.

Bruttovinst dividerat med nettoomsdttningen.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseforvary.

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary samt
justering for effekter frdn IFRS 16. Effekter av IFRS
16 pd& EBITA ér att hela kostnaden fér leasingavtal
redovisas som en rérelsekostnad vilket skiljer sig
frén koncernens resultatrdkning dar réntedelen
ingdr i finansnettot.

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomsdattningen.
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Motivering till att nyckeltalet anvdnds

For att analysera koncernens totala
nettoomsdattningstillvaxt fér att kunna satta den i
relation till konkurrenter och marknaden i sin helhet och
konkurrenter.

For att analysera koncernens underliggande tillvéixt
hanforlig till férandring i valutakurser.

Mdttet visar utvecklingen av omséttningen éver tid i
varuhus som varit operationella under hela innevarande
och hela jamférande perioden, befintliga varuhus.
Mdttet goér det mojligt att analysera
nettoomsattningstillvéxt fér samtliga befintliga varuhus
foér Koncernen.

For att analysera koncernens underliggande
nettoomsdttningstillvaxt.

Mattet visar jamforbar tillvéxt fér befintliga varuhus
exklusive valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster anvands av ledningen for att
forklara rorelser i det historiska resultatet. Separat
redovisning och specifikation av jamférelsestérande
poster gor det mojligt for ldsarna av de finansiella
rapporterna att férst& och utvérdera de justeringar som
har gjorts av ledningen ndr justerat resultat redovisas.
Att ta hansyn till jamférelsestérande poster kar
jamférbarheten och dérmed férstdelsen fér koncernens
finansiella utveckling.

Foér att analysera vinst frén férsaljning. Koncernens
bruttovinst pdvisar vad som finns kvar fér att finansiera
ovriga kostnader efter att varorna har sdits.

For att analysera vinst frén férsaljning. Koncernens
bruttomarginal pdvisar Iénsamhet efter kostnaden fér
varor inklusive hemtagning vilket mojliggér en jamforelse
av den genomsnittliga bruttomarginalen fér s@lda varor
Over tid.

Visar koncernens resultat frén den lIépande
verksamheten oberoende av kapital- och
skattestrukturer.

Ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i
den operationella verksamheten fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgéngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary.

Ger ett resultatmadtt som reflekterar EBITA fore effekter
av IFRS 16 redovisning.

Ger ett mer jamférbart I6Gnsamhetsmatt som i hdgre
grad dterspeglar verksamhetens underliggande EBITA-
marginal dver tid.

Nyckeltalet visar koncernens underliggande lénsamhet
som genereras av den I6pande verksamheten.
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Nyckeltal

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITDA exkl IFRS 16

Justerat resultat

Justerat resultat, marginal, %

Resultat-marginal, %

Nettoskuld

Nettoskuld exkl IFRS 16

Nettoskuld exki IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16,
R12

Soliditet

Soliditet exi IFRS 16, %

Avkastning pd eget kapital, %

Rorelsekostnader

Definition

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster
dividerat med nettoomsattningen.

Resultat fére skatt, finansiella poster,
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA exklusive effekter av IFRS 16.

Effekter av IFRS 16 p& EBITDA &r att hela
kostnaden for leasingavtal redovisas som en
rérelsekostnad vilket skiljer sig frén koncernens
resultatrakning dér réntedelen ingdr i
finansnettot.

Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande
poster efter skatt samt avskrivningar och
nedskrivningar pd férvarvsrelaterade tillgdngar
efter skatt.

Justerat resultat dividerat med nettoomsattning.

Resultat dividerat med nettoomséttningen.

Summa kort- och l&ngfristiga rénteb&rande
skulder med avdrag foér likvida medel.

Summa kort- och l&ngfristiga rénteb&rande
skulder exklusive leasingskulder redovisade enligt
IFRS 16 samt avdrag foér likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16 i férhdllande till rullande
tolv manaders EBITDA exkl IFRS 16.

Summa eget kapital dividerat med summa
tillg&ngar.

Summa eget kapital dividerat med summa
tillg&ngar exklusive leasingsskulder som redovisas
enligt IFRS 16. Nyttjanderdéttstillgéngar som
redovisas enligt IFRS 16 inkluderas i totala
tillg&ngar och har ej justerats fér.

Periodens resultat fér de senaste tolv mdnaderna
dividerat med eget kapital.

Summa férsdljningskostnader och
administrationskostnader exklusive avskrivningar
av immateriella anléggningstillgdngar och
inventarier, verktyg och installationer.

Definitioner — operationella nyckeltal

Antal medlemmar i kundklubb

Antal kunder
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Motivering till att nyckeltalet anvénds

Nyckeltalet visar koncernens Idnsamhet som genereras i
den operationella verksamheten fére avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med rérelseférvary.

Ger ett mer jamférbart I&nsamhetsmatt som i hégre
grad &terspeglar verksamhetens underliggande EBITA-
marginal éver tid.

Ger ett resultatmatt som i hogre grad reflekterar det
kassamdssiga &éverskott som genereras fran
verksamheten.

Ger ett I6nsamhetsmatt som i hégre grad reflekterar det
kassamdssiga éverskott som genereras frdn
verksamheten.

Ger ett resultatmadtt som reflekterar EBITDA fére effekter
av IFRS 16 redovisning.

Ger ett jamférbart matt p& den nettovinst som
genereras av verksamheten, vilket &terspeglar alla
underliggande kostnader som uppstdr i verksamheten
over tid.

Ger ett jamférbart matt pd den nettolénsamhet som
genereras av verksamheten, vilket &terspeglar alla
underliggande kostnader som uppstdr i verksamheten
over tid.

Métt pd& den nettoldnsamhet som genereras av
verksamheten vilket &terspeglar alla underliggande
kostnader som uppstdr i verksamheten som en andel av
nettoomsdattningen.

Ger en oversikt 6ver koncernens totala skuldsdttning och
indikation p& kommande betalnings&taganden.

Ger en dversikt dver koncernens totala skuldséttning och
indikation p& kommande betalnings&taganden exklusive
leasingskulder.

Beskriver koncernens kapacitet att betala tillbaka sina
réntebdrande skulder exklusive leasingskulder. Anvénds
for att analysera finansiell hévstdng exklusive effekter
frén IFRS 16.

Nyckeltalet beskriver koncernens I&ngsiktiga
betalningsférmaga.

Nyckeltalet beskriver koncernens l&ngsiktiga
betalningsférmaéga justerat fér leasingskuld som
redovisas enligt IFRS 16.

Avkastning pé eget kapital @r ett matt pd Idbnsamhet i
relation till bokfért varde pd eget kapital och visar hur
investeringar bidrar till 6kad nettoomsattning.

Rérelsekostnader ér kostnader som uppkommer frdn
verksamheten. Forandring i rorelsekostnader jamfors
med nettoomsdttningstillvédxten for att évervaka att
férandringen d@r i samma takt.

Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Rustas

medlemsklubb.

Antal handlande besdkare i Rustas varuhus eller i Rustas Online
handel.

2025 - 31 juli 2025
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Nyckeltal

Kvartalet R12 Helar

maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
MSEK -jul 2025 -jul 2024 A -jul 2025 -apr 2025
Férsdljningsmatt
Nettoomsdattning 3174 3069 3,4% 11 933 11 828
Nettoomsattningstillvéxt exkl. valutaeffekter, % 6,0% 3,5% 2,5pp 7.2% 7.3%
Nettoomsdattningstillvéxt, % 3,4% 3,7%  -0,3pp 6,3% 6,4%
Jamfoérbar tillvaxt exkl. valutaeffekter, % 1,2% 0,2% 1,0pp - 3,2%
Jamfoérbar tillvaxt, % -1,2% 0,5% -1,7pp - 2,6%
Resultatmatt
Rorelseresultat, EBIT 280 351  -20,0% 783 853
Justerad EBIT 280 351 -20,0% 783 853
EBITA 280 351 -20,0% 783 853
Justerad EBITA 280 351  -20,0% 783 853
EBITDA 525 588  -10,6% 1756 1818
Periodens resultat 174 231  -24,4% 420 476
Justerat resultat 174 231  -24,4% 420 476
Marginalmétt
Bruttomarginal, % 42,6% 43,8% -12pp 42,8% 43,1%
EBIT-marginal, % 8,8% 11,4% -2,6pp 6,6% 7.2%
Justerad EBIT-marginal, % 8,8% 11,4% -2,6pp 6,6% 7.2%
EBITA-marginal, % 8,8% 11,4% -2.6pp 6,6% 7.2%
Justerad EBITA-marginal, % 8,8% 11,4% -2,6pp 6,6% 7.2%
EBITDA-marginal, % 16,5% 19.2% -2,6pp 14,7% 15,4%
Resultat-marginal, % 5,5% 75% -2,0pp 3,5% 4,0%
Justerat resultat-marginal, % 5,5% 75% -2,0pp 3,5% 4,0%
Kassaflédesmatt
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 472 606 -22,1% 989 1123
Kapitalstruktur
Nettoskuld 5200 5113 1,7% 5200 5555
Nettoskuld exkl IFRS 16 -123 -458 73,0% -123 74
Nettoskuld, exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS 16 R12 -0,16 -0,56 72,0% -0,16 0,09
Eget Kapital 1962 1813 8,2% 1962 1743
Summa, Tillgdngar 9 305 9 401 -1,0% 9 305 9 353
Soliditet, % 21,1% 19.3%  18pp 21,1% 18,6%
Soliditet, exkl IFRS 16 % 49,3% 47,3%  19pp 49,3% 45,0%
Avkastning
Avkastning pd eget kapital, % 21,4% 24,8% -3,4pp 21,4% 27,3%
Aktien
Antal aktier vid periodens utgdng, tusental 153 529 151793 1,1% 153 529 153 529
t(i:zr;ztrzslmtthgt antal aktier under perioden, 152 952 151 525 0,9% 152 350 151 998
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 11 15 -252% 2,7 31

*exklusive aktier dgda av Rusta
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Avstamningstabeller

Rusta tillédmpar riktlinjerna fér alternativa nyckeltal utfardade av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stalining eller

kassafldde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

Rusta anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra
intressenter for att vardera féretagets prestation. De alternativa nyckeltalen dér inte alltid jamférbara med maétt som
anvands av andra féretag eftersom inte alla féretag beréknar dessa métt pd samma sétt. Dessa ska dérmed ses som ett
komplement till matt som definieras enligt IFRS. Fér definitioner av nyckeltal, se sida 23-24. Fér relevanta avstdmningar av
de alternativa nyckeltal som inte direkt gdr att utlé@sas eller hérledas ur de finansiella rapporterna, se nedan.

MSEK

Nettoomsattningstillvaixt, %
Nettoomsdattning aktuell period
Nettoomsattning féregdende period
Nettoomsdattningstillvaxt, %

Valutaeffekt nettoomsdattningstillvéixt, %
Nettoomsdattning aktuell period

Nettoomsdattning aktuell period justerat for valuta
Valutaeffekt

Nettoomsdttning féregdende period

Valutaeffekt nettoomsattningstillvéixt, %

Nettoomsdttningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %
Nettoomsdattningstillvaxt, %
Valutaeffekt, %

Nettoomsattningstillvéixt exkl. valutaeffekter, %

Jamforbar tillvéxt, %

Jamférbar foérsdljning féregdende period
Jamfoérbar forsaljning aktuell period
Jamférbar tillvaxt, %

Valutaeffekt jamforbar tillvaxt, %

Jamférbar férsaljning aktuell period

Jamférbar férsaljning aktuell period justerat for valuta
Valutaeffekt

Jamférbar férsdljning féregdende period

Valutaeffekt jamforbar tillvéxt, %

Jamférbar tillvaxt exkl. valutaeffekter, %
Jamfoérbar tillvaxt, %

Valutaeffekt, %

Jamforbar tillvaxt exkd. valutaeffekter, %
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Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
-jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
3174 3069 11 933 11 828
3069 2 959 11 226 11116
3,4% 3,7% 6,3% 6,4%
3174 3069 11933 11 828
3252 3061 12 035 11 923
-79 8 -102 -94
3069 2 959 11 226 11116
-2,6% 0,3% -0,9% -0,8%
3,4% 3.7% 6,3% 6,4%
2,6% -0,3% 0,9% 0,8%
6,0% 3,5% 7,2% 7,3%
2986 2 867 N/A 10 727
2 951 2883 N/A 11 004
-1,2% 0,5% N/A 2,6%
2 951 2 883 N/A 11 004
3021 2872 N/A 11 074
-70 10 N/A -69
2986 2 867 N/A 10727
-2,4% 0,4% N/A -0,6%
-1,2% 0,5% N/A 2,6%
2,4% -0,4% N/A 0,6%
1,2% 0,2% N/A 3,2%

26



MSEK

Bruttovinst och bruttomarginal, %
Nettoomsdattning

Kostnad for sélda varor
Bruttovinst

Bruttovinst
Nettoomsdattning
Bruttomarginal, %

EBITA, justerad EBITA och EBITA exK. IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivning av immateriella tillgdngar som uppkommit vid
rérelseforvary

EBITA

Jamforelsestérande poster
Kostnader for forberedelser for bdrsintroduktion (IPO)

Justerad EBITA

EBITA
minus leasingkostnader enligt IFRS 16
EBITA exkl IFRS 16

Nettoomsdattning

Rérelsemarginal (EBIT-marginal, %)
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA-marginal, %

Justerat resultat och justerat resultat-marginal, %
Periodens resultat

Avskrivning av immateriella tillgdngar som uppkommit vid
rérelseférvary

Jamfoérelsestorande poster

kostnader for foérberedelse fér borsintroduktion (IPO)

Skatt pd justeringsposter
Justerat resultat
Nettoomsattning

Justerat resultat-marginal, %
Resultat-marginal, %

Nettoskuld och nettoskuld exkiusive IFRS 16/EBITDA exkl IFRS
16, R12

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Skulder till kreditinstitut - kortfristiga
Leasingskulder, kortfristiga

Likvida medel

Nettoskuld

minus leasingskulder

Nettoskuld exkl. IFRS 16

EBIT R12

Avskrivningar R12

EBITDA R12

minus leasingkostnader enligt IFRS 16, R12
EBITDA exkl IFRS 16, R12

Nettoskuld exkl. IFRS 16/EBITDA exkl IFRS 16, R12 (g&nger)
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Kvartalet R12 Helar
maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
-jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
3174 3069 11933 11 828
-1823 -1726 -6 830 -6733
1350 1343 5103 5 095
1350 1343 5103 5095
3174 3069 11933 11 828
42,6% 43,8% 42,8% 43,1%
280 351 783 853
280 351 783 853
280 351 783 853
280 351 783 853
-48 -46 -188 -186
232 304 595 667
3174 3069 11933 11 828
8,8% 11,4% 6,6% 7,2%
8,8% 11,4% 6,6% 7.2%
8,8% 11,4% 6,6% 7.2%
174 231 420 476
174 231 420 476
3174 3069 11933 11 828
5,5% 7,5% 3,5% 4,0%
5,5% 7,5% 3,5% 4,0%
- 20 - -
4 385 4 670 4 385 4546
9 10 9 173
939 900 939 936
-133 -488 -133 -99
5200 5113 5200 5 555
-5 323 -5 570 -5 323 -5 482
-123 -458 -123 74
783 807 783 853
973 949 973 965
1756 1757 1756 1818
-975 -946 -975 -970
780 810 780 849
-0,16 -0,56 -0,16 0,09
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MSEK
Soliditet och Soliditet exkl. IFRS 16, %

Summa eget kapital
Summa tillgéngar
Soliditet, %

Summa eget kapital
Summa tillgdngar
minus leasingskulder
Soliditet exkl. IFRS 16, %

Avkastning pd eget kapital, %
Periodens resultat, R12
Summa eget kapital
Avkastning pd eget kapital, %

Rérelsekostnader i férhallande till nettoomsdattning, %
Férsdljningskostnader

Administrationskostnader

Avskrivning av immateriella anlédggningstillgdngar och
inventarier, verktyg och installationer

Summa rérelsekostnader

Nettoomsdattning

Rérelsekostnader i forhdllande till nettoomséttning, %
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Kvartalet R12 Helar

maj 2025 maj 2024 aug 2024 maj 2024
-jul 2025 -jul 2024 -jul 2025 -apr 2025
1962 1813 1962 1743

9 305 9 401 9 305 9 353
21,1% 19,3% 21,1% 18,6%
1962 1813 1962 1743

9 305 9 401 9 305 9 353
-5323 -5 570 -5323 -5 482
49,3% 47,3% 49,3% 45,0%
420 450 420 476
1962 1813 1962 1743
21,4% 24,8% 21,4% 27,3%
1008 932 4076 4000

92 96 297 300

-47 -43 -185 -181
1053 984 4188 4119
3174 3069 11933 11 828
33,2% 32,1% 35,1% 34,8%
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Rusta i korthet

Rusta ar detaljhandelskedjan som erbjuder ett brett sortiment av hem- och fritidsprodukter till
6verraskande |I&ga priser. Idag har vi 225 varuhus i Sverige, Norge, Finland och Tyskland samt en
véxande och |énsam e-handel.

Framgdngsresan startade 1986 och sedan dess har vi gjort det maéjligt fér ménga mdnniskor att képa
produkter av god kvalitet till Idga priser. Vi har en djup férstdelse fér marknaden, en fingertoppskdansla
hur attraktiva erbjudanden utvecklas samt effektivitet i hela vardekedjan.

Att komma till ett Rusta-varuhus ska vara en positiv och inspirerande upplevelse. Vi vill helt enkelt vara
det sjalvklara férstahandsvalet ndr kunderna ska férnya och fylla p&d hemma.

Med ett sortiment som spdnner &ver produktkategorierna heminredning, férbrukningsvaror,
sasongsprodukter, fritid och Do It Yourself (DIY) erbjuder vi det mesta man kan tdnkas behdva for livet
hemma och alltid till éverraskande I&ga priser. Prisvart blir mer vart ndr det ocksd ér ansvarsfullt. Var
tro pd att ge kunden mycket fér pengarna handlar lika mycket om kvalitet och pris som om pdlitlighet
och trygghet. For oss betyder det att vi stdndigt jobbar mot att driva en mer ansvarsfull detaljhandel
och hela tiden fortsatter att integrera vart hdllbarhetsarbete i var affarslogik.
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Finansiell kalender

Rapport/info Period Datum

Bolagsstamma 2025 2024-05-01 - 2025-04-30 2025-09-19

Deldrsrapport Q2 25/26 2025-08-01 - 2025-10-31 2025-12-09

Deldrsrapport Q3 25/26 2025-11-01 - 2026-01-31 2026-03-12

Bokslutskommuniké Q4 25/26 2025-05-01 - 2026-04-30 2026-06-09
Kontaktuppgifter

Goran Westerberg Sofie Malmunger

CEO CFO

goran.westerberg@rusta.com sofie.malmunger@rusta.com

Postadress: Cecilia Gardestad

Box 5064 Investor Relations Manager

194 05 Upplands Vasby +46 701664 873

cecilia.gardestad@rusta.com

Rusta AB (publ)
Organisationsnummer 556280-2115

Denna information &r sddan information som Rusta AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Infformationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 2025-09-11 klockan 07.00.

Deldrsrapporten publiceras pd svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
Oversatts till engelska.

RUSTA
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