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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | INVESTMENT
AKTIEBOLAGET SPILTAN

Aktieagarna i Investment Aktiebolaget Spiltan, org.nr. 556288-5417, kallas harmed till
arsstamma lérdagen den 9 maj 2026 kl. 13.15 i Nya Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, 115 21
Stockholm. Inregistrering borjar kl. 12.45.

PROGRAM
8.45 Ddrrarna 6ppnar. Macka och mingel bland portfoljbolagen

9.15 Seminarier. Valj ett av féljande:

1. Nya fonden Spiltan Europafond Investmentbolag - lanken till framgangsrika
investerare i Europa. (lokal: Nya Cirkus)

2. Potentialen i Spiltans portfélj — portfoljbolag med stor tillvaxtpotential deltar i ett
panelsamtal

(lokal: Stora Scenen)

9.50 Fika och mingel bland portfoljbolagen
10.20 Underhallning och fragestund

12.00 Lunch och mingel bland portféljbolagen
12.45 Registrering till bolagsstamman startar

13.15 Arsstamma (lokal: Nya Cirkus)

RATT ATT DELTA PA STAMMAN

Aktieagare som onskar delta vid stamman ska dels vara inforda i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per torsdagen den 30 april 2026 och dels senast tisdagen
den 5 maj 2026 anmala sitt deltagande till bolaget. Anmalan kan ske:

- elektroniskt via féljande lank: https://www.euroclear.com/sweden
/generalmeetings/

- per telefon 08-402 90 51

- per mejl GeneralMeetingService@euroclear.com

- per post "Spiltans arsstdmma, C/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm”

Anmalan ska innehdlla uppgift om aktiedgarens fullstdndiga namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, e-postadress och, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tva) som avses medfdras vid drsstamman.
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OMBUD

Fullmaktsformular for aktiedagare som onskar delta i stamman genom ombud
kommer att hallas tillgangligt pa bolagets hemsida www.spiltan.se. Aktiedgare som
foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakt
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen bifogas. Fullmakt och registreringsbevis bor i god tid innan
stdmman insandas per brev till ovan angivna adress. Fullmakt galler ett ar fran
utfardandet eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem
ar.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktiedgare, som latit forvaltarregistrera
sina aktier, registrera aktierna i eget namn, sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per den 30 april 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast 5 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

ARENDEN PA STAMMAN
Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordning

5.Val av tva justeringspersoner

6. Provning om stamman blivit behoérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c. ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstallande direktoren

9. Faststallande av styrelse-och revisionsarvoden

10. Val av styrelse och revisor

11. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att forvarva och dverlata
bolagets egna aktier

14. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier
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och (B) okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
15. Beslut om i) inférande av Personaloptionsprogram 2026:PR, ii) riktad emission av
teckningsoptioner, iii) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner och iv)
overlatelse av egna aktier

16. Stammans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

PUNKT 2 - VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valberedningen, som bestar av Per H Borjesson, Lars-Ake Rydh (Investment AB
Chiffonjén och Canola AB) och Johan Sjoberg, foreslar att advokat Sandra Broneus
utses till ordférande vid stamman.

PUNKT 8 B - DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 2,00 kronor per aktie och en extra
utdelning om 2,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslds 12 maj 2026. Om arsstamman beslutar enligt detta forslag beraknas utdelning
komma att utsandas fran Euroclear den 18 maj 2026.

PUNKT 9 - 10 - FASTSTALLANDE AV STYRELSE- OCH REVISIONSARVODEN OCH VAL
AV STYRELSE OCH REVISORER

Valberedningen foreslar att:

- antalet stdmmovalda styrelseledamoter ska vara sju (7) utan nagra suppleanter,

- antalet revisorer ska vara ett (1) och utgoéra registrerat revisionsbolag utan nagra
suppleanter,

- arvoden ska utgd med 420 000 kronor (400 000) till styrelsens ordférande och 210
000 kronor (200 000) till var och en av de stammovalda styrelseledamoterna. Till vd
Per H Borjesson ska, som tidigare, inte utga nagot styrelsearvode.
Ersattningsutskottets ordférande féreslas ett arvode om 50 000 kr (0) och till vardera
ovriga ledamoter ett arvode om 35 000 kr (0). Revisionsutskottet har hittills utgjorts av
hela styrelsen. Om styrelsen skulle valja att inratta ett enskilt revisionsutskott ska
arvode till utskottets ordférande utga med 75 000 kr och arvode till vardera 6vriga
ledamoter med 50 000 kr. Férslaget innebar att den totala ersattningen till styrelsen
kommer att utgd med 1590 000 (1 600 000) kr, alternativt 1765 000 kr om styrelsen
valjer att inratta ett revisionsutskott med tre ledamoter. Beloppet inom parentes
beskriver foregdende ars niva,
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- revisorsarvode, liksom tidigare, ska utga enligt godkand rakning,

- Sara Arildsson, Per H Borjesson, Jessica von Otter, Wilhelm Borjesson, Caroline af
Ugglas, Jan Wareby och Magnus Trast omvaljs som ledamoéter. Kasper Ljungkvist har
avbojt omval,

- Jan Wareby omvaljs till ordféorande,

- det sker ett omval av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB. Grant Thornton
Sweden AB har meddelat att Carl Niring kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Vad galler styrelsens sammansattning har valberedningen beaktat saval kompetens
inom olika branscher och expertomraden samt mangfald avseende kdén och
bakgrund. Valberedningen har i sin utvardering fatt en positiv bild av de féreslagna
styrelseledamoternas kompetens och engagemang samt beddémer att dessa
kompletterar varandra val med hansyn till bolagets verksamhet, strategi och
utveckling. | valberedningens foéreslagna styrelsesammansattning utgdr det
underrepresenterade konet 43 % av styrelsen.

Valberedningen har gjort bedémningen att den foéreslagna styrelsen ar val balanserad.
Diskussionen om styrelsens sammansattning ur ett kompetens- och
mangfaldsperspektiv kommer fortsatta aven framover.

Valberedningen har aven noterat att styrelsearbetet har fungerat mycket val under
ledning av styrelsens nuvarande ordférande, som utsags pa arsstamman 2025. Infor
stamman 2026 har Kasper Ljungqvist avbdjt omval efter fortjanstfullt arbete i styrelsen
sedan 2005.

Information om de foéreslagna ledamoéterna finns pa bolagets hemsida.

PUNKT 11 - BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om godkannande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

PUNKT 12 - BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande.

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antas
av arsstamman 2026. Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktér och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.
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RIKTLINJERNAS FRAMIANDE AV BOLAGETS AFFARSIDE, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCH HALLBARHET

Bolagets affarsidé, mal och strategi presenteras pa Spiltans webbplats www.spiltan.se
. Ett framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets affarsidé, mal och strategi i
syfte att tillvarata bolagets langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Riktlinjerna bidrar till detta genom att ledande
befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning som star i relation till ansvar och befogenheter.

BAKGRUND

Ersattningar till vd och ledande befattningshavare bestams av hela styrelsen. Det
forberedande arbetet sker av ersattningsutskottet som utsetts av styrelse och vd.
Ledningsgruppen, med VD, CFO och COOQO, bestammer [dnevillkor for évriga anstallda
enligt fastlagda budgetramar. VD deltar inte i beslutet om sin egen 16n.

FORMERNA AV ERSATTNING

De ledande befattningshavarna har en fast [6n, rorlig ersattning,
tjanstepensionsavsattningar samt sjukforsakringar. Den fasta [6nen star i relation till
ansvarsomrade, personalansvar och befattning. Bolagsstdmman kan utdver ovan -
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis incitamentsprogram.
Personalens incitamentsprogram har de senaste aren utgjorts av
teckningsoptionsprogram (se not 8 i arsredovisningen). Tjanstepensionsersattningar
foljer ITP 1, med avsattning pa 4,5 % under 7,5 prisbasbelopp och 30 % 6ver denna
[6neniva. Avsattning av tjanstepension sker till Spiltans Gemensamma
Pensionsstiftelse (SGP).

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning ska vara prestationsbaserat och syftet ar att motivera och beléna
vardeskapande insatser for att stodja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Den rorliga ersattningen ska matas under en period om ett ar. Storleken
ska baseras pa Spiltans utveckling under aret och den totala arbetsinsatsen under
aret. Den rorliga ersattningen kan utgoéra upp till 60 procent av fast 16n. Styrelsen
beddmer efter forslag fran ersattningsutskottet hur val verkstallande direktdren
uppfyllt malen for rorlig ersattning nar matperioden 16pt ut. Verkstallande direktdren
goér motsvarande beddmning avseende ovriga befattningshavare.

Utdver ovan rorlig ersattning kan rorlig ersattning utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang ar tidsbegransade och endast gors
pd individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den arliga
baslénen. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
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ersattningsutskottet.

Styrelsen ska ha madjlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som ma
folja darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Den rorliga ersattningen ger inte ratt till pensions- eller semesteravsattning likt den
fasta lonen.

SAMINVESTERINGAR

Historiskt har de personer i organisationen och Spiltans natverk som arbetar med
investeringar haft mdjlighet att saminvestera med Spiltan. Det har alltid skett till
samma villkor och samma tidpunkt som Spiltan. Ibland har dven Spiltan lanat ut
kapital till marknadsmassiga villkor for dessa investeringar.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Uppsagningstid for VD fran bolagets sida ar fem (5) minuter. VD har dock ytterligare
tid pa sig att rensa kontoret. Vid uppsagning fran vd:s sida galler en uppsagningstid
pa fem manader. Uppsagningstid for ledningspersonerna COO och CFO &r den hogsta
av LAS eller tre manader fran sdval bolagets som de anstélldas sida. Ledande
befattningshavare har inte ratt till avgangsvederlag, savida inte befattningshavaren ar
bunden av ett dtagande om konkurrensbegransning. Om anstaliningen upphor pa
bolagets initiativ ska avgangsvederlag utga (i relation till antalet tjanstear, alder och
eventuell inkomst fran annan ekonomisk verksamhet eller anstallning) upp till ett
maximalt belopp motsvarande tva ars baslon.

BESLUTSPROCESS FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for foretagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets dvriga anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra i foretagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.
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FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga hallbara intressen eller for att sédkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

PUNKT 13 - BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATT
FORVARVA OCH OVERLATA BOLAGETS EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av
bolagets egna aktier enligt foljande villkor: (i) forvary far ske pa NGM Main Regulated,
(ii) forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill rsstamman 2027, (iii)
forvarv far ske av hogst sa manga egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget, (iv) forvarv far ske till ett pris
som faller inom det pd bdrsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for férvarvade egna
aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen ager besluta om &vriga villkor for
forvarvet.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa NGM
Main Regulated eller i samband med forvarv av bolag eller verksamheter pa
marknadsmassiga villkor, (ii) dverlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden
intill arsstamman 2027, (iii) det maximala antalet aktier som far 6verlatas far inte
overstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens beslut, (iv)
overlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa boérsen registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs, (v)
betalning for 6verlatna aktier far ske med annat an kontanta medel, och (vi) styrelsen
ager besluta om 6vriga villkor for dverlatelsen. Bemyndigandet innefattar ratt att
besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med féreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mojlighet att justera
bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktieagarvarde, (b) kunna utnyttja attraktiva
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera framtida forvarv med
bolagets egna aktier, samt (c) mojliggdra sakring av kostnader och skyldigheter att
leverera aktier hanforliga till aktierelaterade incitamentsprogram. Om styrelsen
beslutar att andra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser styrelsen
foresld att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterképta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.
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PUNKT 14 - BESLUT OM (A) MINSKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM INDRAGNING
AV ATERKOPTA AKTIER OCH (B) OKNING AV AKTIEKAPITALET GENOM
FONDEMISSION UTAN UTGIVANDE AV NYA AKTIER

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av egna aktier. Andamalet med minskningen ar avsattning till fritt eget
kapital. Minskningen av aktiekapitalet ska ske genom indragning av 842 612 egna
aktier som innehas av bolaget. Minskningen av aktiekapitalet kommer att uppga till
1065 998,58 kronor genom indragning av 842 612 aktier. Beslutet om minskning av
aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomforas utan inhamtande av
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt
genomfor en fondemission, enligt punkt (B) nedan, med ett belopp som lagst
motsvarar det belopp med vilket aktiekapitalet minskats enligt ovan. Sammantaget
medfor dessa atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital
minskar.

B. Fondemission

| syfte att dterstalla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet
enligt punkt (A) ovan foreslar styrelsen att drsstamman samtidigt beslutar att genom
en fondemission 6ka bolagets aktiekapital med 1 065 998,58 kronor genom en
overféring av 1065 998,58 kronor fran bolagets fria egna kapital. Fondemissionen ska
genomforas utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjdrde stycket aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av aktier avger styrelsen harmed foljande redogdrelse enligt 20 kap. 13 §
fjarde stycket aktiebolagslagen: Det framgar av styrelsens férslag om minskning av
aktiekapitalet att styrelsen féreslar att bolagets aktiekapital minskas med 1 065 998,58
kronor genom indragning av 842 612 aktier for avsattning till fritt eget kapital. For att
astadkomma ett tidseffektivt inlésenforfarande, utan krav pa tillstand fran
Bolagsverket eller allman domstol, har styrelsen dven foreslagit att arsstamman
beslutar att aterstélla bolagets aktiekapital till dess nuvarande belopp genom att dka
aktiekapitalet med 1 065 998,58 kronor genom fondemission utan utgivande av nya
aktier. Beloppet ska dverféras fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.
Genom minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aktier minskar bolagets
aktiekapital med 1065 998,58 kronor och genom fondemissionen dkar bolagets
aktiekapital med 1065 998,58 kronor. Efter genomford fondemission kommer sdledes
bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat. Efter genomford
minskning av aktiekapitalet och fondemission kommer antalet aktier vara 29 124 368.
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller den som
styrelsen utser, att vidta sddana smarre justeringar i besluten enligt punkt (A) och (B)
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ovan som kan visa sig erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB och i 6vrigt vidta de atgarder som fordras for verkstallande av
besluten. Besluten under punkterna (A) och (B) ar villkorade av varandra.

PUNKT 15 - BESLUT OM I) INFORANDE AV PERSONALOPTIONSPROGRAM 2026:PR,
1) RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER, Il OCH GODKANNANDE AV
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER OCH IV) OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstamman i Investment Aktiebolaget Spiltan, org.nr. 556288-
5417 ("Bolaget”) beslutar att inratta ett Personaloptionsprogram ("
Personaloptionsprogrammet” eller "Personaloptionsprogram 2026:PR") for anstallda
nyckelpersoner i Bolaget eller, i forekommande fall, annat bolag i samma koncern
som Bolaget ("Koncernen”), i enlighet med punkterna i)-iv) nedan.

Syftet med personaloptionsprogrammet ar att sidkerstalla ett 1dngsiktigt engagemang
for anstallda genom ett ersattningssystem kopplat till Bolagets framtida vardetillvaxt
samtidigt som alla anstallda uppmuntras att investera i Bolagets aktie. Genom
inforandet av ett aktierelaterat incitamentsprogram premieras den langsiktiga
vardetillvaxten i Bolaget, vilket innebar gemensamma intressen och mal fér Bolagets
aktiedgare och anstallda. Ett sddant incitamentsprogram kan aven forvantas forbattra
Bolagets madjligheter att behalla anstallda.

i) Styrelsens forslag till beslut om inférande av Personaloptionsprogram 2026:PR
Styrelsen foreslar om inférande av Personaloptionsprogram 2026:PR enligt i huvudsak
foljande riktlinjer:

1. Personaloptionsprogrammet ska omfatta maximalt 199 940 personaloptioner.

2. Forutsatt att personaloptioner tilldelats och intjanats ar innehavaren av
personaloptioner berattigad att vederlagsfritt erhalla ett antal teckningsoptioner i
enlighet med punkt 3 nedan. Antal teckningsoptioner som Deltagaren erhaller ska
slutligen avrundas nedat till ndrmaste hela antal teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde ("Losenpriset").

3. Antalet teckningsoptioner som personaloptionerna berattigar till férvarv av ska
berdknas enligt foljande sa kallade nettostrike- och takvillkor.

Nettostrikevillkoret
Antalet teckningsoptioner som varje personaloption berattigar till férvarv av = (Aktiens
Genomsnittskurs - Nettostriken) / (Aktiens Genomsnittskurs - Losenpriset)

"Aktiens Genomsnittskurs" = Bolagets volymviktade genomsnittliga betalkurs under
de 10 handelsdagar som féregdr anmalan om utnyttjande av personaloption, enligt
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Nordic Growth Market NGM officiella kurslista for aktier.

"Nettostriken" = genomsnittet av den fér varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen for aktier i Bolaget under de 10 handelsdagar som féregar stamman, enligt
Nordic Growth Market NGM officiella kurslista.

For det fall Aktiens Genomsnittskurs understiger Nettostriken ska antalet
teckningsoptioner som varje personaloption berattigar till férvarv av vara noll.

Takvillkoret

Om Aktiens Genomsnittskurs uppnar eller 6verstiger 200 procent av Nettostriken ("
Taket") ska antalet aktier som varje personaloption berattigar till forvarv av vara =
(Taket — Nettostriken) / (Aktiens Genomsnittskurs — Losenpriset)

4. L6senpriset, och det antal teckningsoptioner som varje personaloption berattigar till
kan bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission och
liknande atgarder, varvid motsvarande omrakningsvillkor som i de fullstandiga
villkoren for teckningsoptioner av serie 2026:PR enligt punkt ii) nedan ska tillampas.

5. Ifall omrakning sker i enlighet med bestammelser ovan ska aven Nettostrike och
Taket omraknas sa att de ekonomiska effekterna av vardebegrasningarna forblir
oférandrade i forhallande till de omraknade antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av respektive den omraknade Losenkursen.

6. Personaloptionerna i Personaloptionsprogrammet ska erbjudas samtliga anstallda i
Bolaget eller Koncernen ("Deltagaren” och gemensamt "Deltagarna”) enligt féljande
principer:

- Grupp 1 (Ledningen, hogst 3 personer) ska erbjudas hogst 27 580 personaloptioner
per person;

- Grupp 2 (Investeringsorganisationen, hdgst 7 personer) ska erbjudas hogst 13 790
personaloptioner per person; och

- Grupp 3 (Ovriga nyckelpersoner, hogst 3 personer) ska erbjudas hégst 6 890
personaloptioner per person.

Tilldelningen fordelas mellan Deltagare baserat pa beslut fran styrelsen i Bolaget med
beaktande av Deltagarnas positioner inom Bolaget eller Koncernen och deras
respektive totala ersattning.

7. Tilldelning av personaloptioner till Deltagare ska ske senast 1juni 2026 och
forutsatter att aktiekdpskravet enligt nedan ar uppfyllt. Styrelsen ska aga ratt att
forlanga tiden for tilldelning.
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8. Personaloptionerna som tilldelats intjanas efter 3 ar raknat fran och med dagen for
tilldelning ("Intjanandeperioden).

Utnyttjande av personaloptioner for att erhalla teckningsoptioner forutsatter att
Deltagaren ar anstalld i Bolaget eller Koncernen under hela Intjanandeperioden och
att aktiekopskravet ar uppfyllt. Om optionsinnehavarens anstallning i Bolaget eller
inom koncernen upphor av nagon annan anledning an dodsfall eller lagstadgad
pensionering, innan personaloptionerna enligt ovan har intjanats, kommer samtliga
personaloptioner att forfalla.

Aktiekdpskravet

For deltagande i Personaloptionsprogram 2026:PR galler att Deltagare maste
investera i Bolaget genom for att forvarva aktier fran Bolaget for ett belopp i enlighet
med nedan under perioden fran och med 18 maj 2026 till och med 25 maj 2026. Varje
forvarvad aktie ger ratt till 10 personaloptioner, upp till ett maximalt antal i enlighet
med nedan.

Hogsta Hogsta Maximalt antal Maximalt antal
Kategori investeringsbelopp investeringsbelopp investeringsaktier investeringsaktie
per person (SEK) per kategori (SEK)  per Deltagare* per kategori
Grupp 1 (Ledningen, hOgst 4 400 1200 000 2758 8 274
3 personer)
Grupp 2
(Investeringsorganisationen, 200 000 1400 000 1379 9 653
hogst 7 personer
Grupp 3 (Ovriga
nyckelpersoner, hdégst 3 100 000 300 000 689 2 067
personer)
Totalt - 2 900 000 19 994

* Maximalt antal investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa ett forvarvspris per
aktie om 145 kronor. For det fall forvarvspris understiger 145 kronor per aktie,
begransas programmet genom att antalet personaloptioner per Deltagare aldrig kan
overskrida maximalt antal personaloptioner per Deltagare enligt ovan.

Om Deltagaren ar féorhindrad att forvarva aktier i Bolaget enligt
marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska aktier istallet forvarvas sa snart
sadana begransningar inte langre galler. Bolagets 6verlatelse av egna aktier till
Deltagarna ska ske i enlighet med punkt iv). Deltagare maste behalla forvarvade aktier
enligt ovan under hela Intjanandeperioden.
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9. Personaloptionerna ska inte utgédra vardepapper och ska inte kunna dverlatas eller
pantsattas.

10. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

11. Deltagaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner for att erhalla
teckningsoptioner fran och med 1juni 2029 till och med 31 augusti 2029.

12. Deltagande i Personaloptionsprogrammet forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

13. Personaloptionerna ska regleras i sarskilt avtal med Deltagaren. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogrammet inom
ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen ager i
extraordinara fall ratt att begransa omfattningen av eller i fortid avsluta
Personaloptionsprogrammet, helt eller delvis.

ii) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och iii) godkdnnande av
overlatelse av teckningsoptioner till Deltagare

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 199 940 teckningsoptioner av serie
2026:PR for att sakerstalla leverans av teckningsoptioner till Deltagarna i
Personaloptionsprogram 2026:PR enligt villkoren for programmet. Aktiekapitalet kan
6ka med hogst 252 946,500206 kronor berdknat pa, for dagen for beslutet, aktuellt
kvotvarde.

1. Ratt att teckna de nya teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, endast tillkommma Investment Aktiebolaget Spiltan. Vidareoverlatelse av
hogst 199 940 teckningsoptioner ska kunna ske, vid ett eller flera tillfallen, till
Deltagarna i Personaloptionsprogram 2026:PR.

2. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska
sakerstalla leverans av aktier inom ramen for Personaloptionsprogrammet.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

5. Teckningsoptionerna ska ge ratt att teckna aktier under en period som léper fran
och med den dag teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den
31 augusti 2029.
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6. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en aktie till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde. Omrakning ska kunna ske i enlighet med de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

7. Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska
tillféras den fria 6verkursfonden.

8. Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfér ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken.

9. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som
kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

iv) Beslut om overlatelse av egna aktier till Deltagare
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om att dverlatelse av egna aktier i Bolaget
far ske pa foljande villkor.

1. Hogst 19 994 aktier i Bolaget far dverlatas till Deltagarna.

2. Overlatelse av aktier i Bolaget till Deltagare ska ske till ett pris motsvarande den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for Bolagets aktie pd Nordic Growth Market
NGM (enligt kurslista pa Nordic Growth Market NGM) under perioden frdn och med 11
maj 2026 till och med 15 maj 2026.

3. Overlatelse av aktier i Bolaget till Deltagare ska genomféras vid den tidpunkt som
anges i villkoren for Personaloptionsprogram 2026:PR.

4. Ratt att forvarva aktier i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna.

Overlatelser av aktier i Bolaget utgor ett led for att astadkomma det foreslagna
Personaloptionsprogram 2026:PR. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till fordel for Bolaget och aktieagarna att
Deltagarna erbjuds méjligheten att bli aktieagare i Bolaget.

Tidigare incitamentsprogram

Det finns for narvarande 3 (tre) aktiebaserade incitamentsprogram utestdende i
Bolaget.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 vilket omfattar 83 100 teckningsoptioner med
forfall 2026.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 vilket omfattar 77 900 teckningsoptioner med
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forfall 2027.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029 vilket omfattar 20 000 teckningsoptioner med
forfall 2029.

De utestdende incitamentsprogrammen beskrivs i detalj i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025.

Utspadning, kostnader, paverkan pa nyckeltal och preliminéar viardering

Vid full teckning av aktier med stéd av samtliga personaloptioner kan som hogst 199
940 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,66 procent baserat pa
det aktuella antalet aktier och roster i Bolaget, dock med férbehall for eventuell
omrakning enligt optionsvillkoren.

Med hansyn tagen till nettostrike- och takvillkor kan utspadningen inte bli stérre an
cirka 0,33 procent. Den exakta utspadningen kommer vara beroende Nettostrike,
Taket och av Bolagets Genomsnittskurs vid nyttjandet av personaloptioner for att
erhalla teckningsoptioner.

Om samtliga personaloptioner tilldelas och nyttjas och om Genomsnittskurs vid
nyttjandet ar 50, 100 och 150 procent hogre an Nettostriken kommer antalet aktier dka
med 67 037,100 408, 80 256 vilket motsvarar en utspadning om hégst cirka 0,22, 0,33,
0,27 procent av aktierna och rosterna baserat pa Bolagets nuvarande antal aktier.

Styrelsen beddmer att Personaloptionsprogrammet vid respektive inldosentidpunkt
kan komma att féranleda redovisning av lonekostnader (motsvarande
formansbeskattning som inkomst av tjanst) och kostnader for Bolaget i form av
sociala avgifter samt vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden
och administration avseende Personaloptionsprogrammet.

Baserat pa ett antaget marknadsvarde pa den underliggande aktien om 170 kronor
vid tilldelningen av 170 520 personaloptioner, ett antaget I6senpris om 1,265112 kronor,
Nettostrike om 170 kronor, Taket om 340 kronor, en forvantad 16ptid om 3,0 ar, en
riskfri ranta om 2,246 procent, en antagen volatilitet om 18,3 procent och ingen
forvantad utdelning under [dptiden, har vardet (for redovisningsmassiga
l[6nekostnader och sociala avgifter) beraknats till 26,07 kronor per personaloption och
4 445 456 kronor for samtliga personaloptioner i Personaloptionsprogrammet.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 255 kronor, att 170
520 personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas
for forvarv av 57 123 aktier (enligt nettostrikevillkoret vilket innebar att en (1)
personaloption ger ratt att forvarva ca 0,33 teckningsoptioner eller ca 0,33 aktier) och
att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent kommer
Personaloptionsprogrammet medféra kostnader i form av redovisningsmassiga
l6nekostnader uppgaende till 14 494 200 kronor och 4 554 078 kronor i form av sociala
avgifter.

Spiltan Invest - Erik Dahlbergsallén15 - 11520 Stockholm




S P I LTAN PRESSMEDDELANDE

= 07 april 2026 08:00:00 CEST
1invest

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 340 kronor, att

170 520 personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner
utnyttjas for forvarv av 85 578 aktier (enligt nettostrikevillkoret vilket innebar att en (1)
personaloption ger ratt att férvarva ca 0,50 teckningsoptioner eller ca 0,50 aktier) och
att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent kommer
Personaloptionsprogrammet medfora kostnader i form av redovisningsmassiga
l6nekostnader uppgaende till 28 988 400 kronor och 9 108 155 kronor i form av sociala
avgifter.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 425 kronor, att 170
520 personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas
for férvarv av 68 412 aktier (enligt nettostrike- och takvillkoret vilket innebar att en (1)
personaloption ger ratt att forvarva ca 0,40 teckningsoptioner eller ca 0,40 aktier) och
att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent kommer
Personaloptionsprogrammet medfora kostnader i form av redovisningsmassiga
I6nekostnader uppgaende till 28 988 400 kronor och 9 108 155 kronor i form av sociala
avgifter.

Alla berakningar ovan ar preliminara och syftar endast till att presentera ett exempel
avseende de potentiella kostnader som Personaloptionsprogrammet kan medféra. De
faktiska kostnaderna kan darfér avvika fran vad som har angetts ovan.

Personaloptionsprogrammet beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning
Forslaget till Personaloptionsprogrammet har beretts av styrelsen i Bolaget i samrad
med externa radgivare.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport samt
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om tillampning av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, valberedningens forslag, styrelsens
fullstandiga forslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen finns tillgangliga pa
bolagets hemsida, spiltan.se. Kopior av dessa handlingar kommer att sandas till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag under punkt 13 och 14 kravs att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de
vid stamman féretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag under punkt 15 kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbplats www.euroclear.com
/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

AKTIER OCH ROSTER
Bolaget har 29 966 980 aktier och roster. Bolaget innehar 842 612 egna aktier
motsvarande 842 612 roster som inte kan foretradas vid arsstamman.

kkk

Stockholm i april 2026
Investment Aktiebolaget Spiltan
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Kent Soderstrom, CFO Spiltan Invest, tel: +46-73 330 72 80 eller kent@spiltan.se
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