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IRLAB upptacker och utvecklar nya behandlingar for att forandra livet for
personer som lever med Parkinsons sjukdom och andra CNS-sjukdomar.

Banbrytande biologi & ISP

IRLAB har djup forstaelse av Parkinson baserad pa forskning
av ett team fran nobelpristagaren professor Arvid Carlssons
lab. IRLAB har en unik egenutvecklad forskningsplattform
Integrative Screening Process (ISP) for framtagande av nya
lakemedelskandidater.

Validerad proof-of-concept

IRLAB HAR VALIDERAT STRATEGIN FOR FOU
OCH AFFARSVERKSAMHETEN GENOM:

+ Upptackt och utveckling av ldkemedelskandidater fran
discovery till positiva kliniska Fas Il data.

+ Erfarenhet fran utlicensiering av I1akemedelskandidat efter
generering av Fas |l data.

Fokuserad strategi

Lakemedel som utvecklas av IRLAB syftar till att behandla
komplikationer och symtom hos personer med Parkinson
under hela deras sjukdomsutveckling. IRLAB utvecklade
lakemedel ska fylla medicinska behov och ha potential att
bli storséljande mediciner.

Organisation positionerad
for framgang

IRLAB &r en organisation bestaende av

medarbetare med stor erfarenhet.
IRLAB &r noterat pa Nasdaqg Stockholms huvudlista.

IRLAB A
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Bred & gedigen
portfaolj

IRLAB:s portfolj bestar av fem unika lakemedels-
kandidater, var och en med potential att bli
ett storsdljande lakemedel, samtliga genererade av
den varldsunika forskningsplattformen ISP.

Redo for Fas lli

+ Mesdopetam. Motverkar levodopainducerade

dyskinesier vid Parkinson (PD-LIDs).

Fas lIb

+ Pirepemat. Férbattrar balans och minskar risken for

fall vid Parkinson (PD-Falls).

Fas |

- IRL757: Behandlar apati vid Parkinsons sjukdom.




OVERBLICK

Verksamheten

IRLAB &r ett svenskt forsknings- och utvecklingsbolag som
utvecklar nya lakemedel fér behandling av Parkinsons sjuk-
dom och andra CNS sjukdomar (sjukdomar i det centrala
nervsystemet) med mélet att forbéattra livet for de som lever
med sjukdomen och fér deras nérstdende. Med grunden i
nobelprisvinnande forskning ar IRLAB numera erként och
respekterat som en varldsledande organisation nar det
géller att forstd den komplexa neurofarmakologin bakom
CNS-sjukdomar, séarskilt Parkinson, och att upptécka och
utveckla nya behandlingar av sjukdomen. Bolaget har en
véldefinierad, strategiskt inriktad FoU-pipeline med kraft-
fulla nya behandlingar avsedda fér komplikationer och
symtom i de olika stadierna av Parkinson som intraffar i takt
med sjukdomens utveckling. Att ha ett heltdckande utbud
av effektiva kompletterande behandlingar av Parkinsons
betraktas som viktigt av bade lékare och patienter — och
ar darfor en stor mojlighet fér en potentiellt framgangsrik
l&kemedelsutveckling.

Parkinson ar nast efter Alzheimers sjukdom den vanli-
gaste neurologiska sjukdomen och 6kar pé grund av en ald-
rande global befolkning. Dagens behandlingsalternativ ar fa
och de kvarstdende medicinska behoven ar mycket stora.

Varldsunik forskningsplattform - ISP

IRLAB har utvecklat den unika, banbrytande forsknings-
plattformen Integrative Screening Process (ISP) fér att upp-
técka nya lékemedelskandidater mot sjukdomar i CNS. An-
vandningen av ISP ger IRLAB en stor konkurrensférdel och
Okar bade takten med vilken nya lakemedelskandidater kan
upptéckas och deras sannolikhet att lyckas. Baserat pa av-
ancerade maskininldrningsbaserade tekniker utforskar ISP
bolagets omfattande, egenutvecklade farmakologidatabas
for CNS och ger vara lakemedelskemister underlag till be-
slut om den optimala molekylara utformningen av poten-
tiella lakemedelskandidater med 6nskad terapeutisk effekt
och bra sékerhetsprofil.

Fem lakemedelskandidater i utveckling
IRLAB har idag fem I&kemedelskandidater i olika faser av

utveckling fran preklinik till att vara redo att starta Fas lIl.
Samtliga kandidater &r upptackta med hjalp av ISP-platt-
formen.

Den ldkemedelskandidat som kommit langst ar mesdo-
petam (IRL790) som &r redo att starta Fas Il (registrerings-
grundande studier). Detta efter att framgéngsrikt ha slut-
fort Fas |-sékerhets, kinetik, och tolerabilitetsstudier, Fas Ib
och Fas lla for att utforska effekt i s.k. “proof of concept”
studier, samt en Fas lIb-studie for att etablera dos-respons
for att identifiera dosregim for Fas lll och for ytterligare sé-
kerhetsdata. Bolaget har genomfort ett framgangsrikt s.k.
End-of-Phase 2-méte med FDA samt erhéllit vetenskaplig
radgivning fran EMA (februari 2025) Myndigheterna anser
att de studier som genomférts och de data som genere-
rats hittills & adekvata for att féra programmet vidare in i
Fas lll. Det har dven bekraftats att FDA, EMA och IRLAB har
samsyn géllande nyckelkomponenterna i Fas lll-program-
met fér mesdopetam.

Bolagets nést langst drivna kliniska lakemedelskandidat,
pirepemat (IRL752), har ockséd genomgétt Fas | avseende
saékerhet och kinetik, samt en Fas lla-studie fér “proof of
concept” avseende tolerabilitet och sdkerhet men &aven
effekt data. Under borjan av 2025 avslutades en Fas
lIb-studie med syftet att bestdmma dos fér kommande Fas
Il program och for att samla sékerhetsdata. Resultat frén
Fas Ilb studien presenterades under mars 2025 och base-
rat pa dessa betydelsefulla resultat fortsatter bolaget ana-
lyserna av studiedata infér ett beslut om optimal utform-
ning av kommande studier i det fortsatta utvecklingspro-
grammet for lakemedelskandidaten.

Dessa lakemedelskandidater é&r avsedda att behandla
patienter med nagra av de svaraste symtomen till foljd av
Parkinson — mesdopetam for besvarande dyskinesier (PD-
LIDs), psykoser (PD-P) samt pirepemat fér symtom kopp-
lade till kognitiv forsdmring, sdsom férsdmrad balans och
Okad risk for fall- och fallskador (PD-Fall). Dartill utveck-
lar IRLAB lakemedelskandidaten IRL757 fér behandling av
apati vid neurologisk sjukdom. Under 2024 péabdrjades
den kliniska utvecklingen i Fas | och IRL757 utvecklas
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vidare igenom “proof of concept” fér behandling av apati vid
neurologisk sjukdom tillsammans med McQuade Center
for Strategic Research and Development (MSRD), en del av
det globala lakemedelsféretaget Otsuka.

De tva prekliniska ldkemedelskandidaterna IRL942, som
utvecklas for att behandla kognitiv nedsattning vid neuro-
logisk sjukdom, och IRL1117 som utgdr en ny banbrytande
behandling och teknologi av grundsymtom vid Parkinson,
utan att orsaka de besvarliga komplikationer som dagens
standardbehandling med levodopa leder till. IRL1117 har
potential att kunna ersétta levodopa. Férvéantan ar att de
fem ldkemedelskandidaternas potential vid behandling
av personer med Parkinson och andra neurologiska sjuk-
domar kommer att géra dem attraktiva for lakemedels-
industrin och i sin tur ge ett betydande vérde fér aktiedgarna.

Finansiell oversikt

Forandrar livet for patienter
med Parkinsons sjukdom

| en studie publicerad av den vetenskapliga tidskriften BMJ
identifierades tio prioriterade omréden fér behandling
av Parkinson. Bland dessa aterfinns behandling av moto-
riska komplikationer sdsom levodopainducerade dyski-
nesier (LIDs), ickemotoriska komplikationer sdsom psykos,
angest, balansférsémring och fall samt kognitiv nedséatt-
ning. Studien ger starkt stéd for det stora medicinska
behoven inom behandling av Parkinson och den posi-
tiva skillnaden IRLAB:s lakemedelskandidater kan gora for
drabbade patienter.

Alla siffror avser koncernen 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat, TSEK =751 -180 765 -113 110 52 576
Arets resultat, TSEK -83 129 =177 839 -113 406 51781
Resultatet per aktie

fére och efter utspadning, SEK -1,60 -3,43 -2,19 1,00
Likvida medel, TSEK 66 917 111 309 252 776 401897
Eget kapital per aktie, SEK 0,63 2,23 5,61 772
Soliditet, % 24 65 90 85
Genomsnittligt antal anstéllda 31 31 29 22
varav inom FoU 27 26 25 20
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Hojdpunkter under aret som gatt
och borjan av 2025

Samsyn med lakemedelsmyndigheter kring
Fas lll-programmet for mesdopetam

| bérjan av 2024 holls ett framgéngsrikt End-of-Phase
2-méte med den amerikanska |dkemedelsmyndighe-
ten FDA. Baserat pd &terkopplingen och samsynen mellan
IRLAB och FDA har forberedelserna for Fas Il fortsatt.
| oktober 2024 erholl dven bolaget vetenskaplig radgivning
(scientific advice) fran de nationella europeiska lakemedels-
myndigheterna i Tyskland (BfArM) och Portugal (Infarmed).
Den positiva aterkopplingen bekraftade samstammighet
med FDA och de nationella europeiska lakemedelsmyndig-
heterna kring Fas lll-programmet fér mesdopetam.

Medicinska nyttan och en betydande
marknadspotential for mesdopetam

| oktober meddelade bolaget att en férdjupad prisunder-
sokning i USA och Europa visar pé att sjukvardsorganisa-
tioner har en hég betalningsvilja for ett anti-dyskinetiskt
l&kemedel med en ny och effektiv verkningsmekanism.
Detta indikerar en betydande kommersiell potential for
mesdopetam pa badda marknaderna.

Nya data presenteras pa
vetenskapliga konferenser

IRLAB har under aret varit aktiva pa medicinska och veten-
skapliga konferenser.

Nya prekliniska data som beskriver lakemedelskandi-
daten IRL1117; en ny dopamin D1/D2-agonist som utvecklas
for behandling av Parkinson, presenterades i mars vid
den vetenskapliga konferensen AD/PD™ 2024 i Lissabon,
Portugal. Vid samma konferens presenterades aven ut-
formningen av Fas lIb-studien, REACT-PD, med ldkemedel-
skandidaten pirepemat som studerar effekten pa fallfrek-
vens hos patienter med Parkinsons sjukdom.

Under hésten presenterade bolaget en metaanalys vid
kongressen MDS i Philadelphia, USA. Metaanalysen, som
baseras pa tva tidigare genomférda Fas Il-studier, visar att
behandling med mesdopetam ger kliniskt betydelsefulla

anti-dyskinetiska effekter utan att ge upphov till férsém-
rad motorisk funktion, och samtidigt ger en minskning av s
kallad “OFF-tid” - den totala tid under dygnet d& de klas-
siska parkinsonsymtomen aterkommer.

IRL757 i klinisk Fas | - fullt finansierad till PoC

| maj ingick IRLAB ett avtal med MSRD/Otuska om ett
forskningssamarbete for att driva utvecklingen av IRL757,
som utvecklas fér behandling av apati, till klinisk Proof-of-
Concept. IRLAB erhéll 3 miljoner USD i upfrontbetalning
och majlighet till ytterligare 5,5 miljoner USD i milstolps-
betalningar. Dartill betalar MSRD fér alla utvecklingskost-
nader kopplade till IRL757.

| maj erhéll IRLAB godkénnande att genomféra en Fas
I-studie med lakemedelskandidaten IRL757 varpa den
forsta dosen i Fas I-studien gavs. | oktober meddelade bo-
laget att man genomfért den forsta delen i sin kliniska Fas
I-studie dar IRL757 administrerats i stigande doser (Single
Ascending Dose, SAD). Resultaten visar att IRL757 tas upp
vél, ger god exponering i kroppen samt har god tolerabilitet
och sékerhetsprofil. Fas |-studien finansierades av varldens
storsta icke-vinstdrivande finansiar av Parkinsonforskning,
The Michael J. Fox Foundation for Parkinson’s Research.

| oktober meddelade bolaget att doseringen inletts i en
klinisk Fas |-studie med IRL757 i friska vuxna i dldern 65 ar
och uppét. | och med studiestarten erholl IRLAB en mil-
stolpsbetalning pé 2,5 miljoner USD.

Foérandrad ledningsstruktur

| maj utsag styrelsen Kristina Torfgard till vd, en post hon
tilltradde den 1 augusti 2024. Gunnar Olsson ldmnade dar-
med rollen som vd och kvarstar som ledamot i styrelsen.

Rekryteringen till Fas llb-studien

med pirepemat avslutades

| juli 2024 meddelade bolaget att Fas IIb-studien med pire-
pemat, React-PD, kunde fullfljas planenligt efter positivt
utldtande fran den externa sékerhetskommittén (DSMB).
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| september, inkluderades den sista patienten i studien och
bolaget meddelade att en reduktion av antalet fall hade
iakttagits i den totala patientpopulationen.

Tva nya patent beviljades under det gangna aret

| september 2024, beviljades IRLAB ytterligare patent som
expanderar patentskyddet for mesdopetam i Europa och
for pirepemat i USA. De beviljade patenten utdkar de re-
dan starka patentskydden for dessa lakemedelskandidater,
vilket &r positivt for projektens varde.

Forstarkta mojligheter till vardeskapande genom
forlangd och utdkad lanefinansiering

| maj forstarkte bolaget likviditeten genom att pakalla utbe-
talning av 25 MSEK inom ramarna fér en tidigare upphand-
lad lanefacilitet. | borjan av 2025 férlangdes |6ptiden for
det befintliga l&net frdn Fenja Capital om 55 miljoner SEK
till som langst den 30 juni 2026. Samtidigt har IRLAB upp-
tagit nya lan fran ett antal av sina storre aktieagare till ett
totalt belopp om 22,4 miljoner SEK. Sammantaget dkar detta
bolagets finansiella uthallighet i ett skede déar ett flertal
potentiellt vardeskapande milstolpar snabbt ndrmar sig.

Regulatoriska framgangar for mesdopetam
under inledningen av 2025

| januari 2025 erholl bolaget dispens fran EMA avseende
pediatriska studier med mesdopetam vid Parkinsons sjuk-
dom. Med tidigare beslut frdn den amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA innebar beskedet frd&n EMA att bola-
get helt kan fokusera pa aktiviteter inom mer relevanta
patientgrupper.

Under bérjan av 2025 erhéll IRLAB positiv aterkoppling
frdn EMA som bekraftar samstdmmighet med amerikanska
FDA kring Fas lll-programmet fér mesdopetam. Baserat pé
bolagets tidigare framgangsrika End-of-Phase 2-mé&te med
FDA och den positiva dialogen med EMA kan nu bolaget g
vidare med férberedelserna infér registreringsstudierna
med lékemedelskandidaten.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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Resultat for Fas lIb-studien med pirepemat
presenterades under bérjan av 2025

| mars 2025 meddelade bolaget topline-resultat for Fas
lIb-studien med pirepemat (REACT-PD). Resultaten visar
att behandling med pirepemat (600 mg dagligen) reduce-
rar fallfrekvensen med 42 procent hos personer med Par-
kinsons sjukdom men att effekten inte uppnadde statistisk
signifikans jamfért med placebo.

Bolaget meddelade senare i mars 2025 ytterligare
resultat baserat pa foérdefinierade foérdjupade analyser av
effektdata frdn den dosdefinierande Fas lib studien med pi-
repemat (REACT-PD). Analysen visar att medelhga plasma-
koncentrationer av pirepemat reducerar fallfrekvensen
med hela 51,5 % efter tre manaders behandling. Denna
effekt ar hoggradigt kliniskt meningsfullt och statistiskt sig-
nifikant (p<0,05 jamfort med placebo). Baserat p& dessa
betydelsefulla resultat fortsatter bolaget analyserna av
studiedata infor ett beslut om hur man optimerar utform-
ningen av kommande studier i det fortsatta utvecklings-
programmet for lakemedelskandidaten.

Studie med IRL757 i Parkinson initieras
under 2025 med fullt finansiellt stéd fran MSRD

| mars 2025 meddelade bolaget att l&kemedelskandidaten
IRL757 kommer att g vidare till nasta steg med en klinisk
studie i patienter med Parkinsons sjukdom och apati.
Studiens initiala kostnader finansieras av McQuade Cen-
ter for Strategic Research and Development (MSRD) genom
en initial betalning till IRLAB pé 4,5 miljoner USD under det
innevarande kvartalet. De forsta patienterna med Parkin-
sons sjukdom férvantas bli rekryterade under det andra
halvaret 2025.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Samtal mellan VD och
styrelseordforande

Kristina Torfgard och Carola Lemne samtalar om IRLAB:s forskning, utvecklings-
projekt och framtid for att forbattra livet for de med Parkinsons sjukdom.

Om ni skulle sammanfatta, hur har Gret 2024 sett ut fér IRLAB2

-Carola Lemne (CL): 2024 var ytterligare ett hadndelserikt
ar, med manga viktiga milstolpar uppnadda. Mesdopetam
ar klart for fas lll, sista patienten inkluderad i REACT-PD-
studien, stdéd fradn MJFF och samarbetsavtal med MSRD/
Otsuka ar nagra exempel. Aktivitetsnivan ar sannerligen
hog!

- Kristina Torfgdrd (KT): 2024 var ett &r dar IRLAB fortsatt
att goéra betydande framsteg inom forskning, utveckling
och strategiska partnerskap. Genom dedikerade och mal-
medvetna insatser har vi tagit oss ndrmare vart mal att for-
béattra livet for personer som lever med Parkinsons sjuk-
dom och andra neurodegenerativa tillstdnd. Nagra viktiga
milstolpar som jag vill lyfta fram &r: 1) Positiv terkoppling
och samstdmmighet med FDA och europeiska myndigheter
kring Fas Ill-programmet foér mesdopetam. 2) Fas llb,
REACT-PD-studien med pirepemat har gett oss vardefulla
kunskaper om de patienter vi riktar in oss pé i vara studier
och mycket intressanta data som ger ett avstamp infor en
fortsatt utvecklingen av kandidaten 3) Samarbetet med
MSRD/Otsuka ihop med starkt stéd fran MJFF har sakrat
finansieringen av lakemedelskandidaten IRL757 dar vi
under &ret tagit stora kliv framat i klinisk utveckling.

Hur differentierar IRLAB sig frén konkurrenter - och andra
lGkemedelsutvecklingsbolag?

- KT: Vi &r klart differentierade genom den unika ISP platt-
formen och var vérldsunika databas som gor att vi kan ta
fram de lakemedelskandidater som bést svarar mot det kli-
niska behovet. Var langa erfarenhet av grundforskning och
utveckling av lakemedelskandidater inom hjarnans sjuk-
domar &r en nyckel till framgang. Detta resulterar i “first in
class” kandidater som har hdég innovationshdjd, starkt IP

och hogre sannolikhet att lyckas i férhallande till industri-
standard.

- CL: Den storsta skillnaden ar just var portfolj - att vi har
flera, mycket intressanta lékemedelskandidater i olika
skeden, och inte bara en kandidat som annars &r ganska
vanligt i var bransch. Detta stér verkligen ut nér vi jamfor
oss med andra och jag vagar till och med séga att vi ar unika
i detta perspektiv.

Vad ér det allra viktigaste fér IRLAB under 2025 fér att fort-
sdtta leverera pd den Idngsiktiga mdlsdttningen att ta “first in
class"-Iakemedelskandidater till marknadsgodkdnnande?

- CL: Vi behdver formera ett bra partnerskap for utveck-
lingen av mesdopetam genom Fas Ill, och férstds ocksé
definiera den basta vagen framét for pirepemat. Att hitta
en partners ar en viktig hérnsten i att n& en mer langsiktigt
stabil finansiell stélining, vilket exemplifieras val av vart
samarbete med MSRD/Otsuka, sé det har naturligtvis hog
prioritet!

- KT: For att skapa varde ar det viktigaste att driva véra
lakemedelsprojekt vidare och genomféra det utvecklings-
program vi nu férhandlat med regulatoriska myndigheter
fér mesdopetam mot en kommersialisering. For pirepemat
fokuserar vi pa en fortsatt utveckling mot nasta fas. Vart
samarbete med MSRD/Otsuka och IRL757 &r ocksé av stor
betydelse. Starten av den kliniska studien inriktad pé att ut-
veckla ett forsta ldkemedel for behandling av apati hos
personer med Parkinson kommer vara en viktig milstolpe
under 2025, bé&de ur ett utveckling- och finansiellt
perspektiv. Dessutom vill vi sékerstélla en stabil finansiell
grund for att kunna fortsatta utveckla var unika portfélj av
de prekliniska kandidaterna IRL942 och IRL1117.
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IRLAB:s styrka ar att upptacka nya unika lakemedelskandidater med hjalp av forskningsplattformen
ISP och utveckla dem fram till sa kallad klinisk proof-of-concept da tydliga indikationer pa effekt,
tolerabilitet och sakerhet ar uppnadda. IRLAB:s affarsmodell, kompetens och erfarenhet ar anpas-
sad till att nyttja denna styrka. Genom att utveckla innovativa lakemedel hjalper IRLAB personer
som lever med Parkinson och andra neurologiska sjukdomar till ett battre liv, vilket innebar en stor
samhillsnytta. Over tid kan detta leda till avsevart vardeskapande for vara aktieagare.

TVA VAGAR TILL AKTIEAGARVARDE

IRLAB:s affarsmodell har potential att generera intékter
genom utlicensiering av lakemedelskandidater och genom
att ingd samarbeten som bygger pé ISP-plattformen.

Lakemedelskandidater

IRLAB:s lakemedelskandidater kan ge aktiedgarvarde genom
licensiering/partnerskap eller forséljning av projekt. Inték-
ter erhalls i form av betalning vid undertecknande av avtal,
milstolpebetalningar och royalties. IRLAB:s huvudfokus &r att
utveckla unika lakemedelskandidater till och med Fas II-
studier och uppnédd klinisk proof-of-concept. Darefter ar
strategin att samarbetsavtal ingas for vidare klinisk utveck-
ling och kommersialisering, framst genom licensavtal med
licenstagare som har de resurser som kréavs for att slutféra
utvecklingen och att marknadsféra det fardiga lakemedlet.

Forskningsplattformen ISP

| preklinisk forskning kan ISP-plattformen utnyttjas i sam-
arbete med andra lakemedelsbolag. Det skapar mdjligheter
till intékter i form av marknadsmaéssiga samarbetsavtal samt
milstolpsbetalningar och royalties pd de produkter som
partnern véljer att utveckla. IRLAB:s strategi &r fér nérva-
rande att utnyttja de interna resurserna for att utveckla
de egna lakemedelskandidaterna och darmed maximera
vardet i dessa. ISP har hdg precision och &r resurs- och
kostnadseffektiv, vilket innebar att utveckling endast sker
av molekyler med goda férutsattningar att lyckas. | den
man bolaget bedémer att det finns ytterligare resur-
ser, inom ramen for ISP, kan dessa komma att erbjudas
externa parter.
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VAD BEHOVER IRLAB FOR ATT LYCKAS?

Kompetenta medarbetare

Valutbildad och motiverad personal ar en férutsattning for
att driva forsknings- och utvecklingsverksamhet pa basta
satt. IRLAB behover hélla en hog kompetensniva pad med-
arbetare och externa konsulter.

Vélplanerad klinisk utveckling

Framgangsrika studier &r nodvéandiga for att utveckla
bolagets lakemedelskandidater. Goda forutséttningar for
det skapas genom noggrant och detaljerat arbete kring
utvecklingsplaner och design av studier, vilka valideras
tillsammans med amnesexperter och genom interaktioner
med regulatoriska lakemedelsmyndigheter.

Nyskapande forskning

IRLAB behdver framja kontinuerlig utveckling av kunskap
och metodologi kring bolagets forskningsplattform, ISP.
IRLAB:s lakemedelskandidater &r genererade av ISP-
plattformen och det ar viktigt att kontinuerligt utveckla
metoden for att halla en fortsatt hog innovationskraft i
skapandet av bolagets framtida pipeline.

Effektiva samarbeten

Goda relationer med samarbetspartners och extern
expertis behdvs for att effektivt kunna genomféra fére-
tagets forskning och utveckling samt den strategiska och
operativa verksamheten. Genom att nyttja den basta part-
nern eller &mnesexperten for varje viktig fragestallning kan
IRLAB skaffa sig de basta forutsattningarna.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

OMVARLD & MARKNAD

HALLBARHET |

ORGANISATION | AKTIEN |

Starkt IP-skydd

IRLAB arbetar kontinuerligt med att patentskydda bolagets
teknologier och innovationer. Detta sker genom ett kon-
tinuerligt arbete i processer med syfte att skydda de im-
materiella rattigheterna for ISP-plattformen och féretagets
lakemedelskandidater.

Optimerad organisation

For att skapa de basta férutsattningarna for att utveckla
nya behandlingar fér parkinsonpatienter behéver IRLAB
hélla ett kontinuerligt fokus pé att standigt optimera orga-
nisationen avseende effektivitet, kvalitet och flexibilitet.

Stark finansiell position

IRLAB behoéver konstant arbeta med kapitalstrukturen
for att sakra utvecklingen av foretagets projekt och pipe-
line. Detta innebér aven att hantera budget och kostnader
ansvarsfullt for att pd basta satt forvalta aktiedgarnas for-
troende.

Finansiering

IRLAB &r ett forsknings- och utvecklingsbolag utan |6pande
intakter. Bolaget finansieras huvudsakligen via kapitalmark-
naden eller genom utlicensiering eller férsaljning av pro-
jekt. Finansieringsstrategin ar att |6pande tillse att bola-
get ar tillrackligt finansierat via kapitalmarknaden och/eller
framgangsrik affarsutveckling for att kunna driva verksam-
heten effektivt och fatta rationella affarsbeslut. Aktiviteter
for att uppné finansiering via kapitalmarknaden pagar
parallellt med processer for att ingé avtal om utlicensiering
eller férsaljning.
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Vad?

IRLAB arbetar for att mota behovet av nya
lakemedel for behandling av Parkinsons
sjukdom och andra hjarnsjukdomar.

Varfor?e

IRLAB vill forandra livet for personer med
Parkinsons sjukdom och andra hjarn-
sjukdomar. Malet ar att ge dessa personer
majligheten till mer tid utan symtom och
darmed okad livskvalitet.

Hur?

Med IRLAB:s spetskompetens inom
modern forskning och utveckling skapas
effektiva och framgangsrika lakemedel.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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IRLAB ar ett forsknings- och utvecklingsbolag utan I6pande intékter. Bolaget finansieras huvud-
sakligen via kapitalmarknaden eller genom utlicensiering eller forsaljning av projekt. Finansierings-
strategin ar att I6pande tillse att bolaget ar tillrackligt finansierat via kapitalmarknaden och/eller
framgangsrik affarsutveckling fér att kunna driva verksamheten effektivt och fatta rationella affars-
beslut. Investor relations aktiviteter i kapitalmarknaden pagar kontinuerligt, och sker parallellt

med processer for att inga avtal om utlicensiering eller férsaljning.

Viktor Siewertz, CFO, om bolagets finansiering:

Under 2024 har IRLAB tagit betydande steg i sin utveckling.
Vilka faktorer har mdéjliggjort dessa framsteg?

Under aret har vi uppnétt flera viktiga milstolpar som stér-
ker var position inom lakemedelsutveckling for neurodege-
nerativa sjukdomar. En avgérande faktor har varit vart sam-
arbete med McQuade Center for Strategic Research and
Development (MSRD), en del av Otsuka-koncernen. Detta
partnerskap har resulterat i en initial betalning pa 3 miljo-
ner USD, 2,5 miljoner USD nér vi startade en studie under
hdsten 2024 och potentiellt ytterligare 3 miljoner USD vid
uppnadda utvecklingsmal, vilket ger oss resurser att driva
var verksamhet vidare. Dessutom finansierar de hela ut-
vecklingsprogrammet for att féra IRL757 genom kliniska
proof-of-concept-studier. Detta ar ett tydligt exempel pé
hur var affarsmodell, dar vi kombinerar intern expertis med
starka partnerskap, skapar forutsattningar for framgang.

Hur har det férdndrade marknadsklimatet under 2024
pdverkat IRLAB:s finansieringsstrategier?

Under 2024 sag vi en viss aterhdmtning inom bioteknik-
sektorn, men marknaden préaglas fortfarande av bety-
dande osékerhet, bland annat drivet av osékerheter kring
den amerikanska marknadens utveckling under bérjan av
2025. Vi har hanterat detta genom att starka var kortsiktiga
finansiella position med hjélp av ett forlangt 1an frén Fenja
Capital p& 55 miljoner SEK fram till som langst juni 2026,
samt genom att sakerstéalla ytterligare |an fran nagra av vara
storre aktiedgare pé totalt 22,4 miljoner SEK. Samtidigt ar
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vi medvetna om att lanefinansiering endast delvis tacker
vart kapitalbehov. Darfor arbetar vi kontinuerligt med
andra finansieringsmajligheter, dér licensavtal med strate-
giska partners ar en central del av var strategi och dar
nyemissioner ocksa kan vara ett alternativ. Till skillnad frén
ménga andra biotechbolag har vi inte genomfért nagon
nyemission sedan bdrjan av 2020, utan istéllet finansierat
verksamheten genom licensaffaren med Ipsen och forsk-
ningssamarbetet med MSRD. Detta &r ett tydligt kvitto pa
att var affarsmodell fungerar val och har stor potential dven
framdver. Samtidigt foljer vi noga marknadens utveckling
och &r redo att agera utifrén bolagets basta for att saker-
stélla att vara finansieringsbehov mots.

Hur ser du pd IRLAB:s framtid med tanke pd projektens
mognad och bolagets kapitalbehov framdt?

Vi &r optimistiska infér framtiden och de méjligheter som finns
i var pipeline. Samtidigt méaste vi vara realistiska med att ju
langre vara projekt avancerar i den kliniska utvecklingen, desto
storre kapitalbehov kommer vi att ha. En fortsatt framgangs-
rik utveckling av véra ldkemedelskandidater kraver ytterligare
finansiering, vilket enligt var affarsmodell frdmst ska komma
fran strategiska partnerskap med stérre lakemedelsbolag.
Vi &r trygga i att vi genom var tydliga strategi, kombinerat
med robusta kliniska data, ar val positionerade fér att kunna
attrahera den finansiering som krévs for att féra vara pro-
jekt vidare mot marknaden och dérigenom skapa betydande
varden for bade vara aktiedgare och de som lever med Parkin-
sons sjukdom.
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Lakemedelsutveckling ar komplex och vagen mot godkannande av ett nytt lakemedel kan

vara svaroverskadlig. Det finns inte en vag framat, utan en mangd maéjligheter dar bla aspekter
som kemisk struktur, verkningsmekanismer, analysmetoder och myndighetskrav styr.
Nedanstaende illustration visar IRLAB:s syn pa utvecklingsprocessen och var i processen IRLAB:s
projekt befinner sig.
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Parkinsons sjukdom

Parkinsons sjukdom ar nast efter Alzheimers sjukdom den vanligaste neurodegenerativa sjukdomen.
Globalt uppskattas nara elva miljoner manniskor leva med Parkinson, en siffra som kommer

att mer an fordubblas fram till ar 2040. Dagens tillgadngliga behandlingar ar otillrackliga och behovet
av nya, effektiva lakemedel som kan férbattra livskvaliteten for personer med Parkinson ar stort

och bradskande.

Vid Parkinson férsvinner nervcellerna som anvénder signal-
substansen dopamin langsamt och orsakar en minskad niva
av dopamin i hjarnan. Sjukdomen utvecklas ldngsamt och
diagnostiseras vanligen inte férrédn néra 80 procent av hjar-
nans dopaminproducerande nervceller har férsvunnit.

Sjukdomen ar bade kronisk och progressiv vilket inne-
bar att den ar livslang och forvéarras med tiden. Parkinson
debuterar vanligen efter 60 &rs alder men kan dven drabba
yngre personer. Man vet inte exakt vad som orsakar sjuk-
domen och det finns idag inget satt att hindra uppkomsten
eller bromsa utvecklingen av den. Under senare ar har ett
antal genetiska avvikelser kunnat péavisas, men samman-
taget svarar de for en liten andel av alla diagnostiserade fall.

Se illustration pa nasta uppslag for en oversikt av sjuk-
domens olika faser och symtom.

Motoriska och icke-motoriska symtom

Parkinson férknippas framst med karaktéristiska moto-
riska symtom som skakningar (tremor), muskelstelhet
(rigiditet), rorelsenhdmning (bradykinesi) och balansproblem
(postural dysfunktion). Dessa symtom ger upphov till svarig-
heter att g, att pabdrja rérelser och att utféra upprepade
rorelser (som att skriva eller borsta tdnderna). Andra sym-
tom &r nedsatt ansiktsmimik, férsvagad rost, férsdmrad
balans och dterkommande fall. Rérelserna blir ockséd mindre
automatiserade, l&ngsammare och kraver stdérre mental
anstrangning.

Parkinson ger dven upphov till s& kallade icke-motoriska
symtom vilka bland annat &r relaterade till kognition som
till exempel minnesfunktion, tankeférméga, planerings-
formaga, beslutsfattande och inlarning eller till den psy-
kiska halsan som depression, angest, trétthet och sémn-
problem. Det s kallade autonoma nervsystemet kan ocksé
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drabbas, vilket kan ge upphov till problem som blodtrycks-
fall, impotens och inkontinens.

Neuropsykiatriska symtom

| senare faser av Parkinson utvecklar personer ofta psyki-
atriska symtom som till exempel psykossymtom i form av
hallucinationer och vanférestélliningar. Personer med Par-
kinson drabbas &ven av kognitiv férsamring, vilket gradvis
blir sémre under sjukdomstiden med svarigheter med upp-
marksamhet, minne och exekutiv funktion.

Apati &r ytterligare ett komplext symtom som perso-
ner med Parkinson och andra hjarnsjukdomar kan utveckla
over tid och som avsevart minskar livskvaliteten for bade
patient och narstadende.

Grundsymtomen vid Parkinson

Parkinson paverkar nervsystemet och orsakar gradvisa for-
andringar i kroppens rorelseféormaga och funktion. Symto-
men vid Parkinson varierar fran person till person men det
finns tre huvudsakliga grundsymtom: skakningar (tremor),
stelhet (rigiditet) och ladngsamma roérelser (bradykinesi).
Personer med Parkinson ordineras idag antiparkinsonbe-
handlingen levodopa som behandlar dessa grundsymtom.

Levodopa har utgjort standardbehandlingen vid Par-
kinson sedan 1960-talet och &r fér narvarande den enda
medicinen som ger symtomatisk lindring av sjukdomen
under hela dess progression. Levodopa har dock bety-
dande behandlingsrelaterade begransningar, sérskilt den
korta verkningstiden samt férekomsten av behandlings-
relaterade komplikationer i form av &éverdrivna ofrivilliga
rorelser (dyskinesier).

Det saknas idag en antiparkinsonbehandling som &r
enkel att dosera och som uppvisar en l&ngvarig antiparkin-
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soneffekt utan att inducera besvérande fluktuationer i
effekt eller andra komplikationer under langtidsbehandling.

Dyskinesier, ofrivilliga rorelser

En vanlig och svarbehandlad komplikation till kronisk levo-
dopabehandling ar dyskinesier, ofta benamnda PD-LIDs (ef-
ter engelskans Parkinson’s disease levodopa-induced dys-
kinesias). Med dyskinesier avses ett ofrivilligt rérelseménster
som uttrycks onormalt kraftigt och ihéllande och som or-
sakas av den levodopabehandling personen maste ta for att
halla sig rorlig. Dyskinesierna &r ofta mycket besvarande och
dverskuggar till viss del nyttan av levodopabehandlingen som
ar nédvandig for att behandla grundsymtomen. De upp-
komna dyskinesierna minskar darmed den tid av dygnet dé
patienterna har god rérelse forméga och kan kontrollera sym-
tomen. Mer &n 30 procent av patienterna med Parkinson ut-
vecklar sddana dyskinesier inom fem ar och cirka 60 procent
inom 10 ar fran start av behandling med levodopa.'Rédslan
for att 6ka tiden med besvarande dyskinesier leder ofta till att
lékare tvingas ordinera en lagre dos av levodopa an vad som
hade varit optimalt fér behandlingen av grundsymtomen.

| Europa finns idag inget godkant lakemedel for be-
handling av PD-LIDs men lakemedlet amantadin anvands
sedan lang tid vid PD-LIDs, &ven om det inte &r godként for
den indikationen. Under 2017 godkdndes amantadine ER,
en langtidsverkande formulering av amantadin, i USA for
behandling av PD-LIDs. Amantadin kan fungera vél for de
patienter som tolererar dess biverkningar men &r associe-
rat med bland annat psykiatriska sidoeffekter sdsom hallu-
cinationer. Andra alternativ for patienter med PD-LIDs éar
kirurgiska metoder, sdsom deep brain stimulation (DBS) men
dessa overvags endast for de allra svéraste fallen pa grund
av behandlingarnas biverkningar och héga kostnader.

Forsamrad balans och fall

Férsémrad balans och en radsla for att falla férsédmrar var-
dagen patagligt fér manga personer med Parkinson. Kopp-
lat till balansnedséattning finns namligen en markant 6kad
risk for fall. Personer med Parkinson har tva till tre génger
hogre risk att falla jamfért med friska personer i samma
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alder. Skador relaterade till fall & en av de stérsta orsa-
kerna till att personer med Parkinson uppsdker akutsjuk-
hus. Ungefar 60 procent av personer med Parkinson faller
varje ar och av dessa faller ungefar 70 procent regelbun-
det. Detta leder till betydande 6kningar av skador och déar-
med vard- och samhallskostnader. | USA uppskattas sjuk-
vardskostnaderna vara cirka 300 000 kr (30 000 USD) for
varje fallskada hos personer éver 65 ar. Komplikationer som
kan associeras med fall &r frakturer och mjukdelsskador
som leder till minskad rérlighet och sémre livskvalitet.

Levodopa och andra liknande |ldkemedel hjélper mot
nedsatt rorelseférmaga och skakningarna, men ar inte
effektiva for att forbattra balans och kognition.

Kognitiv forsamring

Kognitiv forsdmring anses vara en svar komplikation vid Par-
kinson eftersom den kan paverka personens férmaga att
utféra vardagliga uppgifter; ténka, planera och fatta beslut.
Ungefar 12 procent av alla vuxna i &ldern 65 ar eller aldre
upplever kognitiv férsémring och bland personer som lever
med en neurologisk sjukdom &r siffran &nnu hogre.

Kognitiv férsamring kan inkludera problem med upp-
marksamhet, minne, inlarning, sprak, tdnkande, rumsupp-
fattning och exekutiva funktioner. Personer med Parkinson
kan uppleva svérigheter att koncentrera sig, gldmma saker,
ha svart att hantera flera uppgifter samtidigt, problem med
att hitta ord och férlora férméagan att utféra enkla dagliga
uppgifter som att kla sig eller laga mat.

Vidare paverkas aven individens livskvalitet genom att
begransa deras sjalvstandighet och férméaga att delta i
sociala aktiviteter. Det kan ocksd ©ka risken for fall och
andra olyckor. Dessutom kan det vara en kalla till oro och
stress for patienten och deras anhériga.

Orsaken till kognitiv férsémring och neuropsykiatriska
symtom vid Parkinson och andra neurologiska sjukdomar
antas vara en férsvagad nervsignalering i hjarnbarken.

Apati
Apati &r vanligt férekommande hos personer med
Parkinson och kan péverka deras motivation, initiativ
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Diagnostisering av Parkinsons sjukdom

Diagnos Parkinsons sjukdom

Tidig fas Framskriden/sen fas

Inledande symtom innan diagnos

Psykoser

forsamring

Motoriska
Balans och fall
Gangstopp
Svaljsvarigheter
Talsvarigheter
Motoriska
fluktuatione
Icke-
motoriska

driven Smarta
trotthet dagtid  Trotthet Inkontinens
omnsvarig-  Tappa luktsinnet Mild kognitiv  Blodtrycksfall nar
stoppning heter Depression nedsattning man reser sig

| | | | |
-20 ar -10 ar 0ar 10 ar 20 ar

Behov av kompletterande
behandlingar

Diagnostisering av Parkinsons sjukdom sker ofta vid begynnande motoriska symtom (tid O &r) men kan féregas av en premotorisk fas eller fore-
badande symtom i upp till 20 ar eller mer. Denna férebudsfas karakteriseras av specifika icke-motoriska symtom. Efter diagnos upptréader ytterligare
icke-motoriska symtom som orsakar patagliga funktionshinder. Axialmotoriska symtom, sdsom obalans med frekventa fall och gdngstopp/frysning
av gangen, tenderar att férekomma vid avancerad sjukdom. Langsiktig Levodopabehandling orsakar biverkningar som leder till ytterligare komplika-
tioner sasom ofrivilliga 6verrérelser (dyskinesier) och psykos.

Baserad pa Kalia, LV. och Lang, AE. Lancet 2015;386-912.

Psykiatriska

och engagemang i dagliga aktiviteter. Apati anses vara
ett funktionsnedsattande tillstdnd som drabbar &ver 10
miljoner manniskor i USA och lika manga i Europa. Preva-
lensen ar hoég och apati berdknas féorekomma hos 20-
70 procent av personer med Parkinson och hos 20-90
procent av personer med Alzheimers sjukdom och andra
CNS-sjukdomar.

Personer med Parkinson som drabbats av apati kan
uppleva brist pa intresse eller gladje for aktiviteter. De kan
ocksa kénna sig trotta, utmattade och utan energi, vilket
kan gora det svart att genomféra dagliga uppgifter. Dess-
utom kan apati bidra till social isolering och minskad livs-
kvalitet.

En ytterligare viktig aspekt &r att apati &ven kan péverka
personens foljsamhet till medicinering och behandlings-
planer, vilket kan leda till sémre behandlingseffektivitet och
férsémra individens halsa.

Orsaken till apati vid neurologiska sjukdomar ar inte helt
kdnd, men det har foéreslagits att det kan vara p& grund
av en forsvagning av nervsignalering frdn hjarnbarken till
djupare liggande hjarndelar.

Psykos

Personer med Parkinson utvecklar ofta psykossymtom
(PD-P) i form av hallucinationer och vanférestéallningar. Det
uppskattas att 20-40 procent av alla personer med Parkin-
son riskerar att éver tid utveckla psykotiska symtom.? Detta
motsvarar fler an 750 000 patienter i USA, EU4+UK (Frank-
rike, Tyskland, Italien, Spanien och Storbritannien) och
Japan. Det finns idag ett Iakemedel fér behandling av PD-P,
vilket &r godként i USA, men inte i Europa, for behandling av
hallucinationer och vanférestéliningar. | avsaknad av god-
kénda lakemedel behandlas patienter ofta med antipsyko-
tiska lakemedel avsedda fér behandling av schizofreni, trots
att de inte &r dokumenterade fér behandling av PD-P.

Dagens behandling av Parkinson

Befintligbehandling av Parkinson ar heltinriktad pé symtom-
lindring med sa fa behandlingskomplikationer som méjligt.
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Levodopa - bra effekt men tydliga begrasningar
med kvarstdende stora medicinska behov

Ett stort framsteg i behandlingen av Parkinson gjordes
pa 1960-talet nar bristen pa dopamin kunde pavisas och
behandling med levodopa introducerades. Levodopa éar ett
férstadium till dopamin som omvandlas i hjarnan och er-
satter det av sjukdomen férlorade dopaminet. Tidigt sags
det att levodopa, som var effektivt for att minska rérelse-
férmaga och skakningar, s smaningom &ven borjade ge
besvarande biverkningar i form av ofrivilliga rérelser, dyski-
nesier. Behandlingen blev ockséd med tiden alltmer svar-
styrd da patienter utvecklade snabba kast mellan délig
rorlighet och éverrdrlighet. Vissa drabbades aven av hallu-
cinationer.

Sedan 1970-talet behandlas i stort sett alla perso-
ner med Parkinson med levodopa. Allt eftersom sjukdo-
men fortgar blir det dock nédvandigt att lagga till fler lake-
medel fér att hantera biverkningar som orsakas av langtids-
behandling med levodopa.

En ytterligare betydande begrénsning ar den korta
verkningstid som levodopa har vilket betyder att personen
maste ta en ny dos med ibland sa korta intervall som 20
minuter for att fa optimal effekt.

Levodopa och andra liknande ldkemedel hjalper mot
nedsatt rérelseférmaga och skakningarna, men &r inte
effektiva for att férbattra balans och kognition. Dagens
tillaggsbehandlingar, utéver levodopabehandlingen, utgdrs
idag av enzymh@mmare (till exempel COMT-hdmmare och
MAQO-B-h&dmmare), dopaminagonister och amantadin, ett
preparat som hdmmar NMDA-receptorer. Dessa lakemedel
har dock ytterligare biverkningar och ar inte fullt effektiva i
att kontrollera symtomen.

"Turcano et al. 2018. Neurology 91:1-6

2Spears C. (n.d.) Hallucinations/Delusions. Parkinson’s Foundation
https://www.parkinson.org/Understanding-Parkinsons/Symptoms/Non-Movement-
Symptoms/Hallucinations-Delusions
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Forskningsplattformen ISP

Forskningsplattformen ISP - Integrative Screening Process - ar karnan i den resurseffektiva
metod som IRLAB anvander for att ta fram nya lakemedelskandidater. ISP-metodiken kombinerar
systembiologiska screeningmodeller, en omfattande databas och moderna Al-baserade analyser.
Darmed nas tidigt i processen en unik inblick i helhetseffekterna av de molekyler som studeras.
Denna utvecklingsstrategi ger IRLAB kraftiga konkurrensférdelar i framtagandet av nya behandlingar

av hjarnans sjukdomar.

ISP ser till helhetseffekterna

Den idag vanligaste metoden for att upptécka nya molekyleri
ett laboratorium &r sa kallad target-baserad screening. Prin-
cipen ar, férenklat uttryckt, att man in-vitro letar efter mole-
kyler med bindning till ett sjukdomsspecifikt protein efter-
som man har en hypotes om att detta i sin tur paverkar sjuk-
domistillstdndet hos en patient. Men den langa véagen mellan
provroret och méanniskokroppen har manga fallgropar kopp-
lade till kroppens ménga och komplexa aterkopplingssystem.

Att arbeta med ISP-plattformen jamfort med target-
baserad metodik innebér att IRLAB tidigare kan fanga upp
hela det komplexa samspel som sker i hjarnans signalsys-
tem. Genom att direkt studera effekterna av molekylerna i
levande system, s& kallad fenotypisk screening, kan bland
annat nya profiler och ovéntade verkningsmekanismer upp-
tackas med hjalp av detaljerade analysmetoder. Sddanafynd ar
ytterst svara att gbra med target-based screening. ISP avslojar
ocksa tidigt om det 6ver huvud taget &r mojligt att omvandla
en lovande substans till ett lakemedel. Manga molekyler
har o6nskade egenskaper som goér dem olampliga att an-
vanda som lakemedel trots lovande resultat i ett provror.
Det kan handla om allt ifrdn oférmaga att ta sig in i kroppen
till sékerhetsproblem. Genom att direkt kunna gallra bort
denna typ av substanser sparas mycket resurser, bade i tid
och pengar.

Det strukturerade systembiologiska arbetssattet innebar
sammanfattningsvis att ISP resulterar i ett kraftfullt underlag
for att hitta nya effektiva lakemedel pé kortare tid, dar tidi-
gare forskningsresultat i kombination med nya Al-baserade
metoder ger optimala forutsattningar att identifiera sam-
band och synergieffekter som leder till nya innovationer.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

Mer om det systembiologiska angreppssattet i ISP

Under varje forsok mats hundratals variabler pa varje djur,
data som hela tiden ateranvands i framtida analyser och jam-
forelser.

Lakemedelskandidater genererade med ISP-plattformen
har en hogre sannolikhet att uppné positiva kliniska “proof of
concept” resultat i jamférelse med industristandard.

Detta minskar risken for att stora sédkerhetsprogram in
vivo genomfors i onddan. Detta betyder sammantaget att an-
talet djur som behdvs for att fa fram ett helt nytt lakemedel
for att behandla svéara sjukdomar kan héllas pa ett minimum.

Mer om databasen

IRLAB:s databas utgdr ett stédndigt vaxande referensbiblio-
tek, fér nérvarande innehéllande data fér omkring 1200 egna
substanser och ndrmare 400 k&nda referenssubstanser. Att
bygga upp databasen till den unika kunskapskélla den ar idag
har kravt ett langsiktigt, dedikerat och stringent arbete. Har
finns hogkvalitativa data fran uppmatta och beréknade profi-
ler inom féljande omréden:

- Kemisk struktur och kemiska egenskaper

- Bindningsférmaga till mélproteiner

- Neurokemisk och genuttrycksmaéssig paverkan i olika
regioner i hjarnan

- Effekt pa specificerade beteendemonster

- Farmakokinetik, dvs hur substansen tas upp, férdelas,
bryts ned och utséndras fran kroppen.

Med hjalp av maskininlarningsprocesser analyseras data-
profilerna parallellt for att kunna fanga upp underliggande
samband i den stora dataméangden.
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Ledande i teknologiutveckling

Forskning ar en grundpelare hos IRLAB och det ar viktigt att kontinuerligt férfina och utveckla vara
metoder och alltid ligga i framkant vad galler moderna berakningsmetoder. Med anvandning av
maskininlarningstekniker (ML) kan vi ytterligare 6ka effektiviteten i lakemedelsutvecklingen genom
ISP. IRLAB ar ledande i teknologiutvecklingen inom systembiologiskt baserad drug discovery pa
CNS-omradet med dessa tekniker. Pa IRLAB arbetar flera ML och Al-experter som fokuserar pa att
utoka tillampningen av ML och Al inom ramen for ISP-plattformen.

Peder Svensson, Director of Computational Chemistry,
Biology & Al, om hans roll och arbete pa IRLAB:

Vad har du fér bakgrund och ndér blev du férst intresse-
rad av maskininldrning och Al?

- Min bakgrund ar inom fysikalisk organisk kemi dar jag un-
der min forskarutbildning anvénde kvantmekaniska berak-
ningar for att beskriva och férstd mekanismer fér organiska
molekylers reaktioner. Efter disputationen fick jag anstall-
ning pa AstraZeneca i MdIndal som berékningskemist och
har sedan dess varit verksam inom ldkemedelsindustrin
och dgnat mig at olika typer av berdkningar och matematisk
modellering i manga olika projekt och sjukdomsomraden.
Maskininlarning var redan tidigt en viktig komponent inom
lakemedelsforskning for att kunna hitta och forstd sam-
band och effekter som drev projekten framat. Féltet har ju
i det ndrmaste exploderat pa senaste dren med ménga nya

Al (Artificiell Intelligens) ar ett bredare
koncept som inkluderar olika tekniker och
metoder for att gora datorer intelligenta
och autonoma. Machine learning (maskin-

inlarning) ar en av dessa tekniker och
handlar om att lara datorer att goéra upp-
gifter genom att trana dem pa data,
istallet for att explicit programmera dem.
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kraftfulla metoder som har gjort att vi nu kan I6sa problem
som tidigare ansags omdjliga.

Hur skulle du beskriva er ISP-plattform jémfért med
traditionella IGkemedelsplattformar?

- Den utgdr enligt min mening en sund och effektiv metod
for att hitta nya lékemedelskandidater mot hjérnans sjuk-
domar. Nu har vi pa IRLAB ett starkt fokus p& Parkinsons
sjukdom men plattformen kan anvandas (och har tidigare
framgangsrikt anvénts) fér andra typer av neurologiska och
psyklatnska sjukdomar. Férdelarna med plattformen ar:
att den redan fran start fokuserar pd molekyler som
ar mojliga att gbra lakemedel av. Med andra ord, om
férsta molekylen man testar i en ny klass inte har ratt
egenskaper for att kunna tas upp i kroppen, ta sig in
i hjarnan och dar visa effekter sa flyttar man fokus
till nya intressanta klasser av molekyler. | traditionella
plattformar dgnar man mycket tid &t och testar ménga
molekyler innan man vet om dessa grundléggande for-
utsattningar ar uppfyllda.
att den visar pd de testade molekylernas samman-
tagna effekter pé en ansenlig mangd métningar av olika
slag och i direkt jamforelse med ett stort antal kédnda
l&kemedel och andra substanser med kanda effekter.
Detta tillvagagangssatt ar helt unikt i branschen.
att de tva punkterna ovan medfor att vi i var plattform
aven fangar effekter av annu ej identifierade och kanda
samband och mekanismer. Alltsd, i analogi med den
borttappade pldnboken, sa soker vi inte bara under
gatlyktans sken. En effekt av detta &r att vi alltid hittar
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lakemedelskandidater som bildar nya klasser med av-
seende pa verkningsmekanism.

Kan du beskriva ett specifikt projekt du arbetar med
pd IRLAB?

- Var ISP-plattform med dess databas ar en viktig tillgadng
for foretaget bade for karaktarisering av och kunskapsupp-
byggnad kring vara kliniska l1&kemedelskandidater och for
att hitta nya kandidater med potential att hjélpa patienter.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

Vi jobbar darfér med att utveckla plattformen och fram-
tidssakra databasen. | samband med implementeringen av
vara nya lovande system for Al-baserade videoanalys av ISP
experiment ar var plan att successivt inféra denna nya tek-
nologi och samtidigt sékerstélla att nya forsok fullt ut kan
jamféras med forsék i hela databasen. Vi &r nu i slutfasen
av detta projekt som kommer medféra att vi pa ett smidigt
satt kan nyttja den data och kunskap vi byggt upp genom
aren och dessutom f& in vérdefull och kompletterande
data frén vara nya forsok.
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Dataflode i forskningsplattformen ISP
Djurmodeller
Friska

Rorelsemonster, \

nervsignaldverforing och genuttryck

Diagnos A
Diagnos B
In vivo DMPK %
Mikrodialys

(analys av signaloverféring %

. . mellan nervceller)
Framre cortex Hippocampus

Noo”

Limbiska g
systemet
Striatum \ 2
Vavnadsprover

Neurokemisk analys

Molekyler testas pa ett forutbestamt antal parametrar, och dataméngden samlas,

bearbetas och jamférs med motsvarande data pa tidigare testade molekyler, egna och kénda.
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In vitro data
Bindingsformaga och metabolism

ORGANISATION

ISP DATABAS
~1100 egna molekyler
~370 kanda referensmolekyler

In silico data
Fysikaliskkemiska egenskaper, kvantitativa
struktur-effektsamband (QSAR)
och strukturbaserad lakemedelsdesign
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Grafer & statistik

Datamatriser

Machine learning

Kvantitativ analys

J

Nya molekyluppslag

Multivariat analys

\J

Kartlaggning
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IRLAB:s R&D-portfdlj

Projektportfolj

UPPIECKTS™ | PREXUINISK FAS | FAS IIA FAS IIB FAS Il
IRLAB:s projektportfélj ar inriktad pa att upptacka och utveckla "first in class” lakemedelskandidater
spjirli‘;’c":"_s for att behandla Parkinson genom patientens hela sjukdomsresa. Portféljen bestar av Iakemedels-
Mesdopetam levodopa- FAS I1I-REDO kandidater i klinisk och preklinisk ujcveckling. Samtliga lakemedelskandidater har tagits fram med hjalp
(IRL790) h"y‘iif:;:id av bolagets egenutvecklade forskningsplattform, ISP.
D3-antagonist by
Rarkinsons Klinisk fas
sjukdom - FAS II-REDO
psykos* Mesdopetam
Mesdopetam (IRL790) ar under utveckling fér behandling av levodopa-inducerade dyskinesier vid Parkinsons sjukdom
(PD-LIDs). Mélet ar att forbattra livskvalitet hos personer som lever med Parkinson genom att minska PD-LIDs. PD-LIDs
. ar en allvarlig typ av besvérande och ofrivilliga rérelser som ofta uppkommer hos personer med Parkinson med kronisk
;irlz;r;sr:rls levodopabehandling. Efter ett framgéangsrikt s.k. End-of-Phase 2-mote med FDA i bérjan av 2024 och positiv aterkoppling
Pirepemat nedsatt fran EMA som bekréaftar samstdmmighet med FDA kring Fas lll-programmet fér mesdopetam ar projektet nu Fas lll-redo.
(IRL752) patans Pirepemat
PFC-forstarkare Pirepemat (IRL752) utvecklas for att forbattra balans, minska fall- och fallskador hos personer som lever med Parkinson.
Parkinsons Fall &r ett av de stérsta obehandlade problemen vid Parkinson som ofta medfér svara komplikationer, till exempel
fjj:r:i‘:":*‘ frakturer, som leder till sjukhusvard, minskad rérlighet och sdmre livskvalitet. Resultat, inklusive top-line resultat, har
presenterats under 2025 och baserat pa positiva effektdata fortsatter bolaget analyserna av studiedata infor ett beslut
om optimal utformning av kommande studier i det fortsatta utvecklingsprogrammet fér lakemedelskandidaten.
IRL757
- IRL757 utvecklas for att behandla apati vid Parkinson och andra neurologiska sjukdomar. Apati ar ett funktionsnedsattande
IRL757** ﬁ‘gs:'o'lr;:im tillstand som drabbar en stor andel av personer med Parkinsons, Alzheimers sjukdom och andra CNS-sjukdomar. Under 2024
initierades tva Fas | studier, en studie i friska yngre forsdkspersoner, finansierad av The Michael J. Fox Foundation samt en
studie i &ldre friska personer, finansierad av MSRD. Sammantaget stddjer sékerhets-, tolerabilitets- och den farmakokinetiska
profilen den fortsatta utvecklingen av IRL757. En klinisk studie i patienter med Parkinsons sjukdom och apati initierades under
- 2025 i samarbete med MSRD och de forsta patienterna forvantas bli rekryterade under det andra halvaret 2025.
ognitiv
IRL942 AMGSGLIN  PREKLINISK FAS Preklinisk fas
neurologi IRL942
IRL942 &r i preklinisk utveckling inriktat mot utveckling av oral behandling mot kognitiv nedsattning vid neurologisk sjukdom.
Ungeféar 12 procent av vuxna 6ver 65 8r upplever kognitiv férsamring, vilket i hdg grad péverkar livskvaliteten och det ar
vanligare hos personer som lever med neurologiska sjukdomar.
IRL1117 Eae;':zfmé PREKLINISK FAS IRL1117
Lakemedelskandidaten IRL1117 utvecklas till en effektiv och lattdoserad oral behandling av grundsymtomen vid Parkinson
utan att orsaka de besvérliga fluktuationer i effekt och de komplikationer som dagens standardbehandling med levodopa
ger upphov till. | prekliniska studier visas att IRL1117 kombinerar en ldngvarig antiparkinson-effekt utan att medféra
* Fbr narvarande sker ingen aktiv klinisk utveckling i denna indikation. besvarande komplikationerna under l&ngtidsbehandling och alltsa &r fri frdn de begrénsningar som levodopa uppvisar,
** Med st6d fran The Michael J. Fox Foundation och utvecklas i partnerskap MSRD. dvs den korta verkningstiden och fluktuationer i effekt.
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Verkningsmekanism (MoA) for mesdopetam

OMVARLD & MARKNAD

FRISK PERSON
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DA = dopamin ; DIR = dopaminreceptor D1; dopaminreceptor D2; D3R = dopaminreceptor D3
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Kliniska lakemedelskandidaten mesdopetam

Mesdopetam (IRL790) ar en dopamin D3-receptor antagonist under utveckling som en behandling
av levodopa-inducerade dyskinesier (PD-LIDs). Malet ar att férbattra livskvaliteten hos personer
som lever med Parkinson genom att minska férekomsten av PD-LIDs. PD-LIDs ar en allvarlig typ av
besvarande och ofrivilliga rorelser som ofta uppkommer hos personer med Parkinson som behand-
las kroniskt med levodopa. | bérjan av 2024 holls ett framgangsrikt End-of-Phase 2-méte med
FDA som visade samsyn och bekraftade att mesdopetamprogrammet uppfyller kraven for att inleda
Fas llI-studier. | borjan av 2025 erhdlls dven positiv aterkoppling fran EMA vilket bekraftar samstam-
mighet med FDA kring Fas lll-programmet for mesdopetam och projektet ar darmed Fas llI-redo.

Sammantaget visar resultaten fran de genomférda kliniska
studierna i Fas | och Fas Il programmet en konsekvent
anti-dyskinetisk effekt av mesdopetam och en god saker-
het. Bedémningen &r ocksa att mesdopetam har betydligt
béattre tolerabilitet an existerande behandlingar. Mesdope-
tam uppfattas som en lattstyrd och férutségbar behandling
pa basen av den klara relationen mellan given dos och den
mangd substans som tas upp i kroppen, dvs mycket goda
farmakokinetiska egenskaper. Detta ar mycket viktigt for att
ett lAkemedel skall kunna ges i enkel dosering till en stérre
grupp individer.

Mesdopetam (IRL790) ar en antagonist till dopamin
D3-receptorn vilket innebar att den minskar den &ver-
aktivitet som via D3-receptorn leder till dyskinesier vid
Parkinson. Se bild &ver verkningsmekanismen fér mesdo-
petam pa vanster sida.

Mesdopetam éar avsett for behandling av personer
som utvecklar PD-LIDs. Efter 5 ars behandling med levo-
dopa har mer an 30 procent av alla personer som lever
med Parkinson utvecklat LIDs. Andelen individer med LIDs
Okar ytterligare vid langre behandlingstider med levodopa.
P& de atta stdrsta marknaderna i varlden motsvarar detta
en miljon ménniskor. Mesdopetam har ocksa potential att
behandla psykos vid Parkinson (PD-P), vilket paverkar cirka
1.5 miljoner manniskor pa de atta stoérsta marknaderna i
vérlden. Vidare har mesdopetam potential att behandla
andra neurologiska sjukdomar sdsom tardiv dyskinesi, vilket
representerar en annu stérre marknad.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

Klinisk utveckling for mesdopetam

IRLAB har genomfort kliniska Fas |-, Fas Ib-, Fas lla- och Fas
llb-studier med mesdopetam. De framgangsrika Fas Ib- och
Fas lla-studierna har visat pa en mycket bra sakerhets- och
tolerabilitetsprofil samt “proof-of-concept” med potential
for battre antidyskinetisk effekt 4n nuvarande behandlings-
alternativ.

| Fas Ib-studien visades att behandling med mesdopetam
ar sékert och att |ékemedelskandidaten é&r val tolererad av
patienter med langt gadngen Parkinson. Hos mesdopetam-
behandlade patienter sags en konsekvent numerisk minsk-
ning av dyskinesier i de skalor som anvandes i studien. | den
féljande Fas lla-studien visade mesdopetam statistiskt och
kliniskt signifikant anti-dyskinetisk effekt i flera méatskalor
som utvarderar dyskinesier, &ven om det priméra effekt-
mattet UDysRS inte uppnadde statistisk signifikans i den
studien.

Anti-dyskinetisk effekt visad i Fas lIb-studie

Fas llb-studien med mesdopetam utvarderades effekt och
sékerhet av tre dosnivder av mesdopetam (2,5, 5 och 7.6 mg
tva ganger dagligen), jamfoért med placebo, i personer med
Parkinson med besvérande dyskinesier orsakade av deras
levodopabehandling.

Studiens syfte var att utvardera anti-dyskinetisk effekt
och sékerhet/tolerabilitet av olika doser av mesdopetam
for att kunna valja ratt dos av lakemedlet i Fas Ill. Det pri-
méra effektméttet i studien var férandringen av tiden som
patienten upplevde ON-tid utan besvarande dyskinesier
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(s.k. "good ON"-tid). Mesdopetam gav en dosberoende for-
andring vilken dock inte nadde statistisk signifikans i forhal-
lande till placebo. Fér matskalan UDysRS (del 1, 3 och 4), en
omfattande skala som méter ON-fas dyskinesier, noterades
signifikanta antidyskinetiska effekter av mesdopetam redan
efter fyra veckor (nominellt p-varde=0,045) vilket kvarstod
efter bdde atta (nominellt p-varde=0,004) och tolv veck-
ors behandling (nominellt varde p-varde=0,026) vid dosen
75 mg tva génger dagligen. Den antidyskinetiska effekten
understdds av numeriska férbattringar i andra matskalor
som mater funktionsnedséattning kopplade till dyskinesier.
Vidare visade daglig tid i OFF (ett métt p& anti-parkinson
effekt) ett tydligt dosberoende ménster och en numerisk
forbattring vid mesdopetambehandling jamfért med pla-
cebo. Resultaten stddjer dosen 7,5 mg tvé gdnger dagligen
fér den fortsatta utvecklingen av substansen till ett lake-
medel.

| studien utvarderades &ven effektméattet MDS-UP-
DRS part Il (eng. motor aspects of experiences of daily
living) for att studera eventuella negativa effekter pé given
antiparkinsonbehandling. Mesdopetam uppvisade ingen
effekt p&d MDS-UPDRS, vilket indikerar att mesdopetam inte
har ndgon negativ effekt pad den normala rérelseférmagan
eller 6évrig behandling vid Parkinson. | studien noterades
ocksa att mesdopetam tolererades val och visade en god
sakerhetsprofil. Biverkningsprofilen fér mesdopetam i Fas
[Ib-studien var i paritet med placebo.

Studien genomférdes vid 46 kliniker i Europa, lIsrael
och USA. Mer information kan hittas péa clinicaltrials.gov:
NCT04435431 och EudraCT-nummer: 2020-002010-41.

| januari 2024 holls ett s.k. End-of-Phase II-m&te med
den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA. FDA gav
tydlig végledning som i stort &verensstdmmer med den
féreslagna utformningen av Fas lll-programmet fér mes-
dopetam. Bolaget har aven erhallit vetenskaplig radgiv-
ning (scientific advice) frén nationella europeiska lakeme-
delsmyndigheter i Tyskland (BfArM) och Portugal (Infarmed)
samt erhallit vetenskaplig rédgivning frdn EMA. Syftet med
radgivning dven i Europa &r att sékerstélla att mesdopetams
utvecklingsprogram uppfyller eventuella sarskilda europe-

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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iska eller nationella krav. Efter positiv dterkoppling frdn EMA
som bekréftar samstdmmighet med FDA kring Fas Ill-pro-
grammet for mesdopetam &r projektet nu Fas lll-redo.

Under det gangna aret har ett arbete med att utveckla
marknadsstrategin fér mesdopetam genomférts, genom
strukturerade intervjuer med ansvariga inom sjukvards-
organisationer for att béattre forstd medicinska behov sett
utifrén sjukvarden och de som finansierar varden. Genom
de nya insikterna kan nu utformningen av Fas lll-program-
met slutféras sa att den framtida medicinen uppfyller alla
férvantningar och krav, och dérigenom kan bli en fram-
gangsrik och uppskattad behandling.

Mesdopetams framsta konkurrensférdelar

Kraftfull antidyskinetisk effekt med helt ny verk
ningsmekanism - “First-in-class”.

God tolerabilitet vid alla doser (kan darfér anvandas
av fler patienter an dagens behandlingsalternativ).
Enkel dostitrering.

Forutsagbart upptag i kroppen (linjar farmako-
kinetik och inga kdnda lakemedelsinteraktioner).
Starkt patentskydd: globala patent och patent-
ansokningar kan ge exklusivitet in i 2040-talet.

Patentoversikt for mesdopetam

Molekyl IRL790
WO No. Substanspatent: W02012/143337 och
WO 2020/239568
Anvandningspatent: WO 2022/101227
Beviljade Alla stora marknader
patent i Europa, USA, Kanada, Australien
och Kina
Patentutgéng Patentportféljen kan ge patentbaserad

marknadsexklusivitet in pad 2040-talet.

Ytterligare patentansdkningar ar inskickade.

Kélla: Bolagets sammanstéllning
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Verkningsmekanism (MoA) fér pirepremat
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Kliniska lakemedelskandidaten pirepemat

Pirepemat (IRL752) har potential att bli den férsta behandlingen i en ny klass av lakemedel utformade
for att forbattra balans samt minska fall- och fallskador hos personer som lever med Parkinson.
Pirepemat ar designad for att starka nervcellssignaleringen i hjarnbarken genom att hamma 5HT7-
och alfa-2-receptorer, vilket leder till 6kade dopamin- och noradrenalinnivaer i denna hjarnregion.
Fall ar en allvarlig konsekvens av Parkinson och medfor ofta svara komplikationer sasom frakturer,
nedsatt rorlighet och férsamrad livskvalitet. Bolaget genomfér djupgaende analyser av studiedata
fran Fas lIb studien infor ett beslut om den fortsatta utvecklingsstrategin for lakemedelskandidaten.

Balansforsamring och 6kad risk for fall &r starkt associerat
till férsdmrad kognition sdsom minne och tankeférméga,
ett problem dar befintliga parkinsonmediciner inte hjalper.
Mélet med pirepemat ar att ge parkinsonpatienter forbatt-
rad balans och farre fall for att ge dem mojlighet till en fér-
hojd livskvalitet i vardagen.

45 procent av alla personer med Parkinson faller ater-
kommande, vilket leder till en avsevéart férsdmrad livskvali-
tet ocksa péa grund av radslan for att falla. Det finns for nar-
varande inga tillgangliga behandlingar for att minska risken
for fall hos personer med Parkinson trots det stora medi-
cinska behovet. Fallens belastning pd samhéllet ar ocksa
betydande eftersom skador relaterade till fall &r en av
de storsta orsakerna till att patienter med Parkinson upp-
soker sjukhus. Kostnaden for sjukhusvard av en fallskada
uppskattas i USA till cirka 30 000 USD fér personer éver
65 ar.

En global &verblick dver pagdende utvecklingsprojekt
visar att det inte finns nagot lakemedel med liknande verk-
ningsmekanism under utveckling. IRLAB bedémer dérmed
att pirepemat har ungeféar 4-5 ars forsprang jamfoért med
andra projekt.

Klinisk utveckling for pirepemat

IRLAB har framgéngsrikt slutfért en Fas I-studie och en
explorativ Fas lla-studie i 32 personer med langt gdngen
Parkinson och nedsatt kognitiv férméga (demens). Explo-
rativa analyser av effektdata indikerar att pirepemat for-
battrar symtom som &r starkt kopplade till hjarnbarkens
funktioner. Dessa tidiga indikationer péa effekt inkluderar

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

férbattring av balans, minskad risk fér fall samt gynnsamma
kognitiva och psykiatriska effekter. Resultaten fran dessa
studier indikerade ocksa att pirepemat hade en accep-
tabel sakerhetsprofil och var véal tolererad i den avsedda
patientpopulationen.

Det fortsatta utvecklingsprogrammet foér pirepemat
syftar till att pavisa sdkerhet och effekt hos patienter med
Parkinson med symtom férenliga med bristande signal-
overforing i hjarnbarken, i férsta hand effekten pé fall-
frekvens.

Resultat fran Fas lIb-studien REACT-PD

Den nyligen avslutade Fas lIb-studien med pirepemat ar en
randomiserad, dubbelblind och placebokontrollerad
studie med en tre ménader lang behandlingsperiod med
syftet ar att utvardera effekten av tva doser av pirepemat
pa fallfrekvensen hos personer med Parkinson. Sekundéra
malsattningar omfattar utvardering av effekt pa kognitiva
funktioner (demens) och sakerhet/tolerabilitet. Rekryte-
ringen avslutades under hosten 2024.

Efter en tre manader lang behandlingsperiod med
uppfdljningsbesdk, hantering av data samt 1&sning av data-
basen infor statistisk analys presenterades topline-data i
mars 2025. Resultaten visade att behandling med pirepe-
mat (600 mg dagligen) reducerar fallfrekvensen med 42
procent hos personer med Parkinsons sjukdom men att
effekten inte uppnadde statistisk signifikans jamfort med
placebo. Bolaget meddelade senare i mars ytterligare
resultat baserat pé férdefinierade férdjupade analyser av
effektdata fr&n den dosdefinierande Fas Ilb studien med
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pirepemat (REACT-PD). Analysen visar att medelhdga
plasmakoncentrationer av pirepemat reducerar fallfrek-
vensen med hela 51,5 % efter tre ménaders behandling.
Denna effekt ar hdggradigt kliniskt meningsfullt och
statistiskt signifikant (p<0,05 jamfért med placebo). Baserat
pa dessa betydelsefulla resultat fortsatter bolaget analy-

Patentoversikt for pirepemat

FORSKNING & UTVECKLING |

serna av studiedata infor ett beslut om optimal utformning
av kommande studier i det fortsatta utvecklingsprogram-
met fér lakemedelskandidaten.

Mer information om studien kan hittas pa EudraCT:
2019-002627-16 och clinicaltrials.gov: NCT05258071.

Molekyl IRL752

WO No. Substanspatent: WO 2010/058018 och WO 2018/211080

Beviljade Patent ar beviljade eller anstkta pa alla storre marknader.

Patentutgang Patentportfoljen kan ge patentbaserad marknadsexklusivitet in pa 2040-talet.

Ytterligare patentansdkningar &r inskickade

Kalla: Bolagets sammanstéllning

Pirepemats framsta konkurrensférdelar

+ "First in class”-behandling med unik verkningsmekanism fér balansnedsattning och minskad

risk for fall vid Parkinson.
+ God tolerabilitet.

+ Utvecklas mot en ny marknad med mycket stort kliniskt behov och begransad konkurrens -

i dagslaget inga.

- Starkt patentskydd: globala patent och patentansoékningar kan ge exklusivitet in i 2040-talet.
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Kliniska lakemedelskandidaten IRL757

IRL757 ar i klinisk utveckling Fas I, och har som malsattning att oralt behandla apati vid bade
Parkinson och andra neurologiska sjukdomar. Apati ar ett funktionsnedsattande tillstand som
drabbar 6ver 10 miljoner manniskor i USA och lika manga i Europa. Prevalensen ar hég och apati
beraknas forekomma hos 20-70 procent av personer med Parkinson och hos 20-90 procent

av personer med Alzheimers sjukdom och andra CNS-sjukdomar.

IRL757 har visat positiva effekter i flera prekliniska modeller
avseende kognitiv funktion och motivation. De effekter av
IRL757 som observerats i dessa modeller antas vara kopp-
lade till IRL757:s forméga att motverka en forsvagning av
nervsignalering fran hjarnbarken till djupare liggande hjarn-
delar, en mekanism som har foreslagits ligga till grund for
apati vid neurologiska sjukdomar.

| maj 2024 initierades den forsta Fas |-studien, vilken
finansierades genom ett forskningsanslag fran The Mi-
chael J. Fox Foundation. Resultaten frén den kliniska Fas I-
studien i yngre forsdkspersoner dar IRL757 administrerats i
stigande doser (Single Ascending Dose, SAD) samt vid upp-
repade och stigande doser (Multiple Ascending Dose, MAD),
visar att IRL757 tas upp vél, ger god exponering i kroppen
samt har god tolerabilitet och sakerhetsprofil.

Under hosten 2024 inleddes ytterligare en klinisk Fas
|-studie med IRL757, i en grupp vuxna forskningspersoner i
aldern 65 ar och uppét. Resultaten visar att IRL757 tas upp

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

val och ger god exponering i kroppen aven i denna alders-
grupp. Detta &r den forsta kliniska studien inom ramen for
samarbetet med MSRD/Otsuka.

Sammantaget stddjer sékerhets-, tolerabilitets- och den
farmakokinetiska profilen fér IRL757 den fortsatta utveck-
lingen av IRL757. En klinisk studie i patienter med Parkin-
sons sjukdom och apati initierades under 2025 i samar-
bete med McQuade Center for Strategic Research and
Development (MSRD) och de férsta patienterna férvantas bli
rekryterade under det andra halvéaret 2025.

| maj 2024 ingicks ett samarbetsavtal med McQuade
Center for Strategic Research and Development (MSRD),
en del av det globala ldkemedelsféretaget Otsuka, for
att utveckla IRL757 vidare efter Fas | fram till och igenom
proof-of-concept fér behandling av apati vid bade Parkin-
sons och Alzheimers. Projektet &r darmed fullt finansierat
de kommande aren.
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| projektportféljen finns, utéver de kliniska lakemedelskandidaterna mesdopetam, pirepemat och
IRL757, tva starka lakemedelskandidater i preklinisk fas. Samtliga kandidater har genererats av den

egenutvecklade forskningsplattformen ISP.

IRL942

Den prekliniska lakemedelskandidaten IRL942 utvecklas for
att kunna forbattra den kognitiva funktionen hos perso-
ner med Parkinson men aven fér andra neurologiska sjuk-
domar. Avsikten &r att det framtida ldkemedlet ges som oral
dosering, en gang dagligen. Ungefar 12 procent av vuxna
i aldern 65 ar eller aldre upplever kognitiv nedsattning,
vilket i hdg grad péverkar livskvaliteten negativt. Tillstdn-
det &r vanligare hos personer som lever med neurologiska
sjukdomar.

Férsvagning av nervsignalering i hjdrnbarken antas vara
en orsak till kognitiv nedsattning och neuropsykiatriska
symtom vid Parkinson och andra neurologiska sjukdomar.
IRL942 har en unik férméga att forstérka frontala hjarn-
barkens nervsignalering, aktivera gener viktiga for nerv-
kopplingars funktion och de associerade nervbanorna i
hjarnbarken, vilket motverkar nedsatt kognitiv funktion
i flera prekliniska modeller fér studier av nedsatt kognitiv
funktion.

Detta ar visat i flera prekliniska modeller. IRL942 skulle
kunna komma att bli ett 1akemedel som kan férbattra den
kognitiva funktionen hos de 1,5 miljoner personer som
behandlas fér Parkinson och de 3 miljoner personer
som behandlas for Alzheimer beréknat pa de tio storsta
marknaderna.

Utvecklingsaktiviteter relaterade till CMC (utveckling av
tillverkning och produktion i stor skala samt tillverkning
av lakemedelsprodukt for regulatoriska studier) har pa-
bérjats och IRL942 kan férvantas vara redo foér Fas | under
2025 beroende pa tillgdnglighet for genomférande av toxi-
kologiska studier hos CRO.

IRL1117
Lakemedelskandidaten IRL1117 utvecklas som en oralt
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administrerad behandling fér grundsymtomen av Parkin-
son, att tas en gdng om dagen, utan att orsaka de besvar-
liga komplikationer som dagens standardbehandling med
levodopa ger upphov till. IRL1117 &r en potent dopamin D1-
och D2-receptoragonist som i prekliniska studier har visat
snabbt tillslag och mer &n 24 timmar av bibehallen effekt.
Personer med Parkinsons sjukdom ordineras idag anti-
parkinsonbehandlingen levodopa som behandlar sjuk-
domens grundsymtom tremor, stelhet och ldngsamma
rérelser. Levodopa har utgjort standardbehandlingen vid
Parkinson sedan 1960-talet och &r fér nérvarande den
enda medicinen som ger symtomatisk lindring av sjuk-
domen under hela dess progression.

Levodopa har dock betydande behandlingsrelaterade
begransningar, sarskilt den korta verkningstiden samt
férekomsten av behandlingsrelaterade komplikationer i
form av kraftiga fluktuationer i effekt och ibland dven éver-
drivna ofrivilliga rorelser. | jdmférelse med levodopa &r
IRL1117 avsevért mer potent, har langvarig effektduration
utan fluktuationer i effekten, samt har antiparkinsoneffekt
utan att inducera de besvarande komplikationer som ses
vid langtidsbehandling med levodopa. IRL1117 har potential
att kunna ersétta levodopa och introducera en ny genera-
tion parkinsonbehandling.

Utvecklingsarbetet med IRL1117 pagér. De prekliniska
resultaten vid ldngtidsbehandling visar att IRL1117 har full
anti-parkinsoneffekt och samtidigt inte orsakar de val-
kdnda komplikationer, sdsom kraftiga fluktuationer i ef-
fekt, som uppstar vid langtidsbehandling med levopdopa.
Resultaten ar mycket lovande och pekar pé att IRL1117 har
potential att vasentligt férbattra behandlingen av Parkinsons.
Parallellt padgér utvecklingen av substanstillverkning i storre
skala (CMC arbete) samt férberedelser for de prekliniska
regulatoriska studier som ar nédvandiga for start av Fas .
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Omvarld & marknad

IRLAB fokuserar pa omraden inom Parkinsons sjukdom dar det finns stora behov av nya, effektiva
lakemedel som kan forbattra patienters livskvalitet. Parkinson ar nast efter Alzheimers sjukdom
den vanligaste neurodegenerativa sjukdomen och férvantas 6ka i takt med att allt fler blir allt aldre,

over hela variden.

Globala trender

Varldens population ékar och blir samtidigt éldre. Den snab-
bast véxande andelen av populationen globalt sett, &r personer
dver 65 &r. Okningen av personer éver 65 &r i USA och Europa
mellan 2019 och 2050 kommer vara s& stor som 48%.! Okningen
av andelen aldre personer skapar i sin tur en minskning av
andelen yngre och arbetsféra personer, vilket férutspas komma
skapa problem i ménga lander runt om i vérlden. | Europa
estimeras antalet arbetsfora personer i relation till varje éldre
person att minska fran fyra personer &r 2015 till tvd personer
&r 2050.

Parkinson debuterar vanligen efter 60 ars alder men kan
aven drabba yngre personer. Ar 2017 uppskattades det att 6ver
40 procent av patienter med Parkinson var 75 ar eller &ldre
och endast tva procent var 49 ar eller yngre. P& grund av de
hoéga samhéllskostnaderna och den é&ldrande befolkningen
anses behovet av nya och effektiva lakemedel inom Parkinson
Oka markant under de kommande aren. Lakemedel som adres-
serar svarbehandlade symtom som uppkommer vid Parkin-
son kan ge vardefulla forbéattringar av patienternas funktions-
formaga samt betydande minskningar av samhaéllskostnader
férenade med sjukdomen.

Marknaden for lakemedel relaterade till det centrala nerv-
systemet (CNS) &r en av de stdrsta inom |&kemedelsindustrin.
Eftersom de ekonomiska pafrestningarna och medicinska be-
hoven ar mycket stora for olika tillaggsbehandlingar till dagens
standardbehandling av Parkinson &r marknadspotentialen for
IRLAB:s lakemedelskandidater betydande.

Framgéngen for en ldkemedelskandidat péverkas av den
tid som det fardiga lakemedlet har exklusivitet pd marknaden.
For innovativa “first in class-substanser” ar tiden till marknad
ofta utmanande eftersom utvecklingsprogrammen behdéver
utformas utan féregdende mall fran tidigare erfarenheter.
IRLAB har mojlighet att forutspd behandlingseffekter hos

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

méanniska pé& basen av resultat genererade ur forskningsplatt-
formen ISP, samtidigt ger denna information béattre férutsatt-
ningar att generera starka IP skydd som varar under lang tid.
Detta ger mojligheter att undvika l&nga utvecklingstider och
mojligheter att ha langa patenttider kvar vid marknadsintro-
duktion. Bedémningen ar darfér att IRLAB kommer ha l&nga
perioder av marknadsexklusivitet for sina nya mediciner. Ut-
over dessa fordelar ar IRLAB:s beddmning ocksd att lake-
medelskandidater genererade med ISP-plattformen kommer
att ha en hogre sannolikhet att lyckas jamfért med vad som
anges for “industry average”.

Marknaden for IRLAB:s lakemedelskandidater

IRLAB utvecklar |dkemedelskandidater med unik verknings-
mekanism for Parkinson p& marknader med stora behov. Den
globala marknaden fér l&kemedel fér behandling av Parkinson
ar beraknad till ungefar 5 miljarder USD dér huvuddelen utgors
av generiska lakemedel. Tillvéxten férvantas bli cirka 6,5 procent
arligen. Mesdopetam och pirepemat ar kandidater i klinisk fas
och har visats vara lovande fér behandling av flera Parkinson-
relaterade symtom. | bolagets tidiga portfdlj finns de tva
neuropsykiatriska lakemedelskandidaterna IRL757 och IRL942
samt lakemedelskandidaten IRL1117, en ny behandling av grund-
symtomen vid Parkinson.

Mesdopetam

Mesdopetam utvecklas fér att behandla négra av de svaraste
symtomen associerade med Parkinson, levodopainducerade
dyskinesier (PD-LIDs) och psykos (PD-P). Idag &r cirka 1 miljon
personer drabbade av PD-LIDs och fér PD-P &r antalet drab-
bade cirka 1,5 miljoner pé varldens 8 stérsta marknader (8MM).
Nyligen introducerade lékemedel inom denna sektor har pri-
ser pé runt 40 000 USD/patient och &r. | USA finns idag en
marknadsgodkédnd behandling som é&r specifikt inriktad mot
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over 65 ar i USA och Europa.

2019:
200 miljoner

MESDOPETAM, PD-LIDs

Marknadsstorlek
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2050:

296 miljoner

REGION PATIENTPOPULATION ' BEHANDLINGSPRIS

USA 200 000 40 000 USD per ar (amantadin ER)?
EUS 230 000 Inget godkant ldkemedel tillgangligt
Kina 470 000 Inget godkant lakemedel tillgangligt
Japan 115000 Inget godkant lakemedel tillgangligt

PIREPEMAT, PD-FALL

REGION PATIENTPOPULATION (RISK FOR FALL) 2 PATIENTPOPULATION (UPPREPANDE FALL) ?
USA 470 000 330 000
EU5 565 000 395 000
Kina 1130 000 790 000
Japan 275000 190 000

" GlobalData, Epidemiology database, 2020. Avser behandling av etablerade LIDs, inte prevention.

2 Adamas Pharmaceuticals Annual Report, 2019.
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PD-LIDs, i andra geografiska regioner finns inga godkénda lake-
medel. Den i USA godkédnda behandlingen &r vanligen associe-
rad med flera funktionsnedsattande biverkningar som péverkar
patientens livskvalitet.

Bredare potential inom neurologiska sjukdomar

| prekliniska studier indikeras att mesdopetam har potential att
aven kunna férebygga utvecklingen av dyskinesier, vilket bety-
der att mesdopetam kan vara relevant for bade en storre grupp
personer och en langre behandlingsperiod, dvs bade patienter
som ska pdbdrja behandling och patienter med péagéende
kronisk levodopabehandling.

Mesdopetam har aven visat antipsykotiska egenskaper och
utvérderas darfér som en potentiell behandling for psykos
(PD-P), vilket cirka 35 procent av personer med Parkinson ris-
kerar att utveckla dver tid.

Konkurrens

Konkurrenssituationen fér mesdopetam beddms som god.
Foérutom standardbehandling med levodopa finns ett flertal
l&kemedel tillgdngliga for parkinsonpatienter. Dessa anvéands
dock framst for att stodja effekten av levodopa péa grundsym-
tomen. For behandling av dyskinesier finns i USA amantadin
ER. Amantadin kan fungera bra for vissa patienter men ar be-
haftat med biverkningar, dar hallucinationer ar de mest fram-
trédande. Amantadin ER &r en omformulering av generiskt
amantadin och ar godkénd fér behandling av PD-LIDs, men
ar endast tillgéngligt i USA. Det finns darfor ett stort behov av
lakemedel som kan hjalpa parkinsonpatienter att minska dyski-
nesier, i basta fall bromsa utvecklingen av symtomen, och dar-
med ge 6kad tid pa dygnet dar patienterna har god rérelsefor-
maga utan att besvéras av dyskinesier. Det finns i den globala
pipelinen ett antal utvecklingsprogram fér PD-LIDs i bade tidig
klinisk och preklinisk fas men ingen med samma verknings-
mekanism som mesdopetam.

Pirepemat

Pirepemat &r avsedd att forbéattra balansnedséttning och
minska risken for fall vid Parkinson. Cirka 60 procent av alla
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personer med Parkinson faller varje ar, vilket leder till begréan-
sad mobilitet och lagre livskvalitet. Ungefar 76 procent av alla
fall hos dess personer kraver sjukvard. 33 procent av fallen
resulterar i frakturer. Hos personer éver 65 ar beréknas sjuk-
vardskostnaden i USA for ett fall uppga till 30 000 USD.? Balans-
nedsattning och darmed aven fallrisken har visat sig vara starkt
kopplad till férsamrad kognition. Det saknas idag behandling
som ar godkéand for detta stora kliniska problem.

Eftersom det inte finns nagot godként lakemedel kan upp-
skattningar av marknaden for balansnedséattningar ta avstamp
i kostnaderna for de personer med Parkinson som faller och
far frakturer. Cirka 30 procent av alla personer med Parkinson
kommer under de forsta 10 aren efter diagnos att drabbas av
ett fall som leder till hoftfraktur.® Kostnaden for behandling av
en hoftfraktur uppskattas till cirka 50 000 USD.* Idag ér cirka
1 miljon personer i USA diagnosticerade med Parkinson och
antalet forvéantas stadigt 6ka. Fall och frakturer kommer alltsa
att vara en betydande bérda pé sjukvardssystemen framover.
Ur ett halsoekonomiskt perspektiv &r marknadspotentialen
stor fér en balansférbattrande behandling.

Konkurrens

Konkurrenssituationen for pirepemat beddéms som god. Det
finns idag inget godként lakemedel som forbattrar balans och
minskar fall inom Parkinson. IRLAB k&nner inte till ndgra utveck-
lingsprojekt i klinisk fas inom indikationerna som kan komma
att konkurrera med IRLAB:s lakemedelskandidater. Droxidopa,
som marknadsférs i USA fér behandling av ortostatisk hypoten-
sion har studerats for behandling av fall vid ortostatisk hypo-
tension och Parkinson.

IRL757

IRL757 utvecklas for att behandla apati vid bade Parkinson och
andra neurologiska sjukdomar med en oral dosering som tas
en gang dagligen. Apati ar ett funktionsnedséattande tillstand
som drabbar éver 10 miljoner ménniskor i USA och lika ménga
i Europa. Prevalensen ar hdg och apati berdknas férekomma
hos 20-70 procent av personer med Parkinson och hos 20-
90 procent av personer med Alzheimers sjukdom och andra
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Parkinsons sjukdom ar en av de snabbast vaxande sjukdomarna

2015:
8,7 miljoner drabbade

2040:
16+ miljoner drabbade
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CNS-sjukdomar. Det betyder att ungefér 25 miljoner patienter
ar drabbade. Apati ar forknippat med samre kognitiv funktion
hos personer med Parkinson.

Trots det stora antalet personer med apati och det stora
behovet av behandling av apati vid neurologiska sjukdomar
finns for narvarande inget specifikt 1akemedel godként. Nagra
befintliga lakemedel ordineras redan till personer med demens
for att behandla andra symtom, men begransningar i anvand-
ning finns relaterat till medicinska kontraindikationer t ex om
personen har hjart- och karlsjukdom och besvéarande biverk-
ningar i form av problem frén magtarmkanalen (gastrointesti-
nala sjukdomar).

Konkurrenssituationen fér IRL757 beddms som god. Flera
har genom &ren férsokt att genomféra framgangsrika studier
som riktar sig mot apati men har misslyckats med att pavisa
forbattring i apatiskalan fér neuropsykiatriska sjukdomar.

Under 2024 ingicks ett samarbetsavtal med McQuade Cen-
ter for Strategic Research and Development (MSRD), en del av
det globala lakemedelsforetaget Otsuka, for att utveckla IRL757
vidare efter Fas | fram till och igenom proof-of-concept fér be-
handling av apati vid bade Parkinsons och andra neurologiska
sjukdomar.

IRL942

Mélet med den prekliniska lakemedelskandidaten IRL942 &r att
utvecklaen behandling som skall forbéattra den kognitiva funktio-
nen hos personer med Parkinson och andra neurologiska sjuk-
domar och som tas en géng dagligen. Ungefér 12 procent av
personer i aldern 65 ar eller aldre upplever kognitiv férsamring,
vilket i hog grad péverkar livskvaliteten, och det &r vanligare hos
personer som lever med neurologisk sjukdom.

Bland personer som diagnostiserats med mild kognitiv ned-
sattning (enligt definitionen MCI) utvecklar 30-50 procent till
Alzheimerdemens. Dessutom &r andra neuropsykiatriska sjuk-
domar, som schizofreni, starkt associerade med kognitiv ned-
sattning. For nérvarande finns ingen specifik behandling for
MCI, och behandlingen av demens beror pa dess underlig-
gande orsak. Farmakologiska alternativ inkluderar acetylkolin-
esterashdmmare och memantin. Antipsykotika lakemedel visar
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endast mattliga fordelaktiga effekter pa kognitiv funktion hos
personer med psykotiska stérningar.

Konkurrenssituationen fér IRL942 beddéms som god. Trots
den hdga prevalensen av kognitiv férsamring finns endast ett
fatal projekt i klinisk utveckling som fokuserar pd demens as-
socierad med Parkinsons eller kognitiv forsamring pa grund av
Parkinson.

IRL1117

IRL1117 utvecklas som en antiparkinsonbehandling fér tremor,
stelhet (rigiditet) och langsamma rorelser (bradykinesi) vid
Parkinson. Personer med Parkinsons sjukdom ordineras idag
antiparkinsonbehandlingen levodopa fér behandling av sjuk-
domens grundsymtom. Levodopa har utgjort standardbehand-
lingen vid Parkinson sedan 1960-talet och &r for narvarande
den enda medicinen som ger symtomatisk lindring av sjuk-
domen under hela dess progression.

Levodopa har dock betydande behandlingsrelaterade be-
gransningar, sarskilt den korta verkningstiden, den starkt fluk-
tuerade effekten samt férekomsten av behandlingsrelaterade
komplikationer i form av &verdrivna ofrivilliga rérelser. | jam-
forelse med levodopa &r IRL1117 avsevart mer potent, har lang-
varig effektduration utan fluktuationer i effekten, samt har
antiparkinsoneffekt utan att inducera de besvarande komplika-
tioner som ses vid langtidsbehandling med levodopa.

Konkurrenssituationen fér IRL1117 beddéms som god.

"United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019).
World Population Ageing 2019: Highlights (ST/ESA/SER.A/430)

2UscDC

3 Watts, JJ. et al. BMC Geriatr. 2008;8:23. Published 2008 Sep 30. doi:10.1186/1471-2318-8-23.

4 Adeyemi, A. et al. JBJS Open Access: March 28, 2019 - Volume 4 - Issue 1 - p e0045 doi:
10.2106/JBJS.0A.18.00045

5Kalilani, L. et al. PLoS One. 2016;11(9):e0161689. Published 2016 Sep 1. doi:
10.1371/journal.pone.0161689
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IRLAB:s verksamhet genomsyras av malet och viljan att bidra till en positiv paverkan pa samhalle
och individer genom 6kad kunskap. IRLAB gor detta genom forskning, kunskapsuppbyggnad
och lakemedelsutveckling for att bidra till ett battre liv for individer drabbade av nedsatt funktion

och darmed till ett mer hallbart samhalle.

IRLAB:s héllbarhetsarbete har sin utgdngspunkt i de av FN:s
globala héllbarhetsmal som &r relevanta fér verksamheten
och har valt att i férsta hand arbeta med féljande fokus-
omréden:

MEDARBETARE

IRLAB vill erbjuda alla medarbetare
en god arbetsmiljé

IRLAB vérnar om att ha en inkluderande foretagskultur pa
alla nivaer i verksamheten. Bolagets forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet kraver specifik kompetens och utbild-
ning och huvudprincipen ar att alla ska erbjudas likvardiga
mojligheter vid rekrytering och utveckling i arbetet. Mang-
arig erfarenhet kombineras med nya idéer och perspektiv.

IRLAB stravar efter att skapa goda forutsattningar for
bolagets medarbetare med en trivsam arbetsmiljé, in-
spirerande arbetsuppgifter med eget ansvar och med en
tydlig koppling till bolagets utveckling. IRLAB:s verksamhet
blir som bast nar medarbetarnas vdlmaende och sakerhet
staricentrum.

ANSVARSFULLA AFFARER

IRLAB ska agera ansvarsfullt
i alla relationer och partnerskap

Utdver bolagets eget ansvarsfulla agerande stéller IRLAB
dven hoga krav pa externa leverantérer och samarbets-
partners. Det ar viktigt att transparens genomsyrar IRLAB:s
arbete for att skapa de béasta férutsattningarna for bo-
lagets lakemedelsutvecklingsprojekt. Detta betyder att
leverantdrer och laboratorier, kontraktsforskningsorgani-

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

sationer och sjukhuskliniker som IRLAB samarbetar med
ska ha dokumenterad och gedigen erfarenhet samt strikt
folja gallande regelverk och myndighetskrav.

IRLAB tar vid behov stéd av @mnesexperter och key
opinion leaders (KOLs). Dessa samarbeten ska kédnneteck-
nas av uppriktighet, respekt och stravan efter en gemen-
sam forstaelse av malsattningen for att produktivt bidra till
utvecklingen av vara lakemedelskandidater.

SAMHALLSENGAGEMANG

Kunskapsdelning i centrum for
bolagets engagemang

Forskning ar IRLAB:s kérnverksamhet och kunskap ar en
nyckel till innovation inom lékemedelsutveckling.

IRLAB erbjuder regelbundet universitetsstudenter méj-
lighet att géra examensarbeten inom verksamheten och
héller 16pande seminarier inom olika forsknings- och ut-
vecklingsomraden, som &r 6ppna for alla. De resultat och
den kunskap IRLAB producerar delas via den egna hem-
sidan, genom presentationer vid publika event och genom
publicering av artiklar i vetenskapliga tidskrifter.

IRLAB vill pa detta satt bidra till att utveckla och synlig-
gora bolagets kompetensomraden och héja kunskapsnivan
i samhallet.
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Organisation

IRLAB ar uppbyggt av kompetenta medarbetare i alla delar av verksamheten. Det géller i laboratoriet,

FORSKNING & UTVECKLING |

affarsfunktionerna, den kliniska verksamheten och i arbetet med ISP-plattformen - allt det som
utgor karnan i organisationen. Verksamheten drivs framat tillsammans med externa konsulter och

amnesexperter.

IRLAB:s verksamhet utgér ifran Biotechhuset i Goteborg
men har aktiviteter i flera delar av varlden. | lokalerna i
Goteborg bedrivs bade laboratorie- och kontorsverksam-
het. Bolaget har aven ett mindre kontor i Stockholm. Verk-
samheten hade 33 medarbetare i slutet av 2024. 57 pro-
cent &r kvinnor och 43 procent man. Personalen har lang
erfarenhet fran lakemedels- och biotechindustrin. Alla &r
universitetsutbildade och 50 procent har en doktorsexa-
men.

Foérutom de direkt anstéllda i koncernen har IRLAB for-
maliserade samarbeten med kontraktsforskningsorganisa-
tioner (CRO:s), konsulter och &mnesexperter vilket i prakti-
ken innebér att organisation &r betydligt storre.

46

Langtidssamarbeten
Hjalmarsson & Partners deltar i IRLAB:s affarsutveckling
och &r en oberoende finansiell rddgivare inom foretags-
overlatelser (M&A) och kapitalanskaffning.

MAQS Advokatbyré stodjer IRLAB med all juridisk rad-
givning och deltar i bolagets alla processer. MAQS &r en av
Sveriges ledande affarsjuridiska advokatbyraer.
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IRLAB:s processer for intern kontroll och systematiskt kvalitetsarbete ar en grundpelare for att
sakerstalla efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar, god kvalitet genom samtliga aktiviteter
samt effektiv styrning av verksamheten. Detta ar en forutsattning for att pa bade kort och lang

sikt kunna na de uppstallda malen, sakerstalla tillfrlitligheten i intern och extern finansiell rappor-
tering och i férlangningen skydda IRLAB:s agares investeringar.

Verksamhetsmalen i centrum

IRLAB arbetar kontinuerligt med processerna for intern
kontroll i enlighet med kraven som stélls i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. En
grundsten i processen ar bolagets definierade verksam-
hetsmal vilka omfattar hela verksamheten fran forskning
och klinisk verksamhet till kontroll av finansiella data. Risker
definieras som omstandigheter som kan péverka sannolik-
heten att bolaget uppnér sina mal.

De &vriga komponenterna inom den interna kontrollen,
som bland annat behandlar den interna arbetsmiljén, sys-
tematiskt kvalitetsarbete och riskhantering, syftar till att
sakerstalla att malen uppnas genom en effektiv och dnda-
maélsenlig verksamhet samt att styrelsen har overblick éver
foretagets vag mot uppfyllda mal.

Riskmedvetenhet ar grunden

Den interna arbetsmiljén ar uppbyggd som en strukture-
rad organisation med val definierade ansvarsomraden och
rapporteringsvagar och med styrdokument som ger verk-
samheten ramar. Ledningen arbetar aktivt med att skapa
ett arbetsklimat med fokus pé integritet, etiska varderingar
och riskmedvetenhet, vilket bestdmmer utgdngspunkten
for hur organisationens medarbetare ser pa och férhaller
sig till risker och majligheter. Genom att identifiera risker
och stélla dem i relation till verksamheten kan kontroll-
mekanismer identifieras och implementeras for att sa tidigt
som méjligt kunna identifiera nar sannolikheten for en risk
Okar och da kunna satta in atgarder for att forhindra eller
mildra inverkan pa verksamheten

48

Systematiskt kvalitetsarbete

IRLAB:s system for kvalitetssakring involverar policy-
dokument, standard operating procedures (SOP:ar) och
arbetsinstruktioner som beskriver IRLAB:s kérnprocesser
och utgdr ramen for hur verksamheten bedrivs och styrs.
Fokus pa kvalitet och riskhantering &r en integrerad del
av det dagliga arbetet hos IRLAB och det handlar om att
planera och félja upp arbetet och dérigenom identifiera
mojliga forbattringsomrdden béde vad géller att férhindra
och upptécka eventuella brister. Vid behov implementeras
andringar i verksamheten och déarmed férbéattras proces-
serna kontinuerligt. Engagemanget hos medarbetarna goér
processen levande och styrdokumenten &r under standig
utveckling och forbéattring. Ledningen ansvarar ocksa for
att regelbundet granska och utvardera systemet for kon-
trollaktiviteter och kvalitetssékring for att sékerstalla effek-
tivitet och resultat i forhallande till faststallda mal.

Utvardering av samarbetspartners

En viktig del i kvalitetssakringen ar véra riktlinjer fér ut-
vardering och godkdnnande av vara samarbetspartners.
IRLAB outsourcar till exempel en stor del av det prak-
tiska genomférandet av de kliniska studierna till specialise-
rade kontraktsforskningsorganisationer (s& kallade Clinical
Research Organizations, CRO) vilket kréver noggrann ut-
vardering for att sakerstélla att den partner som valjs har
ratt kompetens och erfarenhet. Processerna beskriver
ocksa hur IRLAB under genomférandet av de kliniska studi-
erna sakrar fortldpande kontroll och éversyn av arbete och
leveranserna fran CRO.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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Regelbundna riskbedémningar

Inom ramen foér det systematiska kvalitetsarbetet gors re-
gelbundet en beddmning av de vasentligaste riskerna
for verksamheten och mojligheterna att na bolagets mal.
Samtliga medarbetare involveras i arbetet att identifiera
de risker som uppstar i verksamheten och det ar lednings-
gruppens ansvar att bedéma hur stor sannolikhet det ar att
respektive risk intraffar samt hur skadliga foéliderna av ris-
ken kan bli. Baserat pa bedémningen skapas en plan fér att
sakerstalla att riskerna hanteras och/eller elimineras pa ett
l&mpligt och effektivt satt. De risker som just nu bedéms
som mest vasentliga redovisas pa sidorna 88-90.

Arscykel for intern kontroll hos IRLAB

Ytterst &r det styrelsen som &r ansvarig for intern kontroll
och riskhantering. Faststéllda rutiner fér rapportering och
kommunikation i form av en arscykel sakerstéller att pro-

IRLAB outsourcar en stor del av det
praktiska genomférandet av de
kliniska studierna till specialiserade
samarbetspartners (Clinical
Research Organizations, CRO).
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cesserna halls levande och att styrelsen har éverblick éver
den interna kontrollen och hélls uppdaterad om risker och
mojligheter identifierade i den dagliga verksamheten. Ars-
cykeln for bolagets interna kontroll inleds med utvéardering
av féregédende ar samt beslut om strategi och mal fér kom-
mande ar tillsammans med styrelsen. Baserat pa de upp-
daterade bolagsmalen utférs en riskutvardering av hela
bolaget, styrdokumentation granskas och uppdateras vid
behov och kontrollaktiviteter identifieras och dokumen-
teras. | slutet av cykeln utvéarderas processerna och kon-
trollaktiviteterna med fokus pa hur de ar designade och
hur effektiva de ar att identifiera nar sannolikheten fér
en risk Okar i ett tidigt skede. Detta gors tillsammans med
styrelsen och bildar underlag for diskussionerna och be-
sluten om strategi fér kommande ar. Mer om detta kan
hittas i Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 116-135.

IRLAB:s system for kvalitetssékring
involverar policydokument, standard
operating procedures (SOP:ar) och
arbetsinstruktioner som beskriver vara
kérnprocesser och utgér ramen fér
hur var verksamhet bedrivs och styrs.
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Aktien

IRLAB:s aktie av serie A ar noterad pa Nasdag Stockholms
huvudlista sedan den 30 september 2020, efter en flytt
frdn Nasdaq First North Premier Growth Market dar bo-
laget varit listat sedan 28 februari 2017. Vid arsskiftet upp-
gick aktiekapitalet i IRLAB till 1 037 368 SEK fordelat pa
51 868 406 aktier med ett kvotvdarde om 0,02 SEK. Alla
aktier, aven aktier av serie B, medfér en rést.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2024
till 4 812 (4 121), en 6kning med cirka 16 procent jamfoért med
utgangen av 2023. De tio stérsta dgarna hade vid utgéngen
av 2024 cirka 53,6 (54,2) procent av antalet aktier.

Incitamentsprogram
Bolaget har inga incitamentsprogram.

Aktier av serie B

Inom ramen for ett incitamentsprogram som beslutades i
April 2016 emitterades ocksa 357 755 aktier av serie B, vilka
under vissa forutsattningar kunde omvandlas till aktier av
serie A. Under juli 2019 pékallades omvandling av B-aktier
till A-aktier av innehavare av B-aktier. 277 979 B-aktier om-
vandlades till A-aktier. Resterande 79 776 B-aktier &r inte
foremal for omvandling dé innehavarna endast far gora
konvertering av B-aktier vid ett tillfalle och samtliga inne-
havare nu utnyttjat det och genomfért omvandling.

Handelsvolym

Under 2024 omsattes cirka 14,6 miljoner IRLAB-aktier pé
Nasdaq Stockholms huvudlista, detta ska jamféras med 11,8
miljoner under 2023 och 4,9 miljoner under 2022. Under
2024 motsvarar detta en omsattningshastighet pé cirka 28
(23) procent jamfért med 23 procent under 2023 och 10%
under 2022.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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Utdelning
IRLAB &r i en fas som kréver att preklinisk och klinisk ut-
veckling av lakemedelskandidater prioriteras varfor nagon
utdelning inte beddms bli aktuell under de kommande
aren.

Styrelsen foreslér att ingen utdelning skall ld&mnas for
rakenskapsaret 2024.

Analytiker som foljer IRLAB
Fredrik Thor, RedEye
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Storleksklasser 31 december 2024 De 20 storsta aktieagarna 31 december 2024
Antal Antal Antal Totalt antal Roster och Antal Antal Totalt antal
aktieagare A-aktier B-aktier aktier kapital (%) A-aktier B-aktier aktier Roster (%) Kapital (%)
1-500 2 882 355 872 0 319 312 0,69%
501 - 1000 614 483 018 0 493 381 0.93% Avanza Pension 4 881 319 0 4 893 580 9,40% 9,40%
1001 - 5000 71 1758 563 0 1754 714 3,39% Johnsson, Daniel 4500 400 0 4500 400 8,68% 8,68%
5001 - 10000 215 1584 843 5 661 1554 669 3,07;%, /P*L‘gﬁg'it'gsurance - . . e e
10001 - 25000 177 2 829 830 7 428 1839 021 5,47°A ey 3 665 626 0 3 665 626 707% 707%
25001100000 % 44512135 /428 4717585 8'56f Fjarde AP-fonden 3 495 420 0 3 495 420 6,74% 6,74%
100001 - 57 40 345 291 59 259 41189 724 77,90% Unionen 2000 000 0 2000 000 3,86% 3,86%
Nordnet
Totalt 4812 51788 630 79776 51868 406 100,00% Pensionsforsakring 1878 618 0 1976 145 3,62% 3,62%
Diklev, Jens Philip 1534 507 0 1517 106 2,96% 2,96%
Kalla: Modular Finance AB Marinvest Holding AB 1208 250 0 1208 250 2,33% 2,33%
Baretten Invest AB 800 000 0 800 000 1,54% 1,54%
Sonesson, Clas 748 589 8 946 757 535 1,46% 1,46%
Aktier per region 31 december 2024 Waters, Nicholas 736 200 8 946 745146 1,44% 1,44%
Olsson, Lars-Erik 695 000 0 695 000 1,34% 1,34%
Holm Waters, Susanna 604704 8 946 616 650 1.18% 1,18%
- Ovriga varlden 0,2% Sandesjo, Claes 600 000 0 612 954 114% 114%
Ovriga Europa 10,5% Vic Tor AB 530 386 0 530 636 1,03% 1,03%
Hans Victor 526 599 0 522 063 1,02% 1,02%
Joakim Tedroff 467 491 8946 476 437 0,92% 0,92%
Svensk filial Alandsbanken Abp 455 200 0 450 000 0,87% 0,87%
Per Winberg 373 544 0 385 542 0,72% 0,72%
De 20 storsta dgarna totalt 33 636 344 35784 33538192 64,66% 64,66%
évriga aktieagare 18 152 286 43 992 18 330 214 35,34% 35,34%
Totalt 51788 630 79776 51868 406 100,00% 100,00%

Kalla: Modular Finance AB

Sverige 89,4%

Kéalla: Modular Finance AB
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Ordlista

APl - Active Pharmaceutical Ingredient, den aktiva sub-
stansen i ett lakemedel.

Bad ON-time - Den del av dygnet patienten upplever be-
svarande dyskinesier.

CMC - Chemistry, Manufacturing and Controls, saker-
stéllande av produktionen av den aktiva substansen och
formulerat lakemedel.

COMT-hammare - Lakemedel som verkar genom att
bromsa metabolismen av levodopa och dopamin.

CRO - Clinical Research Organization, kontraktsforsk-
ningsorganisation som utfor kliniska studier.

Dyskinesi - Tillstand dar kroppen eller en kroppsdel utfor
roérelser utan att viljan kan bemastra dem. Uppstar vid neu-
rodegenerativa och psykiatriska sjukdomar, hjarnsjukdomar
dér nervsystemet antingen &r utsatt fér en 1dngsamt mins-
kande nervcellsaktivitet, t ex Parkinsons sjukdom, eller
sjukdomar déar nervscellsaktiviteten i sérskilda hjarndelar
kommit i obalans, som vid psykos eller depression.

First-in-class - En l&kemedelskandidat eller ett lakemedel
som ar forst i en helt ny klass av lakemedel.

Good ON-time - Den del av dygnet patienten inte har be-
svarliga symtom av sin Parkinson.

IND - Investigative New Drug Application &r en an-
sdkan om att f& genomféra lakemedelsstudier med mén-
niskor, vanligtvis dsyftas studier i USA.

INN-namn - International Nonproprietary Name, &ven
kallat generiskt substansnamn, tilldelas av Varldshéalso-
organisationen baserat pa substansens verkningsmekanism.

ISP - Integrative Screening Process, IRLAB:s forsknings-
plattform som anvénds for att generera ldkemedelskan-
didater.
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MAO-B-hammare - Lakemedel som verkar genom att
bromsa nedbrytningen av dopamin och har en viss egen
symtomlindrande effekt.

NMDA-receptorn - N-metyl-D-aspartat-receptorn. En
receptor i hjagrnan som sannolikt hdmmas av |&kemedlet
amantadin.

OFF-time - Den del av dygnet patienten upplever klas-
siska parkinsonsymtom sadsom muskelstelhet, rorelsehdm-
ning och skakningar.

PD-LIDs - Parkinson’s Disease levodopa-induced dyski-
nesia, ofrivilliga rérelser (dyskinesier) orsakade av langre
tids medicinering med levodopa.

PD-P - Parkinson’s Disease Psychosis, psykiska symtom
s&som vanforestallningar och/eller hallucinationer orsakade
av Parkinsons sjukdom.

PD-Fall - Parkinson’s Disease Fall, fall till féljd av postural
dysfunktion (balansnedséttning) och férsdmrad kognition
vid Parkinsons sjukdom.

Proof of Concept - Bevisa ett koncepts dandamalsenlig-
het. Hos IRLAB menas detta d& en lakemedelskandidaten
har uppnétt klinisk “proof of concept”, efter framgangsrikt
Fas Il-program.

UDysRS (Unified Dyskinesia Rating Scale) - En standardi-
serad metod for skattning av rérelseménster vid dyskinesier.

UPDRS (Unified Parkinson’s Disease Rating Scale) - Metod
for att kvalitativt méta sjukdomens omfattning hos en par-
kinsondrabbad. Skalan bestar av 42 méatpunkter, bland an-
nat beteende, humor, rérelsemdnster och de komplikatio-
ner patienten kan uppleva vid behandling.

Hauser diaries - En standardiserad metod for patienter
att utvérdera sin hélsostatus, dven kallad patientdagbdcker.
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Utvecklingsprocess for lakemedel

Upptacktsfas

Den tidiga forskningsfasen &r vanligtvis det stadium dar
forskare har idéer om hur man kan bota en sjukdom eller
blockera processer som leder till en sjukdom alternativt
forbattra effekten av ldkemedel, och déar flera tester i
laboratoriemiljo utfors. Ett flertal substanser tas fram
for att utvardera vilken som har bast effekt. En lovande
substans (lakemedelskandidat) fortsatter sedan in i den
prekliniska utvecklingsfasen.

Preklinisk fas

De prekliniska studierna innefattar ett antal steg innan
studier pd ménniskor kan pébdrjas, och utvarderar kemi
(till exempel mojliga tillverkningsmetoder, kandidatens
|6slighet och stabilitet samt vilken typ av lakemedels-
formulering som skall anvandas vid kliniska studier), toxi-
citet och effekter genom studier i |&mpliga laboratorie-
forsdk och djurmodeller. Nar de prekliniska kraven pé sub-
stansen ar uppfyllda kan substansen g vidare till klinisk ut-
veckling efter sarskilt tillstand fran myndigheter.

Klinisk fas

| klinisk fas genomfors studier pd méanniskor. Den kliniska
utvecklingen utfors typiskt i fyra faser, dar varje fas behover
visa lovande resultat, inklusive sadkerhet, for att substansen
ska tillatas ga vidare till nasta fas:

Fas |

Fas |-studier utfors vanligtvis pa friska studiedeltagare, men
kan i vissa fall omfatta patienter med den aktuella sjuk-
domen. Syftet &r att faststélla hur 1dkemedlet tolereras och
hur det absorberas, distribueras, metaboliseras och ut-
sondras i méanniska. De initiala doserna ar ofta laga och hojs
gradvis.
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Fas Il

Fas ll-programmet innefattar ofta flera studier och genom-
férs pa ett mindre antal patienter med den aktuella sjuk-
domen. Syftet &r dels att visa att I1akemedelskandidaten har
gynnsam effekt, dels att den har en acceptabel sdkerhet
och tolerabilitet. Malsattningen ar att faststélla en lamplig
dos for Fas lll-studierna.

Fas lla: Studier i patienter med syfte att bekréfta lakeme-
delskandidatens sékerhet och tolerabilitet i patienter samt
att erhalla indikationer péa effekt.

Fas llb: Studier i patienter for att frémst péavisa lakeme-
delskandidatens dos-responseffekt och darigenom kunna
vélja dos for Fas lll.

Fas i

Fas lll-programmet, &aven kallat det pivotala program-
met, bestdr ofta av minst tvd oberoende studier och
ligger till grund foér ansékan om marknadsgodkénnande.
Studierna genomfors pa ett stérre antal patienter an i
Fas Il for att dokumentera statistiskt signifikant effekt
och dokumentera acceptabel sékerhet/tolerans for lake-
medelskandidaten.

Fas IV

Efter ett godkdnnande av ett nytt lakemedel fortsatter
oftast utvecklingen av lakemedlet genom sa kallade Fas
IV-studier. Dar samlas ytterligare information in fran stora
patientgrupper under lang tid, varvid ovanliga biverkningar
kan upptéckas och ytterligare behandlingseffekter utvar-
deras. Ibland jamférs effekt och tolerans mellan olika lake-
medel for en viss sjukdom.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed av-
ldmna arsredovisning och koncernredovisning for IRLAB
Therapeutics AB, org.nr 556931-4692, for verksamhetsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

IRLAB Therapeutics AB, 556931-4692, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med séte i Goteborg, Sverige. Bolagets A-aktier
ar noterade pa Nasdaqg Stockholms huvudlista. IRLAB &r
moderforetag i en koncern som bedriver forskning och ut-
veckling med maél att erbjuda livsférandrande behandlingar
for patienter med Parkinsons sjukdom och andra sjuk-
domar i hjarnan.

Med bolagets unika, egenutvecklade forskningsplattform
(ISP) genereras nya lakemedelssubstanser med hog poten-
tial vilka utgdr bolagets pipeline. IRLAB har tre lakemedels-
kandidater i klinisk fas: mesdopetam, dar data fran en Fas
lIb-studie rapporterades i januari 2023, pirepemat, dar
data frén en Fas Ilb-studie rapporterades i februiari 2025
samt IRL757 dar Fas 1-studier genomférts under 2024.
Dessutom har IRLAB tva lovande ldkemedelskandidater
i preklinisk utveckling, IRL942, och IRLI7. De tva lake-
medelskandidaterna genomgar for narvarande prekliniska
utvecklingsprogram i forberedelse for Fas |-studier.

Moderbolagets verksamhet bestér framst i att tillhan-
dahélla foéretagsledande och administrativa tjanster for
koncernens verksamhetsbolag. Dartill hanterar moder-
bolaget koncerngemensamma fragor sdsom aktiviteter
och information relaterade till aktiemarknaden samt dvriga
koncernledningsfrdgor. Forsknings- och utvecklingsverk-
samheten bedrivs i det heldgda dotterbolaget Integrative
Research Laboratories Sweden AB. IRLAB har lokaler i
Goteborg (huvudkontor) samt Stockholm.

Forsknings- och utvecklingsarbete

Forsknings- och utvecklingsarbetet har fortskridit enligt
plan. Totala kostnader for forskning och utveckling uppgér
under rékenskapséaret till 163 669 (151 312) TSEK, vilket mot-
svarar 87 procent (81) av koncernens totala rorelsekostnader.
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Utvecklingskostnaderna varierar éver tid bland annat bero-
ende pé var i utvecklingsfasen projekten befinner sig.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

| mitten av februari holls ett framgéngsrikt End-of-Phase
2-mo&te med FDA. IRLAB och FDA har en samsyn i de viktiga
nyckelkomponenterna i programmet samt utformningen av
Fas lll-programmet.

I maj erholl IRLAB godkannande fran Lakemedelsverket att
genomfédra en Fas |-studie med lakemedelskandidaten IRL757
och senare under maj gavs den férsta dosen i Fas I-studien.

I maj ingick IRLAB ocksé ett avtal med MSRD/Otuska om ett
forskningssamarbete for att driva utvecklingen av IRL757 till kli-
nisk Proof-of-Concept. IRLAB erhéll USD 3m i upfrontbetal-
ning och har méjlighet till ytterligare USD 5,5m i milstolpsbetal-
ningar varav USD 2,5m utbetalades under oktober 2024. Dartill
betalar MSRD for alla utvecklingskostnader kopplade till IRL757.

| maj utsags ocksa Kristina Torfgard till ny verkstéallande
direktér. Hon tilltrdédde den 1augusti 2024.

I juni rekommenderade den oberoende s&kerhets-
kommittén (DSMB) enhalligt att pirepematstudien skulle
fortsatta utan nagra &ndringar.

| september, beviljades IRLAB vytterligare ett patent
som expanderar patentskyddet for lakemedelskandidaten
mesdopetam i Europa. | september, meddelades ocksé att
ytterligare ett patent beviljats for lakemedelskandidaten
pirepemat vilket utdkar patentskyddet i USA. | september
inkluderades ocksa den sista patienten i Fas llb-studien
med pirepemat och en reduktion av antalet fall har iakt-
tagits i den totala patientpopulationen.

| oktober erhéll bolaget positiva data frén férsta delen
av Fas |-studien med ldkemedelskandidaten IRL757. | okto-
ber erholl IRLAB ocksé en milstolpsbetalning om USD 2,5m
i samband med férsta doseringen i en Fas I-studie med
IRL757 i friska aldre vuxna. | oktober erholls ocksa positiv
aterkoppling frén de regulatoriska myndigheterna i Portu-
gal och Tyskland samt en prisundersdkning som bekraftar
en betydande marknadspotential for mesdopetam i bade
USA och Europa.
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| januari 2025 meddelades att den sista patienten
genomgatt hela behandlingsperioden i Fas llb-studien med
pirepemat. Bolaget erholl ockséd dispens fran EMA avse-
ende pediatriska studier med mesdopetam och i slutet av
januari rapporterades positiva topline-resultat fran en Fas
|-studie med IRL757 i friska &ldre.

| februari 2025 forlangdes bolagets lanefinansie-
ring med en mojlig utdkning av l&nebeloppet varvid bo-
laget dven emitterade teckningsoptioner till Fenja Capi-
tal. | februari erholls dven positiv aterkoppling fran EMA
som bekréftade samstédmmighet med FDA kring Fas llI-
programmet fér mesdopetam.

| mars rapporterades forst topline-resultat fran Fas
lIb-studien med pirepemat och senare ytterligare effekt-
data frén samma studie. | mars publicerades aven prekli-
niska data fér mesdopetam i tidskriften European Journal
of Neuroscience.

Ekonomisk oversikt koncernen

2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning
(TSEK) 94 628 5678 61136 207782
Resultat efter
finansnetto (TSEK) -83129 177839 -113406 51781
Soliditet (%) 24 65 90 85
FoU-kostnader
i procent av
rérelsekostnader (%) 87 81 84 84

Ekonomisk oversikt moderbolaget

2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning
(TSEK) 5521 5688 4531 4059
Resultat efter
finansnetto (TSEK) -46 815 -29942  -22090 -21454
Soliditet (%) 86 92 98 99

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

Resultatdisposition

Belopp i SEK

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdammans forfogande star:

overkursfond 744 314 371

ansamlad forlust -329 604799

arets resultat -46 815 351
367 894 221

Styrelsen foreslar att:

i ny rakning dverféres 367 894 221
367 894 221

Kommentarer till resultatrakningen

Resultatet for rékenskapsaret 1januari - 31 december 2024
uppgar till -83 129 (-177 839) TSEK. Resultat per aktie upp-
gér till -1,60 (-3,43) SEK. Koncernens intakter uppgér under
perioden till 114 083 (5 720) TSEK. Koncernens rorelsekost-
nader uppgick under 2024 till 189 194 (186 486) TSEK.

Finansiering och kassafléde

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten 2024 uppgér
till =65 590 (-164 850) TSEK och &rets kassafldde uppgér till
-44 394 (-141 467) TSEK. Likvida medel per den 31 december
2024 uppgér till 66 917 (111 309) TSEK. Eget kapital var den
31 december 2024 32 635 (115 764) TSEK och soliditeten
var 24% (65). Minskningen &r huvudsakligen hanforlig till
l&neavtalet med Fenja Capital, vilket ingicks under decem-
ber 2023.

IRLAB &r ett forsknings- och utvecklingsbolag utan
|I6pande intékter. Bolaget finansieras huvudsakligen via
kapitalmarknaden eller genom férsaljning eller utlicensie-
ring av projekt med en initial betalning vid avtalets under-
tecknande som andra finansieringsalternativ. Utéver inték-
ter frdn verksamheten bygger finansieringsstrategin pa
att 16pande tillse att bolaget &r tillrackligt finansierat via
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kapitalmarknaden for att kunna driva verksamheten effek-
tivt och fatta rationella affarsbeslut. Bolagets bedémning
ar att nuvarande likviditet tacker kostnader for aterstoden
av 2025 men givet bolagets nuvarande finansiella stallning
och de nu géllande forutsattningarna pa kapitalmarknaden
ar det styrelsens och VDs beddmning att det finns vasent-
liga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel
avseende bolagets fortsatta drift.

For att méta framtida finansieringsbehov driver bo-
laget aktiva processer for att uppna samarbeten, licens-
afférer, nyemissioner eller andra kapitalmarknadstrans-
aktioner. Malet &r att i férsta hand skapa férutsattningar for
och genomfdra en ny licensaffar avseende mesdopetam
och/eller pirepemat. Licensaffarer med IRL757 och IRL1117
ar ockséd en mojlighet, liksom finansiering via olika former
av nyemissioner eller andra kapitalmarknadstransaktioner.

Under det fjarde kvartalet 2023 ingick bolaget ett avtal
med Fenja Capital om en kreditfacilitet uppgdende till hdgst
55 000 TSEK. Bolaget har utnyttjat hela kreditfaciliteten
och férlangde under februari 2025 lanet till som langst den
30 juni 2026. Enligt avtalet har Formue Nord ratt att konver-
tera upp till 10 000 TSEK av det utldnade beloppet till aktier
till kursen 7,81 kr/aktie senast den 22 maj 2025. Den ut-
nyttjade delen av faciliteten redovisas som en “compound
financial instrument” dar en del redovisas som I&n och
en annan del (vérdet av ratten att konvertera delar av
lanet) redovisas som eget kapital. Transaktionskostnaderna
i samband med faciliteten har aktiverats och periodise-
ras Over l6ptiden som rantekostnader, dock utan kassa-
flodespaverkan. Vardet av ratten att konvertera hanteras
pd samma satt och redovisas som en réntekostnad utan
kassaflddespéverkan. De langfristiga skulderna kommer
under facilitetens 16ptid att 6ka i motsvarande takt sa att
de vid I6ptidens slut uppgar till 55 000 TSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella tillgdngar under perioden 1januari
- 31 december 2024 uppgick till 199 (293) TSEK.
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Anstallda

Antalet anstéllda i koncernen har under perioden januari - dec-
ember 2024 i genomsnitt uppgatt till 31(31). | slutet av aret upp-
gick antalet heltidstjanster till 31(31) fordelat pa 33 (33) personer.

Aktiedata

Antalet registrerade aktier uppgick vid rakenskapsérets
utgdng till 51 868 406 (51 868 406) aktier, varav 51 788 630
(51788 630) A-aktier och 79 776 (79 776) B-aktier. Aktieka-
pitalet i IRLAB uppgick vid arsskiftet till 1 037 368 SEK och
kvotvardet var 0,02 SEK. Bade A- och B-aktier medfér en rost.

Bolagsstyrning

IRLAB har beslutat att ha bolagsstyrningsrapporten som en
fran arsredovisningen skild handling enligt 6 kap 8 § i arsre-
dovisningslagen och den finns tillgdnglig pa sidorna 116-135.

Valberedning

Infér arsstdmman 2025 och fram till dess en ny valbered-
ning utses, i enlighet med de instruktioner som galler for
IRLAB:s valberedning, bestar valberedningen av Patrik
Mossberg (valberedningens ordférande), Daniel Johns-
son, Clas Sonesson samt styrelsens ordférande Carola
Lemne, vilka tillsammans representerar cirka 48 procent
av rosterna och kapitalet i IRLAB per den 31 mars 2025.

Arsstamma 2025

IRLAB:s arsstdamma 2025 kommer att hallas kI 17.00 den 11 juni
2025 i MAQS Advokatbyras lokaler pd Masthamnsgatan i Gote-
borg. Stdmman kommer att héllas fysiskt i Goteborg med
mojlighet till fortida postrostning. Samtliga stdmmohand-
lingar inklusive rsredovisning kommer att finnas tillgéngliga
pa bolagets webbplats senast tre veckor innan stdmman.

Moderbolaget

Moderbolag i koncernen ar IRLAB Therapeutics AB, orga-
nisationsnummer 556931-4692. Moderbolagets resultat for
rakenskapsaret uppgér till 46 815 ( -29 942) TSEK. Perso-
nalkostnaderna uppgar till 14 395 TSEK (23 898) TSEK.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Generellt om risker i IRLAB:s verksamhet

Att bedriva verksamhet inom forskning och utveckling av lake-
medel ar forknippat med hoga risker dar effekterna pa
bolagets resultat och finansiella stélining inte alltid kan kontrol-
leras av bolaget. IRLAB:s affarsmodell medfér héga utveck-
lingskostnader foljt av potentiella intékter kopplade till
licensiering, forséljning eller partnerskap forst nar en stor del
av utvecklingen ér genomférd. Att ta hansyn till riskerna ar
viktigt vid en beddmning av IRLAB:s framtida potential och
ska stéllas i relation till de mojligheter som finns i projekt
och verksamhet. IRLAB:s verksamhet bygger pa kontinuer-
lig utvérdering och analys av tillganglig information med av-
seende pa risker i syfte att ligga steget foére och identifiera
eventuella problem i ett sa tidigt skede som mojligt.

Risker relaterade till de kliniska projekten

Sdkerhet och tolerabilitet samt effekt

Utveckling av lakemedel ar forknippat med risk att lake-
medelskandidaterna inte uppnar acceptabel profil avse-
ende sédkerhet och tolerabilitet samt effekt. Resultat fran
tidiga prekliniska och kliniska studier éverensstdmmer inte
alltid med resultat i mer omfattande studier, vilket t ex kan
leda till krav pa ytterligare studier eller i varsta fall en be-
ddémning att projektet inte ska drivas vidare.

Storskalig produktion

Utveckling av storskalig produktion av ett lakemedel &r en
komplicerad process med hoga krav pé reproducerbar-
het, robusthet och kvalitet. IRLAB utvecklar och forbéatt-
rar kontinuerligt sina metoder, men det finns risk att en
produktionsmetoden blir orimligt kostsam eller ger oac-
ceptabel kvalitet eller effektivitet, vilket kan leda till risk
for dkade kostnader, forseningar eller nedléggning av pro-
jekt. IRLAB har nara samarbeten med partners som har
erforderlig kompetensen for att utveckla storskalig pro-
duktion samt identifiera och mitigera riskerna.
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Myndighetsgodkdnnanden

For att f& genomfora kliniska studier, tillverka, marknads-
fora och sélja lakemedel krévs godkédnnanden frén eller
registreringar hos relevanta myndigheter fér varje geografisk
marknad dar IRLAB har for avsikt att vara aktiv. Det finns
risk att myndigheters bedémningar avviker frdn IRLAB:s
beddmningar, krav kan skilja sig &t mellan l1&nder och myn-
digheter kan &ven inbdrdes gbra olika bedémningar. Vidare
kan de regler och tolkningar som for nérvarande galler for
att lakemedel ska godkédnnas komma att &ndras i framtiden,
vilket kan komma att paverka tidsramarna eller méjlig-
heterna att erhélla nédvandiga godkdnnanden. For att vara
standigt uppdaterade avseende aktuella regelverk, rikt-
linjer och myndigheters bedémningar samarbetar IRLAB
med erfarna aktorer och radgivare.

Pdverkan frdn geopolitisk instabilitet

Kriget i Ukraina samt den geopolitiska instabiliteten
i narliggande omréden kan komma att péverka hastig-
heten pd patientrekryteringen och mojligheterna for
redan rekryterade patienter att ta sig till klinikerna for
nddvéandiga besdk. IRLAB:s Fas Ib-studie med IRL757
kommer till viss del att utféras vid kliniker i Polen som med
sin geografiska narhet till Ukraina kan péverkas mer an
andra lander. IRLAB foéljer noga och kontinuerligt
utvecklingen for att vid behov kunna vidta &ndamalsenliga
atgarder.

Konkurrens

Det pégér utveckling av ett antal lakemedelskandidater
som syftar till att behandla samma eller liknande sym-
tom som IRLAB:s lakemedelskandidater. Det finns en risk
att dessa konkurrerande ldkemedelskandidater god-
kénns for forsaljning fére IRLAB:s eller att de har upplevda
fordelar avseende effekt och/eller biverkningsprofil i
férhéllande till IRLAB:s l1akemedelskandidater vilket kan
medféra att IRLAB:s lakemedel far svarare att ta mark-
nadsandelar.
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Risker relaterade till verksamheten

Produktansvar och férsdkring

Deltagare i kliniska studier med IRLAB:s lakemedelskan-
didater kan drabbas av biverkningar vilket kan leda till att
skadesténds- eller andra krav, inklusive krav grundade pé
produktansvar, riktas mot IRLAB. IRLAB har tecknat en
produktansvarsférsakring men det finns risk att eventuella
krav 6verstiger IRLAB:s forsakrade belopp eller att IRLAB
i framtiden inte kan erhalla eller uppratthalla ett forsak-
ringsskydd till rimliga villkor.

Partneravtal

IRLAB:s affarsmodell bygger i stor utstrackning pa att ing
avtal i form av licens- eller samarbetsavtal avseende
aterstdende utveckling och kommersialisering av sina
l&kemedelskandidater. Det finns risk att férvantade intak-
ter minskar eller uteblir helt fér IRLAB om partneravtal
inte kan uppnas eller om partners inte lyckas féra en lake-
medelskandidat till marknaden.

Afférshemligheter, patent och immateriella réttigheter

IRLAB &r beroende av att skydda féretags- och afféars-
hemligheter. Det finns risk att konkurrenter lyckas ta del av
kénslig information och anvander detta pé ett satt som har
negativ inverkan péd IRLAB. Bolagets immateriella rattighe-
ter skyddas framst genom patent och patentansdkningar.
Det finns risk att IRLAB:s patentansdkningar inte beviljas
och/eller att beviljade patent angrips av tredje part och/
eller att tredje part avsiktligt eller oavsiktligt gor intréng i
patenten, varumérken och andra immateriella rattigheter.
Patenttvister kan medféra betydande legala kostnader och
om patent inte beviljas kan férutsattningarna och intak-
terna minska avsevart.

IRLAB for en aktiv och kontinuerlig dialog med var ex-
terna "Patent Attorney” och arbetar proaktivt for att vara
val férberett om en patentkonflikt skulle uppstd. Internt
arbetar IRLAB kontinuerligt med systematiskt kvalitets-
arbete som inkluderar policys och styrdokument som
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beskriver hur varje medarbetare ska hantera och skydda
for foretaget kanslig information. Det pagar ockséa kontinu-
erlig dversyn av IT-miljén och sékerhetsrutiner kopplade till
denna for att sékra att IRLAB har ett uppdaterat och till-
rackligt skydd.

Beroende av personal och nyckelpersoner

IRLAB &r beroende av sin hdgt kvalificerade och erfarna
personal och ledande nyckelmedarbetare. Det finns risk
att forlust av personal och eventuell svérighet att rekrytera
motsvarande erfarenhet och kompetens kan ha en negativ
effekt p& formagan att uppratthalla tidsplaner och kvalitet
inom forskningen och utvecklingen. Hos IRLAB &r det ett
fokusomrade att sékerstélla adekvat kompetens och resur-
ser for att na verksamhetsmalen. Det pagér ett kontinuer-
ligt arbete att sékra upp genom att inte isolera kunskap hos
enskilda medarbetare och att successivt féryngra perso-
nalen utan att tappa kompetens och erfarenhet.

Beroende av leverantorer

IRLAB har en begransad egen organisation och ar i hog
grad beroende av samarbeten med leverantérer inom olika
omraden. Det finns risk att tillverkare och leverantérer inte
levererar enligt ingdngna avtal och byte av leverantérer kan
vara bé&de kostsamt och tidskravande och kvalitet, kvantitet
och villkor kan avvika fran ursprungliga leverantorers.
IRLAB:s kvalitetsprocesser inkluderar noggrann utvarde-
ring for att sdkra kompetens samt erfarenhet innan pabérijat
samarbete och dérmed minska risken fér problem. Under
pagdende samarbeten sker kontinuerlig uppféljning for att
sakerstalla att leveranser sker med forvantad kvalitet och i
enlighet med éverenskommen tidsplan. Avtalstexter &r ocksé
ett fokusomréde dér IRLAB samarbetar med legala experter.

Risker relaterade till finansiering

Framtida finansiering

Finansieringen av IRLAB:s verksamhet &r beroende av méj-
ligheten att generera intakter eller genomféra nyemis-
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sioner. Det finns risk att intékter inte genereras och att
nyemissioner inte ar mojliga att genomféra nar behov upp-
star eller att de inte kan genomféras pa for IRLAB accep-
tabla villkor.

IRLAB for en aktiv och kontinuerlig dialog med rédgivare
och potentiella investerare for att sékerstélla basta model-
len for IRLAB.

Valutafluktuationer

Bolagets redovisnings- och funktionella valuta ar SEK.
Under de narmaste aren kommer dock en stérre del av
IRLAB:s rorelsekostnader att denomineras framst i utland-
ska valutor. Det finns en risk att valutafluktuationer paver-
kar framtida resultat. IRLAB arbetar aktivt med att analy-
sera effekter av denna risk samt att utvardera verktyg for
att hantera det pa basta satt.

For ytterligare beskrivning av finansiella risker hanvisas
till not 3.

Ledningsforandringar under 2024

Den 27 maj 2024 utsag styrelsen Kristina Torfgard till ny
verkstéllande direktér, hon tilltrédde den 1 augusti 2024.

Ersattning till ledande befattningshavare

Bolagets beslutade péd arsstdmman den 22 maj 2024 om
riktlinjer som ska gélla for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, verkstal-
lande direktdér och medlemmar av IRLAB:s bolagsledning,
(Ledningsgruppen). Riktlinjerna ska tillampas pé ersatt-
ningar som avtalas, och féréndringar som gors i redan av-
talade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstémma.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ar att upptécka nya lakemedelskan-
didater med hjélp av ISP (Integrative Screening Process)
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och utveckla dem till s& kallad klinisk “Proof of Concept”
da tydliga indikationer pé effekt, tolerabilitet och sakerhet
&r uppnadda for att darefter sdka partnerskap med inter-
nationella lakemedelsféretag for vidare utveckling, regist-
rering och marknadsféring.

For ytterligare detaljerad information om Bolagets affars-
strategi hanvisas till Bolagets arsredovisningar och webb-
plats.

Arbetet med lakemedelsutveckling tar 1&ng tid och kon-
tinuitet med 1&g omséattning av medarbetare &r viktigt. Ett
framgéngsrikt genomférande av Bolagets afféarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets l&ngsiktiga intressen, inklu-
sive omsorgen om verksamhetens héllbarhet, férutsatter
darfor att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda goda
arbetsférhallanden med konkurrenskraftiga ersattnings-
nivaer. Dessa riktlinjer mojliggdr att Bolagets befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

| bolaget skall den marknadsméssiga ersattningen besta av
fast kontantlon, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade erséattningar.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
stéandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrange-
mang &r tidsbegrénsade och endast gors pa individniva
som ersattning fér extraordindra arbetsinsatser utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséattning far
inte utges mer an tva génger per ar och per individ och
inte sammanlagt dverstiga ett belopp motsvarande 25 pro-
cent av den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.

Pensionspremierna for premiebestamd pension fér VD
och ledningsgrupp ér i foretaget mycket varierande bero-
ende pé bland annat alder, tidigare 16n och anstallningsfér-
hallanden.

63



For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsékring, vara premiebestdmda. Even-
tuell rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pen-
sion far uppga till hdgst 40 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen.

For &vriga ledande befattningshavare ska pensions-
forméner, innefattande sjukférsakring, vara premie-
bestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersattning ska vara pen-
sionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande kollek-
tivavtalsbestdmmelser som &r tillampliga pa befattnings-
havaren. Pensionspremierna for premiebestdamd pension
far uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontant-
|&nen

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsékring, sjuk-
vardsforsakring och bilférman. Sddana férmaner far sam-
manlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Upphorande av anstallning

Vid anstéliningens upphérande far uppséagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagnings-
tiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar.
Vid uppséagning frédn befattningshavarens sida far uppség-
ningstiden vara hogst 18 ménader fér verkstéllande direk-
téren och hogst sex ménader fér 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kom-
pensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé
i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar réatt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska baseras
pé den fasta kontantldnen vid tidpunkten fér uppsagningen
och utgd under den tid som &tagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket ska vara hogst sex manader efter
anstéllningens upphoérande.

64

Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér Bolagets an-
stéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas total-
ersattning, ersattningens komponenter samt erséttning-
ens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstan-
det mellan de ledande befattningshavarnas erséattning och
ovriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i erséatt-
ningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta férslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstémman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéder i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fra-
gor narvarar inte verkstéllande direktdéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av
frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél fér det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sa-
kerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

FINANSIELL RAPPORT

styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av
riktlinjerna och hur aktiedagarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer motsvarar de riktlinjer som beslutades av
arsstdmman den 20 juni 2023.

Utsikter for 2025

Bolagets strategiska prioriteringar och utsikter fér 2025 ar
noggrant utformade och fokuserade pa att mojliggdra fort-
satt effektiv och vardehdjande forskning och utveckling av
projektportféljen.

Detta inkluderar att till fullo beskriva och kommunicera
mesdopetams potential som behandling fér personer med
Parkinsons sjukdom. Efter ett framgéngsrikt End-of-Phase
2 mote med bade den amerikanska lakemedelsmyndig-
heten FDA och dess europeiska motsvarighet EMA sker ak-
tiviteter parallellt for att sékerstélla finansieringen av Fas lIl.
Intensivt arbete pagadr med olika affarsutvecklingsméjlighe-
ter likval som interaktioner med investerarrelaterade grup-
peringar. Var malsattning ar att sakerstalla finansiering av
Fas lll programmet under 2025.

En genomgadende analys av resultaten fran Fas llb-
studien med pirepemat pagar varefter strategiska beslut
kommer att fattas om utformningen av kommande studier
i det fortsatta utvecklingsprogrammet samt finansiering av
sédana studier.

Bolaget planerar for att under det tredje kvartalet
erhélla ett myndighetstillstdnd att starta en klinisk Fas
Ib-studie med ILR757. Kontrakt fér genomférande av
studien har tecknats med CRO. Bolaget raknar med att
studien kommer att vara slutférd under 2027.

Bolaget kommer att fortsatta utveckla sina tvd prekli-
niska lakemedelskandidater IRL942 och IRL1117 mot att bli
Fas | redo.

Inom ramen for affarsutveckling fér bolaget intensiva
diskussioner med externa parter for olika former av sam-
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arbeten. Ett lyckat resultat av sddana forhandlingar skulle
kunna resultera i intékter till bolaget. Foretagets intentio-
ner ar att kunna driva detta arbete till ingdnget avtal under
aret.

Aktien och agarna

De storsta dgarna den 31 december 2024 framgar av tabellen

pé sidan 53 och avser registrerade aktier. Ingen enskild dgare

har mer &n 10 procent av kapitalet eller résterna i bolaget.
Aktiekapitalets utveckling framgéar av not 21.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér réken-
skapsaret 2024.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens Koncernens rapport
resultatrakning 2024 2023 2024 2025 dver totalresultat
Belopp i TSEK Not jan-dec jan-dec Belopp i TSEK jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter m.m. Arets resultat -83129 -177 839
Nettoomséttning 5 94 628 5678 Ovrigt totalresultat - -
Ovriga rorelseintakter 7 19 455 42
Arets totalresultat -83 129 -177 839
Summa intékter 114 083 5720

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -136 289 -128 412

Personalkostnader 10 -46 179 -53 082

Av- och nedskrivningar av irpmjateriella 23 4583 4316

och materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader n -2143 -676
Summa rérelsekostnader -189 194 -186 486
Rorelseresultat =751 -180 765
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 12 2 459 3125

Finansiella kostnader 8,13 -10 477 -199
Summa finansiella poster -8018 2927
Resultat efter finansiella poster -83129 -177 839

Inkomstskatt 14 - -
Arets resultat -83129 -177 839
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -1,60 -3,43
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 51868 406 51868 406
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 51868 406 51868 406
Antal registrerade aktier vid arets slut 51868 406 51868 406

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport
over finansiell stallning
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Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Férvéarvade utvecklingsprojekt 15 46 862 46 862
46 862 46 862
Materiella anlaggningstillgangar
Forbatringar pa annans fastighet 16 74 80
Inventarier, verktyg och installationer 17 2 059 2747
Nyttjanderattstillgdngar 18 7 660 3845
9793 6672
Summa anlaggningstillgangar 56 654 53533
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 2463 518
Ovriga fordringar 3926 8 649
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 6252 31
12 641 12278
Likvida medel 66917 11309
Summa omséttningstillgangar 79 558 123 587
SUMMA TILLGANGAR 136 212 177121

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

ORGANISATION | AKTIEN | FINANSIELL RAPPORT

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 21 1037 1037

Ovrigt tillskjutet kapital 690 205 690 205

Balanserat resultat inkl arets totalresultat -658 608 -575 478
Summa eget kapital 32 635 115764
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder - 24 51

Leasingskulder 22 3536 15
Summa langfristiga skulder 3536 24 626
Kortfristiga skulder

Kortfristig laneskuld 28 53 466 -

Leasingskulder 22 3419 2940

Leverantoérsskulder 9940 10 523

Ovriga skulder 4369 8 354

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 28 847 14914
Summa kortfristiga skulder 100 041 36731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 212 177121
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Koncernens rapport 6ver
forandring i eget kapital

Balanserat

Ovrigt till-  resultat inkl Summa

Aktie- skjutet  periodens eget

Belopp i TSEK kapital eget kaptial totalresultat kapital
Eget kapital 1januari 2023 1037 690 205 -400 41 290 831
Periodens totalresultat -177 839 -177 839
Vérde av ratt att konvertera delar av 1an 277 2771
Eget kaptal 31 december 2023 1037 690 205 -575 478 115764
Eget kapital 1januari 2024 1037 690 205 -575 478 15764
Periodens totalresultat -83129 -83129
Eget kapital 31 december 2024 1037 690 205 -658 608 32635
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2024 2023

Belopp i TSEK Not jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -751M -180 765

Justeripgar for poster som inte ingdr i 24 4583 14316

kassaflodet

Erhallen ranta 2 459 3125

Betald ranta -6 522 -199

Betald skatt - -
K"assa.f.li?_de f['an den Ii'ipande ve!'ksamheten 74591 173523
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 2792 3630

Foréndring av rérelseskulder 6209 5043
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -65590 -164 850
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -199 -293
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -199 -293
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder 25000 24 511

Amortering av finansiella skulder 22 -3 604 -3 606

Konvertibelemission - 2771
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21396 23 676
Arets kassafléde -44 394 -141 467
Likvida medel vid arets borjan 111309 252776
Likvida medel vid arets slut 66 917 111309
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Koncernens rapport
over kassafléden

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets
resultatrakning
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2024 2023
Belopp i TSEK Not jan-dec jan-dec
Rérelsens intdkter m.m.

Nettoomséttning 6 5521 5688
Summa intdkter 5521 5688
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -9 387 -13286

Personalkostnader 10 -14 395 -23 898

Ovriga rérelsekostnader 1 =17 -14
Summa rérelsekostnader =23 799 =37 197
Rorelseresultat -18 277 -31509
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -20 000 -

Ranteintékter 12 1690 1635

Réntekostnader 13 -10 228 -68
Summa finansiella poster -28 538 1667
Resultat efter finansiella poster -46 815 -29 942

Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -46 815 -29 942

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET |

ORGANISATION

AKTIEN

FINANSIELL RAPPORT

2024 2023
Belopp i TSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat -46 815 =29 942
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -46 815 -29 942
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Moderbolagets rapport
over totalresultat

73



INNEHALL | OVERBLICK | MAL & STRATEGI | FORSKNING & UTVECKLING | OMVARLD & MARKNAD | HALLBARHET | ORGANISATION | AKTIEN | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moderbolagets
bala nsrékning Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 19 350 320 350 320 Aktiekapital 21 1037 1037
Summa anléggningstillgangar 350 320 350 320 1037 1037
Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Overkursfond 744 314 744 314
Kortfristiga fordringar Vérde av ratt att konvertera delar av lan 2771 2771
Fordringar hos koncernféretag 25890 5842 Balanserat resultat -332 376 -302 435
Ovriga fordringar 854 832
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1118 941 Arets resultat -46 815 -29 942
27 862 7615 Summa Fritt eget kapital 367 894 414710
Kassa och bank 49991 92807 Summa eget kapital 368 932 415747
Summa omsattningstillgangar 77 853 100 422 Langfristiga skulder
. Léngfristiga rantebéarande skulder - 24 511
SUMMA TILLGANGAR 428 173 450 742
Summa langfristiga skulder - 2451

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder, laneskuld 53 466 -
Leverantérsskulder 579 1447
Skulder till koncernféretag 338 250
Ovriga skulder 1128 1102
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 3730 7 686
Summa kortfristiga skulder 59 241 10 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 428173 450 742

74 IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024 IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024 75



INNEHALL | OVERBLICK | MAL & STRATEGI | FORSKNING & UTVECKLING | OMVARLD & MARKNAD | HALLBARHET | ORGANISATION | AKTIEN | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Moderbolagets Moderbolagets rapport
rapport éver férandring Balanserat ) 2024 2023 dver kassafloden
. t kapital . resultat Belopp i TSEK Not jan-dec jan-dec
I éget kapita Aktie- Overkurs- inkl arets Summa

Belopp i TSEK kapital fond resultat eget kapital Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -18 277 -31509
Eget kapital 1januari 2023 1037 744 314 -302 434 442 917 Erhallen ranta 1690 1635
. Betald rénta -6 274 -68
Arets totalresultat =29 942 =29 942
\d!ilr:reaa\‘/vléritt att konvertera 2771 2771 Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -22 861 -29 942
Eget kapital 31 december 2023 1037 744 314 -329 604 415747 Kassafléde fran férandringar av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) av rorelsefordringar -20 247 920
Minskning (-) / 8kning (+) av rorelseskulder -4709 1733
Eget kapital 1januari 2024 1037 744 314 -329 604 415747
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -47 816 -27 289
Arets totalresultat -46 815 -46 815
Investeringsverksamheten - -
Eget kapital 31 december 2024 1037 744 314 -376 419 368 932 Investerlng/Aktleagartlllskott till dotterbolag -20 000 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -20 000 -
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna finansiella skulder 25000 24 51
Konvertibelemission - 2771
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 25000 27 282
Arets kassaflode -42 816 -7
Likvida medel vid &rets borjan 92 807 92814
Likvida medel vid arets slut 25 49 991 92 807
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2024 2023 2022 2021

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, TSEK 94 628 5678 61136 207782
Rérelseresultat, TSEK =75 111 -180 765 -13 110 52 576
Periodens resultat, TSEK -83 129 -177 839 -113 406 51781
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK -83129 -177 839 -113 406 51781
Resultat per aktie fore
och efter utspadning, SEK -1,60 -3.,43 -2,19 1,00
FoU-kostnader, TSEK 163 669 161 312 146178 129 748
FoU-kostnader i procent
av rorelsekostnader, % 87 81 84 84
Likvida medel vid
periodens slut, TSEK 66917 11309 252776 401897
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, TSEK -65590 -164 850 -142 612 128 641
Periodens kassafléde, TSEK -44 394 -141 467 -149 121 124 888
Eget kapital, TSEK 32 635 15764 290 831 399 481
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK 32 635 115764 290 831 399 481
Eget kapital per aktie, SEK 0,63 2,23 5,61 772
Soliditet, % 24 65 90 85
Genomsnittligt antal anstallda 31 31 29 22
Genomsnittligt antal anstéllda inom FoU 27 26 25 20

Av ovanstdende nyckeltal &r det endast nyckeltalet Resultat per aktie fére och efter ut-
spadning som ar obligatoriskt och definierat enligt IFRS. Av évriga nyckeltal &r Periodens
resultat, Likvida medel vid periodens slut, Kassafldde fran den I6pande verksamheten,
Periodens kassafléde samt Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare ham-
tade frén en av IFRS definierad ekonomisk uppstélining.

Tabellen nedan héarleder berdkningen av nyckeltal, dels for det enligt IFRS obligato-
riska nyckeltalet Resultat per aktie fére och efter utspadning men aven fér nyckeltalet
FoU-kostnader, FoU-kostnader i procent av rorelsens kostnader, Eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare per aktie samt Soliditet.

Bolagets verksamhet ar att bedriva forskning och utveckling (FoU) varfér FoU-
kostnader i procent av rérelsens kostnader &r ett vasentligt nyckeltal som métt pa
effektivitet och hur stor andel av kostnaderna i bolaget som anvands inom FoU.

Bolagets verksamhet ar sddan att den inte har ett jamt fléde av intakter utan istallet
har oregelbundna intdkter i samband med tecknande av licensavtal och uppnadda
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milstolpar. Darfor foljer bolaget nyckeltalen Soliditet och Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare per aktie for att kunna beddma bolagets finansiella stéllning
och stabilitet. Tillsammans med dessa nyckeltal foljs d&ven de olika matten pa kassa
fléden som féljer av koncernens rapport éver kassafléde. Fér definitioner se stycket
Definitioner nedan.

2024 2023
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, (TSEK) -83129 -177 839
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 51868 406 51868 406
Resultat per aktie fore och efter utspadning, (SEK) -1,60 -3,43
Rérelsens kostnader, (TSEK) 189194 186 486
Administrativa kostnader, (TSEK) -20 942 -30 858
Avskrivningar och nedskrivningar, TSEK -4 583 -4 316
FoU-kostnader, (TSEK) 163 669 151 312
FoU-kostnader i procent av rérelsens kostnader, (%) 87 81
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, (TSEK) 32635 15764
Antal aktier per balansdagen inkl. &nnu ej registerade emissioner 51868 406 51868 406
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per aktie, (SEK) 0,63 2,23
Eget kapital, TSEK 32 635 Nn5764
Totala tillgédngar, TSEK 136 212 177121
Soliditet, % 24 65

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

79



INNEHALL

OVERBLICK

MAL & STRATEGI

Definitioner

80

FORSKNING & UTVECKLING |

OMVARLD & MARKNAD HALLBARHET |

ORGANISATION

| AKTIEN |

FINANSIELL RAPPORT |

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvdndande av
finansiella nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

Nyckeltal Definition Motiv fér anvandande av
finansiella nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

Nettoomsattning Intakter for sdlda varor och Definierat enligt IFRS

tjanster i huvudverksamheten
under aktuell period.

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fore kassafldde frén
investerings- och finansieringsverk-
samheterna.

Definierat enligt IFRS

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultatet ger en bild av
det resultat som bolagets
ordinarie verksamhet har
genererat.

Periodens kassaflode

Periodens férandring av likvida medel
exklusive paverkan av orealiserade
kursvinster och kursférluster.

Definierat enligt IFRS

Resultat per aktie fére
och efter utspadning

Resultatet hanforligt till moderbolagets
aktieégare dividerat med vagt genom-
snittligt antal aktier under perioden
fére respektive efter utspadning.

Definierat enligt IFRS

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
antal aktier vid periodens slut.

Ledningen féljer detta tal for
att dvervaka hur stort varde eget
kapital &r per aktie.

Genomsnittligt antal
aktier fore och efter
utspadning

Genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden fore respektive
efter utspadning.

Definierat enligt IFRS

Soliditet

Eget kapital i procent av
totala tillgdngar.

Ledningen foljer detta tal som
en indikator pa den finansiella
stabiliteten i bolaget.

FoU-kostnader i procent

av rorelsekostnader

FoU-kostnader dividerat med
rérelsens kostnader, vilka inne-
fattar 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och
avskrivhingar.

Ledningen anser att bolagets
FoU-kostnader i relation till totala
kostnader ar en &r en viktig
parameter att folja som indikator
pa hur stor del av totala kostnader
som anvénds for bolagets
huvudsakliga verksamhet.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden.

Definierat enligt IFRS

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

Genomsnittligt antal
anstéllda

Genomsnittet av antal anstéllda
berédknas som summan av arbetad
tid under perioden dividerat med
normalarbetstid for perioden.

Definierat enligt IFRS

Genomsnittligt antal
anstéllda inom FoU

Genomsnittet av antal anstéllda
inom bolagets forsknings-
och utvecklingsavdelningar.

Definierat enligt IFRS

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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Noter

Not 1. Allman information

IRLAB Therapeutics AB (publ) med sate i Géteborg, registre-
rat i Sverige med organisationsnummer 556931-4692, &r mo-
derféretag till Integrative Research Laboratories Sweden AB
och dess dotterféretag IRL 762 AB, IRL 790 AB och IRL1117
AB. Dessa bolag bendmns gemensamt koncernen. Under
2023 likviderades det tidigare dotterféretaget IRL 626 AB.
Adressen ar Arvid Wallgrens backe 20, 413 46 Géteborg.
Koncernen bildades i juli 2014 nér bestdmmande inflyt-
ande erhdlls éver Integrative Research Laboratories Swe-
den AB. Styrelsen har den 25 april 2025 godként denna ars-
redovisning och koncernredovisning for offentliggdrande.

Koncernens verksamhet

Koncernens verksamhet bedrivs i dotterféretaget Integra-
tive Research Laboratories Sweden AB, ett forsknings- och
utvecklingsforetag med mal att erbjuda livsforandrande be-
handlingar for patienter med Parkinsons sjukdom. Bolagets
l&ngst framskridna ldkemedelskandidater ar mesdopetam, dér
data frdn en Fas llb-studie rapporterades i januari 2023,
pirepemat, dar data fran en Fas llb-studie rapporterades i feb-
ruari 2025, IRL757 dér Fas 1-studier genomférts under 2024
samt IRL942, och IRL1117 som befinner sig i preklinisk ut-
veckling. Bolaget har ocksa en unik, egenutvecklad forsk-
ningsplattform (ISP) for att ta fram nya lékemedelssubstanser.

Moderbolagets verksamhet

Moderbolagets verksamhet bestar framst i att tillhandahalla
féretagsledande och administrativa tjanster fér koncernens
verksamhetsbolag. Dértill hanterar moderbolaget koncern-
gemensamma fragor sdsom aktiviteter och information rela-
terat till aktiemarknaden samt évriga koncernledningsfragor.

Not 2. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar frén IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) s&ddana de antagits av EU.
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Moderféretagets arsredovisning har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Rekommendationen innebér att moder-
bolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen férutom i de fall &rsredovisningslagen eller géllande
skatteregler begrénsar mojligheterna att tilldampa IFRS.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper redogodrs for under moderbolagets redo-
vishingsprinciper nedan.

Grunder for redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden. De balansposter som rubriceras omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder férvantas &tervinnas och beta-
las inom 12 manader. Alla andra balansposter férvantas ater-
vinnas eller betalas senare. Koncernens funktionella redovis-
ningsvaluta &r svenska kronor. Koncernredovisningen &r angi-
ven i svenska tusentals kronor (TSEK) dar inget annat anges.

Nya och @ndrade standarder som
tillampas av koncernen

Inga standarder som ska tilldmpas av koncernen fér férsta
gangen den 1januari 2024 har haft eller beraknas f& nagon
paverkan pé koncernens redovisning.

Nya standarder och tolkningar som annu
inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for réken-
skapsar som borjar efter den 1januari 2024 och har inte tillam-
pats vid uppréattandet av denna arsredovisning. De nya stan-
darder och tolkningar som annu inte tratt i kraft férvantas inte
f& ndgon péverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har be-
stdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag
nar den exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning frén
sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka av-
kastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
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inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
da det bestdmmande inflytandet &verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncer-
nens rorelseférvarv. Kdpeskillingen fér forvarvet av ett dot-
terféretag utgdrs av verkligt varde pé overlatna tillgdngar
och skulder som koncernen &drar sig till tidigare &gare av
det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kbpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgngar eller skulder som &r en féljd av en Gverenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseférvary varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fére-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent till-
l&mpning av koncernens principer.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géller pa transak-
tionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valu-
takursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrékningen.
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Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfér sig till
lan och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finans-
iella intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och
valutakursférluster redovisas netto i posterna Ovriga rérel-
seintakter eller Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Immateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvdrde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en sepa-
rat tillgdng, beroende pa vilket som ar ldmpligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncer-
nen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Forbattringar pa annans fastighet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 58r
Forskningsdatabas 54ar

Utvecklingsutgifter som tillfér funktionalitet och véarde redo-
visas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar
uppfyllda, vilket tidigast ar fallet nar ett utvecklingsprojekt
ariFasll.

det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt att fardigstélla
tillgéngen,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser

for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller
sélja tillgdngen finns tillgangliga,

avsikt och férutsattning finns att salja eller anvanda tillgadngen,
det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera
intékter eller leda till kostnadsbesparingar och
utgifterna kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt.
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Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del aven
immateriell tillgdng, innefattar utgifter fér anstallda och en
skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskost-
nader, som inte uppfyller ovanstdende kriterier, kostnads-
fors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsférts redovisas inte som tillgdng i efterféljande
period. Koncernen har fér narvarande inte ndgot utveck-
lingsprojekt i Fas Il eller i senare fas, varfor inga utveck-
lingsutgifter annu aktiverats. De immateriella tillgdngar som
redovisas i balansrakningen avser férvarvade immateriella
tillgdngar bestdende av forskningsdatabas samt férvarvade
utvecklingsprojekt. Férvarvade utvecklingsprojekt inne-
fattar fem patentfamiljer, vilka inte skrivs av utan nedskriv-
ningsprévas da de annu inte ar klara for att anvandas.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En till-
gangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde &verstiger
dess beddmda atervinningsvarde.

Nedskrivningar

Immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan prévas arligen eller vid indikation pé varde-
minskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gdngar som skrivs av beddms med avseende pé varde-
nedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallan-
den indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde Overstiger dess &tervinnings-
varde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde minskat med férséljningskostnader och dess nyttjan-
devérde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning
av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med till-
gangen.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
géngar péa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt obe-
roende kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
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géngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om aterféring bor goras.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att perio-
dens resultat hanfort till moderbolagets aktiedgare divide-
ras med moderbolagets vagda genomsnittliga antal utom-
stdende aktier for rakenskapsaret. Resultat per aktie efter
utspadning berdknas genom att periodens resultat hanfért
till moderbolagets aktiedgare divideras med det végda
genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning.

Finansiella tillgdngar
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella till-
gangar utifrdn den affarsmodell som hanterar tillgdngens
kontrakterade kassafléden samt karaktéaren pa tillgdngen.
De finansiella tillgdngarna klassificeras i nagon av féljande
kategorier: finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde, finansiella tillgdngar varderade till verk-
ligt varde éver 6vrigt totalresultat samt finansiella tillgdngar
som varderas till verkligt varde dver resultatréakningen.

For nérvarande har koncernen endast finansiella till-
gangar som normalt inte séljs utanfér koncernen och dar syf-
tet med innehavet &r att erhélla kontraktsenliga kassafléden.

Finansiella tillgdngar vdrderade till
upplupet anskaffningsvdarde

Samtliga finansiella tillgdngar klassificeras som finansiella
tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovisas férvantade
kreditférluster I6pande under innehavstiden, normalt med beak-
tande av kreditforlustrisk inom de narmaste 12 méanaderna. | det
fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras fér de kreditforluster
som forvéntas intraffa under hela tillgdngens 16ptid. IRLAB tillam-
par den férenklade metoden fér berékning av kreditférluster
som bygger pa historiska data gallande betalningsménster och
betalningsforméga hos motparten. Utifran historiska data be-
doéms de forvantade kreditférlusterna vara ytterst begransade.
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Likvida medel

| likvida medel ingér, i s&val balansrékningen som i rappor-
ten &ver kassafldden, kassa, banktillgopdohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emis-
sion av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvdarde

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras
och varderas till upplupet anskaffningsvéarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Redovisning sker inlednings-
vis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.

Det verkliga vardet pé skulddelen i ett konvertibelt skul-
debrev berdknas med en diskonteringsranta som utgors av
marknadsréntan fér en skuld med samma villkor men utan
konverteringsratten till aktier. Beloppet redovisas som
skuld till upplupet anskaffningsvarde fram tills att skulden
konverteras eller forfaller. Konverteringsratten redovisas
inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela
det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens
verkliga varde. Denna redovisas i eget kapital netto efter
skatt.

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala och informella forpliktelser
som ar hanforliga till rékenskapséret eller tidigare rékenskapsar
och som pé balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
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forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska
infrias.

Inkomstskatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom
i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskju-
ten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pé alla
vasentliga temporéra skillnader. En temporér skillnad finns
nar det bokférda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av den skattesats som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvéantas géalla nér den be-
rérda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Intaktsredovisning

Nettoomsattning bestar av intakter fran forsaljning eller ut-
licensiering av produkter, t ex i form av ldkemedelsutveck-
lingsprojekt (lakemedelskandidater) och tjanster, t ex i
samband med forskningssamarbeten. | enlighet med IFRS
15 sker intdktsredovisning néar kontrollen Gver produkter
och tjanster dvergar till kunden, utifrén en 5-stegsmodell:

|dentifiera kontraktet med kunden

Identifiera de olika prestationsataganden i kontraktet
Faststall transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pé olika prestationsataganden
Redovisa intakten nar dtagandet uppfylls

Vid ett avtals bérjan beddmer IRLAB huruvida de produkter
och /eller tjanster som ska levereras utgor ett prestations-
atagande eller flera separata prestationsétaganden. Ett pres-
tationsdtagande definieras som ett distinkt 16fte att Gver-
féra en produkt eller en tjanst. En produkt eller tjdnst som
utlovats ar distinkt om béda féljande kriterier &r uppfylida:
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kunden kan dra nytta av produkten eller tjdnsten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns
tillgéngliga for kunden, och

koncernens |6fte att dverfora produkten eller tjianster
till kunden kan sarskiljas fran andra |6ften i avtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som ar den ersatt-
ning som utlovats i avtalet, tar koncernen hansyn till even-
tuella variabla ersattningar. | transaktionspriset inkluderas
variabla ersattningar endast om det &r mycket sannolikt att
en vésentlig aterféring av intékten inte férvantas ske i en
framtida period.

Tjansteuppdrag samt intakter frdn forskningssamarbe-
ten, sdsom t ex samarbetet med MSRD avseende utveck-
lingen av IRL757, redovisas dver tid i takt med att tjansterna
utfors eller kostnader for utvecklingen uppstar. For tjanste-
uppdrag som varar éver en kortare tid redovisas intékten i
praktiken nar tjansten har slutforts.

Vid tecknade av avtal om utlicensiering av lakemedels-
kandidater férdelas ersattningen mellan de olika presta-
tionsataganden som identifieras i avtalet. Tjansteintakter
i form av slutférande av studier och andra ataganden har
beréknats utifran en kostplusmodell baserat pa berdknade
kostnader for dessa dtaganden och intakterna frén utlicen-
sieringen har berédknats utifrdn residualmetoden. Ersatt-
ning for avtalade med annu ej utférda tjanster redovisas
som avtalsskuld. Inga kundavtal inom koncernen beddms
innehalla en betydande finansieringskomponent, IRLAB
allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande
pa basis av ett fristdende férsaljningspris.

Det fristdende forsaljningspriset ar det pris till vilket koncer-
nen skulle sélja produkten eller tjansten separat till kund. IRLAB
intaktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestationsatag-
ande genom att dverféra en produkt eller tjanst till en kund,
dvs nar kunden far kontroll 6ver tillgdngen. Ett prestations-
atagande uppfylls antigen éver tid eller vid en viss tidpunkt.

IRLAB:s intakter utgdrs huvudsakligen av forséljning eller
utlicensiering av produkter i form av lakemedelsutveck-
lingsprojekt eller 1akemedelskandidater, men &ven tjanster
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relaterade till de sélda produkterna utgdr ofta en viktig del
av intdkterna. Forséaljning och utlicensiering av produkter
redovisas som intakt vid den tidpunkt nar kontrollen for
produkten &verfors till kunden, vilket normalt intraffar nar
rattigheterna att anvdnda IRLAB:s patent, studieresultat
och andra réttigheter kopplade till produkten Overgétt
till kunden. Intakter fr&n framtida milstolpar och royalties
redovisas nar det bedéms som sé gott som sékert att dessa
uppnatts eller kommer att erhallas.

Redovisning av offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde sd snart det
foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar férknippade
med bidraget kommer att uppfyllas och dérmed att bidra-
get kommer att erhallas.

Bidrag som erhalls for tdckande av kostnader redovisas
under rubriken &vriga intdker samma period som kostna-
derna uppkommer.

Under 2024 har IRLAB erhallit bidrag frdn MJFF, vilka re-
dovisats pé det satt som redogjors fér ovan.

Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderéatts-
tillgdng samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffnings-
vardet utgdrs av de diskonterade aterstdende leasingavgif-
terna for icke uppséagningsbara leasingperioder. Méjliga forléang-
ningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker pé att
dessa kommer att nyttjas. Vid diskontering anvénds koncer-
nens marginella l&neréanta. Leasingavtalet kan komma att for-
&ndras under leasingperioden varvid omvérdering av leasings-
kulden och nyttjanderéattstillgdngen sker. Leasingavgifter forde-
las mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.

Bolaget tillampar |attnadsreglerna avseende leasingav-
tal dar den underliggande tillgdngen har ett |agt varde samt
kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kost-
nad den period som nyttjandet sker.

Ersattning till anstallda
Skulder for I6ner och erséttningar och betald franvaro,
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som forvantas bli reglerad inom 12 manader efter réken-
skapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras,
utan hénsyn till diskontering. Kostnaden redovisas i takt
med att tjdnsterna utférs av de anstéllda.

Koncernen har séaval férmansbestdmda som avgifts-
bestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer beta-
lar foretaget faststallda avgifter till ett fristdende pensions-
institut. Nar avgiften ar betalad har foretaget inga ytterli-
gare forpliktelser. Férméansbestdmda planer finns i form av
ITPToch ITP 2 hos férsékringsgivaren Alecta. Alecta kan inte
tillhandahalla en férdelning av koncernens totala férvalt-
ningstillgdngar och pensionsdtaganden varfér dven dessa
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdmda planer.
Kosthaden for pension redovisas under den period nér de
anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen &r upprattad enligt den indirekta
metoden, vilket innebér att rérelseresultatet justeras for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden, samt fér eventuella intdkter och kostna-
der som héanfors till investerings- eller finansieringsverk-
samhetens kassafldéden. | likvida medel ingér kassa och
omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos bank.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom i de avseenden som framgar nedan.
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jam-
fort med foregaende ér.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och even-
tuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns indikation pé att andelar i dotterforetag
minskat i vérde gors en berékning av atervinningsvardet.
Ar atervinningsvardet lagre an det redovisade vardet gors
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vad géller reg-
lerna for beddémning och berékning av nedskrivningsbehov
for finansiella tillgdngar. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgadngar till anskaffningsvéarde minus eventu-
ella nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar
till det lagsta av anskaffningsvérdet och verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader.

2024 2024 2024 2023 2023 2023

Intakter Kostnader Nettoexponering Intakter Kostnader Nettoexponering

SEK - 67 342 -67 342 - 44848 -44 848

DKK - M -14 - 98 -98

EUR - 45038 -45038 1458 76163 -74705

GBP - 30 007 -30 007 - 14 421 -14 421

usD 94 628 3265 91363 4220 5092 -873

Summa 94 628 145793 -51165 5678 140 621 -134 943
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Leasingavtal

Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning
av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebér att all leasing redo-
visas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Not 3. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (omfattande valutarisk
och ranterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy, vilken fast-
stallts av styrelsen, &r att efterstrdva minimala ogynn-
samma effekter pé finansiellt resultat och stélining.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen verkar sdvél nationellt som internationellt vilket
innebéar exponering for fluktuationer i olika valutor och da fram
for allt avseende GBP, USD och EUR. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner samt redovisade tillgdngar och skul-
der. Per den 31 december 2024 uppgick valutaexponeringen
i leverantorsskulderna till 136 TGBP, 5 TUSD samt 206 TEUR.
Réntebarande skulder utgjordes i sin helhet av skulder i SEK. Kon-
cernens valutapolicy ar att inte sakra floden i utlandsk valuta.

Finansiella skulder per 31 december 2024
forfaller till betalning:

Inom

3 manader

Laneskuld -
Leasingsskuld 976
Leverantérsskulder 9940
Ovriga skulder och upplupna kostnader 33216
Summa 44132
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Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts
med 10%, med alla andra variabler konstanta, skulle det
omréknade resultatet efter skatt per den 31 decem-
ber 2024 varit 430 (378) TSEK hogre eller lagre, till storsta
delen som en féljd av vinster och férluster vid omrakning av
kortfristiga fordringar och skulder. Motsvarande péaverkan
pa moderbolaget skulle ha varit O (0) TSEK.

Rdénterisk i kassaflodet

Rénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument vari-
erar pa grund av féréandringar i marknadsréantor. Koncernen
hade vid utgéngen av 2024 rantebarande finansiella till-
géngar i form av banktillgodohavanden samt réntebarande
skulder i form av leasingskulder samt skuld till Fenja Capital.

Beraknat utifran finansiella rantebarande tillgdngar och
skulder som I6per med rorlig ranta per den 31 december
2024 skulle en procentenhets férandring av marknads-
rantan paverka koncernens resultat efter skatt med 65
(837) TSEK. Motsvarande péverkan pd moderbolaget skulle
ha varit -35 (683) TSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgbra sitt dtagande. Den
maximala exponeringen for kreditrisker avseende finan-
siella tillgdngar uppgick den 31 december 2024 till 67 139 (111

Mellan

3 manader Mellan 1ar Mellan 2 ar Senare
. och2ar ochbar anbar

och1ar
55000 - - -
2766 3626 - -
57766 3626 - -
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635) TSEK. Motsvarande siffra fér moderbolaget var 50 034 (98
690) TSEK. Likvida medel placeras endast pé likvidkonto
eller liknande och koncernen anvénder endast kreditinstitut
med hog kreditrating for att minimera kreditrisken. Se dven
not 27.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att Bolaget inte har tillrckliga lik-
vida medel, alternativt avtalade kreditmdjligheter, for att
kunna infria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen uppskat-
tar vid uppréattandet av denna finansiella rapport att det
finns tillréckligt med kapital for att infria sina betalningsfér-
pliktelser men att ytterligare medel krévs pé kort sikt for att
infria framtida foérpliktelser, se vidare under Finansiering
och kassaflode pa sid 59-60. Forfallostrukturen for koncer-
nens finansiella skulder framgar av tabell pa sid 88.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad som eget
kapital, ar att trygga bolagets férmaga att fortsatta sin verk-
samhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna
samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kost-
naden fér kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av
aktier, utfardande av nya aktier eller férsaljning av tillgdngar
ar exempel pa atgarder som bolaget kan anvénda sig av for
att justera kapitalstrukturen. Bolaget bedémer att nuva-
rande skuldsattning &r rimlig utifrdn bolagets nuvarande
verksamhet men stravar efter en lagre skuldsattning.

Not 4. Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om fram-
tiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebadr en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rékenskapsar. Den storsta
osdkerheten &terfinns i de immateriella anlaggningstill-
géngarna. Immateriella anlaggningstillgdngar innehas av
dotterféretaget och dotterdotterféretagen och forvarva-
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des av koncernen genom rorelseférvarv. Immateriella an-
laggningstillgdngar provas arligen for nedskrivning.

Vid utlicensieringen av mesdopetam nedsattes hela det
bokférda vardet av mesdopetam. Férvéarvade utvecklings-
projekt avser darefter i huvudsak pirepemat som férvérva-
des genom att IRLAB Therapeutics AB blev moderbolag i
koncernen 2014. D& projektet annu inte ar slutfért har inte
avskrivning pabérjats, istéllet gors arliga nedskrivningsprov-
ningar.

Nedskrivningsprévningarna baseras pa en genomgang av ater-
vinningsvardet som uppskattas utifran tillgdngarnas nyttjande-
varde. Foretagsledningen gor nuvardesberakningar av framtida
kassafléden enligt interna affarsplaner, prognoser och fram-
tida tillvaxttakt bortom faststéllda budgetar och prognoser
avseende de férvarvade utvecklingsprojekten. Varderingar
gors avseende pirepemat, vars varde utgdr den absoluta ma-
joriteten av de foérvarvade utvecklingsprojekten.

| kalkylerna har anvéants en diskonteringsranta uppga-
ende till cirka 30 procent fére skatt. Denna kalkylranta &r
sannolikhetsjusterad enligt generell industribaserad sanno-
likhet att projekten nar marknad.

Diskontering sker endast av beraknade kassafléden under
den tid projekten férvantas ha marknadsexklusivitet, utan termi-
nalvérde. | berékningarna har gjorts kanslighetsanalyser avse-
ende kalkylrénta (+/- 5%), prissattning (+/- 15 kUSD per &r), tid till
marknadsgodkénnande (+/- 3 &r) samt maximal penetrations-
grad (+/- 6%) utan att nedskrivningsbehov anses foreligga.

Redovisade varden for immateriella tillgdngar uppgar vid
arets slut till 46 862 (46 862) TSEK, varav férvarvade utveck-
lingskostnader utgdr 46 862 (46 862) TSEK. Férandringar av
de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid ned-
skrivningsprévningen skulle kunna fa vasentlig pdverkan pé
féretagets resultat och finansiella stéllning.

Skattemassiga underskottavdrag i koncernen uppgar per
den 31 december 2024 till 741 805 (662 542) TSEK. For
moderbolaget uppgar skattemassiga underskottsavdrag till
341 325 (318 517) TSEK. Innan koncernen uppvisar positiva
resultat gors beddmningen att endast vardera skatteméas-
siga underskottsavdrag i sa stor omfattning att den uppskjutna

89



INNEHALL | OVERBLICK | MAL & STRATEGI

skattefordran méter den uppskjutna skatteskuld som upp-
kom vid férvarvet av de immateriella tillgdngarna.

Not 5. Segmentinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande be-
slutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som lednings-
gruppen, vilken bestar av atta personer inklusive verkstallande
direktéren. Ledningsgruppen har faststallt att koncernen som
helhet utgor ett segment baserat p& den information som be-
handlas och som, i samrdd med styrelsen, anvdnds som un-
derlag for att férdela resurser och utvardera resultat.

Samtliga anlaggningstillgdngar finns i Sverige.

Koncernens nettoomsattning uppgar till 94 628 (5 678)
TSEK och bestér i sin helhet av intdkter som ar kopplade
till ersattning for eller utvardering av utlicensiering av lake-
medelsutvecklingsprojekt eller 1akemedelskandidater, fak-
turering av arbete som utfors fér kunds rékning samt évriga
tjansteintaker. Hela nettoomséattningen ar hanfoérlig till en
(en) kund.

Nettoomséttning fordelad per

geografisk marknad (TSEK) 2024 2023
Storbritannien - 1458
USA 94 628 4220
Summa 94 628 5678
Tjénsteintakt 94 628 5678
Summa 94 628 5678
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Not 6. Inkép och forsaljning inom koncernen

Av moderbolagets nettoomsattning utgdr 5 521 (5 688) TSEK
fakturering till koncernféretag. Moderbolagets inkdp av tjanst-
er fran koncernbolag uppgér under 2024 till 1235 (749) TSEK.

Not 7. Ovriga rérelseintakter

Koncernen 2024 2023
Utvecklingsbidrag 17 818 -
Valutakursvinst 1637 -
Ovrigt - 42
Summa 19 455 42

Not 8. Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal, framst i form av avtal om nyttjande
av kontorslokaler samt viss medicinsk utrustning. Vid diskonte-
ring av av framtida leasingbetalningar har anvéants koncernens
marginella 1dnerénta vilken fér nérvarande uppskattas till 5-7%.
Foéljande belopp har redovisats i resultatrékningen.

Koncernen 2024 2023
Belopp som redovisats i resultatet

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -3690 -3394
Réantekostnader fér leasingskulder -231 =127
Kostnader hanforliga till leasingavtal

av lagt vérde - -
Kostnader hanférliga till variabla avgifter

som inte ingar i vérderingen av leasingskulden -201 -201

Det totala kassaflédet for leasingavtal uppgick till -3 921
(-3 522) TSEK.
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arvoden och kostnadserséattningar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsverksamhet 1070 635 1070 635
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget - 15 - 15
Ovriga uppdrag - _ - _
Summa 1070 650 1070 650

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa foretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av s&dana 6vriga arbetsupp-

gifter.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget omfattar huvudsakligen éversiktlig

granskning av deldrsrapporter.

2024 2023

Medeltalet anstéllda Antal Varav Antal Varav

anstéllda man  anstallda man
Moderbolaget
Sverige 3 2 4 4
Dotterforetag
Sverige 30 13 29 1
Koncernen totalt 33 15 34 15
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Koénsfoérdelning ledande 2024 2023
befattningshavare Kvinnor Mén Kvinnor Man

Moderbolaget

Styrelsen 3 4 3 4
VD och 6vriga féretagsledningen 1 2 - 3
Dotterforetag

Styrelsen 3 4 3 4
VD och 6vriga féretagsledningen 2 5 2 6

Loner och andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
(TSEK) 2024 2023 2024 2023
Loner och andra ersattningar
Styrelseordférande 600 504 600 504
Ovriga styrelseledamoter 1674 1051 1674 1051
Verkstéllande direktor 3182 3683 3182 3683
Andra ledande befattningshavare 9 650 9177 4707 4121
Ovriga anstallda och fd VD 18 064 21555 - 5912
33170 35971 10163 15 271
Pensioner
Verkstéllande direktor 363 240 363 240
Andra ledande befattningshavare 2682 2842 1242 1169
Ovriga anstallda och fd VD 2826 3833 - 1421
5871 6915 1605 2830
Sociala kostnader 6340 7569 2588 3897
45 381 50 454 14 357 21998

Ersattning till styrelsen, verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare

Arvode till bolagstdmmovalda styrelseledamoter beslutas av drsstdmman. Verkstallande
direktérens ersattning beslutas av styrelsen. Antalet styrelseledamoter &r oféréndrat
mot féregdende &r 7 (7) men fram till &rsstdmman 2023 var erséttningen lagre och sty-
relsen bestod av fem ledaméter varav en (An van Es-Johansson) avgick i bérjan av 2023.
Dessutom utsags styrelseledamoten Gunnar Olsson till vd i februari 2023 och erhdll
déarfor inte arvode under aterstoden av 2023. Déarav ar ersattningen for helaret 2023

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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lagre an under heldret 2024. Ersattningsnivderna for styrelse- och utskottsarbete har
inte férandrats mot féregdende ar.

Ledande befattningshavare avser de personer som tillsammans med verkstéllande
direktéren utgdr bolagets ledning. Ledningsgruppen har under 2024 bestatt av sju
personer inklusive verkstéllande direktdren. Ersattning till ledande befattningshavare
utgodrs av grundlon, pensionsférmén, vriga férmaner samt villkor vid uppséagning.

Ordinarie ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktéren och ledande befatt-
ningshavare i koncernen framgér av tabellerna nedan.

202 Lon och
4 . 2 T . -

Befattning féormaner/ “ROI.'llg Pensions "Ann.an Totalt
(SEK) styrelse- ersattning kostnader ersattning

arvode

Carola Lemne Styrelseordférande 600 000 - - - 600 000
Catharina Styrelseledamot 320 000 - - - 320 000
Gustavsson Wallich
Christer Nordstedt Styrelseledamot 295000 - - - 295000
Daniel Johnsson  Styrelseledamot 322 500 - - - 322 500
Gunnar Olsson Styrelseledamot 66 250 - - - 66 250
Rein Piir Styrelseledamot 335000 - - - 335000
Veronica Wallin Styrelseledamot 335000 - - - 335000
Totalt styrelsen 2273750 - - - 2273750
Kristina Torfgard ~ Verkstéllande _ _
fr o m 2024-08-01  direktsr 1051055 562791 1415846
Gunnar Olsson Verkstéllande
tom2024-07-31  direktor 2151086 - - - 2131086
Ovriga ledande
befattningshavare, 9 649 659 - 2681923 - 12331581
6 personer
Totalt verkstéllande direktér 12 831799 - 3044714 - 15876513

och ledande befattningshavare
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Lon och
2023 Befattning formaner/ ) R6|"Iig Pensions- "Ann.an Totalt
(SEK) styrelse- ersattning kostnader ersattning
arvode

Carola Lemne Styrelseordférande 400 001 - - - 400 001

fr om 2023-02-21
Gunnar Olsson Styrelseordférande 104166 - - - 104166

t om 2023-02-20
Anvan Es- Styrelseledamot 47 666 - - - 47 666
Johansson t om2023-02-21
Catharina Styrelseledamot 264167 - - - 264167
Gustavsson Wallich
Christer Nordstedt Styrelseledamot 147 500 - - - 147 500
Daniel Johnsson  Styrelseledamot 175000 - - - 175 000
Rein Piir Styrelseledamot 256 250 - - - 256 250
Veronica Wallin Styrelseledamot 160 000 - - - 160 000
Totalt styrelsen 1554750 - - - 1554750
Gunnar Olsson Verkstéllande
from2023-02-21 direktor 2995214 i - T 299374
Richard Godfrey  Verkstallande B B
tom2023-02-20  direktsr 690000 240000 930000
Ovriga ledande
befattningshavare, 9177 263 - 2841760 1085761 13104785
7 personer
Totalt verkstallande direktor 12860 477 - 3081760 1085761 17027999

och ledande befattningshavare

Uppségningstid for den verkstéllande direktéren ar sex manader. For Executive Vice Pre-
sident & Head of R&D géller tolv mdnader oavsett vilken part som vidtar uppségningen,
dock med en uppséagningstid om arton méanader i vissa situationer. Uppsagningstid for
CSO, Director of Biology & Biostatistics samt Director of Computational Chemistry & Bio-
logy/ClO &r sex manader oavsett vilken part som vidtar uppsagningen. For évriga ledande
befattningshavare géller uppségningstid enligt géllande kollektivavtal, vilket fér nérva-
rande innebar 1-3 manader. Cecilia Tivert Stenberg anlitades under hela 2023 som kon-
sult och gick i pension vid &rets utgdng. Ersattning enligt detta avtal redovisas under
“Annan ersattning”. Ingen anstalld har ratt till ndgot avgangsvederlag.

Richard Godfrey har under tiden efter han avsattes som VD erhallit 16n och pen-
sion enligt avtal och dessa har inte inkluderats i hans ersattning som VD i tabellen ovan.
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Efter den 20 februari 2023 kostnadsfordes 6 023 TSEK i I&énekostnad och 1 401 TSEK
i pensionskostnader. | tabellen ovan har 6 023 TSEK inkluderats som Lén och férmén
samt 1401 TSEK i Pensionskostnader pa raden Ovriga anstallda och fd VD.

Koncernen har endast pensionsforpliktelser som hanteras som avgiftsbestémda planer.
| avgiftsbestémda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till férsékringsbolag. Pensions-
alder ar 65 ar. For vd betalas pensionspremier som motsvarar ITP1, fér Executive VP and Head
of R&D betalas en fast premie som motsvarar 30% av den ordinarie I6nen och fér CFO géller
motsvarande 28 % av den ordinarie I6nen. | de ovan redovisade pensionskostnaderna ingar
inte sarskild I6neskatt.

An van Es-Johansson var styrelseledamot mellan 2022-05-11 och 2023-02-21.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursforluster -2143 -676 -17 -14
Summa -2143 -676 -17 -14
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintékter, vriga 2 459 3125 1690 172
Summa 2 459 3125 1690 172
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader, leasingskuld -231 -127 - -
Réntekostnader, 6vriga -10 246 -71 -10 228 -68
Summa -10 477 -199 -10 228 -68
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mizx;tskatt Koncernen Moderbolaget Uppskjuten Uppskjuten
2024 2023 2024 2023 Koncernen skattefordran skatteskuld
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt - - - - Ingadende redovisat varde 9033 9179 -9 033 -9179
Arets férandring via resultatréakningen 786 -146 -786 146
Summa - - - - Arets foréndring via tillkommande leasingtillgdng - - - -

och leasingskuld

Teoretisk skatt

Redovisat resultat fére skatt 83129 -177839  -46815 29942 Redovisat vérde 7819 9033 9819 -9033

Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% 17125 36 635 9644 6168

Avstdmning av redovisad skatt Temporéra skillnader aterfinns i féljande poster:

Effekt av ej avdragsgilla kostnader -833 -29 -4 946 -22

Effet av ej skattpliktiga intakter 4 3 - -

Effekt av att underskottsavdrag inte varderats -16 296 -36 609 -4 699 -6146 Koncernen

Effekt av nyttjade tidigare €] _ _ _ _ 2024 2023

vérderade underskottsavdrag

Effekt av kostnader som redovisats _ _ _ _ Immateriella anlaggningstillgdngar -8 241 -8 241

over eget kapital Nyttjanderattstillgangar -1578 792

Frf; ﬁ'ﬁdai‘é;’?é%?rade underskottsavdrag - - - - Ovriga kortfristiga fordringar 168 182
Leasingskulder 1433 629
Skatteméssiga underskottsavdrag 8218 8222

Summa - - - -

Redovisat varde - -

Skatteméassiga underskottavdrag i koncernen uppgér per den 31 december 2024 till
741805 (662 542) TSEK. Fér moderbolaget uppgér motsvarande underskottsavdrag per
den 31 december 2024 till 341 325 (318 517) TSEK. Samtliga underskottsavdrag [6per utan
tidsbegransning. Av underskottsavdragen har 39 895 (39 913) TSEK) varderats i koncernen
och i moderbolaget har O (0) TSEK varderats.
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Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 86749 86749
Overtaget vid forvarv - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 86749 86749
Ingdende avskrivningar -39 887 -39 887
Arets nedskrivning - -
Forsaljningar och utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 887 -39 887
Redovisat varde 46 862 46 862

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

ORGANISATION |

AKTIEN |

FINANSIELL RAPPORT

Koncernen
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 116 116
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 116
Ingadende avskrivningar -36 -30
Arets omrakningsdifferens -6 -6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -36
Redovisat varde 74 80
Koncernen
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 6821 3527
Inkép 199 293
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7020 6821
Ingdende avskrivningar -4 074 -3158
Arets avskrivningar -887 -916
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 962 -4 074
Redovisat varde 2059 2747
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Koncernen
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde, IFRS 16 16133 13 449
Anskaffning 7505 2684
Avslutat under aret - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23638 16 133
Ingdende avskrivningar -12 288 -8 894
Arets avskrivningar -3 690 -3 394
Avslutat under aret - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 978 -12 288
Redovisat varde 7 660 3845
. Organisations- . Antal Kapital- Redovisat varde
Foretag nummer Site aktier  andel 2024 2023
Integrative Research
Laboratories Sweden AB  556922-0444 Goteborg 150 995 100% 350 320 350 320
IRL 752 AB 559041-8371 Goteborg 50 000 100% - -
IRL 790 AB 559041-8405 Goteborg 50 000 100% - -
IRL1117 AB 559448-4049 Goteborg 50 000 100% - -
350320 350320
Moderbolaget 2024 2023
Ingdende anskaffningsvéarde 350 320 350 320
Lamnade aktieégartillskott 20 000 -
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -20 000 -
Redovisat varde 350 320 350 320
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forutbetald forsakring 394 313 392 198
Férutbetalda hyror 279 - - -
Ovriga forutbetalda kostnader 1524 2 485 681 702
Upplupna FoU-avdrag 367 314 43 11
Ovriga upplupna intakter, bl a bidrag 3692 - - -
Redovisat varde 6252 31 1118 941
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Not 21.
Eget kapital Antal aktier Moderbolaget Férslag till disposition av bolagets vinst (SEK)
2024 2023
Registrerat antal aktier 51868 406 51868 406 Till &rsstammans forfogande star:
Overkursfond 744 314 371
51868 406 51868 406 Ansamlad forlust -329 604799
Arets resultat -46 815 351
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 51868 406 51868 406
367 894 222
51868 406 51868 406 Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfores 367 894 222
Registrerat antal aktier bestar av 51788 630 (51788 630) aktier av serie A och 79 776 (79
367864222

776) aktier av serie B. S&vél A- som B-aktier har en rést vardera. Kvotvardet for samtliga
aktier uppgar till 0,02 SEK per aktie. Endast A-aktierna ar upptagna till handel p4 Nasdaq

Stockholm.
X Emitterat Totalt For- Totalt For- Kvot-
Ar Handelse belopp aktiekapital andring antal andring varde
(SEK) (SEK) (SEK) aktier aktier (SEK)
2013 Nybildning 25000000 50 000 50 000 100 000 100000 0,50
2015 Nyemission 24106 969 84 473 34473 168 946 68946 0,50
2015 Nyemission 14772 000 104 169 19 696 208 338 39392 0,50
2015 Nyemission 8 407125 15 379 1210 230757 22419 0,50
2015 Aktieuppdelning 0 15 379 0 2 307570 2076813 0,05
2015 Apportemission 54 515 644 181358 65980 3 627162 1319592 0,05
2016 Nyemission 41350 000 231358 50 000 4627162 1000000 0,05
2016 Nyemission 15 350 195 249 919 18 561 4998 388 371226 0,05
2016 Nyemission 726 243 253 497 3578 5069 939 71551 0,05
2016 Fondemission 0 506 994 253 497 5069 939 0 010
2017 Nyemission 115800 000 699 994 193 000 6999 939 1930000 0,10
2018 Nyemission 138 600 000 809 994 110 000 8 099 939 1100000 0,10
2019 Aktieuppdelning 0 809 994 0 40499695 32399756 0,02
2019 Nyemission 70 470 000 862194 52200 43109 695 2610000 0,02
2020 Nyemission 145 495197 969 968 107774 48 498 406 5388711 0,02
2020 Nyemission 130 000 000 1034 968 65000 51748 406 3250000 0,02
2022 Apportemission 0 1037 368 2400 51868406 120000 0,02
Vid periodens utgang 784 593 373 1037 368 5868 406 0,02

Emitterat belopp ovan ar totalt emitterat belopp inkl. dverkurs men fére emissionskost-
nader.
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Koncernen
2024 2023
Ingdende redovisat varde 3054 3976
Tillkommit under aret 7505 2684
Amortering under aret, B B
kassaflédespaverkande 5604 5606
Redovisat varde 6955 3054
Varav langfristig del 3536 15
Varav kortfristig del 3419 2940
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 8804 12 022 2824 6734
Ovriga upplupna kostnader 2872 2892 907 952
Avtalsskuld 17171 - - -
Redovisat vérde 28 847 14914 3730 7686
Koncernen
2024 2023
Avskrivningar 4583 4 316
Summa 4583 4316
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassa 6 5 3 1
Banktillgodohavanden 66911 11305 49988 92806
Summa likvida medel 66 917 111309 49 991 92 807

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 10. Samtliga trans-
aktioner med néarstdende har skett pa marknadsmassiga villkor. Under perioden har IR-
LAB ocksa betalat ersattning till ett bolag narstaende till styrelseledamoten Catharina
Gustafsson Wallich samt till ett bolag néarstadende till styrelseledamoten Gunnar Olsson.
Ersattningarna har inte beddmts vasentliga for varken IRLAB eller mottagaren och har
skett p& marknadsmaéssiga villk

Per balansdagen har moderbolaget en fordran pa koncernféretag som uppgar till
25890 TSEK och en skuld till koncernforetag pa 338 TSEK.

Uppgift om forsaljning till och inkdp fran koncernforetag framgar av not 6.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Finansiella tillgangar véarderade
till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar - - - -
Koncernfordringar - - 25890 5842
Ovriga fordringar 374 326 43 41
Likvida medel 66917 11309 49 99N 92 807
67 291 119 009 75924 98 690
Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut 53 466 24511 53 466 24511
Leasingskuld 6955 3054 - -
Leverantérsskulder 9940 10 523 579 1447
Ovriga skulder 18 307 23269 - 8788
88 669 61356 54 045 34745
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Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernens verksamhet ger for narvarande upphov till valdigt fa kundfordringar dven
historiskt sett har kundfordringarna inte uppgétt till ndgra vasentliga belopp. Det har
historiskt inte férekommit nagra forluster avseende kundfordringar. Per balansdagen
uppgick kundfordringarna till O TSEK (O TSEK).

Likvida medel utgérs av en mindre handkassa och banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berékning av férvantade kreditfér-
luster. Metoden innebér att férvantade férluster under fordringarnas hela 16ptid
anvands som utgangspunkt for forlustriskreservering.

Koncernen har fér nérvarande inga kundfordringar varfér ingen férlustriskreserv be-
réknats.

Moderbolaget har fordringar pé dotterféretag for vilka det inte beddms finnas nédgon
vasentlig forlustrisk.

Per balansdagen har inga fordringar identifierats dar det foreligger nedskrivnings-
behov. Samtliga fordringar I16per i SEK.

Det verkliga vérdet pa de finansiella tillgdngar bedéms i allt vasentligt Gverensstdmma
med dess redovisade varden.

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernens har l&neskulder i form av leasingskulder for hyresavtal for lokaler och med-
icinsk utrustning dar sakerheten ar nyttjanderatten till lokalen och utrustningen. Dess-
utom har koncernen en kortfristig laneskuld till Fenja Kapital (tidigare Formue Nord Fo-
kus A/S).

Forfallostrukturen avseende finansiella skulder framgér av not 3.

Det verkliga vardet pa koncernens finansiella skulder beddms i allt vasentligt dver-
ensstdmma med dess redovisade vérde.
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Bolaget har per balansdagen en kortfristig rantebéarande laneskuld till kreditinstitut om
53 466 TSEK (foregdende ar: 24 511 TSEK, dé klassificerat som l&ngfristig l[dneskuld). Lanet
ar férenat med ett kovenantvillkor som féljs upp kvartalsvis och som syftar till att séker-
stélla att bolagets skuldsattning stér i rimlig proportion till dess marknadsvérde.

Enligt lanevillkoren ska en avstdmning ske vid utgdngen av varje kalenderkvartal.
Om lanebeloppet vid denna tidpunkt éverstiger 15 procent av bolagets marknadsvarde,
berdknat som det volymviktade genomsnittspriset (VWAP) for bolagets aktie under
de senaste 10 handelsdagarna fore kvartalets slut multiplicerat med antal utestdende
aktier, utldses ett krav péd amortering. Lanevillkoren omférhandlades och lanet forlang-
des under februari 2025. Innan omférhandlingen skulle amorteringen i de fall kove-
nanten inte uppfylldes uppga till 3 000 TSEK, efter omférhandlingen ska amorteringen
uppga till 6 000 TSEK.

Under hela 2024 och vid den férsta avstamningen 2025 uppfyllde bolaget detta
kovenantuvillkor.

Om kovenantvillkoret inte skulle uppfyllas vid framtida avstdmningar kan detta
medfdra att bolaget blir skyldigt att genomféra amorteringar enligt avtalet, vilket kan
paverka bolagets kassafldde.

| mitten av januari meddelade bolaget att den sista patienten hade genomgétt hela be-
handlingsperioden i Fas lIb-studien med pirepemat
| januari erholl bolaget dispens fran EMA avseende pediatriska studier med mesdope-
tam vid Parkinsons sjukdom
| slutet av januari rapporterade bolaget positiva topline-resultat frén Fas |-studie med
IRL757 i friska &ldre.
| februari forlangdes och utdkades bolagets lanefinansiering.
| februari erhalls dven positiv dterkoppling frdn EMA som bekraftade samstdmmighet
med FDA kring Fas lll-programmet fér mesdopetam.
| mars rapporterades forst topline-resultat fran Fas llb-studien med pirepemat och
senare ytterligare effektdata fran samma studie.
| mars publicerades aven prekliniska data féor mesdopetam i tidskriften European
Journal of Neuroscience.
| slutet av mars meddelade bolaget att man inleder en studie med IRL757 i Parkin-
sons sjukdom med fullt finansiellt stdd frén sin utvecklingspartner MSRD
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
De finansiella rapporterna fér moderbolaget har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stallning och resultat.

Goteborg den 25 april 2025

CAROLA LEMNE
Styrelsens ordférande

CATHARINA GUSTAVSSON WALLICH
Styrelseledamot

DANIEL JOHNSSON
Styrelseledamot

CHRISTER NORDSTEDT
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den XX april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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GUNNAR OLSSON
Styrelseledamot

REIN PIIR
Styrelseledamot

VERONICA WALLIN
Styrelseledamot

KRISTINA TORFGARD
Verkstallande direktor

Sophie Damborg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
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Till bolagsstamman i IRLAB Therapeutics AB, org.nr 556931-4692

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for IRLAB Therapeutics AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 58-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafloéde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa upplysning som framgar i forvaltningsberattelsen, Finansiering och kassaflode,
pa sida 59-60 i de finansiella rapporterna, som anger att bolaget &r ett forsknings och utvecklingsbolag utan
I6pande intakter och att styrelse och verkstallande direktér bedémer givet bolagets finansiella stallning och nu
gallande forutsattningar pa kapitalmarknaden att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer om bolagets méjligheter
till fortsatt drift. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra omstandigheter som nadmns pa sidorna
59-60, pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten.Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med

grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Saérskilt betydelsefullt omrade

Viérdering av foérvédrvade utvecklingsprojekt
Koncernens tillgangar inkluderar immateriella
anlaggningstillgangar avseende forvarvade
utvecklingsprojekt om totalt 46,9 miljoner kronor, vilka
utgor en vasentlig del av koncernens totala tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar som annu inte ar
slutférda skrivs inte av utan ar foremal for en arlig
nedskrivningsprévning. Det bokférda vardet av
immateriella anlaggningstillgangarna forsvaras av det
hégsta av nyttjandevardet och verkligt varde med
avdrag for kostnader for forsaljning
(atervinningsvardet).

Beddmningen som gors for att identifiera indikationer
pa att nedskrivning kan behdva goras kraver att
foretagsledning gor vasentliga antaganden dar risken
finns for att varderingen av immateriella
anlaggningstillgangar kan vara felaktig.
Foretagsledningen prévning innefattar
nuvardesberakningar med évervaganden av framtida
kassafléden enligt interna affarsplaner, prognoser och
framtida tillvaxttakt bortom faststallda budgetar och
prognoser avseende de forvarvade
utvecklingsprojekten samt sannolikhetsjusterad
diskonteringsranta.

Baserat pa den nedskrivningsprévning som gjorts ar
foretagsledningens bedémning att inget
nedskrivningsbehov féreligger.

Se sida 83 - 84, redovisningsprinciperna, och not 4
och 15 i arsredovisningen for mer information.

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vara revisionsinsatser har bestatt i att bedéma
rimligheten i foretagsledningens vasentliga
beddmningar for atervinningsvardet av de
immateriella anlaggningstillgangarna. Mer specifikt
har vart arbete inkluderat med ej varit begransat till
féljande insatser:

e Jamfoérelser av antaganden om
forsaljningspris och antalet potentiella
patienter i féretagsledningens bedémning
mot tredjepartskallor.

e Verifiering och rimlighetsbedémning av
bolagets antaganden kring kostnader i
prognosperioden

e Beddmning av rimligheten i antaganden for
diskonteringsranta samt berakning av
implicit sannolikhetsfaktor

e Testning av den matematiska riktigheten i
modellen

Vi har utvarderat om de upplysningar som lamnas pa
ett tillfredsstallande satt beskriver hur
nedskrivningsprévningen genomforts och vilka
uppskattningar och bedémningar som den baseras
pa.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-57 och 138-139. Annan information bestar dven av Ersattningsrapporten for 2024 som
vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifierats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for IRLAB Therapeutics AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for IRLAB Therapeutics AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
forhallande till IRLAB Therapeutics AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedéomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till IRLAB Therapeutics ABs revisor av
bolagsstdmman den 22 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 9 december 2016. IRLAB Therapeutics
AB har varit ett foretag av allmant intresse sedan 30 september 2020 da aktierna fér IRLAB Therapeutics AB
upptogs for handel pa reglerad marknad.

Goteborg den 25 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik Sophie Damborg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FORSKNING & UTVECKLING |

Bolagsstyrningsrapport

IRLAB Therapeutics AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med séte i Géteborg, Sverige. Bolagets A-aktier ar
noterade pa Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan den 30
september 2020. Bolaget féljer Nasdag Stockholms regel-
verk for emittenter och tillampar sedan 1 januari 2017
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) med nedan an-
givna avvikelser. Koden finns att ta del av pa Kollegiet for
Svensk Bolagstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avser verksamhetsaret 2024
och har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten ar granskad
av bolagets revisor.

Avvikelser fran Koden

Under 2024 har Clas Sonesson varit ledamot i valbered-
ningen. Sonesson ingar i bolagets ledningsgrupp, &r en av
bolagets grundare och féretrader en grupp bestdende
huvudsakligen av grundare, tillika aktiedgare, i valbered-
ningen. Det &r darfor rimligt att han & grundarnas vagnar far
mojlighet att utdva inflytande i valberedningen.

IRLAB:s grundlaggande principer for bolagsstyrning

IRLAB:s bolagsstyrning bygger pd den svenska modellen
for bolagsstyrning sa som den definieras av aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen, Svensk kod for bolagsstyr-
ning, Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté och praxis.
Syftet &r att skapa en tydlig férdelning av roller och ansvar
mellan agare, styrelse och bolagsledning dér organen ut-
Ovar sitt ansvar, inflytande och kontroll i férhallande till
varandra.

Aktieagare

Aktiedgarnas inflytande utdvas framst genom ratten att
rosta pa bolagsstdmma och utse ledaméter till bolagets
valberedning. Alla aktiedgare har ockséa réatt att, till valbe-
redningen, foresld nya styrelseledaméter. Detta skall ske i
god tid innan stdmman s& att valberedningen far mojlighet
att géra relevanta utvarderingar av foreslagna kandidater.
Infér &rsstdmman den 11 juni 2025 uppmanades agare att
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lamna forslag senast innan utgéngen av januari 2025. For
information om aktien och agarna hanvisas till IRLAB:s &rs-
redovisning.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utdvas pé bolagsstémma som be-
slutar i nyckelfragor. Bolagsstdmman &r bolagets hégsta be-
slutsfattande organ och ska héllas i Géteborg eller Stock-
holm. Arsstamman skall bland annat besluta om att fast-
stélla bolagets resultat- och balansrakning, disposition av
bolagets vinst eller férlust, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moéterna och den verkstéllande direktéren, tillsatta sty-
relse, styrelseordférande och revisor samt besluta om er-
sattningen till styrelsen och revisorn. Bolagsstdmman fattar
aven beslut om nyemissioner av aktier, konvertibler, optio-
ner och andra finansiella instrument samt bemyndiganden
for styrelsen att fatta beslut om saddana nyemissioner.

Arsstamman skall ocksé fatta beslut om instruktionen for
valberedningens tillsattande och arbete samt principerna
for erséttnings- och anstaliningsvillkor fér VD och &vriga
ledande befattningshavare. Utéver arsstdmma kan extra
bolagsstdmma hallas.

Kallelse till savél arsstdmma som extra bolagsstdmma
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillgédnglig pa bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett skall samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Arsstamma 2024

IRLAB:s &rsstdmma 2024 holls den 22 maj i Goéteborg.
P& stamman fattades bland annat foljande beslut:

- Beslut om att stdmman skulle héllas i dppen form pa
sa satt att webbséndning av stdmman ska vara tillaten i
form av upptagande av ljud och bild.

- Beslut om faststallande av resultatrakning och balans-
rakning for bAdde moderbolaget och koncernen.

- Beslut att disponera bolagets resultat genom éver-
féring i ny rdkning.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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AKTIEAGARE
Forslag
VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA

STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT,
ERSATTNINGSUTSKOTT

Mal och strategier

VD OCH KONCERNLEDNING

INTERNA STYRINSTRUMENT

- Affarsidé, strategier och mal
- Bolagsordning
- Styrelsens arbetsordning

+ Instruktion for revisions- och ersattnings-

utskott

» VD-instruktion
+ System for intern kontroll

- Ovriga styrdokument och policies

val 4,

Rapporter och kontroll

Rapport

Information

Rapport

Information

Val ¢ Revmonsberattelse

REVISORER

Ansvarar for granskning av bola-
gets rakenskaper och forvaltning
och rapporterar till styrelsen och
aktiedgarna.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod for bolagsstyrning

- Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter

HALLBARHET
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- Beslut om att ge ansvarsfrihet for styrelse och VD for
rakenskapsaret 2023.

- Beslut om omval av Gunnar Olsson, Rein Piir, Carola
Lemne, Catharina Gustafsson-Wallich, Daniel Johnsson,
Christer Nordstrém och Veronica Wallin till styrelse-
ledaméter.

- Beslut om omval av Carola Lemne till styrelseordférande.

- Beslut om omval av revisionsféretaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB till revisor med anteckning
om att Ulrika Ramsvik utsetts till huvudansvarig revisor.

- Beslut om arvode till styrelse och revisorer.

- Beslut om instruktion till valberedningen med en
redaktionell &ndringar.

- Godkénnande av ersattningsrapport.

- Beslut om &ndring av bolagsordningen.

- Beslut om bemyndigande till styrelsen att dels emittera
hogst 1279 743 aktier i en riktad emission till Formue
Nord Fokus A/S, dels emittera hogst 10 373 680 aktier av
serie A eller teckningsoptioner med atféljande réatt till

teckning av aktier av serie A med avvikelse fran aktieagar-

nas forestréadesréatt.

Protokollet fran arsstdmman 2024, instruktion till valbered-

ningens arbete, riktlinjer for 16n och ersattning till ledande

befattningshavare samt 6vrig information finns tillgénglig pa
bolagets webbplats.

Arsstamma 2025

IRLAB:s arsstdmma 2025 kommer att hallas den 11 juni 2025.
Stdmman kommer att héllas fysiskt i Goteborg med méjlig-
het till fortida postrostning. For ratt att deltaga och mer in-
formation hanvisas till kallelsen. Protokollet frdn &rsstam-
man kommer att finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningens arbete regleras av den pa stdmman
beslutade instruktionen och bestar utéver styrelsens ord-
férande av representanter for de tre stoérsta &garna
eller dgargrupperna enligt Euroclear Sweden AB per den 31
augusti aret fore stdmman. Instruktionerna for valbered-

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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ningens arbete har funnits tillgdngliga i bade protokollet
frén &rsstdmman den 22 maj 2024 samt separat pa bola-
gets webbplats. Valberedningens sammansattning offentlig
gjordes, tillsammans med kontaktdetaljer for att maojliggdra
for aktiedgare att kontakta valberedningen, den 21 novem-
ber 2024 varefter informationen &ven har funnits tillgénglig
pa bolagets webbplats.

Valberedningens uppgift ar att utvardera den befintliga
styrelsen samt att utvardera inkomna férslag till nya styrel-
seledamoter, detta for att sékerstélla att styrelsen har
andamalsenlig kompetens, erfarenhet och bakgrund. Val-
beredningens forslag till styrelse och vem som skall vara
styrelsens ordférande skall lamnas till &garna senast i sam-
band med att kallelse till &rsstdmma publiceras. Utéver for-
slag till styrelse och styrelseordférande skall valbered-
ningen lamna férslag till féljande:

- Stdmmans ordfdérande

- Antal styrelseledaméter och suppleanter

- Arvode till styrelsens ledamoter och till ledaméter
i eventuella utskott

- Antal revisorer och revisorssuppleanter

- Revisor

- Arvode till revisor

Valberedningen skall ocksé, om de anser det nédvéndigt,
l&mna forslag till &ndring av instruktionen till valberedningen.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2025

Valberedningen har fram till den 25 april 2024 haft fem
maoten och ett antal telefonkontakter. | utvarderingen av den
befintliga styrelsens arbete, kompetens, erfarenhet och
sammansattning har féljande information legat till grund:

- Styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete

- En anonym enkatbaserad utvardering av styrelsens
arbete fran styrelsens medlemmar genomférd av en
extern oberoende part

- Intervjuer med enskilda styrelseledaméter

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2025

Medlem Utsedd av

Daniel Johnsson Agargrupp som representerar cirka 22 procent av aktier och réster.*

Patrik Mossberg Agargrupp som representerar cirka 15 procent av aktier och roster.*

Mossberg har valts till valberedningens ordférande.

Clas Sonesson Agargrupp bestaende av bland annat bolagets grundare som representerar

cirka 11 procent av aktier och réster.*

Carola Lemne Styrelsens ordférande.

* Agarandelarna baseras pa statistik fran Modular Finance AB per den 31 mars 2025.

EXTERN UTVARDERING
AV BEFINTLIG STYRELSE

INTERN UTVARDERING
AV BEFINTLIG STYRELSE

ARSSTAMMA

VALBEREDNING FORSLAG

FORSLAG FRAN AGARE

HALLBARHET |

ORGANISATION | AKTIEN |

- Styrelseordférandens, VD:s och bolagsledningens
redogdrelser for bolagets verksamhet, mal och strategi.

Valberedningen infor arsstdmman 2025 har bestatt av sty-
relsens ordférande samt representanter for de tre stérsta
agarna eller dgargrupperna, vilka forst utségs baserat pa agar-
uppgifter frdn Euroclear Sweden AB per den 31 augusti 2024.
De tre storsta agarna eller dgargrupperingarna har utvar-
derats baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB
sorterad efter roststyrka (dgargrupperad s& som agargrup-
peringar rapporterats till bolaget). For det fall det i denna
agarstatistik féorekommer férvaltarregistrerade aktieinne-
hav har sddana endast beaktats om forvaltare har uppgivit
underliggande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden
AB eller om bolaget, utan att vidta nagra egna atgarder, er-
haller annan information som utvisar aktiedgares identitet.

Revisor

Extern revisor valjs av drsstdmman fér en period om ett &r
i taget. Revisorerna granskar arsredovisningen och bokfé-
ringen samt styrelsens och VD:s forvaltning i enlighet med
en revisionsplan som faststalls tillsammans med styrelsen
eller revisionsutskottet. | samband med revisionen skall re-
visorerna rapportera sina iakttagelser till koncernledningen
samt styrelsen eller revisionsutskottet. Minst en gang per ar
ska revisorerna rapportera sina iakttagelser direkt till sty-
relsen utan bolagsledningens nérvaro. Revisorerna deltar
dessutom pa arsstdmman dér de gar igenom sin revision
samt sina rekommendationer i revisionsberattelsen.

Bolagets revisor

Bolagets revisor ar sedan den extra bolagsstdmman den 30
november 2016 det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som &ven omvaldes
pa arsstdmman den 22 maj 2024. PwC har meddelat att de
utsett den auktoriserade revisorn Ulrika Ramsvik som hu-
vudansvarig revisor och att arsredovisningen dessutom
skall skrivas under av den auktoriserade revisorn Sophie
Damborg.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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Revisorn har reviderat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for rakenskapséaret 2024-01-01 till 2024-12-31
samt dartill dversiktligt granskat kvartalsrapporten fér det
tredje kvartalet. Revisorn har dessutom uttalat sig om att
denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats samt om
vissa upplysningar héri ar férenliga med ars- och koncern-
redovisningen.

Revisorns granskning rapporteras framst genom
revisionsberattelsen men dven genom sarskilda yttran-
den om bolagsstyrningsrapporten, den granskade kvartals-
rapporten samt efterlevnad av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa framléggs for ars-
stdmman.

Revisorn har dartill lamnat mer detaljerade redogérel-
ser for bade revisionens planering samt de iakttagelser
som gjorts till revisionsutskottet och styrelsen. | de delar
som avser granskningen av foéretagsledningens forvaltning
har rapporteringen skett till styrelsen utan att féretagsled-
ningen varit nérvarande.

De arvoden som revisorn fakturerat de tvd senaste
rakenskapsaren redovisas i not 9 i arsredovisningen 2023.

Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar nést efter bolagsstdmman bolagets hdgsta be-
slutande organ och &r enligt aktiebolagslagen ansvarig for
bolagets férvaltning och organisation.

Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
styrelsens arbetsordning. Detta innebér att styrelsen ar
ansvarig for att faststélla mal och strategier, att efter be-
redning av foretagsledningen fatta beslut i sarskilt viktiga
fragor, att sakerstalla och Gvervaka rutiner och system for
hantering av risker samt utvérdera ledningen.

Styrelsen ar ocksd ansvarig for att arsredovisning,
koncernredovisning samt deldrsrapporter upprattas i
ratt tid. Dessutom ar det styrelsens uppgift att till- och av-
satta VD.
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Styrelsens sammansattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst tre och
hogst tio ledamaoter och ar beslutsfér endast om mer én
halften av styrelsens ledamoter &r narvarande vid métet.

Pa IRLAB:s arsstamma den 22 maj 2024 valdes Carola
Lemne till ordférande. Catharina Gustafsson-Wallich,
Daniel Johnsson, Christer Nordstedt, Gunnar Olsson, Rein
Piir och Veronica Wallin valdes till ledaméter.

Information om styrelseledamdterna med uppgift om
deras beroende eller oberoende, fodelsedr, ar for inval i
styrelsen, utbildning, erfarenhet, pagdende uppdrag samt
aktieinnehav i bolaget per den 31 mars 2025 aterfinns pd
sidorna 128-130.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande foreslas av valberedningen och valjs
av arsstdmman. Utdver det ordinarie ansvaret sasom
styrelseledamot skall ordféranden leda styrelsens arbete,
kalla till styrelsemdten, satta samman agendor samt tillse
att adekvat uppfdljning sker och att styrelsens arbete
genomférs pa ett s valorganiserat och effektivt satt som

mojligt. Styrelsens ordférande skall &ven hélla sig [6pande
informerad om bolagets verksamhet genom fortlépande
kontakter med VD och &vrig féretagsledning, &ven vid sidan
av styrelsemdten och utskottsarbete.

Ordféranden skall dessutom tillse att savéal befintliga som
nytillkomna styrelseledaméter far tillrécklig information for
att kunna sétta sig in i IRLAB:s verksamhet och att de har
férutsattningar att fortldpande uppdatera och férdjupa
sina kunskaper i fragor som rér IRLAB och dess verksamhet.

Utskottsarbete

Styrelsen har inrattat tvd formella utskott, revisionsut-
skottet samt erséttningsutskottet, enligt beslut vid ars-
stdmman den 16 maj 2018. Ersattningsutskottet har i uppgift
att bereda fragor om erséttning och anstéllningsvillkor fér
ledningen i koncernen. | revisionsutskottet ingar uppgifter
som att uppratthélla och effektivisera kontakten med
koncernens revisorer, utdva tillsyn dver rutinerna fér redo-
visning och finansiell rapportering samt &éver riskhante-
ringen i koncernen. Styrelsen har antagit regler fér bada ut-
skottens arbete.

Utdver arbetet i de formella utskotten har under aret sar-
skilda arbetsgrupper bildats dar styrelseledamdternas sér-
skilda kompetens utnyttjats avseende t.ex. finansiering, IR
och klinisk utveckling.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller vid det konstituerande styrelse-
motet efter stdmman en arbetsordning som bland annat
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och bolagets VD. Styrelsen skall
enligt den arbetsordning som beslutades efter arsstam-
man den 22 maj 2024 halla fem till tio méten per ar, dar
de ordinarie métena halls i maj, augusti, november, januari
och mars. Dartill kommer moéten som endast avhandlar
godkannande av kvartalsrapporter.

Styrelsens arbete och viktiga

héndelser under 2024

Styrelsen sammantrader dels vid under éret fastlagda
datum, dels d& det beddébms nodvandigt beroende pé
informationsgivning eller dé sarskilda beslut ska fattas.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vid det konstituerande styrelsemétet, vilket hélls i anslut-
ning till drsstdmman, ska styrelsen besluta om bolagets
firmateckning samt faststélla styrelsens arbetsordning och
andra styrdokument. Styrelsen har ocksa beslutat att se-
parera méten dar beslut ska fattas om kvartalsrapporter
frdn 6vriga moten. Orsaken till detta ar att f& en jdmnare
arbetsférdelning och darmed hogre kvalitet i beredningen
av métena. P8 styrelsemdten deltar, utdver styrelseleda-
mdterna, bolagets VD samt CFO som féredragande. Dess-
utom deltar regelbundet bolagets juridiska bitrdde som
aven for protokoll.

Under 2024 héll styrelsen 14 méten relativt jdmnt ut-
spridda &ver aret.

Styrelsens arbete har under aret dominerats av
strategiska fragestallningar, kontakter med internationell
kapitalmarknad, finansieringsfragor och affarsutveckling.
Dessutom har styrelsen varit involverad i strategiska frage-
stéllningar avseende bolagets forskningsportfélj samt
|6pande erhéllit rapportering om bolagets verksamhet.
| maj 2024 fattades beslut om att tillsatta Kristina Torfgérd
som VD.

Oberoende i
forhallande till Oberoende i Arvode Arvode

bolaget och foérhallande till Styrelse- ersattnings- revisions- Narvaro Néarvaro
Namn Styrelsefunktion Invald bolagsledningen stora agare arvode ' utskott’ utskott ' styrelsemoten 2 utskottsmoten 3
Daniel Johnsson Styrelseledamot 2023 Ja Nej 265000 30 000 (ledamot) = 13/14
Catharina Gustafsson-Wallich Styrelseledamot 2022 Nej Ja 265000 = 55 000 (ledamot) 13/14 4/4
Carola Lemne Styrelseordférande 2019 Ja Ja 550 000 50 000 (ordférande) = 14/14
Christer Nordstedt Styrelseledamot 2023 Ja Ja 265000 30 000 (ledamot) = 13/14
Gunnar Olsson Styrelseledamot 2017 Nej/Ja Ja 198 750 - - 14/14
Rein Piir Styrelseledamot 2016 Ja Ja 265000 = 55 000 (ledamot) 14/14 4/4
Veronica Wallin Styrelseledamot 2023 Ja Ja 265000 = 85 000 (ordforande) 14/14 4/4

" Arvode avser stammobeslutad ersattning exklusive sociala avgifter for perioden fran arsstamman 2024 till arsstamman 2025.
2 Styrelsen holl 6 moéten fram till drsstdmman och 8 moéten efter &rsstamman 2024. Sammanlagt holls séledes 14 styrelseméten under 2024.
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3 Revisionsutskottet holl fyra moten och ersattningsutskottet holl inga méten under 2024, ersattningsfragor har behandlats pa styrelseméten under aret.
4Gunnar Olsson beddmdes som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen frén och med den 1augusti 2024 d4 hans anstalining i IRLAB upphorde.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024

123



INNEHALL

OVERBLICK | MAL & STRATEGI | FORSKNING & UTVECKLING | OMVARLD & MARKNAD

Arscykel for internkontroll hos IRLAB

Utvardering av kontroll-
aktiviteter genomfors
med fokus pa design och
effektivitet

IRLAB:s
styrelse-
strategidagar

Bolagsmal revideras och
definieras for kommande ar som
resultat av strategidagarna

Start av bolagets arscykel

av internkontrollsaktiviteter
genom utvardering av
foregaende ar och beslut
om strategi och mal for
kommande ar tillsammans
med styrelsen

Utvardering av
kontroll-
aktiviteter

Bolagsmal

L 4

Risk-
utvardering

Kontroll-
aktiviteter

L 4 2

Riskutvardering for hela
bolaget utfors baserat pa de
uppdaterade bolagsmalen

Kontrollaktiviteter ar
designade och implemen-
terade for utvardering av
essentiella risker

Styrdokumentation granskas
och uppdateras som behov
baserat pa den uppdaterade
riskutvardering

HALLBARHET |
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Styrelsen utvarderar |6pande sitt arbete internt och
l&ter arligen en extern oberoende part genomféra en
enkatbaserad utvardering. Baserat pa enkéatens utfall dis-
kuteras och justeras styrelsens arbetssatt.

VD och foretagsledning

VD ar understalld styrelsen och har framst ansvar for
den dagliga driften och den |6pande fdrvaltningen
samt ska i samarbete med den Ovriga foéretagsled-
ningen bereda fragor infor styrelsebeslut. VD har skyldig-
heter enligt lag, dessutom regleras arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD framst i instruktionen fér VD som
styrelsen fattat beslut om pé sitt konstituerande styrelse-
mote.

Sammanfattningsvis innebéar instruktionen att VD har
ansvar for féljande punkter:

- Leda verksamheten enligt styrelsens riktlinjer

- Tillse att bolagets bokforing fullgdrs enligt lag

- Tillse att betalning av skatter och avgifter gors i ratt tid

- Att bolaget foljer budget och att genomféra planer sa
att uppstéallda mal uppnas

- Tillse att bolaget foljer sin informations- och insiderpolicy

VD ska férbereda och medverka vid styrelseméten enligt
god ordning och de sarskilda anvisningar som styrelsens
ordférande angivit. Styrelsen ska férbereda agenda infor
styrelseméten och VD ska féredra drendena for styrelsen
s att styrelsen kan fatta val underbyggda beslut. VD ska
vidare |6pande halla styrelsen informerad om verksam-
hetens utveckling, ekonomiska stéllning, likviditet och kre-
ditlage samt alla viktigare affarshandelser.

VD ska ocksd leda arbetet i foretagsledningen. Under
2024 har foretagsledningen, utéver VD, bestétt av Execu-
tive Vice President & Head of R&D, Chief Financial Officer
(CFO), Chief Scientific Officer (CSO), Chief Medical Officer
(CMO), Director of Biology and Biostatistics samt Director
of Computational Chemistry and Biology (CIO). Féretags-
ledningen har saledes under 2024 bestatt av sju personer.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2024
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Foér mer information om de ledande befattningshavarna i
IRLAB, nér de tilltraédde sina befattningar samt fodelsedr,
utbildning, erfarenhet, aktieinnehav i bolaget samt paga-
ende uppdrag hanvisas till sidorna 132-134.

Ersattning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Arvoden till styrelseledamd&ter och ledamoter i styrelse-
utskott beslutas av arsstamman. Arsstamman den 22 maj
2024 beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med
550 000 SEK till styrelsens ordférande och 265 000 SEK till
envar av Ovriga styrelseledamdter som inte ar anstallda i
Bolaget, samt att arvode ska utgd med 85 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 55 000 kronor till envar
av revisionsutskottets ledaméter samt att arvode ska utga
med 50 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande
och 30 000 kronor till envar av dvriga ersattningsutskottets
ledaméter.

Bolaget ar kollektivavtalsanslutet och foéljer déarmed
géllande avtal och regler. VD och bolagets ledningsgrupp
utgdr bolagets ledande befattningshavare. Dessa ska er-
bjudas marknadsmassig kompensation, som ska beakta
den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersétt-
ningen ska, enligt de riktlinjer som faststalldes pé arsstam-
man den 22 maj 2024, besté av fast 16n, pension och andra
férmaner.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen ska tillse att bolaget har god in-
tern kontroll och formaliserade rutiner som sékerstéller att
fastlagda principer fér finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system
fér uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet &r férknippad
med.

Rutinerna for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att

125

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



sakerstélla en tillforlitlig Gvergripande finansiell rapporte-
ring och extern rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som stélls pé bolag
noterade pa Nasdaqg Stockholms huvudlista.

Under 2024 har bolaget bibehallit sina system for intern
kontroll och har ett integrerat system som inte bara omfat-
tar riskbedémning och kontrollrutiner for finansiell rappor-
tering utan for hela verksamheten.

Kontrollmiljoé

En god intern kontroll bygger p& en fungerande kon-
trollmiljé. Hos IRLAB utgdrs kontrollmiljén bland annat av
organisationsstruktur, instruktioner, policies, riktlinjer, rap-
portering och definierade ansvarsomraden.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
| styrelsens instruktion till VD samt i en fastslagen rappor-
teringsinstruktion har fastlagts hur den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen ska utformas. Styrelsen har ocksé
delegerat ansvaret for att upprétthélla en effektiv kon-
trollmiljé till VD &ven om styrelsen fortsatt ar ytterst ansva-
rig. Fastlagda system och rutiner har skapats for att forse
ledningen med nodvéndiga rapporter fér att |6pande
kunna bed®ma risker och tillgodose kraven pé korrekt
finansiell rapportering.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljs,
beddmt att det inte finns sérskilda omsténdigheter i verk-
samheten eller andra foérhéllanden som motiverar att en
funktion for internrevision inréttas.

Riskbedémning

IRLAB:s riskbedémning syftar till att identifiera och utvar-
dera de véasentligaste riskerna som paverkar den interna
kontrollen avseende bade bolagets verksamhet och den
finansiella rapporteringen i hela koncernen.

De identifierade vésentligaste riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollstruktu-
rer som bygger pa avvikelserapportering fran de faststéllda
malen eller fran fastslagna normer.
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Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter inom IRLAB bygger pé
tydliga roller i organisationen som mojliggdr en effektiv an-
svarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter som bland
annat inkluderar behérighetskontroller i IT-system, affars-
system och attestrutiner. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig for
att sékerstélla att den finansiella rapporteringen inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter.

Under 2024 har afférssystemet anvants for att hantera
leverantdrsfakturor och attester helt digitalt vilket ytterli-
gare Okar sékerheten i kontrollerna och hojer kvaliteten
i kontrollmiljon.

Information och kommunikation

Den interna informationen och kommunikationen handlar
om att tillférsakra att de av bolagets medarbetare som har
mojlighet att pdverka den finansiella informationen
eller hantera identifierade risker &r uppdaterade avseende
andringar av policies, riktlinjer, lagar eller regler. Féretags-
ledningen hanterar, vid behov, dessa fragor pa lednings-
gruppsmoten och évriga anstallda informeras I6pande om
sddana andringar som paverkar deras mojlighet till beslut
eller som paverkar deras besluts effekt pa finansiell rap-
portering. Bolaget har inréttat ett system for att sakerstélla
att alla anstéllda har tagit del av relevanta dokument.

Den externa informationen syftar till att halla marknaden
informerad och uppdaterad om bolagets verksamhets ut-
veckling och tillse att IRLAB lever upp till kraven pa korrekt
informationsgivning till marknaden. Detta styrs ocksa av
bolagets fastlagda informationspolicy.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen far kontinuerligt bdde operativ och finansiell
rapportering fran foretagsledningen och kan félja den ope-
rativa och finansiella utvecklingen fér bolaget. Koncernens
finansiella stallning, kapitalbehov, investeringar och kost-
nadsmassa diskuteras vid varje styrelseméte. Avstamningar
mot budget och utfall fran tidigare ar gors I6pande och
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storre avvikelser rapporteras ocksa till styrelsen vid varje
styrelseméte.

Den interna kontrollen utvarderas regelbundet och nya
rutiner stalls kontinuerligt upp for att ytterligare 6ka den
interna kontrollen fér bolagets finansiella rapportering och
for att hantera de risker som identifierats.

De externa revisorerna, bolagets ekonomifunktion och
revisionsutskottet har I6pande kontakt under hela raken-
skapsaret i syfte att tidigt fdnga upp eventuella risker och
hantera fragestallningar som kan péverka den finansiella
rapporteringen. Revisorerna rapporterar ocksa regelbun-
det till styrelsen, framst via méten med revisionsutskottet.

Mangfaldsarbete

IRLAB:s organisation frémjar en inkluderande f&retags-
kultur pa alla nivaer. Bolaget, som bedriver forsknings- och
utvecklingsverksamhet, behdéver vanligen mycket specifik
kompetens och utbildning och huvudprincipen éar att alla
med relevant kompetens och utbildning ska ha samma
mojlighet vid rekrytering och till utveckling i arbetet.
Genom att investera i mangfald och stddja anstéllda med
olika kon, alder, etnisk bakgrund, religion och personlighet
ges IRLAB béttre forutséttningar att bedriva en béttre verk-
samhet dar mangarig erfarenhet kombineras med nya
idéer och perspektiv for att pa basta satt hjalpa patienter
som &r i behov av effektiva behandlingar.
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Styrelse

Carola Lemne
fodd 1958

Styrelseledamot och vice ordférande sedan
2018 och styrelseordférande sedan den 20
februari 2023. Oberoende i férhéllande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: Tidigare VD for
Svenskt Naringsliv och Danderyds Sjukhus AB
samt tidigare koncernchef for Praktikertjanst
AB, klinisk forskningschef och chef fér global
strategisk lakemedelsutveckling och regulato-
risk strategi pad Pharmacia Corp. Carola Lemne
har haft styrelseuppdrag i Getinge, Apoteket,
Alecta, MEDA, Investor och AFA Forsékringar
och har &ven varit styrelseledamot av
Stiftelsen for Strategisk Forskning, Statliga
delegationen for klinisk forskning, Stockholms
Universitet, Institutet for Naringslivsforskning
och Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning, samt
ordférande for Svenska Utbildningsradet for
Klinisk Prévning vid Uppsala Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Ung
Foretagsamhet Sverige och UF Support AB.
Styrelseledamot i Arjo AB, Calgo Enterprise AB,
Sophiahemmet Idiell férening, Sophiahemmet
AB, Terveystalo Oyj och Hjart-Lungfonden.

Innehav: 14 000 aktier av serie A.
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Gunnar Olsson
fodd 1953

Styrelseledamot sedan 2017. VD fran den 20
februari 2023 fram till och med den 31 juli
2024. Oberoende i forhéllande till Bolagets
storre aktiedgare men inte till Bolaget eller
bolagsledningen under tiden som anstalld.

Utbildning och bakgrund: Leg lakare,
specialist inom kardiologi och internmedicin,
Med Dr, Docent, tidigare adjungerad professor,
hedersdoktor med 25 &rs erfarenhet fran
ledande befattningar inom Astra Zeneca,
bland annat i ledningsgruppen for terapiom-
radena Cardiovascular and Gastro-intestinal
inom Global R&D varav 10 ar som chef for
samma enhet. Gunnar Olsson har medverkat i
utveckling och lansering av ett 20-tal nya
lakemedel vara sju uppnatt status som globala
blockbusters/megamarken.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Amplifier Tx AB, Betagenon AB, Cereno
Scientific AB, AB och Olsson Solutions AB samt
bolagsman i Olsson Solutions Kommanditbo-
lag. Vice ordférande i Hjart-Lungfonden och
Bundy Academy vid Lunds Universitet.

Innehav: 6 000 aktier av serie A.

Rein Piir

fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2015. Oberoende i
forhéllande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare.

Utbildning och bakgrund: Manga ars
erfarenhet av radgivning till aktiemarknads-
bolag, déribland som analyschef pa Carnegie
Investment Bank AB och strateg pa Alecta.
Andra erfarenheter innefattar CFO/Head of
Investor Relations pé& noterade Medivir
Aktiebolag och revisor pa Pricewaterhouse-
Coopers AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Piir
& Partner AB och styrelseledamoti L. E.
Svensson Snickeri Aktiebolag.

Innehav: 36 333 aktier av serie A och 5567
aktier av serie B, via bolag/néarstaende.
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Catharina Gustafsson Wallich
fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2022. Beroende i
férhallande till Bolaget men inte till dess
ledning eller storre aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: Kandidatexamen i
foretagsekonomi samt studier i statsveten-
skap. 30-arig erfarenhet inom life science.
Erfarenhet av internationell féretagsledning
med ledande befattningar inom AstraZeneca,
Amgen International och Shire Pharmaceuti-
cals. Kunskap inom afférs- och produktut-
veckling, R&D, market access, marknadsforing
och utveckling av kommersiella strategier.
Medgrundare av PCW Consultants AB. For
narvarande mentor vid The Nordic Mentor
Network for Entrepreneurship samt konsult pa
PCW Consultants AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Exocure Sweden AB. Styrelsesuppleant i Odd
Fellow i Géteborg Forvaltnings AB och PCW
Consultants AB.

Innehav: 8 000.
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Christer Nordstedt
fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2023. Oberoende i
férhéllande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare.

Utbildning och bakgrund: Lakare, medicine
doktor och docent inom farmakologi och
biokemi vid Karolinska Institutet. Forskarut-
bildning hos nobelpristagaren Paul Greengard
vid Rockefeller University i NewYork.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Cinda
Pharma AB och Snevringe AB. VD i Oblique
Therapeutics AB.

Innehav: Nej.
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Daniel Johnsson
fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2023. Oberoende i
férhallande till Bolaget och dess ledning men
inte till dess storre aktieédgare.

Utbildning och bakgrund: Civilingenjérsstudier
i elektroteknik vid Chalmers Tekniska hogskola.
Studier inom civilekonomprogrammet vid Handels-
hogskolan i Goteborg. Militartjanstgoring. Mang-
arig erfarenhet av att driva och inneha ledande
befattningar i bérsbolag. Tidigare grundare och
VD i Exertis CapTech Ab, medgrundare till Fractal
Gaming AB, tidigare huvudégare i Inet AB och Cap-
Tech Distribution AB. Méngarig erfarenhet av lake-
medelsindustrin genom uppdrag som styrelseord-
forande i Oblique Therapeutics AB (publ) och dess
dotterbolag Cinda Pharma AB samt i NanoEcho
AB (publ). For narvarande VD for Quiq Holding AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Brink
Commerce AB, DB24 AB, NanoEcho AB, Postery
AB och Renable Marketing Aktiebolag. Styrelseleda-
mot i Chilimobil Sweden AB, Hilke Collection AB, JDH
Holding AB, JOSI Holding AB, Quig Holding AB och Tura
Group AB.

Innehav: 4 500 400 A-aktier direkt samt 1834
322 via bolag/nérstdende/legala enheter.
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Veronica Wallin
fodd 1986

Styrelseledamot sedan 2023. Oberoende i
forhéllande till Bolaget, dess ledning och
storre aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: Magisterexamen i
féretagsekonomi vid Stockholms universitet.
Studier inom marknadsféring, PR, kommunika-
tion och redovisning vid The State University
of New York at New Paltz. 10-arig erfarenhet
inom Life Science, bland annat genom styrelse-
uppdrag och ledande positioner i bolag inom
branschen. Innehaft positioner som CFO pa
apoteksbolaget ApoEx AB samt som revisor pa
BDO. For narvarande CFO pa medicinteknik-
bolaget Episurf Medical AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Episurf
Europe AB, Episurf IP-Management AB, Episurf
Operations AB, Episurf DE GmbH och Episurf
India Limited.

Innehav: 2 000 aktier av serie A.
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P&gaende uppdrag avser hos Bolagsverket registre-
rade uppdrag per den 23 april 2025 och innefattar
inte uppdrag inom IRLAB-koncernen. Aktieinne-
hav avser innehav registrerade i den hos Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 31 mars 2025
justerat for av Bolaget kédnda férédndringar fram till
den 23 april 2025.
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Ledningsgrupp

Kristina Torfgard
fodd 1963

Verkstallande direktér sedan den 1augusti
2024.

Utbildning och bakgrund: Apotekare och
medicine doktor i klinisk farmakologi med mer
an 30 ars erfarenhet fran ledande roller i
l&kemedels- och biotechindustrin. Hon har
tidigare arbetat pa AstraZeneca med forskning
och utveckling inom bade tidig och sen fas
samt varit globalt ansvarig for marknadsférda
produkter. Kristina har dven arbetat pa
biotechféretaget Albireo AB/Pharma Inc

som VP Clinical & Regulatory Affairs och VP
Global Project Head samt Alzinova AB som
verkstallande direktdr, dér hon bland annat
byggt upp bolaget for att genom partnering

ta lakemedelskandidater mot Alzheimers
sjukdom till marknaden.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i GU
Ventures AB.

Innehav: 13 500 aktier av serie A.
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Clas Sonesson
fodd 1961

Chief Scientific Officer (CSO) sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Arbetade som
lakemedelskemist och doktorand i nobelpris-
tagaren Arvid Carlssons forskargrupp vid
institutionen fér farmakologi vid Géteborgs
universitet 1989-2000. Ar 1998 var han med
och grundade A Carlsson Research AB, som
saldes till NeuroSearch Sweden A/S 2006 och i
samband darmed bytte firma till NeuroSearch
Sweden AB. | A Carlsson Research AB/Neuro-
Search Sweden AB var han styrelseledamot
1998-2002, Head of Medicinal Chemistry
2000-2002, Director of Chemistry & IP
2002-2009, Head of Discovery 2009-2011 och
Vice President Chemistry & IP 2011-2012. Under
aren pa A Carlsson Research AB/NeuroSearch
Sweden AB var han ocksd CMC-ansvarig i flera
utvecklingsprojekt. Ar 2013 var han medgrund-
are av IRLAB.

Innehav: 748 589 aktier av serie A och 8 946
aktier av serie B.

Joakim Tedroff
fodd 1961

Chief Medical Officer (CMO) sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Var 1998 med och
grundade A Carlsson Research AB, som saldes
till NeuroSearch A/S 2006 och i samband
darmed bytte firma till NeuroSearch Sweden
AB. | A Carlsson Research/NeuroSearch
Sweden AB var Joakim Tedroff Vice President
Clinical Science. Joakim Tedroff ar praktise-
rande neurolog specialiserad p& neurodege-
nerativa sjukdomar och docent vid Karolinska
Institutet. Han har mer an 15 ars erfarenhet

av lakemedelsindustrin. Som konsult har han
utfort tjanster &t ett antal lakemedelsbolag
inom det neurologiska omrédet, bl.a. at
Allergan, Orion, Pfizer, Teva, Novartis och
Lundbeck samt &t riskkapitalbolag i olika life
science projekt. Ar 2013 var han medgrundare
av IRLAB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Tedroff
NeuroCare AB, Linnea Pharma AB och
Borkholmen Invest AB samt bolagsman i
Doktor Tedroff Handelsbolag.

Innehav: 622 421 aktier av serie A och 8 946
aktier av serie B personligen samt via bolag.
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Susanna Holm Waters
fodd 1966

Director of Biology & Biostatistics sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Arbetade i nobel-
pristagaren Arvid Carlssons forskargrupp vid
institutionen fér farmakologi vid Géteborgs
universitet 1993-2000. Ar 1998 var hon med
och grundade A Carlsson Research AB. | A
Carlsson Research/NeuroSearch Sweden AB
var hon Director of Computational Biology &
Biostatistics 2000-2006, Director of Molecular
Biology & Pharmacokinetics 2007-2010 och
Director of Biology 2011-2012. Hon arbetade
ocksé kliniskt, som lakare pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset, 2015-2019. Ar 2013 var
hon medgrundare av IRLAB.

Innehav: 1340 904 aktier av serie A och 17 892
av serie B varav 604 704 aktier av serie A och
8 946 av serie B ags direkt och évriga via
narstaende.
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Peder Svensson
fodd 1962

Director of Computational Chemistry &
Biology och Chief Information Officer (CIO)
sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Over 25 ars
erfarenhet av forskning och forskningsledning
inom ldkemedelsindustrin. Han bérjade pé A
Carlsson Research AB 2000, vilket bolag
senare bytte firma till NeuroSearch Sweden
AB. | A Carlsson Research AB/NeuroSearch
Sweden AB var han Head of Computational
Chemistry & Chief information Officer
2000-2011 och Director of Computational
Chemistry & Biology, IT 2011-2012. Ar 2013 var
han med och grundade IRLAB Sweden.

Innehav: 252 979 aktier av serie A och 8 946
av serie B personligen samt via narstaende.
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Viktor Siewertz
fodd 1971

Chief Finance Officer (CFO) sedan 2017.
Anstalld 2016,

Utbildning och bakgrund: Internationell
erfarenhet frén revision, riskkapitalbolag,
corporate finance samt som finansiell
radgivare i egen verksamhet med stod till
féretagsledningar i mindre och medelstora
bolag. Erfarenhet fran styrelsearbete,
strategifragor, finansieringsfragor, kapitalan-
skaffningar, foretagsoverlatelser, férhandlingar
samt redovisning och bokslut.

Juris kandidatexamen fran Handelshogskolan i
Goteborg med fordjupning inom associations-
ratt, avtalsratt, skatteratt och bolagsoverlatel-
ser samt magisterexamen i redovisning och
finansiering fran Handelshogskolan i Goteborg.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i de egna
bolagen Investigium AB, Vestigium AB, Slavesti-
gium AB, ContentMap Holding AB samt
Operatio Finis AB. Styrelsesuppleant i HyrMax
Rental AB, Moorgate Investment AB, Téreboda
Vind AB och och Ignavia AB.

Innehav: 233 965 aktier av serie A personligen
samt via bolag/nérstdende.
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Nicholas Waters
fodd 1962

Executive Vice President & Head of R&D sedan
1juli 2023. Verkstéllande direktor fran 2013 till
30 juni 2023.

Utbildning och bakgrund: Arbetade i
nobelpristagaren Arvid Carlssons forskargrupp
vid institutionen for farmakologi vid Goteborgs
universitet 1987-2000. Han disputerade ar
1995. Ar 1996 var han hjarnfondsstipendiat. Ar
1998 var han med och grundade A Carlsson
Research AB (CR), och arbetade darefter som
forskningschef i bolaget fram till 2006 d& han
utsags till VD. Han arbetade som VD i CR och
Neurosearch Sweden AB 2006-2012. Han var
styrelseledamot i A Carlsson Research AB
1998-2002 och i NeuroSearch Sweden AB var
han styrelseledamot 2006-2012. Under

2010-2012 var han aven Executive Vice President

Research i NeuroSearch A/S. Under aren
2007-2010 var han styrelseledamot i Sweden
BIO. Ar 2013 var han medgrundare av IRLAB.

Innehav: 1340 904 aktier av serie A och 17 892
av serie B varav 736 200 aktier av serie A och

8 946 av serie B ags direkt och Ovriga via
narstadende.
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P&gaende uppdrag avser hos Bolagsverket registre-
rade uppdrag per den 23 april 2025 och innefattar
inte uppdrag inom IRLAB-koncernen. Aktieinne-
hav avser innehav registrerade i den hos Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 31 mars 2025
justerat for av Bolaget kédnda férédndringar fram till
den 23 april 2025.
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Goteborg den 25 april 2025

CAROLA LEMNE
Styrelsens ordférande

DANIEL JOHNSSON
Styrelseledamot

GUNNAR OLSSON
Styrelseledamot

VERONICA WALLIN
Styrelseledamot
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CATHARINA GUSTAFSSON WALLICH
Styrelseledamot

CHRISTER NORDSTEDT
Styrelseledamot

REIN PIIR
Styrelseledamot

KRISTINA TORFGARD
Verkstéllande direktdr
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdmman i IRLAB Therapeutics AB (publ.), org.nr 556931-4692

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér &r 2024 pé sidorna
116-135 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Sophie Damborg
Auktoriserad revisor
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I: IRLAB

IRLAB upptéacker och utvecklar en portfélj av trans-
formativa behandlingar for alla stadier av Parkin-
sons sjukdom. Bolaget har sitt ursprung i Nobel-
pristagaren Prof. Arvid Carlssons forskargrupp

och upptéackten av ett samband mellan hjarnans
signalsubstanser och CNS-stérningar. Mesdopetam
(IRL790), under utveckling fér behandling av levo-
dopa-inducerade dyskinesier, har slutfort Fas lIb
och ar i forberedelse for Fas lll. Pirepemat (IRL752),
befinner sig for narvarande i Fas llb, och utvar-
deras for sin effekt pa balans och fallfrekvens vid

Kontaktinformation

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Kristina Torfgard, VD
+46 730 6070 99
kristina.torfgard@irlab.se

HUVUDKONTOR

IRLAB Therapeutics AB, org nr. 556931-4692
Arvid Wallgrens Backe 20

413 46 Goteborg

Sweden

+46 31757 38 00

www.irlab.se

info@irlab.se

Parkinson. IRL757, en substans som utvecklas for
behandling av apati vid neurodegenerativa sjukdomar,
befinner sig i Fas |. Dessutom utvecklar bolaget

de tva prekliniska programmen IRL942 och IRL1117.
IRLAB:s pipeline har genererats av bolagets egen-
utvecklade systembiologibaserade forskningsplatt-
form Integrative Screening Process (ISP). IRLAB har
sitt huvudkontor i Sverige och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm (IRLAB A).

For mer information, bes6k www.irlab.se.

Viktor Siewertz, CFO
+46727107070
viktor.siewertz@irlab.se
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