KOSKISEN OYJ

OSAKKEENOMISTAIJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJIESTYS

1. OSAKKEENOMISTAIJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TARKOITUS

Koskisen Oyj:n ("Yhtid") osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta”) on Yhtion
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtavana on valmistella vuosittain hallituksen jasenten ja
puheenjohtajan valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien palkitsemista koskevat eh-
dotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan soveltuvaa lainsaadantoa seka muuta saantelya,
mukaan lukien Nasdag Helsinki Oy:n saantdja ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n yllapitamaa
porssiyhtioille laadittua hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi").

2. NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO JA JASENTEN NIMITTAMINEN

Ellei tasta tyojarjestyksesta muuta johdu, Nimitystoimikunta koostuu viidesta (5) jasenests, joista
nelja (4) edustaa Yhtidn neljaa suurinta osakkeenomistajaa, joilla seuraavaa varsinaista yhtioko-
kousta edeltavan elokuun viimeisen Nasdaqg Helsingin kaupankayntipaivan paattyessa on suurin
osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista. Nama nelja (4) jasenta ovat Nimitystoimi-
kunnan varsinaisia jasenia.

Yhtién hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijaroolissa Nimitystoimikunnan viidentena jase-
nena, eliasiantuntijajasenena. Asiantuntijajasenella ei ole danivaltaa Nimitystoimikunnan paatok-
sissa. Hallituksen puheenjohtajaa ei voi nimeta Nimitystoimikunnan varsinaiseksi jaseneksi, ellei
han itse, suoraan tai maaraysvallassaan olevan yhtion kautta, ole omistuksen perusteella oikeu-
tettu nimeamaan jasenta Nimitystoimikuntaan ja kayta tata oikeuttaan.

Mikali Yhtion hallituksen puheenjohtaja on omistuksensa perusteella itse, suoraan tai maarays-
vallassaan olevan yhtion kautta, oikeutettu nimeamaan jasenen Nimitystoimikuntaan ja kayttaa
tata oikeuttaan, toimii Nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena hallituksen nimeama toinen
hallituksen jasen.

2.1 Oikeus nimittia jasen Nimitystoimikuntaan

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla neljalla osakkeenomistajalla,
jotka on rekisterdity elokuun viimeisen Nasdaq Helsingin kaupankayntipaivan paattyessa varsi-
naista yhtiokokousta edeltavana vuonna Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion osakasluette-
loon ja joiden osuus taman osakasluettelon mukaan Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aa-
nista on suurin. Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita ja
aania, eika kaikilla nailla osakkeenomistajilla ole oikeutta nimittaa yhta jasenta, asia ratkaistaan
kyseisten osakkeenomistajien kesken arvalla hallituksen puheenjohtajan toimesta.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) mukainen
velvollisuus ilmoittaa omistusosuutensa (liputusvelvollisuus), joka on jaettu useisiin rahastoihin tai
rekistereihin, tai joka omistaa hallintarekisteroityja osakkeita, esittaa viimeistaan seuraavaa varsi-
naista yhtiokokousta edeltavan vuoden elokuun viimeisena Nasdaq Helsingin kaupankayntipai-
vana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynndén, huomioidaan osak-
keenomistajan tallaiset omistukset nimittamisoikeuden maarittamisessa. Pyyntoon on liitettava
riittava ja luotettava selvitys omistusoikeudesta hallintarekisterdityihin osakkeisiin tai arvopaperi-
markkinalain mukaisesta velvollisuudesta omistusten huomioimiseen.

Mikali osakkeenomistajien ryhma on sopinut yhteisen edustajan nimittamisesta Nimitystoimi-
kuntaan, heidan omistuksensa lasketaan yhteen Nimitystoimikunnan jasenen nimeamiseen oi-
keuttavaa aaniosuutta laskettaessa. Edellytyksena talldin kuitenkin on, etta kyseiset
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osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynnédn asiasta ja kopion osakkeenomistajien so-
pimuksesta Yhtion hallituksen puheenjohtajalle viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan
vuoden elokuun viimeisena Nasdaq Helsingin kaupankayntipaivana.

Jos yksi neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta luopuu oikeudestaan nimittda Nimitystoimi-
kunnan jasen, mahdollisuus nimittaa jasen on annettava sita seuraavalle suurimmalle osakkeen-
omistajalle (jolla ei muuten olisi nimeamisoikeutta), jonka tulee ilmoittaa kolmen (3) arkipaivan
kuluessa pyynnoésta, haluaako han nimeta jasenen vai ei. Jos useat osakkeenomistajat luopuvat
oikeudestaan nimittaa Nimitystoimikunnan jasen, ei ole tarpeen pyytaa enempaa kuin kym-
menta (10) suurinta osakkeenomistajaa, paitsi silloin kun se on valttamaténta, jotta nimitystoimi-
kunta koostuisi vahintaan neljasta jasenesta (asiantuntijajasen mukaan lukien).

Yhtion hallituksen puheenjohtajan tehtavana on pyytaa elokuun viimeisen Nasdag Helsingin
kaupankayntipaivan paattymisen mukaisen osakeomistuksen mukaisesti neljaa suurinta osak-
keenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen Nimitystoimikuntaan.

Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittaa jasen Nimitystoimikuntaan, tulee pyrkia va-
litsemaan jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan tehtavia ja velvollisuuksia vastaava pa-
tevyys ja kokemus.

2.2 Nimitystoimikunnan jisenet

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen ja Nimi-
tystoimikunta valitsee jasentensa keskuudesta puheenjohtajan, jonka kutsusta Nimitystoimi-
kunta taman jalkeen kokoontuu. Asiantuntijajasen ei voi toimia Nimitystoimikunnan puheenjoh-
tajana. Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi toimia Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, jos
han on Nimitystoimikunnan varsinainen jasen.

Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon pérssitiedotteella, kun Nimitystoimikunnan ja-
senet on nimitetty ja puheenjohtaja valittu.

Jos osakkeenomistaja, joka on nimennyt jasenen Nimitystoimikuntaan, lakkaa Nimitystoimikun-
nan toimikauden aikana kuulumasta Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan jouk-
koon, kyseisen osakkeenomistajan Nimitystoimikuntaan nimeaman jasenen on erottava, ellei Ni-
mitystoimikunta yksimielisesti toisin paata. Jos osakkeenomistaja, joka on nimennyt jasenen Ni-
mitystoimikuntaan, lakkaa taysin omistamasta Yhtidn osakkeita Nimitystoimikunnan toimikau-
den aikana, kyseisen osakkeenomistajan Nimitystoimikuntaan nimeaman jasenen on erottava il-
man Nimitystoimikunnan mahdollisuutta paattaa toisin.

Nimitystoimikunta voi tehda paatdksen uuden jasenen valitsemisesta ennenaikaisesti vapautu-
neelle paikalle, ja mikali Nimitystoimikunnan jasenten lukumaara laskee alle neljaan (4) (asian-
tuntijajasen mukaan lukien), Nimitystoimikunnan tulee paattaa uusien jasenten valinnasta. Nimi-
tystoimikunta voi yksimielisella paatoksella paattaa laajentaa Nimitystoimikunnan kokoonpanoa
tilapaisesti ylimaaraisella jasenella tilanteessa, jossa eroamisvelvollinen Nimitystoimikunnan ja-
sen jatkaa Nimitystoimikunnan yksimielisella paatoksella tehtavassaan toimikauden loppuun
asti.

Oikeutta nimittaa jasen kesken Nimitystoimikunnan toimikauden tulee tarjota sille osakkeen-
omistajalle, joka on Nimitystoimikunnan uuden jasenen valitsemista koskevaa paatdsta edelta-
van Nasdaqg Helsingin kaupankayntipaivan paatteeksi aanimaaraltaan Yhtion suurin
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osakkeenomistaja, joka ei ole viela nimittanyt jasenta Nimitystoimikuntaan. Nimittamisoikeuteen
ja Nimitystoimikunnan jasenen valintaan sovelletaan muutoin soveltuvin osin kohdassa 2.1 maa-
rattya.

Nimitystoimikunnan varsinainen jasen voi erota ilmoittamalla siita Nimitystoimikunnan puheen-
johtajalle tai asiantuntijajasenelle. Osakkeenomistajalla, joka on nimittanyt jasenen Nimitystoimi-
kuntaan, on oikeus nimittaa uusi jasen hanen tilalleen. Osakkeenomistaja voi myos muusta pe-
rustellusta syysta vaihtaa edustajansa Nimitystoimikunnassa ilmoittamalla siita Nimitystoimikun-
nan puheenjohtajalle tai asiantuntijajasenelle.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin paattaa. Nimitystoimi-
kunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain, kun uusi Nimitystoimikunta on valittu. Nimitystoi-
mikunnan jasenille ei makseta palkkioita. Jasenten kulut korvataan Yhtidn matkustussaannén
mukaisesti.

3. NIMITYSTOIMIKUNNAN JA PUHEENJOHTAJAN TEHTAVAT
Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluvat:

o yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen jasenten lukumaaraa koskevan ehdotuksen valmis-
telu ja esittely yhtiokokoukselle;

e yhtiokokoukselle tehtavan hallituksen puheenjohtajaa ja jasenia koskevan ehdotuksen
valmistelu ja esittely yhtidkokoukselle;

e Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan tarkistaminen hallituksen jasenten palkitsemi-
sen osalta;

e yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenten seka hallituksen valiokuntien palkitse-
mista koskevan ehdotuksen valmistelu Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan mukai-
sesti ja esittely yhtidkokoukselle; seka

e hallituksen jatkuvuussuunnitelman arvioiminen seka hallituksen jasenten seuraajaehdok-
kaiden etsiminen.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan toimintaa siten, etta Ni-
mitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomis-
tajien odotukset seka Yhtion edun. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tulee muun muassa:

e kutsua koolle ja toimia puheenjohtajana Nimitystoimikunnan kokouksissa;

e valvoa, etta Nimitystoimikunnan aikatauluun merkityt kokoukset kutsutaan asianmukai-
sesti koolle; ja

e kutsua koolle aikatauluun merkitsemattomia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa
14 paivan kuluessa Nimitystoimikunnan jasenen esittamasta pyynnosta.

4. HALLITUKSEN KOKOONPANOA KOSKEVAN EHDOTUKSEN VALMISTELU

Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen esitettavaksi Yh-
tién varsinaiselle yhtiokokoukselle tai tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle.

Ehdotusta valmistellessaan Nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon riippumattomuusvaati-
mukset ja muut soveltuvien lakien ja saannosten mukaiset vaatimukset seka Hallinnointikoodin
mukaisesti tehdyn vuosittaisen hallituksen toiminnan arvioinnin tulokset.

Nimitystoimikunnalle raportoidaan hallituksen vuosittaisen arvioinnin tulokset seka arvio kunkin
hallituksen jasenen riippumattomuudesta Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
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Nimitystoimikunta voi myds kayttaa Yhtion etukateen hyvaksymin kustannuksin ulkopuolista asi-
antuntijaa sopivien ehdokkaiden |oytamiseksi ja arvioimiseksi.

Hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistellessaan Nimitystoimikunta toimii aina Yh-
tién edun mukaisesti ja voi ottaa huomioon muun muassa, etta hallituksella kokonaisuutena ar-
vioiden on Yhtion tarpeisiin riittava asiantuntemus, tietamys ja patevyys Yhtion liiketoimintaan ja
toimialaan kuuluvissa asioissa, vastaavankokoisen julkisen osakeyhtidn johtamisesta, yhtid- ja ta-
loushallinnosta, sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta seka hallinnoinnista (Corporate Gover-
nance) ja etta heilla on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallituksen jasenen tehtavien tayt-
tamiseen. Nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon hyvan ja tasapainoisen sukupuolijakauman
ja monimuotoisuuden tasapainon saavuttaminen hallituksessa hallitusta kokonaisuutena arvioi-
den hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden mukaisesti.

5. EHDOTUKSET YHTIOKOKOUKSELLE

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa hallitukselle vuosittain helmikuun loppuun men-
nessa. Jos asia, jota Nimitystoimikunnan taytyy valmistella, kasitelldaan ylimaaraisessa yhtidoko-
kouksessa, Nimitystoimikunta jattaa ehdotuksensa hallitukselle riittavan ajoissa, jotta se saadaan
sisallytettya yhtidkokouskutsuun. Nimitystoimikunnan ehdotukset julkistetaan erikseen poérssi-
tiedotteella ja sisallytetaan yhtidkokouskutsuun.

6. PAATOKSENTEKO

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen varsinaisista jasenista. Paa-
tosta ei saa tehda, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja ko-
koukseen.

Nimitystoimikunnan on tehtava paatoksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, Ni-
mitystoimikunnan on valittdmasti ilmoitettava asiasta Yhtion hallitukselle ja Yhtio julkistaa pdrs-
sitiedotteella, etta Nimitystoimikunta ei tule tekemaan ehdotuksia yhtidokokoukselle. Tallaisessa
tilanteessa Nimitystoimikunnan jasenet (jos he ovat Yhtién osakkeenomistajia) tai heidat nimen-
neet osakkeenomistajat voivat esittaa omat ehdotuksensa yhtiokokoukselle yksin tai yndessa Ni-
mitystoimikunnan muiden jasenten tai osakkeenomistajien kanssa.

Kaikista Nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirjat paivataan, numeroi-
daan ja sailytetaan Yhtiolla luotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan ja vahintaan
yhden Nimitystoimikunnan jasenen tulee allekirjoittaa poytakirja.

7. LUOTTAMUKSELLISUUS

Nimitystoimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitaa ehdotuksia
koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes Nimitystoimikunta on tehnyt lopullisen paatdksensa
ja Yhtié on sen julkistanut.

Nimitystoimikunnan jasenten ja heidan edustamisensa osakkeenomistajien salassapitovelvoite
kattaa myds muut Nimitystoimikunnan toiminnassa saadut luottamukselliset tiedot.

8. TYOJARJESTYKSEN AJANTASAISUUS JA TARKISTAMINEN

Nimitystoimikunnan tulee vuosittain tarkistaa taman Tydjarjestyksen sisaltd ja ehdottaa mahdol-
lisia muutoksia yhtiokokoukselle. Kaikki muutokset Nimitystoimikunnan jasenten maaraan ja va-
lintaperusteisiin tulee paattaa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Nimitystoimikunta voi tehda tyo-
jarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.
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Tama tydjarjestys on laadittu suomen- ja englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.



