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Om Impact Coatings

Impact Coatings ar en global teknikledare och
fullserviceleverantor av beldaggningsldsningar
med PVD-teknik. Bolaget ar en mojliggorare inom
energisektorn for off-grid-16sningar och vategas-
relaterade applikationer, samt inom fordonsindu-
strin och andra branscher med véaxande PVD-till-
lampningar.

PVD star for physical vapor deposition — rena processer
for att applicera tunna lager av belaggningar som
designar ytegenskaper, forlanger livslangd och forbattrar
produkters prestanda. Foretagets erbjudande bestar

av effektiva, modulara och flexibla PVD-system, samt
belaggningstjanster, och understdds av flera decenniers
erfarenhet och expertis inom PVD-belaggning.

Bolaget grundades 1997 och har sedan dess expanderat
i Europa, Asien och Nordamerika. Nuvarande
produktionsanlaggningar finns i Linkdping, Sverige, och i
Shanghai, Kina.

Impact Coatings aktie &r noterad pa Nasdaq First North
Growth Market (Nasdaqg Nordic). Bolagets Certified
Adviser ar Redeye Nordic Growth AB.

Grundat
Personalantal
Bolagsform
Marknadsplats
Kortnamn aktie

Storsta agare

Huvudkontor
Dotterbolag

Forsaljningskontor

1997

47 (mars 2026)

Aktiebolag

Nasdaq First North Growth Market
IMPC

Accendo Capital - 28,6%
Avanza Pension - 7,0%

Hyundai Motor Company - 51%
(31 mars 2026)

Linkoping (Sverige)

Shanghai (Kina), Delaware (USA)
Sverige, Tyskland,

Kina, Sydkorea, USA
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Aret i korthet

® Nettoomséttning 47,3 MSEK (109,9)
® Rorelseintakter 73,5 MSEK (102,4)
® Rorelseresultat -45,2 MSEK (-31,3)

® Stark utveckling inom belaggningstjanster,
nettoomséttning 36,0 MSEK (21,6)

® Utebliven nyforsaljning av belaggningssystem déar kunder
avvaktade med kapitalinvesteringar, nettoomsattning 1,3
MSEK (74,0)

® Svagare eftermarknadsforsaljning p g a lagre
produktionsaktivitet hos befintliga systemkunder,
nettoomséttning 10,1 MSEK (14,3)

® Omfattande besparings- och finansieringsprogram
genomforda for att starka bolagets finansiella position,
bl a reduktion av personal i Sverige med ca 38%, nytt
leveransavtal for metaller som minskar kapitalbindningen
for Coating Services, samt lanefinansiering i Kina och
Sverige

®  Genomford foretradesemission i Q4, vilken
tillforde bolaget cirka 26,6 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader

®  Produktion i flerskift i Coating Service Center China
under det andra halvaret for beldggning av bipolara
plattor till PEM-bransleceller till vatgasfordon, dar Kina ar
varldsledande

® Den installerade basen av INLINECOATER™-system
i Kina uppskattas ha sttt for cirka 50% av den totala
arsproduktionen for metallplattor till PEM-brénsleceller i
landet

® Stark orderingang under det andra halvaret inom Coating
Services ocksa for produktion i Sverige, dér tidigare stor
nordamerikansk elektrolyskund aterkommit och lade
bestaliningar som 6versteg 1 MUSD i ordervarde

® Leveransavtal om belaggningstjanster med europeisk
tillverkare av PEM-elektrolysorer

® Besluti Q4 om strategiskt skifte mot solid-oxide-
bréansleceller (SOFC) for att driva 6kad forsaljning — att
dra nytta av akut globalt behov av kraftforsorjning till Al-
datacenter med naturgasdrivna SOFC, med kontaktplattor
som behodver avancerade belaggningar
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\ﬂhar ordet

2025 var ett utmanande ar, praglat av ett tufft
marknadslage som kravde tydliga prioriteringar inom
bolaget, men ocksa av viktiga strategiska framsteg.
En svagare marknad for industriella investeringar
innebar att systemforsaljningen uteblev under aret,
medan affaren inom Coating Services fortsatte att
utvecklas positivt. Vi har genomfort omfattande
atgarder for att starka bolagets finansiella stallning
och vidareutvecklat var strategiska inriktning mot
energirelaterade tillampningar och kraftférsorjning
baserad pé& solid oxide-teknik.

AVVAKTANDE SYSTEMMARKNAD - FORTSATT
TILLVAXT INOM COATING SERVICES

Marknaden foér produktionsutrustning inom vara tilldmpnings-
omraden praglas av relativt Idnga investeringscykler, dar
efterfrdgan kan variera over tid beroende pa kundernas ex-
pansionsplaner. Under 2023 och 2024 prioriterade vi att star-
ka var leveransférméga och korta ledtider i organisationen.
Det gjorde det magjligt att realisera order, starka kundrelationer
och ta tillvara den efterfrdgan som fanns i marknaden, vilket
bidrog till en stark omséttningsutveckling under dessa ar. Un-
der 2025 har investeringsviljan i ny produktionskapacitet varit
mer avvaktande, vilket paverkat systemforsaljningen.

Den svaga utvecklingen inom systemforsaljningen speglar

i forsta hand en mer forsiktig investeringsvilja i marknaden
snarare an en avsaknad av efterfrdgan pa var teknologi. Flera
kunder har under aret valt att avvakta med investeringar i ny
produktionskapacitet, samtidigt som dialoger kring framtida
systemleveranser fortsatt inom samtliga av vara huvudseg-
ment.

Affaren inom Coating Services bidrog positivt och utveckla-
des under 2025 till en allt viktigare del av intaktsbasen. Net-
toomsattningen for Coating Services uppgick till 36,0 MSEK
(21,6), motsvarande en tillvaxt om 67 procent jamfért med
heldret 2024. Produktionen i Coating Service Center China
Okade successivt och drevs periodvis dygnet runt, sex dagar
i veckan, for att moéta efterfrdgan fran kunder inom bransle-
cellssegmentet. Antalet belagda plattor i anldggningen mer
an fordubblades under dret och redan i september passerade
produktionen féregdende ars heldrsvolym. Den Okade efter-
frdgan drevs i stor utstrackning av samarbetet med kinesiska
FTXT, som fortsatt att utvecklas val under aret.

Vitog dven flera kommersiella steg som breddat var kundbas
inom energirelaterade tillampningar. Impact Coatings valdes
bland annat till foredragen leverantdr av beldggningsteknik av
Feintool och SITEC och vi tecknade ett leveransavtal med en
europeisk tillverkare av PEM-elektrolysorer dar produktionen
sker i vart Coating Service Center Sweden i Linkoping. Under
det andra halvaret aterkom var tidigare stora amerikanska
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“"Den snabbt véixande
efterfrdgan pa el till
Al-datacenter har okat
intresset for alternativa
kraftlosningar.”

Jonas Nilsson, vd

elektrolyskund med Coating Services-ordrar som oversteg
1 miljon USD.

Underbyggt av befintliga kundrelationer och langsiktiga avtal
bedomer vi se en stabil efterfragan pa beldggningstjanster
aven framat. Den totala omsattningsnivan ar fortsatt 1ag i
forhallande till vara ambitioner och fokus framat fortsatter att
vara Okad forsaljning inom saval beldggningstjanster, belagg-
ningssystem, som eftermarknadstjanster.

FINANSIELL DISCIPLIN OCH STARKT FINANSIELL
STALLNING

Mot bakgrund av det utmanande klimatet kopplat till industri-
ella investeringsbeslut har vi under aret arbetat malmedvetet
med att starka bolagets finansiella disciplin och anpassa kost-
nadsbasen. Det besparingsprogram som initierades i slutet av
2024 har genomforts enligt plan och inneburit en mer fokuse-
rad organisation. Sedan december 2024 har antalet heltids-
anstéllda i moderbolaget minskat med cirka 38 procent. Full
effekt av besparingsprogrammet forvantas realiseras under
2026.



Vi har dven arbetat aktivt med att minska kapitalbindningen i
verksamheten och 6ka den finansiella flexibiliteten. Under aret

har vi bland annat sakrat finansiering genom 1an, huvudsakligen
av dotterbolaget i Kina, och tecknat ett nytt leveransavtal for me-
taller som minskar rorelsekapitalbehovet inom Coating Services.

Som en del av detta arbete genomfordes i december en
foretradesemission som tillforde bolaget cirka 27 MSEK fore
emissionskostnader. Utfallet Iag under vara ursprungliga forvant-
ningar men gav samtidigt ett viktigt tillskott av kapital i ett fortsatt
utmanande marknadslage och bidrog till att starka bolagets
finansiella handlingsutrymme.

Sammantaget har dessa atgarder stérkt bolagets finansiella
position och 6kat var handlingsfrinet framat.

STRATEGISK INRIKTNING MOT
ENERGITILLAMPNINGAR OCH SOFC

Impact Coatings arbetar idag inom fyra huvudsegment: energi,
fordon, elektronik och lyxprodukter. Av dessa bedomer vi att
energisegmentet ar det omrade dar var teknologi har storst
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I&ngsiktig tillvéxtpotential och har darmed en 6kad strategisk
betydelse i bolagets utveckling.

Utvecklingen av belaggningsteknik for energirelaterade till-
lampningar och solid oxide-teknik (SOFC och SOEC) har varit
en del av bolagets teknikutveckling under en langre tid. Den
snabbt vaxande efterfragan pa el till Al-datacenter har 6kat
intresset for alternativa kraftiosningar dar tekniken kan bidra
med stabil och effektiv energiproduktion. Under det fjarde
kvartalet borjade vi tydligare kommunicera denna inriktning
mot kraftfrsorjning baserad pa solid oxide-teknik, i takt med
att marknadsintresset for teknologin har okat. Vi samarbetar
bland annat med Ceres (Storbritannien), som &r en ledande
utvecklare av SOFC-teknik och licensgivare till stora tillverka-
re framfor allt i Asien.

INLINECOATER - EN MODULAR PLATTFORM

Den strategiska utvecklingen mot energirelaterade tillamp-
ningar bygger vidare pa den teknologi som Impact Coatings
utvecklat under manga ar. Var INLINECOATER-plattform utgor
fortsatt karnan i bolagets erbjudande och ar utformad for
kostnadseffektiv och industriell belaggning i hdg volym.

Plattformens modulara design gor det maojligt att anpassa
systemen till nya material och komponenter, vilket ar en viktig
forutsattning nar nya energitillampningar vaxer fram. Detta
galler inte minst solid oxide-teknik, dar vara system ar val
anpassade for de plattstorlekar och produktionskrav som
anvands i SOFC- och SOEC-tillampningar.

Samtidigt fortsatter INLINECOATER-plattformen att vara
relevant for vara etablerade marknadssegment, déribland
belaggning av plattor till stackar for bransleceller och elek-
trolysorer. Under aret har vi fortsatt utvecklingen av vara
belaggningslosningar, bland annat Premium FC-belaggningen
for PEM-bransleceller samt processer for iridiumbaserade
material i elektrolysortillampningar. Belaggningen ar central
for bade livslangd och systemprestanda i avancerade ener-
gitilampningar och ar darmed en avgorande komponent nar
teknologin skalas upp for industriell anvandning.

Coating Services ar en viktig del av var affar och fungerar
ofta som en inkorsport till framtida systemaffarer inom samtli-
ga segment. Genom att arbeta nara kunder i deras produktion
far vi tidig insyn i tekniska krav och produktionsbehov, vilket
skapar forutsattningar for att introducera vara systemlosning-
ar nar produktionen skalas upp.

Kombinationen av var etablerade teknologiplattform, fortsatt
materialutveckling och nara kundrelationer skapar goda forut-
sattningar for framtida systemaffarer nar investeringsklimatet i
marknaden forbattras.

ASIEN FORTSATT VIKTIG TILLVAXTMARKNAD

Asien fortsatter att vara en central marknad for Impact
Coatings och ar den region dar branslecellsindustrin kommit
langst i kommersialiseringen och dar SOFC-marknaden
forvantas vaxa snabbast. Impact Coatings har en ledande
position inom belaggning av bipolara plattor for PEM-brans-
leceller (proton exchange membrane) i Kina och star idag
for en betydande andel av den installerade kapaciteten i
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marknaden. PEM-bransleceller anvands i férsta hand inom
transporttillampningar.

Tidiga marknadsrapporter uppskattar att omkring 10 000
brénslecellsfordon saldes i Kina under 2025, varav huvud-
delen utgjordes av tunga lastbilar. Samtidigt forstarks landets
satsningar pa vatgasteknologi inom ramen for den nya
femarsplanen som antogs i mars 2026. Marknaden har dock
annu inte natt den skala som kravs for att fullt ut driva inves-
teringar i ny produktionsutrustning.

Samtidigt ser vi ett vaxande intresse for energirelaterade till-
[ampningar i regionen, inte minst inom solid oxide-teknik, dar
utveckling sker i flera lander i regionen, inklusive Sydkorea,
Kina och Taiwan.

Nordamerika och Europa fortsatter samtidigt att vara viktiga
marknader pa langre sikt. | Nordamerika pagar en konsolide-
ring i branschen efter en period av snabb expansion, medan
Europa praglas av avvaktande investeringsbeslut. Samtidigt
kvarstar de langsiktiga ambitionerna inom energiomstallining-
en i bada regionerna.

Vi bedomer att Asien dven framdver kommer att vara en viktig
tillvaxtmarknad for bolaget, samtidigt som Nordamerika och
Europa fortsatt utgor strategiskt viktiga marknader i ett langre
perspektiv. Vi ar darfér, som tidigare kommunicerats, redo att
etablera en tydligare narvaro i Nordamerika nar marknaden
val mognar.

FOKUS 2026 - MOT LONSAM TILLVAXT

Vigarini 2026 med ett mer fokuserat bolag och lagre fasta
kostnader. Detta ar ett resultat av de &tgarder som genom-
forts under aret for att starka var finansiella stallning och
anpassa verksamheten till marknadsléget. Framat handlar
arbetet om att omsatta den teknologiska position och de
kundrelationer vi byggt upp i 6kad forsaljning och forbattrad
|[onsamhet.

Vi ser ett fortsatt starkt industriellt intresse for vara beldagg-
ningslosningar. Vara kunddialoger omfattar idag aktérer inom
samtliga av huvudsegmenten - energi, fordon, elektronik och
lyxprodukter — vilket bekréftar den breda relevansen i var tek-
nik. Baserat pa den forséljningspipeline vi ser idag bedomer
vi att det finns forutsattningar for systemaffarer inom samtliga
av dessa fyra segment.

Med ett 6kat strategiskt fokus pa energirelaterade tillamp-
ningar, en etablerad teknologiplattform och starka kundrela-
tioner i vara huvudmarknader bedomer vi att Impact Coatings
har goda forutsattningar att fortsatta starka sin marknadsposi-
tion och utvecklas mot Idnsam tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara medarbetare,
kunder, partners och aktieagare for ert fortsatta stod och for-
troende under ett ar som stallt hoga krav pa bade uthallighet
och engagemang.

Jonas Nilsson, vd



Strategiskt skifte mot SOFC

SOFC-bransleceller med naturgas som bransle har pa kort tid etablerats som en attraktiv tekniklésning globalt
for stationar kraftforsorjning frikopplad fran elnatet, inte minst i samband med den snabba utbyggnaden av
Al-datacenter. Med det 6kar efterfragan pa I6sningar for de avancerade belaggningar som kravs for SOFC.
Impact Coatings har under flera ar utvecklat produktionsteknik for SOFC, baserat pa bolagets etablerade
PVD-system. Den tekniska plattformen ger bolaget en unik méjlighet att strategiskt skifta fokus mot SOFC
och kapitalisera pa ett snabbt vaxande behov i marknaden.

-

=

Solid-oxide fuel cells (SOFCs) genererar elektricitet elekt-
rokemiskt vid hog temperatur, typiskt 600-1000°C. En viktig
fordel med tekniken ar att den inte kraver ren vatgas som
bransle. Exempelvis kan naturgas anvandas direkt, vilket moj-
liggor snabb utbyggnad pa befintlig gasinfrastruktur.

SOFC-tekniken anvands i stationara eller semi-stationara
tillampningar, ofta kopplade till off-grid-l6sningar for
energisakerhet och snabb etablering av verksamheter med
stora energibehov. Typiska anvandningsomraden inkluderar
elforsorjning till bostader, industriella anlaggningar, fartyg och
inte minst datacenter.

SOFC-system som drivs med naturgas ger lagre klimatut-
slapp an konventionell elproduktion med gasturbiner. De kan
aven drivas direkt med vatgas vilket mojliggor helt koldioxidfri
elproduktion.

GLOBAL UTBYGGNAD AV AI-DATACENTER DRIVER
SOFC-MARKNADEN

Den snabba utvecklingen av artificiell intelligens (Al) driver
ett kraftigt behov av nya datacenter. Samtidigt begransas
expansionen av befintlig elndtskapacitet i manga regioner. Ett
Al-datacenter forbrukar stor mangd elektricitet och utbygg-
nad av elnat och kapacitet for nya anlaggningar kan ta upp till
ett decennium.

Modulara installationer med containerbaserade SOFC-system
kan etableras pa ndgra manader och utgor ett attraktivt alter-
nativ for stationar elforsorjning, bade som primar energikalla
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och for reservkraft. For att mota efterfrdgan bygger ledande
SOFC-leverantorer i framfor allt Nordamerika och Asien nu
ut sin produktionskapacitet. Exempel pa saddana aktérer ar
Bloom Energy i USA och Doosan Fuel Cell i Sydkorea.

IMPACT COATINGS REDO ATT LEVERERA POST-
COATING TILL SOFC-KUNDER

Liksom andra typer av bréansleceller innehaller SOFC kontakt-
plattor, eller interconnects, av rostfritt stal. For att forhindra
att krom fran stalet lacker ut i branslecellen — vilket forsamrar
prestanda och livslangd — krévs skyddande och elektriskt
ledande PVD-beldggningar av mycket hog kvalitet.

Impact Coatings har, parallellt med att vara en marknadsle-
dande leverantor av belaggningsteknik for PEM-bransleceller
och PEM-elektrolyscérer, under flera ar testat och forfinat
PVD-l6sningar aven for SOFC-applikationer. Det handlar om
sé kallad post-coating dar beldggningarna appliceras efter att
metallplattorna formats. Detta sakerstaller sprickfria skikt och
effektivt skydd mot kromlackage i branslecellsstacken.

Bolagets INLINECOATER™-system, som utvecklats for
liknande plattor for PEM-applikationerna, ar optimala ocksa
vid SOFC-tillverkning. Under 2025 intensifierades tester
tillsammans med kunder, och Impact Coatings ar nu redo
att leverera effektiva produktionsldsningar, bade i form av
Coating Services och beldggningssystem, och darmed mota
och kapitalisera pa det snabbt uppkomna behovet i SOFC-
marknaden.
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Impact Coatings verksamhet

Belaggningar for vaxande industri-
tillampningar och globala energibehov

Impact Coatings ar ett material science-bolag specialiserat pa ytbelaggning med PVD-teknik (physical vapor
deposition) i form av avancerade belaggningar och produktionsldsningar som pa olika satt forbattrar produk-
ters egenskaper. Kunderna ar industriféretag i Europa, Asien och Nordamerika, huvudsakligen aktiva inom
fyra marknadssegment: Energi, Fordon, Elektronik och Lyxprodukter.

GLOBAL PARTNER OCH LOSNINGSLEVERANTOR

Bolagets I6sningar anvands i nya tillampningar med stor till-
vaxtpotential, sarskilt inom energisektorn. Har utvecklas nya
vardekedjor, teknologier kvalificeras och produktion skalas
upp. Genom att erbjuda tjanster och produkter som stracker
sig fran test till volymproduktion kan Impact Coatings moéta
kundernas aktuella behov och etablera sig som langsiktig
partner och leverantor av industriella Idsningar.

PVD ar en férdngningsteknik som sker i vakuumkammare.
Tekniken anvands brett inom stora industrisegment och
stravan efter en mer hallbar industri gor att tekniken standigt
hittar nya anvandningsomraden. Till skillnad fran traditionell
vatkemisk platering &r PVD en torr och ren ytbeldggningstek-
nik, utan farliga kemikalier och utslapp.

1O
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Impact Coatings erbjudande inkluderar PVD-expertis och
utveckling av beldaggningar, belaggningstjanster ("Coating
Services"), samt forsaljning av belaggningssystem och
tillhérande eftermarknadstjanster. Forsaljningen av belagg-
ningssystem med varumarket INLINECOATER™ utgor sett 6ver
tiden den storsta delen av bolagets intakter.

Impact Coatings huvudkontor finns i Linkoping, med produk-
tutveckling, produktion av belaggningssystem och bolagets
europeiska Coating Service Center. Koncernen har ett dotter-
bolag i Kina, dar ett andra Coating Service Center togs i drift
2023, samt ett dotterbolag i USA. Utover dessa lander finns
egen saljpersonal i Tyskland och Sydkorea.




AFFARSMODELL MED KUNDEN | CENTRUM

Att forstd och méta kundernas behov i olika utvecklings-
skeden ger Impact Coatings konkurrensfordelar. Bolagets
PVD-expertis och breda erbjudande majliggor ett nara
samspel tidigt i processen. Nar det &r dags att skala upp
produktionen kan kunderna valja mellan att anvanda Coa-
ting Services, kdpa eller hyra PVD-system och att anvanda
ett team fran Impact Coatings pa plats for att hantera initial
produktion.

Coating Services-erbjudandet innebar fordelar for saval
kunderna som for bolaget. For kunden betyder det en 1ag
intradesbarriar, kortare time-to-market och minskade tekniska
och finansiella risker. Samma tekniska I6sning kan anvan-
das for test, verifiering och volymproduktion, forst i Coating
Services och senare hos kunderna nar de valjer att investera
i egen belaggningsverksamhet. Till detta kan Coating Service
Centers fungera som en second source for volymtoppar.

Forutom att ge direkt intakter for Impact Coatings innebar
Coating Services att bolagets beldggningslosningar kvali-
ficeras i tidiga skeden, vilket ger en gynnsam position vid
forsaljningen av belaggningssystem.

ENERGISEKTOR | OMVANDLING - IMPACT
COATINGS LEVERERAR LOSNINGAR

Impact Coatings har sedan flera ar sin huvudmarknad inom
energisektorn — en bransch i snabb forandring, praglad av
geopolitiska faktorer, klimatomstallning och teknologiska ge-
nombrott. Har finns ocksd utmaningar kopplade till sallsynta
och kostsamma metaller, ineffektiv materialanvandning och
gamla produktionsmetoder med risk for halsa och miljo. Be-
hovet av elektrifiering okar, inte minst i form av I6sningar som
kan fungera oberoende av elnatet for starkt energisakerhet
eller for att mojliggora uppstart av elintensiva verksamheter.

Impact Coatings rena och materialeffektiva belaggningsteknik
adresserar flera av dessa utmaningar, sarskilt inom elektrifie-
ring baserad pa olika typer av bransleceller och for produk-
tion av vatgas genom elektrolys. Bade brénsleceller och elek-
trolysorer ar uppbyggda av stackar med hundratals celler, dar
varje cell innehdller komponenter som kraver skyddande och
elektriskt ledande belaggningar. Dessa belaggningar ar ofta
avgorande for systemets prestanda pa 6vergripande niva.

Forséljningskontor och Coating Services Center (CSC)
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Bolagets INLINECOATER™-system utgor effektiva och skalba-
ra produktionslosningar for belaggning av platta komponenter
i bréansleceller och elektrolysoérer. Den stdrsta modellen, INLI-
NECOATER™ IC2000, ar sarskilt utvecklad for att méta kraven
pa hogvolymproduktion inom dessa tillampningar.

SOFC-bransleceller

Marknaden for solid oxide-bransleceller (SOFC), som moj-
liggor elproduktion frikopplad fran elnatet och som anvander
naturgas som bransle, vaxer snabbt. Viktiga drivkrafter ar
Okat fokus pa energisékerhet i lander med begrénsad egen
energiproduktion samt den snabba utbyggnaden av elintensi-
va Al-datacenter varlden dver.

Las mer om SOFC-tekniken, Al-datacenter och Impact Coa-
tings strategiskifte mot SOFC i en separat text pd sidan 9.

PEM-bransleceller

En PEM-branslecell (proton-exchange membrane) drivs med
vatgas som, tillsammans med syre fran luften, omvandlas till
elektricitet med vattendnga som enda utsldpp. PEM-brénsle-
celler anvands framst for elektrifiering inom transportsektorn
och utgor ett komplement till batterielektriska 16sningar. For-
delarna med vatgas ar sarskilt tydliga inom tunga transporter,
dar rackvidd, tankningstid och energitathet ar avgérande
faktorer. Utvecklingen riktas darfor i allt hogre grad mot appli-
kationer som lastbilar, bussar och tdg — och pa sikt dven flyg.

Impact Coatings har utvecklat belaggningslosningar for
bipolara plattor av metall till PEM-bransleceller i narmare tva
decennier och ar sedan lang tid tillbaka en ledande leveran-
tor av bade beldggningstjanster och belaggningssystem for
applikationen.

Storre delen av Impact Coatings forsaljning inom PEM-brans-
leceller sker idag i Kina, som star for mer an halften av den
globala volymen av salda branslecellsfordon. Enligt tidiga
marknadsuppskattningar uppgick férsaljningen i Kina till cirka
10 000 branslecellsfordon under 2025. Det uppskattas att
omkring 50 procent av de metallbaserade bipolara plattor
som producerades i Kina for PEM-bréansleceller under aret
belades i INLINECOATER-system fran Impact Coatings, i
bolagets Coating Service Center eller hos systemkunder i
landet.

Marknader och applikationer

Energi

« SOFC: kraftforsorjning till datacenter - APAC, Europa
* PEM-bransleceller: vitgasfordon - Kina
~ « PEM-elektrolys: vatgasproduktion — Nordamerika, Europa

Fordon

« Radomer, skarm for fordonsradar — Europa
« Dekorativa trimdetaljer — Europa, Kina

Elektronik

« Vagledarantenner — APAC
« Reflektorer, LED-belysning — Europa

Lyxprodukter

« Glasdgonbagar - Europa
« Klockor — Europa
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PEM-elektrolysérer

| en elektrolysor framstalls vatgas genom att vatten spjal-

kas med hjalp av elektricitet. PEM-elektrolysorer ar sarskilt
effektiva for sma och medelstora installationer och dar den
elektriska effekten varierar, exempelvis fran sol- och vind-
kraftparker. Andra tekniker, sdsom alkaliska elektrolysorer och
solid oxide-elektrolysorer (SOEC), anvands huvudsakligen for
industriella tillampningar.

Forenklat &r en PEM-elektrolysor en PEM-branslecell som gar
bakldnges och den innehaller liknande komponenter. Elek-
trolysdren ar normalt storre, vilket medfor stérre metallplattor
som ska beldggas. Till skillnad fran de flesta bransleceller
kravs adelmetaller for elektrolysplattor for att uppna forvantad
hodg prestanda och livslangd.

Mycket av Impact Coatings maskinteknik och applikations-
kunnande for bransleceller kan anvandas for PEM-elek-
trolysorer, vilket har givit bolaget ett betydande teknik- och
marknadsforsprang. Bolaget belagger bade pa sa kallade
separator plates och porous transport layer plates at framst
nordamerikanska och europeiska elektrolyskunder i sitt
Coating Service Center i Sverige. Nar volymerna okar ar
bolaget ocksa redo att leverera INLINECOATER-system direkt
till kunderna.

En utmaning fér PEM-elektrolys som teknik ar behovet

av den kostsamma metallen iridium som katalysator.

Impact Coatings jobbar darfor tillsammans med partners

for att utveckla iridiumoxid som kan ersatta rent iridium

till en brakdel av kostnaden. Tekniken mojliggérs genom
INLINECOATER-systemens formaga att kostnadseffektivt
producera avancerade multilagerbelaggningar. Anvandningen
av iridiumoxid har potential att sanka kostnaderna och
darmed stérka konkurrenskraften for vatgas inom en rad olika
tilldmpningar.

-
-
-
-—

'wyee
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650 mm

Typiska plattstorlekar fér SOFC-brénsleceller, PEM-brdnsle-
celler och PEM-elektrolysérer i férhdllande till beldggnings-
kammaren i en INLINECOATER™ IC2000.

550 mm




INLINECOATER™ - for avancerade belagg-
ningar och kostnadseffektiv produktion

Impact Coatings teknikerbjudande kretsar kring en unik design fér PVD-system som tillater avancerade mul-
tilagerbelaggningar samtidigt som korta cykeltider mojliggor kostnadseffektiv och automatiserad industriell
produktion. Bolagets belaggningssystem marknadsférs under varumarket INLINECOATER™.

Systemen bygger pa en modular plattform som kan utrustas
fér manga tillampningar. Den har en cirkulér arkitektur med
laddningslucka och flera belaggningskammare placerade runt
en gemensam vakuumpump. Systemen ar speciellt optime-
rade for en- eller dubbelsidig belaggning av platta objekt som
férekommer i ménga kundtilldmpningar.

Ett INLINECOATER-system ger, givet pris och golvyta, en
betydande produktionskapacitet, vilken latt skalas upp genom
multipla system. Det ger kunder mdjligheten att utveckla

och skala upp sin produktion utan att byta tekniklésning.
Konkurrerande PVD-leverantorer erbjuder oftast sa kallade
batch-system med enbart en kammare for utveckling och
provserier och stora flerkammar-PVD-linor med medfdljande
stora kapitalinvesteringar for volymproduktion.

INLINECOATER™-systemen utrustas for olika typer av belagg-
ningar, framfor allt metaller, metallegeringar och keramiska

beldaggningar. Beroende pé applikation och kundbehov an-
vands bade standardmaterial och beldaggningar utvecklade av
Impact Coatings. Exempel pa det senare &r kostnadseffektiva
keramiska belaggningar som anvands for bipolara plattor till
PEM-bransleceller.

Korta cykeltider och kompakt storlek gor ocksa att INLINE-
COATER™-system kan integreras med andra produktionssteg,
till exempel med plastformspruta och industrirobot i effektiva
automatiserade produktionsceller for metalliserade plast-
komponenter. Bolagets kunder inom segmenten Fordon och
Elektronik anvénder sadana produktionsceller for tillverkning
av till exempel radomer for fordonsradar, dekorativa trimdetal-
jer pa fordon och for metalliserade vagledarantenner.

INLINECOATER™ finns i tre varianter: IC500, IC500+ och IC2000, med olika storlekar pd beldggningskamrarna. Det stérsta sys-
temet, IC2000, dr en arbetshdst fér beldggningsproduktion inom olika energitilldmpningar. De mindre systemen anvénds framfor

allt fér metallisering, dekorativa tilldimpningar och for R&D.

IMPACT COATINGS 2025 13
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Aktien

AKTIENS UTVECKLING

— Aktien B Omsatt antal aktier
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férandring av Totalt Férandring av Totalt Kvotvérde
Ar Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapital SEK aktiekapital SEK SEK
1997 Nybildning' 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission' 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission' 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727 300 0,50
2004 Nyemission? 1332 225 2786825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission® 161290 2948115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007 Split 41 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0125
2007 Nyemission* 1179 246 12 971706 147 407,75 1621463,25 0125
2010 Nyemission® 3242926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952 227 20 166 859 494 028,37 2520 857,37 0,125
2014 Nyemission’ 10 083 429 30 250 288 1260 428,00 3781285,37 0125
2016 Nyemission® 1886 476 32136 764 235 810,00 4017 095,37 0125
2017 Nyemission® 10 415 144 42551908 1301893,00 5318 988,50 0,125
2019 Nyemission™ 9257143 51809 051 1157 142,88 6 476 131,38 0,125
2021 Nyemission™ 4800 000 56 609 051 600 000,00 7076 131,38 0,125
2023 Nyemission' 30 877 662 87 486 713 385970775 10 935 839,125 0125
2025 Nyemission® 14 276 694 105 219 343 2 216 578,75 13152 417,875 0125
1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 8) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 9) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 10) Emissionskurs 7 kronor/aktie
4) Emissionskurs 60 kronor/aktie. 11) Emissionskurs 25 kronor/aktie
5) Emissionskurs 24 kronor/aktie. 12) Emissionskurs 4,80 kronor/aktie
6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie. 13) Emissionskurs 1,50 kronor/aktie

7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie
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Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid slutet av 2025 till 7 749. Bolagets tre storsta agare var vid samma
tidpunkt Accendo Capital med 28,58 procent av aktiekapital och roster, Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension med 6,94 procent av aktiekapital och roster, samt Hyundai Motor Company med
5,13 procent av aktiekapital och roster. De tio storsta aktiedgarna representerade 50,72 procent av
aktiekapitalet och rosterna.

Bolaget genomforde en foretradesemission i slutet av 2025, dar nytecknade aktier registrerades hos bolagsverket
den 22 december 2025, men inte syntes i aktieboken hos Euroclear Sweden AB forran i borjan av januari 2026. For
att ge en rattvisande bild av dgarférhallandena i slutet av 2025, efter registrering av nya aktier fran foretradesemissio-
nen, utgar informationen pa denna sida fran publicerade dgarférhallanden den 12 januari 2026. Kalla ar Monitor fran
Modular Finance, som bl a inhdmtar informationen fran Euroclear Sweden AB.

Av nedanstadende tabell framgar viss information avseende dgarférhallandena i bolaget den 12 januari 2026.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster (%)
Accendo Capital SICAV RAIF 30 073 530 28,58
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 7 303 593 6,94
Hyundai Motor Company 5400 000 513
Nordnet Pensionsforsakring AB 3189 286 3,03
Osterberg, Hans 1844 557 1,75
Shay, Mark H. 1300 000 1,24
Renta 4 Megatendencias AH Y En Sos FI 1199 519 114
Nordus Healthcare Consulting AB 1129 666 1,07
Nordenstam, Yngve 1033 332 0,98
Ostman, Bengt 906 359 0,86
Svenska Handelsbanken AB for PB 867 575 0,82
Fischer, Roland 831666 0,79
Rosell, Torsten 808 946 0,77
Ljungcrantz, Henrik 785703 0,75
Nilsson, Jonas 600 000 0,57
Ambjorn, Niclas 549 997 0,52
Lindstrom, Carl 501000 0,48
Summa 17 storsta 58 324 729 55,33
Ovriga 46 894 614 44,67
Totalt 105 219 343 100,00

Kdlla: Monitor (Modular Finance)

AKTIEAGARAVTAL Totalt 703 898 optioner tecknades for teckningskursen
Savitt Impact Coatings styrelse kdnner till existerar inga 6,52 SEK per aktie.

aktiedgaravtal eller liknande dverenskommelser mellan Arsstamman 2025 beslutade om ett teckningsoptions-
aktiedgare i bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt baserat incitamentsprogram for nyckelpersoner
inflytande Over bolaget. Styrelsen kénner heller inte till (2025/2028:1). Totalt 254 000 optioner tecknades for
nagra aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser teckningskursen 4,77 SEK per aktie.

som kan komma att leda till att kontrollen dver bolaget

Bolaget har inte utgivit ndgra konvertibler eller liknande
finansiella instrument. Savitt styrelsen kanner till finns det

ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT heller inga kop- eller saljoptioner utstallda av bolagets
storre aktiedgare.

forandras.

Arsstamman 2024 beslutade om tva teckningsoptions-

baserade incitamentsprogram, ett for nyckelpersoner UTDELNINGSPOLICY
(2024/2027:1) och ett for en styrelseledamot Bolaget har @nnu inte Idmnat ndgon utdelning utan
(2024/2027:2).

befinner sig fortfarande i en uppbyggnadsfas.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen ska sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt som majligt. Till grund
ligger bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen samt ytterligare en rad svenska och europeiska lagar
och forordningar. Den regleras aven i regelverket for Nasdaq First North Growth Market.

AGANDE OCH ROSTRATT

Impact Coatings AB (publ) (“Impact Coatings”) ar ett publikt
svenskt aktiebolag som bildades i juli 1997. Bolagets aktie ar
noterad pa Nasdagq First North Growth Market med kortnamn
IMPC sedan den 19 november 2004. Bolagets Certified Advi-
ser ar Redeye Nordic Growth AB.

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgick vid utgangen av
2025 till 13 152 417,875 SEK fordelat pa 105 219 343 aktier
med ett kvotvarde om 0,125 SEK. Bolagets aktiekapital ska
utgodra lagst 5 000 000 SEK och hogst 20 000 000 SEK, vilket
innebar 1agst 40 000 000 aktier och hdgst 160 000 000 aktier.

Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Aktierna ar denominerade i svenska SEK och har
utfardats enligt Aktiebolagslagen.

Impact Coatings ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas.
Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar
registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Beslut om
eventuell utdelning fattas av bolagsstémman (pa forslag av
styrelsen). Utbetalningen ombesdrjs av Euroclear. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld
avstamningsdag var registrerad som agare i den av Euroclear
forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget avseende
utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Impact Coatings.

For aktieagare bosatta utanfor Sverige foreligger inga sarskil-
da forfaranden eller restriktioner. Vid en eventuell likvidation
har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det
antal aktier som innehavaren ager. Vid nyteckning av aktier
har aktiedgare foretrade i forhallande till det antal aktier som
innehavaren ager om inte annat beslutas av bolagsstamman.
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ARSSTAMMA

Arsstamman ar Impact Coatings hégsta beslutande organ

dér aktiedgarna utovar sitt inflytande pa bolaget. Alla aktie-
agare som ar registrerade i bolagets avstamningsregister

och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stamman
och résta for samtliga sina aktier. Bolagets arsstdamma halls
under varen. Kallelse till arsstdmma offentliggors senast fyra
veckor innan stamman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats.

Nagra av arsstdammans obligatoriska uppgifter ar att besluta
om:

® Faststallande av resultat- och balansrakning

® Vinstdisposition och utdelning

® Ansvarsfrihet at styrelse och den verkstéllande direktoren
® Val av styrelse och revisor

® Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

® Valberedning

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel majori-

tet av avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkannas av en hogre andel
av de pa stamman avgivna rosterna. Extra bolagsstamma kan
hallas nar det ar pakallat.

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstdmman 2025 beslutades att valberedningen ska besta
av tre ledamdter och utgoras av en representant for var och
en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
september som onskar delta i valberedningen samt bolagets
styrelseordforande som adjungerad medlem.

Valberedningen infor &rsstdmman 2026 har utsetts baserat pa
agarforhallandena tisdagen den 30 september 2025 och pre-
senterades genom pressmeddelande den 30 oktober 2025.
Valberedningens ledamater har enats om att Kai Tavakka,
utsedd av Accendo Capital, ar ordférande i valberedningen.
De 6vriga agarrepresentanterna ar Joseph Boadi-Darkwah,
utsedd av Hyundai Motor Company, och Hans Osterberg,
privat investerare.



Valberedningens uppgift ar att infor stamman avlagga forslag
avseende:

® Ordférande vid stamman

® Antal styrelseledamoter

® Styrelse och styrelseordforande

® Styrelsearvode

® Eventuell ersattning for utskottsarbete

® Revisorer och revisorsarvode

® Process for inrattande av nasta valberedning

Valberedningens férslag presenteras i kallelsen till arsstam-
man och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandat-

period I8per till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut
om inrattande av ny valberedning vid arsstamman 2025.

STYRELSEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets orga-
nisation och forvaltning av dess angelagenheter och ska
verka i bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Bland
styrelsens obligatoriska uppgifter ingar bland annat att
faststélla bolagets 6vergripande mal och strategi, utvérdera
den verkstallande direktoren, sakerstalla att det finns system
for uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som verksamheten ar forknippad med, att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets regelefterlevnad samt
att bolagets informationsgivning praglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen utses av aktiedgar-
na vid arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma
och ska bestd av lagst tre och hogst sju ledaméter och inga
suppleanter.

Bolagsstamman beslutar det exakta antalet ledamoter.

Vid arsstamman 2025 valdes Mark H. Shay (ordférande),
Christian Sahlén, Sukhwan Yun, Roland Fischer och Johanna
Pynna till ledamoter av styrelsen.

REVISOR

Revisor valjs av arsstdmman och granskar bolagets réken-
skaper och férvaltning pa uppdrag av stimman. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") utsags till bolagets re-
visor vid arsstamman 2025. Huvudansvarig revisor hos PwC
ar Johan Palmgren, fodd 1974 och auktoriserad revisor.

ARBETSINSTRUKTION FOR

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gallande
den verkstéllande direktorens ansvar och uppgifter samt

ratt att representera bolaget. Den verkstallande direktoren

ar ansvarig for att inom ramen for tillampliga lagar, bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning och vd-instruktion samt
andra anvisningar som meddelas av styrelsens driva den
dagliga verksamheten i bolaget. Den verkstallande direktéren
ar ocksa ansvarig for att styrelsen regelbundet far informa-
tion i syfte att kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infor varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstallande direktoren framlag-

ga uppgifter som styrelsen efterfragar vid bedomning av
bolagets ekonomiska situation, sdsom rapporter, nyckeltal,
forslag till affarsplan och budget, prognoser, delarsrapporter,
bokslut och arsredovisning.
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Styrelse och revisor

Mark H. Shay, CFA
Ordférande

Styrelseordférande sedan 2018.
Fodd: 1972.

Utbildning: MBA, M.I.T. Sloan School
of Management (USA); BSc, MSc,
Electrical Engineering, Northwestern
University (USA); Chartered Financial
Analyst (CFA).

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Modelon AB (publ) och Accendo Capital
Managers SARL; CEO, MHS Capital.
Tidigare: Senior Equity Analyst,

Coghill Capital Management; Manager,
Accenture.

Innehav i Bolaget:
1300 000 aktier (egna/relaterade),
30 073 530 aktier (Accendo Capital).

Oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen, beroende i
forhallande till storre aktiedgare.
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Christian Sahlén
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1965.

Utbildning: Executive

Management Program, Autoliv;

BSc, Telecommunications, NOKIA
Engineering School (Sverige/Finland).
Andra uppdrag: Styrelseledamot och
CEO i ACTIA Nordic AB och ACTIA EMS
Sweden AB; styrelseledamot i Dataton
AB, FKG (Fordonskomponentgruppen)
och Linkoping Science Park.

Tidigare: VP, ACTIA Nordic AB;
Business Director, Autoliv Electronics;
VP Sales & Marketing, NIRA Dynamics
AB; Area Manager SE Asia, Kreatel
Communications AB; Account Manager,
Autoliv Electronics.

Innehav i Bolaget:
77 592 aktier (egna/relaterade).

Oberoende i forhallande till foretaget,

foretagsledningen och storre aktieagare.

Sukhwan Yun, PhD
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1983.

Utbildning: PhD, BSc, Chemical
Engineering, lllinois Institute of
Technology, Chicago (USA).

Andra uppdrag: Head of CRADLE
Berlin, Hyundai Motor Company,
Sydkorea.

Tidigare: Senior Investment Manager,
Hyundai CVC Team; Senior Research
Engineer, Hyundai Fuel Cell Research
Lab.

Innehav i Bolaget:
0 aktier (egna/relaterade). 5 400 000
aktier (Hyundai Motor Company).

Oberoende i férhallande till foretaget
och foretagsledningen, beroende i
férhallande till storre aktiedgare.



Roland Fischer,
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1962.

Utbildning: PhD, Aeronautical
Engineering, Karlsruhe Institute

of Technology, Tyskland; MSc,
Aeronautical Engineering, University of
Stuttgart, Tyskland.

Andra uppdrag: -

Tidigare: CEO, OC Oerlikon
Corporation AG, Schweiz; CEO, Power
& Gas division, Siemens AG, Tyskland;
diverse ledande befattningar, MTU
Aero Engines, Tyskland; flertalet
styrelseuppdrag i nérstdende bolag och
joint ventures.

Innehav i Bolaget:

831666 aktier (egna/relaterade).
Oberoende i forhallande till foretaget,
foretagsledningen och storre aktieagare.

Johanna Pynn3,
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1985.

Utbildning: MSc, Industrial Engineering
and Management, Helsinki University of
Technology, Finland.

Andra uppdrag: Senior Advisor,
Accendo Capital SICAV RAIF.

Tidigare: Head of Corporate Strategy,
Kemira Qyj, Finland; diverse ledande
befattningar, VR Group, Finland;
managementkonsult, Booz Allen
Hamilton.

Innehav i Bolaget:
0 aktier (egna/relaterade).

Oberoende i forhallande till foretaget,

foretagsledningen och storre aktieagare.

Vald revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC).

Huvudansvarig revisor ar Johan
Palmgren. Fodd 1974. Auktoriserad
revisor anstalld p& PwC. Utsedd som
huvudansvarig revisor sedan september
2018.
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Koncernledning

Jonas Nilsson
Vd

Nuvarande position sedan
2023, anstalld 2023.

Fodd: 1972.

Utbildning: Teknisk fysik
och elektroteknik, Linkdpings
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Borslycke Gard AB;
styrelseledamot i Entiros AB.

Tidigare: Investment Manager,
LiU Invest; styrelseordférande,
n-ink AB och Polar Light Tech-
nologies AB; styrelseledamot,
HPViCo AB; vd och senare
styrelseordforande, SweGaN
AB; vd, SP Devices AB; R&D
Director, Kreatel Communica-
tions AB.

Innehav i Bolaget: 600 000
aktier (egna/relaterade).
225 000 aktieoptioner.
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Lena Aberg
CFO

Nuvarande position sedan
2024, anstalld 2024.

Fodd: 1967.

Utbildning: BSc, Business
Administration, Linkdpings
universitet.

Tidigare: Senior Group Bu-
siness Controller, SAAB AB;
Head of Finance Business
Unit Gripen Design, SAAB AB;
Finance Director, Qstar Forsalj-
ning AB; Head of Controlling,
Runsvengruppen AB; Group
Accounting Manager, Sectra
AB; Finance Manager, SICK
IVP AB.

Innehav i Bolaget:

7 070 aktier (egna/relaterade),
112 500 aktieoptioner.
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Daniel Zilén
(ef0]0)

Nuvarande position sedan
2025, anstalld 2024.

Fodd: 1980.

Utbildning: Kurser inom
Industriell Ekonomi, Linkdpings
universitet.

Tidigare: Roller inom produk-
tionsteknik, projektledning och
internationella affarer i pro-
cess-, energi- och tillverkande
industrier. Tidigare tjanster
bade som anstalld och som
konsult, bland annat p&d SAAB
och pa Lantmannen. Head of
Assembly pa Impact Coatings
sedan 2024.

Innehav i Bolaget:

91 aktier (egna/relaterade),
30 000 aktieoptioner.

Kristian Hillgren, PhD
CTO

Nuvarande position sedan
2023, anstalld 2010.

Fodd: 1984.

Utbildning: PhD, Materialke-
mi, Uppsala universitet, MSc,
Teknisk biologi, Linkdpings
universitet.

Tidigare: Industridoktorand

pa Impact Coatings med start
2010 och senare teknisk speci-
alist inom belaggningsutveck-
ling. 2020-2022 stationerad i
Seoul, Sydkorea, som Regional
President Korea.

Innehav i Bolaget:
4 886 aktier (egna/relaterade),
75 000 aktieoptioner.



Yaowen Wang
Regional President China

Nuvarande position sedan
2019, anstalld 2019.

Fodd: 1989.

Utbildning: MSc,
Environmental Engineering,
Ghent University, Belgien.
Tidigare: Mangarig erfarenhet
av vatgasbranschen i olika
roller inom teknikutveckling,
affarsutveckling och
forsaljning.

Innehav i Bolaget:

12 803 aktier (egna/relaterade),
50 000 aktieoptioner.

Robert Mamazza, PhD
Regional President
North America
Nuvarande position sedan
2021, anstalld 2021.

Fodd: 1970.

Utbildning: PhD, Electrical
Engineering, University of
South Florida, USA.
Tidigare: Bred bakgrund
inom utrustningsindustri for
tunnfilmsbelaggning, inom
fornybar energi, halvledare,
MEMS, LED och en mangd
narliggande teknikomraden.
CEO, MtronPTI, USA;

CTO, Evatec Advanced
Technologies AG, Schweiz;
CTO, Head of Research and
Development och Head

of Engineering, Oerlikon
Advanced Technologies,
Schweiz.

Innehav i Bolaget:

4 627 aktier (egna/relaterade),
33 898 aktieoptioner.

Jenny Petersson
HR-chef (konsult)
Nuvarande position sedan
2023.

Fodd: 1978.

Utbildning: Civilekonom,
Linkopings universitet.

Andra uppdrag: Vd, Bliss
People & Organization AB;
HR Business Partner, Magna
Electronics AB.

Tidigare: Senior HR Manager,
Qualcomm AB; HR Country
Manager, Arriver AB; HR
Manager, NPB Automation AB;
HR Business Partner, Veoneer
AB; HR Manager, Calluna AB.

Innehav i Bolaget:
0 aktier (egna/relaterade),
0 aktieoptioner.
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2025



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318, med sate i Linkdping, av-
ger harmed arsredovisningen fér rakenskapsaret 1januari - 31 december 2025.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Impact Coatings utvecklar och levererar varldsledande
|6sningar for industriell PVD-ytbeldggning med inriktning
mot fyra marknadssegment: Energi, Fordon, Elektronik och
Lyxprodukter.

PVD, physical vapor deposition, ar en metod att i vakuum
framstalla tunna skikt av metaller och keramer — ytbelaggningar
som maximerar prestanda och hallbarhet. Bolaget

tillverkar och saljer system for PVD-belaggning, erbjuder
beldaggningstjanster ("Coating Services”), samt tillhandahaller
eftermarknadstjanster och annan kundservice. PVD-system
saljs under varumarket INLINECOATER™.

Koncernen med ungefar 50 anstallda har huvudkontor i
Linkoping, med utveckling, produktion av PVD-maskiner och
bolagets europeiska Coating Service Center. Dotterbolag finns
i Kina, dar ett andra Coating Service Center togs i drift 2023,
samt i USA. Utover dessa lander finns saljpersonal i Tyskland
och Sydkorea.

HUVUDMARKNADER

Impact Coatings har lang erfarenhet av beldggningsldsningar
mot energisektorn, framfor allt for bransleceller och elek-
trolysorer. Bolaget tillhandahéller avancerade beldaggningar
for platta metalliska komponenter som &r kritiska for hela
systemens prestanda. Bolagets INLINECOATER-utrustningar
ar val anpassade for kostnadseffektiv produktion av de olika
beldggningar som kravs.

PEM-bransleceller (proton-exchange membrane) anvands
framfor allt for elektrifiering med vatgas inom transportsek-
torn, dar utvecklingen idag fokuserar mot tunga fordonsapp-
likationer. Storre delen av Impact Coatings forsaljning sker i
Kina, som star for mer &n hélften av den totala varldsvolymen
av salda branslecellsfordon. Enligt tidiga marknadsrapporter
séldes ca 10 000 branslecellsfordon i Kina under 2025. INLI-
NECOATER-system i bolagets Coating Service Center och hos
systemkunder i landet uppskattas i sin tur ha statt fér ungefar
50% av den totala produktionen for bipolara plattor av metall till
PEM-bransleceller i Kina under 2025.

En elektrolysor producerar vatgas fran vatten genom elek-
trolys. PEM-elektrolysorer och s& kallade alkaliska elektroly-
sorer dominerar marknaden. Teknik och expertis som Impact
Coatings under l1ang tid byggt upp for PEM-bransleceller har
givit bolaget ett marknadsforsprang dven inom PEM-elek-
trolys, for beldggning av sa kallade separator plates och
porous transport layer plates. Leveransen bestar hittills av
beldggningstjanster till kunder i Nordamerika och Europa,
men bolaget ar redo att leverera INLINECOATER-system nar
volymer okar.

Solid-oxide-brénsleceller (SOFC) kan anvanda naturgas som
brénsle och har pa kort tid etablerats som tekniklosning globalt
for stationar elforsorjning frikopplad fran elnatet, t ex for snabb
utbyggnad av Al-datacenter. Impact Coatings har under flera
ar utvecklat produktionsteknik for SOFC och under 2025 inten-
sifierades kvalificeringen av bolagets belaggningslosningar. |
slutet av 2025 beslutade bolaget att justera strategin och foku-
sera mot SOFC, dar en snabbare kommersiell tillvaxt forvantas
an inom de vatgasrelaterade energiapplikationerna.

Bolagets andra huvudmarknad ar metallisering av plastkom-
ponenter, framfor allt for fordons- och elektronikapplikationer.
INLINECOATER mojliggor integration med plastformsprutor i
helautomatiska produktionsceller, vilket resulterar i hog kva-
litets- och kostnadskontroll. Ett exempel dar detta anvands ar
tillverkning av radomer for fordonsradar, dar Impact Coatings
teknik har blivit en standardldsning hos ledande tillverkare i
europeisk fordonsindustri. Metalliserade vagledarantenner ar
ytterligare en kritisk komponent under utveckling for fordons-
radar, dar bolagets teknik har stor potential att bli en I6sning for
volymproduktion.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsattningen for aret var 47,3 MSEK (109,9), dar franvaro
av systemaffarer i ett avvaktande marknadslage hade en stark
paverkan. Samtidigt utvecklades Coating Services-affaren
positivt. Nettoomsattningen fordelades pa 1,3 MSEK (74,0) fran
systemleveranser, 36,0 MSEK (21,6) fran beldggningstjanster
och 10,1 MSEK (14,3) fran eftermarknadsférsaljning.

Beddmningen ar att uteblivna systemordrar huvudsakligen be-
ror pa att kunderna avvaktar med kapitalinvesteringar snarare
an att de valjer alternativa teknikldsningar och leverantorer.
Bolaget fortsatter att ha ett starkt fokus mot dkad forsaljningen
inom alla affarsomraden, bade till befintliga och nya kunder.

Rorelseintakterna uppgick till 73,5 MSEK (102,4). Rorelseresul-
tatet uppgick till -45,2 MSEK (-31,3). For att stérka koncernens
resultat och finansiella stallning initierades i slutet av 2024

ett omfattande besparingsprogram i moderbolaget, vilket har
fortsatt under 2025. Kostnadsreduktioner har genomforts brett,
framst genom personalminskningar dar antalet heltidsekviva-
lenter i den svenska verksamheten har reducerats med ca 38
procent sedan december 2024. Saval personalkostnader som
ovriga externa kostnader ar lagre an foregdende ar. Samti-
digt har 6kade avskrivningar och valutakursforluster belastat
rorelseresultatet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -39,8
MSEK (-72,9), dar férandringen av rérelsekapital uppgick till
-1,8 MSEK (-50,7). Lagernivan vid arets slut bedéms ge god
beredskap att mota efterfrdgan pa PVD-system utan ytterligare
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kapitalbindning i nartid. Dartill innebar ett nytt leveransavtal for
metaller, giltigt fran december 2025, att behovet av rorelseka-
pital forvantas minska framaover.

En forstérkning av roérelsekapital gjordes genom att Ian
upptogs i Kina motsvarande 23,7 MSEK, samt ett kortfristigt
I&n i moderbolaget pa 5,0 MSEK i det fjarde kvartalet for ett
specifikt kundprojekt. 0,7 MSEK av I&nen ar bokférda som
l&ngfristiga 1an, men det ar bolagets avsikt att vid respektive
l&ns avtalstids slut forlanga merparten av de 26,8 MSEK som
per balansdagen ar bokférda som kortfristiga Ian.

Under det fjarde kvartalet genomfordes en foretradesemission
vilken tillforde bolaget cirka 26,6 MSEK fore avdrag for emis-
sionskostnader, vilka uppgick till 3,2 MSEK.

Coating Services-verksamheten utvecklades positivt under
&ret och omsatte 36,0 MSEK (21,6), jamnt fordelat mellan verk-
samheterna i Sverige och Kina. Forutom intakten ar Coating
Services ett viktigt verktyg for att addera nya kunder bade till
belaggningsverksamheten och till framtida systemforsaljning.

Coating Service Center i Kina hade 2025 ett starkt fokus pa
belaggningar for bipolara plattor till PEM-bransleceller. Under
det andra halvéret skedde produktionen i flerskift, dar merpar-
ten levererades till FTXT, ett dotterbolag till Great Wall Motors
och en ledande leverantor av branslecellssystem for vatgas-
fordon i Kina. FTXT och Impact Coatings samarbetade ocksa
under aret kring utveckling och test av branslecellsbeldggning-
ar, ett utvecklingssamarbete som initierades 2024.

Coating Service Center i Sverige levererade inom en rad
kundtillampningar, framfor allt komponenter for PEM-elektroly-
sorer, men aven for PEM-bransleceller och produkter inom
medicinteknik och elektronik. Den nordamerikanska tillverkare
av PEM-elektrolysorer som var stor kund hos bolaget 2023
aterkom med betydande bestaliningar under det andra halvaret
2025, med ett totalt ordervarde som 6versteg 1 miljon USD. Ett
leveransavtal om belaggningstjanster for PEM-elektrolysorer
tecknades ocksd med europeisk tillverkare.

Beldaggning av kundprover som ska 6ka bolagets framtida
forsaljning ar en central del av den svenska belaggningsverk-
samheten. Ett stort antal kundprover levererades och fakture-
rades under aret, framfor allt inom PEM-elektrolys, SOFC- och
PEM-bransleceller, samt for vagledarantenner.

Bolaget offentliggjorde i det fjarde kvartalet att strategin jus-
teras till att adressera SOFC for elproduktion, ofta drivha med
naturgas, och med syfte att accelerera lanseringen av Al-da-
tacenter. Omradet anses mer ekonomiskt hallbart &n vatgas-
sektorn, vilken hittills har uppvisat en svag utveckling. SOFC
kompletterar val bolagets expertis, produkter och tjanster inom
tidigare energiapplikationer.

Vid arsstdmman i maj skedde omval till bolagets styrelse av
Mark H. Shay, som valdes till styrelseordférande, Christian
Sahlén och Sukhwan Yun, samt nyval av Roland Fischer och
Johanna Pynna.

ARET | SAMMANFATTNING

® Nettoomsattning 47,3 MSEK (109,9)
® Rorelseintakter 73,5 MSEK (102,4)
® Rorelseresultat -45,2 MSEK (-31,3)
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® Stark utveckling inom belaggningstjanster, nettoomsattning
36,0 MSEK (21,6)

® Utebliven nyforsaljning av belaggningssystem dar kunder
avvaktade med kapitalinvesteringar, nettoomsattning 1,3
MSEK (74,0)

® Svagare eftermarknadsforsaljning p g a lagre
produktionsaktivitet hos befintliga systemkunder,
nettoomsattning 10,1 MSEK (14,3)

® Omfattande besparings- och finansieringsprogram
genomforda for att starka bolagets finansiella position,
bl a reduktion av personal i Sverige med ca 38%, nytt
leveransavtal for metaller som minskar kapitalbindningen
for Coating Services, samt lanefinansiering i Kina och
Sverige

®  Genomford foretradesemission i Q4, vilken tillforde bolaget
cirka 26,6 MSEK fore avdrag for emissionskostnader

® Produktion i flerskift i Coating Service Center China
under det andra halvaret for beldggning av bipolara
plattor till PEM-bransleceller till vatgasfordon, dar Kina ar
véarldsledande

® Den installerade basen av INLINECOATER™-system
i Kina uppskattas ha statt for cirka 50% av den totala
arsproduktionen for metallplattor till PEM-bransleceller i
landet

® Stark orderingang under det andra halvaret inom Coating
Services ocksa for produktion i Sverige, dar tidigare stor
nordamerikansk elektrolyskund aterkommit och lade
bestallningar som dversteg 1 MUSD i ordervarde

® Leveransavtal om belaggningstjanster med europeisk
tillverkare av PEM-elektrolysorer

® Besluti Q4 om strategiskt skifte mot SOFC for att driva
Okad forsaljning — att dra nytta av akut globalt behov av
kraftforsorjning till Al-datacenter med naturgasdrivna
SOFC, med kontaktplattor som behdver avancerade
belaggningar

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

® Systemorder pa en INLINECOATER™ IC500 fran en
koreansk leverantor av vagledarantenner

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Energimarknaden globalt praglas av osdkerhet kopplat till geo-
politik, klimat och teknikutveckling. Elektrifiering frikopplat fran
elnat med bransleceller och olika typer av branslen, samt okad
anvandning av vatgas i energisystemet erbjuder |dsningar
inom olika omraden.

Impact Coatings ar val positionerade inom energiomradet
och har breddat sitt erbjudande med den nya SOFC-strate-
gin driven av energibehov for Al-datacenter. Samtidigt kan
utbyggnaden av Al beroende pa olika faktorer komma att ske
ldngsammare an forvantat och andra I6sningar &n SOFC for
datacenter kan bli standard.

Vatgasrelaterade applikationer fortsatter att vaxa, men inte i
den takt som manga tidigare hade forvantat. Vatgasmarknaden



kan fortsatta att skjutas pa framtiden och andra tekniker an
PEM kan bli dominerade. Konkurrerande belaggningar for me-
tallplattor och plattiésningar som inte kréaver PVD-belaggning
anvands inom SOFC och PEM och storre leverantorer inom
PVD-teknik &n Impact Coatings ar aktiva i marknaden.

Vi bedomer att det finns en mycket stor potential for bolagets
teknik inom saval SOFC- som PEM-applikationerna. Dessa
marknader befinner sig i tidiga utvecklingsstadium. Vardeked-
jorna ar under utformning, dar aktorer ska hitta sina roller och
utvardera teknikldsningar. | ett osakert omvarldslage avvaktar
manga ocksa med kapitalinvesteringar. Att som Impact Coa-
tings kunna erbjuda flexibiliteten att valja belaggningstjanster
och belaggningsmaskiner for volymproduktion — och samtidigt
vara en utvecklingspartner - gor bolaget till en unik och be-
tydelsefull leverantor. Uttkade tjansteerbjudanden ger ocksa
bolaget mojligheten att knyta till sig fler strategiska kunder
redan i utvecklingsskedet.

Impact Coatings andra strategiska omrade ar metallisering pa
plast, huvudsakligen fér radomer och antenner, komponenter
for fordons- och elektronikapplikationer. Bolagets 16sning dar
PVD-system integreras med plastformsprutning i kompakta
automatiserade produktionsceller mojliggor kostnadseffektiv
tillverkning med mycket hog kvalitetskontroll. Beldggning av
plastkomponenter ar en konkurrensutsatt och delvis prispres-
sad marknad med storre spelare an Impact Coatings. Bolaget
har unika produktionslosningar med stark attraktionskraft for
kunder som efterfragar hogre kvalitet och effektivare produk-
tionsmetoder, men svarare forsaljning till kunder som optime-
rar for en mer traditionell produktion.

Historiskt har en betydande del av Impact Coatings system-
forsaljning varit for dekorativa applikationer inom lyxprodukter,
sdsom glasdgonbagar och armbandsur. Bolaget fortsatter att
sélja belaggningsteknik inom dessa omraden, men anser att
tillvaxtpotentialen for bolaget ar begransad i forhallande till de
strategiska segmenten.

Det spanda varldslaget med Rysslands invasion av Ukraina
och konflikter i Mellandstern har paverkan pa samhéallet som
helhet. Bolaget har inte aktiviteter i lander som hittills direkt
berdrs av konflikter, men tillgdng, leveranstider och priser pa
material som bolagets anvander paverkas. Global oro och
hoga energipriser kan medfora att kunder skjuter pa eller av-
star ifran investeringar i Impact Coatings produkter och tjans-
ter. Handelshinder och tullar for leveranser till och frdn USA
kan forsvara forsaljningen till amerikanska kunder. Kina ar pa
manga satt drivande inom de energiapplikationer dar bolaget
ar aktivt och en eventuell konflikt som involverar Kina skulle ha
en betydande paverkan for bolaget.

FINANSIELLA RISKER

Systemforsaljningen ar volatil och kan ge stora
intaktsvariationer. Med genomford standardisering kan
bolaget producera system mot forsaljningsprognoser snarare
an kundorder och kan déarmed korta leveranstiderna och

Oka forsaljningen. Det ska leda till mindre oregelbundenhet

i intékter, men medfor sdsom under 2025 kortsiktiga risker
att inte f& avsattning for byggda system. Ett 0kat fokus pa
tjansteverksamhet sedan nagra ar hjalper till att jamna ut
intaktsflodet over tiden.

Bolaget har under en stor del av sin historia uppvisat

ett negativt kassaflode pa grund av hdga personal- och
utvecklingskostnader och kapitalbindning i produktion

i forhallande till intakter fran verksamheten. Detta har
balanserats av den forstarkning av det egna kapitalet som
erhéllits via tio nyemissioner mellan 2007 och 2025 och det
finns fortfarande risk att nytt kapital kan behdvas innan bolaget
nar stabil Ionsamhet och positivt kassafléde. Styrelse och
ledning beddmer utifrén affarsplan och prognoser att bolaget
har tillracklig finansiering for verksamheten fér kommande

12 manader.

Valutakursforandringar paverkar resultatet da intékter framst
ari EUR, CNY och USD, medan kostnader huvudsakligen ar

i SEK. Bolaget tillampar for narvarande ingen formell policy
for valutasakring. Exponeringen foljs Iopande och beslut om
sakring kan tas fran fall till fall beroende pa marknadslage och
beddmd risk.

MILJO OCH HALLBARHET

PVD-belaggning ar en ren metod att framstalla tunna ytbeldagg-
ningar och tekniken utgor ett viktigt instrument for att reducera
miljobelastningar inom industrin. Traditionell ytbeldggning med
vatkemisk platering anvander miljé- och halsofarliga kemika-
lier, medan Impact Coatings produktionslosningar anvander
helt ren och torr PVD-teknik. Genom att ersatta nuvarande
|6sning for kromplatering av plast kan till exempel en betydan-
de miljébelastning fran hantering av cancerogen och miljébe-
lastande sexvard kromsyra forhindras.

Impact Coatings beldggningsteknik ar ocksa en viktig kompo-
nent i en 1&ngsiktig utveckling mot ett hallbart och CO,-neutralt
energisystem. Manga av bolagets kunder ar verksamma inom
utveckling och produktion av fossilfria transporter baserade pa
vatgas och produktion av gron vatgas fran fornybara energi-
kallor.

PRODUKTUTVECKLING

Bolaget fortsatter att utveckla bade systemteknik och belagg-
ningsprocesser huvudsakligen inom energitillampningar och
metallisering pa plast. Grunden har lagts till standardisering av
belaggningssystemen, vilket ska tillata tillverkning mot forsalj-
ningsprognoser snarare an mot kundorder, som del i att korta
leveranstiderna och oka forsaljningen.

Under 2025 lades mycket fokus pa att kvalificera och anpassa
bolagets befintliga I6sningar for SOFC och till olika kunders
behov. Ett annat omrade dar bolaget jobbar aktivt ar utveckling
av iridiumoxid for belaggning i PEM-elektrolysdrer. Det kan
ersatta anvandningen av rent iridium och drastiskt sdnka kost-
naden for produktion av vatgas med PEM-elektrolys. Bolaget
fortsatter aven att utveckla belaggningar for PEM-branslecel-
ler, bl a tillsammans med FTXT i Kina.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 191 023 TSEK

Arets resultat -50 920 TSEK

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sé att ingen
utdelning lamnas och 140 103 TSEK overfors i ny rakning.
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FLERARSOVERSIKT

(Samtliga belopp i MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 473 109,9 98,4 32,0 57,2 39,5
Rorelseintakter 73,5 102,4 89,0 57,0 54,5 54,4
Rorelseresultat -45,2 -31,3 -33,9 -47,0 -32/1 -23,0
Resultat efter finansiella poster -45,6 -30,1 -32,0 -47.0 -321 -23,0
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgdngar 6,8 4,2 2] 0,4 1,4 2,2
Materiella anlaggningstillgangar 51,7 61,5 54,3 33,5 9,5 8,8
Finansiella anlaggningstillgangar 101 16,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Varulager 76,5 102,3 80,5 41,0 18,5 27,4
Forskott fran kunder 7.9 57,2 52,4 20,1 0,0 5,6
Kortfristiga fordringar 23,5 52,0 25,8 16,2 14,6 7.8
Kassa, bank 37,4 32,5 19,8 61,4 129,5 49,6
Eget kapital 154,5 182,7 209,5 13,9 160,6 79,0
Langfristiga skulder 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 42,9 29,3 20,5 18,6 12,8 ma
Balansomslutning 206,0 269,2 282,5 152,6 173,4 95,8
Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 75 68 74 75 93 83
Skuldsattningsgrad ggr 0,2 0 0 0 0 0
Rantetackningsgrad % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Kassalikviditet % 13 95 200 201 1124 343
Kassalikviditet, justerad, % 113 155 275

Medelantalet anstallda under perioden 58 61 56 45 37 31
Investeringar

Immateriella anldaggningstillgdngar 3,3 2,4 1,8 0,0 0,4 0,0
Materiella anldggningstillgangar 4,6 14,5 25,4 25,9 1,7 -0
Nettoresultat per aktie SEK -0,52 -0,34 -0,41 -0,83 -0,57 -0,44
Genomsnittligt antal aktier under perioden 87972538 87486713 78857887 56609051 55809051 51809 051
Antal aktier vid periodens slut 105 219 343 87 486713 87 486713 56 609 051 56 609 051 51809 051

Definitioner av nyckeltal

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen.
Eget kapital Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital.
Rantabilitet pd genomsnittligt totalt kapital ~ Resultat fére rantekostnader dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Rantetackningsgrad Resultat fore rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Nettoresultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Kassalikviditet Kassa och omséttningstillgdngar exklusive varulager dividerat med korta skulder.
Kassalikviditet, justerad Kassalikviditet justerad for den del av lagret som finansierats av forskott frdn kunder.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

2025 2024
(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning 473 109,9
Aktiverat arbete for egen rakning 1,2 3,3 10,7
Forandring av fardigvarulager och produkter i arbete 3 15,3 -18,5
Ovriga rérelseintakter 77 0,4
Summa intakter 73,5 102,4
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -28,2 -39,4
Ovriga externa kostnader 4,5 -23,9 =271
Personalkostnader 6 -56,9 -61,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 17 -8,2 -6,4
Valutakursvinst 0,0 1,0
Valutakursforlust -1,5 0,0
C)vriga rorelsekostnader 0,0 -0,2
Summa kostnader -118,7 -133,7
Rorelseresultat -45,2 -31,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 01 1,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,5 0,0
Resultat efter finansiella poster -45,6 -30,1
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 12 -0,3 0,5
Arets resultat -45,9 -29,6
Nettoresultat/aktie (kr) -0,52 -0,34
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 87972538 87486713
Antal aktier vid periodens utgang (st) 105219 343 87486713
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Tillgangar not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 6,2 3,5
Programvaror 0,6 0,7
6,8 4,2

Materiella anlaggningstillgédngar

Maskiner och tekniska anlaggningar 7 51,4 43,4
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 2 0,3 18,1
51,7 61,5

Finansiella anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 12 0,2 0,5
Langfristiga fordringar 13 9,9 16,3

10,1 16,8
Summa anlaggningstillgédngar 68,6 82,5

Omsaéttningstillgdngar

Varulager m.m.

R&varor och fornddenheter 54,7 94,5
Varor under tillverkning 3 21,7 77
76,5 102,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,3 26,5
Ovriga fordringar 55 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2,7 15,3

23,5 52,0
Likvida medel 9 37,4 32,5
Summa omséattningstillgdngar 137,4 186,7
SUMMA TILLGANGAR 206,0 269,2
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 13,2 10,9
Balanserat resultat 187,2 201,4
Arets resultat -45,9 -29,6
154,5 182,7
Langfristiga skulder
Langfristiga 1an* 0,7 0,0
0,7 0,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 79 57,2
Leverantorsskulder 56 13,6
Ovriga skulder* 1,3 1,5
Kortfristiga lan* 26,8 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 9,2 14,2
50,8 86,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 206,0 269,2
* Varav rantebarande skulder 27,6 0,0
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FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktiekapital  Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 10,9 230,6 -32,0 209,5
Omféring resultat foregaende ar -32,0 32,0 0,0
Optioner 0,4 0,4
Arets omrakningsdifferenser 2,4 2,4
Arets resultat -29,6 -29,6
Utgdende balans 2024-12-31 10,9 201,4 -29,6 182,7
Omféring resultat foregaende ar -29,6 29,6 0,0
Foretradesemission 2,2 24,4 26,6
Utbetalda emissionskostnader -3,2 -3,2
Optioner 01 01
Arets omrakningsdifferenser -5,8 -5,8
Arets resultat -45,9 -45,9
Utgdende balans 2025-12-31 13,2 187,2 -45,9 154,5
Upplysning av aktiekapital
Antal aktier Kvotvarde per aktie (SEK)
Vid arets ingang 87 486 713 0,125
Vid arets utgang 105 219 343 0,125
Pagéende optionsprogram
Teckningsoptionsprogram Antal optioner Genomsnittligt I6senpris (SEK)
2024/2027:1 & 2024/2027:2 703 898 6,52
2025/20281 254 000 4,77
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

2025 2024

(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster -45,6 -30,1

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Avskrivningar och nedskrivningar 8,2 6,4

Ovriga poster -0,5 1,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -38,0 -22,2
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 25,8 -21,8

Forandring av fordringar 34,9 -44,4

Forandring av kortfristiga skulder -62,5 15,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39,8 -72,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1 -3,3 -2,4

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -4,6 -14,5

Avyttring av inventarier 0,0 01
Kassaflode frén investeringsverksamheten -78 -16,7
Finansieringsverksamheten

Foretradesemission 26,6 0,0

Utbetalda emissionskostnader -3,2 0,0

Upptagna lan 28,7 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 521 0,0
Arets kassaflode 4,4 -89,7
Likvida medel vid periodens borjan 32,5 119,8
Omrakningsdifferenser 0,6 2,4
Likvida medel vid periodens slut 37,4 32,5
Kassalikviditet den 31 december, % 113 95
Justerad kassalikviditet den 31 december, % 113 155
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2025 2024
(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 31,2 12,8
Aktiverat arbete for egen rakning 1,2 3,3 10,7
Forandring av fardigvarulager och produkter i arbete 3 15,3 -17,6
Ovriga rérelseintakter 0,9 0,2
Summa intakter 50,7 106,2
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -19,0 -43,4
Ovriga externa kostnader 4,5 -34 -23,2
Personalkostnader 6 -45,3 -52/1
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 17 -54 -4
Valutakursvinst 2] 0,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,2
Summa kostnader -101,6 -122,5
Rorelseresultat -50,9 -16,4
Nedskrivning av andelar i koncernbolag n 0,0 -5,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 01 1,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -50,9 -20,1
Skatt pa arets resultat 12 0,0 0,0
Arets resultat -50,9 -20,1
Nettoresultat/aktie (kr) -0,58 -0,23
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 87972538 87486713
Antal aktier vid periodens utgang (st) 105219 343 87 486 713
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 6,2 3,5
6,2 3,5

Materiella anlaggningstillgédngar

Maskiner och tekniska anlaggningar 7 28,0 23,5

Pagéende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar 2 0,3 0,9
28,3 24,4

Andelar i koncernbolag il 41,6 41,6

Summa anlaggningstillgangar 761 69,4

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornodenheter 45,4 83,6
Varor under tillverkning 3 21,7 16,0
67,1 99,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4.4 6,8
Fordringar pa koncernbolag 26,0 52,2
Ovriga fordringar 2,3 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2,4 15,3

351 81,3
Likvida medel 9 321 27,9
Summa omséttningstillgadngar 134,4 208,9
SUMMA TILLGANGAR 210,4 278,3
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13,2 10,9
Reservfond 10,6 10,6
Fond for utvecklingsutgifter 6,2 35
30,0 25,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 628,8 6081
Balanserat resultat -437,8 -415,5
Arets resultat -50,9 -20/1
1401 172,5
Summa eget kapital 1701 197,5
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 79 572
Leverantorsskulder 49 1,4
Skulder till koncernbolag 13,9 11
Ovriga skulder* 5,9 1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 7,7 9,8
40,4 80,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 210,4 278,3
* Varav rantebarande skulder 5,0 0,0
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FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- utveiiﬂg;g Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 10,9 10,6 13 607,9 -387,3 -26,3 217,2
Omforing resultat foregdende ar -26,3 26,3 0,0
Optioner -0,2 0,7 0,4
Omforing fran Fond for utvecklingsutgifter 2] -2 0,0
Arets resultat -20,1 -20,1
Utgdende balans 2024-12-31 10,9 10,6 3,5 607,7 -4151 -20/1 197,5
Omfoéring resultat féregdende ar -201 20,1 0,0
Optioner 01 01
Foretradesemission 2,2 24,4 26,6
Utbetalda emissionskostnader -3,2 -3,2
Omforing fran Fond for utvecklingsutgifter 2,7 -2,7 0,0
Arets resultat -50,9 -50,9
Utgdende balans 2025-12-31 13,2 10,6 6,2 628,8 -437:8 -50,9 170,1
Upplysning av aktiekapital
Antal aktier Kvotvéarde per aktie (SEK)
Vid arets ingang 87 486 713 0,125
Vid &rets utgang 105 219 343 0,125
Pagéende optionsprogram
Teckningsoptionsprogram Antal optioner Genomsnittligt I6senpris (SEK)
2024/2027:1& 2024/2027:2 703 898 6,52
2025/2028:1 254 000 4,77
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KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET

2025 2024

(Samtliga belopp i MSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster -50,9 -20/1

Justering for poster som inte ingar i kassaflode

Avskrivningar och nedskrivningar 54 4

Nedskrivning av andelar i koncernbolag Not 11 0,0 50

Ovriga poster 01 -1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital -45,5 -12,9
Foérandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 32,5 -12,4

Forandring av fordringar 46,2 -58,0

Forandring av kortfristiga skulder -45,4 10,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12,2 -72,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar Not 1 -3,3 -2,4

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -8,7 -4

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 3,3

Forvarv av andelar i koncernbolag Not 11 0,0 -12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,0 -15,8
Finansieringsverksamheten

Foretradesemission 26,6 0,0

Utbetalda emissionskostnader -3,2 0,0

Upptagna lan 5,0 0,0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 28,4 0,0
Arets kassaflode 4,2 -88,5
Likvida medel vid periodens borjan 279 16,5
Likvida medel vid periodens slut 321 27,9
Kassalikviditet den 31 december, % 166 132
Justerad kassalikviditet den 31 december, % 166 196
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Tillaggsupplysningar

Samtliga varden angivna i MSEK om inte annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovishingsprinciperna ar oférandrade
jamfort med tidigare ar. Tillgadngar, avsattningar och skulder
har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH
RORELSEFORVARV

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Impact Coatings AB. Bestdmmande infly-
tande foreligger om Impact Coatings AB har inflytande over
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang, samt kan anvanda sitt
inflytande over investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Koncernredovisningen bygger pa bokslut uppréattade for
samtliga koncernbolag per den 31 december och har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Tillgdngar och skulder i de for-
varvade dotterbolagen bestams utifrdn en marknadsvardering
av identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.
| de fall marknadsvarderingen av tillgangar och skulder ger
andra varden an det forvarvade bolagets bokforda varden
utgor dessa marknadsvarden koncernens anskaffningsvarde.

Overstiger anskaffningsvardet fér dotterbolagsaktierna de
vid forvarvstillfallet beraknade nettotillgdngarna redovisas
skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill. Understiger
anskaffningsvardet vardet av nettotillgdngarna resultatfors
overskottet omedelbart i resultatrakningen. | koncernens
resultatrédkning ingar under rékenskapsaret forvarvade bolag
fran och med forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade bolag
ingar till och med forséljningsdagen.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster eli-
mineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
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valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningarna re-
dovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga dver- och undervarden,
omréaknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrakningsreserv.

INTAKTSREDOVISNING
Forsaljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebér att foretaget redovisar intékten till
nominellt vérde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i
likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade
rabatter. Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intakt nar de vésentliga formaner och risker som ar for-
knippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget
till kdparen.

Intékter fran forsaljning av tjanster

For tjansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjiansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.
Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets 6ptid som pagdende arbeten i balansrak-
ningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

Réanta, royalty och utdelning

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt nar det ar sannolikt att féretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
och nér inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.



LEASINGAVTAL

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-
tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Foretagets ersattningar
innefattar bland annat I0ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensio-
ner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassifice-

ras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har inga
ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

SKATT

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skatte-
sats som galler per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning

sker enligt balansréakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning
pabdrjas nar anlaggningstillgdngen ar fardigstalld och tas i
bruk och sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 5 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

INTERNT UPPARBETADE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Foretaget tillampar den sa kallade aktiveringsmodellen avse-
ende internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar.
Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna
i BFNAR 2012:1 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng
och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.
En omféring fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsav-
gifter inom bundet eget kapital gors for motsvarande belopp
som aktiverats under aret. Aterforing fran fonden till fritt eget
kapital sker med motsvarande belopp som redovisade av-
skrivningar eller nedskrivningar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till
anskaffningsvarde. Kundfordringar och ovriga kortfristiga
fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beraknas bli reglerade, det vill saga
med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed
de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristi-
ga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade forsalj-
ningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats. Egentillverkat lager har varderats till produk-
tionskostnader.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Impact Coatings gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga jus-
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teringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager

I bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa historis-
ka utfall de senaste tva aren for motsvarande produktgrupper.
Arets resultat har belastats med 172 TSEK (-601 TSEK) for
inkuransnedskrivningar. Att faststalla nedskrivningsbehovet ar
en vasentlig uppskattning.

Nyttjandeperiod immateriella anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning for koncernens imma-
teriella anlaggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras
pa historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjande-
period. Nyttjandeperiod samt beddmda restvarden provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Redovisade varden for respektive balansdag for immateriella
anlaggningstillgéngar, se Not 1.

Uppskjuten skatt

Vid berakning av uppskjuten skatt ska hansyn tas till de fram-
tida skattesatser som ar beslutade per bokslutsdagen, det

vill sdga en beddmning ska goras kring nar olika temporara
skillnader kommer att I6sas upp och nar underskottsavdrag
kan komma att nyttjas.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen och moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 12,5 10,2
Arets anskaffning 3,3 2,4
Utg&ende ackumulerande anskaffningsvarden 15,8 12,5
Ingdende avskrivningar -9 -8,8
Arets avskrivningar -0,5 -0,2
Utgdende ackumulerande avskrivningar -9,6 -91
Utgaende redovisat varde 6,2 3,5

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandetid av 5 ar.

Programvara

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0,8 0,8
Arets anskaffning 0,0 01
Omrakningsdifferens -0 0,0
Utgdende ackumulerande anskaffningsvarden 0,7 0,8
Ingdende avskrivningar -0/ 0,0
Arets avskrivningar -0/ -0/
Utgdende ackumulerande avskrivningar -0,2 -01
Utgaende redovisat varde 0,6 0,7

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandetid av 5 ar.
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Not 2 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvéarde 181 11
Arets omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -181 -1
Arets upparbetning 0,3 181
Utgdende anskaffningsvarde 0,3 18,1
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 0,9 0,0
Arets omklassificering till maskiner och tekniska anlaggningar -0,9 0,0
Arets upparbetning 0.3 0,9
Utgaende anskaffningsvarde 0,3 0,9
Not 3 Varulager produkter i arbete och fardiga produkter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende lagervarde varor under tillverkning 7,7 0,0
Forandring av lager av produkter i arbete 14,0 77
Utgaende lagervarde varor under tillverkning 21,7 77
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende lagervarde varor under tillverkning 16,0 nn
Forandring av lager av produkter i arbete 57 4,9
Utgaende lagervarde varor under tillverkning 21,7 16,0
Not 4 Arvode och ersattning till revisorer
Koncernen och moderbolaget 2025 2024
Revisionsuppdraget Pwc 0,8 0,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget PwC 0,0 0,0
Skatterddgivning PwC 0,0 0/1
Ovriga tjanster PwC 0,0 0,3
Summa 0,8 1,0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjénster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisions-
verksamhet eller skatteradgivning.
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Not 5 Leasingavtal - leasetagare, operationell leasing

Koncernen 2025 2024

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 7,8 58

Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Skall betalas inom 1 ar 79 76
Skall betalas inom 2-5 ar 275 276
Skall betalas senare &n 5 ar 4,6 10,8
Moderbolaget 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 6,5 4,5

Framtida minimileaseavgifter avseende
ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Skall betalas inom 1 &r 6,6 6,2
Skall betalas inom 2-5 ar 27,0 25,9
Skall betalas senare an 5 ar 4,6 10,8

Koncernen och moderbolaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal framst for
hyresavtal for lokaler, men dven fordon samt produktions- och kontorsutrustning.
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Not 6 Personal

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Koncernen

Medelantal anstallda har varit 58 61
Varav kvinnor 8 8
Moderbolaget 2025 2024
Medelantal anstallda har varit 41 46
Varav kvinnor 8 8

Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare (MSEK)

Loner, ersattningar och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp: 2025 2024
Loner och ersattningar styrelse och vd 2,8 2,9
Loner och ersattningar andra ledande befattningshavare 58 8,8
Pensionskostnader (exkl. [dneskatt) 1,3 1,3
Summa 9,8 12,9
2025 2024

Styrelse

Mark Shay (styrelseordférande) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Christian Sahlén (styrelseledamot) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Sukhwan Yun (styrelseledamot) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Johanna Pynna (styrelseledamot) 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Roland Fischer (styrelseledamot) 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Per Wassén (styrelseledamot till 21 maj 2025) 01 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Ledande befattningshavare

Jonas Nilsson (CEO from 1 oktober 2023) 1,5 0,3 0,0 0,6 1,8 0,2 0,0 0,6
Ovriga ledande befattningshavare 53 0,5 0,0 0,6 8,7 0/1 0,0 0,7

Det finns ett avtal om avgangsvederlag eller andra férmaner riktade till vd. Avgangsvederlag regleras med 12 manadsléner.

Ovriga anstillda Konsfordelning i styrelse

Koncernen 2025 2024 och foéretagsledning 2025 2024
Loner och ersattningar 26,4 26,2 Antal styrelseledaméter () 5 4
Pensionskostnader (exkl. [oneskatt) 2,4 21 Varav kvinnor 1 0
Sociala kostnader 10,9 10,2 Antal ledande befattningshavare inkl. vd (¥) 7 6
Summa 39,7 38,6 Varav kvinnor 2 2
Moderbolaget 2025 2024 Pensionsforpliktelser till styrelse och vd 0 0
Loner och ersattningar 21,6 21,6

Pensionskostnader (exkl. I6neskatt) 2,4 2,1 (*) antal pa balansdagen

Sociala kostnader 77 7.9

Summa 31,6 31,6

Kostnad for inhyrd personal 2025 2024

Koncernen 6,6 7.8

Moderbolaget 55 71
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Not 7 Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 64,3 62,8
Omrakningsdifferens -7,4 -
Arets anskaffningar 4,2 75
Omklassificeringar 18,1 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -6,0
Utgdende ackumulerande anskaffningsvarden 79,3 64,3
Ingdende avskrivningar -20,9 -19,6
Omrakningsdifferens 0,6 -
Arets avskrivningar -75 -6,4
Avyttringar och utrangeringar 0,0 51
Utgdende ackumulerande avskrivningar -27,9 -20,9
Utgdende redovisat varde 51,4 43,4
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 41,5 44
Arets anskaffningar 9,3 33
Utrangeringar 0,0 -6,0
Utg&ende ackumulerande anskaffningsvarden 50,7 1,5
Ingédende avskrivningar -17.9 =19
Arets avskrivningar -4,8 -3,9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 51
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -22,7 -17,9
Utg&ende redovisat varde 28,0 23,5

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror och férsakringar 11 10
Ovriga férutbetalda rérelsekostnader 0,8 11
Upplupna forsaljningsintakter 0,8 13,2
Summa 2,7 15,3
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror och férsakringar 11 1,0
Ovriga forutbetalda rorelsekostnader 0,5 11
Upplupna forsaljningsintékter 0,8 13,2
Summa 2,4 15,3
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Not 9 Likvida medel

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Fria likvida medel 33,6 29,8
Sparrade likvida medel 3,8 2,7
Summa 37,4 32,5
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Fria likvida medel 28,3 25,2
Sparrade likvida medel 3,8 2,7
Summa 321 27,9
Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 3,7 4,2
Forutbetald intakt 0,7 3,7
Ovriga poster 4,8 6,3
Summa 9,2 14,2
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 3,4 3,9
Ovriga poster 43 5,9
Summa 7,7 9,8
Not 11 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 57,0 44,4
Lamnade aktieagartillskott 0,0 12,6
Summa 57,0 57,0
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -15,5 -10,5
Arets nedskrivningar 0,0 -50
Summa -15,5 -15,4
Redovisat varde 31 december 41,6 41,6

Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen pa raden "Nedskrivning av andelar i koncernbolag"

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag

Dotterbolag/Organisationsnummer/Sate Andel i %

Impact Coatings (China) Co. Ltd

/91310000MA7MDB8795/Shanghai, China 100%

Impact Coatings North America, LLC / 7480487

/ Wilmington, DE USA 100%
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2025

41,6

Redovisat varde
2024

41,6



Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -0,3 0,5
Summa -0,3 0,5
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat resultat fore skatt -45,6 -30/1
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) -9,4 -6,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0/ 01
Ej redovisad skatt pa underskottsavdrag 9,3 6,1
Redovisad skattekostnad 0,0 0,0
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat resultat fore skatt -50,9 -20,1
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) -10,5 -4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 01 11
Ej redovisad skatt pd underskottsavdrag 10,4 3,1
Redovisad skattekostnad 0,0 0,0

Skattemassigt underskott per 2025-12-31 var for koncernen var 321790 255 kr (290 113 488)
och for moderbolaget 316 697 345 kr 2025-12-31 (266 095 213).

Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 16,8 0,0
Tillkommande fordringar 0,0 16,8
Amorteringar, avgaende fordringar -6,7 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 101 16,8
Utgaende redovisat varde 101 16,8
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 0,0 0,0

Not 14 Foérslag till disposition av resultat

Till arstammans forfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 191 023 TSEK

Arets resultat -50 920 TSEK

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras s att ingen utdelning Iamnas och 140 103 TSEK &verfors i ny rékning.

Not 15 Vasentliga handelser efter arets slut

Systemorder pa en INLINECOATER™ IC500 fran en koreansk leverantor av vagledarantenner.
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Arsredovisningen har beslutats den 17 april 2026.

Linkdping 17 april 2026

Mark H. Shay, ordférande

Sukhwan Yun

Christian Sahlén

Var revisionsberattelse har avlamnats 17 april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

Jonas Nilsson, vd

Johanna Pynna

Roland Fischer
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Impact Coatings AB (publ), org.nr 556544-5318

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Impact Coatings AB (publ) for &r 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och d&ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
forhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas pédverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Impact Coatings AB (publ) for r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot viasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pénégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgiarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Goteborg den 17 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

2av?2






Adresser

Impact Coatings AB (publ)
Cobolgatan 5

583 30 Linkoping

Tel: 013-3599 50
info@impactcoatings.com

www.impactcoatings.com

Certified Adviser:

Redeye Nordic Growth AB
Méster Samuelsgatan 42, 10 tr
Box 7141

103 87 Stockholm

Tel: 08-121576 90

certifiedadviser@redeye.se
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