NORVIKA
Statusuppdatering augusti 2026

Fortsatt expansion starker den norska
investeringsplattformen

CALVIKS AB (publ)
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STATUS

Utveckling sedan etablering av Norvika kommunicerades i juni 2026

Sedan Calviks kommunicerade etableringen av Norvika har den norska plattformen utvecklats genom
genomfdrda férvarv, nya verksamheter och en fortsatt aktiv forvarvspipeline.

Juni 2026
Norvika kommuniceras som en norsk investeringsplattform for fortsatt expansion.

Genomfort
Plattformen har breddats genom ytterligare forvarv och nya verksamheter.

Idag
Sju verksamheter ingar i den nuvarande norska plattformen.

Nasta expansionssteg

Fyra ytterligare bolag omfattas av ingangna avsiktsforklaringar.
Omsattning

Proforma inklusive LOI-bolagen *

e  Omsattning 1000 MNOK
e EBIT 94 NOK

* Forutsatt att bindande avtal ingas och transaktionerna genomférs. Siffrorna ska verifieras av Calviks fore publicering.
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NUVARANDE PLATTFORM
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Norvika idag - nuvarande verksamheter i den norska plattformen

Resultat 2025

Calviks AB

Omsattning 417 MNOK

EBIT 38 MNOK
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Not: Presentationssiffrorna ovan bygger pa dagens utkast och forutsatts vara kvalitetssakrade fére publicering.
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PAGAENDE FORVARVSPROCESSER

Nasta expansionssteg
Under sommaren har Calviks ingatt avsiktsforklaringar avseende potentiella forvarv av ytterligare
fyra norska verksamheter.

Ambitionen ar att slutféra forhandlingarna och, forutsatt att bindande avtal ingas och sedvanliga villkor uppfylls,
genomfora forvarven under hosten 2026.

Calviks Iamnar ingen garanti for att avsiktsforklaringarna leder till bindande avtal eller genomférda transaktioner.

NokkelPersonell AS ) Atrium People AS b
LOIl indikativ agarandel 70 % LOl indikativ agarandel 80 %
/ v
N N
Safe Bemanning AS Drift Ser AS
LOl indikativ agarandel 60 % LOl indikativ agarandel 70 %
/ /

Omsattning
Proforma inklusive LOI-bolagen *

e Omsattning 1000 MNOK
e EBIT 94 NOK

Calviks etablerar Norvika



STRUKTUR OCH GENOMFORANDE

Nasta steg i etableringen av Norvika

100 %

Calviks AB Norvika Invest AS

Norvika
Capital AS

1. Slutféra pagaende férvarvsprocesser
Fortsatta norska forvarv.

2. Genomféra planerade andelsbyten
Calviks och lokala minoritetsédgare samlas pa plattformsniva.

3. Samla de norska verksamheterna
En tydligare och mer skalbar norsk subkoncern.

4. Fortsatta expansionen
Organisk tillvaxt, aktiv forvarvspipeline och finansiell flexibilitet.

Tydlig majoritet

Efter genomférda andelsbyten avser Calviks att kvarsta som tydlig majoritetsagare i Norvika Capital AS.
Exakt agarandel faststalls forst nar transaktionerna och relevanta varderingsunderlag ar slutférda.
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PRESSRELEASE
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Calviks lamna statusuppdatering om Norvika

Calviks AB (publ) I3mnar idag en statusuppdatering
gallande etableringen av Norvika och den fortsatta
expansionen pa den norska marknaden. Sedan etable-
ringen kommunicerades har den norska plattformen
utvecklats genom genomférda férvarv, nya verksam-
heter och en fortsatt aktiv férvarvspipeline.

Utvecklingen sedan juni

| juni 2026 kommunicerade Calviks beslutet att etablera
en norsk investeringsplattform for koncernens fortsatta
expansion i Norge. Infor hosten lamnar Calviks nu en
statusuppdatering av arbetet och den expansion som
genomforts under varen och sommaren.

Sedan etableringen kommunicerades har Calviks fortsatt
att expandera den norska verksamheten genom saval
genomforda forvarv som nya organiska initiativ. Den
nuvarande plattformen omfattar Bemex Rekruttering

AS, Aarstad og Bjernhaug Bemanning AS, Succedo AS,
Search People AS, VikarKompaniet AS, Batne AS samt
Succedo Accounting & Advisory AS. De nuvarande verk-
samheterna redovisas i presentationsmaterialet med en
omsattning 2025 om 417 MNOK och EBIT om 38 MNOK.

Fortsatt forvarvsarbete

Dérutover har Calviks under sommaren ingatt avsiktsfor-
klaringar avseende potentiella forvarv av NekkelPersonell
AS, Atrium People AS, Safe Bemanning AS och Drift

Ser AS. Ambitionen ar att slutfora forhandlingarna och,
forutsatt att bindande avtal ingas och sedvanliga villkor
uppfylls, genomfora forvarven under hosten 2026.

Om samtliga dessa transaktioner genomférs motsvarar
den norska plattformen, enligt bolagets nuvarande be-
rakningar, cirka 1 000 MNOK i proformaomsattning och
cirka 94 MNOK i proforma-EBIT. Calviks har darutdver en
fortsatt aktiv forvarvspipeline med flera pagaende
dialoger.

Som en del av etableringen planeras andelsbyten under
hosten. Calviks avser efter genomforda andelsbyten att
kvarsta som tydlig majoritetsagare i Norvika Capital AS.
Den exakta agarandelen faststalls forst nar transaktio-
nerna och relevanta varderingsunderlag ar slutforda.

For mer information, vanligen kontakta

Viktor Ronn, Verkstallande Direktor
Telefon: +46 733 69 77 37
E-mail: Viktor@calviks.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment
Bank AB

Phone: +46 (0)8-588 68 570

E-mail: certifiedadviser@carnegie.se

Om Calviks

Calviks AB (publ)

Tel: 08 — 20 40 004
E-post: info@calviks.se
Hemsida: calviks.se
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Bolaget

Calviks AB (publ)

Landsvagen 57, SE-172 65 Sundbyberg
Vaxel: +46 10 204 00 04
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