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NOLATO | KORTHET

Nolato ar en global partner till flera av varldens
mest innovativa féretag inom omraden som me-
dicinteknik, lakemedel, telekom, fordon och kon-
sumentelektronik. Koncernen utvecklar och till-
verkar produkter huvudsakligen i polymera mate-
rial — plast, silikon och termoplastiska
elastomerer (TPE) — som bidrar till manniskors
halsa, trygghet och vardag.

Koncernen har utveckling, produktion och forsalj-
ing,i Europa, Asien och Nordamerika. Narvaron
tre kontinenter ar en stor fordel fér globala
kunder som har varlden som sin marknad. Erbju-
dandet omfattar flertalet teknologier, huvudsakli-
gen inom det polymera omradet och stracker sig

Nolato ar en globalt
etablerad utvecklings-
p rOd u kti o n S pa rt n e r ti I I langs hela vardekedjan — fran lésningsorienterad
ledande foretag 5 et vere

Nolato har uppréttat en lagstadgade héllbarhetsrapport fér rakenskapséaret 2025 i enlighet med bestimmelserna om héllbarhetsrapportering i ARL (1995:1554) 6 kap. samt de rapporteringskrav
som féljer av EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ingar som
en del av férvaltningsberattelsen pa sidorna 63 - 128.

Den tryckta arsredovisningen distribueras inte generellt. En tryckt version kan bestéllas via bolagets webbplats, www.nolato.com. Arsredovisningen finns tiligénglig i digitalt format pa bolagets
webbplats, www.nolato.com. Arsredovisningen finns &ven tillganglig i en engelsk version.

Nolatos verksamhet bestar av tva affarsomraden:
Medical Solutions och Engineered Solutions.
Strukturen samlar koncernens tekniska kompe-
tens for att nyttja den fulla potentialen hos
Nolatos kundbas och uppfylla kundernas behov.
Genom nara samverkan med bade kunder och
leverantorer vill Nolato framja utvecklingen av
innovativa produkter for att skapa storre
affarsnytta med minimal klimatpaverkan.

Nolatos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
som Large Cap-bolag i sektorn Industrials.
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Nolato ser tillvaxtmojligheter
for Materials inom datacenter

Nolato i korthet
2025 i korthet

Koncernchefens kommentar

Verksamheten
Strategi 9
Affarsmodell 10 Nolato har inom Materials, som ar en del av affarsomrade Engineered Solutions,
Omvarld & trender 12 etablerat sig i ett nytt och vaxande segment kopplat till Al och utbyggnaden av
D\Af?_',mh uttal 12 datacenter. Omradet r fortfarande en mindre del av Nolatos totala verksamhet,
aren 0 =Ta) =ATL . °
Tillverkningsteknologier 17 men ligger val i tiden och bygger vidare pa koncernens etablerade kompetens

inom avancerade materialldsningar, skarmning och termisk hantering. Nolato ser

Nolatos tva affarsomraden

detta som ett strategiskt intressant omrade med langsiktig potential.

Medical Solutions 18
Engineered Solutions 23
. ) Nolato riktar sig dels direkt till globala servertill- Nolato applicerar packningar pa ett chassi till
Hallbar utveckling verkare, dels till aktérer som hanterar all signal- optiska moduler, vilket innebar att materialet
Hallbar utveckling fér Nolato 29 6verfoéring som sker fram till datasképen i server-  sprutas eller appliceras i en specifik form eller
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans 30 hallarna. For att tekniken ska fungera optimalt monster direkt pa komponenten. Skarmningen
Strategiskt Hallbarhetsarbete 32 finns ett stort behov av skdrmning och varmeav- skyddar darmed modulerna frén elektromagne-
VAr syn pa Design 34 ledning. Nolatos fokus ligger i hdg grad pa att tiska storningar, vilket sakerstaller att de fungerar
Var syn pa Supply Chain 35 erbjuda termiska l6sningar inom en rad olika palitligt och effektivt. Nolato ar unika med sin
A i _lAc- o A i 1 H ™
VAr syn pa Produktion 36 omraden. Dessutom grbjuder Nol..a.to EMC 16s tunne?. och effekt|'va Io§n|ng tack var.c.a Tns_r_uelfi ,
. ningar (elektromagnetisk kompabilitet) for att som ar Nolatos licensierade varumarke for dis-
Malmedvetet arbete 38 . - ; ;
sakerstalla att elektroniska enheter fungerar utan ~ penserade packningar.
Nolatoaktien och dgarna 41 att stéra varandra, samt i viss man lésningar for
. battre signaldverforing. Detta ar helt kritiska Den snabba utvecklingen av Al 6ppnar upp for
Bolagsstyrningsrapport ) . N L e
] omraden som bara maste fungera optimalt i den nya affarsmojligheter saval i USA och Europa
Bolagsstyrning 43 kravande miljo som finns i ett datacenter. som i Asien. Med egen tillverkning samt genom
Erséttningsriktlinjer 50 partners finns en god kapacitet fér att méta ett
Styrelse 52 Ett exempel pa Nolatos unika expertis ar inom o6kande behov. Nolato ser med god tillférsikt pa
Koncernledning 54 optiska moduler som sitter i serverskap. En framtiden inom effektiva datacenter, dar Nolatos
B ) . optisk modul i serverskap omvandlar elektriska breda produktsortiment mycket val matchar kun-
Férvaltningsberattelse signaler till ljus och vice versa, vilket mdjliggér dernas behov.
och finansiella rapporter 56 snabb datadverforing. Inuti de optiska modulerna
Nolatos historia 182 tlllhandahal!er Nolato en speclllell EMC:stgndard
pa mycket liten yta, med en hég och valdigt tunn
Adresser 183

packning, vilket &r nagot som Nolato ar
ensamma om att kunna erbjuda.
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Vara affarsomraden

MEDICAL SOLUTIONS

Inom Medical Solutions utvecklar och producerar Nolato avancerade
komponenter, delsystem och kompletta produkter som anvands inom
medicinteknik, Iakemedel och diagnostik. Nolatos expertis bidrar till
produkter och férpackningar som gor behandlingar sakrare, enklare
och mer effektiva. Genom lang erfarenhet och héga kvalitetskrav ar
Nolato en viktig partner for den globala medicintekniska industrin.

Var vision
Nolato ska vara kundens forsta val

som innovativ samarbetspartner inom

hallbar utveckling och produktion.
Narvaro i

over

10

lander

27

tillverknings-
platser

Hallbarhet

Genom att stétta kunderna pa
deras hallbarhetsresa, bidrar
Nolato till ett mer hallbart samhalle.

57%—

NOLATO | KORTHET

—43%

-60%

40%—

ENGINEERED SOLUTIONS

Inom Engineered Solutions utvecklar och tillverkar Nolato tekniskt
avancerade komponenter, delsystem och fardigférpackade produkter
for en rad olika industrier — fran fordon till elektronik. Erbjudandet
omfattar aven I6sningar for elektromagnetisk skarmning och
varmehantering. Det gor Nolato till en flexibel partner som hjalper
kunder att skapa hallbara och kostnadseffektiva produkter.

Andel av koncernens \ Andel av koncernens

totala omsattning

Global narvaro

5491

medarbetare

4

Technical Design
Centers

11%
S

Sverige

rérelseresultat (EBITA)

L P
o o 0%, o
(14 °
. ..

® Medical Solutions @ Engineered Solutions
OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

13% 35% 10% 28% 1% 2%
» ‘ » \ l l
Ungern Ovriga Asien USA Ovriga Ovriga

Europa Nordamerika varlden
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2025 | korthet

Finansiell utveckling
— koncernen

Nolatos omséattning Resultat per aktie fére och
(MSEK) efter utspadning (SEK)

9 462 2,88

(9 664) (2,44)
Rorelseresultatet, Organisk tillvaxt (%)
EBITA (MSEK)
0
1065 +2%
(958)

Rérelsemarginal, Avkastning sysselsatt

EBITA (%) kapital (%)
11,3% 14,2%
(9,9%) (12,3)

2025 | KORTHET

Hallbar utveckling Finansiella mal
— koncernen
Organisk tillvaxt
Scope 1+2
(ton CO2e)

>8%

Den arliga organiska tillvaxten ska

1749

(10 559) Sverstiga 8 procent éver en
konjunkturcykel.
Fornybar el
%
99,9%
(89%)
Solcells-PPA

28,8 GWh

(14)
Medical Solutions

EBITA-marginal

MAL
o
>12%
EBITA-marginalen ska dverstiga

12 procent éver en
konjunkturcykel.

Engineered Solutions

Avkastning

MAL
o
>15%
Avkastningen pa sysselsatt kapital

ska 6verstiga 15 procent dver en
konjunkturcykel.

Scope 3 utslapp Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
(ton CO2e) Omséattning, MSEK 5376 5434  Omséttning, MSEK 4101 4243
Rérelseresultat (EBITA), MSEK 653 586 Rérelseresultat (EBITA), MSEK 439 409

297 1 1 2 EBITA-marginal, % 12,1 10,8 EBITA-marginal, % 10,7 9,6
Medelantal anstéllda 2715 2805 Medelantal anstallda 2766 3023

(329 521 ton)
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Urval av handelser 2025

Nolato investerar i 6kad kapacitet

pa tre kontinenter

Under aret har Nolato fortsatt att stérka sin glo-
bala narvaro genom investeringar i strategiskt
viktiga produktionsanlaggningar. Satsningarna
syftar till att skapa langsiktig tillvaxt, 6ka flexibili-
teten och ytterligare fordjupa samarbetet med
kunder i nyckelregioner. Trots ett utmanande
geopolitiskt Iage star Nolato starkt. Koncernen
har en stabil finansiell stallning och en global néar-
varo som skapar bade flexibilitet och redundans,
med férmagan att styra affarer och produktion dit
kundernas behov bast kan tillgodoses.

Asien

| Malaysia har koncernen beslutat att expandera
befintlig produktionsanlaggning och gora den
gemensam for bada affarsomradena, vilket inne-
bar ett viktigt steg for Medical Solutions position
pa den regionala marknaden. Anlaggningen i
Malaysia starker koncernens narvaro i regionen
och férbattrar mojligheterna for tillvaxt, samtidigt
som Nolato drar nytta av de synergier som
denna gemensamma satsning kommer att
erbjuda. Produktionsstart ar planerad till andra
halvaret 2026.

Produktionen i Kina ar placerad i Dongguan, i
landets s6dra delar. Affarerna utvecklas val
genom nara kundrelationer och effektivare
leveranskedjor. | Dongguan tillverkas kompletta
medicintekniska produkter och system for
konsumentelektronik med hjalp av avancerade
verktyg, formsprutning och hég automation.

Europa
| Ungern genomfors en omfattande utbyggnad av
den befintliga fabriken, med nya produktionslinjer

och maskiner, for att tillverka penninjektorer. Pro-
duktionen startade under 2025 och férvantas vid
full drift generera en arlig férsaljning pa cirka 700
MSEK.

Under aret togs beslut om att férvarva ytterligare
en anlaggning i Europa, som &r belagen i Star-
gard, Polen, intill befintlig anlaggning. Investe-
ringen starker Nolatos kapacitet inom flera strate-
giskt viktiga segment, dar diagnostik utgor ett av
de snabbast vaxande omradena, drivet av tek-
nikutveckling och 6kad global efterfragan. Expan-
sionen kompletterar de befintliga satsningarna i
Europa.

Nordamerika

Narvaron i USA och breddningen och utékningen
av produktionsanlaggningen i Mexiko fortsatter
att stérka Nolatos marknadsposition i regionen.
Satsningarna ger kunderna battre tillgang till
lokal produktion och kortare leveranskedjor i regi-
onen, vilket ar en tydlig konkurrensférdel i en tid
med regionalisering och geopolitisk osakerhet.

Medical Solutions — behandling av

diabetes och 6vervikt

Medical Solutions fortsatte under aret att stérka
sin position inom medicinteknik, Idkemedel och
diagnostik. Drivande i tillvaxten var en 6kad efter-
fragan inom drug delivery, dar sarskilt injektions-
system for behandling av diabetes och Gvervikt
var framtrddande. Som del av ett storre investe-
ringsprogram expanderar Nolato produktionen i
Ungern, samtidigt som kapaciteten starks i Polen
och pa Irland.

Etableringen av den nya anlaggningen i Malaysia
markerar Medical Solutions forsta steg utanfor

2025 | KORTHET

Kina och starker samtidigt narvaron i Asien.
Affarsomradet har ocksa vuxit inom in-vitro-diag-
nostik, dar teknikutveckling och efterfragan pa
mer precisa tester driver marknaden framat.

L&s mer om affdrsomréadets ar pa sidan 18.

Engineered Solutions - stérkt global
narvaro och teknisk bredd

Engineered Solutions har under aret starkt sin
globala position genom expansion i Mexiko och
Malaysia samt positiva effekter efter flytten fran
Peking till Dongguan i Kina. Expansionen méter
oOkande efterfragan inom elektronik och industri-
ella applikationer.

Tillvaxten drivs pa av elektrifiering, digitalisering
och behovet av avancerade materiallésningar for

skarmning och varmehantering. Genom att kom-
binera lokal narvaro med global kapacitet har
affarsomradet breddat sitt kunderbjudande och
skapat en stark plattform for framtida tillvaxt.

L&s mer om affdrsomradets ar pa sidan 23.

Nya finansiella mal introducerades

| samband med arets kapitalmarknadsdag pre-
senterade Nolato nya finansiella mal. De nya
malen signalerar om koncernens framflyttade
positioner och framtidstro. Malen understryker
koncernens starka position och fokus pa I6nsam
tillvaxt genom kontinuerlig utveckling av de tva
affarsomradenas erbjudande, kundrelationer och
marknadsnarvaro.

Las mer om de nya finansiella mélen pa
sidan 15.
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(14

For att starka Nolatos forflyttning i

vardekedjan bedriver vi fortsatt en aktiv

och selektiv férvarvsagenda.

b

Framat i motvind

For Nolato blev 2025 ett ar da koncernen flyttade fram positionerna i linje
med vara nya finansiella mal, trots ett periodvis turbulent omvarldslage. De
geopolitiska spanningarna och inte minst osakerheten kring tullar och tariffer
har paverkat vara kunders fldden och affarer. Samtidigt bidrog koncernens
breda geografiska avtryck i kombination med var valdiversifierade portfolj,
med kunder i manga olika branscher, till att begransa effekten pa var affar. Vi
har trots kraftig valutamotvind lyckats forbattra var Ionsamhet genom stéarkta
marginaler. Sammantaget stod koncernen stark i en turbulent tid.

Under aret tog styrelsen beslut om nya finan-
siella mal som tydliggdr var ambition att Nolato
langsiktigt ska fortsatta att véaxa med 6kad 16n-
samhet. Over en konjunkturcykel ska den arliga
organiska tillvaxten 6verstiga 8 procent, samtidigt
som EBITA-marginalen ska uppga till mer an 12
procent. Genom ett effektivt resursutnyttjande
och disciplin i kapitalallokeringen ar malsatt-
ningen ocksa att avkastningen pa sysselsatt
kapital ska 6verstiga 15 procent éver en konjunk-
turcykel. Nar vi summerar 2025 ser vi att vi tog
ett rejalt kliv i att starka var Ionsamhet och nadde
14,2 procent, helt i linje med arets ambitioner.
Den underliggande organiska tillvéxten 6kade
med 2 procent, vilket ar ett steg framat mot vart

langsiktiga mal om 8 procent. For helaret nadde
Nolato en omsattning pa 9 462 MSEK (9 664)
med ett rorelseresultat pa 1 065 MSEK (958), vil-
ket motsvarar en rérelsemarginal pa 11,3 pro-
cent.

Nyckeln till framgang ar att jobba

nara kunderna

Var strategi for att nd malen bygger pa att Nolato
ska vara kundens forsta val som innovativ sam-
arbetspartner inom hallbar utveckling och pro-
duktion. Under aret har koncernen flyttat fram
positionerna. Stark narvaro i samtliga regioner ar
en grundforutsattning for att kunna betjana stora
globala kunder, men nyckeln till framgang hand-

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
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lar ytterst om att involveras tidigt i kundernas
utvecklingsprocesser. Under aret har var organi-
sation stérkts for att annu battre kunna stétta
deras utvecklingsarbete. Genom att féresla kun-
derna I6sningar som Okar resurseffektiviteten och
sanker bade kostnaderna och klimatavtrycket, sa
kan vi stérka saval var egen som kundernas
affar. Har spelar Technical Design Center (TDC)
fortsatt en nyckelroll och organisationen har
utvecklats och byggts ut under aret.

Inom affarsomradet Engineered Solutions har en
global saljfunktion etablerats for att 6ka fokus pa
affarer dar var kompetens och formaga att leve-
rera kompletta lI6sningar vardesatts. Inom Medi-
cal Solutions ar tillverkning och montering av
kompletta system — det vi kallar "box build” —
redan en viktig del av var affar, med marknads-
omradet Drug Delivery som spjutspets. Samtidigt
ser vi stor potential &ven pa andra omraden som
konsumentelektronik. Vi ser ocksa 6kade mdjlig-
heter till kombinationsaffarer som till exempel
involverar Materials. Forflyttningen i vardekedjan
ar en central del i var strategi och ett langsiktigt
arbete som bidrar till uthalligt hdgre marginaler
och ékad tillvaxt.

For att understddija forflyttningen fortsatte
utbyggnaden av vara anlaggningar i Malaysia,
Polen och Ungern. Malaysia blir en allt viktigare
hubb i Asien, inte minst i takt med att fler kunder
soker redundans i sin forsorjning med "Kina plus
ett” som mantra. Polen &r en stor marknad och
ett snabbt véaxande land som fungerar som

porten till Osteuropa.

I Ungern har vi expanderat for att serva en storre
befintlig kund inom medicintekniska hjalpmedel
som anvands for att administrera lakemedel mot
Overvikt och diabetes. Under aret inleddes vali-
deringskoérningar i den ungerska fabriken, ett
arbete som ska paga enligt plan &ven under det
forsta halvaret 2026 for att sakra ratt kvalitet fore
starten av kommersiell produktion.

Strategisk forvarvs- och hallbarhetsagenda
starker kundvérdet

For att starka Nolatos forflyttning i vardekedjan
bedriver vi fortsatt en aktiv och selektiv forvarvs-
agenda. Historiskt har var forvarvsstrategi varit
inriktad pa att bygga geografisk rackvidd for att
kunna méta kundernas behov pa samtliga konti-
nenter. | dag ar fokus att komplettera den befint-
liga affaren med ny kompetens inom material och
teknologier som starker vart erbjudande och 6kar
foradlingsgraden. Samtidigt ar vi inte frammande
for att avyttra verksamheter dar vi inte ser strate-
gisk och finansiell potential — for att i stallet fri-
gora resurser till omraden med battre langsiktiga
forutsattningar.

For Nolato ar ett strukturerat och ambitiost hall-
barhetsarbete bade ett affarskritiskt verktyg och
ett viktigt konkurrensmedel. Under 2025 tog vi
tydliga steg framat: nya ambitidsa hallbarhetsmal
med sikte mot 2030 faststélldes, inklusive netto-
nollmal som godkants av Science Based Targets
initiative. Andelen férnybar el 6kade ytterligare
under aret och uppgar nu till 99,9 procent av kon-

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

cernens totala elanvandning. Samtidigt minskade
vara absoluta utslapp i Scope 1 och 2 med 83
procent jamfort med 2024. Vart ambitiésa hall-
barhetsarbete har fatt extern bekraftelse genom
forbattrade betyg och bibehallen guldniva i Eco-
Vadis, stérkt rating i CDP samt genom att Nolato
aterigen utsetts till en av Europas klimatledare av
Financial Times.

Under aret tog vi ett tydligt kliv framat pa margi-
nalsidan, medan tillvaxten annu inte nadde vara
langsiktiga mal. Var affarsmodell bygger pa lang-
siktiga partnerskap, vilket innebar att det tar tid
att etablera samarbeten och skala affarer. Infor
2026 skiftar fokus tydligare mot tillvaxt och for-
varv. Med var breda affarsbas star vi stabilt rus-
tade och har goda forutséattningar att fortsatta var
tillvaxtresa — aven i en fortsatt geopolitisk osaker
omvarld — och jag ser med tillforsikt pa framtiden.
Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbe-
tare for utomordentligt goda insatser under det
gangna aret.

Torekov i april 2026

Ot Wy

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef
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Strategi for lonsam tillvaxt

Nolato arbetar aktivt fér att vara kundernas forsta val som innovativ och stabil
helhetsleverantér av hallbara I6sningar inom affarsomradena Medical Solutions
och Engineered Solutions. Genom att arbeta aktivt med strategin, ar Nolato idag
en valbalanserad koncern som vilar pa dessa tva affarsomraden, dar samverkan
ger tydliga synergier. Strategin bygger pa att starka positionen som langsiktig
och lésningsorienterad partner till kunder och samarbetspartners med stark

narvaro i Europa, Asien och Nordamerika.

Positionering och avancemang

i vardekedjan

Malsattningen ar att vara en vardeskapande och
utvecklande partner som erbjuder totallésningar
till kunderna, dar hallbarhet med strévan efter ett
klimatneutralt affarsfokus spelar en central roll.
Nolato har en stabil och vardefull kundbas, som
ger goda mgjligheter fér annu mer fokus pa nara
partnerskap och affarsutveckling.

Kompetens och erbjudande i varldsklass
Nolato investerar i medarbetare med djup exper-
tis och utveckling av teknik som ar i branschens
framkant, i kombination med effektiv och konkur-
renskraftig Lean Manufacturing. Detta starker
formagan att leverera helhetslosningar dar hall-
barhet ar en integrerad och central komponent.

Samverkan ger synergier med brett
teknologiomrade

Nolato bygger sin foretagskultur pa en starkt
koordinerad och samordnad decentraliserad
affarsmodell, vilket ger vara dotterbolag mandat
att utveckla och anpassa sina erbjudanden efter
kundernas specifika behov och krav.Tack vare
vara tva affarsomradens breda och gemen-
samma teknologier skapas synergier som ytterli-
gare starker kundnyttan, ytterst kanaliserade via
vara Technical Design Centers (TDC).

Kundorienterad strategi anger riktningen
for organisk tillvaxt

En kundorienterad strategi innebar att Nolato
soker sig till stora kunder i segment med god
organisk tillvaxt vilka ger goda madjligheter att
vaxa och utvecklas i takt med deras erbjudande.
Nolato har idag en stark kundbas med goda
utvecklingsmajligheter.

STRATEGI

Vardeskapande
partner med hég expertis

Stark positionering i
vardekedjan

LONSAM

N __ _/
/— TILLVAXT j

Strategiska forvarv
som starker kundvardet

Stabila finanser och
ansvarsfullt féretagande

Expansion pa prioriterade geografiska
marknader

Nolatos expansion realiseras genom att folja
med kunderna in pa nya marknader, genom for-
varv av bolag med 6verensstdmmande foretags-
kultur som kompletterar befintlig kundbas, till-
sammans med kompetens som breddar
erbjudandet ytterligare.

Forvarv som stéarker erbjudandet

Nolato har en stark finansiell stalining som ska-
par handlingsutrymme for strategiskt riktiga for-
varv. Fokus, om laget anses vara ratt, ar pa
bolag som kompletterar den befintliga verksam-
heten med narliggande tjanster och teknologier.
Forutsattningen ar att forvarvet starker Nolatos
konkurrenskraft och positionen som utvecklande
partner till prioriterade kunder.

Langsiktiga kundrelationer
och brett kunderbjudande

Lokal narvaro
med global rackvidd
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Affarsmodell och vardekedja

AFFARSMODELL

Kundernas behov star i centrum for Nolatos utveckling. Genom unik kompetens inom tillverkning och ut-
veckling av polymera produkter for ledande foretag inom utvalda branscher, kan koncernen med hjalp av
avancerad teknologi skapa hallbara och kostnadseffektiva I6sningar for kundanpassade produkter

VISION

Nolato ska vara kundens forsta val som innovativ samarbetspartner inom hallbar utveckling och produktion.

Stabil verksamhet
Stabil och langsiktig &garbas och ledning
samt starka finanser, skapar trygghet for
kunder och méjliggér vidareutveckling av
verksamheten.

Design for tillverkning ——
Genom tidig involvering kan Nolato
tiliféra kompetens om ledande
teknologier, design med hallbara
l6sningar och kvalificerad projektledning.

Global produktionsndarvaro —
Global infrastruktur for produktion skapar
regional narhet till marknad och kund
samt minskar sarbarheter.

Stark supply chain
Néra leverantérssamarbeten och
valetablerad rutin fér materialférsorjning
bidrar till trygga och stabila affarer.

Kundinsikt och kompetens ——
Djup kunskap om kundernas behov och
branscher skapar férutsattningar for
langsiktiga samarbeten.

m FRAN KONCEPT TILL FARDIGUTVECKLAD PRODUKT VARDESKAPANDE

SOM BIDRAR TILL INNOVATION
OCH STABILITET

MOTER BEHOV INOM
TVA PRIORITERADE OMRADEN

Medical Solutions
Medicinteknik, lakemedel, diagnostik

Engineered Solutions
Produkter och produktsystem till
industriforetagen

_ Tillverkning
[.J.[/merad Konstrukio®
OF effektiy produkio”

—»  Kunder
Radgivning och kundanpassade
I6sningar som méter kundens
utmaningar och behov.

—»  Medarbetare
Trygg och stabil arbetsgivare
som erbjuder stora
utvecklingsméjligheter.

———» Aktiedgare

_ Nolatos position och

innovationsformaga skapar
finansiell stabilitet som bygger
langsiktigt varde for aktieégarna.

———» Samhaille
Genom hallbara initiativ bidrar
Nolato till skapandet av innovativa
och viktiga produkter for ett
valfungerande och dynamiskt
samhadlle.

FOR INTRESSENTER
OCH SAMHALLE

Nolato ar en partner genom hela processen, fran
konceptutveckling till hégvolymproduktion.

Nolato har en val inarbetad affarsmodell som
bygger pa tva decentraliserade affarsomraden,
som med hog egen beslutanderatt och gemen-
samma ambitioner stravar efter att uppfylla Nola-
tos vision och finansiella malsattningar. Att affars-
omradena i stort delar tillverkningsmetoder och
infrastruktur bidrar till synergivinster som starker
|I6nsamheten. Kunskapsdelningen mellan kon-
cernens affarsomraden, anvandandet av hogtek-
nologiska metoder, utvecklings- och designkun-
nande, projektledning och effektiv produktion gér
Nolato till en stabil utvecklingspartner fér kun-
derna. Det mojliggor for koncernen att etablera
langsiktiga, innovativa samarbeten med kunder
och partners och generera varde fér dem, for
aktiedgare och medarbetare.

Nolatos strévan ar att det varde koncernen tillfér
kundernas produkter i férlangningen ska bidra till
ett battre och mer valfungerande samhalle. Som
koncern ar det viktigt att ge tillbaka till anstallda
med fokus pa hélsa och utvecklingsméjligheter
samtidigt som det skapas varde for de aktie-
agare som investerar i Nolatos langsiktiga stra-
tegi. Nolatos gemensamma varderingar att vara
professionella, valorganiserade och ansvarsfulla
aterspeglas i allt koncernen gor.
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CASE - RYMDEN

CASE 1

Saker satellitkommunikation staller

hoga krav pa varje komponent

For att sakerstalla att kommunikationen mellan satelliter och markstationer ar stérningsfri,

finns behov av avancerade och sakra skarmningslosningar. Nolato ar val positionerade
inom omradet och samarbetar I6pande med flera ledande satellitféretag. En del av Nolatos
kunder ar tillverkare av satelliter och andra har aven utvecklat egna system for att skicka

upp satelliter i rymden.

Nolato erbjuderlésningar som appliceras i'sateIIiT
tens mottagarenhet som finns kvar pa marken.
For att kommunikationen ska fungera behdver
markstationen skyddas mot elektromagnetiska

storningar, men ska ockséa kunna prestera val uti--

fran olika temperaturer, beroende pa i vilket kli- -
mat som markstationen ar placerad i. Genom’é/tt
tilhandahalla skarmningslésningar bidrar Nolato
till att férbattra signalmottagningen och saker-
stalla en palitlig kommunikation.

UtSver mottagardelen pa marken erbjuder
Nolato skarmningslésningar i satelliterna sem
ar applicerade pa komponenter eller gjutna:

Appliceringen innebar att materialet sprutas

eller appliceras i en specifik form eller monster
direkt pa komponenten, vilket &r Nolatos egna
Trishield™-teknologi. Gjutna skarmningslds-
ningar innebar att materialet smalts och sprutas
in i en form for att skapa en fardig komponent.
Nolato kan till exempel formspruta metall med
silikon for att skapa skarmning och dampning,

vilket ofta resulterar i ett holje som skyddar kom-

ponenten frén yttre paverkan. Samtliga kompo—
nenter som-anvands ino $atéll|tk0mmun’
behover uppfylla en myoket fgg S ndam’

vakuum

Inom Materials erbjuds flera kompetenser utdver

Trishield™. Compashleld”‘" anvands for att
utforma funkt|oneHa‘och effektiva komponenter.i o
specifika-applikationer med en mangd olika
materlalkombnﬁaﬂoner Compaterm“‘" anvands

for att ha@re‘ra och avleda varmem‘ olika apphka- ST
:trg

2
a - oy

.

'.;:J 1 ¥ A /

e o LA of

Utvecklingen gar snabbt frarat inom framfér:/a’/llt
en okning av "lagbanesatelliter” som over tld
bedéms konkurreva’alltmer med traditi ellp ;
radlobasstaflonetf Nolato har en tydllg!reﬂ
spelai inom bade tradltlonell markbaserdd 6ch .
nyutvecklad satelhtteknlk fopaft sékeréta}la en’
tydlig ‘och saker kemmunikation. ¢ ,»,{
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OMVARLD & TRENDER

Flera starka globala trender paverkar de marknader dar Nolato ar verksamt och driver
forandringar hos koncernens kunder. Genom nara samarbete med kunder och
affarspartners arbetar Nolato for att omvandla dessa forandringar i omvarlden till nya
affarsmojligheter. Genom att agera proaktivt starker Nolato sin konkurrenskraft och
stravar efter att bli en central aktor i att skapa hallbara I6sningar for framtiden.

Nolatos omvarld och trender

12




Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar
Verksamheten

Strategi

Affarsmodell

Omvarld & trender

Mal och utfall

Affaren

Tillverkningsteknologier

Nolatos tva affarsomraden
Medical Solutions
Engineered Solutions

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling for Nolato

Hallbarhetsvarde byggs tillsammans

Strategiskt Hallbarhetsarbete
Var syn pa Design

Var syn pa Supply Chain

Var syn pa Produktion
Malmedvetet arbete

Nolatoaktien och dgarna
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning

Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter

Nolatos historia
Adresser

10
12
15
16
17

18
23

29
30
32
34
35
36
38

4

43
50
52
54

56

182
183

7 trender som paverkar Nolato

TRENDER

Okad geopolitisk osikerhet paverkar den globala handeln

. Okad geopolitisk osékerhet, fler handelshinder i kombination med stérningar i globala
forsorjningskedjor bidrar till 6kad efterfragan pa globala affarspartners med regional
produktion, floden och affarsrelationer.

Okat fokus pa kiarnverksamheten

En véxande trend bland tillverkande foretag ar att 6verlata hela eller delar av sin produktion

till externa leverantorer eller underleverantorer/partners. Motivet till detta ar ofta behovet av
. en snabbare utvecklingstakt, vilket kraver att kunderna lagger fokus pa sin karnverksamhet.

Att lagga ut ansvaret for delar som inte tillhor karnverksamheten till strategiska partners frigor

tid och skapar mdjligheter till effektivitetsvinster.

Konkurrenskraft

Genom att stétta kunderna i utvecklingen av nya innovativa och hallbara produkter, som
. méter kraven pé kostnadseffektivitet, 6kad differentiering och hallbarhet bidrar Nolato till att

forbattra saval kundernas konkurrenskraft som den egna.

Tid fran utveckling till lansering

Tiden det tar fran koncept och utveckling till lansering av en produkt pa marknaden &r starkt
. kopplad till konkurrenskraften fér manga av Nolatos kunder. Ju kortare process, desto tidigare

gar det att borja generera intékter och méta slutkundernas behov.

Digitalisering och elektrifiering

| takt med den Okade digitaliseringen och elektrifieringen i samhallet, vaxer behovet av poly-
. mera I6sningar som bidrar till skarmning och varmeavledning av elektronik inom saval befint-

liga som nya produktomraden.

Hallbarhet
. Efterfragan okar pa hallbart framtagna produkter som genom hela vardekedjan fran utveck-
ling till produktion och leverans har ett sa lagt miljdavtryck som mgjligt.

Differentiering
Differentiering ar centralt for att bolag ska kunna attrahera kunder och bygga en stark

. marknadsposition, sarskilt i en hart konkurrensutsatt marknad. Genom att ta fram mer
kostnadseffektiva och innovativa produkter finns mojlighet att skapa stora konkurrensfordelar.

OMVARLD & TRENDER

NOLATOS STYRKOR

Nolatos globala narvaro med produktion pa tre kontinenter, méjliggér férdjupade samarbeten,
snabbare beslut och 6kad flexibilitet vid hantering av kriser och férsorjningsstorningar.
Geografisk narhet till bade kunder och leverantérer skapar nya affarsméjligheter, samtidigt
som effektivare logistik leder till kostnadsbesparingar och minskad klimatpaverkan.

Nolato ar val positionerat for att effektivt hantera outsourcade delar och kan expandera lokalt
eller globalt i samarbete med kunderna. Som I8sningsorienterad global aktér med regional
produktion kan Nolato erbjuda integrerade |6sningar. Det betyder ocksa att Nolato kan bidra
till att forenkla och forkorta kundens logistikkedja. Nolato spelar i detta sammanhang en viktig
roll som en specialiserad och effektiv produktionspartner. Det &r exempelvis vanligt att globala
lakemedelsforetag fokuserar pa karnverksamheten — att utveckla nya lakemedel — medan
andra delar av verksamheten laggs ut pa externa parter.

Nolato erbjuder ett hdgteknologiskt stéd och partnerskap med global nérvaro och produktion
nara kunderna i fler an tio lander.

En effektiv produktutvecklingsprocess ar central for kunden och dar spelar Nolato en tydlig
roll frdn koncept till lansering. Med global narvaro och ansvarsfull affarspraxis blir Nolato en
strategisk partner for foretag som stravar efter konkurrensférdelar i dagens konkurrensutsatta
affarsklimat.

Nolato tillfér mycket kompetens for att utveckla delar eller sammansatta produkter som bidrar
till exempel inom den snabba elektrifieringen av bil- och lastbilsindustrin. Nolato har mycket
att tillféra och stor potential framat i takt med en 6kad komplexitet i fordonen.

Genom att vara med fran utvecklingsfasen och framat i kedjan, kan Nolato bidra med radgiv-
ning kring hallbara materialval och genomtankt design som frdmjar en kostnadseffektiv och
smidig produktionsprocess, saval som cirkulara produktionsfloden.

Nolato méter kundernas behov av differentiering genom innovativa och skraddarsydda I6sningar.
Att Nolato i nara partnerskap med kunderna tidigt kan engagera sig i deras utvecklingsprocesser
sakerstaller att produkterna matchar specifika behov och énskemal. Genom att framja Lean
Manufacturing och hog produktivitet bidrar Nolato till 6kad effektivitet och kvalitet.
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Vardeskapande — fran losnings-
orienterad utveckling till leverans

Nolatos erbjudande omfattar flertalet teknologier inom det polymera omradet och stracker
sig langs hela vardekedjan — fran I6sningsorienterad utveckling till levererad produkt.

. UPPSTROMS EGNA VERKSAMHETEN NEDSTROMS ‘

DIREKTA OCH INDIREKTA
MATERIAL

Direkta material anvéands i Nolatos
produkter, t.ex ramaterialgranulat,
polymerer och farger.

Indirekta material anvands i produktionen,
t.ex. férpackningsmaterial, processtill-
satser, metaller och elektronik.

UTVECKLING OCH
PRODUKTION

Nolatos produkter ingar som
centrala komponenter i
kundernas slutprodukter.

Genom att vara med tidigt i
processen kan Nolato bidra med

radgivning och teknologisk
utveckling, vilket kan minska
slutproduktens totalkostnad och
ha en positiv paverkan pa dess
klimatavtryck och
atervinningsbarhet.

Se detaljerad beskrivning av vardekedjan i hallbarhetsrapporten pa sida 70.

OMVARLD & TRENDER

VIDAREPRODUKTION OCH
SLUTANVANDARE

Nolato levererar komponenter som ingar i
kundens vidareproduktion,dar slut-
produkten sedan distribueras till slutan-
vandaren.

Nolato levererar aven fardiga produkter
direkt till kundens distributionscenter.

Slutanvandare ar privata konsumenter,
foretag och vardaktorer.

Kundernas och 6vriga intressenters krav och forvantningar pa ett
proaktivt, ansvarsfullt hallbarhetsarbete vaxer och fler foretag
strévar efter att sakerstélla en hallbar verksamhet i hela varde-
kedjan. Nolatos styrka ar att stddja kundernas processer och
framtagande av produkter, inom en mangd branscher, vilket
utgér grunden for koncernens framgangar under aren.

Nolato tillfér kompetens tidigt i vardekedjan genom att vara en
|6sningsorienterad partner som kan bista i produktutvecklingen.
Har har koncernens teknologiska expertis och innovationsfér-
maga en roll for att utforma produkter som méter och évertraffar
kundernas forvantningar. Darefter stracker sig Nolatos engage-
mang langs hela tillverkningsprocessen, fran design och proto-
typtillverkning till fullskalig produktion och leverans av fardiga
komponenter, delmontage och fullt monterade produkter. Genom
att vara en integrerad del av tillverkande bolags vardekedja moj-
liggér Nolato inte bara produktutveckling utan bidrar aven till en
hallbar och effektiv produktionsprocess.

Nolato har etablerat sig som en palitlig och strategisk partner i
vardekedjan genom att erbjuda hogkvalitativa produkter, hallbara
I16sningar och effektiva tillverkningsprocesser. Koncernens posi-
tion som specialister inom polymera material goér det mgjligt att
skapa skraddarsydda och teknologiskt avancerade produkter
som moter kundernas hdga krav och som kan bidra till att acce-
lerera kundernas framgangar.

Ritt positionerade for framtiden

En viktig komponent i Nolatos roll i vardekedjan &r férmagan att
bidra till forbattrad hallbarhetsprestanda genom att optimera
design och tillverkningsprocesser. Detta sker genom forbattrad
materialsammansattning, mer resurseffektiva metoder samt opti-
merade materialval och minskad materialatgang. Sammantaget
leder det till 6kad kostnadseffektivitet och férbattrad I6nsamhet
for kunden. Nolato &r ratt positionerade i vardekedjan utifran
kunders 6kade krav pa deras leverantorers formaga att komma
med hallbara I6sningar, samtidigt som marknaden alltmer efter-
fragar och ar villiga att betala for hallbara produkter.
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FINANSIELLA MAL OCH TILLVAXTMAL

Finansiella mal och tillvaxtmal

Under kapitalmarknadsdagen i mars 2025 presenterade Nolato nya finansiella mal.

De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning, med tva affarsomraden
och framflyttade marknadspositioner med syfte att generera en finansiell
handlingsfrihet vad avser tillvaxt, nya férvarv och god utdelningspotential till
aktiedgarna. Koncernen styrs med avseende pa en god intjaning, férmaga att

generera kassafléde och en sund finansiell riskniva.

Organisk tillvaxt EBITA-marginal

MAL MAL

Den arliga organiska tillvaxten ska EBITA-marginalen ska éverstiga
Overstiga 8 procent dver en 12 procent éver en
konjunkturcykel. konjunkturcykel.

UTFALL 2025 UTFALL 2025

+29, 11,3%

Avkastning

MAL

Avkastningen pa sysselsatt kapital
ska 6verstiga 15 procent dver en
konjunkturcykel.

UTFALL 2025

14 ,2%

Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy ar att féresla en utdelning som
overstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av
Nolatos langsiktiga utvecklingsmdjligheter, finansiella stéllning
och investeringsbehov. Styrelsens forslag till utdelning for
rakenskapsaret 2026 ar 1,70 kronor per aktie och utgdr 59
procent av resultatet efter skatt.

UTDELNING UTDELNING
UTFALL 2025 FORSLAG 2026

1,90 1,70...

UTDELNINGSANDEL UTDELNINGSANDEL

61% 59%

Tillvaxt per affirsomrade

Medical Solutions Engineered Solutions

Medical Solutions omsattning uppgick Engineered Solutions omséttning uppgick
till 5.376 MSEK (5.434), justerat for till 4.101 MSEK (4.243), justerat for valuta
valuta 6kade omséttningen med 3 var omsattningen oférandrad.
procent.

UTFALL 2025 UTFALL 2025

+3% +/-0%
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Fran koncept till fardigutvecklad produkt NN

Nolato i korthet
2025 i korthet

Koncernchefens kommentar A
Verksamheten Nolato fyller en viktig funktion for att skapa varde i kundernas vardekedja nar det kommer till utveckling Nt

Strategi 9 . . o N .. . ™ . .

Af;Zrzgqlodeu o och tillverkning. Utgangspunkten fran kunden &r ofta att fylla ett identifierat behov i slutmarknaden, dar

Omvérld & trender 12 Nolatos erbjudande kan vara en méjliggérare for att mota behoven. Som samarbetspartner bidrar Nolato

Mal och utfall 15 med specialistkompetens som forbattrar kundernas process fran koncept till fardigutvecklad produkt.

Affaren 16

Tillverkningsteknologier 17

Nolatos Technical Design Centers (TDC) fyller en viktig funktion i Utveckling, produktion och forsaljning finns fordelat 6ver tre kontinenter

och i mer an tio lander i varlden, vilket ur ett riskperspektiv skapar god
leveranssakerhet genom narhet till kunden trots oro i omvarlden. Genom
att utveckla mer kostnadseffektiva produkter med smart konstruktion
starker Nolato kundernas konkurrenskraft och I6nsamhet. Féljande steg ar
mdjliggorare for detta som tillsammans beskriver bredden i Nolatos

vardeskapandet for kunderna. De ar Nolatos egna utvecklingsenheter for
att fran konceptstadie konstruera och simulera produkters samman-
sattning. Insikter som utmynnar i specialistkompetens inom bland annat
materialhantering och konstruktion, vilket mojliggdr kostnadseffektiva
I6sningar som starker kundernas konkurrenskraft och I6nsamhet.

Nolatos tva affarsomraden
Medical Solutions 18
Engineered Solutions 23

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling fér Nolato 29 erbjudande.

Hallbarhetsvarde byggs tillsammans 30

Strategiskt Hallbarhetsarbete 32

Var syn pa Design 34

Var syn pa Supply Chain 35

Var syn pa Produktion 36

Malmedvetet arbete 38
Nolatoaktien och dgarna 41
Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning 43

AN, 1 2 3 4 5 6 7

Erséttningsriktlinjer 50 "

Styrelse 52 Konceptutveckling Kundorienterade Konstruktion Prototyper (3D) Produktionsverktyg Fullskalig tillverkning Kvalitetssakring

K ledni 54 Nolato stéttar kunderna I6sningar Nolato optimerar design Nolato visualiserar den Nolato specificerar och Nolato arbetar med Nolato sakerstaller

oncerniedning redan pa konceptstadiet Nolato skapar tekniska och konstruktion for att utvecklade produkten tillverkar eller kdper in flertalet tillverknings- kontinuerligt ratt kvalitet

. . . med radgivning om bland I6sningar som till exempel kunna skapa en sa effektiv genom att ta fram bade formverktyg och teknologier framst inom genom automatiska
Forvaltningsberattelse annat vad som ar méjligt ger produkten unika och hallbar produktions- virtuella och fysiska tillhérande det polymera omradet visionsystem,
och finansiella rapporter 56 och inte méjligt att haptiska och kosmetiska 16sning som mdjligt, vad modeller, prototyper och produktionsutrustning. samt automation, for att professionella operatdrer

producera. egenskaper, gor den galler funktion, kvalitet, materialprover. pa ett effektivt satt kunna och valfungerande system

Nolatos historia 182 vattentat, minskar vikten ekonomi och hallbarhet. skala upp produktionen i for standiga forbattringar.
Adresser 183 och/eller reducerar dess hég volym med sakrad

miljopaverkan.

kvalitet.
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NOLATOS TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

Nolatos tillverkningsteknologier

Nedan presenteras de vanligaste tillverkningsteknologierna som Nolato anvander. Bredden och
djupet i erbjudandet till kunderna gor Nolato till en hégteknologisk samarbetspartner. Var for sig
ar teknologierna effektiva och exakta for att méta behoven. Tillsammans ger dessa teknologier

Nolato férmagan att leverera kompletta och kundanpassade I6sningar.

KOMPONENTER

Nolato erbjuder ett brett utbud av kompletterande tillverkningsteknologier dar formsprutning ar
grunden i Nolatos produktion och innebar att plast, silikon eller andra material formas i precisa
verktyg under hogt tryck. Det gor att Nolato kan tillverka allt fran mycket sma till storre
komponenter med hég noggrannhet. Genom tekniker som flerkomponentsformsprutning och
integrerade funktioner i formen skapar Nolato effektiva, hallbara och kundanpassade I6sningar
med hdgteknologisk hdjd.

Genom att kombinera flera material och funktioner direkt i formsprutningen kan Nolato skapa

komponenter dar bade design och teknik &r inbyggda fran start. Med avancerade verktyg, hég VIDAREFORADLING
automation och noggrann processkontroll sékerstaller Nolato jamn kvalitet och effektiv volym- Efter formsprutning eller annan grundproduktion sker ofta ytterligare steg for att fardigstalla
produktion som moter kundernas krav. produkten. Nolato erbjuder montering av komponenter till kompletta system, fran manuella

moment till helautomatiserad héghastighetsproduktion for stora volymer, exempelvis inom

Extrudering anvands for att producera slangar och profiler fér bland annat medicintekniska L .
medicinteknik.

applikationer. Formsprutsblasning gor det mdjligt att tillverka latta, haliga komponenter som

behallare och kapslingar. Skarmningsteknologier skyddar elektronik mot stérningar och Vidareforadling anvands for att tillféra funktionella och estetiska egenskaper genom
sakerstaller varmeavledning inom exempelvis telekom och fordon. Genom stansning exempelvis svetsning, ytbehandling och dekoration. Kombinationen av hégt automatiserad
tillverkas tatningar, adhesiv och andra platta komponenter med hdg precision. Doppformning montering och avancerad vidareféradling sakerstaller kvalitet, precision och skalbarhet i

anvands for att skapa tunna, flexibla produkter i flytande gummi, sédsom kateterballonger. produktionsprocessen.
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NOLATOS AFFARSOMRADEN

Medical Solutions

Affarsomradet Medical Solutions ar verksamt pa mérknaden for
medicinteknisk utrustning, lakemedelsindustri samt diagnostik med
utveckling och tillverkning av komplexa produktsystem och komponener
med bas i avancerad polymerteknologi och automation. Affarsomradet
utvecklar och tillverkar aven avancerade férpackningslosningar for
lakemedel och kosttillskott. , -_ ———

W
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Utvecklingen under 2025

Medical Solutions marknadsomraden uppvisade
en sammantagen tillvaxt med tre procent justerat
for valuta. Inom Endoskopi och allman kirurgi har
marknaden i Nordamerika aterhamtat sig efter
flera ar av osakerhet, dar Nolato starkt sin
position med nya kundrelationer. In-vitro-
diagnostik vaxte framforallt under andra halvaret,
drivet av teknikutveckling och 6kande efterfragan
pa mer precisa tester. Drug delivery ar ett
strategiskt tillvaxtomrade dar Nolato tagit flera
stora affarer inom injektionssystem for bland
annat diabetes och viktminskning, kopplat fill
investeringsprogrammet pa 600 MSEK i Ungern.
Lakemedelsférpackningar och kontinensvard
uppvisar stabila volymer. Kardiologi praglas av
hdgt uppsatta kvalitetskrav i processer och
produkter vilket stérker Nolatos konkurrenskraft.
Samtidigt finns fortsatt en avvaktan hos kunder
att gora storre investeringar inom flera
marknadsomraden, paverkat av ett osékert
ekonomiskt Iage och nya tariffer, vilket till viss del
hallit tillbaka en annu starkare utveckling.

For att mota efterfragan och sakerstalla narhet il
kunderna, har Nolato under aret gjort betydande
investeringar i den befintliga produktions-
anlaggningen i Malaysia. Det &r Medical
Solutions forsta satsning i regionen utanfér Kina
och ett viktigt steg i en expansiv region. Samtidigt
fortgar i Europa expansionen av Nolatos verk-
samhet i Polen enligt plan. Under aret togs beslut
om att forvarva ytterligare en anlaggning i Polen.
Betydande investeringar har gjorts for att 6ka
kapaciteten och méta en 6kad efterfragan inom
bland annat diagnostik. Under aret har ocksa en
expansion av verksamheten i Sligo pa Irland
paborjats.

Ett antal globala trender driver marknaden for
Medical Solutions. Diabetes och &vervikt ar ett
okande folkhalsoproblem som inom en Over-
skadlig framtid innebar stor efterfragan pa bland
annat autoinjektorer och penninjektorer, vilket
behovs for enkel administrering av framtidens
lakemedel. Inom diabetes &r behovet av

NOLATOS AFFARSOMRADEN

kontinuerlig glukosméatning (CGM) stort och
anvandarvanlighet ar viktigt for en smidig vardag.
Innovationerna pa omradet sker i snabb takt med
allt battre metoder for att kontinuerligt mata
glukosnivaerna.

For 2025 uppgick affarsomradets omsattning till
5.376 MSEK (5.434) och rorelseresultatet
(EBITA) 6kade till 653 MSEK (586).

Produkter

Exempel pa omraden och produkter

> Astma (inhalatorer, backventiler)

) Diabetes (insulinpennor, infusionsset)

> Hérselhjalpmedel (tatningar, éronsnéckor)

) Hjartrytmbehandling (tatningar till pacemakers,
hjartférankrare)

> Dialys (tatningar, kopplingar)

> Urologi (urinkatetrar, uridomer)

) Kirurgi (kateterballonger, kompletta
blodreningsutrustningar)

) Diagnostik (PCR-tester, blodanalyser,
allergitester).

Medical Solutions har en stark position
som global utvecklings- och produktions-
partner av systemlésningar till féretag
inom medicinteknik, diagnostik och
lakemedelsindustrin.

Sammantaget har Medical Solutions starkt sin
position pa en vaxande global marknad.
Drivkraften ligger i starka kundrelationer och
strategiska investeringar som skapar goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och Iénsamhet
de kommande aren.

Affarsomradet utvecklar och tillverkar ocksa
standardiserade eller kundunika avancerade
férpackningslésningar som uppfyller kraven fran
lakemedels- och kosttillskottsindustrin.

Produktlivscykel:
Lang livscykel for produkter

Erbjudande

Affarsomradet Medical Solutions ar verksamt
pa marknaden for medicinteknisk utrustning,
lakemedelsindustri samt diagnostik med
utveckling och tillverkning av komplexa
produktsystem och komponenter med bas i
avancerad polymer teknologi och automation.
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Affairsomradets marknadsomraden

Endoskopi och allmén kirurgi

Affarsomradets storsta omrade ar endoskopi och
allmén kirurgi. Huvuddelen av det som produceras
ar olika typer av polymerbaserade kirurgiska verk-
tyg och instrument av engangskaraktar, som
anvands vid operation eller fér undersokningar.
Sedan forvarvet av GW Plastics 2020 har markna-
den varit utmanande i kombination med en osaker
period praglat av pandemin och efterf6ljande
lagersvangningar. Efter ett storre integrationsar-
bete, bland annat med hjalp av det interna verk-
samhetsprogrammet Medical Excellence, ser
affarsomradet nu en stabilare utveckling pa den
nordamerikanska marknaden. Positionen har
under aret starkts med stora medtechkunder och
forfragningar signalerar om en stabilare utveckling
framover.

In-vitro-diagnostik

In-vitro-diagnostik ar fortsatt det starkast
vaxande marknadsomradet. Inom omradet
produceras engangsmaterial for diagnostiktester
sasom pipetter och provrérskoppar. Marknads-
omradet forvantas aven framat vaxa kraftigt
drivet av en snabb teknikutveckling. Mer precis
diagnostik 6ppnar upp méjligheterna fér vad som
kan analyseras fran till exempel en droppe blod
eller saliv. Nolato Treff i Schweiz har 6ver tid
bidragit till tillvéxt bade i Europa och i Nord-
amerika. Omradet ar vaxande med fler vunna
affarer och tagna marknadsandelar. Fokus
framat ar att méta en 6kad efterfragan genom att
oka kapaciteten inom den befintliga produktions-
strukturen.

Drug delivery

Inom omradet Drug delivery tillverkas olika typer
av autoinjektorer, penninjektorer, pumpar och
andra tekniska l6sningar for att leverera medicin
in i kroppen. Utifran en bred efterfragan i mark-

naden bedémer Nolato att det kommer finnas en
stark tillvaxt i marknaden inom en 6verskadlig
framtid, framforallt kopplat till produkter inom vikt-
minskning och diabetes, vilket ar tva strategiskt
viktiga terapier for Nolato. Samtidigt talar framti-
den for autoinjektion inom manga fler omraden.
Pa bred front utvecklas biobaserade mediciner
som kraver injektioner for att behandla kroniska
sjukdomar. Vard i hemmet ar ocksa nagot som
gor sjalvadministrerande injektionssystem till en
utmarkt och saker produkt som samtidigt funge-
rar som en avlastning for varden.

Nolatos globala produktionsstruktur ar attraktiv for
kunder inom omradet. For att behalla konkurrens-
kraft fokuserar lakemedelsbolagen pa att lagga ut
produktion pa externa aktorer for att sjalva kunna
lagga mer resurser pa karnan i verksamheten —
lakemedelsutvecklingen. Medical Solutions
hanterar idag bade kompletta produkter och del-

NOLATOS AFFARSOMRADEN

montage samtidigt som erbjudandet utvecklas
utifrdn kundernas behov.

Nolato sékrade 2024 ett langsiktigt samarbets-
avtal med en befintlig kund for produktion av
komponenter till penninjektorer for behandling av
diabetes och dvervikt. Projektet fortgar enligt plan
och kommer de narmaste aren att successivt oka
i volymer. Leveranserna inleddes under andra
halvaret av 2025, och Nolato investerar 600
MSEK i kapacitetsexpansion i Ungern.

Under senaste aren har ytterligare ett samarbete
inletts med en ledande aktdr inom pump-
teknologi, fér behandling av diabetes. Nolatos
globala produktionsstruktur nyttjas i samarbetet
for att pa flertal marknader producera produkten.
En engangspump anvands av patienten i flera
dagar innan den byts ut, vilket innebéar en
vasentligt férenklad och sékrare administration

for patienten. Den sakerstaller ratt insulinniva i
smart samverkan med en glukosmatare.

Lakemedelsforpackningar
Lakemedelsférpackningar ar ett mindre men
viktigt marknadsomrade for Medical Solutions.
Omradet har mycket synergier utifran affarer som
genomfors med lakemedelskunder och medicin-
tekniska produkter. Férpackningar &r en stabilt
O0kande marknad.

Kontinensvard

Kontinentsvard ar en stabilt vixande marknad for
Medical Solutions. Affarsomradet forsorjer ett
flertal globalt dominerande kunder med
komponenter och monterade produkter. Den
stérsta kunden ar det danska bolaget Coloplast
som ar varldsledande inom kontinensvard.
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Kardiologi

Inom kardiologi levererar affarsomradet en stor
bredd av produkter, som exempelvis kompo-
nenter till pacemakers, ballonger for att
expandera blodkarl och katetrar av olika slag.
Marknadsomradet stéller extremt héga krav pa
kvalitet och produktionsmilj6. Medical Solutions
arbetar med kvalitetssystem som konstant
utvecklas for att sakerstalla att kravbilden nas, i
kombination med det egna verksamhets-
programmet Medical Excellence, dar affars-
omradet arbetar med modern teknologi och
effektiviseringar for att 6ka konkurrenskraften.

Framatblick

Medical Solutions prioritet ar att skapa de basta
férutsattningarna for Idnsam organisk tillvaxt,
vilket handlar om att vaxa snabbare an
marknaden generellt och att ta marknadsandelar.
Detta ska goras huvudsakligen genom att 6ka
affarerna hos befintliga kunder. Medical Solutions
har idag en stark position hos en mangd globalt
etablerade kunder dar affarsomradets
geografiska téckning skapar goda férutsattningar
for tillvaxt.

Strategiska forvarv ar en viktig komponent for att
ytterligare stérka affarsomradets erbjudande
genom forvarv drivet av nya material eller
teknologi, alternativt ytterligare stéarka Medical
Solutions position i strategiska regioner.

NOLATOS AFFARSOMRADEN

Nolato starker sitt kundvarde genom 6kad
montering och leverans av mer sammansatta
produkter, samtidigt som forbattrade marginaler
ska uppnas genom effektiviseringar, kostnads-
anpassningar och strategiska prisjusteringar. |
takt med att fler kunder valjer att outsourca

Forsaljning
Endoskopi och

Ovrigt 17% (15) allman kirurgi 21% (22)

Kardiologi 6% (7)

produktion for att fokusera pa lakemedels- ’

utveckling spelar Nolatos TDC en allt viktigare L

roll genom att tillféra teknologisk spetskompetens .

och stéd i produktutvecklingen. Tillsammans ]
skapar dessa satsningar en stabil grund for [

. Drug
2 e .. o —_— Lékemedels- ;
langsiktig, I6nsam och héllbar tillvaxt. Torpackningar " delivery
1% (1) 17% (16)

Kundtrender ) )
Kontinens- In-vitro-
vard 12% (12) diagnostik

16% (17)

) Stérre fokus pa karnverksamheten med
extern produktutveckling och produktion.

> Onskan om samarbete tidigt i utvecklings-

processen.
) Projekt med allt kortare ledtider och 6kad Global nirvaro
globalisering.

> Kundkrav pa ett ansvarsfullt foretagande
och hallbara produkter samt férpack-
ningar.

> Okad efterfragan pa behov att tillmétesga
kontinentala och regionala produktfléden. o

Urval av kunder

Utveckling, produktion och forsaljning

>  Abbott > Novo Nordisk
sker i foljande lander:
) AstraZeneca ) Pfizer
> o > ) Sverige > Polen
Becton Dickinson Roche Y Storbritannien > USA
) Boston Scientific ) Sanofi > Ungemn > Mexiko
) Coloplast ) Takeda > Schweiz > Kina
> Johnson & Johnson v e ) Malaysia
> Medtronic
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Nettoomsattning, MSEK

NOLATOS AFFARSOMRADEN

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

HELAR KVARTAL HELAR KVARTAL
6000 1500 800 180
5000 150
1200 600
4000 120
900
3000 400 90
600
2000 o 60
1000 200 30
0 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 Q4/24 Q125  Q2/25 Q3/25 Q4/25 2021 2022 2023 2024 2025 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25
EBITA-marginal, % Investeringar, MSEK Omsittningsforandring, MSEK
HELAR KVARTAL
700 6 000
20 20 600 5000
500
16 16 4000 Valuta
400 4%
- 300 3000
p— 12
— - 200 2000
8 & 100 1000
4 4 0 0
0 s 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Kassaflodespaverkande, exklusive rérelseférvarv och avyttringar

Medelantal anstallda

Kassaflode, MSEK

Avkastning, %

Affarsomradets enheter

3000
2 500
2000
1500
1000

500

2021 2022 2023 2024 2025

Operativt kassafléde efter
inv.verksamh. exkl forv. & avyttr.

2024

2025

2024

2025

Avkastning pa operativt
kapital

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Cecilia Hellner

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Dongguan
Dongguan, Kina
Platschef Robert Chen

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Ploiesti, Rumanien

Vd Guido Vollrath

Nolato Jaycare
Newcastle, Storbritannien
Vd Alan Sweeting

Nolato MediTech
Hérby och Lomma, Sverige
Vd Hanna Ingesson

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Johan Barkentin

Nolato Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato San Antonio
San Antonio, USA
Vd Michael Hickey

Nolato Sligo/Avenue
Sligo, Irland
Vd Ricardo Silva

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Jonas Hansson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

Nolato Tucson
Tucson, USA
Vd George Santiago

Nolato Vermont
Bethel och Royalton, USA
Vd John Therriault
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Engineered Solutions

Engineered Solutions stddjer samhallets digitalisering och
elektrifiering genom att designa, utveckla och tillverka avancerade
material, komponenter, delsystem och fardigférpackade produkter
till kunder inom branscher som Material, Teknisk sakerhet, Smarta
hem, Fordon, Laddinfrastruktur, Hygien och Ovrig industri.
Marknadsomradet Materials (tidigare EMC & Thermal) ar en
marknadsnisch dar Nolato utvecklat specialiserat material och
komponenter for varmeavledning, tatning, dampning och
skarmning av elektronik.
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Utvecklingen under 2025

Marknaden for Engineered Solutions har pa
manga hall fortsatt att vara avvaktande under
aret. Manga kunder optimerar sina resurser och
narvaro utifran ett globalt marknadsperspektiv
och soker darfor globalt verksamma leverantérer
som samtidigt kan erbjuda en stark lokal narvaro.
Har har Engineered Solutions flyttat fram sina
positioner genom sin globala narvaro. Samtidigt
har Engineered Solutions kontinuerligt forbattrat
formagan att ta sig an alltmer komplexa projekt.
Under 2025 framtrader en tydlig tillvaxt i Mexiko
och Malaysia — tva regioner som Nolato satsar
pa med utbyggnad av egna produktions-
anlaggningar for att mota en 6kad efterfragan.
Aven &stra Europa och Sverige har haft en 6kad
aktivitetsniva jamfort med foregaende ar.

Under aret har Engineered Solutions fortsatt att
utveckla sina marknadsomraden med fokus pa
innovation, effektivitet och kundanpassning.
Framsteg har gjorts inom flera marknads-
omraden, med fokus pa geografisk expansion
och teknologisk utveckling. Inom Fordon har

elektrifieringen drivit nya affarer samtidigt som
kostnadsanpassningar starkt marginalerna.
Materials har haft en god tillvéxt pa I6sningar for
skarmning och varmeavledning. Hygien har
levererat tillvaxt, bland annat genom
satsningarna i Mexiko. Konsumentelektronik har
framforallt tagit ordrar inom ljudteknik- och
sakerhetsomradet, med kapacitetsutbyggnad i
Malaysia som foljd.

Omsattningen uppgick till 4.101 MSEK (4.243)
och rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 439
MSEK (409). Affarsomradet hade en stark
marginalférbattring under aret till 10,7 procent
(9,6).

Sammantaget praglas aret av 6kad stabilitet och
framatrdrelse. Trots en svagare marknad inom
vissa segment har Engineered Solutions dverlag
starkt sin effektivitet, breddat kundbasen och
positionerat sig val for fortsatt tillvaxt, inte minst i
takt med 6kad elektrifiering och digitalisering.

NOLATOS AFFARSOMRADEN

s/ Produkter

Exempel pa omraden och produkter

Fordon
Komponenter till laddboxar, exteridra detaljer,
flaktkomponenter, packningar och inredning.

Materials

Process- och materiallésningar till skarmning
av elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet (EMC) samt varmeavledning.

Hygien
Till exempel dispensrar for tval och papper.

Konsumentelektronik
Delsystem till sdkerhetsprodukter, biometrisk
matning och hogtalare.

Ovrigt

Konsumentprodukter sasom kaffemaskiner
samt industriprodukter sasom
premiumverktyg och kabelgenomféringar.

Produktlivscykel:
Medel/lang

Marknaden for tillverkning av polymera och
nischade silikonprodukter ar fragmenterad och
utgdrs av ett stort antal féretag med stark
regional och lokal férankring. Marknaden
préglas av konkurrens och paverkas av
industrikonjunkturens utveckling. Engineered
Solutions har en stark marknadsposition som
en global hdgteknologisk samarbetspartner
med valetablerad lokal narvaro och brett
erbjudande. Affarsomradet har en ledande
position pa den svenska och europeiska
marknaden. Etableringarna i USA, Mexiko och
Malaysia fortsatter att stiarka marknads-
positionen ytterligare genom ett breddat
kunderbjudande och en global produktion.

Vidare ar affarsomradet val positionerat for att
hjalpa globala kunder navigera den
geopolitiska osdkerheten och pagaende
regionaliseringen genom att kunna erbjuda
produktion pa samtliga kontinenter.

Erbjudande

Affarsomradet Engineered Solutions &r
verksamt inom marknadsomradena
Konsumentelektronik, Fordonsindustrin,
Hygien, Materials samt Ovrigt. Materials har
en viktig funktion med fokus pa snabbvéaxande
teknologiomraden och specifika kundsegment
som skarmningslésningar till elbilar eller
basstationer till mobiltelefonnaten.
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Affairsomradets marknadsomraden

Fordon

Inom marknadsomradet tillverkas exteridra
detaljer, flaktkomponenter, packningar och
inredning. Utmarkande foér omradet &r en 6kande
grad av innovation kopplat till elektrifieringen av
bade tunga och latta fordon, vilket staller krav pa
allt fler integrerade I6sningar som bygger pa
polymera- och silikonmaterial. En lagre aktivitet i
slut-kundsledet senaste aren har medfort att
kostnadsanpassningar i personalstyrkan varit
noédvandiga. Foérandringarna leder till forbattrad
marginal och battre balans mellan efterfragan
och verksamheten. P& marknaden &r det tydligt
att fossilbilars livslangd forlangs. Samtidigt ar
positioneringen inom en 6kad elektrifierad
fordonsbransch fortsatt god. Innovationer sker
inom allt fran drivsystemet och batteritillverkning
till forbattring av laddinfrastrukturen. Affars-
omradet har tagit nya ordrar kring nyutvecklade
elektriska plattformar for personbilar och tyngre
transportfordon. Inom marknadsomradet finns en
tydlig samverkan med Materials som ocksa
gynnas av pagaende elektrifiering och
digitalisering.

Materials

Inom Materials efterfragas effektiva I6sningar for
skarmning och varmeavledning. Materials har en
stark global position pa marknaden eftersom
erbjudandet ar applicerbart inom manga av
Nolatos marknadsomraden dar elektronik ar
integrerat i en produkt pa nagot satt. Materials
erbjudande delas in i omradena skarmning
(EMC) och varmeavledning (Thermal).
Applikationsomradena a&r manga och galler allt
fran telekom till konsumentelektronik och
medicintekniska produkter dar det exempelvis
finns ett kretskort integrerat i apparaturen.

Inom marknadsomrdet Materials har satsningar

skett for expansion, men under 2025 har
efterfragan varit lagre inom fordonsomradet,
medan Telekom har uppvisat tillvaxt. Materials
har startat upp en mindre produktionsenhet i
Indien, med fokus pa affarer kopplat till ett nytt
Oppet och mer flexibelt mobilnat som utvecklas i
landet. Samtidigt har framsteg gjorts inom
omraden som komponenter till satelliter samt
utveckling av nya material kopplat till Al-
applikationer och datacenter. Malaysia, dar
Nolato har verksamhet, har blivit ett allt viktigare
centrum for Al- och telekomproduktion. Inom
segmentet Defence finns en positiv utveckling i
Europa samt nya avtal med aktorer i USA.

Under aret tog Nolato ett strategiskt beslut att
etablera produktion av termiska material i
Sverige. Initiativet starker leveranskapaciteten till
bade EU och USA. Genom satsningen kan
Nolato &ven minimera risk kopplade till tullar och
sakerstalla en mer stabil och palitlig
leveranskedja.

Hygien

Inom Hygien stéttar Engineered Solutions kunder
och samhalle genom att férbattra manniskors
valbefinnande. Detta gérs genom att leverera
produkter i polymera material som till exempel
dispensrar for tval och papper till bade offentliga
och kommersiella kunder.

Marknadsomrédet har visat tillvéxt med stabila
marginaler. Under aret har marknadsomradet
skalat upp produktionen i Mexiko, vilket
kompletterar den befintliga produktionen vid
anlaggningen i Ungern. Fokus ar att utveckla
befintlig kundbas ytterligare samt tillféra nya
affarer.

NOLATOS AFFARSOMRADEN

Konsumentelektronik

Inom marknadsomradet Konsumentelektronik
produceras komponenter eller sammansatta
produkter som exempelvis berdr sékerhets-
produkter, biometrisk matning, hogtalare och
andra elektronikprodukter. Sakerhetsprodukter &r
ett vaxande omrade med kunder som lanserat
nya sensorer och kameror. Det finns ett vaxande
behov av inbyggd elektronik och loT, vilket driver
en storre efterfragan pa kompletta sakerhets-
produkter jamfort med tidigare. Under aret har
Engineered Solutions tagit ett antal nya affarer
gallande ljudteknikprodukter, vilka kommer
produceras vid den uppgraderade produktions-
anlaggningen i Malaysia. Anlaggningen beraknas
vara i full drift under det andra halvaret 2026.
Utbyggnaden beraknas ge en fordubbling av den
kapacitet som tidigare funnits i Malaysia.

Kundbasen har breddats med ett antal nya
globalt etablerade kunder som beraknas ha en
god tillvaxtpotential framat.

Ovrigt

Inom marknadsomradet Ovrigt levererar Nolato
kritiska komponenter till bland annat brandsakra
kabelgenomférningar, kaffemaskiner och
premiumverktyg. Nolato har en sarskilt stark
position i marknader med héga regulatoriska
krav dar kunden efterfragar en hog grad av
automatisering i kombination med en komplex
design vilken kréver avancerad hogprecisions-
formsprutning. Omradet har under aret erhallit ett
antal nya ordrar samtidigt som vissa produkter
har fasats ut. Under 2025 har volymerna varit
lagre, men langsiktigt finns forutsattningar for
god tillvaxt.
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Framatblick

Affarsomradet intensifierar forsaljningsarbetet
inom prioriterade omraden med fokus pa 6kad
Idnsamhet genom I6pande effektiviseringar i
produktionsflddena och prisoptimering. Under
féregaende ar slutfordes flytten av verksamheten
i Peking for att koncentrera produktionen i Kina
till Dongguan. Beslutet har inneburit att affars-
omradet kommit narmare kunder och leveran-
torer samt fatt effektivare leveranskedjor.
Verksamheten i Dongguan ar battre anpassad till
kundernas behov och har samtidigt goda forut-
sattningar for att skalas upp vid 6kad efterfragan.

Engineered Solutions har ett langtgaende fokus
péa kundanpassade I6sningar och affarsomradet
ska vaxa genom att successivt anpassa och
utveckla erbjudandet efter kundernas férandrade
behov och efterfragan. Materials har en
nyckelfunktion i den snabba utvecklingen av nya
teknologier, dar kraven pa l6sningar kring
skarmning och varmeavledning ar avgdrande.
For att Engineered Solutions ska fortsatta vara
framgangsrikt ar det centralt att vara
vardeskapande och halla en hog teknisk och
kvalitetsmassig hojd for att differentiera sig
gentemot konkurrenterna.

NOLATOS AFFARSOMRADEN

Kundtrender

Vaxande efterfragan pa hallbara och
cirkuléra I6sningar baserade pa bioplaster
och atervunnen plast.

Onskan om samarbete tidigt i utvecklings-

processen for att effektivisera och férbattra.

Efterfragan pa kontinentala och regionala
produktfloden.

Véaxande behov av globala aktérer med
samordning av lokal produktion.

Stort behov av kostnadseffektiva I6sningar.

Behov av unika designlésningar och
integrerade specialfunktioner.

Véxande behov av skdrmning och varme-
avledning av elektronik i produkterna.

Efterfragan pa materialval i produkter med
lagre koldioxidavtryck.

Global narvaro

00
o

Utveckling, produktion och forsaljning
sker i foljande lander:

VvV VvV Vv

Sverige > Malaysia
Ungemn ) Kina
Schweiz > Mexiko
Rumaéanien ) Indien
USA

Forséljning

—

Fordonsindustrin 23% (23)
Ovrigt

31% (37)

Materials
19% (18)

Konsument-
elektronik 12% (8)

Hygien 15% (14)

Urval av kunder

Globala féretag inom Fordon och Industri som

exempelvis:

> Bosch > MCT Brattberg
) Brose > Scania

> Continental > SKF

>  Geberit > Volvo

> Husgvarna > Volvo Cars

> Kinnarps

Globala féretag inom Konsumentelektronik
och Materials som exempelvis:

> Bosch > Jabra

> Delphi > Magna
> Dyson > Nokia

> Ericsson > PSS

> Google > Sonos

> Gore > Verisure
> Harman ) ZTE

> Huawei
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NOLATOS AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK
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5000
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2021 2022 2023 2024 2025

Nolato Contour

600 25
500 o Baldwin, USA
400 Vd Russell Steele
15
300 )
200 10 Nolato Converting
Beijing, Kina
100 5 .
Shenzhen, Kina
0 0 )
2024 2025 2024 2025 Penang, Malaysia

Vd Hakan Hillqvist
(from 15/9 2025)

Operativt kassafldde efter Avkastning pa operativt
inv.verksamh. exkl forv. & avyttr. kapital
Nolato Dongguan
Dongguan, Kina
Platschef Robert Chen

Nolato Gota
Gotene, Sverige
Vd Peter Andersson

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Guido Vollrath

Nolato Lévepac
Skanes Fagerhult, Sverige
Vd Fredrik Welander

Nolato Plastteknik
Goéteborg, Sverige
Per Josefsson

(fr o m 15/9 2025)

Nolato Polymer
Torekov och Angelholm,
Sverige

Vd Lennart Thalin

Nolato Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato Romania
Ploiesti, Rumanien
Vd Guido Vollrath

Nolato Technology
Dongguan
Dongguan, Kina

Vd Thomas Hofflander

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath

Nolato San Antonio
San Antonio, USA
Vd Michael Hickey

Nolato Silikonteknik
Hallsberg, Sverige

Beijing, Kina

Suzhou, Kina

Penang, Malaysia
Mosonmagyarévar, Ungern
New Jersey, USA

Maldon, Storbritannien
Bangalore, Indien

Vd Anders Ericsson



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar
Verksamheten

Strategi

Affarsmodell

Omvarld & trender

Mal och utfall

Affaren

Tillverkningsteknologier

Nolatos tva affarsomraden
Medical Solutions
Engineered Solutions

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling for Nolato
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans
Strategiskt Hallbarhetsarbete
Var syn pa Design
Var syn pa Supply Chain
Var syn pa Produktion
Malmedvetet arbete

Nolatoaktien och dgarna
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning

Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter

Nolatos historia
Adresser

10
12
15
16
17

18
23

29
30
32
34
35
36
38

4

43
50
52
54

56

182
183

CASE - DATORKYLNING

Nolato monterar och levererar nasta
generations vatskekylningssystem
for hogpresterande datorer

| takt med allt hdgre krav pa hdgpresterande datorer i vart samhalle, 6kar aven kraven pa
effektiv kylning av datorernas kritiska komponenter. Det tyska teknikbolaget LYNK+ har
darfor utvecklat ett modulart vatskekylningssystem for stationara datorer, dar olika kylkom-
ponenter enkelt kan kopplas ihop for att effektivt kyla ned processorer och grafikkort. Nola-
to Dongguan har haft en central roll i saval utveckling och kvalitetssakring av tillverknings-
processen som i slutmonteringen av den fardiga produkten.

LYNK+ nya vatskekylningssystem ar foretagets
forsta produktlansering inom segmentet. Syste-
met lanserades globalt under slutet av 2025
under namnet LYNK+ Modular All-In-One Liquid
Cooling System. Det ar ett avancerat kylsystem
som anvander vatska i stallet for traditionella
flaktar for att kyla datorns kritiska komponenter,
bland annat grafikkortet — som satts pa prov
inom gaming, Al applikationer och andra hég-
presterande uppgifter. Utan effektiv nedkylning
kan grafikkort bli for varma, vilket gor datorn
langsammare och sanker prestandan. Det vanli-
gaste kylningsalternativet for datorer har lange
varit luftkylning.

Sa fungerar systemet
LYNK+ Modular All-In-One Liquid Cooling Sys-
tem bestar av tva huvuddelar: en kylenhet som

kopplas direkt till grafikkortet och tar upp varmen,
samt en extern radiator med inbyggda flaktar och
pump. De tva enheterna ar sammanlankade med
tva slangar. Den uppvarmda vatskan transporte-
ras fran kylenheten till radiatorn, dar varmen
effektivt kyls bort innan vatskan fors tillbaka igen.
Detta ger en betydligt mer effektiv varmehante-
ring an traditionell luftkylning och majliggér full
prestanda med lagre energiférbrukning. Syste-
met ar dessutom enkelt att installera och kraver
ingen manuell pafylining eller modifiering, till skill-
nad frin manga andra vatskekylningssystem.

Nolato levererar den fardiga produkten
LYNK+ och Nolato Dongguan inledde ett samar-
bete i slutet av 2023, dar Nolatos roll har varit att
utveckla en helhetsldsning for tillverkningen. Arbe-
tet har omfattat allt fran inkdp av komponenter och

montering, till kvalitetssakring och leverans av
komplett slutprodukt. Darutdver, har Nolato till-
sammans med LYNK+ utvecklat leverantérsbasen
for delkomponenterna. Under utvecklingen av till-
verkningsprocesserna har Nolatos Asien-base-
rade Technical Design Center (TDC) varit involve-
rat fran start, med fokus pa att effektivisera och
kvalitetssakra produktionsprocessen.

Nolato har en lang och valetablerad expertis
inom tathetsprovning, uppbyggd under manga
ars arbete med bland annat vattentata mobiltele-
foner. Denna erfarenhet har varit central i utveck-
lingen av samarbetet med LYNK+. Eftersom
vatskekylningssystemet kraver fullstandig tathet,
har Nolatos kompetens inom tatningslésningar
bidragit till att sakerstélla bade produktens funk-
tionalitet och robusthet.

Det har projektet har varit bade spannande och
larorikt, och visar pa bredden i vart erbjudande
— att vi kan tillhandahalla box-build, dvs kom-
plett montering till slutprodukt. Genom projek-
tet med LYNK+ har vi forstarkt var kompetens
inom vatskekylning — en kunskap vi har nytta
av inom bade konsumentelektronik och andra
industrisegment, som Automotive.

Thomas Hofflander, vd i Nolato Dongguan. ,,

Nolatos samarbete med LYNK+ har inte bara
resulterat i en marknadsfardig och innovativ pro-
dukt — det har ocksa gett vardefulla insikter och
ny kompetens inom vatskekylning, som kan app-
liceras i andra sammanhang. Marknaden for kon-
sumentelektronik ar i konstant utveckling, med
Okade krav pa prestanda, energieffektivitet och
avancerad integration. Dessa krav paverkar
bade produktdesign och tillverkningsprocesser
och staller allt hogre krav pa de |I6sningar som
Nolato levererar.
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HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling for Nolato

Nolatos strategiska hallbarhetsarbete ar fast forankrat i var verksamhet och vision — att vara kundens forsta
val som innovativ samarbetspartner inom hallbar utveckling och produktion. Darfér innebar hallbarhet for oss
att vi, i alla sammanhang dar vi verkar, stravar mot att vara en trygg partner som genom var kunskap och
erfarenhet aktivt bidrar till en hallbar utveckling nar vi satter kundens behov och 6nskemal framst. Detta kan
for Nolatos del aven innebara att vi avbojer affarer som vi upplever inte gar i linje med vara hallbarhetsmal.
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Hallbarhetsvarde
byggs tillsammans

Tittar vi tillbaka pa de senaste tio aren kan vi med stolthet konstatera att
hallbarhet har gatt fran att vara ett satt att arbeta till en naturlig del av hur vi
skapar varde — for vara kunder, medarbetare, dgare och andra intressenter.
Under arens lopp har vi steg for steg byggt en kultur dar ansvar, innovation
och langsiktighet gar hand i hand. Idag ser vi resultatet av det arbetet, och vi
kanner en vaxande stolthet dver hur vi integrerat hallbarhet i vart dagliga
arbete och den roll vi spelar i vara kunders och samhallets utveckling.

Nolatos uppdrag ka&nns nu mer aktuellt an Ratt plast pa ratt plats

nagonsin — Vi bidrar till ett mer hallbart samhalle Plast kan ha en negativ miljopaverkan, men det
genom att stodja vara kunder pa deras hallbar- handlar om hur den anvands och i vilken appli-
hetsresa. Ur detta perspektiv skapar alltsa vart kation. Sant ar att plast ar ett fantastiskt material
eget hallbarhetsarbete forutsattningar for att vara ~ som mdgjliggér manga av de funktioner vi forlitar
kunders produkter och I6sningar ska fa ett oss pa dagligen, ofta till ett Iagre miljo- och
minskat klimatavtryck, samtidigt som var egen klimatavtryck an alternativ tillverkade i andra
verksamhet blir mer motstandskraftig och material. | ratt sammanhang kan plasten minska
framtidssaker. exempelvis en bils totalvikt och darmed dess

HALLBAR UTVECKLING
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utslapp. Den gor ocksa tillverkningen av
avancerad medicinsk utrustning trygg for
patienten, séker for vardgivaren och
kostnadseffektiv for producenten. Med ratt
material till ratt applikation kan saledes plasten
saval minska resursanvandningen som
exempelvis bidra till battre sjukvard, och det &r
darfor var uppgift att hjélpa vara kunder att
identifiera och foresla ratt plast pa ratt plats.

Genom att vara med tidigt i utvecklingsprojekten
kan vi ha en stor paverkan pa slutproduktens
hallbarhetsprestanda. Tidiga designbeslut kring
exempelvis materialval kan avgoéra upp till 80
procent av en produkts totala kostnad och koldi-
oxidavtryck. Med var praktiska EcoDesign-mo-
dell skapas goda forutsattningar fér en omstall-
ningsresa, men i slutdndan ar vi trots allt
beroende av kundens férandringsvilja. Vi ser att
intresset for Nolatos I6sningar 6kar, men samti-
digt orsakar olika kommersiella, regulatoriska
och politiska hinder en tréghet pa marknaden for
att byta material i redan etablerade processer.
Det blir darfér annu viktigare att hitta olika satt att
samverka, saval upp- som nedstroms, i var var-
dekedja.

Partnerskap i vardekedjan

Som partner till vara kunder kombinerar vi ett
brett leverantorsnatverk med vara kunskaper
inom hallbar produktionsdesign och materialkun-
skap. For att ytterligare stérka denna roll har vi
under aret tagit fram en samarbetsmall fér 'Sus-
tainable Partnership Agreement’ som ett sétt att
uppmuntra och knyta narmare band till de kunder
som delar vara hallbarhetsambitioner. For de
partners vi samverkar med innebar avtalet en
avsiktsforklaring om att saval vi som kunden atar
oss att tillsammans utveckla alternativa I6sningar
som kan skapa en forflyttning mot vara gemen-
samma mal.

Arbete som bar frukt

Effekten av vart langsiktiga och proaktiva arbete
har givit resultat paA manga satt, vilket inte minst
blev tydligt under 2025. For andra aret i rad
utsags vi av Financial Times som en av Europas
klimatledare for vart framgangsrika arbete med
att sdnka vart klimatavtryck och transparenta
rapportering. Samtidigt erhéll &ven koncernbola-
gen Nolato Cerbo och Nolato Jaycare utmarkel-
ser for sitt arbete med arbetsmiljé respektive
energieffektiviseringar.

Utmarkelser av dessa slag starker var trovardig-
het, men bidrar framf6rallt till att sprida kunska-
pen om vardet av vart arbete. Har spelar dven
var hallbarhetsrapportering en viktig roll. Med
inforandet av ramverket CSRD (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive) skapas ett gemen-
samt sprak for att transparent kommunicera,
utvardera och jamféra bolagens hallbarhetsin-
satser. Inte minst bidrar det till att uppmark-
samma summan av vara anstrangningar, vilket
Okar fortroendet och lockar investeringar.

Nya malsattningar gor oss vassare

Starkta av det analysarbete som vi genomfort i
linje med CSRD, har vi faststallt var var storsta
paverkan pa manniskor och miljé ligger, men
ocksa vilka risker och méjligheter detta innebar.
Genom detta vet vi nu var vart fokus bor ligga
och hur vi ska anvanda vara resurser pa basta
mojliga séatt for att fa effekt av vara insatser.

| samband med att tidsperioden for vara nuva-
rande mal I6per ut, har nya malsattningar utveck-
lats for koncernen. Som utgangspunkt har vi
anvant resultatet fran analysen, vilket gor att de
nya malen ar fast forankrade i verkligheten och i

HALLBAR UTVECKLING

vara intressenters forvantningar. Det &r mal som
under de kommande fem aren ska vagleda oss
pa var resa att standigt bli battre.

Vi ska framat

Nar vi blickar framat kanner vi bade ansvar och
tillférsikt. | takt med att omvarlden férandras skif-
tar ocksa kravbilden, men vi vet att vi star starka
och val positionerade — i erfarenhet, i kompetens
och i ambition. Befintlig teknologi finns som stot-
tar utvecklingen mot minskad klimatpaverkan. Vi
tror pa partnerskap, pa innovation och pa kraften
i att skapa l6sningar tillsammans i vardekedjan.

| arets hallbarhetsredovisning vill vi bjuda in lasa-
ren att se hur vart arbete omsétts i praktiken. Hur
hallbarhet for oss inte ar ett mal i sig, utan ett satt
att bygga framtidens Nolato. Ett Nolato som fort-
satter vaxa tillsammans med vara kunder, och
som saval vara medarbetare som investerare
kan kénna sig stolta 6ver.

Glenn Svedberg
Hallbarhets- och teknisk direktor

Koncernbolaget Nolato Cerbo utsags till
”Arets mest aktiva arbetsplats”. Samtidigt
fick Nolato Jaycare utméarkelsen som
basta foretag i Storbritannien for sitt arbete
med energieffektivisering inom ramen for
British Plastic Foundations (BPF) "Climate
Change Agreement”. Utmarkelsen
beddémdes bland éver 500 brittiska foretag
som deltagit i BPF:s Climate Change
Agreement och baseras pa de basta
faktiska resultaten sedan den senaste
basarsmilstolpen 2018.
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HALLBAR UTVECKLING

Nolatos strategiska hallbarhetsarbete

Ett strategiskt hallbarhetsarbete i framkant ar en férutsattning for att vi ska vara kundens férstahandsval som en innovativ
partner inom hallbar design och produktion. Med var vasentlighetsanalys som bas har vi noga undersokt hur vi paverkar var
omvarld och utifran detta har nya mal utvecklats fér vara tre fokusomraden. Genom att malen tar sikte pa 2030, kommer de
pragla hur vi styr och organiserar vart arbete och hjalpa oss att utveckla var egen verksamhet. Pa sa vis blir vi annu battre pa
att stddja och samverka med vara kunder pa deras hallbarhetsresa och pa vagen mot mer cirkulara affarsmodeller.

Vagen mot cirkularitet

For att vi som samhalle ska kunna uppna Euro-
pas fardplan mot Parisavtalets mal maste synen Rethink — Omvardera hur produkten anvands

pé vardeskapande forandras. Skiftet till cirkulara Reduce — Designa for minskad resursanvandning
affarsmodeller innebar att industrins beroende av
jungfruliga resurser behdver minskas, vilket &r en
resa kantad av utmaningar.

Refuse — Overvég att avsta tillverkning

Reuse — |dentifiera alternativa anvandningsomraden
Repair — Reparera for att forlanga livslangden

Refurbish — Uppgradera funktioner som 6kar relevansen
Pa Nolato har vi under manga ar arbetat for att
underlatta for resurseffektivitet inom tillverkning,
design, materialval, produktanvandning och
avfallshantering. Vi samlar dessa tankar i var
'ReStrategy'-modell, vilken speglar de livscykel-
faser som en produkt genomgar — fran design till
atervinning.

Remanufacture — Ateranvand komponenter i produktionen Reduce
Repurpose — Integrera komponenter i nytillverkning

Recycle / Upcycle — Designa produkter for atervinningsbarhet
eller radda material fran forbranning till att bli atervunnet Rethink

Grundtanken bakom 'ReStrategy'-modellen ar att
i varje fas kunna introducera verktyg som bidrar
till att resurser fortsatter anvandas. Det kan réra
sig om att hitta nya anvandningsomraden for en ) /
existerande produkt eller renovera alternativt
uppgradera dess funktioner for att férlanga livs- 4 ’
langden. Pa sa vis fungerar modellen som en ) .,
motor for hur vi forsoker hjalpa vara kunder mot Recycle ™.
en gradvis évergang till ett cirkulért arbetssatt. Upcycle -

Landfill Energy Recovery Downcycle

Circular B

Reuse

Repair

O,
O,
%

Refurbish

Remanufacture

Repurpose



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar
Verksamheten

Strategi

Affarsmodell

Omvarld & trender

Mal och utfall

Affaren

Tillverkningsteknologier

Nolatos tva affarsomraden
Medical Solutions
Engineered Solutions

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling for Nolato
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans
Strategiskt Hallbarhetsarbete
Var syn pa Design
Var syn pa Supply Chain
Var syn pa Produktion
Malmedvetet arbete

Nolatoaktien och dgarna
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning

Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter

Nolatos historia
Adresser

10
12
15
16
17

18
23

29
30
32
34
35
36
38

M

43
50
52
54

56

182
183

Nolatos nya hallbarhetsmal

Nolatos hallbarhetsarbete drivs utifran malsatt-
ningar som galler under en femarsperiod. Under
den senaste perioden har hallbarhetsmalen
omfattat omradena klimatutslapp, energianvand-
ning, ravaror, arbetsmiljé och -sakerhet, jam-
stalldhet, manskliga rattigheter, leverantérer och
antikorruption.

Eftersom de nuvarande malen I6pte ut vid arets
slut (se sidan 38), har ett arbete pagatt under
2025 for att ta fram nya koncernmal som galler
fram till 2030. Ledordet under arbetets gang har
varit att skapa ett holistiskt synsatt for att ticka
ett spektrum av hallbarhetsomraden, drivet av en
ambition om att merparten av malen ska vara
kvantitativa och matbara. For att 6verensstamma
med vara SBTi-mal och for att ge ett lite historiskt
perspektiv har basaret for dessa nya mal satts till
2021.

En viktig utgangspunkt for malsattningsarbetet
har varit den dubbla vasentlighetsanalysen, som
ocksa varit en central del i Nolatos linjering med
kraven enligt CSRD. Denna analys har syftat till
att precisera var mest vasentliga paverkan pa
manniskor och miljo och att klargéra var vart fort-
satta fokus bor riktas.

Mal forankrade i vasentlighet

Den dubbla vasentlighetsanalysen klargor hur vi
paverkar miljon, samhallet och manniskorna runt
omkring oss, och hur detta i sin tur kan innebara
saval risker som mojligheter for var affar och
framtida utveckling. Pa sa vis blir det mojligt att
pa ett strukturerat satt ta reda pa vilka hallbar-
hetsfragor som ar mest vasentliga — bade for oss
som foretag och for alla som paverkas av var
verksamhet. Kombinationen av dessa tva per-
spektiv skapar sedan en tydlig bild av var vara
resurser bor riktas for att gora storst nytta.

Genom att integrera insikterna fran analysen i
malsattningsarbetet har vi kunnat formulera kon-
kreta, relevanta och matbara mal for vara tre
fokusomraden infor nasta femarsperiod. Vara
nya mal kopplar direkt till de vasentliga omraden
vi lyft fram efter att ha gatt igenom paverkan
samt de risker och méjligheter som analysen
identifierat. Detta sakerstaller inte bara att vara
resurser anvands dar de gor mest nytta, det 1ag-
ger dessutom grunden for en relevant hallbar-
hetsstrategi som ar bade férankrad i ett praktiskt
forhallningssatt och anpassad efter var verksam-
hets verkliga paverkan.

I linje med CSRD sa styr aven slutsatserna fran
analysen innehallet i var hallbarhetsrapportering.
Detta 6kar inte bara relevansen hos den informa-
tion vi presenterar, utan tydliggor ocksa de priori-
teringar och insatser vi valjer att géra. Samman-
taget okar det transparensen i var rapportering,
vilket underlattar for vara kunder, medarbetare
och agare att bedéma hur vi tar ansvar och vilka
ambitioner vi har framat. Las garna mer i var
CSRD-rapport pa sidorna 63 — 128.

HALLBAR UTVECKLING

Var syn pa

Supply Chain

100 % av nyckelleverantorer ska vara utvarderade och leva upp till Nolato Supp-
lier Code of Conduct till 2027

Var syn pa

Design

S

P
L1

@&\

70 % reduktion av utslapp inom Scope 1 och 2 till 2030, basar 2021
25 % reduktion av utslapp inom Scope 3 till 2030, basar 2021
Nettonollutslapp inom Scope 1, 2 och 3 till 2045

Femfaldig 6kning av mangden hallbara polymera ramaterial som anvands i pro-
dukter till 2030, basar 2021

10 % reduktion av total méngd genererat avfall fran egen verksamhet till 2030,
basar 2021

Till 2030 ska minst tre kundsamarbeten som méjliggor cirkulara produktfléden ha
utvecklats och lanserats

Var syn pa
Produktion

S

==je
=ilje

X

e &

CCPR <

5 % reduktion av inkdpt energi per nettoomsattning (GWh/MSEK) till 2030, basar
2021

100 % av elférbrukningen ska komma fran férnybara kallor och total energimix
ska besta av mer @n 95 % fornybart till 2030

Kénsférdelning inom lokala ledningsgrupper ska vara inom intervallet 40/60 %

Antalet arbetsplatsolyckor ska minimeras. LTAR ska reduceras med 6 % per ar
fran 2024 (7,2) och na < 5,0 LTAR till 2030

Alla halsofarliga kemikalier ska vara identifierade och alla SVHC-listade substan-
ser i produkter och produktionsprocesser ska vara utfasade till 2030

Arlig global enkat pa omradet medarbetarengagemang. Férbattringsinsatser
baserade pa resultatet ska vara lokalt implementerade inom sex manader

Alla koncernens produktionsanléaggningar (> 50 anstallda) ska vara certifierade
enligt ISO 14001

Det ska inte forekomma nagra fall av mutor, korruption eller kartellbildning. Expli-
cit trdning inom antikorruption ska ske arligen till funktioner med riskexponering

Vart tredje ar ska 100 % av koncernens medarbetare ha genomgatt traning inom
Nolato Spirit, Nolato Code of Conduct samt rutiner kopplade till antikorruption
Samtliga nyanstallda ska trdnas som en del av onboardingprocessen
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Var syn pa Design

Nolatos EcoDesign-modell

Nolatos strategiska placering i vardekedjan
innebar att vi kan spela en betydande roll i
vara kunders hallbarhetsutveckling. Detta
bekréaftas ocksa av vara kunders analyser av
sin klimatpaverkan, dar det framgar att ofta
mer an 80 procent ligger inom Scope 3 — som
inkluderar leverantérer som Nolato — och dar
inkdp av komponenter och produkter manga
ganger utgor en dominerande del. Eftersom
det ar redan i utvecklingsstadiet — vid ritbordet
— som en produkts utformning, material och
komponenter valjs, avgors bade dess
huvudsakliga miljopaverkan och kostnad i
detta skede. Darfor ar det i tidiga faser vid
utveckling av nya produkter som Nolato kan
gora storst positiv skillnad ur saval ett klimat-
som kostnadsperspektiv.

Eco-Designmodellen sammanfattar var metod
for att stodja vara kunder genom att pa ett
tidigt stadie forsdka optimera total miljopaver-

kan och tillverkningskostnad for en ny produkt.

Detta sker genom att fokusera pa aspekterna
ravara, design, tillverkning, monteringsmetod,
anvandning och atervinning. Modellen repre-
senterar ett forhallningssatt som I6per som en
rod tradd genom vara affarsomraden och var
radgivning i projekt. Den praglar aven hur vi
tar vart miljoansvar inom omradena ramate-
rial, anvandningen av resurser och energi
samt hanteringen av avfall.

Cirkularitet &r en central fraga i den sista
fasen av produktens livscykel. Produkten
beddms utifran sin majlighet att repareras
eller renoveras/uppgraderas for att
forlanga livslangden och om design-

HALLBAR UTVECKLING

forbattringar kan goras for att underlatta
atervinning. Exempelvis genom att
anvanda monomaterial som férenklar

sortering och materialatervinning nar
produkten nar sin slutpunkt.

Har analyseras om produkten
har passiva eller aktiva
egenskaper, det vill saga om
den forbrukar energi eller
material under anvandning.
Att forsta och optimera
resursanvandningen under
hela produktens livslangd ar
viktigt for att minimera dess
totala miljavtryck och nagot
som i forsta hand ligger hos
vara kunder.

Valet av monteringsmetod beror pa produktens
avsedda livslangd, anvandningsomrade och
overgripande konstruktion. Utformning av
monteringsmetod har ocksa en direkt paverkan
pa mdjligheterna till reparation, uppgradering
och materialsortering innan atervinning. En
balans behéver darfor nas mellan & ena sidan
effektivitet och kostnad fér monteringen, och a
andra sidan méjligheten att ta isar produkten for
reparation, renovering eller atervinning, dar alla
delar kan bidra till att minska klimatpaverkan
och stddja en cirkular ekonomi.

ANVANDNING

——
ATERVINNING

PRODUKT-

_/

—

VAL AV
MATERIAL

MONTERINGS- KOMPONENT-
METOD TILLVERKNING
— & DESIGN

A

MATERIAL-
TILLVERKNING

Polymermaterial har i regel ett Iagre
koldioxidavtryck an glas eller metall, men
avtrycket varierar avsevart mellan olika
polymertyper. Valet av polymertyp beror
pa produktens anvéndningsomrade, och
Nolato arbetar for att identifiera enklare,
mer kostnadseffektiva och miljomassigt
hallbara alternativ som méter kundernas
behov for aktuell applikation.

Nolato utvérderar ravarubasen vid
jamforelsen av olika plasttyper for
att identifiera férnybara alternativ
till fossila kallor, sasom
biobaserade eller atervunna
polymerer. Andra viktiga faktorer
ar anvandningen av férnybar
energi i tillverkningsprocessen for
materialet och den geografiska
placeringen av produktionen, vilka
kan bidra till att minska utslapp
fran energi och transporter.

Produktdesign spelar en central roll i att minska
miljépaverkan. Viktiga faktorer &r material-
effektivitet, produktvikt, optimering av verktyg
och produktionsmetoder. Lattare produkter
anvander mindre ramaterial, krdver mindre
energi vid tillverkning och genererar mindre
avfall, vilket ocksa bidrar till en lagre total-
kostnad. Aven val av tillverkningsplats och
anvandning av fornybar el har stor direkt
paverkan pa produktens totala koldioxidavtryck.
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Var syn pa Supply Chain

Nolato arbetar aktivt for att utveckla leverantors-
relationer som bygger pa ansvar, transparens
och langsiktighet. Det &r en forutsattning for att vi
ska kunna stodja vara kunder pa deras hallbar-
hetsresa och att de ska vara trygga med de
underleverantérer som Nolato anvander. Foér oss
innebar en hallbar leverantorskedja att vara sam-
arbetspartners delar vara varderingar och foljer
principer for manskliga rattigheter, miljohansyn
och etiskt foretagande. | centrum for detta star
var leverantorskod 'Nolatos Supplier Code of
Conduct’, som i sin tur bygger pa koncernens
varderingsdokument 'Nolatos sjal’ och ‘Nolatos
uppférandekod’.

Den réda traden i vara leverantorsrelationer ar
att de inte bara ska félja var uppférandekod, utan
aven att de engagerar sig aktivt i vara gemen-
samma hallbarhetsinitiativ. Med konkreta insat-
ser, platsbesok och nara dialog driver vi utveck-
ling tillsammans med véra leverantdérer inom
omraden som cirkularitet, férnybar energi liksom
insatsravaror och andra klimatataganden, samt
ansvarsfullt féretagande. Vi stédjer vara leveran-
torer i att forbattra sina hallbarhetsinsatser och
férvantar oss aven att kraven vi stéller fors vidare
genom hela kedjan — for att starka hallbarheten i
alla led.

Uppmuntra till ett aktivt klimatarbete

Som ett steg for att férdjupa samarbetet med
vara leverantérer lanserades 'Nolatos Sustaina-
ble Procurement Initiative’ under 2024.

Syftet med initiativet ar att uppmuntra och
erkanna leverantorer som driver ett aktivt hallbar-
hetsarbete. Framforallt handlar det om att upp-

marksamma de som minskar sitt klimatavtryck,
har atagit sig klimatmal godkanda av Scien-
ce-Based Targets initiative (SBTi), bedriver ett
ansvarsfullt foretagande och darigenom belénats
med EcoVadis medalj, samt arbetar i linje med
Nolatos leverantérsuppférandekod.

Initiativet gar i linje med vart arbete att minska
klimat- och miljépaverkan samt hallbarhetsrisker i
vardekedjan och att framja saval transparens
som ansvarstagande. P& sa vis vill vi lyfta fram
vikten av hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
bland vara leverantorer och framja en kultur av
kontinuerlig forbattring och innovation.

Som en del av detta ges utmarkelser till de leve-
rantérer som presterar val inom initiativets fokus-
omraden, som 6kar deras synlighet bland kon-
cernens bolag och skapar forutsattningar for att
de kan bredda sitt samarbete med Nolato.

Avfall blir till vardefulla resurser

Under en produktionsprocess uppstar oundvikli-
gen en viss del spill och kassationer. Dessa slu-
tar normalt sett som avfall, vilket dver tid blir till
stora mangder outnyttjade resurser som har en
negativ paverkan pa totalkostnaden.

I linje med var malséttning att minska vart avfall
och utveckla nya cirkuldra produktfléden togs
darfor ett initiativ for att forbattra var hantering av
olika typer av produktionsavfall som ocksa mins-
kar vart klimatavtryck. Ur initiativet féddes en ny
metod som gor det méjligt for oss att istéllet
omvandla spill och kassationer till vardefulla pro-
duktionsmaterial.

HALLBAR UTVECKLING

Metoden innebaér att produktionsspill, i detta fall
polypropen, matas in i en kvarnmaskin som
maler det till ateranvandbart polymerramaterial.
Materialet kan sedan anvandas inom koncernen
hos andra Nolato-bolag fér anvandning i nya pro-
dukter med andra anvandningsomraden eller
avyttras till externa tillverkare som anvander det
som insatsmaterial i produktionen av nya poly-
merprodukter.

Det nya arbetssattet kunde snabbt komma igang
tack vare starkt internt stéd och engagerade
medarbetare, vilket ar en forutsattning for
Nolatos férmaga att omséatta innovativa idéer till

DS SMITH — VINNARE AV
NOLATO SUSTAINABLE
SUPPLIER AWARD 2025

DS Smith ar ett ledande foretag inom
pappersbaserad férpackningsindustri
och tar strategiska steg for att 6verga
till en koldioxidsnal och cirkular
ekonomi. Med en EcoVadis Platinum-
rating haller de varldsklass och tillhor
de framsta aktérerna inom hallbar-
hetsarbete.

Genom att anvanda gron el, aktivt
minska sitt klimatavtryck och leda
initiativ som framjar ateranvandning,
atervinning och cirkular design ér DS
Smith en viktig och vardefull aktor i
var vardekedja.

praktisk verklighet. Exempelvis anvander Nolato
Polymer det nermalda polymerramaterialet till
nya polymerkomponenter vid monteringen av
kontorsstolar for Kinnarps.

Genom att dela kunskap och erfarenheter inom
koncernen kan vi — i ett ndra samarbete med
vara kunder — utveckla skraddarsydda l6sningar
for atervinning och hallbar produktion. Detta
bidrar inte bara till minskad miljdpaverkan, utan
skapar ocksa nya affarsméjligheter och starker
var langsiktiga innovationskraft.
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Var syn pa Produktion

HALLBAR UTVECKLING

En viktig del av var syn pa hallbarhet ar att resurser anvands effektivt, till ratt andamal och, inte minst, pa
ratt satt. Pa sa vis sakerstaller vi att storsta méjliga varde skapas for vara kunder, med sa lite negativ
paverkan pa miljén och till sa Iag kostnad som majligt. Grunden for vart arbetssatt ar ‘Nolatos sjal’,
'Operational Excellence’ och var stravan mot standig forbattring i enlighet med LEAN-filosofin. Genom att
systematiskt undvika allt som inte skapar varde, etablerar vi effektiva produktionsprocesser med optimalt
utnyttiande av tid, material och energiatgang sa att vi kan fokusera pa att skapa verklig nytta. Tilsammans
utgor detta Nolatos syn pa var egen produktion.

Vi soker sténdigt nya och battre I0sningar, for
saval vara kunder som i var egen verksamhet.
Med en féretagskultur inspirerad av LEAN-
filosofins syn pa standiga forbattringar — tillsam-
mans med vara medarbetares engagemang och
innovationsférmaga — hittar vi nya satt som gor
vart arbete mer effektivt och vardeskapande.

Vi ser resurseffektivisering som en pagaende
resa — inte ett engangsprojekt — dar sma och kon-
tinuerliga forbattringar i vardagen ger storre acku-
mulerad effekt an stora och ibland kostsamma
punktinsatser. Under aret har flera aktiviteter
genomforts for att utveckla hur vi anvander vara
resurser och vi presenterar har ett axplock som
haft betydelse for vara medarbetare och kunder.

Okad effektivitet vid flytt av produktionen

| samband med att en kund skulle flytta
produktionen av sin behallare fran Asien till
Storbritannien, fick Nolato Jaycare uppdraget att
starta tillverkningen i Newcastle. Projektets syfte
var att utveckla en kostnadseffektiv, lokalt for-
ankrad och héllbar produktionslésning inom
Nolato Jaycares existerande anldggning som

skulle uppfylla alla kundens krav och aktuella
kvalitetsstandarder. Tack vare olika design-
insatser for berérda detaljer kunde 95 procent av
det jungfruliga materialet ersattas med en mix av
atervunnet material, vilket resulterade i att 80
procent av CO2-avtrycket kunde minskas jamfort
med den ursprungliga specifikationen.

Genom att tillverkningen sker hos Nolato Jaycare
drivs hela produktionen dessutom pa 100 procent
fornybar elektricitet, vilket bidrar till ytterligare
minskning av CO2-avtrycket. Samtidigt innebar
introduktionen av ett retursystem av férpacknings-
material mellan kunden och Nolato att material-
behovet ocksa kunde minska.

Flytten innebar redan i sig en betydligt kortare
transportstracka mellan produktion av detaljer
och kundens tillverkningsenhet for slutprodukt,
med lagre kostnader, kortare ledtider och
minskad klimatpaverkan fran transporterna som
foljd. Genom Nolatos involvering och insatser
kunde produktionen darmed géras bade mer
hallbar och flexibel, med kvalitet och sakerhet pa
en fortsatt hog niva.

Polhem
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Digitalisering bidrar till resurseffektivitet
Under aret tog koncernbolaget Nolato Contour
ett stort steg framat i sitt effektiviseringsarbete
genom att framgangsrikt inféra generativ Al i sin
tillverkningsprocess. Satsningen innebar att
bolagets tekniker nu har tillgang till ett specifikt
Al-system som gor underhallsarbete och fel-
sokning bade snabbare och mer effektivt.

Fordelarna fran detta ar manga och gar enkelt att
Oversatta i saval tidsvinster som kostnadsbe-
sparingar. Genom att teknikerna nu far enklare
och snabbare tillgang till relevanta reparations-
guider, underhallsloggar och en lang historik av

felsokningsinstruktioner kan deras tid laggas pa
mer vardeskapande arbete istallet f6r manuella
sokningar. Med det nya systemet pa plats har
Nolato Contour kunnat reducera felsdkningstiden
med hela 325 timmar pa arsbasis samtidigt som
driftstopp orsakade av plotsliga maskinstillestand
skurits ner med 6ver 500 timmar.

Detta ar ett konkret exempel pa hur Al kan imple-
menteras och ge direkt effekt i industrin och hur
digitalisering bidrar till vdrdeskapande genom
bade 6kad resurseffektivitet och hallbar
utveckling.

HALLBAR UTVECKLING

Trycktester leder till besparingar

Ett annat konkret exempel pa vart forbattrings-
arbete ar hur vi optimerat energianvandningen
kopplad till tryckluftssystemen hos vara
produktionsbolag. Systemen star idag for en inte
obetydlig del av den totala energiférbrukningen
och genom sma insatser, s som trycksank-
ningar och minskat lackage, blir det méjligt att
gora stora besparingar i saval energiférbrukning
som kostnader.

Efter att ha investerat i en portabel trycktest-
ningsutrustning genomfordes systemtester ute i
vara verksamheter. Redan efter tester hos tre
olika enheter hade hela investeringen betalat sig
sjalv tack vare att Iackor kunde snabbt upptéckas
och atgardas. Det har visar tydligt hur vi med
enkla, praktiska insatser kan goéra stor skillnad
bade for verksamheten och miljon.

Nolato Leadership Program

Att vara medarbetare trivs och kénner ett
engagemang for sitt arbete ar helt avgérande for
var styrka som foretag. Genom att investera i
deras utveckling 6kar vi Nolatos attraktionskraft
som arbetsgivare, vilket dven starker var
langsiktiga konkurrensférmaga.

Under aret sjosattes ledarskapsprogrammet
‘Nolato Leadership Program’ riktat till medarbe-
tare med formagan och viljan att ta framtida
ledande roller inom koncernen. Deltagarna nomi-
neras av sina chefer och valjs ut i ndra samrad
med koncernledningen for att sékerstéalla att pro-
grammet samlar individer med olika erfarenheter
och bakgrunder fran hela den globala organisa-
tionen.

Syftet med programmet ar att rusta deltagarna
for framtida chefsuppdrag genom en férdjupad
forstaelse for Nolatos syn pa ledarskap. Med en
fast férankring i foretagets varderingar —
beskrivna i ’Nolatos sjal’ och var uppférandekod

— far deltagarna tillgang till praktiska verktyg och
metoder for att kunna omséatta dessa varderingar
i sitt dagliga arbete. Under programmets gang far
deltagarna ocksa majlighet att utveckla sina
strategiska och kommunikativa fardigheter
genom att arbeta tillsammans med kollegor fran
hela koncernen i verklighetsbaserade case och
projekt. Pa sa vis bidrar programmet till att bygga
en foretagskultur dar ansvar, innovation och
standig forbattring star i centrum.

Ny som chef —

Kompetensutveckling och social hallbarhet
Fran och med 2026 erbjuder vi ledarskaps-
programmet "Ny som chef’ som en del av vart
arbete med social hallbarhet och langsiktig
kompetensforsorjning. Programmet riktar sig i
steg ett till nytillsatta chefer inom de svenska
koncernbolagen i syfte &r ge dem férutsattningar
for ett professionellt, hallbart och affarsnara
ledarskap. Ambitionen ar sedan att ta detta
program vidare till 6vriga regioner dar vi har
verksamhet.

Malet med programmet ar att stérka cheferna i
sin formaga att leda manniskor pa ett langsiktigt
hallbart satt baserat pa Nolatos varderingar som
bidrar till god arbetsmiljo och trivsel. Utbildningen
kombinerar darfor teori med praktik inom omra-
den som varderingsstyrt ledarskap, arbetsmiljo
och sékerhet, arbetsratt, hantering av personal-
arenden samt samverkan med fackliga parter.
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HALLBAR UTVECKLING

Malmedvetet arbete under aren 2020 till 2025

Under aren 2020 till 2025 har vart hallbarhetsarbete vagletts av specifika mal kopplade till tio
omraden. Sammantaget fangar malen de hallbarhetsfragor som varit mest kritiska for koncernen,
men i takt med att varlden férandras har aven prioriteringsomradena for vart hallbarhetsarbete

nyanserats.

| samband med att vi etablerat nya hallbarhetsmal som kommer pragla det arbetet under den
kommande femarsperioden, presenterar vi har vara framsteg fram till idag.

Malsattning

12 B

QO

Nolato stravar efter att behalla en ledande position och uppfattas
som kundens forstahandsval inom hallbar utveckling.

Utfall 2020 - 2025

Kunder

Antalet dialoger med kunder om att minska klimatpaverkan samt
att anvanda fornybara eller atervunna ramaterial har fortsatt att 6ka
under perioden. Antalet kundméten 2025 om I6sningar och alterna-
tiv som stodjer hallbar utveckling dkade.

Kompetensutveckling och anvandning av digitala verktyg for att
simulera produkters funktion och prestanda har bidragit till att opti-
mera produkternas resursanvandning och majliggjort cirkulara flo-
den. Dessutom har berakning av produkters klimatavtryck sjosatts
som ger vagledning i valet av alternativa I6sningar och material
med avseende pa koldioxidavtryck.

Nolato har tilldelats guldmedalj av EcoVadis och uppméarksammats
som en av Europe’s Climate Leaders bade 2024 och 2025 av
Financial Times och Statista. Nolato rankades som nummer 3 pa
Dagens Industris lista 6ver Sveriges mest hallbara foretag 2024.
Nolato hade det samlade betyget B i CDP Climate Change.

Malsattning

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Utslappen av vaxthusgaser fran energiférbrukning (Scope 1 och 2)
ska minskas med 80 % till 2025, jamfért med genomsnittet for
2011-2012 (ton CO,e/nettoomséttning MSEK).

Utslapp av
vaxthus- Utfall 2020 - 2025
gaser Nolatos utslapp av véaxthusgaser fran energiforbrukning i relation till
foérsaljning (Scope 1 & 2/nettoomsattning MSEK) har minskat med
98,9 % jamfort med genomsnittet for 2011—2012. Utfallet 2025 var
0,2 ton CO,e / MSEK jamfért med genomsnittet 2011 — 2012 som
var 17,3 ton CO,e / MSEK.
Malsattning
(REFHT | Andelen biobaserade och atervunna ramaterial ska oka. Utslappen
@ av vaxthusgaser kopplade till produkter (Scope 3) ska minska med
5 % mellan 2020 och 2025 (ton/nettoomsattning).
Ramaterial Utfall 2020 - 2025
och pro- Andelen atervunna, biobaserade, massbalanserade material har
dukter

fordubblats till 3,5 % av den totala ramaterialanvandningen 2025
fran 1,7 % under 2020.

Scope 3 utslappen i relation till forsaljningen har sjunkit med 19 %
till 31,4 ton CO,e/MSEK 2025 fran 38,3 ton CO,e/MSEK under
2021. (Scope 3 utslapp finns inte beraknat for basar 2020.)
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HALLBAR UTVECKLING

Malsattning

Mer effektiv energianvandning; till ar 2025 ska anvandningen
minska med 55 % jamfort med genomsnittet fér 2011-2012 (GWh/
nettoomsattning MSEK).

Malséattning

Det ska inte forekomma nagra fall av krankningar av manskliga rat-
tigheter, diskriminering eller tvangsarbete.

Energi Utfall 2020 - 2025
Nolatos energiférbrukning i relation till férsaljning (GWh/nettoom-
sattning MSEK) har minskat med 53,4 % jamfort med genomsnittet
for 2011 — 2012. Utfallet var 0,021 GWh/MSEK 2025, jamfort med
genomsnittet 2011 — 2012 som var 0,045 GWh/MSEK.
Malsattning
9 Movneron
INFRASTRUKTUR
& Alla enheter ska vara ISO 14001-certifierade.
Miljoled-
nings- Utfall 2020 - 2025
system
93 % av koncernens tillverkningsenheter ar ISO14001 certifierade
2025, jamfort med 91 % 2020. Under dessa ar har flera tillverk-
ningsenheter tillkommit i koncernen varav merparten certifierats
under denna tidsperiod.
Malsattning
Farliga kemiska amnen ska identifieras och, dar det ar mgjligt,
fasas ut.
Kemiska
produkter Utfall 2020 - 2025

Anvandningen av farliga kemiska @amnen inom Nolato &r minimal,
men det finns nagra kandidater for riskreducering. Cirka 170 olika
kemikalier har ersatts eller fasats ut under aren 2020 — 2025.

5 JAMSTALLDHET
g‘ Andelen kvinnor i ledande positioner ska 6ka pa alla nivaer inom
. Nolato.
Manskliga
rat't‘lg.l)eter Nolato ska betraktas som en attraktiv arbetsgivare.
och jam-
stilldhet Utfall 2020 - 2025
Inga fall av kréankningar av manskliga rattigheter har rapporterats
under aren 2020 — 2025.
Kvinnor utgjorde 27 % av de lokala ledningsgrupperna, varav 2 (2)
dotterbolag har en kvinnlig vd. Aven basaret 2020 var andelen
kvinnor i de lokala ledningsgrupperna 27 %.
Malsattning
betoe
gﬁwx Ingen ska skadas pa arbetet, och antalet arbetsplatsolyckor maste
minimeras.
i
Utfall 2020 - 2025
Sikra Frekvensen av arbetsplatsolyckor har under perioden ékat n&got

arbetsplatser

sedan 2020. Utfallet 2025 var 6,1 arbetsplatsolyckor (och/eller fall
av arbetsrelaterad ohalsa) per miljon arbetade timmar som resulte-
rade i franvaro jamfort med 5,2 basaret 2020.

System for att rapportera tillbud fanns under 2025 pa 100 % av
enheterna (89 % under 2020) och certifierade arbetsmiljo- och
sakerhetssystem finns pa 33 % av enheterna jamfort med 27 %
under basaret 2020.
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Motverkande
av korruption

Malsattning

16 FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

Y,

Séakerstalla utbildning av medarbetare i uppférandekoden och
atgarder mot korruption. Det ska inte forekomma nagra fall av
mutor, korruption eller kartellbildning.

Utfall 2020 - 2025

De arliga utvarderingarna av koncernbolagens antikorruptions-
atgarder visar pa en hog ambitionsniva. Nolato Spirit och Upp-
forandekoden ar ett utbildningskrav for alla nya medarbetare i
introduktionsprocessen samt for alla anstallda vart tredje ar.

Inga incidenter relaterade till korruption eller bristande affarsetik
har rapporterats under perioden. Affarspartners i riskzoner analy-
seras fortldpande vid behov, som svar pa nya restriktioner.
Koncernens policy for handelssanktioner uppdateras I6pande.

Leverantorer

Malsattning

12 &m‘?ﬁmuu

QO

Till ar 2025 ska alla strategiska leverantorer utvarderas enligt Nola-
tos riktlinjer for leverantorer.

Utfall 2020 - 2025

| slutet av 2025 hade Nolato 721 nyckelleverantérer. Av dessa har
586 utvarderats enligt Nolatos process for tillborlig aktsamhet i
leverantorskedjan och godkant Nolatos uppforandekod for leveran-
térer, vilket motsvarar 81 % av alla nyckelleverantorer. Under perio-
den har det beslutats att avsluta samarbetet med ett antal leveran-
torer eftersom de inte uppfyllt Nolatos krav.

HALLBAR UTVECKLING
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Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades pa Stockholmsbdrsen
1984 och B-aktien noteras idag pa Nasdaq
Stockholm, dar Nolato &r ett Large Cap-foretag i
sektorn Industrials. Aktiens symbol &r STO:NOLA
B och ISIN-koden SE0015962477.

Kursutveckling och omsittning

Nolatos B-aktie steg under aret med 14 procent
(2). Aktien noterades vid utgangen av 2025

till 61,80 SEK (54,20). Hogsta slutkurs pa
Nasdaq Stockholm under 2025 var 64,50 SEK
(2025-02-12) och lagsta slutkurs var 48,00 SEK
(2025-04-09).

Under 2025 omsattes 113,5 miljoner Nolato B,
varav 51 procent i den 6ppna handeln (Lit & Auc-
tion) och 49 procent i 6vrig handel (Dark, Off-
Book, OTC och SI). Av den totala handeln
skedde 46 procent pa primarmarknaden Nasdaq
Stockholm, 43 procent pa Cboe Global Markets,
5 procent pa LSE Group, 2 procent pa Aquis och
4 procent pa 6vriga marknader.

B-aktiens omséattningshastighet, berdknad pa
alla marknader och all handel, var 47

procent. Antal kédnda aktiedgare uppgick den 31
december till 14.321 (14.888).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135 MSEK,
fordelat pa 269.377.080 aktier. Av dessa ar
27.594.000 A-aktier och 241.783.080 B-aktier.
A-aktierna berattigar till tio réster och B-aktierna
till en rost. Alla aktier har lika réatt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst.

Incitamentsprogram

Nolato har teckningsoptionsprogram for led-
ningen, som kan medféra utspadning av antal
aktier. For mer information se not 26, sidan 152.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy ar att féresla en utdel-
ning som overstiger 50 procent av resultatet efter
skatt med beaktande av Nolatos langsiktiga
utvecklingsmdjligheter, finansiella stallning och
investeringsbehov. For 2025 foreslar styrelsen en
utdelning med 1,70 SEK (1,50), motsvarande
458 MSEK (404).

Utdelningsandelen, utdelningen i férhallande till
resultat efter skatt, uppgar till 59 procent (61).
Direktavkastningen i forhallande till bdrskursen
den 31 december 2025 var 2,8 procent. Under
de senaste fem aren har Nolatoaktien haft en
genomshnittlig direktavkastning pa 2,4 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte nagon begransning avseende
aktiens Overlatbarhet enligt bestdmmelse i lag
eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar I6pande med att utveckla
den finansiella informationen, for att skapa goda
forutsattningar att vardera bolaget pa ett sa ratt-
visande satt som méjligt. | detta ingar bland
annat att medverka aktivt vid traffar med analyti-
ker, aktiesparare och media. Pa var hemsida,
www.nolato.se, finns bland annat information om
B-aktiens aktuella och historiska kursutveckling
och méanadsvis uppdatering av de storsta aktiea-
garna i Nolato. P4 hemsidan finns aven samtliga
rapporter, arsredovisningar och pressmeddelan-
den sedan 10 ar tillbaka.

AKTIEN

Aktiekursens utveckling 2025

SEK == Nolato B
80

60 \\rJh/w%“““\V‘7‘¥<V\v¢\/4$JKFq*V‘\w.r"NjV\\w—svJ“17&Ea\’yl\vvf/\\Aii-ga_\—L
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Utdelning 2021 — 2025

Analytiker

AKTIEN

De storsta aktiedgarna 2025-12-31

SE

K
15
1,0
0,5

! 2021 2022 2023 2024 2025*

* Forslag 2025

Arlig totalavkastning 2021 — 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Direktavkastning 2021 — 2025

N W b

;jlll

2021 2022 2023 2024 2025*

* Forslag 2025

Totalavkastning:

10 ar 213% (arligt genomsnitt 12%)
5ar -15% (arligt genomsnitt -3%)
3ar 23% (arligt genomsnitt 7%)

Definitionen av totalavkastning (ej IFRS matt):
Totalavkastningen visar aktiekursens utveckling inklusive
aterinvesterade utdelningar under perioden.

Nolatoaktien har under aret féljts och analyserats av bland
annat féljande analytiker:

> ABG Sundahl Collier — Adrian Gilani 08 5662 8692

> DNB Carnegie — Mikael Laséen 08 5886 8721

> Handelsbanken — Fredrik von Schantz 0730 93 72 55
> Nordea — Carl Ragnerstam 010 1562 817

> SEB — Oscar Rénnkvist 08 692 78 68

Aktiefordelning 2025-12-31

Geografisk hemvist

Ovriga
varlden

Ovriga ——
Europa
~— Sverige
Agarkategori
Ovriga —_—
' Svenska
Institutionella
agare
Utlandska —|

Institutionella
agare

W

Fysiskl/juridisk person

Svenska
privatpersoner

— Juridiska
Fysiska —| personer
personer

Agare

Andel av kapitalet (%)

Andel av roster (%)

2025-12-31 Férandring* 2025-12-31 Féréndring*
Nordea Fonder 10,7 1,0 A~ 5,6 05 ~
Familjen Hamrin 9,4 0,2 A 19,1 0,1 A~
Familjen Jorlén 9,3 0,0 24,0 0,0
Familjen Bostrom 9,2 0,0 19,3 0,0
Forsta AP-fonden 8,8 0,0 4,6 0,0
Handelsbanken Fonder 6,7 13 A 3,5 0,7 A~
Carnegie Fonder 3,0 03 v 1,6 -01 v
Vanguard 2,9 04 ~ 1,5 02 ~
Lannebo Kapitalférvaltning 1,8 11 v 0,9 -0,6 v
AMF Pension & Fonder 1,6 0,0 0,9 0,0
BlackRock 1,4 02 - 0,7 0,1 ~
Dimensional Fund Advisors 158 0,0 0,7 0,0
Case Kapitalforvaltning 0,9 0,1 ~ 0,5 0,1 ~
Alcur Fonder 0,9 09 A 0,5 05 A
Humle Fonder 0,9 0,3 A 0,5 0,2 A~
Total andel for de 15 storsta aktiedgarna 68,8 83,9
Ovriga aktiedgare 31,2 16,1
* Forandring (procentenheter) av innehav jamfort med 2024-12-31.

Kalla: Modular Finance
Data per aktie
2025 2024 2023 2022 2021

Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, SEK" 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32

Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK? 21 21 19 20 18

Kassaflode efter investeringsverksamheten exkl. forvarv

och avyttringar per aktie, efter utspadning, SEK 1,02 2,76 1,66 0,03 1,66

Aktiekurs 31 december, SEK 61,80 54,20 52,90 54,65 107,90

P/E-tal, ggr® 21 22 33 21 25

Omsattningshastighet, % 47 60 85 98 70

Utdelning (2025 forslag), SEK 1,70 1,50 1,50 1,90 1,90

Direktavkastning (2025 forslag), %" 2,8 2,8 2,8 35 1,8

Utdelning i % av resultat per aktie (2025 forslag) 59 61 74 78 51

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, milj st 269,4 269,4 269,4 269,4 268,8

Kurs/eget kapital per aktie, ggr 2,9 2,6 2,8 2,7 6,0

Aktiernas marknadsvarde 31 december, MSEK 16 648 14 600 14 250 14721 29 066

Definitioner

) Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier, IFRS matt.

2 Redovisat eget kapital i forhallande till antal aktier.
3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i férhallande till noterad kurs 31 december.
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Bolagsstyrning

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning (framst aktiebolagslagen), Nasdaq

Stockholms regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning samt regler och rekommendationer utgivha av andra i sammanhanget
relevanta organisationer. Dartill finns ett flertal principer och regler fér verksamheten faststallda av Nolato (se sidorna 46-48).
| den man dessa inte finns pa bolagets hemsida (nolato.se) ar det interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utovar sin agarmakt pa bolagsstam-
morna. Nolatos A-aktier medfér 10 réster och
B-aktierna 1 rost. Det finns inga begransningar i
hur manga roster en aktiedgare kan avge vid
stamman.

Beslut vid bolagsstéamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver aktiebo-
lagslagen en lagsta andel aktiedgare narvarande
vid stdmman och/eller en stérre majoritet.

Den bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga fram
arsredovisning, hallbarhetsrapport och revisions-
beréattelse benamns arsstdamma och halls i Nolato
normalt i slutet av april eller i bérjan av maj. Vid
denna stdmma provas aven fragor avseende
bland annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelsele-
daméterna och verkstéllande direktoren, val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och reviso-
rer. Arsstamman faststéller dven arvoden till sty-
relseledaméter och revisorer, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt principer
for hur ledaméterna i valberedningen utses infor
nastkommande arsstdmma.

Pa arsstdmman har aktiedgare majlighet att stalla
fragor om bolaget och dess utveckling. Aktieagare
har aven mojlighet att fa ett arende behandlat pa
stdmman genom att skriftligt begéra detta hos sty-
relsen.

Information om férhallanden som rér aktiedgandet
i Nolato, bland annat stérre agare, finns pa sidan
42 samt pa nolato.sefir.

Arsstimma 2025

Arsstamma 2025 &gde rum den 6 maj 2025. Vid
stdmman deltog 273 aktiedgare, vilka tillsam-
mans representerade 73 procent av antalet
aktier och 86 procent av antalet roster i bolaget.

Stdmman omvalde styrelseledaméterna Carina
van den Berg, Tomas Blomquist, Sven Bostrém,
Klas Forsstrom, Lovisa Hamrin, Asa Hedin och
Erik Lynge-Jorlén. Klas Forsstrom valdes som
ny styrelseordférande. Tidigare styrelseordfo-
rande Fredrik Arp hade avbdjt omval. Ledamé-
terna presenteras narmare pa sidorna 52-53
samt pa nolato.se/bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om arvode
till styrelsen samt instruktion for valberedning.
Arsstdmman beslutade &ven om faststéllande
av resultat och balansrakningar fér Nolato AB
och fér koncernen, samt vinstdispositioner. Ars-
stdmman beviljade styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2024.

Arsstamman beslutade ocksa att anta ett incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare
genom emission av teckningsoptioner.

Aven erséttningsrapporten for erséttningar till
bland annat ledande befattningshavare
godkandes av stdmman.

Stdmman besl6t i enlighet med styrelsens for-
slag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av B-aktier. Vid tidpunk-

BOLAGSSTYRNING

ten for denna arsredovisnings avgivande, har sty-
relsen ej utnyttjat bemyndigandet.

Valberedning

Arsstamman 2025 beslutade att valberedningen
infor arsstamman 2026 ska besta av

en representant for envar av de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna vid september

manads utgang 2025.

| enlighet med detta beslut utgérs valberedningen
infor arsstamman 2026 av

— Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av familjen
Jorlén

— Gun Bostrom, utsedd av familjen Bostrom

— Lovisa Hamrin, utsedd av familjen Hamrin

— Katarina Hammar, utsedd av Nordea Fonder

—Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken
Fonder.

Valberedningen har sedan den konstituerades och
fram till mars 2026 haft 3 méten. Dartill har
valberedningen haft I6pande avstamningar per
telefon och via epost.

Valberedningen kan kontaktas via epost: henrik.
jorlen@gmail.com eller vanlig post: Nolatos
valberedning, c/o Henrik Jorlén, Kommenddrsgatan
4,269 77 Torekov.

Revisor

Vid arsstdémman 2025 valdes Ernst & Young AB
som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Karoline Tedevall som huvudansvarig.

Karoline Tedevall &r fédd 1978. Auktoriserad revi-
sor, Ernst & Young AB. Revisor i Nolato sedan
2025. Vald revisor i bland annat Arjo, Hexpol och
Tetra Pak.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan. Rapporte-
ring till styrelsen har skett dels under revisionens
gang, dels i samband med att bokslutskommu-
nikén for 2025 faststalldes den 5 februari 2026.

Revisorn har under aret haft vissa konsultuppdrag
utéver revision, vilka framst har avsett redovis-
nings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med
god revisionssed. Revisionen av arsredovisnings-
handlingar for legala enheter utanfér Sverige sker
i enlighet med lagstadgade krav och andra till-
lampliga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed.

Revisorn har aven granskat hallbarhetsrapporten,
ersattningarna till ledande befattningshavare samt
oversiktligt granskat bolagets halvarsrapport.

Revisorn studerar regelbundet de justerade proto-
kollen fran Nolatos styrelseméten och har I6pande
tillgang till de manadsrapporter som styrelsen
erhéller.



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar
Verksamheten

Strategi

Affarsmodell

Omvarld & trender

Mal och utfall

Affaren

Tillverkningsteknologier

Nolatos tva affarsomraden
Medical Solutions
Engineered Solutions

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling for Nolato
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans
Strategiskt Hallbarhetsarbete
Var syn pa Design
Var syn pa Supply Chain
Var syn pa Produktion
Malmedvetet arbete

Nolatoaktien och dgarna
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning

Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter

Nolatos historia
Adresser

12
15
16
17

18
23

29
30
32
34
35
36
38

M

43
50
52
54

56

182
183

BOLAGSSTYRNING

SCHEMATISK BESKRIVNING AV NOLATOKONCERNENS BOLAGSSTYRNING

Valberedningens uppgift ar att till arsstdmman lamna for-
sfag pa beslut om bland annat stammoordférande, styrelsele-
daméter, styrelsearvoden, ersattning for utskottsarbete, hur
valberedningen ska utses kommande ar samt Iamna forslag
pa revisor och arvode till revisor.

\L _ Instruktion,
information, val

/]\ = Rapportering

Ersattningsutskottet ansvarar for

’JVa_I‘
principerna samt ersattningar till ledande Ersittningsutskott — T l

tillsyn éver processerna for redovisning, Revisionsutskott RSN
finansiell- och hallbarhetsrapportering samt
Mal

befattningshavare.

Revisionsutskottets uppdrag ar att utdva

intern kontroll.

Verkstallande direktoren leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen
har lagt fast. Vd tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandiga underlag for
styrelsens beslut, féredrar drendena och
motiverar forslagen. Vd svarar for Nolatos
affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga
verksamheten i linje med styrelsens riktlinjer
och beslut.

Hallbarhetsfunktion

Hallbarhetsfunktionen samordnar
hallbarhetsarbetet, ansvarar for att utarbeta
forslag pa hallbarhetsstrategi, samt konsoliderar
koncernens hallbarhetsutfall.
Hallbarhetsfunktionen utévar aven tillsyn for
koncernledningens rakning.

Valberedning

Aktiedgarnas réatt att besluta i Nolatos angelédgenheter utévas pa ars-
stdmman, som normalt ager rum i slutet av april eller i bérjan av maj.
Stdmman valjer bl.a. styrelse och fattar beslut angaende utdelning och
styrelsearvode samt faststaller arsredovisningen. Genom att inom vissa
tidsramar anmala ett &rende skriftligen till styrelsen &ger en aktiedgare
ratt att fa ett arende behandlat pa stamman.

Aktiedgare

Rapportering

N2

Rapportering
Forslag
Beslutsunderlag

Strategier
Styrdokument
VD-instruktion

Bl

Vd & Koncernchef
[

Afférsméssig, finansiell och
etisk styrning samt kontroll

\

Koncernledning

Affairsomraden

Medical

Solutions Solutions

L 7

Koncernbolag

Engineered —

Koncern- Koncern- —
bolag bolag

Revisor véljs av aktiedgarna pa arsstdmman for att granska bolagets arsredovisning
och bokfdring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn ska &ven granska er-
sattningar till ledande befattningshavare, hallbarhets- och bolagsstyrningsrappor-
ten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisionsutskottet. Vid arsstdmman infor-
merar revisorn om revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse.

Revisor

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen
och revisionsutskottet analyserar och bedémer
risker och kontrollmiljé samt dvervakar den finan-
siella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna
kontrollsystem. Detta sker bland annat genom
instruktioner till vd och fastlaggande av krav pa
innehallet i de rapporter om ekonomiska forhal-
landen som fortldpande tillstalls styrelsen. Vidare
ska utskottet ldAmna rekommendationer och for-
slag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlig-
het. Styrelsen tar del av och sékerstaller ekono-
misk rapportering sdsom manadsrapporter,
prognoser, delarsrapporter och arsredovisning
inklusive hallbarhetsredovisning.

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst
nio ledaméter samt hdgst tre suppleanter
valda av arsstdamman. Darutéver ingar tva
ledamoéter valda av de anstallda. Styrelsen
anger den strategiska inriktningen for
Nolatos verksamhet och &r ytterst ansvarig
for koncernens hallbarhetsarbete. Den
tillsatter, avsatter och kontrollerar vd.

Utskottet ska informera styrelsen om resultatet
av revisionen, hur den bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitighet samt vilken funktion

Koncernledningen utses av vd och bestar, férutom utskottet haft.

av vd, av chefen for ekonomi & finans,
affarsomradescheferna, inkdpsdirektoér Hallbarhets-
och teknisk direktor samt chef for M&A och strategi.

Koncernens tva affirsomraden samordnar verksamheten
inom ett antal koncernbolag med liknande inriktning. Varje
affarsomrade leds av affairsomradeschefen med
dvergripande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Dessa har en egen styrelse,
som godkanner och beslutar bolagets langsiktiga strategier,
daribland hallbarhetsstrategiplan, samt évergripande struktur-
och organisationsforandringar. Det operativa ansvaret for hallbar
utveckling &r delegerat till respektive vd per dotterbolag.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen for
Nolatos verksamhet och utarbetar erforderliga
instruktioner. Den faststaller Nolatokoncernens
ledande organisation samt tillsatter, avsatter och
kontrollerar verkstallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande styrel-
semote efter arsstdmman angaende styrelsens
arbetsordning for styrelsearbetet, arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktéren samt den ekonomiska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer fast-
slar féljande:

— Styrelsen ska fastlagga ett arbetsprogram med
sex ordinarie méten under aret, dar olika aren-
den enligt arbetsordningen ska behandlas vid
olika styrelseméten.

— Kallelse, dagordning samt underlag for styrel-
semotet ska i normalfallet séndas ut senast en
vecka fore motet. Vid moétet ska numrerade
protokoll féras.

— Arbetsférdelningen klargor styrelsens ansvar
samt de viktigaste arbetsuppgifterna for ordfo-
randen och verkstéllande direktoren. Instruk-
tionerna for verkstéllande direktdren innehaller
inskrankningar for beslut kring investeringar,
forvarv, overlatelser samt vissa avtal.

— For att géra det mojligt for styrelsen att fortlo-
pande félja och kontrollera koncernens ekono-
miska stallning och utveckling, ska verkstal-
lande direktoren forse styrelsen med
manadsrapporter kring forsaljning, resultat,
kapitalbindning, kassafléden, balansrakning,
uppfdljning mot prognoser och uppdatering av
prognoser samt information om koncernens
hallbarhetsarbete.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrel-
sens arbete sa att detta utévas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Svensk kod for bolagsstyrning) samt styrelsens
interna styrinstrument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande
kontakter med verkstéllande direktéren och ansvarar
for att 6vriga styrelseledaméter far tillfredsstallande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlépande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om Nolato
samt i Ovrigt far den utbildning som kravs for att sty-
relsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Vidare
tillser ordféranden att det sker en arlig utvardering av
styrelsens arbete och att valberedningen far del av
bedémningarna.

Under 2025 har en utvardering genomforts, dar
samtliga styrelseledaméter har fatt ange synpunkter
och forslag samt betygsatta bland annat styrelsens
sammansattning och arbetssatt. Utvarderingen har
presenterats for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammansittning 2025

Bolagets styrelse efter arsstdmman 2025 utgors
av sju ledaméter valda pa arsstamman:

Klas Forsstrom (ordférande), Carina van den
Berg, Tomas Blomquist, Sven Bostrém, Lovisa
Hamrin, Asa Hedin och Erik Lynge-Jorlén.

| styrelsen ingar aven tva arbetstagarrepresen-
tanter: Bjorn Jacobsson (LO) och Steven Gorial
(PTK). Suppleanter for dessa ar Arif Mislimi (LO),
Tomas Sandblom (PTK) och Carl Selander (LO).
Férutom de fackliga representanterna ar ingen av
styrelseledaméterna anstalld eller operativt
verksam i bolaget.

BOLAGSSTYRNING

Styrelseledaméterna Carina van den Berg,
Tomas Blomquist, Asa Hedin och styrelsens ord-
foérande Klas Forsstrom anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktiedgare. Nola-
tos styrelse bedémer att samtliga stAmmovalda
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget.

Narmare information om ledaméterna i Nolatos
styrelse finns pa sidorna 52-53.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Av punkt 4.1 i koden framgar féljande:

Styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstammovalda ledaméternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
kénsférdelning ska efterstravas.

Styrelseledaméternas narvaro 2025

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer. Malet ar
att styrelsen ska ha en bas som ar sa bred som
mojligt vad galler olika typer av kompetens och
erfarenhet. Tillampning av policyn aktualiseras
dels under I6pande verksamhetsar, genom dis-
kussioner vid styrelseméten och dels i samband
med att valberedningen foreslar kandidater till
Nolatos styrelse. Resultatet av policyn ses bast i
styrelsens bemanning.

Nuvarande styrelse representerar ett brett spek-
trum. Ledaméterna har erfarenhet fran
tillverkningsindustri, handel och tjansteforetag.
Ledaméterna har olika typer av utbildningar

och arbetslivserfarenhet med bade yngre och
aldre ledamoter. Styrelsen bestar av ledamoter
utsedda av &garna pa stdmman och arbetstagar-
ledaméter utsedda av fackklubbar inom
foretaget. Tre av sju stammovalda ledaméter ar
kvinnor.

06-feb |13-mars|27-mars| 06-maj | 17-juli | 12-sep | 13-okt | 28-okt 13;:1 Totalt
Fredrik Arp’ 1 1 1 3
Carina van den Berg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Tomas Blomquist 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Sven Bostrém 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Klas Forsstrom 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Lovisa Hamrin 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Asa Hedin 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Erik Lynge-Jorlén 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Steven Gorial 1 1 1 1 1 1 1 7
Bjorn Jacobsson 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

" Avgick ur styrelsen vid arsstamman 6 maj, 2025.
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Ledaméternas néarvaro 2025
Under 2025 har styrelsens ledaméter narvarat vid
styrelseméten enligt tabellen pa sidan 45.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen har under 2025 hallit nio sammantraden
samt ett konstituerande sammantrade efter ars-
stdmman. Redovisning av bolagets verksamhet,
marknad och ekonomi har varit stdende punkter pa
dagordningen. Utdver dessa punkter har styrelsear-
betet under aret framforallt inriktats pa investerings-
diskussioner, marknadskommunikation, forvarvs-
processer, budget/prognoser, finansiering samt
strategidiskussioner kring bolagets verksamhet och
héllbarhetsarbete.

Revisionsutskott

Ledaméter i revisionsutskottet &r Carina van den
Berg (ordférande), Asa Hedin samt Erik Lynge-
Jorlén, vilka har utsetts av styrelsen. Utskottets
arbete regleras av en sarskild arbetsordning,
som har antagits av styrelsen. Revisionsutskottet
har sammantrétt 4 ganger under 2025. Aven
bolagets CFO och vid vissa mdten aven bolagets
revisorer, har deltagit i métena. Samtliga méten
har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledamodter i ersattningsutskottet ar Klas Forsstrom
(ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka har utsetts av

Revisionsutskottets narvaro 2025

styrelsen. Utskottet har sammantratt 4 ganger. Dar-
till har utskottet haft I6pande avstdmningar per tele-
fon och via epost.

Utskottet har godkant rérliga ersattningar samt
Ovriga ersattningar och formaner for verkstallande
direkt6ren och ledande befattningshavare, som
redovisas i Ersattningsrapporten.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyserar och
beddmer risker, kontrollmiljo samt évervakar

den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos
interna kontrollsystem. Detta sker bland annat
genom instruktioner till verkstéllande direktéren
och fastlaggande av krav pa innehallet i de rappor-
ter om ekonomiska férhallanden som fortlépande
tillstalls styrelsen, samt vid genomgangar med led-
ningen och revisorerna. Styrelsen tar del av och
sakerstaller ekonomisk rapportering sdsom
manadsbokslut, prognoser, delarsrapporter och
ars- samt hallbarhetsredovisning, men har delege-
rat till bolagets ledning att sakerstélla presenta-
tionsmaterial i samband med méten med media,
agare och finansiella institutioner.

Styrelsen tar aven del av upprattade protokoll fran
revisionsutskottet samt deras eventuella observa-
tioner, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder vilka fortldpande rapporteras till styrelsen i
sin helhet.

06-feb | 06-maj | 09-juni | 10-dec | Totalt

Carina van den Berg

1 1 1 1 4

Asa Hedin

1 1 1 1 4

Erik Lynge-Jorlén

1 1 1 1 4

BOLAGSSTYRNING

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Se not 26 sidorna 152-153 for principer, berednings- och beslutsprocess samt

uppgifter om ersattningar och formaner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen i bolaget. Styrelsen gor
inte i beskrivningen nagot uttalande om hur val
den interna kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter:
Skapande av en kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. Bolagets styrelse har etablerat
tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att
besluta om och godkanna ett antal grundlaggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Dessa inkluderar bland
annat uppférandekod, informationspolicy och
finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens pre-
stationer och resultat genom rapportering innehal-
lande verksamhets- och resultatutfall, rullande

prognoser, analys av nyckeltal samt annan vasent-
lig operationell och finansiell information. Nolato
har en enkel juridisk och operationell struktur, med
utarbetade styr- och internkontrollsystem.

Organisationen kan darmed snabbt agera vid and-
rade forutsattningar for koncernens marknad eller
inom andra omraden. Operativa beslut fattas pa
bolags- eller affarsomradesniva, medan beslut om
Overgripande strategi, inriktning, férvarv, storre
investeringar och évergripande finansiella fragor
fattas av Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Nolato &r utformad for att
fungera i denna organisation. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar
och befogenheter, vilket foljer koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon
omfattande organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som kommunicerats samt den
kultur som styrelsen och bolagsledningen kommu-
nicerar och verkar inom.
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Styrdokument

Nolatos koncernévergripande regelverk definie-
ras i atta policydokument i enlighet med listan till
hoger. Dessa dokument utgdr en viktig del i ska-
pandet av en effektiv kontrollmiljé inom Nolato.

De dokument som berdr koncernens grundlag-
gande varden baseras pa den kombination av
etisk och affarsmassig vardegrund som har prag-
lat Nolato under lang tid och som kommuniceras
till samtliga anstallda, bland annat i form av en
samlingsskrift med titeln Nolatos sjal.

Utdver dessa policydokument finns en
arbetsordning for styrelsen och en instruktion for
verkstallande direktéren. Dessa beskriver bland
annat arbetsférdelningen inom styrelsen samt
ordférandens och verkstéllande direktérens
arbetsuppgifter.

Dessutom har en vd-instruktion utarbetats for
respektive verkstallande direktdr i dotterbolagen.
Chefer pa olika nivaer i bolaget ansvarar for det
I6pande arbetet med intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomraden.

Riskbedomning

Bolaget genomfér en riskanalys av den finan-
siella rapporteringen, som styrelsen utvarderar
och faststaller. | samband med riskanalysen
identifieras resultatrakning- respektive balansrak-
ningsposter dar den inneboende risken for
vasentliga fel ar forhojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i huvud-
sak i anlaggningstillgangar, finansiella instru-
ment, varulager, kundfordringar, upplupna kost-
nader samt skatter och intdktsredovisning.

Riskbeddmningarna ar baserade pa effekter pa
den finansiella rapporteringen, utfallet av resulat-
rakningen, affarsprocesser, yttre faktorer och ris-
ken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter, till exempel behdérighetskontrol-
ler i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat,
med uppfdljning mot affarsplaner och prognoser,
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrol-
lerna och ger en 6vergripande beddémning av
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella
rapporteringen utgdrs i huvudsak av policies och
riktlinjer, vilka I6pande halls uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler.

Information samlas in fran dotterbolagen genom
finansiella och operativa rapporter till styrelserna
i dotterbolagen, affarsomradesledningarna och
koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy, som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation ska goéras. Syftet med
policyn ar att sakra att alla informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

BOLAGSSTYRNING

POLICYDOKUMENT

For koncernens styrning finns foljande évergripande och
av styrelsen faststallda policydokument:

> Nolatos Sjal — Definierar den
gemensamma vardeplattformen for all
verksamhet i koncernen.

> Uppforandekod — Reglerar de etiska
och manskliga principer som
medarbetarna i Nolato ar skyldiga att
folja. Nolatos koncerndvergripande
policys kring milj6, arbetsmiljo,
leverantorer och kvalitet ar integrerade i
uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de
finansiella riskerna ska hanteras i
koncernen.

v

IT-policy — Reglerar koncernens IT-
sakerhetsstruktur.

v

v

v

v

Informationspolicy — Reglerar
koncernens informationsspridning, bland
annat mot bakgrund av de krav som
bérsnoteringen staller.

Insiderpolicy — Kompletterar reglerna i
EU-férordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med
direktiv rérande anmalningsskyldighet
och handel i Nolatos aktier.

Trade sanctions policy — Reglerar
begransningar for anstallda att ha
affarsrelationer med vissa individer,
foretag, regeringar och lander enligt
sanktioner, lagar och regler utfardade av
olika lander vid varije tillfalle.

Whistleblowingpolicy — Reglerar
koncernens system och rutiner for
mottagning och handlaggning av
rapporter om eventuella oegentligheter.
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Uppféljning

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den
interna kontrollen &r organiserad och f6ljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen har faststallt.
Finansiell styrning utférs av koncernekonomi-
funktionen. Den ekonomiska rapporteringen ana-
lyseras manatligen pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp den ekono-
miska rapporteringen och bolagets revisorer har

infor styrelsen och revisionsutskottet avrapporte-
rat sina iakttagelser.

Revisionsutskottet har I6pande fatt rapportering
fran revisorn och foljer upp atgarder som vidtas
for att forbattra eller foréandra kontrollerna. Styrel-
sen har manadsvis fatt ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte har bolagets ekono-
miska situation behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fére publice-
ringen granskat saval arsredovisningen som
samtliga delarsrapporter.

Internrevision
Nolato har en enkel juridisk och operativ struktur
och utarbetade styr- och internkontrollsystem.

Styrelsen och revisionsutskottet féljer upp organi-
sationens bedémning av den interna kontrollen,
bland annat genom kontakter med Nolatos revi-
sorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovansta-
ende valt att inte ha nagon sarskild internrevi-
sion.

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2025 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrém (chef ekonomi och finans),
Johan Iveberg (chef for affarsomrade
Medical Solutions), Anders Bjorklund (chef
for affarsomrade Engineered Solutions),
Anders Ericsson (chef for Materials inom
Engineered Solutions och vd Nolato
Silikonteknik), Camilla Magnusson (chef fér
ink6p) och Glenn Svedberg (hallbarhets-
och teknisk direktor) samt fran och med
den 6 februari 2026 aven Rickard Dahlgren
(chef for M&A och strategi). Narmare
information om koncernledningens
medlemmar finns pa sidorna 54-55.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade
kultur som alltid har praglat Nolato. De
operativa dotterbolagen organiseras i tva
kundnara affarsomraden. Information om
dessa finns pa sidorna 18-27.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar féretagets aktie ar noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av
kvartalsrapporter och pressmeddelanden i
enlighet med de krav som boérsen staller
samt enligt den informationspolicy som
Nolatos styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden,
arsredovisning samt annan information
finns pa Nolatos hemsida, nolato.sefir.

Pa hemsidan finns éaven uppdaterad
information om Nolatos bolagsstyrning, ill
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
géllande bolagsordning, information om
arsstdmman och uppgifter om stérre
aktieagare.
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BOLAGSSTYRNING

Torekov den 1 april 2026

% /[17’”/%\
Klas Forsstrom
Styrelsens ordférande

Comng Omthks 4, %Z

Carina van den Berg Tomas Blomquist Sven Bostrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lovisa Hamrin / Asa Hedin EriK' Lynge-Jorién
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lg({e(/%( C”C oy A,Q/

Steven Gorial
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrépresentant

Christer Wahlquist
Verkstallande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2025 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningsla-
gen.

Torekov den 8 april 2026
Ernst & Young AB

s T—

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar
Verksamheten

Strategi

Affarsmodell

Omvarld & trender

Mal och utfall

Affaren

Tillverkningsteknologier

Nolatos tva affarsomraden
Medical Solutions
Engineered Solutions

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling for Nolato
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans
Strategiskt Hallbarhetsarbete
Var syn pa Design
Var syn pa Supply Chain
Var syn pa Produktion
Malmedvetet arbete

Nolatoaktien och dgarna
Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning

Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter

Nolatos historia
Adresser

10
12
15
16
17

18
23

29
30
32
34
35
36
38

4

43
50
52
54

56

182
183

ERSATTNINGSRIKTLINJER

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstdamman 2023 i Nolato AB, org.nr 556080-4592 (Bolaget) har faststallt foljande riktlinjer for
bestdmmande av |6n och annan ersattning till styrelseledaméter och personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen utgors av vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst for
tiden intill arsstamman 2027. Efter att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2023 ska de tillampas
pa ersattningar som avtalas och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar. Foreva-
rande riktlinjer omfattar inte styrelsearvoden och
andra ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

Framjande av bolagets affarsstrategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhet

Bolaget har som évergripande mal med
verksamheten att skapa en langsiktigt god tillvaxt
och stabil avkastning for aktiedgarna. Bolaget
utvecklar och tillverkar polymera produkter och
system till ledande kunder inom val definierade
marknadsomraden. Bolaget bedriver vidare ett
malinriktat arbete inom hallbarhet, vilket skapar
nytta for samhallet och koncernens affars-
verksamhet. Arbetet med hallbar utveckling ar en
integrerad del i Bolagets tillvaxtstrategi och
vardeskapande. Bolagets hallbarhetsarbete ar
vidare systematiskt och malinriktat och resultaten
redovisas utforligt i koncernens arliga hallbar-
hetsredovisning. For ytterligare information om
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida
(www.nolato.com).

Genomférandet av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen
samt att mota forvantningar pa ett hallbart och
ansvarsfullt féretagande forutsatter att Bolaget,
utifran respektive anstallningsland, har
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor i syfte
att behalla och, vid behov, rekrytera personer i
bolagsledningen med den kompetens och
erfarenhet som kravs. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig total-
ersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa befatt-
ningen, den individuella prestationen, koncer-
nens resultat och att ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig i
anstallningslandet.

Incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner i koncernen,
vilka implementerats pa marknadsmassiga
villkor, i syfte att 6ka intresset for Bolagets
verksamhet och resultatutveckling samt bidra till
agarengagemang och héja deltagarnas
motivation samt samhérigheten med Bolaget.

Darmed har optionsprogrammen en tydlig
koppling till Bolagets affarsstrategi, tillvaratag-
andet av Bolagets langsiktiga intressen samt att
mota férvantningar pa ett hallbart och ansvars-
fullt féretagande. De befattningshavare som
omfattas av programmet far forvarva optioner till
marknadspris. Nyteckning av B-aktier vid utnytt-
jande av teckningsoptioner kan ske efter tre ar.

Dessa teckningsoptionsbaserade incitaments-
program som beslutades pa extra bolagsstdmma
2016, pa arsstamman 2019 samt pa arsstamman
2022 beskrivs vidare i not 27 i arsredovisningen
for 2022, som finns tillganglig pa Bolagets
hemsida (www.nolato.com).

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman
omfattas de inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersiattning

Den totala ersattningen till personer i bolagsled-
ningen baseras pa befattning, individuell prestation
och koncernresultat. Den totala ersattningen far
besta av fast grundlon, rorlig ersattning, pension
och andra férmaner. Till detta hor aven villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag. For att saker-
stalla att den sammanlagda ersattningen ar

marknadsmassig och konkurrenskraftig ska denna
ses dver arligen. Hansyn ska da tas till befattning,
Bolagets storlek, 16n och personens erfarenhet.
Oberoende av dessa riktlinjer kan bolagsstémman
darutdver fatta beslut om till exempel ersattningar
som &r aktie- eller aktiekursrelaterade.

Fast grundion

Den fasta grundlénen ska vara relaterad till den
relevanta marknaden och spegla omfattningen
av det ansvar som arbetet innebér. Den fasta
I6nen ska utgdra grunden for den totala ersatt-
ningen.

Rorlig kontanterséttning

Personer i bolagsledningen ska, utéver den fasta
grundlénen, kunna erhalla rérlig kontant-
ersattning som mats pa utfall av finansiella nyck-
eltal och utgar baserat pa hur val av styrelsen
faststallda malsattningar uppnas. Det kravs posi-
tivt resultat efter finans for att rorlig kontantersatt-
ning ska kunna utga. Utformningen av presta-
tionsmalen ska medféra ett framjande av
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Den arliga rorliga kontantersattningen
kan uppga till maximalt 60 procent av grundlénen
for vd och 50 procent av grundldnen for reste-
rande personer i bolagets ledning.
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| Bolagets arbete med hallbar utveckling ingar
aven ett miljomal att utslappet av koldioxid ska
minska i framtiden i forhallande till av styrelsen
faststallda malsattningar. Det koncerndvergripande
nyckeltalet ar ton koldioxid/nettoomsattning.

Rérlig kontantersattning enligt ovan férdelas
enligt féljande.

> Resultat: 45 procent
> Avkastning pa kapital: 45 procent
> Miljémal utslapp koldioxid: 10 procent

Den rorliga ersattningen beraknas pa finansiella
och andra nyckeltal som baseras pa av reviso-
rerna granskade rapporter. Ersattningsutskottet
godkéanner ersattningarna till vd och évriga
ledande befattningshavare.

Den eller de personer som deltar i Bolagets teck-
ningsoptionsprogram erbjuds &ven en rorlig kon-
tanterséattning motsvarande halften av deltagarens
betalda optionspremie samt den inkomstskatt som
belastar ersattningen, forutsatt att anstaliningen i
koncernen inte avslutas inom tre ar.

Bolagsledningen erbjuds en langsiktig rorlig
kontantersattning for att stimulera integrationen
av det under 2020 férvarvade bolaget GW
Plastics. Ersattningen baseras pa resultatutfall
under aren 2020-2022 och utbetalas under 2023.
Maximalt utfall kan uppga till 50 procent av en
arslon (grundion).

Den rorliga kontantersattningen ar inte
pensionsgrundande.

Pensionsformaner

Pensionspremien till vd och 6vriga personer i
bolagsledningen har en avgiftsbestamd pen-
sionsplan utformad i enlighet med nivaer och
praxis som galler i det land som personen i
bolagsledningen ar anstalld i. Pensions-
avsattningar kan goras for personer i
bolagsledningen motsvarande maximalt 35
procent av den fasta arslénen baserat pa fast
arslén samt alder. Pensionsaldern for vd och
dvriga personer i ledningen ar 65 ar.

Ovriga formaner

Andra férmaner, i form av exempelvis sjukvards-
férsakring och bilférman, kan férekomma i enlig-
het med de villkor som géller for det land som
personen i bolagsledningen ar anstalld i. Sadana
férmaner ska dock vara sa sma som mgjligt och
far uppga till maximalt 10 procent av den fasta
arslénen om inte tvingande regler eller fast lokal
praxis innebar att ytterligare formaner ska utga.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Personer i bolagsledningen ska erbjudas villkor i
enlighet med den lagstiftning och praxis som gal-
ler fér det land i vilket vederbdrande &r anstalld.
Vid anstallningens upphdrande far uppsagnings-
tiden maximalt uppga till 24 manader. L6n under
uppsagningstid och avgangsvederlag far sam-
mantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for 24 manader. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppsagningsti-
den vara hogst 6 manader utan ratt till avgangs-
vederlag. Under uppséagningstiden ska personer i
bolagsledningen vara férhindrade att verka i kon-
kurrerande verksamhet.

ERSATTNINGSRIKTLINJER

Om styrelseledamot utfor arbete fér Bolagets
rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultar-
vode och annan ersattning for sddant arbete
kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For
styrelsearbete utgar ingen ersattning utéver det
styrelsearvode som bolagsstamman beslutar om.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

| samband med styrelsens arbete med forslag till
forevarande riktlinjer har 16n och anstallningsvill-
kor for Bolagets anstéllda beaktats. Vid utvarde-
ringen av riktlinjernas skalighet och begrans-
ningar har féljande utgjort ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag:

i) Uppgifter om anstélldas totala ersattning

ii) Ersattningens komponenter

ii) Ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid

| ersattningsrapporten kommer utvecklingen av
avstandet mellan ersattningen for & ena sidan vd
och Vice vd och a andra sidan évriga anstallda
som inte ar ledande befattningshavare att
redovisas.

Beslutsprocessen for att faststilla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna

Minst vart fiarde ar ska styrelsen uppratta forslag
till nya riktlinjer och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstdémman. Fram till dess att nya rikt-
linjer har antagits av bolagsstdmman ska féreva-
rande riktlinjer galla. Styrelsen har inrattat ett
ersattningsutskott i vars uppgifter det ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till féreva-
rande riktlinjer, ersattningsprinciper och andra

anstallningsvillkor fér personer i bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera

program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tillAmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i

Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordf6-
rande i utskottet. Ovriga ledaméter i utskottet ska
vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen.

| den man vd eller andra i Bolagets ledning
berors av ersattningsrelaterade fragor,

narvarar inte dessa vid styrelsens behandling av
och beslut avseende sadana fragor.

For det fall ersattningsutskottet anlitar en extern
uppdragstagare for arbete ska utskottet forsékra
sig om att det inte foreligger nagon intressekon-
flikt till andra uppdrag som denna person kan ha
for Bolaget eller dess ledning.

Tillfalligt frangaende av riktlinjerna
Styrelsen har ratt att tillfalligt franga forevarande
riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedémer
att det i speciella fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett sadant frangdende bedoéms
vara nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen samt att méta forvantningar
pa ett hallbart och ansvarsfullt foretagande, eller
for att sakerstéalla Bolagets ekonomiska barkraft.
For de fall som styrelsen gor sadant avsteg ska
detta redovisas vid ndstkommande arsstamma. |
ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om eventuellt avsteg fran
riktlinjerna.
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Verksamheten
Strategi 9
Affarsmodell 10
Omvarld & trender 12
Mal och utfall 15 R ) ) N ) )
. Namn Klas Forsstrém Carina van den Berg Tomas Blomquist Sven Bostrom Lovisa Hamrin
Affaren 16
Tillverkningsteknologier 17 Invald 2024 2022 2021 2013 2017
Nolatos tva affarsomraden Befattning Styrelsens ordférande Styrelseledamot samt Styrelseledamot. Styrelseledamot. Styrelseledamot samt ledamot i
Medical Solutions 18 samt ordférande i ordférande i revisionsutskottet. ersattningsutskottet.
. . erséttningsutskottet.
Engineered Solutions 23
Fodd 1967 1974 1970 1983 1973
Hallbar utveckling
. . . Utbildning Master of science i materials physics och  Bachelor of business and economics. Marknadsekonom. B.Sc. kemi. M.Sc. Analytisk Kemi och Fil. Civilekonom Handelshégskolan och Fil.
Hallbar utveckling for Nolato 29 Master of business administration samt kand. Ekonomi. kand. Ekonomisk historia.
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans 30 hégre managementstudier vid INSEAD.
Strategiskt Hallbarhetsarbete 32
VAr syn pa Design 34 Andra Styrelseledamot i IPCO AB, ledamot i IVA = = = Ordférande i Herenco AB och Hamrin
o . . styrelse- (Ingenjorsvetenskapsakademin) samt Foundation. Ledamot i Jonkdping Interna-
Var syn pa Supply Chain 35 uppdrag styrelseledamot i IVAs naringsrad. tional Business School, Entreprendrskaps-
Var syn pa Produktion 36 forum och Advisory Board Art Initiative
Malmedvetet arbete 38 Handelshégskolan i Stockholm.
Nolatoaktien och dgarna 41 Bakgrund Vd och koncernchef fér Munters Group Director Global Finance Sustainability Vd och koncernchef i Biotage. Ledande — Agare och koncernchef i Herenco AB,
) AB. and Operations, SKF Group. befattningar inom Abbott, Alere, Analyti- agare och arbetande ordférande i Heren-
Bolagsstyrningsrapport con och Johnson & Johnson. co Holding AB, ledande positioner i Hall
Bolagsstyrning 43 Media AB och Schibsted.
Erséttningsriktlinjer 50
Nérvaro 9 av 9 méten 9 av 9 méten 9 av 9 méten 9 av 9 méten 9 av 9 méten
Styrelse 52
Koncernledning 54 Ersattning" 1.177.000 480.000 338.000 338.000 381.000
Férvaltningsberittelse Aktieinnehav? 26.000 B 4.000 B 4.000B 2.558.700 B 8.192.000 A + 17.153.982 B
) _ (12.500 B) (4.000 B) (4.000 B) (2.558.700 B) (8.192.000 A + 16.679.982 B)
och finansiella rapporter 56
) . Beroende Oberoende i forhallande till bolaget och Oberoende i forhallande till bolaget och Oberoende i forhallande till bolaget och Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget,
Nolatos historia 182 till storre aktieagare. till storre aktieagare. till storre aktieagare. beroende till storre aktiedgare. beroende till storre aktiesgare.
Adresser 183
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Verksamheten
Strategi 9
Affarsmodell 10
Omvarld & trender 12
Mal och utfall 15 _ ) i .
. Namn Asa Hedin Erik Lynge-Jorlén Steven Gorial Bjorn Jacobsson
Affaren 16
Tillverkningsteknologier 17 Invald 2014 2020 2022 2015 (ledamot dven under 2000-2013)
Suppleant 2014
Nolatos tva affairsomraden
X i Befattning Styrelseledamot samt ledamot i Styrelseledamot, ledamot i revisions- Arbetstagarrepresentant PTK. Arbetstagarrepresentant LO.
Medical Solutions 18 revisionsutskottet. utskottet och styrelsens representant for
Engineered Solutions 23 hallbarhetsfragor.
Hallbar utveckling Fodd 1962 1979 1983 1971
Hallbar utveckling for Nolato 29 Utbildning M.Sc. i Biofysik, Bachelor of Arts i fysik. Bachelor of Education. KY-akademien, NTI med mera. Gymnasium.
Hallbarhetsvarde byggs tillsammans 30
Strategiskt HaIIParhetsarbete 32 Andra Styrelseordférande i Decon AB och — Styrelseledamot i Nolato Styrelseledamot i Nolato Gota AB.
Var syn pa Design 34 styrelse- QbTech AB. Styrelseledamot i Biotage Plastteknik AB.
Var syn pa Supply Chain 35 uppdrag AB och Industrifonden AB. Industriell
o o . radgivare till institutionen for microteknik
Var syn pa Produktion 36 och nanovetenskap pa Chalmers teknis-
Malmedvetet arbete 38 ka hégskola.
Nolatoaktien och dgarna 41 Bakgrund Vd Elekta Instrument AB. Hogstadielarare. Anstélld i Nolato Plastteknik. Anstalld i Nolato Gota.
) Ledande befattningar inom Siemens
Bolagsstyrningsrapport Healthcare och Gambro AB.
Bolagsstyrning 43
Erséttningsriktlinjer 50
Narvaro 8 av 9 moten 9 av 9 méten 7 av 9 moten 9 av 9 méten
Styrelse 52
Koncernledning 54 Ersattning" 411.000 411.000 0 0
Férvaltningsberittelse Aktieinnehav? 2.000B 2.000 A +356.235 B 0 0
) N (2.000 B) (2.000 A + 353.485 B) (0) 0)
och finansiella rapporter 56
Nolatos historia 182 Beroende Oberoende i forhallande till bolaget och Oberoende i férhallande till bolaget, — —
Adresser 183 till stérre aktiedgare. beroende till stérre aktieagare.

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Tomas Sandblom (PTK) och Carl Selander (LO).
" For mer information om ersattningar, se koncernens not 26 pa sidorna 152-153.
2 Aktieinnehav i Nolato 2025-12-31 (2024-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pa www.nolato.se/aktieagare
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Nolatos koncernledning

Namn

Anstalld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef sedan 2016.

1971

Civilingenjoér, MBA.

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

290.120 B (282.120 B)

280.000
280.000
280.000
280.000

Serie 2022/2026
Serie 2023/2027
Serie 2024/2028
Serie 2025/2029

Per-Ola Holmstrém

1995

Vice Vd. Chef ekonomi & finans

sedan 1995.

1964

Civilekonom.

Auktoriserad revisor.

180.840 B (180.840 B)

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)
140.000 (Serie 2025/2029)

KONCERNLEDNING

Johan Iveberg

2010

Chef for affarsomrade
Medical Solutions sedan 2016.

1969

Civilingenijor.

Ledande positioner inom Trelleborg, Akzo
Nobel och Perstorp.
Vd i koncernbolag.

125.000 B (125.000 B)

140.000
140.000
140.000
140.000

Serie 2022/2026
Serie 2023/2027
Serie 2024/2028
Serie 2025/2029

" Aktieinnehav i Nolato 2025-12-31 (2024-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pa www.nolato.se/aktieagare

Anders Bjorklund

2023

Chef for affarsomrade
Engineered Solutions sedan 2023.

1970

Civilingenjor.

Vd Kanthal, ledande befattningar inom
Sandvikkoncernen, Gunnebo Industries,
Volvo Construction Equipment och
Ericsson.

0(0)

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)
140.000 (Serie 2025/2029)
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Namn

Anstalld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Anders Ericsson

1999

Vd Nolato Silikonteknik sedan 2006,
chef Materials inom Engineered Solutions
sedan 2023.

1964

Maskiningenjor, MBA.

Ledande befattningar inom
GA Lindberg samt GE-Plastics.

11.500 B (11.500 B)

140.000
140.000
140.000
140.000

Serie 2022/2026
Serie 2023/2027
Serie 2024/2028
Serie 2025/2029

Camilla Magnusson

2013

Chef for inkdp sedan 2016.

1971

Maskiningenjor.

Inképschef inom Siemens, Saab/GM.

0(1.800 B)

140.000 (Serie 2022/2026)
10.000 (Serie 2023/2027)
20.000 (Serie 2024/2028)
60.000 (Serie 2025/2029)

KONCERNLEDNING

Glenn Svedberg

2007

Hallbarhetsdirektér sedan 2021 och
teknisk direktor sedan 2023.

1965

Civilingenjor.

Vd i Nolato Cerbo, Promens och Flextron-
ics, ledande positioner inom Ericsson och
Volvo Construction Equipment.

102.000 B (102.000 B)

120.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)
140.000 (Serie 2024/2028)

" Aktieinnehav i Nolato 2025-12-31 (2024-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pa www.nolato.se/aktieagare

Rickard Dahlgren

2024

Chef for strategi och M&A sedan 2026.

1988

Executive Education Handelshdgskolan
Stockholm, ekonomikandidat programmet
pa Lunds Universitetet.

Direktor Business Control pa Nolato,
Direktor Strategi, M&A och Hallbarhet pa
Kanthal, TF Vd Kanthal Heating Systems,
Rambéll Management Consulting.

4.378 B (4.378 B)

70.000 (Serie 2023/2027)
70.000 (Serie 2024/2028)
70.000 (Serie 2025/2029)
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten 2025

Styrelsen och verkstallande direktéren avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for
Nolato AB (publ) organisationsnummer 556080-
4592 for rakenskapsaret 2025. Nolato ar en
svensk, boérsnoterad koncern med 5.491 anstall-
da i helagda dotterbolag i Europa, Asien och
Nordamerika. Bolagen i koncernen utvecklar och
tillverkar produkter i polymera material som plast,
silikon och TPE till ledande kunder inom medicin-
teknik, lakemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon och andra utvalda industrisektorer. Affars-
modellen bygger pa ett nara, langvarigt och inno-
vativt samarbete med kunderna. Genom ledande
teknologi, bred kompetens och hdgeffektiv pro-
duktion stravar Nolato efter att skapa mervarde
for saval kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier &r noterade pa Nasdaq Stock-
holm, dar Nolato ar ett Large Cap-féretag i sek-
torn Industrials.

Tva affarsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs inom tva
kundnara affarsomraden:

Medical Solutions: Utveckling och tillverkning av
komplexa produktsystem och komponenter for
medicinteknik, [Akemedelsindustri samt diag-
nostik.

Engineered Solutions: Design, utveckling, indu-
strialisering och produktion av avancerade kom-
ponenter, delsystem och fardigférpackade pro-
dukter for en mangd olika industrier, inklusive
erbjudanden inom EMC och termiska |6sningar.

De tva affarsomradena bygger sin verksamhet
pa samma byggstenar i form av ansvarsfullt
féretagande, bred teknisk kompetens och avan-
cerad produktionsteknik. Genom specialisering

inom och anpassning till respektive kundsektor
har affarsomradena goda majligheter att skapa

sina egna, optimala forutsattningar for framgang.

Eftersom affarsomradena paverkas pa olika satt
av konjunktursvangningar, handelser i omvarl-
den och marknadsménster skapas en god
balans i koncernen. Medan Medical Solutions
verkar pa en marknad med langa produktlivscy-
kler och lagt konjunkturberoende, har Engine-
ered Solutions relativt kortare produktlivslang-
der och delvis hdgre konjunkturberoende.

Affarsomradenas verksamhet presenteras mer
ingaende pa sidorna 18-27.

Finansiell 6versikt

Koncernens omsattning under 2025 uppgick till
9.462 MSEK (9.664). Justerat for valuta 6kade
omsattningen med 2 procent. Roérelseresultatet
(EBITA) 6kade med 11 procent till 1.065 MSEK
(958), motsvarande en EBITA-marginal pa 11,3
procent (9,9).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1.024
MSEK (913). EBIT-marginalen var 10,8 procent
(9,4).

For mer finansiell information, se femarsoversikt
pa sidan 158.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 777
MSEK (658). Resultatet per aktie fére och efter
utspadning var 2,88 SEK (2,44). Den effektiva

skattesatsen var 21,0 procent (22,4).

Affairsomrade — Medical Solutions

Medical Solutions omséattning uppgick till 5.376
MSEK (5.434), justerat for valuta 6kade omsatt-
ningen med 3 procent. Marknadsomrade Drug
delivery fortsatte att vaxa genom 6kande voly-

FORVALTNINGSBERATTELSE

Affarsomradenas omséttning, rorelseresultat och EBITA-marginal 2023 — 2025

Omsattning Rérelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Medical Solutions 5376 5434 5308 653 586 525 121 10,8 9,9
Engineered Solutions 4101 4243 4245 439 409 266 10,7 9,6 6,3
Koncernjust., moderb. -15 -13 -7 -27 -37 -90 — — —
Koncernen totalt 9462 9664 9546 1065 958 701 1,3 9,9 7,3

Omsittning

Rorelseresultat (EBITA)
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mer till ett flertal nyare produkter. In-vitro-diag-
nostik (IVD) visade tillvaxt under andra halvaret
efter en svag inledning av 2025, dar nyare pro-
dukter star fér merparten av 6kningen. Kirurgi-
omradet har uppvisat stabila volymer efter en
langre period av lageranpassningar, fast pa en
lagre niva &n 2024. Marknadsomrade Ovrigt
uppvisade god tillvaxt under forsta halvaret,
bland annat genom tillskott av volymer av nya
ogonrelaterade produkter, medan andra halvar-
et hade nagot lagre volymer.

Rorelseresultatet (EBITA) fér Medical Solutions
okade till 653 MSEK (586). EBITA-marginalen
okade med 1,3 procentenheter till 12,1 procent
(10,8). Strategiska prisjusteringar och kostnads-
besparingar i kombination med volymdkningen
har bidragit till den positiva marginalutveckling-
en.

Affarsomrade — Engineered Solutions
Engineered Solutions omsattning uppgick till
4.101 MSEK (4.243). Justerad for valuta var
omsattningen oférandrad. Konsumentelektronik
har haft god tillvaxt och genomférda satsningar i
framforallt Asien visar positiv utveckling. Voly-
merna inom Hygien har ocksa uppvisat tillvaxt,
aven om slutet av 2025 paverkades negativt av
lagerjusteringar. Som férvantat minskade voly-
merna inom marknadsomrade Fordon under
forsta halvaret, medan omsattningen 6kade
nagot under andra halvaret jamfért med 2024.

Verksamheten inom Materials uppvisade 6kade
volymer jamfort med 2024, justerat for valuta
Okade omsattningen med 6 procent. Framforallt
forsta och fjarde kvartalen 6kade kraftigt inom
nya produkter och teknikomraden, huvudsakli-
gen datacenter, vilket medférde 6kade mark-
nadsandelar och stark tillvaxt. Aven produkter
till natverksutrustning inom Telekom hade god
tillvaxt. Tillvaxten var lagre under det andra och
tredje kvartalet, framférallt pa grund av For-
donsdelen.

Rorelseresultatet (EBITA) fér Engineered Solu-
tions 6kade och uppgick till 439 MSEK (409).
EBITA-marginalen 6kade med 1,1 procentenhe-
ter till 10,7 procent (9,6). Gynnsam produktmix
samt kostnadsanpassningar, har paverkat mar-
ginalen positivt.

Hallbarhetsredovisning

Nolato har uppréattat en lagstadgad hallbarhets-
rapport for rakenskapsaret 2025 i enlighet med
bestammelserna om hallbarhetsrapportering i
ARL (1995:1554) 6 kap. samt de rapporterings-
krav som féljer av EU:s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och tillhérande
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
ingar som en del av férvaltningsberattelsen pa
sidorna 63-128.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsbérsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets B-aktier
pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato ar ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Bolagets
A-aktier ar inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 135 MSEK, fordelat pa
269.377.080 aktier. Av dessa ar 27.594.000
A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna
berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost.
Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Vid utgangen av 2025 hade Nolato 14.321
(14.888) aktiedgare. De storsta agarna utgors av
Nordea Fonder med 11 procent, familjen Jorlén,
familjen Bostrém, familjen Hamrin samt Forsta
AP-fonden med 9 procent vardera samt Han-
delsbanken Fonder med 7 procent, av kapitalet.

Nolato ager inte nagra egna aktier i bolaget. Det
finns inte nagra begransningar pa grund av
bestdmmelser i lag eller bolagsordning som
paverkar aktiens overlatbarhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nolatos ledning har erbjudits att férvarva teck-
ningsoptioner som kan medféra férvarv av akti-
er till en i férvag bestamd kurs. Vid periodens
slut finns Incitamentsprogrammen 2022/2028
och 2025/2031. | programmet 2022/2028 har
Serie 2022/2026 inlésen fran 2025-12-15 till
2026-06-15 med teckningskurs 57,80 kr/st och
Serie 2023/2027 har inlésen fran 2026-12-15 till
2027-06-15 med teckningskurs 59,20 kr/st samt
Serie 2024/2028 som har inlésen fran 2027-12-
15 till 2028-06-15 med teckningskurs 68,00 kr/
st. | programmet 2025/2031 har Serie
2025/2029 inlésen fran 2028-12-15 till 2029-06-
15 med teckningskurs 72,60 kr/st. Serie
2026/2030 har inlésen 2029-12-15 till 2030-06-
15 samt Serie 2027/2031 som har inlésen fran

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

2030-12-15 till 2031-06-15. Programmen har
beaktats vid berdkning av antal aktier efter
utspadning. Vid full nyteckning av aterstaende
teckningsoptioner ger programmet maximalt
11.540.000 nya B-aktier.

For ytterligare information om Nolatoaktien, se
sidorna 41-42. Aktuell information om aktiekurs
och agare finns alltid pa www.nolato.com.

Bolagsstyrning

Grundlaggande information om bolagets styr-
ning, styrelse och ledning finns pa sidorna 43-49
och utgdr Nolatos bolagsstyrningsrapport.

Andel av rorelseresultatet (EBITA)
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Andel av omsaéttningen

Medical Solutions 60% (59)

O

Engineered Solutions 40% (41)

Omséttningen fordelad geografiskt

Medical Solutions 57% (56)

Engineered Solutions 43% (44)

USA 28% (26) —,

Asien 10% (11) 'J

Ovriga Nordamerika
1% (3) Ovriga vérlden 2% (1)

\“ Sverige 11% (12)

— Ungern 13% (14)

Ovnga Europa 35% (33)
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Riktlinjer for ersattning

De pa arsstamman 2023 beslutade riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare,
framgar pa sidorna 50-51 i sin helhet samt i
sammanfattning i not 26 pa sidorna 152—153.
Av denna not framgar aven vad som galler om
dessa personer sager upp sig sjalva eller

blir uppsagda av foretaget. Riktlinjerna finns
aven pa Nolatos hemsida www.nolato.se/
bolagsstyrning.

Moderbolaget

Moderbolaget Nolato AB, som inte ar rorelse-
drivande, &r ett holdingbolag med gemensam-
ma funktioner for koncernledning samt finans-
och ekonomifunktioner.

Omsattningen uppgick till 103 MSEK (96).
Resultatet efter finansiella poster uppgick ill
241 MSEK (-37). Resultatet 6kade framforallt
tack vare forbattrat resultat fran andelar i kon-
cernforetag.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinst-
medel:

Balanserade vinstmedel 1603 MSEK
Arets resultat 519 MSEK
Summa 2 122 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att dessa medel disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktieagarna

1,70 SEK per aktie 458 MSEK
Overféres i ny rékning 1664 MSEK
Summa 2 122 MSEK

Den féreslagna utdelningen ar enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten samt
de risker som forknippas med den staller pa det
egna kapitalet och bolagets kapitalbehov, likvidi-
tet och finansiella stallning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stallning ar fortsatt mycket
stark, vilket skapar handlingsfrihet och méjlighe-
ter att agera, samtidigt som det innebar att bola-
gets kunder kan kanna trygghet i valet av leve-
rantor.

Hog teknisk och affarsmassig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig hallbar-
hetsprofil och en kundanpassad geografisk nar-
varo i Europa, Asien och Nordamerika utgdr, till-
sammans med den starka finansiella stall-
ningen, att Nolato har en utmarkt plattform for
den fortsatta verksamheten. Inom Medical Solu-
tions ser vi mojligheter till fortsatt tillvaxt genom
att investera i nya projekt och kundrelationer. Vi
fortsatter ocksa att soka forvarv. Inom Engine-
ered Solutions kommer vi att fortsatta arbeta
med breddningen av erbjudandet till narliggan-
de produkter med vara integrerade l6sningar
och fortsatta tillvaxten till nya marknader vilket
aven inkluderar forvarv.

Vi lamnar dock inte nagon resultatprognos, da
bolaget som underleverantor bedriver en verk-
samhet som i hdg grad ar avhangig av kunder-
nas interna beslut och egna kommersiella
utveckling. Faktorer hos kunderna som vi pa
kort sikt inte kan paverka, till exempel framflytta-
de eller nedlagda projekt, 6kade eller minskade
forsaljningsvolymer och langre eller kortare pro-

FORVALTNINGSBERATTELSE

duktlivslangd, har déarmed stor betydelse for
Nolatos omsattning och resultat.

Med de positioner som vi har pa marknaden
och med de investeringar som vi har genomfort
inom respektive affarsomrade ska vi kunna fort-
satta utveckla Nolato. Lonsam tillvaxt for vara
bada affarsomraden har hog prioritet.

Medelantalet anstéllda

10 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering ingar att identifiera mojliga risker i verksamheten, bedéma deras
sannolikhet och eventuella konsekvenser samt att minimera den negativa effekt dessa risker skulle kunna fa for
koncernen. De finansiella riskerna hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen faststalld finanspolicy.

Diagrammet nedan visar var beddmning av hur sannolikt det ar att en risk intréffar och — om den skulle gora det
— vilken paverkan den i sa fall skulle bedomas fa pa Nolatos verksamhet och resultat.

2 Operationella risker Malséattningen med Nolatos
T O Konjunkturrisk LA B
© Underleverantbrsrisk > Att hantera riskerna i koncernens verksam-
©® Kundberoende het samtidigt som maéjligheterna till goda
@® Leverantérsberoende afférer starks.
G Ravaruprisrisk > Att skapa hog riskmedvetenhet i hela orga-
0 @ Energikostnadsrisk nisationen, fran operativa funktioner pa
bolagsniva till koncernledning och styrelse.
@ Produktionsrisker gsnivat "9 ty
m @ Egendomsskador och avbrott > Att stétta Nolatos styrelse och koncernled-
@ Juridiska risker ning i riskbedémningar.
% Q @ Produktansvarsrisk > Att genom ett 6ppet och tillférlitligt flode av
2 ) Rt e (el sk |n“form.at|on sl.<apa en gruI\_d. for kontinuerlig
@ vardering av risker och mdjligheter.
< O Pandemi
= o @ Cybersakerhetsrelaterade incidenter > Att bidra till standiga forbattringar pa alla
nivaer genom kontinuerlig vardering och
G Overvakning av risker.
e Finansiella risker
o Q G O Kundkreditrisk
0 Valutarisk
0 Ranterisk
Q G eme @ Finansierings- och likviditetsrisk
(=]
oG
-l
Lag Sannolikhet Hog
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Operativa risker

Q Konjunkturrisk
Risken att en konjunkturnedgang far vasentlig paver-
kan pa Nolatos utveckling och resultat.

Underleverantorsrisk
Risken att férandringar hos kunderna far betydande
negativ paverkan pa Nolatos utveckling och resultat.

Kundberoende

Risken att férandringar hos enskilda kunder far bety-
dande negativ paverkan pa Nolatos utveckling och
resultat.

Leverantorsberoende
Risken att en leverantér inte kan leverera till Nolato i
tid eller med ratt kvalitet.

G Ravaruprisrisk
Risken att en viktig ravara okar i pris och vasentligt
paverkar I6nsamheten negativt i olika projekt. | Nola-
to galler detta framst olika plastravaror.

e Energikostnadsrisk
Risken att kostnaden fér energi stiger och vasentligt
paverkar Idnsamheten pa ett negativt satt. | Nolato
géller detta framst inkop av el.

Produktionsrisker
Risken for betydande leveransforseningar och/eller
kvalitetsproblem.

0 Egendomsskador och avbrott
Risken for negativ paverkan pa resultat och kundfor-
troende till féljd av brand, explosion, naturkatastrof,
maskinskada etc.

Juridiska risker
Risken for vasentliga tvister med olika externa intres-
senter.

Produktansvarsrisk

Risken for att felaktigheter i en produkt tillverkad av
Nolato skulle leda till vasentliga finansiella krav pa
koncernen.

Risker inom hallbar utveckling
Sammantagen bedémning for risker inom hallbar
utveckling.

Pandemi

Spridning av covid-19 eller andra globala pandemier
kan paverka utvecklingen av foretagets verksamhet,
stéllning och resultat pa ett negativt satt.

@ Cybersakerhetsrelaterade incidenter

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

Riskexponering

Verksamheten inom Medical Solutions och vissa delar av Engineered Solutions har tamligen lag
kanslighet for konjunkturférandringar, medan verksamheten inom Engineered Solutions allmén in-
dustri i stort sett foljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantor ar Nolato i hég grad avhangig kundernas interna beslut och kommersiella
utveckling. Faktorer hos kunderna som vi inte kan paverka ar till exempel framflyttade eller ned-
lagda projekt, 6kade eller minskade férsaljningsvolymer och langre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder &r lagt inom bade Medical Solutions och Engineered Solutions. Le-
veranserna fordelas pa ett stort antal kunder och dessutom i de flesta fall, ytterligare fordelat pa
ett flertal produkter till kunderna.

Om en betydande, strategisk leverantor inte uppfyller sina ataganden kan vi fa problem att i var
tur leverera i ratt tid eller med ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastravara i var produktion varierar mellan affarsomradena. Inom Engineered Solutions,
forutom allman industri, som &ven har andra insatsmaterial, utgor plastravaran enbart 5—10 procent
av forsaljningspriset, medan motsvarande andel inom Medical Solutions &r 20 — 25 procent och
inom Engineered Solutions allman industri 25 — 30 procent.

For produktionen anvéander Nolato huvudsakligen elenergi.
Energikostnaden under 2025 var 279 miljoner kronor varav 97 procent utgjordes av el.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi tillverkar levereras i enlighet med kun-
dernas specifikationer och kvalitetskrav. Stérningar kan framférallt uppsta vid uppstart av projekt
men aven under I6pande produktion.

Storre egendomsskada pa byggnad eller produktionsutrustning kan leda till produktionsbortfall
som kan paverka koncernens resultat. Vara basteknologier finns pa flertalet produktionsenheter i
koncernen, vilket gor det mgjligt att flytta produktion fran en drabbad enhet till en annan enhet
vid avbrott och darmed lindra effekten av skadan.

Juridiska risker kan framst uppsta i samband med leveranser av produkter. Det kan réra sig om
kvalitets- och ansvarsfragor samt immaterialrattsliga fragor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i de flesta fall hos kunderna. Normalt
begransas déarfor Nolatos risk till rena tillverkningsfel.

Riskexponering beskrivs under respektive amnesspecifika @mnen i Nolatos hallbarhetsrapport.

Nolato har verksamheter pa tre kontinenter och en global pandemi kan paverka kundernas bete-
ende och férmaga att kdpa koncernens produkter. Vidare kan nationella regleringar, exempelvis
nedstangning av samhallet, paverka Nolatos produktionskapacitet. Detsamma galler leverantérer
av varor och tjanster och kunder. En global pandemi kan dock oka efterfragan av vissa produkter
inom Nolato Medical, exempelvis produkter inom medicinsk diagnostik.

Rykte- och kostnadspaverkan. Bristande skydd av personlig och affarsrelaterad data samt att sa-
kerstalla cybersakerhet (sasom skydd mot natfiskeattacker) kan leda till potentiella finansiella for-
luster, boter, paverkan pa affarskontinuitet och skada pa foretagets rykte.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvagar kan snabba beslut tas om att anpassa resur-
serna pa ett tidigt stadium infér en befarad konjunkturnedgang.

Genom aktiv och néra kontakt med kunderna stravar vi efter att tidigt identifiera férandringar och anpassa
vara resurser.

Vi arbetar aktivt med att bredda kundbas och erbjudande.

For insatsvaror och maskinutrustning begrénsas risken genom att det finns ett flertal alternativa leveran-
torer. For leveranser av komponenter ingaende i systemprodukter sker normalt val av leverantor tillsam-
mans med var kund.

Vi stravar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som stracker sig 6ver langre tid.

Risken for negativa foljder av stigande elpris begrénsas genom att koncernen tecknar fastprisavtal for
mellan 20 och 80 procent av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val utvecklat koncept med kompetent personal,
kvalitetssakringssystem, visiondvervakning och checklistor. Drygt 97 procent av produktionsenheterna ar
certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r darutdver aven certifierade enligt branschspecifika standarder som
ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Alla enheter ska folja Nolatos riskhanteringsmanual for att uppna féreskriven riskniva och darmed minska
risken for betydande skador och skapa hog leveransséakerhet. | riskmanualen ges &ven riktlinjer for koncer-
nens sakforsékringar. Externa riskingenjorer besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema
for att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att forebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister och konsulter kring juridiska fragor, till ex-
empel vid avtal med kunder och leverantérer. Internt finns policies och regelverk kring vilka avtal som res-
pektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett val utvecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakringssystem och

checklistor. | manga fall sker dvervakning in-line med automatiska visionsystem. Drygt 97 procent av pro-
duktionsenheterna &r certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r darutver aven certifierade enligt bransch-
specifika standarder som ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Riskhantering beskrivs under respektive &mnesspecifika &mnen i Nolatos hallbarhetsrapport.

Nolatos ansvar som arbetsgivare ar att bidra till minskad smittspridning och snabbt anpassa verksamhe-
terna till de nationella rekommendationer och regelverk som inférs. Grundlaggande ar att bedriva verk-
samheten pa ett sakert satt, framférallt genom forsiktighetsmatt och anpassade arbetsrutiner. Erfarenhet-
er kring detta har utvecklats och visat sig vara effektiva. Utdver det interna arbetet kan Nolato, genom
samverkan med leverantorer och kunder, skapa framférhallning infor en framtida global pandemi.

Efterlevnad av allt striktare cybersakerhetsregleringar kommer att 6ka behovet av investeringar i informa-
tionssakerhet och cybersékerhet. Implementering av forstarkta IT-sdkerhetsprocesser kommer att fortsatta
vara i fokus.
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Finansiella risker Riskexponering
Kundkreditrisker Inom Engineered Solutions och Medical Solutions begransas risken genom att forséljningen dger | Koncernens intakter kommer till Gvervagande del fran medelstora och stora globala kundkoncerner, vilket
Risken for att en storre kund ska hamna pa obestand | rum i ett stort antal I&nder och till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning uppnas. Skulle | minskar risken for kreditforluster, men eliminerar den inte. Nolato féljer kontinuerligt utvecklingen av forfall-
R och inte kunna betala utférda bestéliningar. nagon av koncernens storre kunder drabbas av ekonomiska problem, kan det uppsta kundférlus- na fordringar samt stérre kunders finansiella stéllning.
Nolato i korthet 2 ter i koncernen med betydande belopp.
. Koncernens maximala exponering av kundfordringar uppgick vid utgangen av aret till 1.600
2025 i korthet 5 MSEK (samtliga fordringar hos samtliga kunder).
Koncernchefens kommentar 7 . X X A . . - . i i . L .
Valutarisk Vid utgangen av aret fanns bedémda nettofléden i utlandsk valuta om 449 MSEK, varav ca 50 Nolato valutasékrar pa kort sikt en del av koncernens bedémda nettoexponering i utléndsk valuta for att
Verksamheten 9 Risken att férandringen mellan olika valutor far va- procent var sakrade. Darmed var ca 226 MSEK av beddémt nettofléde osakrat och en foréndring utjdmna resultatfluktuationer. Se tabeller i not 29 pa sidorna 154-157.
sentlig negativ paverkan pa Nolatos utveckling och re- | av den svenska kronan med +5 procent skulle paverka koncernens resultat med +12 MSEK.
2 . N sultat. Risken bestar av transaktionsexponering, som Koncernen har 1.108 MSEK i utlandska nettotillgdngar med omrakningsexponering,
Nolatos tva affarsomraden 18 harror fran inkdp och forsaljning i olika valutor, och huvudsakligen i Kina och Ungern. En forandring av den svenska kronan med +5 procent skulle pa-
omrakningsexponering, som harrér fran omrakning- verka nettotillgangarna i koncernen med +56 MSEK.
Hallbar utveckling 29 en av de utlandska dotterbolagens tillgangar, skulder
och resultat till svenska kronor.
Nolatoaktien och égarna 41 Rénterisk Réntebarande skulder till banker uppgick vid arsskiftet till 1.238 MSEK. En 6kning av réantenivan For att begransa ranterisken ska den del av de rantebarande skulderna som &verstiger 400 MSEK ha en
) Risken att koncernens rantenetto férsamras vasent- med 1 procentenhet skulle innebéra dkade arliga réantekostnader med 12 MSEK. Vid arsskiftet forfallostruktur avseende réntebindning enligt féljande:
Bolagsstyrnlngsrapport 43 ligt vid férandrade marknadsrantor. uppgick koncernens finansiella nettoskuld till 756 MSEK, exklusive pensions- och leasingskulder. Lan med I6ptid upp till ett ar ska utgéra 35 — 65 procent.
Lan med I6ptid Over ett ar ska utgéra 35 — 65 procent.
Forvaltningsberattelse e Finansierings- och likviditetsrisk Totalt beviljade kreditl6ften i koncernen uppgar till 3.201 MSEK (3.428). Av dessa |6per 1.082 For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas konti-
och finansiella rapporter 56 Risken att koncernen ska fa problem med tillgangen MSEK till och med 2026-12-22 och 450 MSEK till 2027-04-25 samt 1.669 MSEK till och med nuerligt laneméjligheter.
till kapital. 2027-12-20.
Forvaltningsberattelse 57
Risker 60
Nolatos hallbarhetsrapport 63
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162
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Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
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Nolatos hallbarhetsrapport

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5
Koncernchefens kommentar 7 Nolatos lagstadgade hallbarhetsrapport for rakenskapsaret ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR Sidan
; 2025 har upprtts eighet med besimmelsem om [
Nolatos tva affirsomraden 18 héllbarhetsrapportering i arsredovisningslagen (1995:1554), Upplysningsomrade: Styming 64
6 kap samt de rapporteringskrav som féljer av EU:s i . -
Hallbar utveckling 2 p .pp h g \ . J. Upplysningsomrade: Strategi 68
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och Upplysningsomréde: Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter 74
Nolatoaktien och dgarna 4 tilhérande European Sustainability Reporting Standards Upplysningsomrade: Grund fr utarbetande av hallbarhetsrapport 86
Bolagsstyrningsrapport 43 (ESRS). Hallbarhetsrapporten ingar som en del av bolagets Hallbar utveckling i ett 10-arsperspektiv 88
Férvaltningsberittelse forvaltningsberattelse och ar upprattad pa konsoliderad niva.
Forvaltningsberttelse 57 I tnabe"en till hoger framgar avsnitten inom . Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 Taxonomiférordningen 89
Risker 60 hallbarhetsrapporten samt de standarder som Nolato bedémt
Nolatos hallbarhetsrapport 63 som vasentliga att rapportera pa. AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
Miljinformation
K fi iell 12 T [ .
No:xcernens inansiella rapporter 132 Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar Glenn Svedberg, ESRS E1 — Kiimatférandringar 92
oter 2 - i : &
Hallbarhets- och teknisk direktor. ESRS E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi 104
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160 e .
L Samhallsinformation
Definitioner 162
Ordlista 162 ESRS S1 — Den egna arbetskraften 109
ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan 118
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166 Styrningsinformation
Underskrifter och revisionsberattelse 172 ESRS G1 — Ansvarsfullt féretagande 121
Relevant men icke-vdsentlig information 176

Nolatos historia 182 Policys inom Nolato 126

Adresser 183
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Upplysningsomrade:

Styrning

NOLATOS FORVALTNINGS-, LEDNINGS-
OCH TILLSYNSORGAN

GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsyns-

organens roll

Styrelsen

Nolatos styrelse har huvudansvar for koncer-
nens hallbarhetsarbete och dess tillsyn och fat-
tar beslut om bolagets policyer. Ledaméterna
har erfarenhet fran olika geografiska omraden
och olika branschsektorer och flera har en bak-
grund av ledande befattningar pa globala, indu-
striella foretag. Darigenom finns en utbredd
erfarenhet inom styrelsen av att hantera miljo-,
social- och styrningsrelaterade effekter fran
verksamheten och inom dess vardekedja.

Nolato tillampar svensk kod for bolagsstyrning,
dar punkt 4.1 specificerar att styrelsen bor ha
en lamplig sammansattning som speglar mang-
fald och bredd géallande kunskaper, erfarenheter
och bakgrund. | styrelsen ingar nio ledaméter,
varav 33 procent ar kvinnor. Inom styrelsen ar
22 procent (2) av ledaméterna arbetstagar-
representanter. Dessa tva fackliga representan-
ter ar anstallda och har aven verkstéllande roller
inom koncernen i form av styrelseuppdrag i var-
sitt dotterbolag. Utéver detta ar ingen av styrel-
seledamoéterna anstalld, operativt verksam eller
har verkstallande uppdrag i bolaget och samtli-
ga stammovalda ledaméter (78 procent) ar obe-
roende i forhallande till bolaget.

For att sékerstalla att Nolatos hallbarhets-
strategi efterlevs och ar relevant for den affars-
utveckling som koncernen l6pande genomgar,
utdvar styrelsen tillsyn i form av samrad med

koncernledningen och dess hallbarhetsfunktion.
Detta galler inte minst vid malsattningsarbetet,
dar styrelsen ar ytterst ansvarig for att god-
kanna koncernens hallbarhetsmal. Under
rapporteringsaret utvecklades nya hallbarhets-
mal fér perioden 2025 — 2030, vilka baserats pa
koncernens genomférda dubbla vasentlighets-
analys.

Styrelsens representant for hallbarhetsfragor
En sarskild styrelseledamot representerar
styrelsens hallbarhetsrelaterade expertis av-
seende foretagets vasentliga IRO och har &
styrelsens vagnar tillsammans med 6vriga revi-
sionsutskottet varit involverad i framtagningen
av Nolatos dubbla vasentlighetsanalys.
Styrelsen informeras regelbundet om hallbar-
hetsarbetet genom en staende agendapunkt.

VD och koncernledning

Implementeringen av hallbarhetsarbetet ar dele-
gerat till Nolatos verkstallande direktor och kon-
cernchef, som ansvarar for att halla styrelsen
I6pande informerad genom manadsrapporter
samt minst arligen genom en muntlig presen-
tation av Nolatos Hallbarhetsdirektor. Forutom
att ansvara for I6pande drift av féretaget och
rapportera till styrelsen har koncernledningen
det 6vergripande ansvaret for Nolatos hallbar-
hetsstrategi och agenda, samt att ta fram kon-
cernévergripande hallbarhetsmal for styrelsens
slutliga godkannande. Vid koncernledningens
moten ingar hallbarhetsarbetet som en staende
agendapunkt.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Den operativa implementeringen och uppfdlj-
ningen av hallbarhetsstrategin ligger férlagd hos
koncernens affairsomraden och dotterbolag.
Respektive dotterbolag ansvarar for att hallbar-
hetsstrategiplan och atgardsplaner, med en
horisont pa 1 till 5 ar, ingar som del av dver-
gripande strategiplaner. Dessa godkanns av
respektive bolags styrelse, dar respektive
affarsomradeschef, koncernchef och finans-
direktdr samt lokal vd tillsammans sékerstaller
att dotterbolagens strategiplaner ar i 6verens-
stdmmelse med koncernens policyer och mal.

Hallbarhetsdirektor

Hallbarhetsdirektdren ingar i koncernledningen
och representerar dess hallbarhetsrelaterade
expertis. Samordningen av koncernens hallbar-
hetsarbete hanteras av koncernens Hallbarhets-
funktion, vars arbete leds av Nolatos Hallbarhets-
direktdr och vars ansvar ar att konsolidera och
rapportera pa nyckelindikatorer (KP!I:er) for
maluppféljning pa koncernniva. Hallbarhetsdirek-
toren ansvarar for att halla koncernledningen
informerad om arbetet via en stdende agenda-

punkt pa ledningsmoten, minst fyra ganger per ar.

Hallbarhetsdirektdren ansvarar fér genomféran-
det av Nolatos dubbla vasentlighetsanalys och
dess uppdatering, samt att darigenom I6pande
utdva tillsyn for foretagets vasentliga IRO. |
detta ingar att sakerstalla att bedémningen halls
uppdaterad och att den ingar som en naturlig
del i koncernledningens I6pande Gversyn av
foretagets strategi, affarsmodell, maluppféljning
samt malsattning.

| framtagningsarbetet av koncernens nya hall-
barhetsmal har det varit Hallbarhetsfunktionens
uppgift att utarbeta forslag pa nya koncernéver-
gripande hallbarhetsmal at koncernledningen
med utgangspunkt i den genomférda dubbla
vasentlighetsanalysen. Efter koncernledningens
godkannande av mal presenterades de for
styrelsen for slutligt godkannande. De antagna
hallbarhetsmalen galler fér perioden 2025 —
2030 och beroér koncernens identifierade
vasentliga paverkan, risker och méjligheter
(IRO).

Revisionsutskott

Ansvaret for Nolatos hallbarhetsarbete och
-rapportering (sa som 6vergripande strategi,
kopplingar till kunderna och kommersiella
aspekter, marknadsféring av hallbarhetsarbetet)
ligger hos styrelsen som helhet. Revisions-
utskottet ar utsett av styrelsen att bereda styrel-
sens arbete med att kvalitetssékra Nolatos
finansiella och hallbarhetsméassiga rapportering
och dess ansvar ar begransat till de delar som
granskas av bolagets revisor. Utskottet sam-
mantrader minst tre ganger per ar och rappor-
terar I6pande sitt arbete till saval styrelse som
finansdirektor.
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FORENKLAT ORGANISATIONSSCHEMA

8

Instruktion, information, val

Rapportering

N
1+ = Samrad
N2

Inom revisionsutskottets uppdrag w
ingar att utdva tillsyn ver Revisionsutskott

processerna for hallbarhets-
rapportering.

Gommmrmmmen S

Hallbarhetsfunktion

Hallbarhetsfunktionen leds av
Hallbarhetsdirektéren. Funktionen
samordnar hallbarhetsarbetet, utarbetar
foérslag pa hallbarhetsstrategi,
konsoliderar koncernens
hallbarhetsutfall, samt utévar tillsyn for
koncernledningens rakning.

Cess ]

Vd & Koncernledning

Affarsomraden

Medical

Solutions Solutions

!

Dotterbolagen -

Engineered —

Styrelsen anger den strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet och ar
ytterst ansvarig for koncernens hall-
barhetsarbete. En sarskild ledamot har
huvudansvar for tillsyn av hallbarhets-
fragor.

| koncernledningen ingar vd, ekonomi- &
finanschef, affarsomradescheferna, inkdps-
direktor, hallbarhetsdirektér och chef fér M&A och
strategi. Koncernledningen har det dvergripande
ansvaret fér Nolatos hallbarhetsstrategi och
agenda. Vd ansvarar for att halla styrelsen
I6pande informerad genom manadsrapporter.

Den operativa implementeringen och
uppféljningen av koncernens
hallbarhetsstrategi ar delegerad till
Affarsomraden och Dotterbolagen.

Det operativa ansvaret for hallbar utveckling ar
delegerat till respektive koncernbolags vd.
Dotterbolagens respektive styrelser
godkanner och beslutar bland annat om
bolagets hallbarhetsstrategiplan.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 — ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrelaterad expertis

inom styrelse och koncernledning

Den samlade hallbarhetsrelaterade expertisen
inom styrelse och koncernledning sakerstalls
genom flera olika insatser. Pa dvergripande niva
bestar styrelsen av ledamoéter med en varierad
bakgrund inom miljévetenskap, socialt arbete
och hallbart féretagande. Koncernledningens
ledamoter har dessutom genomgatt specialise-
rad tréning inom hallbarhetsstyrning och
-rapportering med sarskilt fokus pa kraven enligt
CSRD och ESRS.

Saval styrelsens som koncernledningens sam-
lade kompetens inom hallbarhetsrelaterade
fragor understddjs av bolagets 6vriga styrande
organ. Revisionsutskottets medlemmar bidrar
med kunskaper inom riskhantering och regula-
toriska fragor, medan Ersattningsutskottets
ledaméter besitter kompetenser i att integrera
hallbarhetsaspekter i ersattningar till ledande
befattningshavare. Utdver detta bestar Hallbar-
hetsfunktionen av specialister inom milj6-
ledning, socialt ansvar och styrning.

Medlemmarna inom Nolatos férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan genomgar obligato-
risk arlig traning for att sakerstalla bibehallandet
och utvecklingen av deras kunskaper inom kon-
cernens nyckelomraden, vilka bestams utifran
de strategiska prioriteringar som galler for aret.
Under 2025 lades sarskilt fokus pa utvecklingen
inom ESG-regleringar, innehallet inom ESRS,
samt andra bolagsstyrningsfragor relaterade till
hallbarhet.

Koncernen inhamtar ocksa ytterligare kunska-
per och insikter via externa experter och kon-
sulter for vagledning i sarskilt komplicerade hall-
barhetsfragor.
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VASENTLIGA KONSEKVENSER,
RISKER OCH MOJLIGHETER

GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organens roll

GOV-2: Information som Idmnas till och héllbarhets-
frdgor som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Nolatos dubbla vasentlighetsanalys ar central i
koncernens identifiering och bedémning av
verksamhetens vasentliga konsekvenser, risker
och méjligheter (IRO). Genom att ansvara for
analysens genomfdrande och uppdatering, har
Hallbarhetsdirektoren till uppgift att halla kon-
cernledningen informerad vid dess manatliga
moten om eventuella férandringar avseende
foretagets vasentliga IRO. Motsvarande upp-
datering sker aven for styrelsen pa arsbasis, dar
hallbarhet inkluderas som separat rapportpunkt
pa minst ett styrelsemote om aret.

Konsekvenser och risker ingar som en naturlig
del i den I6pande granskningen av méjliga for-
varv och nya investeringar, vilken sker antingen
pa koncerniva eller bolagsniva. | samband med
forvarvsdiskussioner gors en gedigen due
diligence-analys av potentiella forvarvsobjekt
med fokus pa miljdomassiga, sociala och styr-
ningsrelaterade risker, dar koncernens identifie-
rade IRO ingar som ett centralt underlag tillsam-
mans med andra forvarvsspecifika aspekter. Pa
samma satt ingar identifierade IRO som en vik-
tig beslutsfaktor i samband med stdrre investe-
ringar i verksamheten.

Under redovisningsperioden har koncern-
ledningen behandlat féljande:

> Halsa och sakerhet — Efter koncernledning-
ens arliga uppfdljning fattades 2024 ett beslut
om att styrelserna for respektive dotterbolag
ska ha som stdende agendapunkt att folja
upp fragan om halsa och sakerhet inom
arbetsplatsen, nagot som fortskridit under
2025.

> Overgang till hallbara ramaterial — Fér att
paskynda 6vergangen och minska koncer-
nens beroende av fossilbaserade ramaterial,
initierades ett natverk inom koncernen for att
bidra till kunskapsdelning bland dotterbola-
gen, vilket ar en langsiktig atgard for att
uppna ett av koncernens hallbarhetsmal.
Arbetet har fortskridit och kommer att intensi-
fieras under 2026.

> Beslutande av koncernens nettonoll-klimat-
mal som skickades in for validering av Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi) i slutet av
2025.

> Fornybar elektricitet — Ett principbeslut fatta-
des under aret for att sakra tillgang till fornybar
elektricitet. Detta ska ske genom att aktivt
sOka mojligheten att inga fler langsiktiga
inkdpsavtal gallande férnybar el nara kallan
och lokala behov i respektive bolag for att fort-
satta att globalt halla hog andel férnybar el.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

GOV-4: Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affairsmodell

b) Att samarbeta med paverkade
intressenter i alla huvudstegen i tillborlig
aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativa
konsekvenser

d) Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa konsekvenser

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det

Punkter i hallbarhetsrapport

ESRS 2 GOV-2, sidan 66
ESRS 2 GOV-3, sidan 67, 97
ESRS 2 SBM-3, sidan 69

E1: SBM-3, sidan 93

S1: SBM-3, sidan 109
S2: SBM-3, sidan 118
ESRS 2 SBM-2, sidan 71
ESRS 2 IRO-1, sidan 74

ESRS 2 IRO-1, sidan 74
ESRS 2 SBM-3, sidan 69
E1: SBM-3, sidan 93

S1: SBM-3, sidan 109
S2: SBM-3, sidan 118
E1-1, sidan 92

ESRS 2 MDR-A:
E1-3, sidan 96

E5-2, sidan 105

ESRS 2 MDR-A:
S1-4, sidan 111
S2-4, sidan 119
G1-4, sidan 125
ESRS 2 MDR-T:
E1-4, sidan 96
E5-3, sidan 105
ESRS 2 MDR-T:
S1-5, sidan 111
S2-5, sidan 119
ESRS 2 MDR-M:
E1-5, sidan 98
E1-6, sidan 100
E5-3, sidan 105
E5-4, sidan 107
ESRS 2 MDR-M:
S$1-9, sidan 114
S1-10, sidan 115
S1-11, sidan 115
S1-12, sidan 115
S1-13, sidan 115
S1-14, sidan 115-116
S1-15, sidan 116
S$1-16, sidan 116
S1-17, sidan 117

Koppling till méanniskor
och/eller miljo

Manniskor och Miljé

Miljo
Manniskor

Manniskor
Manniskor och Miljé

Manniskor och Miljé

Milid

Méanniskor

Mili

Manniskor

Milj§

Manniskor

Miljé

Manniskor
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RISKHANTERING OC.!-I

INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING
GOV-5: Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Process for internkontroll

Infér sammanstallningen av den information
som ska inga i koncernens hallbarhetsrap-
portering, inhdmtas narrativa och datamassiga
uppgifter fran dotterbolagen, dar varje produk-
tionsenhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ
information enligt Nolatos formular for hallbar-
hetsredovisning.

| detta skede ingar ett internkontrollsmoment
hos respektive bolag, vari en sjalvskattning i
uppgifternas tillforlitighet sker genom att arets
uppgifter jamférs med genomsnittet for de tre
senaste rakenskapsaren. Chefen for respektive
bolag/enhet ar ansvarig for kvalitetssakring och
godkannande av den information som lamnas.
Darefter sker en ytterligare granskning och rim-
lighetsbedémning av uppgifterna inom koncer-
nens centrala hallbarhetsfunktion, dar arets
prestanda jamfors och verifieras med fore-
gaende ars uppgifter. Ytterligare kvalitetskon-
troller gors i samband med intervjuer och plats-
besok.

Nolato forlitar sig &ven pa information kopplad
till arbetet férknippat med standarderna ISO
14001 och ISO 9001 vid framtagningen av hall-
barhetsrapporten.

Riskhantering i hallbarhetsrapporteringen
De mest betydande riskerna forknippade med
hallbarhetsrapporteringen ar relaterade till att
varden uttryckta i lokala mattenheter kan med-
fora felaktigheter i sammanstallningen. Detta
galler exempelvis i rapporteringen av resurs-
forbrukning, dar anvandningen av omraknings-
faktorer och omvandlingen till Sl-enheter kan

skapa fel. Pa liknande satt kan aven rutiner for
avrundning och uppskattningar variera mellan
olika nationella kontexter. Det finns adven en
betydande osakerhet i uppgifter som inhamtas
fran leverantorer, vilket antas beror pa att mog-
nadsgraden och att beredskapen for hallbar-
hetsrapportering ar under utveckling. Ett exem-
pel ar information kopplad till utslapp inom
Scope 3, dar fullstdndigheten och tillforlitlighe-
ten i vardena i stor utstrackning avgors av for-
maga och resurser pa lokal niva, samt uppgifter
fran officiell tredjeparts data.

For att minimera dessa risker sker en intern
granskning inom Nolatos centrala hallbarhets-
funktion, dar uppgifterna fran dotterbolagen
kontrolleras. Genom att dotterbolagen rappor-
terar finansiell och hallbarhetsmassig informa-
tion i ett gemensamt rapporteringssystem pa
manatlig basis dar sa ar magjligt, kan inhamtade
uppgifter pa helarsbasis jamféras mot manatliga
varden, vilket okar tillférlitigheten och korrekt-
heten av informationen. Samtliga dotterbolag ar
informerade om att hallbarhetsrapportering

bar samma vikt som den finansiella rapporte-
ringen och tillgangen till vissa data ingar aven i
de forvantningar som stalls pa koncernens leve-
rantorer. Tillforlitligheten i inrapporterade data
ingar i Revisionsutskottets rapportering till
styrelsen sedan 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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Upplysningsomrade:

Strategi

STRATEGI, AFFARSMODELL OCH
VARDEKEDJA

SBM-1: Strategi, affirsmodell och vérdekedja

Nolatokoncernen ar positionerad som specialist
inom utveckling och produktion av komponenter
och produkter tillverkade av polymera material.
Bolagets affarsstrategi bygger pa att i alla led
fran utveckling och design till produktion bista
sina kunder med att ta fram skréddarsydda, tek-
nologiskt avancerade, hallbara och kostnads-
effektiva produkter. Bolagets affarsmodell utgar
ifrdn dess position i vardekedjan, vilken gor
Nolato strategiskt placerad mellan material-
leverantorer och produktégare for att bidra med
forbattrad hallbarhetsprestanda genom att opti-
mera designen for tillverkning utifran battre
materialval och lagre resursatgang. Detta kan i
sin tur bidra till att minimera miljopaverkan och
maximera saval kostnadseffektivitet som |6n-
samheten for kunden.

Koncernmal

Koncernens produktlésningar och kundgrupper
ar ordnade enligt affarsomradena Medical Solu-
tions och Engineered Solutions, vilka férdelas
pa de huvudsakliga geografiska marknaderna
Europa, Nordamerika och Asien.

Nolatos hallbarhetsrelaterade mal som galler
overgripande for hela koncernens verksamhet,
avser klimatmalen om att minska koncernens
samlade utslapp relaterade till Scope 1 och
Scope 2 med 70 procent, samt relaterade till
Scope 3 med 25 procent till 2030, jamfoért med
basaret 2021.

Nolato har under perioden fram till ar 2025
arbetat utifran mal kopplade till energianvand-
ning, energieffektivitet och utfasning av farliga
kemiska amnen. Malen har gallt att minska
utslappen specifikt fran energianvandning
(Scope 1 och 2) med 80 procent jamfort med
genomsnittet for 2011 och 2012 (ton CO,e per
omsattning), att utifrin samma basar minska
energianvandningen med 55 procent (GWh/
omsattning), samt identifiera — och dar det ar
mojligt — fasa ut farliga kemiska @mnen.

Under redovisningsaret har nya mal utvecklats
baserat pa resultatet fran koncernens dubbla
vasentlighetsanalys. Dessa utgar ifran identifie-
rade IRO och galler for perioden fram till och
med ar 2030. | vissa fall utvecklas existerande
mal — specifikt for klimatutslapp, energi och
farliga kemiska @mnen — men generellt innebar
det att nya mal adderas till koncernens strate-
giska hallbarhetsarbete. Malen presenteras i
mer detalj under relevant &mnesspecifik stan-
dard, tilsammans med slutrapporteringen av
utfallet for den innevarande periodens mal.

Forutsattningarna for att uppna malet om att
Oka andelen biobaserad ravara i koncernens
produkter skiljer sig at baserat pa lokala regler,
lagstiftning och tekniska forutsattningar. Malet
att 6ka andelen atervunna material i produktio-
nen galler fér hela koncernen, men begrénsas
inom Medical Solutions utav kvalitetskrav och
behovet av jungfruliga ravaror av medicinteknis-
ka och patientsakerhetsskal.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Kategori Omrade
Klimat Scope 1 och 2
(SBTi-mal)

Scope 3

Scope 1,2 och 3

Energi Energieffektivitet
Energimix
Cirkular Resursinfloden
ekonomi
Avfall
Kundsamarbeten
Socialt Jamstalldhet
ansvars-
tagande
Séaker arbetsplats
Medarbetar-
engagemang
Leverantérer
Styrning Miljéledning
Foretagskultur

Anti-korruption

Malséattning

70 % reduktion av utslapp inom Scope 1 och 2 till 2030,
basar 2021

25 % reduktion av utslapp inom Scope 3 till 2030,
basar 2021

Nettonollutslapp inom Scope 1, 2 och 3 till 2045, basar 2021

5 % reduktion av energianvandningen per nettoomsattning
(GWh/MSEK) till 2030, basar 2021

100 % av elférbrukningen ska komma fran férnybara kallor
och total energimix ska besta av mer an 95 % férnybart till
2030

Femfaldig 6kning av méngden hallbara polymera
ramaterial* som anvands i produkter till 2030, basar 2021

10 % reduktion av total méngd genererat avfall fran egen
verksambhet till 2030, basar 2021

Till 2030 ska minst tre kundsamarbeten som maojliggér
cirkulara produkifléden ha utvecklats och lanserats

Koénsférdelning inom lokala ledningsgrupper ska vara inom
intervallet 40/60 %

Antalet arbetsplatsolyckor ska minimeras. LTAR ska
reduceras med 6 % per ar fran 2024 och na < 5,0 LTAR ill
2030

Arlig global enkét pa omradet medarbetarengagemang.
Forbattringsinsatser baserade pa resultatet ska vara lokalt
implementerade inom sex manader

100 % av nyckelleverantorer ska vara utvarderade och leva
upp till Nolato Supplier Code of Conduct till 2027

Alla koncernens produktionsanlaggningar (> 50 anstéllda)
ska vara certifierade enligt ISO 14001

Vart tredje ar ska 100 % av koncernens medarbetare ha
genomgatt tréning inom Nolato Spirit, Nolato Code of
Conduct samt rutiner kopplade till antikorruption. Samtliga
nyanstallda ska trénas som en del av
introduktionsprogrammet vid nyanstallning.

Det ska inte forekomma nagra fall av mutor, korruption eller
kartellbildning. Explicit tréning inom antikorruption ska ske
arligen till funktioner med riskexponering

Sidreferens

Sida 96

Sida 96

Sida 96

Sida 96

Sida 96

Sida 105

Sida 105

Sida 105

Sida 111

Sida 111

Sida 111

Sida 119

Sida 123

Sida 123

* Hallbara polymera ramaterial definieras som atervunna, biobaserade eller massbalanserade material.
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Nolatos decentraliserade organisation mojliggor
en hog grad av flexibilitet, dar affarsomradenas
bolag har mandat att utveckla och anpassa
erbjudanden utifran kundernas specifika behov
och krav. P& motsvarande satt har dotterbola-
gen ansvar att pa lokal niva genomféra koncer-
nens dvergripande hallbarhetsstrategi. De far
darmed mojlighet att anpassa implementeringen
efter sina specifika forutsattningar och pa sa vis
bryta ner malen till konkreta atgardsplaner.

Utmaningar med strategin

Foretagets klimatstrategi har under lang tid varit
att minska sitt eget klimatavtryck (Scope 1 och
2), samt via sin Eco-Design-modell optimera
kundernas avtryck redan i utvecklingsstadiet.

Koncernen har under de senaste decennierna
successivt 6kat andelen fornybar elektricitet. Pa
sikt kan detta dock innebéara en viss utmaning,
da tillgangen i vissa regioner i varlden forvantas
bli oséker och att reglerna fér handel av urspru-
ngscertifikat kan komma att &ndras. Nolato-
koncernen stravar darfor efter att sékra langsik-
tiga inkdpsavtal av fossilfri elektricitet, kombine-
rat med sakring av tillgang pa lokal niva, for for-
sOrjningen av sina produktionsenheter.

En betydande utmaning ar bristen pa ater-
vunnet material av ratt kvalitet, vilket paverkar
mojligheten att uppfylla mal kopplade till "E5
Cirkular ekonomi". Svarigheter finns i att séker-
stalla tillgang till ratt material av ratt kvalitet,
vilket paverkar utfallet. Beslaktat med detta ar
aven att beredskapen i kundledet att vélja
icke-fossila eller atervunna ramaterial kan varie-
ra, da dessa val kan innebara hogre kostnader
for att anskaffa ramaterial samt svarighet att
uppfylla regulatoriska krav.

Genom att kartlaggningar visat att 2025 sa lag
ungefar 99 procent av koncernens totala klimat-
paverkan i Scope 3, har koncernens fokus
utvidgats till att &ven inkludera minskningen av
avtrycket i vardekedjan.

Nolatokoncernens valda metodik féor matning av
utslapp enligt Scope 3-data skapar ocksa vissa
utmaningar. Den stdrsta delen av indirekta
utslapp utgérs av inkdp av varor och tjanster,
dar merparten kan berdknas med god sakerhet
givet varje materials k&nda tonnage och kol-
dioxidekvivalent. Andra utslapp, sa som trans-
porter, mats daremot utifran omkostnads-
baserade emissionsfaktorer. Genom att hallbar-
hetsférbattringar i transport och emissioner kan
leda till 6kade kostnader, resulterar denna
berakningsmetodik i att rapporterade utslapp
istallet 6kar. For att mota detta kravs battre mat-
metoder och input fran leverantérer av denna
typ av utslapp samt uppdaterade emissions-
faktorer for att battre spegla verkligheten.

Nolato inforde under 2024 ett program, vari-
genom leverantdrers arbete inom olika klimatre-
laterade omraden premieras och lyfts fram pa
central niva i koncernen. Pa sa vis stravar kon-
cernen efter att driva fram sina leverantérers
hallbara utveckling och forstarka samarbeten
med de aktdrer som delar Nolatos malsattningar
och som presterar val inom utvalda hallbarhets-
omraden, sa som begransning av vaxthusgasut-

slapp.

VASENTLIGA IRO OCH FORHALLANDET
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL
SBM-3: Vésentliga konsekvenser, risker och méjlighe-
ter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

Nolatos affarsmodell bygger pa utvecklingen,
industrialiseringen och tillverkningen av kompo-
nenter, delsystem och produkter av polymera
material. Materialen som bolaget ar beroende
av har historiskt sett bestatt av fossilt baserade
ravaror, men kan rent tekniskt ersattas med
icke-fossila och atervunna resurser i produk-
tionen utan vidare investeringar, vilket ger en
flexibilitet for verksamheten. Givet att Nolato
darmed kan fortsatta agera utifran sin etable-
rade strategi baserat pa existerande affars-
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modell kan koncernen anses vara resilient i att
mota forandrade kundbehov, lagstiftning och
kostnader betraffande fossilt baserade material.
Detta bekraftas aven av Nolatos arbete utifran
TCFD:s ramverk, vilket kan likstallas med en
resiliensanalys med fokus pa klimat.

Produktionen av Nolatos produkter i den egna
verksamheten och ramaterial i leverantorers
regi ar i hdég grad energikravande och detta har
tillsammans med den klart storsta faktorn,
fossila ravaror, varit en kalla till verksamhetens
storsta klimatpaverkan. Att Nolato investerar i
utvecklingen av egenproducerad elektricitet,
bland annat via solceller, samt har ingatt flera
langsiktiga avtal med solcellsparker har betydel-
se for att minska exponeringen for en eventuellt
instabil energimarknad och en potentiell fram-
tida bristande tillgang till fornybar energi.

Nolato analyserar aven sin verksamhets klimat-
relaterade risker och madjligheter utifran TCFD:s
riktlinjer, som utgar ifran styrning, strategi, risk-
hantering, matvarden och malbilder. Under
kommande ar kommer Nolato utvidga den
scenariobaserade analysen av klimatrelaterade
risker och méjligheter i linje med upplysnings-
kraven enligt SBM-3 inom den amnesspecifika
standarden "E1 Klimatférandringar". | arets
rapportering valjer Nolato att inkludera sin
TCFD-rapportering, se sidor 93 - 95.

Uppstroms

| uppstromsled har Nolato nara férbindelser med
direkta leverantérer av ramaterial, insatsmaterial
och infrastrukturtjanster (Tier 1). Férbindelserna
sker framst genom ingangna leverantorsavtal,
uppférandekod for leverantérer, leverantors-
moten, platsbesdk och revisioner. De nara ban-
den till leverantorsledet mojliggér darmed for ett
storre inflytande 6ver hur leverantdrerna bedri-
ver sina respektive verksamheter utifran miljo-
massiga och sociala aspekter. | nasta steg finns
sekundarleverantorer (Tier 2), med vilka Nolato
endast har indirekta forbindelser via direkta leve-

rantérer och dar nivan av inflytande, och darmed
mojligheten att paverka, ar betydligt lagre.
Nolatos negativa klimatpaverkan harstammar
primart fran inkdpta ramaterial, insatsmaterial
och transporter, inkdp av kapitalvaror, samt fran
de direkta och indirekta utslapp som uppstar
fran produktionens energianvandning. Utéver
detta sker aven en negativ paverkan fran
arbetspendling, avfallshantering och aktiviteter
nedstréms i vardekedjan.

Utslappen orsakar skada for miljon och bidrar till
den globala uppvarmningen. Pa medellang sikt
kan detta medféra finansiella risker genom att
Nolatos anseende och konkurrensforutsattning-
ar forsamras. Paverkan och de medféljande ris-
kerna hanteras genom att Nolato prioriterar att
reducera sitt klimatavtryck, bland annat genom
att uppratta och implementera konkreta atgar-
der for att na koncernens uppsatta SBTi-mal.
Detta kan pa sikt medféra 6kade affarsmojlig-
heter genom att kunder, i syfte att na egna kli-
matmal, férvantas framgent prioritera leverant6-
rer med lag klimatpaverkan. Nolato har &ven en
positiv paverkan genom inkOpsavtal med sol-
cellsparker, vilket méjliggor den lokala utbygg-
naden av fornybar elektricitetsproduktion.

Avfallshantering, exempelvis farligt avfall, kom-
binerat med hardare lagstiftning kan utgéra en
risk fér 6kade kostnader. Detta hanteras genom
tydliga leverantérskrav pa omradet, vilket ska
kunna bidra till méjligheten att uppna cirkulara
fléden.
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inflytande som Nolato har 6ver aktérer
langs med vérdekedjan. Inflytandet avtar

ﬁ Styrkan i pilen representerar nivan av
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med avstandet fran Nolato.

Tier 2 Tier 1

Resurser som skapar forutsattningar
for Nolatos verksamhet men som

Anstillda per geografiskt omrade
Europa: 46 %
Nordamerika: 22 %

inte ingar i produkten

Primar- Leverantorer

producenter INFRASTRUKTUR

Energi
Anlaggningar
Utrustning

Primar- : Leverantorer
producenter : INSATSMATERIAL

Forpackningsmaterial
Processtillsatser

Infrastruktur

Indirekt
material

Primar- Leverantorer
producenter RAMATERIAL
Polymer
Masterbatch (farg)
Komponenter

Konsekvenser, risker, mojligheter

Asien: 32 %

Medical Solutions
Engineered Solutions

_ Tillverkning
Plimerad konstrukio®
OF effektiy produkio™

Utsladpp av véxthusgaser, Energianvdndning under produktionen, Avfallshantering

Arbetsvillkor fér anstéllda i vérdekedjan, Korruption och mutor

Atgérder och resurser

Oka andelen héllbara ramaterial, Prioriteringar i minskat klimatavtryck
Leverant6rskrav inom avfallshantering, Process for tillbérlig aktsamhet som

omfattar leverantérer, Visselblasarsystem, Nolatos uppférandekod for leverantérer

Konsekvenser, risker, moéjligheter

Utslépp av véxthusgaser i egen produktion, Energianvdndning i egen produktion
Resursanvédndning och avfall, Afférsetiska fragor, Arbetsférhallanden

Likabehandling f6r egna medarbetare

NOLATO % VIDAREPRODUKTION DISTRIBUTION

UPPSTROMS EGNA VERKSAMHETEN NEDSTROMS

SKAPADE VARDEN FOR NOLATOS
VIKTIGASTE INTRESSENTER

Medarbetare
Séker, jamlik och stimulerande arbetsplats som
erbjuder stora utvecklingsmojligheter

Samhille

Genom hallbara initiativ bidrar Nolato till
skapandet av innovativa och kritiska produkter
for ett valfungerande och dynamiskt samhalle

Kunder

Radgivning och kundanpassade I6sningar som
moéter kundernas utmaningar och behov och
bidrar till att uppna deras hallbarhetsmal

Produkter och kundsegment
Medical Solutions
Engineered Solutions

Marknader
Europa
Nordamerika
Asien

ANVANDNING

Konsekvenser, risker, mojligheter
Klimatpaverkan i produktanvéndning, Atervinning av produkter

Avfallshantering av salda produkter, Klimatpaverkan fran transporter och

distribution

Atgirder och resurser

Egen energiproduktion, Inkbp av férnyelsebar elektricitet, Nolatos Eco-Designmodell,
Skapa cirkuléra fléden, Utbildning och kompetensutveckling, Visselblasarsystem,

Nolatos uppférandekod fér leverantdrer

Atgérder och resurser

Nolatos Eco-Designmodell, Skapa cirkuléra fléden, Visselblasarsystem
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Konsekvenserna for arbetstagare i vardekedjan
beddms i férsta hand ligga i potentiella problem
relaterade till arbetsmiljé och manskliga rattig-
heter. Det kan darfor finnas en potentiell risk for
negativ social paverkan pa arbetsvillkor och rat-
tigheter, vilket ocksa kan skada Nolatos anse-
ende och forsaljning. Risken foreligger dock
framst langre uppstréms i leverantoérskedjan
(Tier 2) och for att hantera detta har Nolato
implementerat kontrollmekanismer, sdsom en
process for tillborlig aktsamhet for leverantorer.

Eventuell férekomst av korruption och mutor
kan medféra en potentiellt negativ paverkan
samt risker for Nolatos varumarke och ekono-
miska risker genom béter. Detta hanteras
genom ett val utvecklat visselblasarsystem,
samt ett utbildningspaket i saval Nolatos upp-
forandekod som i uppférandekoden for leveran-
torer, och aven periodisk utbildning av kommer-
siell personal specifikt i antikorruption, vilka
bidrar till en battre évervakning och mgjlighet till
snabbt agerande vid eventuella incidenter.

Egen verksamhet

Inom Nolatos egen verksamhet ingar produk-
tionsanlaggningar i egen regi lokaliserade i
Europa, Nordamerika och Asien. Pa dessa plat-
ser bedrivs karnfunktionerna utveckling, indu-
strialisering och tillverkning av komponenter,
delsystem och produkter pa uppdrag av bola-
gets kunder kategoriserade enligt affars-
omradena Medical Solutions och Engineered
Solutions.

Energianvandningen vid Nolatos produktion,
saval direkt som indirekt, genererar utslapp av
vaxthusgaser, vilket orsakar skada for miljon
och bidrar till den globala uppvarmningen. Om-
stallningen inom Nolatos bransch kommer inne-
béara en 6kad efterfragan pa fossilfri energi,
vilket pa sikt kan medféra finansiella risker for
bolaget genom att bristande tillgang skapar
energibrister, potentiella produktions- och
leveransstérningar och 6kade kostnader. Detta

hanteras genom att Nolato utékar sin egen
energiproduktion, via exempelvis langsiktiga
direkta avtal med elproducenter eller installation
av solceller, och driver ett kontinuerligt forbatt-
ringsarbete med energieffektiviseringar.

En negativ miljdpaverkan uppstar genom ett
hogt resursinfléde av jungfruliga ramaterial.
Framtida lagstiftning mot anvandningen av icke-
férnybar ravara utsatter Nolato aven for en moj-
lig finansiell risk genom bristande tillgang av kri-
tiska resurser. Ett skifte mot biobaserade eller
atervunna material ar darfor ett viktigt satt att
hantera detta, men utmaningarna i att kunna
anskaffa tillrackliga volymer av kvalitetsmaterial
skulle kunna innebéra 6kade kostnader, vilka
fors vidare till kund. Nolatos nuvarande strategi
enligt Eco-Designmodellen bidrar till att minska
riskerna genom att sakerstalla en hégre grad av
resursoptimering, vilket kan medfora viktiga
affarsmojligheter.

Stora avfallsvolymer pa grund av kassationer
innebar en potentiell negativ miljopaverkan,
vilket i kombination med hardare avfallslagstift-
ning kan leda till finansiella risker genom 6kade
produktionskostnader. Nolatos arbete inom
ramarna for ISO 9001 och 14001 innebar att
bolaget bedriver ett kontinuerligt forbattringsar-
bete som sakerstaller att avfall hanteras och
minimeras pa ett optimalt satt. Detta bidrar till
att minska kassationer och avfallsmangder
genom sortering och samarbeten med lokala
avfallshanterare. Samtidigt pagar ett aktivt
arbete for att utveckla cirkulara floden i bolagets
affarsmodell, dar exempelvis avfall i form av
ramaterialkassation ska kunna anvandas som
ravara i produktionen.

En hdg frekvens av arbetsolyckor och bristande
jamlikhet pa arbetsplatsen innebar en potentiell
negativ social paverkan och skulle kunna for-
samra bolagets tillvaxt, leda till ekonomiska
paféljder och skada saval anseende som rela-
tionen med intressenter. Detta hanteras genom
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ett kontinuerligt arbete for att férbattra saker-
heten inom arbetsmiljén, sa som investeringar i
utrustning, regelbundna riskbedémningar och
sékerhetsinsatser. Aven utbildning, samt princi-
per om likabehandling och lika méjligheter for
alla ar viktiga faktorer for saval sékerhet som
trivsel inom arbetsplatsen. Avsaknaden av full-
god utbildning skulle kunna medféra sociala och
miljomassiga risker, samt férsamra bolagets
anseende och framtida rekryteringsmajligheter.
Nolato arbetar aktivt for att vara en attraktiv och
trygg arbetsgivare och prioriterar kompetensa-
nalys och -utveckling for alla positioner inom
verksamheten.

Nedstroms

| nedstroms led sker ibland vidareproduktion i
kundens regi, dar Nolatos komponenter
anvands i framtagningen av slutprodukten, samt
distribution och anvandning. Nolato har en
direkt férbindelse med kunder, vilket sker framst
utifran ingangna avtal, kunders uppfoérande-
koder som alaggs Nolato, kundméten och kun-
ders platsbesok. De nara forbindelserna innebar
att Nolato har ett viktigt, men begransat, infly-
tande i vidareproduktionen och de miljomassiga
och sociala aspekter som kan uppkomma,
framst genom att kunna erbjuda radgivning och
annan form av stdd i utvecklingsfasen. | de
senare stegen (Distribution och Anvandning)
har Nolato endast en indirekt férbindelse och en
mycket lag grad av inflytande.

En negativ klimatpaverkan uppstar i anvand-
ningsskedet av de produkter som innehaller
Nolatos komponenter. Nolatos inflytande 6ver
denna paverkan ar begrénsad, da omfattning
och skala avgors av den specifika produkten.
Genom att pa olika satt infora hallbarhets-
aspekter redan i utvecklingsfasen, bidrar Nolato
till kundens férmaga att na sina hallbarhetsmal,
exempelvis genom att styra valet av ramaterial
mot biobaserade och atervunna alternativ eller
optimering av mangden material for att minska
slutproduktens resursanvandning som helhet.

En betydande faktisk negativ miljopaverkan upp-
star i slutskedet av produktens livscykel, dar moj-
ligheten till atervinning och ateranvandning kan
ha avgorande betydelse for saval omfattning
som skala. Nolatos arbete for att utveckla och
tillverka komponenter i monomaterial bidrar till
mojligheten att kallsortera produkten, vilket ock-
sa gor det mojligt for att viktiga material kan ater-
anvandas i produktionen av nya komponenter.

INTRESSENTERS INTRESSEN OCH
SYNPUNKTER

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter

Nolatos verksamhet paverkar ett flertal intres-
senter ur flera hanseenden och paverkas i sin
tur av deras krav och férvantningar. Utmar-
kande for Nolatos viktigaste intressenter ar att
de har en direkt relation till bolaget och har ett
aktivt intresse i hur verksamheten bedrivs ur ett
finansiellt och hallbarhetsmassigt korrekt satt.

Att bevaka och ta tillvara pa intressenternas
fokusomraden och synpunkter ar centralt for
Nolato och dialoger och samarbeten sker
genom ett flertal organiserade kanaler. Dialoger
genomfors regelbundet for att sakerstalla att
bolaget pa ett meningsfullt satt kan bemdta
deras fragor och hantera deras paverkan pa
Nolatos strategi och affarsmodell pa saval kort
som lang sikt. Resultatet fran de I6pande intres-
sentdialogerna fors fram till Nolatos styrelse och
koncernledning via de staende agenda-
punkterna for hallbarhet.
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Omraden som fatt sarskild uppmarksamhet
under 2025 ar:

> Hanteringen av klimatfragorna — risker, méjlig-
heter och arbete med att begransa foretagets
klimatutslapp.

> Utveckling av produkter med lagre kol-
dioxidavtryck, samt att kunna pavisa klimat-
avtrycket pa produktniva.

> Bidragen till cirkular ekonomi.

> Effekterna av lagstiftning inom hallbar ut-
veckling — EU-direktivet kring obligatorisk hall-
barhetsredovisning (CSRD) har uppmark-
sammats av flera intressenter.

> Ansvar for leverantdrskedjan i enlighet med
EU-lagstiftningen CSDDD som innebar skyl-
dighet for foretag att visa tillborlig aktsamhet i
sin verksamhet och i relationer med leveran-
torer och affarspartners.

Nolato har identifierat féljande intressenter, som
uttrycker ett intresse for hur koncernen — och
dess enskilda koncernbolag — driver sitt miljo-
massiga och socialt inriktade arbete och 6ver-
gripande styr och foljer upp hallbarbetsarbetet.
Vidare finns intressentgrupper som potentiellt
paverkas av koncernens aktiviteter, produkter
och affarsmodell. Dialog och kommunikation
genomfors regelbundet for att sakerstalla att
Nolato pa ett meningsfullt satt kan diskutera och
hantera fragor som berér koncernen och dess
intressenter. Vidare utgar koncernen fran resul-
tat av olika ESG-utvarderingar samt trender
inom naringslivet, politiken och samhallet i stort.

Syftet med dialogerna beror i huvudsak pa den
specifika intressentgruppen. | interaktionen med
kunder soker Nolato forsta deras forvantningar,
stdd i utvecklingen av hallbara I6sningar, samt

att sakerstalla att produkter moter deras mal-
sattningar inom klimat, cirkularitet och socialt
ansvarstagande.

Dialogen med medarbetare bidrar till att starka
den interna kdnnedomen om och delaktigheten i
Nolatos hallbarhetskultur. Medarbetare spelar
en nyckelroll i implementeringen av koncernens
hallbarhetsinitiativ, driva innovationsarbetet och
sakerstalla den dagliga efterlevnaden av miljo-
massiga, sociala och etiska standarder som
koncernen foljer.

Leverantorskontakten syftar till att underbygga
Nolatos mdjligheter till ansvarsfull anskaffning
av resurser, minimera miljdmassiga och sociala
risker i uppstréoms led, samt att driva olika for-
battringsinitiativ inom vardekedjan.

Dialogen med aktiedgare syftar bland annat till
att visa Nolatos hallbarhetsarbete pa ett trans-
parent satt och framhava betydelsen av ESG for
det langsiktiga vardeskapandet, vilket bidrar till
att motverkar saval finansiell som anseende-
massiga risker.

Genom Nolatos samhallskontakter far koncer-
nen mojlighet att bidra positivt till lokalsam-
héllenas utveckling och uppréatta en social
"license to operate”. | dialogen med myndighe-
ter skapas battre forutsattningar for att Nolato
ska kunna efterleva aktuell lagstiftning och
regleringar, utforma relevanta policydokument
kopplade till hallbarhet, samt hallas uppmark-
sam pa regulatoriska trender.

Till sist innebar koncernens kontakter med olika
hallbarhetsexperter att Nolato kan sakerstalla
att dess ansvar for naturen — en tyst intressent
— uppratthalls.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 — ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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Resultat och relevans for Nolatos strategi och affairsmodell

Kunder Kundmoten ) Krav och férvantningar pa Nolatos hantering av klimatpaverkan
Revisioner och platsbesdk ) Krav pa certifierade miljéledningssystem
Nolato i korthet 2 Enkater ) Krav rérande anvandning av konfliktmineraler och utfasning av farliga kemiska @mnen
2025 i korthet 5 Kunders uppférandekoder ) Krav pa implementering av hallbarhetsfragor och tillborlig aktsamhet i Nolatos leverantorsled
Koncernchefens kommentar 7 Kunders dubbla vasentlighetsanalys ) Intresse for anvéndning av biobaserade och/eller atervunna ravaror
Verksamheten 9 Medarbetare Medarbetarundersékningar Krav och férvantningar betraffande:
. . Utvecklingssamtal >  Arbetsmiljo
Nolatos tva affairsomraden 18 Utbildningsinsatser > Halsa
Hallbar utveckling 29 Sudlzlnrg s g ) Skkerhet
Samverkan med fackféreningar ) Ekonomisk ersattning
Nolatoaktien och dgarna 41 ) Personlig utveckling
Bolagsstyrningsrapport 43 ) Balans mellan arbete och privatliv
) God affarsetik
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 Leverantorer Lépande leverantorsdialoger ) Kvalitetsaspekter i leverans av direkta och indirekta material
Avtalsfoérhandlingar ) Leverantdrers finansiella stabilitet och leveranssékerhet
Forvaltningsberattelse 57 Nolatos uppférandekod for leverantérer ) Integration av hallbarhet i strategi, affarsmodell, arbetssétt och rutiner
Risker 60 Leverantérsutvarderingar ) Tillgang till relevant hallbarhetsinformation fér Nolatos rapportering
Nolatos hallbarhetsrapport 63 ) Leverantérers forvantningar pa konsekventa och tydliga krav
. . Aktieagare Agarméten och arsstdmma ) Nolatos langsiktiga tillvaxt och Idnsamhet
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135 Kapitalmarknadsdag ) Aktieutdelning
Styrelseméten ) Integration av hallbarhetsfragor i affarsstrategi
Femarsoversikt 158 Bank- och investerardialoger ) Riskmedvetenhet och strukturerat riskférebyggande arbete
Alternativa nyckeltal 160 Enkater fran banker och investerare ) Konkurrenskraft utifran miljdanpassningar, resurseffektivitet, investeringar i miljdanpassad teknologi
Definitioner 162 Samhaille Lokalt samhallsengagemang > Engagemang i lokala samhallsprojekt starker Nolatos varumérke och relation med lokalsamhélle
Ordlista 162 Loépande dialoger med lokalsamhallen Samarbete med universitet kan driva innovation och utveckling av mer hallbara I&sningar, vilket ar en central del av foretagets strategi
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Myndigheter Miljdinspektioner ) Lokala, kommunala och/eller regionala samarbeten
Noter 166 Arbetsmiljéinspektioner
Tillstandsarenden
Underskrifter och revisionsberéttelse 172
Naturen Indirekt via miljé- och hallbarhetsorganisationer > Nolatos mal for hallbar utveckling syftar till att minimera negativ miljopaverkan
Relevant men icke-vasentlig information 176 Tyst intressent

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Upplysningsomrade:

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

ARBETET FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA IRO

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla
och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter

Nolatos process for dubbel vasentlighets-
beddmning ar arligt aterkommande och utgor en
central del av féretagets hallbarhetsstrategi och
rapportering. Processen syftar till att identifiera,
beddma och prioritera vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter (IRO), bade ur ett paver-
kan- och ett finansiellt perspektiv, i enlighet med
principen om dubbel vasentlighet enligt EU:s
CSRD.

1. Metod och antaganden

Nolato har i sin bedémning av hallbarhetsamne-
nas vasentlighet utgatt ifran principen om dub-
bel vasentlighet som definieras i ESRS 1 avsnitt
3. Processen inkluderade detaljerade bedém-
ningar av hallbarhetséamnenas IRO utifran ett
konsekventiellt och ett finansiellt perspektiv.

Nolato har i sin bedémning av konsekventiell
respektive finansiell vasentlighet tillampat stan-
dardiserade graderingsmetoder, vilket innebar
att bedémningarna utgatt ifran en numerisk
skala med bestamda intervall. Graderingarna
har anvants konsekvent for att sékerstélla en
robust identifiering och prioritering av hallbar-
hetsamnena.

Enligt det konsekventiella perspektivet bedéms
ett hallbarhetsamnes vasentlighet utifran dess
koppling till bolagets faktiska eller potentiella,
positiva eller negativa konsekvenser for
manniskor eller miljon pa kort, medellang och

lang sikt. Nolatos graderingsmetod for konse-
kventiell vasentlighet bygger pa en skattning av
hallbarhetsamnenas allvarlighetsgrad utifran
aspekterna skala, omfattning, aterstallbarhet.
Aspekterna graderades enligt en numerisk
skala fran 1 till 3, medan sannolikhet gradera-
des fran 1 till 4.

Enligt det finansiella perspektivet bedéms ett
hallbarhetsdmnes finansiella vasentlighet utifran
i vilken grad och med vilken sannolikhet som
amnet genererar risker eller méjligheter som
har, eller kan forvantas ha, en vasentlig finan-
siell effekt pa bolaget. Finansiell effekt bedém-
des utifran foljande aspekter: bolagets utveck-
ling, finansiella stallning, finansiella resultat,
kassafloden, tillgang till finansiering eller kapital-
kostnader pa kort, medellang eller Iang sikt.
Nolatos graderingsmetod for finansiell vasentlig-
het bygger pa en skattning av storleken av den
finansiella effekten, dar respektive aspekt
graderades enligt en numerisk skala fran 1 till 5,
dar dven sannolikheten fér om den intraffar pa
medellang sikt graderades fran 1 till 5.

Grunden fér bedémningen har varit intressent-
dialoger, omvarldsanalys, marknadstrender
samt Nolatos strategiska hallbarhetspriori-
teringar. Eftersom intressentperspektivet har
varit en viktig aspekt av analysen, har Nolato
under 2024 genomfort intervjuer med bade
interna och externa intressenter, sa som leve-
rantorer, kunder, investerare, agare, styrelse-
representanter och medarbetare. Flera medar-
betare fran olika funktioner inom koncernen har
aven bidragit med kunskaper. Utéver detta har
aven externa amnesexperter inom klimatférand-
ringar, biodiversitet konsulterats under proces-

sen for att fa klarhet i koncernens méjliga paver-
kan. Koncernledning och andra koncernfunk-
tioner har varit involverade under processen.

2. Konsekventiella perspektivet

Som utgangspunkt for analysen genomfordes
en kartlaggning av Nolatos vardekedja, vilken
tog hansyn till bolagets specifika verksamheter,
geografiska omraden, samt affarsférbindelser.
For varje hallbarhetsamne identifierades sedan
aktuella IRO, samt var dessa uppstar i varde-
kedjan och om de sker genom Nolatos egen
verksamhet eller till f6ljd av dess affars-
forbindelser.

| samband med kartlaggningen av vardekedjan
identifierades aven intressenter som paverkas
av Nolatos verksamhet. Nyckelintressent-
grupper som skulle inga i dialogen valdes uti-
fran ett antal bedémningskriterier. Dessa var
bland annat paverkan pa och insyn i bolagets
verksamhet, geografi, hallbarhetskompetens
och placering langs med vardekedjan, dar
exempelvis relevanta leverantorer med forvan-
tad stor paverkan valdes ut. Ett urval av intres-
senter som ansags bast representera intres-
sentgrupperna valdes sedan ut for samrad och
intervjuades utifran sin syn om Nolatos IRO.

Informationen som inhamtades under intres-
sentdialogerna utgjorde ett centralt underlag for
beddémningen av hallbarhetsdmnenas identifie-
rade IRO. Bedémningen av saval negativa som
positiva konsekvenser genomférdes utifran
Nolatos standardiserade graderingsmetod, dar
summan av de tre aspekterna av allvarlighets-
grad multiplicerades med vardet for sannolikhet.
Troskelvardet for vasentlighet sattes utifran ett

multiplicerat varde av 18, vilket representerar
Nolatos mest betydande konsekvenser enligt
ESRS 1 § 42. Resultatet av beddmningen har
validerats och godkéants av Nolatos koncernled-
ning och styrelse.

3. Finansiella perspektivet
Hallbarhetsrelaterade risker utgor en integrerad
del av koncernens riskbedémningsarbete och
varderas med samma metodik som &vriga risker
utifran omfattning, skala och sannolikhet. Som
utgangspunkt for bedémningen enligt det finan-
siella perspektivet togs en fullstandig forteck-
ning 6ver finansiella risker och méjligheter rela-
terade till hallbarhet fram i samrad med
bolagets finansavdelning. Koncernledningens
medlemmar fick darefter individuellt ta stallning
till férteckningen och vardera sannolikhet och
konsekvens utifran Nolatos standardiserade
graderingsmetod, samt den roll som bolagets
beroendeférhallanden och affarsférbindelser
spelar for respektive risk eller mojlighet. Som
grund fér bedémningen anvandes en kvantifie-
ring av storleken av den finansiella effekten fran
‘Lag’ till ‘Kritisk’ enligt nedan:

Finansiell konsekvens

Effekt Kostnad

Lag 0-10 MSEK
Medel 10 — 50 MSEK
Hog 50 — 200 MSEK
Mycket hog 200 — 500 MSEK

Kritisk > 500 MSEK
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Den finansiella konsekvensen ar beddmd med
avseende pa hur stor paverkan ar pa dotter-
bolag, affarsomrade samt koncernniva.

Saval de sammanvagda som de individuella
bedémningarna presenterades for koncernled-
ningen, dar bedémningarna diskuterades med
tonvikt pa hallbarhetsdmnen dar asikterna skilj-
de sig at. Efter detta gick koncernledningen ater
genom sina bedémningar och uppdaterade
dessa i enlighet med 6verenskomna beslut. Den
slutliga sammanvagningen visade det multipli-
cerade vardet av de genomsnittliga beddmning-
arna for finansiell effekt och sannolikhet. Tros-
kelvardet for finansiell vasentlighet sattes utifran
ett multiplicerat varde av 3, vilket representerar
Nolatos mest betydande risker och méjligheter.

De finansiella risker som bedémts som vasentli-
ga associerades sedan med relevant hallbar-
hetsdmne och motsvarande amnesspecifik
ESRS-standard. De risker som inte kunde kopp-
las till amnesspecifika standarder infogades
istallet i den finansiella riskanalysen. Den
slutliga bedémningen presenterades for Nolatos
revisionsutskott och styrelse.

4. Integrering och validering

Nolatos identifierade konsekvenser och risker
som utkommit fran dess dubbla vasentlighets-
analys ar fran och med 2024 integrerade i fore-
tagets 6vergripande riskprofil och riskhante-
ringsprocess. Genom att processen for vasent-
lighetsbeddmning upprepas arligen férvantas
forandringar vad géller hallbarhetsamnenas
vasentlighet kunna uppmarksammas over tid.
Processen granskas och godkanns av koncern-
ledning och styrelse, vilket sakerstaller att dess
resultat aven ar integrerade i bolagets I6pande
ledningsprocess.

Forandringar jamfort med

foregaende rapporteringsperiod

Eftersom vasentlighetsgraden av olika IRO kan
forandras oOver tid, finns ett ramverk for 6ver-
vakning och utvardering etablerat inom Nolato.
Ramverket tar fasta pa storre férandringar i kon-
cernens strategiska och operativa kontext,
intressenters forvantningar, regulatorisk miljo
och utveckling inom industrin. Detta sakerstaller
att slutsatserna fran koncernens dubbla vasent-
lighetsanalys halls uppdaterade och aktuella.
Varken ramverket for dvervakning och utvarde-
ring eller metoden for vasentlighetsbeddmning
har férandrats i relation till foregaende rapporte-
ringsperiod.
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I nne hé I I ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSRAPPORT
IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring

| férteckningen nedan visas de upplysningskrav som Nolato féljer som ett resultat av sin vasentlighetsbedémning och som

Nolato i korthet 2 darmed ingér i bolagets hallbarhetsrapport. Nolato har inte identifierat nagra enhetsspecifika upplysningar. | férteckningen
2025 i korthet 5 ingar aven specifikationer av de IRO som omfattas av upplysningskraven i Nolatos vasentliga ESRS-standarder. Faststéllan-
det av vasentlig information i férhallande till Nolatos vasentliga IRO baseras pa Nolatos uppfattning om sina intressenters
Koncernchefens kommentar 7 A . . . = . s s s .
krav, férvantningar och intressen. Syftet med informationen ar att ge intressenterna en rattvisande och heltdckande bild av
Verksamheten 9 de IRO som harstammar fran Nolatos verksamhet och vardekedja och som paverkar bolagets strategi och affarsmodell.
Nolatos tva affairsomraden 18
Hallbar utveckling 29 " N
Viésentlighet
Nolatoaktien och dgarna 41 ESRS- Konse- Finansiellt Paverkan, risk eller Steg i Sida i hallbar-
standard Underdmne kventiellt Motivering till bedémning méjlighet* vérdekedjan* hetsrapport*
Bolagsstyrningsrapport 43 ) ) . . ) S .
E1 Klimatanpassning Icke- Icke- Nolato ser inget behov av betydande investeringar i anlaggningar for att
" . . Klimat- vasentlig vasentlig anpassa till klimatférandringar eller extremvader. Nolato rapporterar
Forvaltningsberattelse forandringar fysiska och transitionella risker som kan hérledas fran den globala
och finansiella rapporter 56 temperaturékningen.
Foérvaltningsberattelse 57 Begransning av klimatférand- Vasentlig Vasentlig Nolato paverkar klimatférandringarna genom energianvéandning, dvs. Negativ paverkan Uppstréms 92 - 103
. ringar elektricitet, fjarrvarme och anvandning av fossilt baserade brénslen, Finansiell risk och méjlighet Egen verksamhet
Risker 60 och resursanvandning, dar ramaterial utgor storst del. Nedstroms
Nolatos hallbarhetsrapport 63
Energi Vasentlig Vasentlig Nolato sjalv och uppstroms i leverantorsledet konsumerar stora mang- Negativ paverkan Uppstréoms 92 -103
der energi. Nolato koper till 6vervagande del férnybar elenergi och Potentiell positiv paverkan Egen verksamhet
Koncernens finansiella rapporter 129 Nolato uppmuntrar &ven sina nyckelleverantorer att 6ka sin andel Finansiell risk och méjlighet Nedstroms
Noter 135 férnybar elektricitet.
Femarsé ik 158 E2 Fororening av luft Icke- Icke- Nolatos verksamheter fororenar inte Iuft, vatten eller mark. Utslapp som
emarsoversikt Fororening vasentlig vasentlig inte ar relaterade till véxthusgaser ar mycket laga och tillverknings-
Alternativa nyckeltal 160 anlaggningarna ar framst belagna i industriomraden och innehar
— Fororening av vatten Icke- Icke- relevanta miljétillstand.
Definitioner 162 vasentlig vasentlig
Ordlista 162
Fororening av mark Icke- Icke-
vasentlig vasentlig
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166 Fororening av levande Icke- Icke-
organismer och livsmedels- vasentlig vasentlig
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 resurser
, " L. i Amnen som inger beténkligheter Icke- Icke- Anvandningen av kemiska substanser &r mycket begréansad inom
Relevant men icke-vésentlig information 176 vasentlig vasentlig Nolatos produktion men har dock en paverkan. Vi évervakar, samt
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 - fasar ut farliga kemiska substanser sa langt som mgjligt.
Amnen som inger mycket stora Icke- Icke-
Nolatos historia 182 betankligheter vasentlig véasentlig
Adresser 183 Mikroplast Icke- Icke- Nolatos tillverkningsprocesser genererar inga mikroplaster och paver-
vasentlig vasentlig kan kopplad till hallbarhetsamnet ar darfor begransad.

* Anges enbart for vasentliga hallbarhetsémnen
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Inneha" Vasentlighet
ESRS- Konse- Finansiellt Paverkan, risk eller Steg i Sida i hallbar-
standard Underdmne kventiellt Motivering till bedémning méjlighet* vérdekedjan* hetsrapport*
) E3 Vatten Icke- Icke- Nolatos tillverkning férbrukar inget vatten. Visst vattenuttag sker for
Nolato i korthet 2 Vatten och vasentlig vasentlig hjélpprocesser och sanitara andamal och rapporteras. Vattenutslapp
2025 i korthet 5 marina h_anter‘as av vattenreningsverk och Nolato slépper inte ut nagot vatten
resurser direkt i haven.
Koncernchefens kommentar 7
Verk het 9 Marina resurser Icke- Icke- Nolato varken utvinner eller anvander marina resurser.
erksamheten vasentlig vasentlig
Nolatos tva affarsomraden 18 E4 Direkta paverkansfaktorer som Icke- Icke- Nolatos direkta verksamhet har en l&g paverkan pa biodiversitet, men
Biologisk leder till forlust av biologisk mang- = vasentlig vasentlig paverkan ar hogre inom uppstroms led av vardekedjan. Nolato behdver
Hallbar utveckling 29 mangfald och fald skaffa mer kunskap for att fa insyn i dess fullstdndiga konsekvenser och
ekosystem kopplade risker/méjligheter. Nolato genomférde under 2024 - 2025 en
. " Konsekvenser for arters tillstand Icke- Icke- kartldggning pa koncernens paverkan pa Biologisk mangfald.
Nolatoaktien och dgarna 41 vasentlig vasentlig
Bolagsstyrningsrapport 43
Konsekvenser for ekosystems Icke- Icke-
Férvaltningsberittelse omfattning och tillstand vasentlig vasentlig
och finansiella rapporter 56 Konsekvenser for och beroende Icke- Icke-
av ekosystemtjanster vasentlig vasentlig
Forvaltningsberattelse 57
. E5 Resursinfléden, inklusive Vasentlig Vasentlig Nolato anvander stora mangder ramaterial i sin produktion. Nolatos Negativ paverkan Egen verksamhet 104 - 108
Risker 60 Cirkular resursanvandning anvandning av nastan alla resurser | vérdekedjan ar jungfruliga material = Potentiell positiv paverkan
Nolatos hallbarhetsrapport 63 ekonomi som ar utvunna, processade och transporterade. Utvinning av jungfru- Finansiell mojlighet
liga material kan ha negativa sociala och miljdmassiga konsekvenser.
Koncernens finansiella rapporter 129 Resursutfléden relaterade till Icke- Icke- Nolato &r en tillverkare, inte en varumarkesagare. Som leverantor tillhan-
Noter 135 produkter och tjanster vasentlig vasentlig dahaller Nolato radgivning kring design for tillverkningstjénster till varu-
markesagaren och uppmuntrar till 1ag resursférbrukning och en design
Femarsoversikt 158 som framjar cirkular ekonomi. Dock &r det varumarkesagaren som
bestammer funktion och har kontroll 6ver produktens anvandningscykel,
Alternativa nyckeltal 160 vilket innebar att Nolatos mojligheter att paverka detta ar begréansade.
Definitioner 162
Ordlista 162 Avfall Visentlig Icke- Nolato genererar relativt stora mangder avfall i sin verksamhet, primart Negativ paverkan Uppstréoms 104 - 108
vasentlig produktionsrelaterat. Nolato beddmer att avfallsméngderna ar bety- Potentiell positiv paverkan Egen verksamhet
. i dande bade uppstroms och nedstréms, delvis beroende pa kvalitets- Finansiell risk Nedstréoms
Moderbolagets finansiella rapporter 163 kraven och produktsékerheten i Nolatos kunders applikationer.
Noter 166
S1 Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig Nolato har en betydande paverkan i samhallet pa egna arbetskraftens Positiv paverkan Egen verksamhet 109 - 117
Underskrifter och revisionsberittelse 172 Den egna arbetS\_/‘iIIkor‘._ Tr_ygg an__stéllning, Iikg_ behandling och lika méjligheter ar Pptenti_ell nlegativ paverkan
arbetskraften grundférutsattningar for egna anstallda. Finansiell risk
Relevant men icke-vésentlig information 176 Likabehandling och lika Vasentlig Vasentlig Positiv paverkan Egen verksamhet 109 - 117
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 mojligheter for alla Potentiell negativ paverkan
Finansiell risk
Nolatos historia 182
Ad 183 Andra arbetsrelaterade rattigheter = Icke- Icke- Nolato betraktar inte barn- och/eller tvangsarbete som ett vasentligt &mne
resser vasentlig vasentlig inom den egna arbetsstyrkan, eftersom sannolikheten for potentiell paver-

kan ar lag. Nolato har en val etablerad féretagskultur, féljer och efterlever
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt FN:s Global Compacts
tio principer. Nolato har nolltolerans for barn- eller tvangsarbete och
kommer att rapportera eventuella fall om sadana skulle uppsta.

* Anges enbart fér vésentliga hallbarhetsédmnen



Innehall

ESRS-
standard

Underéamne

Viasentlighet

Konse-
kventiellt

Finansiellt

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Motivering till bedomning

Sida i hallbar-
hetsrapport*

Paverkan, risk eller Steg i
mojlighet* vardekedjan*

) S2 Arbetsvillkor Vasentlig Icke- Nolatos paverkan ar primart uppstroms i vardekedjan, paverkansméjlig- Potentiell negativ paverkan Uppstréoms 118 - 120
Nolato i korthet 2 Arbetstagare i vasentlig heten &r betydligt mindre nedstréms. Finansiell risk
2025 i korthet 5 vérdekedjan
Koncernchefens kommentar 7 Likabehandling och lika Icke- Icke- Omradet ingar i Nolatos uppférandekod for leverantérer, men @mnet
mojligheter for alla vasentlig vasentlig anses inte vara vasentligt pa grund av den mindre omfattningen av
Verksamheten 9 paverkan samt den kortare tiden for oaterkallelighet jamfort med arbets-
. . . villkor for arbetstagare i vardekedjan.
Nolatos tva affairsomraden 18
Andra arbetsrelaterade rattigheter = Icke- Icke- Sannolikheten for potentiell paverkan av barn- och/eller tvangsarbete
Hallbar utveckling 29 vasentlig vasentlig hos direkta leverantérer i vardekedjan &r lagre an den potentiella paver-
kan pa omraden som arbetsvillkor och likabehandling. Nolato har en
. " etablerad process for att 6vervaka leverantorers efterlevnad av Nolatos
Nolatoaktien och dgarna 4 uppférandekod for leverantorer och darigenom undvika negativa sociala
Bolagsstyrningsrapport 43 konsekvenser. Riktlinjerna for leverantdrshantering omfattar bade
omfattande sjalvutvarderingar pa frageformular och platsbesok for
Forvaltningsberittelse u__tvalda fall baserat pa riskp[oﬁlen. Sammantaget minimerar detta risken
for andra arbetsrelaterade rattigheter.
och finansiella rapporter 56
S3 Samhallens ekonomiska, sociala Icke- Icke- Tillverkningsanlaggningarna ar framst belagna i industriomraden och
Forvaltningsberattelse 57 Paverkade och kulturella rattigheter vasentlig vasentlig innehar relevanta tillstand. Nolato har inga indikationer pa att samhallen
Risker 60 samhallen ) o B paverkas negatlvt. i fraga om sociala rattlgheter, politiska rattigheter,
Samhallens civila och politiska Icke- Icke- ursprungsbefolkningens réattigheter eller liknande.
Nolatos hallbarhetsrapport 63 rattigheter vasentlig vasentlig
Urfolks rattigheter Icke- Icke-
Koncernens finansiella rapporter 129 vasentlig vasentlig
Noter 135 i ) L o
S4 Informationsrelaterade konse- Icke- Icke- Nolatos verksamhet bygger pa tillverkning for OEM-kunder, vilket inne-
Femarsé . Konsumenter kvenser for konsumenter och/eller | vasentlig vasentlig bér att Nolatos produkter tillverkas for industriella kunder/varumarke-
emarsoversikt 158 . - A P "
och slutanvandare sagare i enlighet med kundspecifikationer och lagkrav. | manga fall utfor
Alternativa nyckeltal 160 slutanvindare dessa kunder montering och/eller vidare bearbetning innan de lanserar
Definitioner 162 Personlig sakerhet for Icke- Icke- de kompletta slutprodukterna pa marknaden. Med de tusentals anvand-
konsumenter och/eller vasentlig vasentlig ningsomraden som dessa slutprodukter kan ha &r det inte méjligt for
Ordlista 162 slutanvandare Nolato att identifiera varje potentiell paverkan som ar kopplad till dem.
Det bor dock noteras att Nolato har en riktlinje for “Exkludering av oetisk
. . Social inkludering for Icke- Icke- verksamhet” som begréansar tillverkningen for vissa specifika produkt-
Moderbolagets finansiella rapporter 163 konsumenter och/eller vasentlig vasentlig omraden. Fér mer information, se: Nolatos hemsida.
Noter 166 slutanvandare
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183

* Anges enbart for vasentliga hallbarhetsémnen



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 — ALLMANNA UPPLYSNINGAR

o
Inneha" Viasentlighet
ESRS- Konse- Finansiellt Paverkan, risk eller Steg i Sida i hallbar-
standard Underdmne kventiellt Motivering till bedémning méjlighet* vérdekedjan* hetsrapport*
) G1 Foretagskultur Vasentlig Icke- Nolatos foretagskultur ar av stor vikt och paverkar hela vardekedjan Positiv paverkan Egen verksamhet 121-125
Nolato i korthet 2 Ansvarsfullt vasentlig savél upp- som nedstréms, samt andra intressenter och samhéllet. Finansiell risk
2025 i korthet 5 foretagande
Koncernchefens kommentar 7 Skydd for visselblasare Vasentlig Icke- Skydd av visselblasare ar av stor vikt och viktigt att sakerstélla i en Potentiell negativ paverkan Uppstréms 121-125
Verk het 9 vasentlig global koncern. Nolatos skyddande av visselblasare paverkar hela Finansiell risk och méjlighet Egen verksamhet
erksamheten vardekedjan bade uppstrdms och nedstroms. Nedstroms
Nolatos tva affarsomraden 18 Djurskydd Icke- Icke- Nolato &r inte direkt involverad i aktiviteter som kan paverka djurens
vasentlig vasentlig valfard.
Hallbar utveckling 29
Politiskt engagemang och Icke- Icke- Nolato ar inte involverade i nagra politiska engagemang och bidrag till
. " lobbyverksamhet vasentlig vasentlig politisk verksamhet &r férbjuden inom Nolato.
Nolatoaktien och dgarna 41
Bolagsstyrningsrapport 43 Forvaltning av férbindelser med Vasentlig Icke- Relationer till leverantdrer &r av stor vikt fér Nolato. Positiv paverkan Uppstréms 121-125
leverantérer, inbegripet vasentlig
Forvaltningsberittelse betalningsrutiner
och finansiella rapporter 56 Korruption och mutor Vasentlig Icke- Forebyggande av mutor och korruption omfattar hela vardekedjan och Potentiell negativ paverkan Uppstroms 121-125
vasentlig ingar i Global Compacts 10 principer. Finansiell risk Egen verksamhet
Forvaltningsberattelse 57 Nedstroms
Risker 60
Nolatos hallbarhetsrapport 63
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183

* Anges enbart for vasentliga hallbarhetsémnen



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

|n nehé" Forteckning 6ver de upplysningskrav som Nolato foljer i utarbetandet av bolagets hallbarhetsrapport som ett resultat av sin vasentlighetsbedémning.
ESRS-standard Underdamne Upplysningskrav Sida i hallbarhetsrapport
E1 Begransning av GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 97
Nolato i korthet 2 Klimatforandringar klimatférandringar
E1-1: Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringar 92
2025 i korthet 5 Energi
Koncernchefens kommentar 7 SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 93
Verksamheten 9 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter 93
Nolatos tva affarsomraden 18 E1-2: Policyer fér begréansning av och anpassning till klimatférandringar 96, 126 - 128
Hallbar utveckling 29 E1-3: Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 96
Nolatoaktien och dgarna 41 E1-4: Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 96
Bolagsstyrningsrapport 43
gssty gsrapp E1-5: Energianvandning och energimix 98
Forvaltningsberattelse
. g E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 100
och finansiella rapporter 56
. . . E1-7: Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 103
Forvaltningsberattelse 57
Risker 60 E1-9: Forvantade finansiella effekter genom visentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter* -
Nolatos hallbarhetsrapport 63
E5 Resursinfléden, inklusive IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter 104
. . Cirkuldr ekonomi resursanvandning
Koncernens finansiella rapporter 129 E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 104, 126 - 128
Noter 135 Avfall
E5-2: Atgarder och resurser for resursanvéndning och cirkulér ekonomi 105
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160 E5-3: Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 105
Definitioner 162
E5-4: R inflod 107
Ordlista 162 esursintioden
E5-5: Resursutfloden 108
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166 E5-6: Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och mgjligheter som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi -
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

* Informationen som féreskrivs i ESRS E1-9 har uteldmnats fran hallbarhetsrapport i enlighet med de faststéllda bestdmmelserna for infasning av upplysningskrav, ESRS 1 Tillagg C.
Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

o
In neha" ESRS-standard Underdmne Upplysningskrav Sida i hallbarhetsrapport
S1 Arbetsvillkor SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter 71
Den egna
arbetskraften Likabehandling och lika SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 109
Nolato i korthet 2 mojligheter for alla
2025 i korthet 5 $1-1: Policyer f6r den egna arbetskraften 110, 126 - 128
Koncernchefens kommentar 7 S1-2: Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser 110
Verksamheten 9
S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem 110
Nolatos tva affairsomraden 18
S1-4: Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fr den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vasentliga riskerna och 111
Hallbar utveckling 29 utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
. o S1-5: Mal for hur vasentliga konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 1M1
Nolatoaktien och dgarna 41
Bolagsstyrningsrapport 43 S1-6: Uppgifter om foretagets anstéllda 113
Forvaltningsberittelse S1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda 114
och finansiella rapporter 56
S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog 114
Forvaltningsberattelse 57
Risker 60 S$1-9: Mangfaldsindikatorer 114
Nolatos hallbarhetsrapport 63 S$1-10: Tillréckliga Iéner 15
Koncernens finansiella rapporter 129 $1-11: Socialt skydd 115
Noter 135 . s
S1-12: Personer med funktionsnedsattning 115
Femarsversikt 198 S1-13: Matt for utbild h k tveckl 115
-13: Matt for utbildning och kompetensutvecklin
Alternativa nyckeltal 160 g 5 <
Definitioner 162 S1-14: Matt for arbetsmilio 115 - 116
Ordlista 162
S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid 116
Moderbolagets finansiella rapporter 163 S1-16: Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 116
Noter 166
S1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter 117
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

o
In neha" ESRS-standard Underdmne Upplysningskrav Sida i hallbarhetsrapport
S2 Arbetsvillkor SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter 71
Arbetstagare i
vérdekedjan Likabehandling och lika SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 118
Nolato i korthet 2 mojligheter for alla
2025 i korthet 5 $2-1: Policyer fér medarbetare i vardekedjan 118,126 - 128
Koncernchefens kommentar 7 S2-2: Rutiner for kontakter med medarbetare i vérdekedjan angaende konsekvenser 118
Verksamheten 9
S2-3: Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 119
Nolatos tva affairsomraden 18
S2-4: Atgérder avseende visentliga konsekvenser fér medarbetare i vardekedjan och strategier fér att hantera de vésentliga riskerna och 119
Hallbar utveckling 29 utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
. o S2-5: Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter 119
Nolatoaktien och dgarna 41 hefEEs
Bolagsstyrningsrapport 43 B B . i .
G1 Foretagskultur GOV-1: Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 121
Forvaltningsberattelse Ansvarsfullt
] g féretagande Skydd fér visselblasare IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter 121
och finansiella rapporter 56
Férvaltning av férbindelser PV ' n
Férvaltningsberattelse 57 med leverantérer, inbegripet G1-1: Affarsetiska policyer och foretagskultur 121,126 - 128
. betalningsrutiner
Risker 60 G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer 123
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Korruption och mutor
G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 125
Koncernens finansiella rapporter 129 G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor 125
Noter 135
G1-6: Betalningspraxis 123-124
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

|nnehé" Nedan féljer en forteckning Over alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt forteckningen i ESRS 2 tillagg B, med uppgift om var de
finns i hallbarhetsrapporten och inbegripet de som bolaget har bedémt som icke vasentliga. Sidhanvisning anges i det fall upplysningskravet galler ett
hallbarhetsdmne som identifierats vara vasentligt for Nolatos verksamhet.

Nolato i korthet 2 SFDR Tredje Referens- EU:s Sida i
2025 i korthet 5 Upplysningskrav PETETII] referens pelaren forordningen klimatlag redovisning
Koncernchefens kommentar 7 ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna v v 64
Verksamheten 9
ESRS 2 GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledamoter v 64
Nolatos tva affairsomraden 18
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) v 66
Hallbar utveckling 29
ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen v v v Icke-vasentlig
Nolatoaktien och dgarna 41 ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion v v Icke-vésentlig
Bolagsstyrningsrapport 43
ESRS 2 SBM-1 40 diii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen (4 v Icke-vasentlig
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak v Icke-vasentlig
Forvaltningsberattelse 57 ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for klimatneutralitet senast 2050 v 92
Risker 60
. ESRS E1-1 169 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for Parisavtalet v v Ej relevant
Nolatos hallbarhetsrapport 63
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for véxthusgasutslapp v v v 96
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135 ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor v 98
Femarsoversikt 158 ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix v 98
Al i keltal 1
ternativa nyckelta 60 ESRS E1-5 40-13 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan v 98
Definitioner 162
Ordlista 162 ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 v 4 v 100
Moderbolagets finansiella rapporter 163 ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet fér vaxthusgasutslapp v v v 101
Noter 166 ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter v Ej relevant
Underskrifter och revisionsberittelse 172 ESRS E1-9 66 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker v Ej relevant
Relevant men icke-vésentlig information 176 ESRS E1-9 66 a Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk v Ej relevant
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
ESRS E1-9 66 c Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk v Ej relevant
Nolatos historia 182
Adresser 183 ESRS E1-9 67 c Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser v Ej relevant

ESRS E1-9 69 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter v Ej relevant



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

o
Innehall SFDR Tredje Referens- EU:s Sida i
Upplysningskrav Datapunkt referens pelaren férordningen klimatlag redovisning

Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och

S e Overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark o B ez
Nolato i korthet 2 i x .
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser v Icke-vasentlig
2025 i korthet 5
Koncernchefens kommentar 7 ESRS E3-1 13 Sarskild strategi v Icke-vasentlig
Verksamheten 9 ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav v Icke-vasentlig
Nolatos tva afférsomraden 18 ESRS E3-4 28¢c Totalt atervunnet och ateranvant vatten (4 Icke-vasentlig
Hallbar utveckling 29 ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet v Icke-vasentlig
Nolatoaktien och &garna 4“1 ESRS2-IRO1-E4 | 16ai v Icke-vésentlig
Bolagsstyrningsrapport 43
ESRS2-1RO 1-E4 16b v Icke-vasentlig
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 ESRS 2-IRO 1-E4 16 ¢ (4 Icke-vasentlig
Férvaltningsberéttelse 57 ESRS E4-2 24b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer v Icke-vasentlig
Risker 60 ESRS E4-2 24 ¢ Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven v Icke-vésentlig
Nolatos hallbarhetsrapport 63
ESRS E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning v Icke-vasentlig
Koncernens finansiella rapporter 129
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall v 108
Noter 135
Femarsoversikt 158 ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall v Ej relevant
Alternativa nyckeltal 160 ESRS2-SBM3-S1 | 14f Risk att utsattas for tvangsarbete v Icke-vasentlig
Definitioner 162
Ordlista 162 ESRS2-SBM3-S1 | 14g Risk att utsattas for barnarbete v Icke-vasentlig
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter v 110, 126-128
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166 ESRS S1-1 21 Strateg_lerfor tillborlig alftsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) v 110
grundlaggande konventioner 1-8
Underskrifter och revisionsberéttelse 172
ESRS S$1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra méanniskohandel (4 Icke-vasentlig
Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordférklaringar inom hallbar utveckling 180 ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana v 110, 126-128
Nolatos historia 182 ESRS $1-3 32c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor (%4 110-111
Adresser 183 ESRS S1-14 88b, c Antal dédsfall och arbetsrelaterade olyckor v v 115

ESRS $1-14 88 e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom v 116



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

o
Innehall SFDR Tredje Referens- EU:s Sida i
Upplysningskrav Datapunkt referens pelaren férordningen klimatlag redovisning
ESRS S1-16 97 a Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen v v 116
Nolato i korthet 2 ESRS S1-16 97b Overdrivet hég VD-16n v 116
2025 i korthet 5 P
ESRS $1-17 103 a Fall av diskriminering v 17
Koncernchefens kommentar 7
Verksamheten 9 ESRS $1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer v v Ej relevant
Nolatos tva affirsomraden 18 ESRS 2 - SBM3 - S2 1M1b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan v Icke-vasentlig
Hallbar utveckling 29 ESRS S2-1 17 Ataganden i policy for manskliga rattigheter v 118, 126-128
Nolatoaktien och dgarna 41 ESRS S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vardekedjan v 118, 126-128
Bolagsstyrningsrapport 43 ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer v v 118, 126-128
Férvaltningsberattelse ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas internationella arbetsorganisationens (ILO) grundidggande » 118. 126128
och finansiella rapporter 56 konventioner 1-8 '
Férvaltningsberéttelse 57 ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led v 119-120
Risker 60 ESRS S3-1 16 Manniskoréttsataganden v Icke-véisentlig
Nolatos hallbarhetsrapport 63
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller v v Icke-véisentli
OECD:s riktlinjer
Koncernens finansiella rapporter 129 .
Noter 135 ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter v Icke-vasentlig
Femarsoversikt 158 ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvéndare v Icke-vasentlig
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162 ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer v v Icke-vasentlig
Ordlista 162 ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter v Icke-vasentlig
Moderbolagets finansiella rapporter 163 ESRS G1-1 10b FN:s konvention mot korruption (%4 121, 126-128
Noter 166 L i
ESRS G1-1 10d Skydd for visselblasare v 122, 126-128
Underskrifter och revisionsberéttelse 172
ESRS G1-4 24 a Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor (%4 v Ej relevant
Relevant men icke-vdsentlig information 176
ESRS G1-4 24 b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor v 125

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
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Upplysningsomrade:

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetande av hallbarhetsrapport

OMFATTNING AV
HALLBARHETSRAPPORTEN
BP-1: Allmén grund for utarbetandet av
héllbarhetsférklaringarna

BP-2: Upplysningar med avseende pa
sérskilda omsténdigheter

Allman grund for utarbetandet

av hallbarhetsrapporten

Nolatos hallbarhetsrapport har uppréattats i
linje med CSRD och tillhérande ESRS och ar
utarbetad pa konsoliderad niva. Omfattningen
ar densamma som for koncernens finansiella
rapporter och avser samtliga tillverkande
enheter i koncernen.

Hallbarhetsrapportens innehall tar sin utgangs-
punkt i Nolatos vardekedja, vars omfattning pre-
senteras mer i detalj pa sidan 70. Vasentlighets-
beddmningen av konsekvenser, risker och
mdjligheter omfattar i huvudsak underleveran-
torsniva (Tier 2) i vardekedjans tidigare led fram
till och med anvandningsfasen av kunders pro-
dukter i senare led. Samma om-

fattning galler &ven for policyer, atgarder och
mal, samt tillhérande upplysningar kopplat till
Nolatos vasentliga hallbarhetsamnen.

Nolato har varken nyttjat alternativet att utelam-
na viss information som galler immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innova-
tion, eller undantaget att undantas fran upp-
lysningskrav med hanvisning till fragor som ar
under férhandling.

Ambitionen ar att redovisningen, tillsammans
med kompletterande information, ska ge medar-
betare och externa intressenter en transparent
bild av bolagets aktiviteter inom hallbarhetsom-
radet och hur dessa samspelar med affarsverk-
samheten. Alla stdrre operativa enheter som
ingick i Nolatokoncernen under hela 2025 ingar
i redovisningen, se sida 169. Sammanlagt
bidrog 27 (30) produktionsanlaggningar med
data, dar férandringen i antalet produktionsan-
laggningar beror pa rapporterings- och organi-
satorisk struktur.

Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
BP-2: Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter.

Féljande matt som innefattar uppgifter om vardekedjan har uppskattats med hjélp av indirekta kallor.
Nolato har i anvandningen av tidshorisonter utgatt ifran definitionerna fér medellang

och lang sikt enligt ESRS 1 avsnitt 6.4.

Matt Upplysning  Grund fér utarbetande

Scope 3 ESRS E1-6: | Vaxthusgasutslipp

GHG Scope 3 inom Scope 3 har

utslapp beraknats genom en
kombination av priméra
datakallor (t.ex. energi-
anvandning, ramateria-
lanvandning) och
erkanda sekundéara
datakallor (t.ex. emis-
sionsfaktorer och indu-
strigenomsnitt)

Berakningsmetoden for utslapp av vaxthusga-
ser enligt Scope 1, 2 och 3 redovisas under
respektive amnesspecifik standard.

Kallor till matosakerhet ar varden uttryckta i
lokala mattenheter, vilket kan medféra felaktig-
heter i sammanstallningen, samt att rutiner for
avrundning och uppskattningar kan variera
mellan olika nationella kontexter. Det finns aven
en betydande matosakerhet i uppgifter som
inhamtas fran leverantorer, vilket antas beror pa
att mognadsgraden och att beredskapen for

Noggrannhetsgrad Planerad atgard

Anvandningen av Koncernen arbetar for
sekundara datakallor att begransa anvand-
(t.ex. emissionsfaktorer = ningen av sekundara
och industrigenomsnitt) = datakallor for att istallet
resulterar i en lagre nyttja faktiska data i
grad av noggrannhet syfte att forstarka nog-
jamfort med anvand- grannheten i Scope
ningen av enbart pri- 3-relaterade utslapp-
mara datakallor sestimat. Detta ska ske
genom en gradvis
okning av leverantors-
specifika utslappsdata

hallbarhetsrapportering ar under utveckling. Ett
exempel ar information kopplad till utslapp inom
Scope 3.

Pa nasta sida visas matt som ar féremal for en
hég grad av matosakerhet.
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Kalla till matosakerhet

Antaganden, approximationer
och bedémningar

Scope 3 Berakningsmetodiken, vilken for vissa kategorier forlitar sig p4 =~ Beskrivs inom ESRS E1

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET:

ESRS 2 —- ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GHG erlagda kostnader och emissionsfaktorer fran kallor sa som
Nolato i korthet 2 utslapp DEFRA eller Eco-Invent model databasen, samt
. industrigenomsnitt. Dessa medfor en niva av inbyggd
2025 i korthet 5 matosakerhet eftersom dessa ar generaliserade estimat
Koncernchefens kommentar 7 snarare an precisa, kallspecifika varden.
Verksamheten 9
Nolatos tva affirsomraden 18 Varje pro.du‘kti.onsenhe‘t bidrgr med kvantitativ ) Under aret har kategori 1 inom Scope 3 for
och kvalitativ information enligt Nolatos formuléar  basaret 2021 justerats upp med 20 277 ton
Hallbar utveckling 29 for hallbarhetsredovisning. Chefen fér respekti- CO,e, eftersom klimatpéverkan fran ramateria-
ve dotterbolag eller enhet ar ansvarig for kvali- lanvandningen i ett av koncernens dotterbolag
Nolatoaktien och dgarna 41 tetssékring av den information som l&amnas. tidigare inte inkluderats i berdkningen. Denna
. Arets prestanda jamférs och verifieras med klimatpaverkan har nu beraknats i enlighet med
Bolagsstyrningsrapport 43 . . . . . - R
foregaende ars uppgifter. Ytterligare kvalitets- samma metodik som tillampas i 6vrig rapporte-
Férvaltningsberittelse kontroIIe‘r. gors i samband med intervjuer och riTg och jémfdrels.esi_ffro.r har justerats i gnlighet
. . platsbesok. darmed, se beskrivning i "ESRS E1 - Klimat-
och finansiella rapporter 56 o nos
férandringar" pa sida 103.
Férvaltningsberéttelse 57 Eftersom vasentlighetsgraden av olika konse-
Risker 60 kvenszr, frisker och mbjliﬁr;eter kan ftkiréndrash
A Over tid, finns ett ramverk fér Gvervakning ocl !
Nolatos hallbarhetsrapport 63 . ) . I
PP utvardering etablerat inom Nolato. Ramverket =
tar fasta pa storre férandringar i koncernens
Koncernens finansiella rapporter 129 strategiska och operativa kontext, intressenters
Noter 135 forvantningar, regulatorisk miljo och utveckling
. . inom industrin. Detta sékerstéller att slutsatser-
Femarsc?versmt 158 na fran koncernens dubbla vésentlighetsanalys
Alternativa nyckeltal 160 halls uppdaterade och aktuella. Varken ramver-
Definitioner 162 ket for 6vervakning och utvardering eller meto-
Ordlista 162 den for vasentlighetsbedémning har férandrats i
relation till féregaende rapporteringsperiod.
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hallbar utveckling i ett 10-arsperspektiv

Nolato i korthet 2 | ett globalt industriféretag sker forbattringar inom hallbar utveckling gradvis och éver lang tid. De grundldggande teknologierna och ravarorna har varit
2025 i korthet 5 etablerade under lang tid, vilket innebar att forbattringsarbetet kraver fokus pa ratt fragor, tydliga mal och systematisk uppféljning. Anpassningen till mer
hallbara produktionsmetoder och ramaterial forutsatter satsningar pa innovation och mod att genomféra nédvandiga forandringar. | ett tioarsperspektiv
Koncernchefens kommentar 7 ; . . . x . . . .. - s
kan Nolato uppvisa framsteg inom flera centrala hallbarhetsomraden. Detta ar positivt, men det aterstar mycket arbete, framfér allt nar det galler
Verksamheten 9 beroendet av fossilbaserade ramaterial.
Nolatos tva affairsomraden 18
. i Omrade Nyckeltal
Hallbar utveckling 29
MILJOANSVAR
Nolatoaktien och &garna 4 Efterlevnad Antal dvertradelser av miljslagstiftningen (béter, sanktion) 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1
B°|agsstyrningsrapp°rt 43 Energi Energianvandning (GWh) 199 211 217 235 229 183 184 182 188 169
Energianvandning/férsaljning (GWh/MSEK) 0,021 0,022 0,023 0,022 0,020 0,021 0,023 0,022 0,028 0,038
Férvaltningsberéttelse Andel férnybar elektricitet (% av total elanvéandning) 100 89 89 84 70 72 75 62 53 23
och finansiella rapporter 56 Klimat Utslapp inom Scope 1 & 2 (marknadsbaserat, ton CO2e) 1750 10560 12200 17800 38900 36300 33900 36600 49000 51200
Forvaltningsberattelse 57 Scope 1 & 2 intensitet (ton CO2e/MSEK) 0,2 11 1,3 1,7 3,4 41 4,3 4,5 7,3 11,5
Risker 60 Scope 3 utslapp (ton CO2e) 297 110 329520 327 240 374 260 447 940* - - - - -
. Avfall Avfallsmangd (ton) 8250 8400 7200 8300 9100 7300 6900 7300 6500 5200
Nolatos hallbarhetsrapport 63 - P
Avfallsmangd/férsaljning (ton/MSEK) 0,87 0,87 0,76 0,77 0,78 0,83 0,88 0,90 0,97 1,16
K f iell 129 Ravaror Atervunna/biobaserade plaster (% av total anvandning) 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1
oncernens finansiella rapporter Ledningssystem ISO 14001-certifierade anléggningar (%) 93 83 83 72 72 91 100 95 95 91
Noter 135
SOCIALT ANSVAR
Femarséversikt 158 Medarbetare Antal medarbetare (FTE) 5491 5837 5732 6627 8669 6721 5041 6449 7249 6418
Alternativa nyckeltal 160 Efterlevnad Antal dvertradelser av arbetsmiljdlagstiftningen (béter, sanktion) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Definitioner 162 Halsa och sakerhet Arbetsolyckor med franvaro (antal/miljon arbetade timmar) 6,1 7,2 6,4 4,5 52 52 4,9 4,1 3,7 5,0
Ordlista 162 Mangfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen (%) 33 30 30 30 22 33 30 30 30 22
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 27 27 29 28 27 25 25 22 22 20
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Utbildning Utbildning av medarbetare (timmar/anstalld) 20 25 23 33 37 36 26 24 47 53
Noter 166 Ledningssystem 1SO 45001-certifierade anlaggningar (% av totala antalet) 33 30 24 24 24 27 29 24 27 27
Uppférandekod Rapporterade 6vertradelser av ménskliga rattigheter (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Underskrifter och revisionsberattelse 172
ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Relevant men icke-vésentlig information 176 Korruption och mutor Bekréftade fall av korruption och mutor (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

* Scope 3 for ar 2021 har justerats upp med 20 277 ton CO2e, i enlighet med den redogérelse som ldmnas pa sida 103.
Nolatos historia 182 P J pp g 9 o

Adresser 183
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: EU TAXONOMIN

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning
(EU) 2020/852 Taxonomiforordningen

EU:s taxonomi for miljdmassigt hallbara investe-
ringar (Taxonomiférordningen) ar en central del
av EU:s handlingsplan for finansiering av hall-
bar tillvaxt. Taxonomin syftar till att mojliggora
identifiering och jamférelse av investeringar
som ar nédvandiga for omstallningen till en hall-
bar ekonomi.

Nolato omfattas av EU:s CSRD-direktiv,
vilket innebar att Nolato rapporterar i vilken
utstréackning koncernens ekonomiska
aktiviteter uppfyller kraven i taxonomin.

For att en ekonomisk verksamhet ska klassifice-
ras som hallbar enligt taxonomin galler féljande:

Bidra till miljomal

EU:s taxonomi bygger pa sex prioriterade
miljdmal: begransning av klimatférandringar,
anpassning till klimatférandringar, hallbar
anvandning och skydd av vatten- och marina
resurser, omstallning till en cirkuldr ekonomi,
forebyggande och kontroll av féroreningar samt
skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem.

Verksamheten ska vasentligt bidra till minst ett
av dessa sex prioriterade miljomalen. Bidraget
kan ske genom interna atgarder och/eller
genom att bolagets produkter underlattar for
kunder eller andra intressenter att bidra till
nagot av miljomalen.

Inte motverka andra miljomal

Uppfyllandet av ett eller flera av taxonomins
miljomal far inte ske pa bekostnad av dvriga
miljéomal.

Uppfylla grundldggande principer och normer
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med inter-
nationella konventioner och riktlinjer, bland
annat avseende arbetsmiljé och méanskliga
rattigheter.

Minimiskyddsétgérder

Utbver att beddma om Nolatos aktiviteter upp-
fyller kriterierna utifran taxonomiférordningen
och att inte orsaka betydande skada, maste det
aven sakerstallas att koncernen har rutiner och
processer for hantering av manskliga rattig-
heter, antikorruption och mutor.

Nolato har gjort en analys for respektive kriterie
for minimiskyddsatgarder och bedémt sina ruti-
ner. Information om hur koncernen arbetar med
manskliga rattigheter och due diligence finns
under avsnittet for S1 och S2. Information om
antikorruption och mutor finns under avsnittet
for G1.

Ansluta till tekniska granskningskriterier

For att en aktivitet eller produkt ska kunna
betraktas som hallbar enligt taxonomin maste
den uppfylla de tekniska granskningskriterier
som anges i forordningen.

Tillkommande verksamheter

Nolato foljer kraven i den delegerade akten
(EU) 2021/2139 och tillampar de andringar som
inforts genom den delegerade akten (EU)
2026/73. Nolato foljer &ven de redovisnings-
principer som anges i den delegerade akten
(EU) 2021/2178.

Under 2023 antog EU kommissionen tekniska
granskningskriterier for de fyra kvarstaende
miljdmalen: Vatten och marina resurser, Cirkular
ekonomi, Férebyggande och kontroll av milj6-
féroreningar samt Biologisk mangfald.

Genom tillagget av miljomalet Cirkular ekonomi
omfattas aven Nolatos tillverkning av plast-
férpackningsvaror inom sektorn med NACE-kod
22.22. Under 2024 genomfdrde Nolato en Gver-
syn av de ekonomiska aktiviteter som omfattas
av taxonomin och bedémningen ar att Nolatos
tillverkning av lakemedelsférpackningar vid tva
av dotterbolagen samt plastférpackningar vid
tva ytterligare dotterbolag omfattas. Denna del
av Nolatos totala verksamhet understiger dock
troskelvardet pa 10 procent for bade omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter och
bedéms darmed som icke-vasentlig. Nolato till-
lampar darfor férenklingsreglerna och genomfér
ingen detaljerad bedémning av denna del av
verksamheten enligt EU taxonomin.

Daremot innebar aven tecknade nyttjanderatter
for byggnader att troskelvardet for kapitalutgifter
Overstigs och dessa kapitalutgifter redovisas
darmed enligt EU:s taxonomi. Utdver detta
bidrar flera av Nolatos produkter och produkt-
grupper till cirkular ekonomi, minskad klimatpa-
verkan och koncernens intakter, men dessa
omfattas inte av EU:s taxonomi i dagslaget.

Sammanfattningsvis omfattas 16 procent av
Nolatos kapitalutgifter av taxonomin. Av dessa
beddéms sammanlagt 4 procent av aktiviteterna
som ingar i kapitalutgifterna som icke vasentliga.

Kapitalutgifter

Nolatos redovisning av kapitalutgifter avser
investeringar i kapitaliserade immateriella till-
gangar samt materiella anlaggningstillgangar.

Under 2025 har Nolato tecknat nya nyttjande-
ratter avseende fabriksbyggnader som ingar i

kapitalutgifter for helaret 2025, vilka redogérs i
tabell 2 som anskaffning av nyttjanderatter till

byggnader med aktivitetetskoden CCM 7.7.

Dessa byggnader har generellt en lagre energik-
lassning, bland annat till foljd av mindre omfat-
tande isolering och en i 6vrigt enklare konstruk-
tion. Mot bakgrund av detta uppfyller de aktuella
nyttjanderatterna inte de tekniska gransknings-
kriterierna i EU:s taxonomi for miljdmassigt hall-
bara ekonomiska aktiviteter och klassificeras
darmed inte som taxonomiférenliga.



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: EU TAXONOMIN

|n neh é" Tabell 1: Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och &r férenliga
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar (2025) (sammanfattade centrala resultatindikatorer)

Budgetar 2025

Nolato i korthet 2 ’ S o .
. Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar
2025 i korthet 5 foérenliga med taxonomikraven
Koncernchefens kommentar 7
o N - o @
Verksamheten 9 = B —~ Tz ® 273
k] 9] g SN © A ° S o
R \ & e s 5 (= @ £ g3 5>
Nolatos tva affairsomraden 18 E = = & £ < o ~ = CalR )
S 5 £ g g £ i 53 55
. i £ t £ 2 5 < % ol c P Es
Hallbar utveckling 29 s o ® ® & > = 2o 25 e
o = 0 c o Q 5 — o < = O ¥ = EB
L é = o= ® t= = 2 3 g 5 =3 g2
. .. ® ) © = ~ 7] ® 5 ) g
Nolatoaktien och dgarna 41 é S £ES =2 £ £ 2 _ T s £ =3 I £2%
. g9 3 c 5§ S > = E 2 = 3 5 4 %8 g ER
Bolagsstyrningsrapport 43 23 5 9 2E © = S = 1S3 = b 8% 5 9 L2E =
3 > s g T S 2 o S g e 9 £ g5 3 &8 T 5Q
. . . - > < X > < = £ = & 9 = S 6 O £X 2 >gg
Férvaltningsberittelse S 2 @ EE 2 % 2 o e 5 < ) S 3 3e EE % I
Pt = £ - = :© %] c Ay o (<)) — — a o =
och finansiella rapporter 56 S S8 £5 S > 3 L 2 S 9 3 3 39 268 Ry
L ° c £ o X c QO [0) c © = :0 i) c c X c mxﬁ C‘D%
Central resultatindikator (1) = < © > 8 < E o < > O L o < < L c > 8¢ < ET
Forvaltningsberattelse 57 MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Risker 60 Omséttning 9462 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0 0%
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Kapitalutgifter 790* 12 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0 0%
Driftsutgifter 7732* 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0 0%
Koncernens finansiella rapporter 129 ) ) e ) ) . . ) ) . e . o . )
Not 135 *De totala kapitalutgifterna dr hdmtade fran bruttoinvesteringar i Nolatos kassaflédesrapport pa sidan 133, de totala driftsutgifterna dr hdmtade fran Nolatos resultatrdkning som kostnaden fér salda varor pa sidan 129.
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: EU TAXONOMIN

|n nehé" Tabell 2: Andel av kapitalutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med
taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar (2025) (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter)

Nolato i korthet 2 Budgetar 2025
2025 i korthet 5
Koncernchefens kommentar 7 S s Miljdmal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
> >
Verksamheten 9 < § _E 5
3= £ IS 7]
Y e o 2] o o =
Nolatos tva affirsomraden 18 < = 5 5 §
Hallbar utveckling 29 g2 B B = g
o £ EL S
> 8 ®© © T ®©
Nolatoaktien och dgarna 4 oz = 28 S
8 7] o 2 @
Bolagsstyrningsrapport 43 T8 S —~ S 3 o) - =
€S - T8 = < =
S§E | €% | &% 5 = - §_
Forvaltningsberittelse g O EL ES 2 S < §3
g E 25 o £ £ T & X<
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Miljoinformation

E1 Klimatforandringar

NOLATOKONCERNENS
OMSTALLNINGSPLAN

E1-1: Omstéllningsplan fér begrénsning
av klimatféréndringarna

Nolatos omstéllningsplan &r forankrad i saval
koncernens vision som 6vergripande affars-
strategi. Detta innebéar att planen ocksa ingar i
koncernbolagens strategiplaner, vilka galler pa
fem ars sikt och ligger till grund f6r budget-
arbetet inom respektive koncernbolag. Dotter-
bolagen férvantas rapportera hur dess verksam-
het stddjer koncernens omstallningsplan. Stra-
tegiplanerna i koncernbolagen godkanns av
respektive dotterbolagsstyrelse och aggregeras
sedan till en strategiplan for hela affarsomradet,
vilken presenteras for och godkanns av Nolato-
koncernens styrelse.

Nolatokoncernen ar sedan 2022 ansluten till
Science-Based Targets initiative (SBTi) och
sedan 2024 ar koncernens klimatmal validerade
och godkanda av organisationen. | bérjan av
2026 validerades och godkandes dessutom
Nolatos nettonollmal av SBTi, vilket innebar ett
atagande om att na nettonollutslapp till ar 2045.
Saledes ar Nolatos omstallningsplan i linje med
Parisavtalet om att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C till &r 2050. Som en foljd
av detta agerar koncernen for att minska dess
verksamhets och affarsmodells beroende av
fossila bréanslen genom stegvisa och metodiska
investeringar i férnybara energikallor.

Nolatos faststallda SBTi-mal for utslapp inom
Scope 1 och 2 ar en minskning med 70 procent
CO,e i absoluta tal fran basaret 2021 till 2030.

For att uppna detta genomférs atgarder for att
investera i fossilfri energiférsorjning vid koncer-
nens produktionsanlaggningar, utfasning av
fossila branslen sa som naturgas och propan
och inkop av fornybar elektricitet. Under 2025
kom 96,2 procent av koncernens samlade ener-
giférsorjning fran férnybara kallor och 99,9 pro-
cent av elanvandningen kom fran fornybar el.

Gallande utslapp inom Scope 3 ar Nolatos fast-
stallda SBTi-mal en minskning med 25 procent
under samma period, varav merparten ska upp-
nas genom olika atgarder for ramaterial. Exem-
pel pa atgarder ar minskning av produktvikten,
val av polymermaterial med lagre koldioxid-
avtryck, samt framforallt genom 6vergangen
fran fossilt baserade ramaterial till atervunna,
biobaserade eller massbalanserade ramaterial.
Vidare finns en férvantan om att koncernens
nyckelleverantérer ska kopa in fornybar elektri-
citet, samt ata sig att folja SBTi och satta upp
klimatmal i enlighet med Parisavtalet.

Genom att 6vergangen till biobaserade eller
atervunna ramaterial kan ske med existerande
maskinell utrustning och i befintlig infrastruktur,
kravs inga betydande investeringar for att
genomfora omstallningsplanen. Detta innebar
att medarbetare inom produktionsprocessen
inte behdver férandra nuvarande metoder och
rutiner for arbetet, med undantag for att Nolatos
produktportfélj forandras med anledning av att
minska koncernens klimatavtryck. Las mer
under 'Férebyggande atgarder och mojligheter’
pa sida 95.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

Déaremot ar férnybara material i manga fall
dyrare an fossila alternativ och omstallningen
forutsatter en betalningsvillighet och beslut-
samhet hos koncernens kunder att vara med i
denna omstallning, da forandringar av produk-
ternas ramaterial oftast maste godkannas av
kunden. Givet det nuvarande marknadsklimatet
ar Nolato darfor i nuldget beroende av fossilt
baserade ramaterial.

Inlasta vaxthusgasutslapp harstammar vanligt-
vis fran fossildrivna system som &r svara att
byta ut pa kort sikt och som darmed binder
verksamheten till ett visst fossilberoende. Ett
mindre antal av Nolatos produktionsanlagg-
ningar ar i dagslaget beroende av uppvarm-
ningssystem som drivs pa fossil naturgas.
Utslappen fran dessa system motsvarar cirka 6
procent av koncernens totala Scope 1 och
2-utslapp under basaret 2021 och da bytet av
uppvarmningssystem ar ett relativt omfattande
arbete, representerar detta koncernens inlasta
vaxthusgasutslapp. Bedémningen ar emellertid
att dessa utslapp inte kommer utgéra ett hinder
for att koncernen ska kunna uppna sina klimat-
mal, da den procentuella andelen av dessa
utslapp ar sa lag samt att detta kommer kunna
motverkas pa medellang sikt genom redan pla-
nerade och tidsatta investeringar i mer energief-
fektiva system och darmed kunna fasa ut natur-
gas som fossil energikalla.

Under 2025 gjordes flera framsteg i genom-
férandet av koncernens omstallningsplan.

> Nolato har fortsatt att 6ka inkdpen av férnybar
el vid anlaggningar runt om i varlden, vilket
innebar att andelen férnybar elektricitet upp-
gick till hela 99,9 procent av den totala el-
forbrukningen under 2025.

> Under aret gav det nya PPA-avtalet (Power
Purchase Agreement) — som Nolato ingick
2024 — leveranser av fornybar elektricitet.
Den nya solcellsparken gav Nolato 21,3 GWh
under 2025. Totalt gav Nolatos tva PPA-avtal
28,8 GWh elektricitet under 2025.

> Genom att flytta verksamheten i Nolatos
kinesiska enhet i Beijing till Dongguan, det vill
saga langre soderut, forsvinner behovet och
darmed utslappen fran fiarrvarme. | Kina
genereras fjarrvarme till Gvervagande del av
fossila brénslen, vilket orsakar relativt stor
klimatpaverkan. Utslappsminskningen fran
denna flytt gav effekt i Scope 2-utslappen i
klimatbokslutet for 2025 med en minskning pa
ungefér 2 200 ton CO,e.

> Fortsatt aktivitet i materialnatverket, vars
ansvar ar att identifiera nya alternativa mate-
rial samt sprida kunskap och dela erfaren-
heter inom Nolatokoncernen. Syftet ar att
framja och paskynda 6vergangen till bio-
baserade eller atervunna ramaterial.

> Genom initiativet att lyfta fram och premiera
leverantérer som gjort storre framsteg inom
bland annat sitt klimatarbete vill Nolato stddja,
motivera och accelerera klimatomstallningen i
uppstroms led av vardekedjan.
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KONSEKVENSER KOPPLADE TILL NOLATOS STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SBM-3: Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affédrsmodell
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade konsekvenser, ris-
ker och méjligheter

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 Nolato foljer sedan lange rekommendationerna for frivillig och konsekvent rapportering av
Koncernchefens kommentar 7 klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter enligt Task force on Climate-related Financial
Verksamheten 9 Disclosures (TCFD). Rapporteringen av klimatrelaterade konsekvenser, risker (fysiska och omstall-
ningsmassiga) och mdjligheter, i enlighet med upplysningskraven som framgar inom ESRS, sker
Nolatos tva affdrsomraden 18 utifran TCFD:s rekommendationer.
Hallbar utveckling 29
Omrade TCFD-rekommendationer Referenser
Nolatoaktien och dgarna 4 Styrning > Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimatrelaterade risker och mdjligheter. Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i koncernens évergripande riskhantering och afférsutvecklings-
Bolagsstyrningsrapport 43 ) Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av klimatrelaterade risker och majligheter. arbete. Hallbarhetsfragor och risker diskuteras vid minst ett styrelseméte per ar. Styrelsen godkéanner policyer
samt mal och féljer upp resultaten av arbetet. Risker och méjligheter hanteras @ven i linjeorganisationen och i
Forvaltningsberittelse natverk. Klimatfragorna tas regelbundet upp i styrelsen och i sarskilt forum dar koncernchef, hallbarhetsdirektér
h i iell och representant fran Styrelsen ingar. Hallbarhetsrelaterad redovisning ingar i revisionsutskottets ansvar. Det
och finansiella rapporter 56 bonussystem som finns for koncernledningen inkluderar koncernens klimatmal.
Forvaltningsberattelse 57 Strategi > Beskriv de klimatrelaterade risker och mdjligheter som organisationen har identifierat pa kort,  Nolato har identifierat ett antal klimatrelaterade risker och méjligheter. Oavsett vilket framtida klimatscenario som
Risker 60 medellang och lang sikt. kommer att gélla &r omstéliningen till en verksamhet med lagre beroende av fossila brénslen och ravaror av stor
Nolatos hallbarhetsrapport 63 ) Beskri\{ effekFerna av klimatrelaterade risker och majligheter pa organisationens affarer, strateg!sk betydelse. Viktiga atggrder arlok'ad energieffektivitet, minskat beroende av fossil energi, samt
strategi och finansplanering. utvecklingen av produkter med litet koldioxidavtryck.
! . ) Beskriv motstandskraften hos organisationens strategi mot bakgrund av olika klimat-
Koncernens finansiella rapporter 129 relaterade scenarier, inklusive ett +2°C eller lagre scenario,
Noter 135 ) . . o - i :
Risk- > Beskriv organisationens processer for att identifiera och vardera klimatrelaterade risker. Inom ramen fér koncernens riskhanteringsprocess har klimatrelaterade risker och mojligheter identifierats.
Femarséversikt 158 hantering | ) Beskriv organisationens processer fér att hantera klimatrelaterade risker.
Alternativa nyckeltal 160 ) Beskriv hur processer for att identifiera, vardera och hantera klimatrelaterade risker ar
Definitioner 162 integrerade i organisationens évergripande risk management.
Ordlista 162 Matetal > REdo".if'f‘ vilka métgtal som °rga”isaﬁ°"‘e” a”Yé”der for att vérdera klimatrelaterade risker Koncernmalen inom energieffektivitet, minskade utslapp av koldioxid, samt bista kunderna att utveckla produkter
och mal och mojligheter i linje med dess strategi- och risk managementprocesser. med lag paverkan pa klimatet, har som syfte att minska bolagets paverkan pa klimatet. Koncernens klimatbokslut
Moderbolagets finansiella rapporter 163 ) Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp av vaxthusgaser och de relaterade redovisas pa sida 100.
Noter 166 riskerna.
Underskrifter och revisionsberéttelse 172
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Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
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Klimatscenario

Klimatriskerna forvarras i takt med att hastighe-
ten i den globala uppvarmningen okar. Enligt
FN-rapporter ger vetenskapen det tydliga bud-
skapet att atgarderna inom klimatomradet ar
otillrackliga (Adaption Gap Report 2022: Too
little, Too slow; Climate adaptation failure puts
world at risk, samt UNEP:s Emissions Gap
Report 2025).

Det konstateras att ambitionerna i manga lander
ar hoga, men genomférandet av nédvandiga
atgarder gar for langsamt. De senaste atta aren
har varit de varmaste som nagonsin uppmatts
globalt, enligt FN:s meteorologiska organ WMO.
Enligt deras bedomningar finns det dessutom
en betydande sannolikhet att den globala
medeltemperaturen under minst ett av de

kommande fem aren tillfalligt kommer att Gver-
stiga 1,5°C jamfort med genomsnittet for perio-
den 1850 — 1900.

FN konstaterar att utan kraftigt intensifierade
klimatatgarder kommer den globala temperatur-
héjningen sannolikt att dverskrida Parisavtalets
1,5 gradersmal och riskerar att dverstiga aven 2
°C. Nolato ser darfor beslutet att ansluta sig till
Science Based Targets initiative (SBTi) som ett
sjalvklart steg for att visa bolagets atagande att
bidra till att begransa klimatpaverkan.

Nolato gér inga klimatrelaterade antaganden
inom koncernens bokslut som ar explicit kopp-
lade till utkomsten av scenarioanalyserna. Dar-
emot anvands klimatscenarier, SBTi-validerade
malsattningar och rapporterade utslapp som

Fysiska risker som kan orsakas av global temperaturéokning (> 2,5 °C)

Handelse

Akut Extrema véadersituationer intréffar mer frekvent
(skyfall, stormar, tropiska cykloner, jordskred,

extrema temperaturer, skogsbrander, etc.)

Kronisk | Férandrat nederbérdsménster och férandrad

temperatur. Forhojda havsnivaer.

Konsekvenser

Betydande men tillfalliga stérningar av

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

underlag i diskussioner om risker och méjlig-
heter fér koncernens strategi. Hanteringen av
dessa operativa klimatrelaterade risker beskrivs
under forvaltningsberattelsens 6vergripande
riskavsnitt pa sidor 60 - 62.

Risker

I Nolatos klimatscenario har koncernen utgatt
fran att varlden inte lyckas med att begransa
utslappen och att temperaturdkningen blir minst
2,5°C fram till &r 2100. Klimatatgarder genom-
fors i politiken och i naringslivet, men i for lagt
tempo. Beroendet av fossila branslen minskar
men utslappen av vaxthusgaser fortsatter pa
alltfor hog niva. Exempel pa sannolika konse-
kvenser ar extremvader, dversvamningar, torka,
skogsbrander, vattenbrist, hojd havsniva och
férandrade ekosystem.

Nuvarande situation

Anlaggningar i USA rapporterar risk for tornado

produktionsanléggningar, transporter, leverantérer | och sndstormar. Nagra betydande produktions-

och kunder. Okade driftskostnader och minskade stérningar har inte intraffat vid Nolatos

intakter.

Betydande och langvariga storningar av

anlaggningar eller hos leverantérer och kunder.

En anlaggning i Kina och en i Mexiko ar

produktionsanléaggningar, transporter, leverantérer | lokaliserade till omraden med forhojd risk for

och kunder. Politisk oro och strommar av
klimatflyktingar.

vattenbrist.

Baserat pa dessa forutsattningar har Nolato
oversiktligt beddmt hur verksamheten kan
komma att paverkas av fysiska klimatrisker
(akuta, kroniska), samt av de omstallnings-
processer som genomférs i samhallet (politiska
beslut, lagstiftning, utveckling av teknologier,
férandringar av marknader).

Ett 1,5 °C-kompatibelt scenario har annu inte

utvarderats. Detta kommer att inkluderas i vara
framtida analyser och scenariobedémningar.

Framtida situation

Frekvensen av storningar 6kar och omfattar fler
produktionsanlaggningar. Detta galler aven
leverantérernas och kundernas produktions-
anlaggningar. Aven transporter kan paverkas
negativt i hogre utstrackning.

Aterkommande episoder med héga temperaturer
férsvarar verksamheten vid 6kat antal
produktionsanléggningar (arbetsmiljdrisker).
Frekventa versvamningar och kronisk vattenbrist
och vattenstress paverkar fler anlaggningar.
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Omstallningsrisker som kan orsakas av global temperaturékning (> 2,5 °C)

Politiska beslut och

Konsekvenser

Regleringar, skatter och avgifter avseende fossila ravaror,

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

Paverkan av koldioxidskatter och andra avgifter ar begransad

tida situation

En snabb och betydande 6kning av regleringar, skatter och

. lagstiftning brénslen och utslapp ékar. Okade driftskostnader. vad det géller produktionsanlaggningarna. Skatter och avgifter avgifter 6kar kostnaderna for fossila brénslen och ravaror.
Nolato i korthet 2 Okade rapporterings krav. har begransad paverkan pa ravarupriserna. Nuvarande Skarpt kravbild for kapitalanskaffning genom EU:s Taxonomi for
2025 i korthet 5 rapporteringskrav inom klimatomradet uppfylls. hallbara investeringar och 6kade krav pa klimat-/
hallbarhetsredovisning.
Koncernchefens kommentar 7
Verksamheten 9 Teknologiutveckling = Okad anvéndning av ravaror och Satsningar pa biobaserade och atervunna ravaror genomfors Positivt &r om den globala tillgangen pa biobaserade och
processer med lagre klimatpaverkan. inom koncernen. Begransad tillgang, hdga priser samt atervunna ravaror 6kar. Negativt fér koncernen ar om
Nolatos tva affirsomraden 18 Okad cirkularitet. regulatoriska krav inom vissa branscher bromsar omstéllningen. = omstéllningen av ravaror och teknologi gar for langsamt, eller
om konkurrerande teknologier tar éver.
Hallbar utveckling 29 Tillgang till fossilfri  (Okad tillgang till fossilfri energi minskar klimatpaverkan. | ett historiskt perspektiv har energikostnaden fér koncernen Samhillets omstallning till fossilfria energislag fortsatter.
energi Begransad tillgang och 6kande priser bromsar omstallningen varit lag i forhallande till andra kostnader. Omstaliningen till Fortsatt hdg prisniva vilket paverkar energi-, ravaru- och
Nolatoaktien och dgarna 41 till en polymerindustri med lag klimatpaverkan. fossilfria energikallor sker gradvis enligt mal och planer. transportkostnaderna.
. Geopolitisk oro har i hég grad férandrat spelplanen bade vad
Bolagsstyrningsrapport 43
gssty gsrapp det géller kostnader och tillgang till fossilfri energi.
Forvaltningsberittelse Marknad och Polymerbranschen stigmatiseras och férknippas med fossila Fortroendet och varumérket har inte paverkats men intresset Om bolaget inte tillrdckligt snabbt klarar de kande kraven pa
och finansiella rapporter 56 fértroende ravaror och produkter. Andrade kundpreferenser (produkter med = kring klimatfragorna har 6kat betydligt hos kunder och lag klimatpaverkan av produkter och processer, blir paverkan pa
litet klimatavtryck kravs). Investerare undviker branschen. Svart | investerare. Oberoende forskningsrapporter visar att varumarke och marknadsposition betydande. Nya aktorer i olika
Forvaltningsberattelse 57 att hitta kompetent arbetskraft. plastbaserade produkter i manga applikationer ar battre marknadssegment upptrader med applikationer i
: alternativ an alternativa material som metall och glas. konkurrerande material.
Risker 60
Nolatos hallbarhetsrapport 63
] . Forebyggande atgarder och majligheter > Kompetensutveckling av ingenjérer och Klimatférandringarna medfor aven téankbara
Koncernens finansiella rapporter 129 e .. o . .. . - .. ..
De viktigaste férebyggande atgarderna tekniker for att halla sig uppdaterade om konkurrensférdelar fér koncernen:
Noter 135 omfattar: senast materialteknik och
Femarsoversikt 158 - o dimatrelatorade rick t progu:::lon:fp"rlgcttavslzer i de lagen Nolatos > Okad 'k?fStEt'aqsefrektMt:t %erll(t).m
. nventering av klimatrelaterade risker sam roduktportfolj utvidgas. energieffektivisering och effektiv
Alternativa nyckeltal 160 stqird 9 téder bolagets klimatstrategi P p ) 9 g Andni 9
Definitioner 162 atgarder som stoder bolagets klimatstrategi. Utbildning av inkdpsavdelningar for att kunna resursanvandning.
ordlista 162 > Fortsatt minskning av utslappen av koldioxid bevaka utvecklingen inom ramaterial, for- > Produktutveckling med inriktning pa
genom energieffektivisering och 6kad packningsmaterial, utrustning, samt nya krav. biobaserade och atervunna ravaror.
Moderbolagets finansiella raporter 163 anvéndning av fossilfria energislag. > Interna utbildningar i Nolatos EcoDesign-
9 PP > Utveckling av produkter med Iagre koldioxid- modell for att annu battre stodja kunderna i
Noter 166 avtryck. utvecklingen av sé& resurseffektiva produkter
Underskrifter och revisionsberittelse 172 > Viss kompetensutveckling av medarbetare e I

inom produktion i de fall metoder och rutiner
férandras i samband med férandringar av
Nolatos produktportfdlj.

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
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POLICYS KOPPLADE TILL
BEGRANSNING AV KLIMAT-

MAL OCH ATGARDER RELATERADE
TILL BEGRANSNING AV KLIMAT-
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Koncernens klimatmal &r satta i linje med SBTi
och baseras pa samma organisatoriska av-

Utslappskategori Baslinjevarde

FORAN DRINGAR FORANDRINGAR grénsning’ konso"deringsprincip och Scope Scope 1 och 2 38898 tCO2e
E1-2: Policyer fér begrédnsning av och anpassning E1-3: Atgérder och resurser med avseende pa indelning (Scope 1, 2 och relevanta Scope 3
till klimatférandringarna klimatférandringspolicyer kat: i k axth Uppstroms Scope 3 388 314 tCOZe
Nolato i korthet 2 ana olicye - ategorier) som koncernens vaxthusgas-
. E1-4: Mal fér begrénsning av och anpassning till inventering. Darmed sakerstélls konsistens
2025 korthet 5 Pa évergripande niva styrs Nolatokoncernens klimatféréndringarna mellan méalens omfattning och granserna for Nolato féljer en sarskild policy — 'Greenhouse
Koncernchefens kommentar 7 arbete for att begransa vaxthusgasutslapp inom koncernens klimatbokslut, i enlighet med upp- Gas Emissions Recalculation Policy’ — vid
Verksamheten 9 den egna verksamheten och dess vardekedja Malsattningar fér klimat och energi lysningskrav E1-6. berakning av baslinjevarde. Policyn sakerstaller
genom policydokumenten 'Nolatos uppférande- Nolatos mal for att hantera identifierade IRO en konsekvent extern rapportering av Nolatos
Nolatos tva affairsomraden 18 kod' och 'Nolatos uppférandekod fér leveranto- relaterade till klimatutslapp och energi redovisas  Nolato har valt 2021 som basar, eftersom det vaxthusgasutslapp och utslappsminskningsmal,
rer'. Dessa beskrivs i mer detalj i avsnittet i tabellen nedan. Férutom att vidareutveckla representerar ett ar med normal verksamhet i enlighet med GHG-protokollet och SBTi. Den
Hallbar utveckling 29 "Policys inom Nolato” pa sidor 126 — 128. existerande mal togs &ven ett nytt langsiktigt utan paverkan av exceptionella handelser. definierar nar och hur Nolato ska omrékna sitt
) . klimatrelaterat mal fram under 2025 som avser  Baslinjevérden fdr aktuella utslappskategorier basar och sina rapporterade utslapp for att bibe-
Nolatoaktien och &garna 41 Utdver dessa finns dven en lokal miljiopolicy att koncernen ska na nettonollutslépp senast till  visas i tabellen. Baslinjevardet avseende Scope ~ halla korrekta jamférelser éver tid.
Bolagsstyrningsrapport 43 upprattad pa lokal niva av respektive koncern- ar 2045. Malen ar i linje med de utslapps- 3 har justerats upp med 20 277 ton CO.e, i
bolag, vilken utgar ifran relevanta avsnitt i reduktioner som enligt vetenskapen krévs for att  enlighet med den redogérelse som lamnas pa
Forvaltningsberéttelse 'Nolatos uppférandekod'. Verkstallande direktér  uppna Parisavtalet, vilket ven ar utgangs- sida 103.
och finansiella rapporter 56 vid respektive koncernbolag ansvarar for punkten for Nolatos Uppférandekod.
genomforandet av den lokala miljépolicyn.
Forvaltningsberattelse 57
Risker 60
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Kategori Omrade Malséattning Detaljerad information
Koncernens finansiella rapporter 129 Klimat Scope 1 och 2 i 70 % reduktion av utslapp i absoluta tal inom Scope 1 och 2 till 2030, basar 2021 Se resultat for 2025 pa sida 100.
(marknadsbaserade utslépp)
Noter 135
Femarsoversikt 158 Scope 3-utslapp 25 % reduktion av utslapp i absoluta tal inom uppstroms Scope 3 till 2030, basar Galler inkopta varor och tjanster, kapitalvaror brénsle- och energirelaterade aktiviteter,
Alternativa nyckeltal 160 2021 uppstroms transporter och distribution, genererat avfall inom egen verksamhet,
Definiti 162 affarsresor och pendling, samt uppstréms leasade tillgangar.
efinitioner 6 Se resultat fér 2025 pa sida 100.
Ordlista 162
Totala utslapp, Scope 1, 2, och 3 Nolato AB atar sig att uppna nettonollutsléapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan Se resultat for 2025 pa sida 100.
senast 2045
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166 Energi Energieffektivitet 5 % reduktion av energianvandning per nettoomsattning (GWh/MSEK) till 2030 Basar: 0,020 GWh/MSEK
raknat fran basarsutfallet 2021: 0,020 GWh/MSEK Resultat 2025: 0,021 GWh/MSEK
Underskrifter och revisionsberittelse 172 Ml 0,019 GWh/MSEK
Energimix 100 % av elférbrukningen ska komma fran férnybara kallor och total energimix Basér: 70 % (total energi 62 %)

Relevant men icke-vésentlig information 176 Resultat 2025: 99,9 % (total energi 96,2 %)

Mal: 100 % (total energi >95 %)

ska besta av mer @n 95 % férnyelsebart till 2030
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183

Nyforvarvade bolag inkluderas i berékningarna efter tva ar fran forvarvstillfallet.
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Enligt policyn kravs omrékning av basaret nar
organisatoriska forandringar, sa som forvarv
eller avyttringar, leder till mer @n £ 5 % férand-
ring i utslappen eller nar sadana férandringar
paverkar datakomparabiliteten. Omrakning kan
ocksa utlésas vid betydande fel eller metod-
forbattringar som férandrar resultaten med sam-
ma marginal fér nagon Scope-kategori, med
undantag fér normala affarsvariationer, sa som
organisk tillvaxt eller féorandringar i produktmix.
Utslapp fran nyforvarvade bolag laggs till
basaret, medan avyttrade bolag tas bort, for att
sakerstalla jamforbarhet mellan aren. Alla
omrakningar ska dokumenteras och redovisas
transparent i den arliga hallbarhetsrapporten.

Koncernens hallbarhetsdirektér ansvarar for att
arligen granska policyn och revideringar kraver
godkannande av koncernledningen och styrel-

sens revisionsutskott.

Nolatos mal bygger pa en analys av koncernens
vaxthusgasutslapp. Efter att ha anslutit sig till
SBTi under 2022, validerades Nolatos veten-
skapligt baserade klimatmal under 2024. Malen
omfattar bade direkta och indirekta utslapp
(Scope 1 — 3), det vill sdga saval Nolatos egen
verksamhet som dess vardekedja i bade upp-
och nedstroms led, och syftar till att stodja
Parisavtalets mal att begréansa den globala upp-
varmningen. Genom sin validering bekraftar
SBTi att Nolatos mal relaterade till Scope 1 och
2 gar i linje med 1,5-gradersmalet. Nolatos hall-
ning ar att SBTI-godkanda klimatmal ska ses
over och vid behov uppdateras minst vart femte
ar, eller tidigare om storre organisatoriska eller
metodologiska forandringar sker.

For indirekta utslapp (Scope 2) har marknads-
baserade utslapp anvants som referens.
Centrala antaganden har varit fortsatt tillgang till
férnybar energi, investeringar i teknologisk for-
battring, samt stabil regulatoriska ramverk.
Lokala atgardsplaner ar skraddarsydda enligt
anlaggningsspecifika férutsattningar och, i vissa
fall, kostnadsanalyser. Data och metoder for att
uppskatta utslappsminskningsbanor ar linjerade
med vedertagen praxis.

Nolatos langsiktiga klimatrelaterade mal att na
nettonollutslapp till 2045 utgar ifran en utslapps-
minskningsbana i linje med ett 1,5 °C-scenario.
Detta dverensstammer med |IEA-scenariot om
Net Zero Emissions till 2050, vilken tar hansyn
till den regulatoriska, teknologiska och mark-
nadsmassiga utvecklingen och férutsatter en
fortsatt avkarboniseringen av energisystemen,
produktinnovationer samt tillgang till certifierade
koldioxidupptag for kvarvarande utslapp.

Etablerandet av SBTi-validerade klimatmal
gallande Scope 1 — 3 samt nettonollutslapp har
involverat ett flertal av Nolatos intressenter.
Saval styrelsen som agare har deltagit i beslutet
att koncernen skulle ata sig dessa mal, sam-
tidigt som kunder varit padrivande genom sina
kravstallningar. Externa experter, i egenskap av
representanter for den tysta intressenten 'Natu-
ren’, har aven konsulterats i malutvecklingen.
Utover detta har aven Nolatos nyckelleveran-
térer och medarbetare engagerats och deltagit
aktivt i arbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

Minskade utslapp av vaxthusgaser

Under 2025 gjorde Nolato investeringar om
24,7 miljoner kronor i atgarder som direkt eller
indirekt ska bidra till att minska koncernens
miljopaverkan och ar inriktade pa energi och
klimatatgarder. Dessa investeringar framgar i
Not 6.

Under 2024 utvecklades ett program for att
framhava de leverantorer som bedriver ett sar-
skilt ambitiést klimatarbete. Det férvantade ut-
fallet fran denna atgard ar att uppmuntra till ett
aktivt klimatarbete bland koncernens nyckel-
leverantdrer genom att uppmarksamma deras
insatser bland koncernbolagen.

HALLBARHETSMAL KOPPLADE TILL
INCITAMENTSYSTEM

GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Individerna i Nolatos koncernledning erhaller,
utdver den fasta grundliénen, en rérlig kontant-
ersattning baserat pa utfallet av finansiella och
hallbarhetsmassiga nyckeltal. Ersattningen
utgar baserat pa hur val malsattningarna som
styrelsen faststallt har uppnatts under aret och
dess niva bygger pa ett forhallande av grund-
I6nen. Syftet med den rérliga kontantersatt-
ningen ar att framja bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

En del (10 %) av den rorliga kontantersatt-
ningen bygger pa koncernens arbete med hall-
bar utveckling, specifikt miljomalet om minsk-
ning av vaxthusgasutslapp i forhallande till de

malsattningar som styrelsen faststallt. Det kon-
cerndvergripande nyckeltalet ar ton koldioxid/
nettoomsattning. Nolatokoncernens mal ar att
minska utslappen relaterade till totala mark-
nadsbaserade Scope 1 och 2 i férhallande till
nettoomsattningen med 80 procent till malaret
2025 jamfoért med det genomsnittliga vardet for
2011 —2012.

Ersattningsutskottet godkanner ersattningarna
till vd och 6vriga ledande befattningshavare.
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|nnehé" ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX
E1-5: Energianvéndning och energimix

Huvuddelen av Nolatos verksamhet omfattas av NACE-koderna 22.22 och 22.29 och klassificeras enligt ESRS som tillhérande sektorer med hég
klimatpaverkan. Mot bakgrund av detta redovisas hela koncernens energianvandning som tillhérande denna sektor i upplysningarna nedan.

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 N
Upplysningsomrade 2025 2024 Energiintensitet 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernchefens kommentar 7
Anviandning av fossil 3 6 i if6 i
Verksamheten 9 et 9 Brénsleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 Total energiférbrukning (GWh) 199,2 211,5 216,6 234,9 229,0
Nolatos tva affirsomraden 18 f&hﬁczl)eforbruknmg fran raolja och petroleumprodukter 1297 1268 Energiintensitet (GWh/MSEK)*** 0,021 0,022 0,023 0,022 0,020
Hallbar utveckling 29 Branslefdrbrukning fran naturgas (MWh) 4 878 4934 *** Se siffrorna for totala nettointékten fér koncernen pa sida 57 i férvaltningsberéttelsen.
Nolatoaktien och dgarna 41 Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 1243 1073
Bolagsstyrningsrapport 43 Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, 204 | 26433 Energiforbrukning och mix
B . . anga och kylning fran fossila kallor (MWh)
Forvaltningsberattelse o . : Elektricitet och fjarrvarme fran
och finansiella rapporter 56 Total anvandning|av fossil energi (MWh) 7622 33708 fossila kallor 0%
Forvaltningsberattelse 57 Andel fossila kallor i total energianvandning 3,8% 15,9 % Naturgas 2%
i ——— Raolja och petroleumprodukter 1%
Risker 60 Anvéndning fran Anvéandning fran karnenergikallor (MWh) 0* 0* Fornybara kallor \ ! .p ) p °
Nolatos hallbarhetsrapport 63 karnenergikallor 96% Totalt: Andra fossila energikallor 1%
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 0* o* 199 204 MWh
Koncernens finansiella rapporter 129 Anvéndning av Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet
Noter 135 fornybar energi biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av 40 128
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)
Femarsoversikt 158
. Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga
Alternativa nyckeltal 160 och kylning fran fomybara kllor (MWh} 191478 | 177 539
Definitioner 162
Ordlista 162 Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 63 85
(MWh)**
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Total anvéndning av forybar energi (MWh) 191581 177752
Noter 166 Andel fornybara kallor i total energianvandning 96,2 % 84,1 %
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 Total Tl et T )

ianvéndni 199 204 211460
Relevant men icke-vdsentlig information 176 energianvandning

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
* El frén kdrnkraft ingar i elmixen i elektricitet som &r rapporterad fran fossila kéllor.

Nolatos historia 182 ** Egenproducerad solcellsenergi genereras vid tva enheter och férbrukas i sin helhet i den egna verksamheten
Adresser 183 vid respektive anldggning.

Redovisningsprinciper

Energianvandningen fran fjarrvarme ar uppdelad i anvandning fran fossila kallor och férnybara kallor enligt nationell mix for fiarrvarme
i Kina och fran de specifika fjarrvarmeleverantorerna i Europa. All elektricitet som inte ar inkdpt som férnybar elektricitet ar rapporterad
som elektricitet fran fossila kallor. Bransleférbrukning fran andra fossila kallor kommer primart fran anvandning av propangas.
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Inneh él | Energiférbrukning och energiintensitet Tryckluft och media Ovrigt
» Optimering av tryckluftssystem, inklusive > Informationsinsatser och utbildning kring elbe-
GWh GWh/MSEK lacksokning och atgard av lackage. sparing och energieffektivitet har genomforts,
P i » Aven atgérder for att sdnka trycket i tryck- vilket pkat mgdvgtenheten hos_ mefiarbgtare
Nolato i korthet 2 ’ luftssystemen pagar vid flera av dotter- och bidragit till minskad energianvandning.
2025 i korthet 5 bolagen, avsevard potentiell energibesparing > Nolato Mobile har stangt ner i Beijing till foljd
K hef. K ¢ . 200 —— 0,04 har identifierats. av minskat produktionsbehov, flyttat produk-
oncernchefens kommentar . ) o
) Forbéttrad styrning och drift av kompressor- tlonej-n till Dongguan med t?eha_l.l.lt kon.tor och
Verksamheten 9 155 — 0.03 system samt installation av lackagedetektorer. tekniskt utvecklingscenter i Beijing, vilket
o . ’ sammantaget inneburit nedskalning och
Nolatos tva affarsomraden 18 Stymi st # lodh ’ omstrukturering av fabriksytor. Detta har
T R — yrning, uppioljning och leaningSsystem ocksa medfért minskat energibehov da inte
Hallbar utveckling 29 100 By > Inférande och anvandning av realtidsmatning . ) I .. - a9 . v I
| langre behov finns fér anvandning av fjarr-
Nolatoakti ha M av el varme.
clatoaktlen och agarna 50 0,01 > Flera av tillverkningsenheterna har ocksa sett . .
. .. . - . . . » En energibesparingsgrupp med deltagare
Bolagsstyrningsrapport 43 Sver och justerat sina rutiner fér nedstang- fran alla de svenska bolagen i koncernen
s ; : 0,00 I e SO W NEIE G arbetar aktivt med det gemensamma syftet att
Férvaltningsberattelse 2021 2022 2023 2024 2025 gikonsumtionen fér produktionsutrustning . vt mec Cet gemensamma Sy
i i s hitta och inféra olika effektiviseringsatgarder.
och finansiella rapporter 56 genom att de snabbare forsatts i vilolage. Som en konsekvens av detta har flera av
Férvaltningsberittelse 57 Il Total energiférbrukning (GWh) > Produktionsplaneringen t‘lar optimerats f('ilr“att bolagen pa lokal niva startat egna energi-
Risker 60 — GWh/MSEK utnyttja utrustningama sa effektivt som maj- grupper for att genomdriva kontinuerliga for-
Nolatos hallbarhet ) 63 ligt. Kortare cykeltider och produkter med battringar.
olatos hallbarhetsrappor o o S
lagre vikt minskar energianvandningen. » Sedan 2023 ingar energiférbrukning och
Koncernens finansiella raporter 129 > Intelligenta kontrollsystem med sensorer och energieffektivitet (kWh/kg tillverkad produkt) i
PP Energiatgirder under aret Ventilation, vérme, kyla och isolering mjukvara med larmfunktioner som majliggér bokslutsprocessen och ingar i de manatliga
Noter 135 Exempel pa genomforda insatser for att 6ka » Optimering och styrning av varme- och kyl- att agera i realtid pa avvikande oplanerad for- VD-rapporterna.
Femarséversikt 158 energieffektiviteten: pumpar, luftkonditionering och ventilations- b.ruknlng, samt frekvenssty.rnlng for kylutrust-
system. ningar, pumpar och belysning
Alternativa nyckeltal 160 h . . . i . . e
Definitioner 162 Utbyte och optimering av utrustning » Utbyte av lageffektiva AC-enheter mot mer » Implementering och uppratthallande av ISO
) > Byte av aldre luftkompressorer mot mer energieffektiva aggregat. 50001 fér systematiskt energiledningsarbete.
Ordlista 162 energieffektiva. . i o
) . ) > Installation av vérmeétervinning/atercirkule-
o > Successivt utbyte av aldre maskiner och rande ventilationsenheter samt nya, energi- Minskning av spill och kassationer
Moderbolagets finansiella rapporter 163 utrustning mot nya, mer energieffektiva smarta ventilationsldsningar i utvalda produk- > Program och kontinuerligt arbete fér att redu-
Noter 166 6sningar (inkl. elektriska/hybrida formsprutor tionsomraden. cera kassationsnivaer och forbattra process-

och nya skiv-/slipmaskiner). i
Underskrifter och revisionsberittelse 172 y P ) » Forbattrad isolering (ugn, ror, VOC-ledningar) effektivitet.

> Energisparande ombyggnationer av produk- och nya energieffektivare fonster i kontoroch )  Investeringar i modern utrustning och for-

tionsutrustning. produktionslokaler. battrade rengérings- och produktions-
Ordférklaringar inom hallbar utveckling 180 > Omfattande utbyte av traditionell belysning till ,  Tjgsstyrning av varmvattenberedare for att processer for battre resursutnyttjande.
LED, bade i produktion, lager, kontor och
utomhus. Installation av narvarostyrda
sensorer for belysning.

Relevant men icke-vdsentlig information 176

minska onddig energianvandning.
Nolatos historia 182 9 [¢] g

Adresser 183
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Innehall VAXTHUSGASUTSLAPP
E1-6: Bruttovéxthusgasutsldpp

E1-6: BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Nolato i korthet 2 Véxthusgasutsldpp 2025 2022  Basar 2021
2025 i korthet 5 Scope 1-vaxthusgasutslapp
Koncernchefens kommentar 7 Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCO2e) 1685 1587 1585 2471 2700
Verksamheten 9 Procentandel scope 1- véxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0% 0 %* o - -
viixth tsl3
Nolatos tva affairsomraden 18 Scope 2-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (platsbaserade, tCO2e) 41 502 51 366 40 039 47 066 56 879
Hallbar utveckling 29 Bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (marknadsbaserade, tCO2e) 64 8972 10 607 15 358 36 198
Nolatoaktien och dgarna 41 Totala Scope 1 och 2 vixthusgasutslapp
Bolagsstyrningsrapport 43 Totalt Scope 1 och 2 utslapp (platsbaserat, tCO2e) 43 187 52 953 41 624 49 537 59 579
Totalt Scope 1 och 2 utslapp (marknadsbaserat, tCO2¢e) 1749 10 559 12192 17 829 38 898
Forvaltningsberittelse 3 h | —
. tslpp (t
och finansiella rapporter 56 Scope 3 vaxthusgasutsidpp (ton e)
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 3 297 112 329 521 327 241 374 263 447 935
Forvaltningsberattelse 57 3.1 Ink8pta varor och tjéinster 212 369 229 694 243 643 274 547 342 119
Risker 60 -
. 3.2 Kapitalvaror 32736 42 891 22 110 22510 26 844
Nolatos hallbarhetsrapport 63
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 853 3 094 3065 3435 3643
Koncernens finansiella rapporter 129 3.4 Uppstroms transport och distribution 5099 5473 5253 6679 6226
Noter 135 3.5 Avfallshantering 344 384 680 475 645
Femarsoversikt 158 3.6 Tjénsteresor 627 616 1638 1117 560
Alternativa nyckeltal 160 3.7 Pendlingsresor 5165 5100 7522 7425 7329
Definitioner 162 3.8 Uppstréms hyrda tillgangar 461 492 1131 1068 948
Ordlista 162 3.9 Nedstroms transport och distribution 31310 33602 32 251 41028 38 247
3.10 Bearbetning av sald produkt 5267 4971 6182 7 965 7760
Moderbolagets finansiella rapporter 163 —
Noter 166 3.11 Anvandning av sald produkt 0 0 395 3294 6 850
3.12 Avfallshantering av salda produkter 2870 3194 3182 4709 6753
Underskrifter och revisionsberattelse 172 —
3.13 Uthyrda tillgangar 0 0 0 0 0
Relevant men icke-visentlig information 176 3.14 Franchise 0 0 0 0 0
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 3.15 Investeringar 10 10 10 10 10
Nolatos historia 182 TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP
Adresser 183 x "
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat, tCO2e) 340 299 382 474 368 865 423 800 507 514
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat, tCO2e) 298 861 340 080 339443 392 092 486 833

* Denna siffra redovisades felaktigt som 2 % i AR 2024 och har korrigerats i denna tabell
** Kategori 1 i Scope 3 fér basaret 2021 har justerats upp med 20 277 ton CO,e, i enlighet med den redogérelse som lémnas pé sida 103
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Vaxthusgasintensitet
Vaxthusgasintensitet per nettointikt (Scope 1 och 2)
Scope 1 & 2 Intensitet (platsbaserade tCO2e/MSEK)*

Scope 1 & 2 Intensitet (marknadsbaserat tCO2e/MSEK)*
Total véxthusgasintensitet per nettointékt (Scope 1, 2 och 3)
Total vaxthusgasintensitet (platsbaserade tCO2e/MSEK)*

Total vaxthusgasintensitet (marknadsbaserat tCO2e/MSEK)*

* Se siffran fér den totala nettointékten pa sida 57 i forvaltningsberéttelsen.

Biogena utslapp

Biogena utslapp
Scope 1 (ton CO2e)

Scope 3 (ton CO2e)

Kontextuell information:

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

2024 2023 2022 Basar 2021

4,6 5,3 4,2 4,4 4,9
0,2 1.1 1,3 1.7 3,4
36,0 39,6 38,6 39,3 43,7
31,6 35,2 35,6 36,4 41,9
2025 2024 2023 2022 Basar 2021
10 33 25 23 23
4920 5839 2888 3424 2823

Nolato arbetar med att berdkna de biogena utsléppen fér Scope 2, detta kommer inkluderas i rapporten framgent.

SBTi-mal Malsattning Basar 2021 Utfall 2025 Resultat
Scope 1 och 2 70 % reduktion av utslapp inom Scope 1 och 2 till 2030, basar 2021 38 898 tCO2e 1749 tCO2e -96 %
(marknadsbaserade utslapp)

Scope 3-utslédpp 25 % reduktion av utsl&pp inom uppstréms Scope 3* till 2030, basar 2021 388 314 tCO2e* 257 654 tCO2e - 34%

* Galler ink6pta varor och tidnster, kapitalvaror brénsle- och energirelaterade aktiviteter, uppstréms transporter och distribution, genererat avfall inom egen verksamhet,

afférsresor och pendling, samt uppstréms leasade tillgangar.

** Baslinjevérdet avseende Scope 3 har justerats upp med 20 277 ton CO2e, i enlighet med den redogérelse som Idmnas pé sida 103.

Nolato bedriver ingen verksamhet som omfattas av Scope 3 kategori 13
(uthyrda tillgangar) eller kategori 14 (franchiseverksamhet) och har dar-
med inga utslapp att redovisa i dessa tva kategorier.

De rapporterade utslappen redovisas i koldioxidekvivalenter (CO,e) och
inkluderar, utéver koldioxid (CO,), &ven andra vaxthusgaser sdsom
metan (CH,) och lustgas (N,O). Dessa ingér i berdkningarna genom de
utslappsfaktorer som tillampas for respektive utslapp.

De biogena utsléappen harstammar fran anvandning av HVO olja for
varmning av fastighet (Scope 1) samt fran transport & distribution (Scope
3, kategori 4 och 9) och pendlingsresor (Scope 3, kategori 7).

Nolatos klimatmal enligt Science-based Targets

Under 2025 nadde Nolato sina near-term Science Based Targets, vilket
innebar att koncernen i nulaget uppfyllt de utsldppsminskningar som
godkénts av Science Based Targets initiative (SBTi) for tidsperspektivet
fram till 2030. Utfallet bekraftar att Nolatos arbete med att reducera
utslapp i de egna verksamheterna och i vardekedjan ligger i linje med
den vetenskapsbaserade fardplanen for att begransa den globala upp-
varmningen. Detta utgor en viktig milstolpe i koncernens langsiktiga kli-
matarbete och fortsatta resa mot nettonollutslapp. Fortsatt arbete kravs
dock, inte minst eftersom koncernens tillvaxt och ambition att klattra i
vardekedjan och leverera mer kompletta produkter paverkar nivan pa
Nolatos vaxthusgasutslapp.
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Marknadsbaserade Scope 1 & 2 utslapp och intensitet

ton CO2e tCO2e/MSEK

40 000

30000 — 3
20000 — 2
10000 — 1
2021 2022 2023 2024 2025
[l Scope 1 & 2 vaxthusgasutslapp (ton CO2e)
== Scope 1 & 2 intensitet (ton CO2e/MSEK)
Scope 3 vaxthusgasutslapp och intensitet
ton CO2e tCO2e/MSEK
500 000 50
400000 — 40
300000 — 30
200 000 — 20
100 000 — 10
2021 2022 2023 2024 2025

[l Total scope 3 ton CO2e
== Scope 3 intensitet (ton CO2e/MSEK)

4

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

Vaxthusgasutslapp per Scope

Nedstréoms
Scope 3; 13%

Totalt:
298 861 —— Scope 1; 1%
ton CO2e Scope 2; 0%

Uppstroms
Scope 3; 86%

Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna foljer ESRS E1 och
GHG Protokollet.

Scope 1 GHG-utsldpp

Rapporteringen av Scope 1 utslépp av CO,e
omfattar utslapp fran férbrukning av direkta
branslen. Férbrukningsdata per energislag
hamtas direkt fran energileverantorer eller via
avlasning fran kallan. For respektive energislag
anvands de senast tillgangliga utslappsfakto-
rerna fran tredjepartsorganisationen DEFRA.

Utslapp fran kéldmedia inhamtas fran respekti-
ve dotterbolag och baseras pa faktiskt pafylld
mangd kéldmedium och associerad klimat-
paverkan. For tjanstefordon och 6vriga fordon
anvands antingen tankad mangd bransle eller
kérd stracka i kombination med medelférbru-
kning per fordon.

Koldioxidkrediter och undvikna utslapp ingar
inte i redovisningen av Scope 1. Andelen ut-
slapp som styrs och hanteras inom ramen for
reglerade utslappshandelssystem, sasom
exempelvis EU ETS-systemet, av det totala
Scope 1 var 0 procent under 2025.

Scope 2 GHG-utslapp

Indirekta vaxthusgasutslapp (GHG) fran inkopt
elektricitet och fjarrvarme redovisas som Scope
2. Forbrukningsdata hamtas direkt fran energi-
leverantorer eller via avlasning fran kallan.

> Platsbaserade Scope 2-utslapp avser in-
direkta GHG utslapp kopplade till inkopt elek-
tricitet och fjarrvarme och beréknas utifran
nationella eller regionala natmedelvarden for
utslapp i de geografiska omraden dar verk-
samheten bedrivs.

> Marknadsbaserade Scope 2 utslapp avser
indirekta GHG utslapp kopplade till inkopt
elektricitet och fjarrvarme, beraknade med
hansyn till marknadsbaserade instrument.

> Andelen inkopt fornybar elektricitet var for-
delad enligt:

® 66 % inkopt elektricitet i paket med instru-
ment (PPA-avtal, Guarantees of Origin,
GOs och ReGOs) fran kallor som vind,
vattenkraft, solenergi och biomassa.

® 34 % inkopt elektricitet kom fran fristdende
kontraktuella instrument. De fristaende
instrument som anvandes var M-RETS
och I-RECs i Nordamerika samt I-RECs i
Asien.

> Som omrakningsfaktor fran elanvandning av
férnybar elektricitet tildmpas 0 ton CO_e/
MWh. For berdkningen av marknadsbaserat
Scope 2 for anlaggningar utan sadana avtal
anvands utslappsfaktorer for residualmixen
for respektive land/region for att berakna
utslappen fran den anvanda elektriciteten.

> Utslappen fran fjarrvarme beraknas ifran leve-

rantorsspecifika utslappsvarden eller utifran
nationella medelvarden.
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> Emissionsfaktorer for berakning av plats och
marknadsbaserade Scope 2 utslapp kommer
fran senast tillgangliga utslappsfaktorer fran
Association of Issuing Bodies (AIB), 2025 och
International Energy Agency (IEA), 2025.

> Emissionsfaktorer fran Green-e anvands for
berékning av Scope 2 fér koncernens el-
anvandning i USA, eftersom dessa annu inte
publicerats for 2025 ar sa anvandes de
senaste tillgangliga emissionsfaktorerna fran
2024.

Scope 3-utsléapp

Indirekta GHG-utslapp fran vardekedjan redovi-
sas som Scope 3. Kategori 1 inom Scope 3 for
basaret 2021 har justerats upp med 20 277 ton
CO,e, eftersom klimatpaverkan fran ramateria-
lanvandningen i ett av koncernens dotterbolag
tidigare inte inkluderats i berakningen. Denna
klimatpaverkan har nu beraknats i enlighet med
samma metodik som tilldampas i 6vrig rapporte-
ring och lagts till i basarsutslappen for 2021.

Redovisningsprinciperna féljer GHG protokollet
och ar nedan beskrivna per kategori.

> Kategori 1: Klimatpaverkan fran anvanda
ramaterial beraknas med hjalp av vikt per
ramaterial och generella emissionsfaktorer
per materialtyp, i de fall dar
leverantorsspecifika data finns anvands det.
Konsumtionsdata anvands fér andra varor
och tjanster.

> Kategori 2 berdknas med hjalp av
leverantorsspecifika data, konsumtionsdata
samt genomshnittsdata.

v

Kategori 3 beraknas pa specifik
anvandningsdata fran varje bolag och
omfattar anvandningen av branslen och
elektricitet for bade stationara och mobila
kallor.

» Kategori 4 beréknas med hjalp av
konsumtionsdata.

) Kategorierna 5 och 12 berdknas med hjélp av
hybridmetoder.

» Klimatpaverkan fran tjénsteresor, kategori 6,
beréknas med hjalp av leverantérsspecifika
data samt konsumtionsdata.

» Kategori 9 beréknas fran uppskattningar och
genomsnittsdata.

) Berakningsmetoden for de aterstaende
kategorierna (7, 8, 10, 11 och 15) ar baserad
pa genomsnittsdata.

Generellt sett inkluderar de huvudsakliga
kéllorna for emissionsfaktorer DEFRA, IEA,
EPD:er och leverantorsspecifika emissions-
faktorer, upphandlingsmyndigheter och andra
industridatabaser och standarder.

For berakningarna av Scope 3 for 2025 sa upp-
daterades emissionsfaktorerna for branslen och
elektricitet medan emissionsfaktorer fran 2024
for utgiftsbaserade utslapp anvandes.

Antalet leverantorsspecifika utslappsfaktorer for
ramaterial 6kade under aret, vilket 6kar andelen
primardata och saledes korrektheten i berak-
ningen av kategori 1.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E1

Klimatatgérder under aret
Situationen kring Nolatos klimatpaverkan paver-
kas av flera faktorer, exempelvis:

> Genom inkop av fornybar elektricitet till
verksamheten i Mexiko samt fér koncernens
fabriker i USA minskar de indirekta utslappen
av koldioxid i Scope 2 markant. Inképen
genomfdrdes via direkta avtal med
energileverantdren eller genom olika typer av
certifikatsystem (REC, IREC, M-RETS).

> Nedstangningen av produktionen i Beijing,
Kina reducerar utslappen markant for
fjarrvarmeanvandningen inom Scope 2.

> Energieffektiviseringsatgarder och energi-
kartlaggningar genomférdes for att minska
energiférbrukningen.

> Andra atgarder ror utbyte av utrustning,
minskad kassation, battre avfallshantering,
branslesnalare fordon, 6kad anvandning av
telefonkonferenser och forbattrad logistik.

> Utslappen fran inkdp av kapitalvaror i Scope
3 forutspas fluktuera mellan aren framgent,
traffsakerheten i siffrorna ar lag da utslappen
fran denna kategori baseras pa konsumtions-
data.

> Flera atgarder genomfors ocksa for att redu-
cera utslappen for medarbetares pendling
och transporter.

> Ytterligare tva dotterbolag inom koncernen
certifierade sig enligt ISCC+, vilket m6jliggor
for dem att tillhandahalla produkter av mass-
balanserade material till sina kunder.

> Ett flertal workshops genomférdes med
nyckelleverantérer for att definiera 'roadmaps’
for reducering av klimatpaverkan.

> Alla dotterbolag inom koncernen inkluderar
sedan 2024 planerade atgarder for att redu-
cera sin klimatpaverkan i sina respektive
strategiplaner.

> Under aret har Nolato 6kat granulariteten i
rapporteringen avseende flyktiga utslapp av
kdldmedium, vilket har medfort att redovisade
utslapp inom Scope 1 6kat med cirka 64 ton
CO,e. Okningen aterspeglar framst forbattrad
datainsamling och rapporteringsprecision,
snarare an en faktisk 6kning av de
underliggande utslappen

VAXTHUSGASUPPTAG
E1-7: Véxthusgasupptag och koldioxidkrediter

Nolato anvander for narvarande inte koldioxid-
krediter och arbetar inte med koldioxidinfang-
ning. Koncernens framsta fokus ligger pa att
minska de egna direkta och indirekta utslappen
— Scope 1 och 2 — samt att fokusera pa att
minska utslappen i vardekedjan, Scope 3.

Pa langre sikt kan Nolato komma att 6vervaga
att anvanda teknologier for koldioxidborttagning,
sasom koldioxidinfangning och lagring, for att
neutralisera en mindre, aterstaende andel av
koncernens utslapp (upp till 10 %) och dar-
igenom na malsattningen om nettonoll till 2045.
Om sadana teknologier tas i bruk ska de upp-
fylla hdga krav pa kvalitet och transparens for
att sakerstalla trovardighet och klimatnytta.
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Miljoinformation

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS E5

ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

VASENTLIGA IRO KOPPLADE TILL
CIRKULAR EKONOMI

IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och
modjligheter avseende resursanvédndning och
cirkuldr ekonomi

Nolato har, genom att f6lja arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter, kommit fram till att hall-
barhetsamnena Resursinfléden och -anvand-
ning samt Avfall ar vasentliga for verksamheten.

Beddmningsprocessen har skett i samrad med
relevanta intressenter och berérda samhallen,
inklusive medarbetare och lokala invanare, for
att diskutera miljopaverkan, resursanvandning
och initiativ inom cirkular ekonomi. Genom
bland annat enkater och informationsméten har
berérda intressenter getts mojlighet att Iamna
synpunkter, vilka har beaktats i verksamhets-
planering och beslutsfattande. Utover pagaende
dialoger finns aven etablerade mekanismer fér
att hantera klagomal, vilka bidrar till kontinu-
erliga forbattringar inom hallbar resurs-
forvaltning och cirkuldra arbetssatt.

Resursinfléden och -anviandning

Nolatos huvudsakliga resursinfléden avser dels
direkta material som ingar i koncernens pro-
dukter, dels insatsmaterial som anvéands inom
produktionen. Direkta material avser jungfruliga
polymera plastmaterial, silikoner, elastomerer,
masterbatch, komponenter samt biobaserade
och atervunna material. Insatsmaterial avser
kemikalier, packmaterial och produktfor-
packningar i plast, papper och kartong.

Den huvudsakliga paverkan fran Nolatos infléde
och anvandning av resurser sker vid ut-
vinningen av ramaterial och vid avfallshan-
teringen Over en tidshorisont pa medel till lang
sikt. Den negativa paverkan uppstar fran det
hdga resursinflédet av jungfruliga material och
komponenter i form av bade ramaterial, embal-
lage och insatsvaror sa som elektronik och
diverse metaller. UtOver detta uppstar aven en
negativ paverkan till f6ljd av verksamhetens
nuvarande héga beroende av fossila ravaror.

Eventuella framtida lagar som kan férsvara
anvandningen av icke fornybara ravaror utsatter
verksamheten, i sin nuvarande form, for finan-
siella risker genom att begransa tillgangen av
kritiska resurser. Detta hanteras genom ett
aktivt arbete for att infora biobaserade och ater-
vunna material i sin produktion. En risk finns
dock for att tilgangen av fornybar ramaterial i
den kvalitet och volymstorlek som Nolatos
kunder efterfragar kan férsvaras, med okade
ravarukostnader som foljd.

Kundernas efterfragan pa produkter tillverkade
av atervunnen ravara och med lag klimat-
paverkan okar i dagslaget och forvantas fort-
satta framgent. Genom att ligga i framkant och
bevaka marknaden for atervunna polymera ra-
material blir det méjligt for Nolato att bibehalla
sin roll och skapa nya affarsméjligheter som
eftertraktad leverantér. Nolatos EcoDesign-
modell innebar konkreta steg for att kunderna
redan idag kan minska sina produkters resurs-
anvandning redan i designfasen.

Avfall

Den huvudsakliga paverkan relaterad till avfall
sker 6ver hela vardekedjan 6ver en tidshorisont
som stracker sig fran kort till Iang sikt. Primart
uppstar den negativa paverkan fran att resurser
av olika slag blir till avfall som antingen for-
branns eller deponeras, dar deponi kan
resultera i miljoskada genom lackage och for-
branning bidrar till utslapp. | nedstréms led upp-
star den storsta negativa paverkan fran hur slut-
produkten hanteras vid dess end-of-life stadium,
exempelvis for engangsprodukter till life-
science-sektorn som tillverkas inom affars-
omradet Medical Solutions och andra produkter
med kort livslangd.

Felaktig hantering av avfall, farligt avfall och
deponi utgor en potentiell finansiell risk i form av
béter och darmed Okade kostnader, vilket ocksa
forstarks genom nya direktiv for hanteringen av
avfall och férpackningar. Ur detta hanseende ar
en effektiv resursanvandning som syftar till att
minska denna och darmed avfallsvolymerna,
samt en saker avfallshantering viktig for att
minska saval exponeringen for kostnads-
Okningar som verksamhetens miljopaverkan.
Viktiga kostnadsbesparande méjligheter finns
aven i att avfall fran produktionsprocessen mals
ner och anvands som resurs igen, alternativt
saljs som resurs direkt till atervinningsforetag.

POLICYS KOPPLADE TILL
RESURSANVANDNING OCH AVFALL
E5-1: Policyer fér resursanvédndning och

cirkuldr ekonomi

Nolato har integrerat policyer som rér resursan-
vandning och cirkular ekonomi i det koncern-
overgripande policydokumentet 'Nolatos upp-
férandekod’, samt andra relaterade dokument for
att hantera vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter. Dessa beskrivs i mer detalj i avsnit-
tet "Policys inom Nolato" pa sidor 126 — 128.

| uppférandekoden framgar det tydligt att kon-
cernen ska framja en cirkular ekonomi. Nolato
ska minska sitt koldioxidavtryck i vardekedjan
genom att dels ersatta fossilbaserade material
med fornybara alternativ, dels att 6ka sitt erbju-
dande av biobaserade och atervunna polymera
ramaterial. For att astadkomma detta, sam-
arbetar Nolato med saval kunder som leveran-
torer for att utforska och utvardera alternativa
férnybara material for att kunna proaktivt er-
bjuda hallbara I6sningar. De delar av Nolatos
policyer och atgarder som relaterar till inflodet
och anvandningen av resurser, samt avfall listas
nedan i mer detalj.

Som underlag for atgarderna sker kontinuerliga
investeringar i ny teknik och samarbetsprojekt
med kunder och leverantérer drivna av de
lokala dotterbolagen. Utveckling sker aven av
koncernens tekniska designcenter (TDC) inom
material och produktdesign specifikt for att
ersatta fossila material med férnybara och inte-
grera atervunna och biobaserade ramaterial i
existerande produktionsmetoder.
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Effektiv resursanvéndning

| linje med uppférandekoden och leanfilosofin i
’Operational Excellence’ ska Nolato minimera
anvandningen av naturresurser inom den egna
verksamheten genom kontinuerliga insatser, sa
som forbattrade produktionsprocesser, investe-
ringar i energieffektiva teknologier och évergang
till fossilfri energi, las mer i avsnitt "E1 Klimat-
forandringar" pa sidan 96 - 97. Dessa har bland
annat lett till betydande minskningar av vaxthus-
gasutslapp med 98,7 procent for Scope 1 och 2,
matt enligt utslapp per omsattning (SEK) i
jamférelse med medelvardet for basaren 2011 —
2012.

Frémjande av cirkuldr ekonomi

Produktens livslangd ingar som ett av gransk-
ningskriterierna vid offering av nya produkter.
Genom att ha méjligheten att avsaga sig upp-
drag dar produkten inte uppfyller koncernens
hallbarhetskrav kan Nolato minska sin paverkan
i nedstréms led och framja en cirkular ekonomi.

Nolatos policy och mal ar att 6ka anvandningen
av biobaserade och atervunna ravaror, samt att
hoja hallbarhetsprestandan i materialen genom

certifieringssystem som ISCC Plus, vilket stéder
sparbarhet och massbalansprinciper.

Eco-Designmodellen

Inom uppférandekoden ingar att erbjuda kunder
hallbara designlésningar genom Nolatos Eco-
Designmodell. Utifran modellen arbetar Nolato
for att minska sin och sina kunders paverkan i
nedstroms led genom att proaktivt féresla 16s-
ningar som kan optimera produkter, minska
deras totala miljopaverkan och resurs-
forbrukning och forlanga livscykler.

Avfallshantering

Inom den egna verksamheten och i uppstréoms
led, dar Nolato har storst inflytande att driva for-
andring, arbetar koncernen utifran EU:s avfalls-
hierarki. Modellen vagleder koncernens tanke-
satt gallande prioritering av insatser med syftet
att det genererade avfallet i sa stor utstréckning
som mdjligt ska ateranvandas eller atervinnas.

ReStrategy-modellen

| arbetet med att implementera koncernens
policy om att framja en cirkular ekonomi har
Nolato utvecklat ReStrategy-modellen. Model-
len ar avsedd att forstarka Eco-Designmodellen
med nio avfallsminimeringsstrategier som pa
olika satt kan bidra till att férlanga produktlivs-
langden.

Refuse: Overviaga méjligheten att avséga sig en
affar om produkten inte gar i linje med Nolatos
hallbarhetsvarden.

Rethink: Omprdva aspekter som agande,
anvandning och underhall.

Reduce: Foresla olika designatgarder eller
processoptimering for att minska atgangen av
exempelvis ramaterial och energi.

Reuse: Beakta mojligheten till sekundar
anvandning.

Repair: Beakta mgjligheten till underhall och
reparation av en befintlig produkt.

Refurbish: Overvaga méjligheten att aterstalla
och férbattra funktionerna hos en befintlig
produkt.

Remanufacture: Utforska alternativ for att inte-
grera utvalda, intakta produktkomponenter fran
kasserade produkter i nya produkter med samma
funktion.
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Repurpose: Foresla hur kasserade produkter
eller komponenter kan fa en ny anvandning i till-
verkningen av nya produkter.

Recycle/Upcycle: Beakta atervinningsbarhet
redan i designfasen, sa som monomaterial for att
mojliggéra demontering, sa att material kan ater-
anvandas i produktionen av nya produkter.

MAL OCH ATGARI?_ER RELATERADE
TILL RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

E5-3: Mal fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
ES5-2: Atgérder och resurser fér resursanvéndning och
cirkulédr ekonomi

Nolatos mal for att hantera identifierade IRO
relaterade till resursanvandning och avfallshan-
tering redovisas i tabellen nedan. Férutom att
vidareutveckla existerande mal togs aven ett
nytt mal fram under 2025 med fokus pa kund-
samarbeten. | linje med Nolatos Uppférandekod
ar avsikten att utvidga antalet samarbeten som
maojliggor for cirkulara produktfloden per ar.

Minimeringen av priméra ravaror, aven benamnt
som jungfruliga ramaterial, ingar som en del av
malet kopplat till resursinfléden — att femfaldigt
O0ka mangden hallbara polymera ramaterial —
samt klimatmalet kopplat till Scope 3 — en
reduktion med 25 % av utslapp inom Scope 3.

Eftersom jungfruliga ramaterial motsvarar den
klart storsta kallan till Nolatos Scope 3-utslapp
(uppgick till 46 % av totala Scope 3-utslappen
under basaret 2021), utgér minskningen av
denna typ av ramaterial den viktigaste atgarden
for att koncernens ska kunna uppna sitt reduk-
tionsmal.

Nolato har valt 2021 som basar, eftersom det
dels representerar ett ar med normal verk-
samhet utan paverkan av exceptionella handel-
ser, dels sammanfaller med basaret for de av
SBTi redan godkanda 'Near-Term targets’.
Baslinjevarden framgar i tabellen nedan.

Kategori Omrade Malsattning Detaljerad information
Cirkular Resursinfléden Femfaldig 6kning av méngden Basar: 825 ton
ekonomi hallbara polymera ramaterial* Mal: 4 125 ton
som anvands i produkter till
2030, basar 2021 Se resultat fér 2025 pa sida 107.
Avfall 10 % reduktion av totalt Basar: 9 100 ton

genererat avfall fran egen

Mal: 8 190 ton

verksambhet till 2030, basar

2021

Kundsamarbeten Till 2030 ska minst tre

Se resultat for 2025 pa sida 108.

Exempelvis atertag, reparation,

kundsamarbeten som mdjliggér = aterstallande eller cirkular

cirkulara produktfléden ha
utvecklats och lanserats

ateranvandning av 'post-
consumer’ ramaterial.

* Hallbara polymera ramaterial definieras som biobaserade, atervunna och massbalanserade
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Okad anvindning av hallbara ramaterial
Nolato arbetar utifran Eco-Designmodellen for
att framja anvandningen av atervunna och bio-
baserade material samt att designa produkter
som ar enkla att atervinna och ateranvanda, se
ovan beskrivning. Detta ar en del av Nolatos
strategi for att stodja en cirkular ekonomi genom
att minska avfallet inom hela vardekedjan, 6ka
graden av cirkular materialanvandning, samt att
minimera ravaruanvandning.

Arbetet inriktar sig till stor del pa uppstroms led,
dar Nolato utvarderar ravarubasen for att identi-
fiera fornybara alternativ till fossilbaserade
kallor, sasom biobaserade eller atervunna poly-
merer. Fokus ligger aven pa att uppratta effektiv
produktion och design som stéder cirkulara
floden, exempelvis genom att anvanda mono-
material for att underlatta atervinning, reparation
och renovering.

En optimerad produktvikt minskar produktions-
spill, bidrar till en lattare produkt och sanker
transportutslappen, vilket bade minskar kost-
nader och belastningen fér miljén. En lagre
produktvikt lagger aven grunden for en mer
resurseffektiv tillverkningsprocess, dar en
mindre mangd energi gar at till att smalta och
kyla en mindre mangd material. Dessa aspekter
utforskas bland annat genom koncernens digi-
tala simuleringsverktyg for att optimera energi-
atgangen och darmed minimera tillverkningens
klimatavtryck, givet en faststalld kravbild for pro-
duktens livslangd och applikation.

Andra viktiga 6évervaganden ar om férnybar
energi anvands i tillverkningsprocessen av det
polymera ramaterialet och pa vilken geografisk
plats detta sker, vilket paverkar foérutsatt-
ningarna for att minska utslapp fran energi-
anvandning och transporter.

Eftersom valet av rdmaterial vilar ytterst i kun-
dernas hander, har Nolato en begransad majlig-
het att paverka mangden atervunna material i
produktionsprocessen. Merparten av den
mangd atervunna plastmaterial som Nolato
anvander ingar idag i de komponenter som kon-
cernen levererar till fordonsindustrin. Saledes
styr den marknadens efterfraga pa och regle-
ringar av andel atervunna plastmaterial hur
mycket Nolato ska producera. Nolato forsoker i
sa stor utstrackning som mojligt att paverka
kundernas beslut, bland annat genom koncer-
nens Eco-Designmodell och ReStrategy-modell
som beskrivs ovan.

| arbetet med att 6ka materialens cirkularitet
engagerar Nolato aktorer inom saval tidigare
som senare led av vardekedjan. Genom kund-
undersokningar framkommer att kunder for-
vantar sig att Nolato tar en proaktiv roll i att géra
kundernas produkter mer hallbara och cirkulara.
Diskussioner sker aven l6pande om nya affars-
mojligheter kopplade till cirkulara affarsmodeller,
bland annat atertag av uttjanta produkter, de-
montering, reparation, samt ateranvandning av
existerande komponenter. Under en langre tid
har ocksa system for cirkular anvandning av
packmaterial tillampats, dar emballage ater-
brukas och cirkuleras i samverkan mellan
Nolato som dess kunder.

| ett brett forskningssamarbete tillsammans med
Chalmers, KTH och andra intressenter utforskar
Nolato méjligheten att utveckla och anvanda
ravaror fran skogsindustrin for att ersatta plast-
material. Exempelvis kan restprodukter fran tra-
industrin anvandas som fyllnadsmaterial in-
blandat med traditionell plast.

Reduktion av avfall

Nar avfall uppstar under produktionen handlar
det oftast om spill i form av plastmaterial som

blir 6ver i samband med formgjutningen av en
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tillverkad komponent eller vid produktionsupp-
starten. Som regel ateranvands produktionsspil-
let i méjligaste man i produktionen, alternativt
saljs materialet till atervinningsforetag.

Nolato foljer kaskadprincipen genom att mala
ner kassationer fran produktionsprocessen och,
i mojligaste man, anvanda det som ny insats-
vara i antingen samma process eller i pro-
duktionen av en annan produkt. Detta 6kar
modjligheten att anvanda mer av den kasserade
produktens material, vilket innebar att behovet
av jungfruliga ramaterial minimeras.

Inom ramarna fér ISO 9001 och 1ISO 14001
stréavar Nolato mot att minska kassationer och
avfallsmangder, dar produktionsenheterna styr
arbetet utifran egna mal och planer. Sortering
av avfall sker enligt gallande lagstiftning och
samarbeten med lokala avfallshanterare. | for-
hallande till omsattningen visar avfallsmangden
i ett tioarsperspektiv en nedatgaende trend.

Under aret genomférdes ett antal atgarder med
koppling till koncernens ReStrategy-modell.

Ett tydligt exempel ar ett projekt vid Nolato
Plastteknik, dar en intern produktionslinje fér
malning av material tagits i drift for att omvandla
produktionsspill av polypropen (PP), till h6g-
kvalitativt regranulerat material. Detta atervunna
material anvands som ravara i nya produkter
inom koncernen, bland annat av systerbolaget
Nolato Polymer.

Inom ramen fér samma projekt anvands numera
det atervunna materialet i komponenter till kon-
torsmobelféretaget Kinnarps AB. Den aktuella
komponenten, som vager knappt 0,5 kilo,
bestod ursprungligen av PA6 (polyamid), ett
material med relativt hog klimatpaverkan.
Genom att forst byta till PP-plast (polypropen)
kunde koldioxidutslappen minska med cirka 74

procent. Dartill innebar ersattningen av det jung-
fruliga PP-materialet med det atervunna mate-
rialet att en total minskning av produktens
klimatavtryck med 86 procent blev mgjlig, jam-
fort med den ursprungliga l6sningen. Projektet
illustrerar hur ReStrategy-modellen kan tillam-
pas i praktiken genom cirkuldra materialfléden,
resurseffektiva materialval och 6kad anvand-
ning av atervunnet material.

Koncernens ReStrategy-modell utgar fran ett
cirkulart synsatt dar resurser utnyttjas sa
effektivt som mdjligt, avfall ses som en resurs
och material halls i kretslopp sa lange som
mojligt. Ett tydligt exempel pa detta ar Nolatos
storsta produktionsenhet i Ungern, dar mer-
parten av produktionsavfallet sedan flera ar till-
baka saljs till en extern aktér som ansvarar for
sortering, balning och vidare féradling for ater-
vinning.

Under de senaste tre aren har cirka 87 procent
av avfallet kunnat saljas for atervinning, dar
bland annat plastavfall fran produktionen,
papper, férpackningar, plastfilm, metall, tré och
elektronik tas om hand. Detta bidrar bade till
minskad miljopaverkan och till att skapa ekono-
miskt varde av resurser som annars skulle ha
gatt forlorade.
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UTFALL FRAN ARBETET MED RESURSINFLODEN OCH AVFALL
E5-4: Resursinfloden; E5-5: Resursutfléden

Nedan foljer en redogorelse for Nolatokoncernens matt och utfall betraffande hallbarhetsamnena Resursinfloden och Avfall.

E5-4: RESURSINFLODEN

Upplysningsomrade

Totalvikt (ton),
ramaterialresurser

Andel biologiska
material

Totalvikt (ton),
insatsmaterial

Utfall 2025

Totalvikten material som anvéndes under aret var 55 076 ton.
Under 2025 anvandes 48 964 ton (2024: 50 443 ton; 2023: 49 000 ton) polymera ramaterial.

Under aret anvéandes:

- 1424 ton (2024: 1 412 ton; 2023: 1 122 ton) atervunna plastmaterial

-85 ton (2024: 90 ton; 2023: 25 ton) biobaserade plaster

- 188 ton (2024: 192 ton; 2023: 54 ton) certifierade massbalanserade material

Totalt uppgar detta till 3,5 % av den totala anvéndningen av polymera ramaterial.

Andelen atervunna plastmaterial uppgar till 2,9 % av den totala anvandningen av polymera ramaterial.
Nolato anvénde under aret 1 122 ton (1 342) metaller, vilka exempelvis ingar i en del produkter som ingjutits.

Nolato anvande under aret 4 010 ton (4 210 ton) biologiskt material i form av kartong och papper.

Nolatokoncernen tillampar som princip krav pa hallbart ursprung for férpackningsmaterial av biologiskt ursprung.
Arbetet med att etablera en fullstdndig dversikt och uppfoljning pa koncernniva pagar.

Nolato anvéande 4 940 ton (5 717 ton) férpackningsmaterial under aret.

Metoden for berdkning av data kopplad till resursinfléden och avfall bygger pa forbrukningsdata som rapporterats in i koncernens affarssystem.
Vid produktion av en viss produkt upprattas en lista pa alla material som ska inga i processen som ett underlag for en inkdpsorder. Detta
sammanstalls sedan pa arsbasis, dar det gar att utldasa mangden material som anvants for respektive produkttyp. Eventuella fel i inrapporterade
data hanteras via I6pande inventeringar, da eventuella avvikelser kan upptackas och korrigeringar ske i affarssystemet.

Nackdelen med metoden ar att berdkningarna inte kan sarskilja mellan den mangd material som anvands i produkter och den méngd som
exempelvis blivit produktionsspill. Metoden innebar aven en risk for dubbelrapportering i de fall dar materialet fran kassationer har anvéants som
ny insatsvara i produktionsprocessen. Den kasserade produktens material har darmed raknats som insatsvara i tva processer. Konsekvensen ar
att Nolato saledes anvander farre resurser an vad som rapporteras i affarssystemet och att koncernens utslapp relaterade till Scope 3 framstar
som hoégre an vad de i sjalva verket ar.

Réamaterialanvandning

Atervunna
material 2,9%

Biobaserade
material 0,2%

0,4%

/
\

Silikoner 2,0%

Fossilt baserade plastmaterial 94,5%

Anvandning av hallbara ramaterial

ton
2000

—
1000 ——— — — —

50— —— —— —— —

2022 2023 2024 2025

Atervunna ramaterial
M Biobaserade ramaterial
B Massbalanserande ramaterial

Massbalanserade material
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Innehall E5-5: RESURSUTFLODEN (AVFALL)

Upplysningsomrade Utfall 2025

Totalvikt (ton), avfall Under 2025 uppkom 8 254 ton (2024: 8 402 ton; 2023: 7 200 ton) avfall. Total avfallsméngd
Nolato i korthet 2
ton ton/MSEK
2025 i korthet 5 10 000 1.5
Koncernchefens kommentar 7 Totalvikt (ton), farligt Mangden farligt avfall minskade till 334 ton (2024: 344 ton; 2023: 410 ton) och utgjorde 4,0 % (4 %). ST — 12
och icke-farligt avfall Resterande mangden pa 7 920 ton (8 058 ton) var icke-farligt avfall. ’
Verksamheten 9
6000 — 09
Nolatos tva affarsomraden 18 Totalvikt (ton) Totalt under aret atervanns 4 668 ton (4 808 ton) material. 000 06
avfall som avletts '
Hallbar utveckling 29 fran bortskaffande
2000 — 0,3
Nolatoaktien och dgarna 41 Totalvikt (ton), Totalméngden avfall som bortskaffades var 3 251 ton. Méngden avfall som férbrandes under &ret var 1 743 ton (2024: 1 921 ton; 2023: 2 125 ton),
) bortskaffat avfall varav 1 647 ton forbrandes med energiatervinning. Mangden avfall till deponi var 1 361 ton (2024: 1 135 ton; 2023: 887 ton). 0 2021 2022 2023 2024 2025 g
Bolagsstyrningsrapport 43
Mangden avfall som hanterades genom andra bortskaffningsmetoder uppgick till 147 ton och rapporterades som icke-atervunnet avfall. Il Total avfallsméngd (ton)
Forvaltningsberittelse == TOn/MSEK
och finansiella rapporter 56 Den dominerande delen av koncernens avfall som gér till deponi harror fran anldggningarna i Nordamerika, vars infrastruktur for kretslopp inte &r
lika utvecklad som i 6vriga regioner. Avfallshanterin
Forvaltningsberattelse 57 9
. . o
Risker 60 Totalvikt (ton), Totala mangden avfall som inte atervanns var under aret 3 251 ton (3 251 ton). ﬁ Ovrig avfalishantering 2%
Nolatos hallbarhetsrapport 63 icke-atervunnet avfall i
—— Farligt avfall 4%
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135  Deponi 16%

. . o ) . ) . . Eérbranning ut
Femarsoversikt 158 Metoden for mangden avfall baseras huvudsakligen pa uppgifter fran koncernens kontrakterade avfallshanterare. De rapporterade es;rg?gtza?nﬁiig 1%
Alternativa nyckeltal 160 volymerna utgar fran de mangder avfall som har samlats in och fakturerats under aret, vilka utgér grunden for koncernens berakning och

e o
Definitioner 162 rapportering av totala avfallsméngder. Allt avfall ingar i dessa volymer och tacker hela koncernens enheter. Ett undantag utgérs dock av Energidtervinning 20%
Ordlista 162 produktlc.).nsutrustnlng som i mojligaste man avyttras vid slutet av sin anvandningstid och i dessa fall inte inkluderas i de redovisade Materialétervinning 57%
avfallsmangderna.
M | fi iell 1 L . - . . . . .. .
oderbolagets finansiella rapporter 63 Relevanta avfallsfléden for Nolatos verksamhet ar framst produktionsspill av plast, silikonmaterial, férpackningsavfall, metallskrot,
Noter 166 farligt avfall, el- och elektronikavfall samt blandat verksamhetsavfall.
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften

VASENTLIGA IRO OCH KOPPLINGEN
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL
ESRS 2 SBM-3: Vdsentliga konsekvenser, risker
och méjligheter och deras férhallande till strategi
och affdrsmodell

Nolatos rutiner for dialog med den egna arbets-
kraften ar en viktig del av féretagets strategi att
attrahera, behalla och utveckla sina med-
arbetare. Genom att skapa en 6ppen arbets-
plats dar dialog ar en naturlig del, starks med-
arbetarnas trivsel samtidigt som Nolato far till-
gang till deras inneboende potential och kompe-
tens, vilket starker foretagets langsiktiga fram-
gang och konkurrenskraft.

Genom att folja arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker
och mdéjligheter, har Nolato kommit fram till att
hallbarhetsamnena Arbetsvillkor och Lika-
behandling och lika méjligheter for alla ar
vasentliga for verksamheten.

Foretagets potentiella och faktiska negativa och
positiva konsekvenser kopplade till ovan-
namnda dmnen sker inom den egna verksam-
heten och paverkar i olika grad samtliga med-
arbetare — anstéllda och arbetstagare via utom-
staende foretag — inom verksamheten.

Identifierade negativa konsekvenser galler 6ver
en kort, medel och lang tidshorisont och
beddms inte vara systematiska utan beror pa
enskilda potentiella och faktiska handelser.

Arbetsvillkor

| Nolatos stravan att vara en attraktiv arbets-
givare ingar att kunna erbjuda en trygg och
saker arbetsplats for alla kategorier av med-
arbetare, med goda utvecklingsmajligheter for
de anstallda.

En potentiell negativ paverkan féreligger inom
arbetsmiljosakerhet. Nolato arbetar for att konti-
nuerligt forbattra sékerheten i arbetsmiljon
genom ny produktionsutrustning, regelbundna
riskbeddmningar och sékerhetsgenomgangar,
samt sarskilda analyser i samband med stérre
férandringar.

Nar det galler grupper som kan vara sarskilt
utsatta for negativa konsekvenser sa ingar detta
inom de lokala skyddskommittéernas (eller mot-
svarande) arbete pa respektive anlaggning. |
samband med sin genomgang av riskanalyser
identifierar skyddskommittén om det finns
arbetsmoment vid den specifika anlaggningen
som kan utsatta sarskilda grupper for risker.
Exempelvis kan kemikaliehantering i vissa fall
vara ett moment dar vissa grupper kan vara sar-
skilt utsatta, i de sallsynta fall dar farliga kemi-
kalier hanteras.

Inom Nolatos verksamhet foreligger en poten-
tiell negativ paverkan i fragan om arbetsbelast-
ning. Det ar viktigt for Nolato att koncernens
medarbetare upplever en balanserad arbets-
belastning, sarskilt da stress och repetitivt
arbete kan paverka valbefinnandet och leda till
halsoproblem. Dialogen med bolagets medarbe-
tare ar central for att kontinuerligt bevaka
arbetsbelastningen och omvéaxlingen hos med-
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arbetare och den fortsatta utvecklingen av Nola-
tos roll som attraktiv arbetsgivare utgér en viktig
del for koncernens hallbara tillvaxt.

Det foreligger aven en risk for koncernens verk-
samhet som uppstar till foljd av lokala anstall-
ningsvillkor i vissa lander. Exempelvis kan
formerna for anstallning vid Nolatos anlagg-
ningar i USA och den stora rérligheten inom den
specifika arbetsmarknaden innebara en hog
personalomsattning. Nolatos decentraliserade
organisationsstruktur gor att verksamheten
lokalt alltid har ansvar fér och méjlighet att
agera pa det satt som ar mest lampligt pa den
lokala marknaden for att minimera denna risk.

Nolatos positiva paverkan betraffande arbets-
villkor sker framforallt utifran regelbundna med-
arbetarsamtal samt aterkoppling fran medarbe-
tarenkater och dialogen med arbetstagarrepre-
sentanter inom olika typer av fortroenderad.
Genom dessa blir det mgjligt att avge och ta
emot kontinuerlig feedback som bidrar till kon-
cernens arbete att framja valmaende och kom-
petensutveckling fér den egna arbetskraften.

Den mest patagliga risken ligger inom en hdg
frekvens av arbetsplatsolyckor, vilka kan pa-
verka foretagets tillvaxt genom negativa eko-
nomiska paféljder, varumarkesskada och for-
samrad relation med medarbetare, kunder och
andra partners. Atgarder for att frimja med-
arbetarnas valmaende och kompensutveckling
samt erbjuda en saker arbetsmiljo ar darmed
avgorande for fortsatt positiv utveckling. Insat-
ser relaterade till dessa atgarder beslutas
utifran dialog i forekommande forum, sa som

skyddskommitté, och hanteras i strategi-
planerna inom respektive dotterbolag.

Likabehandling och lika méjligheter for alla
En trygg arbetsplats innebar ocksa att man som
medarbetare ska behandlas med respekt och
inte utsattas for orattvis behandling.

Inom Nolatos verksamhet féreligger en potentiell
negativ paverkan i upplevd avsaknad av utbild-
ning for nuvarande och framtida arbetsuppgifter.
Det ar en central del av Nolatos arbetsgivar-
ansvar att erbjuda en arbetsplats dar alla med-
arbetare har lika méjligheter till utveckling.

Genom att koncernen uppmuntrar medarbetare
att forbattra sina fardigheter och kompetens for
att ta pa sig nya uppgifter, skapas forutsattning-
arna for en positiv paverkan. En naturlig del av
de arliga medarbetarsamtalen &r att diskutera
individens forutsattningar och vilja till vidare-
utveckling och att planera olika former av utbild-
ningar. Genom investeringar i kompetens-
utveckling skapas viktiga finansiella méjligheter,
sa som Okad produktivitet och stérre anpass-
ningsbarhet till forandringar, vilka ger bade
konkurrensfordelar och forstarkt riskhantering.

Nolato har aven mojlighet till positiv paverkan
utifran sin stravan att skapa lika mojligheter for
saval man som kvinnor, oavsett bakgrund. Fran
detta uppstar en viktig mojlighet, dar lika-
behandling starker koncernens anseende och
att mangfald genom att belysa olika synsatt och
perspektiv bidrar till utveckling av verksamheten
som leder till ekonomiska férdelar.
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Konsekvenser pa

grund av omstallningsplaner

Ingen betydande paverkan eller risker har iden-
tifierats i samband med omstallningsplaner som
syftar till att minska negativa miljeffekter och
uppna klimatneutrala verksamheter. Detta
bygger pa att omstallningen i grund och botten
inte n@mnvart paverkar sjalva produktionspro-
cessen.

Omstallningen medfér till viss del ett behov av
utbildning och kompetensutveckling for perso-
nalen. Koncernen anser att valutvecklade utbild-
nings- och utvecklingsinsatser utgér en mojlig-
het for koncernen, eftersom de driver innovation
och effektivitet samtidigt som de bidrar till
anpassningsformaga och starker den lang-
siktiga organisatoriska motstandskraften.

POLICYS KOPPLADE TILL DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

S1-1: Policyer fér den egna arbetskraften

De koncerngemensamma policydokumenten
’Nolatos sjal’ och 'Nolatos uppférandekod’ sam-
manfattar koncernens grundldggande varde-
ringar och policys relaterade till den egna
arbetskraften och kopplar dem till bolagets
affarsmodell. Namnda policydokument, samt
deras koppling till internationella konventioner
och riktlinjer, beskrivs i mer detalj i avsnittet
"Policys inom Nolato” pa sidor 126 — 128.

Koncernen har etablerat tydliga processer for
att hantera potentiella brott mot dessa konven-
tioner och krankningar av de manskliga rattig-
heterna som kan uppsta och for att sakerstalla
ett effektivt atgardande. En hornsten i detta
arbete ar de dialoger som Nolato for med en
bred grupp av olika intressenter for att battre
forsta deras perspektiv. Dessa inkluderar med-
arbetare, leverantérer, kunder och lokal-
samhallen. Denna samverkande dialog ligger till
grund fér koncernens strategier och bidrar till att

dess arbetssatt 6verensstdmmer med forvant-
ningarna hos de manniskor och grupper som
paverkas av verksamheten.

Dokumentet 'Nolatos sjal’ samlar koncernens
grundlaggande affarsprinciper och varderingar i
form av affarsidé, vision, vagen till visionen och
bolagets Grundbultar. Utéver dessa finns aven
arbetsmiljopolicyer samt jamstalldhetsplaner,
mangfaldsplaner och diskrimineringspolicyer vid
de tillverkande enheterna.

Dokumentet 'Nolatos uppforandekod’ ar karnan
for hur Nolatokoncernen ska agera och bedriva
verksamhet och bygger pa 'Nolatos sjal’. Koden
galler alla Nolatos medarbetare och represen-
tanter som handlar for koncernens rékning, oav-
sett arbetsplats eller arbetsuppgift, och finns till-
ganglig via hemsidan och i tryckta versioner pa
alla anlaggningar.

DIALOG MED DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbets-
kraften och arbetstagarféretrddare angaende
konsekvenser

Rutiner och tillvagagangssatt for direkt kontakt
med den egna arbetskraften finns etablerade
inom koncernen. Syftet ar att sékerstalla en god
arbetsmiljo, skapa en konstruktiv dialog, fanga
upp och anvanda kompentens och inneboende
potential, samt starka engagemanget bland
medarbetarna, vilket speglar Nolatos fokus pa
hallbarhet, transparens och socialt ansvar. Det
operativa ansvaret for kontakten med den egna
arbetskraften ligger hos respektive dotterbolags
vd. Kontakter for dialog listas nedan och sker
med olika frekvens beroende pa lokala foérut-
sattningar.

Arbetsplatsméten
Nolato organiserar regelbundna méten dar
medarbetare och ledning kan diskutera verk-
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samheten, aktuella utmaningar och framgangar.
Dessa moten fungerar som en kanal for att dela
information och fa feedback fran medarbetarna.

Medarbetarunders6kningar

Nolato genomfor regelbundna medarbetar-
undersokningar for att mata engagemang,
arbetsnojdhet och identifiera omraden for for-
battring. Resultaten anvands som grund for att
forbattra arbetsmiljon.

Haélsa och sédkerhet

Nolato har etablerade rutiner for att sakerstalla
en saker och halsosam arbetsmiljo, inklusive
riskbeddmningar, utbildningar och sakerhets-
genomgangar.

Fackligt samarbete

Nolato har en god dialog med fackliga organisa-
tioner och andra arbetstagarrepresentanter.
Detta inkluderar férhandlingar kring I6ner,
arbetsvillkor och arbetsmiljo. Arbetstagar-
representanter deltar dven vid Nolatos styrelse-
moten.

Nolato verkar inom ramen for den svenska
modellen med formell arbetstagarrepresentation
i styrelsen, vilket sakerstaller en strukturerad
dialog med arbetstagarna och ger foretaget
insikt i medarbetarnas perspektiv i strategiska
och hallbarhetsrelaterade fragor och manskliga
rattigheter. Utover detta sker regelbundna fackli-
ga samrad och medbestammandeférhandlingar,
exempelvis i enlighet med MBL i Sverige eller
pa motsvarande satt efter lokala forutsattningar
i andra lander, vilka kompletterar bolagets dia-
log med sin egen arbetskraft i enlighet med
CSRD:s krav.

Individuella samtal,

utbildning och vidareutveckling

Nolato genomfor regelbundna utvecklings-
samtal dar medarbetare kan diskutera sina
prestationer, karriarsmal och behov av kompe-
tensutveckling. Nolato erbjuder ocksa konti-
nuerlig utbildning for att utveckla medarbetarnas
fardigheter och forbattra deras langsiktiga karri-
armojligheter.

HR-avdelningen i respektive dotterbolag har
ansvar for att samla in och analysera resultatet
fran medarbetarundersokningen, vilket sedan
informerar arbetet med att utveckla atgarder for
att forbattra arbetsmiljon. Beroende av digni-
teten fattas beslut av den lokala ledningsgrup-
pen. Enligt Nolatos nya mal ska medarbetar-
undersokning ske arligen och avrapportering
sker till koncernledningen under de lokala bola-
gens styrelsemoten. Utvarderingen av effektivi-
teten hos utforda arbetsmiljoatgarder sker via
individuella medarbetarsamtal, ndstkommande
medarbetarundersdkning samt arbetsplats-
moéten.

RUTINER OCH KANALER FOR ATT
UPPMARKSAMMA PROBLEM

S1-3: Rutiner for att gottgéra for negativa konsekven-
ser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna
kan uppmérksamma problem

Att agera etiskt och vidta atgarder for att for-
hindra oegentligheter ar en viktig del av Nolatos
ansvarstagande. Nolato vardesétter en 6ppen
kultur d&r medarbetare och andra intressenter
ska kénna sig trygga att rapportera om even-
tuella missforhallanden eller problem pa arbets-
platsen sa att de kan atgardas. Nolato har dar-
for ett oberoende externt visselblasarsystem
som ar tillgangligt fér medarbetare och andra
externa intressenter.
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Visselblasarfunktionen gor det mgjligt att sla
larm vid misstanke om lagbrott eller allvarliga
overtradelser av Nolatos uppférandekod, utan
risk for att utsattas for nagra former av repres-
salier. Rétten att visselblasa galler alla som nar
de fick informationen om missférhallandet, lag-
brottet eller de allvarliga 6vertradelserna av
uppférandekoden, var anstallda eller arbets-
s6kande hos Nolato, utférde arbete for Nolato
eller pa annat satt var verksam hos Nolato.
Exempelvis i egenskap av praktikant, beman-
ningsanstallda, konsult, kund, entreprencr eller
underleverantor.

Alla medarbetare informeras om sina mojlig-
heter att framféra klagomal bade i samband
med anstallining och som en del i utbildningen
om koncernens uppférandekod.

Under rapporteringsperioden identifierade kon-
cernens HR-ansvariga att kdnnedomen om vis-
selblasarsystemet upplevdes som lag. Som en
foljd av detta genomférdes en mer noggrann ut-
vardering, vilken visade att antalet rapporterade
arenden under aret varit lagre an tidigare ar.
Detta resulterade i en utbildningsinsats for ett
antal koncernbolag med syftet att 6ka kun-
skapen om visselblasarsystemet. Arendet har
ocksa lett fram till att en sarskild fraga om
kannedom om visselblasarsystemet kommer
adderas till den arliga globala medarbetar-
enkaten. Utover detta ska aven en fraga om
medarbetarnas fortroende for systemet inga i
enkaten, for att koncernen ska fa en tydligare
bild av laget.

Nolato tillampar nolltolerans gentemot lagbrott
och brott mot manskliga rattigheter. Varje med-
arbetare, oavsett befattning eller roll, som kon-
stateras ha brutit mot denna uppférandekod
eller relaterade koncernriktlinjer, direktiv eller
gallande lagar och bestammelser kommer att
drabbas av disciplinara atgarder. Dessa kan
leda till uppséagning, och, vid misstanke om
brott, polisanmalan och i férlangningen atal.

Visselblasarsystemet och eventuella inrapporte-
ringar i detta system beskrivs i avsnitt "ESRS
G1 - Ansvarsfullt féretagande" pa sidorna 121 —
125.

| de fall negativ paverkan pa medarbetare iden-
tifierats, agerar Nolato férst genom att utreda
héandelsen och utifran detta erbjuda vid behov
stdd eller andra former av gottgoérelse till beror-
da samt vidta atgarder for att undvika upprep-
ning. Atgérden utvarderas i dialog med berérda
eller arbetstagarrepresentanter och facklig orga-
nisation.

MAL OCH ATGARDER RELATERADE
TILL DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-5: Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och
vésentliga risker och méjligheter hanteras

S1-4: Atgérder avseende vésentliga konsekvenser

fér den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
mdjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,

och dessa atgérders &ndamalsenlighet

Under redovisningsaret har nya mal utvecklats
baserat pa resultatet fran koncernens dubbla
vasentlighetsanalys och adderats till koncer-
nens strategiska hallbarhetsarbete. De nya
malen utgar ifran identifierade IRO, omfattar
den egna verksamheten och galler antingen pa
arlig basis eller for den kommande perioden
fram till och med ar 2030. Arbetet utifran mal-
sattningar som l6per till 2030 kommer aven att
stdmmas av arligen.

For malomradet 'Sakra arbetsplatser’ har det
hittillsvarande malet om arbetsskador och
-olyckor vidareutvecklats och specificerats. |
linje med identifierade IRO har aven det tidigare
malet om registrering och hantering av 'near
misses’ ersatts med ett mal om ’hanteringen av
hélsofarliga kemikalier’.
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For malomradet *Jamstalldhet’ har Nolato valt
att endast satta ett specifikt kvantitativt mal
gallande konsfordelning inom lokala lednings-
grupper, vilket ersatter det hittillsvarande all-
manna malet om att 6ka andelen kvinnor i
ledningsposition inom alla nivaer. Det tidigare
malet gallande manskliga rattigheter, diskri-
minering och tvangsarbete har tagits bort, med
motiveringen att dessa redan ingar som en
central del i 'Nolatos uppférandekod’.

Ett specifikt mal om medarbetarengagemang

har adderats med fokus pa de specifika atgar-
derna om en global medarbetarenkat och for-
battringsinsatser inom en sexmanadersperiod.

Kategori Omrade Malsattning
Socialt Saker Antalet arbetsplatsolyckor ska
ansvar arbetsplats

LTAR till 2030

Alla halsofarliga kemikalier ska vara

Genom att ha utgatt ifran vasentlighetsanalysen
har Nolato utvecklat sina nya mal i samrad med
representanter for olika intressentgrupper, dar-
ibland den egna arbetskraften. Utéver detta ar
aven styrelsens arbetstagarrepresentanter
involverade i godkéannandet av malen och kom-
mer aven framgent delta i maluppfdljning och i
utvarderingen av atgarder och utfall kopplade till
malen.

Nolatos mal for att hantera identifierade IRO
relaterade till den egna arbetskraften redovisas i
tabellen nedan.

Detaljerad information

Lost Time Accident Rate (LTAR) =

minimeras. LTAR ska reduceras med 6 Lost work cases per million
% per ar fran 2024 (7,2) och na < 5,0

worked hours
Se resultat for 2025 pa sida 116.

Undantag fér de substanser som

identifierade och alla SVHC-listade sub- | inte kan ersattas med fullgoda
stanser i produkter och produktionspro- alternativ
cesser ska vara utfasade till 2030

Jamstalldhet

SVHC = Substances of Very High
Concern

Konsférdelning i lokala ledningsgrupper Resultat for 2024 och 2025 var 27
ska vara jamn, med respektive kon

% for det lagst representerade

representerat med minst 40 % och hogst = konet (kvinnor)

60 %

Medarbetar-

Se resultat for 2025 pa sida 114.

Global enkéat pa omradet medarbetaren-

engagemang gagemang ska genomféras arligen och
forbattringsinsatser baserade pa resulta-
tet ska vara lokalt implementerade inom

sex manader
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Atgéarder for att hantera

negativa konsekvenser

Nolato tar ett helhetsgrepp kring bade negativa
och positiva konsekvenser for den egna arbets-
kraften. Atgarderna fokuserar pa att minimera
risker och negativa effekter samt forstarka och
framja positiva effekter inom arbetsmiljo, halsa
och sakerhet, kompetensutveckling och lika-
behandling. | de fall en konsekvens uppstar ar
det personalansvarig chef vid den lokala an-
laggningen som bedémer hanteringen med
hjalp av HR-funktionen och med vd som ytterst
ansvarig. Detta kan vid behov leda till att en viss
del av budgeten avsatts till hanteringen.

Nolato satter sékerheten framst och har noll-
vision for arbetsskador, vilket innebar att ingen
medarbetare inom koncernens egen verksam-
het ska skadas pa arbetet. Alla medarbetare ar
skyldiga att folja sakerhetsanvisningar och att
delta i sakerhetsforbattrande atgarder och akti-
viteter och erbjuds lIamplig traning och vag-
ledning for att garantera ett sékert arbete. For
att framja sékerheten och férhindra skador ar
alla maskiner och all utrustning férsedda med
noédvandiga sakerhetsfunktioner, dar kontroller
utfors i erforderliga fall av auktoriserade organi-
sationer i enlighet med lagkrav eller andra
bestdmmelser. Innan anvandning eller i sam-
band med potentiellt riskfyllt arbete ska med-
arbetarna erhalla lamplig och nédvandig saker-
hetsutbildning.

| samband med férandringar, installation av nya
maskiner och inférande av nya produktionspro-
cesser genomfor Nolato riskbeddmningar och
implementerar sékerhetsrutiner for att minimera
olyckor och skador. Detta inkluderar aven tyd-
liga rapporteringssystem for incidenter, sa
kallade 'near misses’. Nolato investerar ocksa

i arbetsmiljorelaterade atgarder sasom saker
arbetsutrustning och ergonomiska arbets-
stationer for att minska risken for arbetsrela-
terade skador.

Under aren 2024 och 2025 genomférdes en flytt
av koncernens anlaggning inom affarsomradet
Engineered Solutions i Beijing till Dongguan i
sodra Kina for att koncentrera den kinesiska
verksamheten. Detta har medfért vissa negativa
konsekvenser for den lokalanstéllda persona-
len, dar cirka 720 personer sagts upp som en
konsekvens av flytten.

For att gottgdra den personal som berérts har
Nolato, i linje med lokal lagstiftning, erbjudit ett
antal manadsloner baserat pa anstallningstid.
Samtliga anstéllda har hallits I6pande informe-
rade om férandringen och néra dialog har aven
forts med lokala myndigheter. For att mojliggora
en smidig flytt av verksamheten har personal
med sarskilt kritisk kompetens erbjudits mojlig-
heten att folja med verksamheten genom ett
incitamentsprogram bestaende av flytt- och
boendebidrag, samt en extra premie fér hem-
resor under aret. | dagslaget har 80 personer
valt att flytta med verksamheten. Vissa funk-
tioner har dock stannat kvar i Beijing, sa som
finans, HR, inkdp och teknik. Som en féljd av
flytten expanderades anlaggningen i Dongguan,
vilket har inneburit att dver 400 personer ny-
anstallts lokalt. Det innebéar dessutom att verk-
samheten hamnar inom 10 mil fran samtliga
kunder, vilket medfér kortare transporter,
minskade utslapp samt hégre servicegrad.

Utbildning och praktisk traning inom sakerhet
sker I6pande och foljs upp regelbundet pa
Nolatos anlaggningar 6ver varlden. Samtliga
anlaggningar ar alagda att verka for sakra
arbetsplatser i enlighet med globala standarder
avseende arbetsmiljo, samt att en skydds-
kommitté finns etablerad for att sakerstalla att
lagar och krav efterlevs. Nolatos enheter verkar
i linje med eller ar certifierade enligt ISO-
standarden for arbetsmiljéledningssystem, ISO
45001. Detta innebar bland annat att risker
inom arbetsmiljon identifieras och hanteras pa
ett systematiskt satt, samt att kontinuerliga for-
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battringar genomférs for att forebygga olyckor
och att system finns upprattade for att hantera
och registrera tillbud, sa kallade "near misses”.

Pa alla anlaggningar finns forsta hjalpen-utrust-
ning tillganglig for medarbetare under alla skift.
Nodplaner for anlaggningen finns utarbetade
och implementerade baserade pa identifierade
risker och faststallda rutiner for hantering av
nddsituationer. Samtliga nédplaner innehaller
riskscenarier, evakueringsrutiner och faststallda
ansvarsomraden och rollférdelningar vid néd-
situationer. Ovningar i nédplanen sker enligt
faststéallda intervall pa anlaggningarna.

Nolato har tydliga riktlinjer och policyer mot
diskriminering, trakasserier och andra former av
oetiskt beteende. Som motverkande atgard och
for att framja mangfald och inkludering finns
jamstalldhetsplaner vid merparten av koncer-
nens anlaggningar som sakerstaller att med-
arbetare ska fa samma villkor och mdjligheter
oberoende av bakgrund. Det finns aven riktlinjer
som ger mdjlighet att framja det underrepresen-
terade konet vid rekrytering, nar valet star mel-
lan tva likvardiga kandidater. Utdver detta finns
ett anonymt visselblasarsystem som gor det
moajligt for medarbetare att rapportera problem.
Nolato agerar snabbt pa rapporterade incidenter
och foljer upp med atgarder for att sakerstalla
att problemen inte aterkommer.

Nolatos arbete for att sakerstalla att dess affars-
praxis inte orsakar eller bidrar till negativa kon-
sekvenser for den egna arbetskraften bygger pa
regelbundna utbildningar i ‘Nolatos uppférande-
kod’ och 'Nolatos sjal’. Dessutom ingar plane-
ring av organisationens resurstillsattning inom
koncernens arbete i enlighet med 1ISO 9001,
vilket innebar att fragan om personalbehov
inkluderas i ledningens strategiplaner. Detta
sakerstaller att arbetsbelastningen pa med-
arbetarna utvarderas och att korrigerande at-
garder kan genomfdras vid behov.

Atgérder for att férstarka

positiva konsekvenser

Medarbetarnas kompetens spelar en helt av-
gorande roll for att Nolato ska kunna erbjuda
hallbara I6sningar av hdgsta mojliga kvalitet. Att
erbjuda utbildning, tréning och utvecklings-
méjligheter ar darfor en viktig fraga fér Nolato-
koncernens fortsatta konkurrenskraft och inte
minst for att kunna behalla och attrahera viktig
kompetens.

Genom att prioritera interna s6kande vid till-
sattandet av en ny tjanst, sakerstalls att med-
arbetarna far méjlighet att utveckla sin karriar
inom bolaget och att relevanta kunskaper
behalls. De olika dotterbolagen arbetar med
kompetensutveckling anpassat efter lokala
behov och férutsattningar. Generellt galler emel-
lertid att Nolatos medarbetare far en individuell
utvecklingsplan bestaende av egna malsatt-
ningar och prestationer som ska hjalpa dem att
utveckla sina yrkeskunskaper och véxa i sin roll.
Arbetet foljs upp av narmsta chef, som genom
individuella uppfoljningssamtal coachar och
vagleder medarbetarens utveckling.

Regelbundna enkater anvands for att samla
feedback och identifiera mdjligheter att forbattra
arbetsmiljon.

Inom Nolato finns en nolltolerans mot alla for-
mer av diskriminering och trakasserier och inga
krankningar av manskliga rattigheter eller fall av
barnarbete eller tvangsarbete far lov att fore-
komma. Koncernens malsattning relaterad till
jamstalldhet omfattar den egna verksamheten
och gar i linje med Nolatos uppférandekod. |
merparten av verksamhetsstéllena genomforts
dessutom en regelbunden analys av I6nestruk-
turen for att identifiera skillnader mellan lik-
artade befattningar.



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S1

Innehall Uppféljning

For att sékerstélla att atgarderna ar effektiva utvarderar Nolato kontinuerligt sitt arbete genom matning och uppféljning. Nyckeltal
anvands for att mata arbetsrelaterade skador, incidenter, engagemangsnivaer och andra faktorer. Lépande dialoger med fackliga
organisationer och medarbetare sakerstaller att bAde negativa och positiva konsekvenser hanteras.

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 Nolato redovisar aven sina framsteg i den arliga hallbarhetsrapporten, vilket skapar transparens och méjliggér kontinuerlig forbattring.
Koncernchefens kommentar 7
Verksamheten 9 S1-6: UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA S1-6: UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA
K i 5 i Land Antal anstéllda 2025
Nolatos tva affirsomraden 18 FULL-TIME EMPLOYEES (FTE) Kvinnor Uppgift saknas Totalt .
Antal anstélida 2083 3408 0 0 5491 SICE 1 0EE
Hallbar utveckling 29 Antal tillsvidareanstalida 1865 3071 0 0 4936 [LETe e
- x Polen 108
Nolatoaktien och &garna M Tillfalligt anstallda 66 82 0 0 148 o o
. Behovsanstallda 152 255 0 0 407 umanien
Bolagsstyrningsrapport 43 Schwei 275
Antal heltidsanstélida 1608 2820 0 0 4428 chweiz
Forvaltningsberittelse Ungern 761
och finansiella rapporter 56 Storbritannien 201
$1-6: UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA USA 1073
Foérvaltningsberattelse 57 -
Risker 60 Upplysningsomrade Utfall 2025 Mexiko 118
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Antal anstéllda Nolato &r en global koncern och 81 procent (81) av personalen finns utanfér Sverige. Kina 1606
Malaysia 170
Antalet anstéllda presenteras pa sidan 59 i den finansiella forvaltningsberattelsen. o
i i vrigt 7
Koncernens finansiella rapporter 129 Totalt antal anstallda Sammanlagt Iamnade 970 anstéllda foretaget under aret, vilket representerar det sammanlagda antalet anstéllda som har avslutat sin 9
Noter 135 som lamnade foretaget = anstélining frivilligt och antalet som har sagts upp, gatt i pension eller avlidit.
Femarséversikt 158 Personalomsattning Personalomsattningen var 18 procent (24) under aret. Anstéllda per land
. Sverige 19% —
Alternativa nyckeltal 160 Omséttningsprocenten beriknas som antalet anstillda som lamnade féretaget under aret .
Definitioner 162 dividerat med det totala antalet anstéllda under aret. ) Ungern 14%
Mexico 2% — Ruménien 1%
Ordlista 162 ; e ; . ’ o / o
Den lagre personalomsattningen under 2025 beror framst pa den omstrukturering som genomfordes i Kina under 2024, = Polen 2%
vilken paverkade jamforelsesiffran for det aret. — Irland 2%
; i USA19% — = T
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Beskrivning metod Antal anstallda rapporteras enligt FTE och beraknas genom totalt antal arbetade timmar dividerat med genomsnittet for en ° Storbrl?annlen 4%
Noter 166 heltidsanstalld i Sverige (1 800 timmar). — Schweiz 5%
~~— Malaysia 3%
Underskrifter och revisionsberattelse 172 Datan ar sammanstalld vid arets slut, som ett genomsnitt under &ret. Kina 29%

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S1

o
I n nehal I $1-7: UPPGIFTER OM MEDARBETARE | DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Upplysningsomrade Utfall 2025

Ej anstallda Antalet ej anstéllda som sysselsattes uppgick till 916 st (772) medarbetare under aret.

Nolato i korthet 2
Antalet omfattar bade personer som ar sysselsatta genom bemanningsféretag och personer som har avtal med féretaget om att tillhandahalla tjianster. Samma metod som for berakning av féretagets
2025 i korthet 5 anstallda har anvénts.
Koncernchefens kommentar 7 . . . . N . . ) . . ) . . ' . .
Okningen av antalet ej anstallda beror delvis p& en mer granuldr rapportering dar uppdelningen mellan anstéllda pa Nolato och anstéllda ej pa Nolatos I6nelista fortydligats i rapporteringen.
Verksamheten ° $1-8: KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG
Nolatos tva affirsomraden 18 Av alla anstallda pa Nolato omfattas totalt 30 % av kollektivavtal (29 %). Samtliga anstallda i Nolato har ratt att foretradas av fackforeningar, liksom rétt till kollektivavtal. | Sverige, Ruméanien och Kina omfattas strre delen av de
anstallda av kollektivavtal, i Mexiko omfattas ungefar halften av de anstéllda. Vid enheterna i dvriga lander finns inte nagra fackféreningar eller kollektivavtal, vilket speglar normala forhallanden for dessa lander. Nolato har inget avtal
Hallbar utveckling 29 med sina medarbetare om representation i ett europeiskt foretagsrad (EWC)
Kollektivavtalstéackning Social dialog
Nolatoaktien och dgarna 41
i Tackningsgrad Anstéllda i EES-lander Anstéllda — utanfér EES-lander Foretradare pa arbetsplatsen
Bolagsstyrningsrapport 43 (med > 50 anstalida) (med > 50 anstallda) (endast EES)
. . u 0-19% Ungern, Irland, Polen Malaysia, Schweiz, Storbritannien, USA
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 20-39%
40-59 %
Forvaltningsberattelse 57 6079 % Mexiko: Kina
Risker 60 . - _ .
. 80 —100 % Sverige, Ruménien Iland, Polen, Rumanien, Sverige, Ungern
Nolatos hallbarhetsrapport 63
S1-9: MANGFALDSINDIKATORER
Koncernens finansiella rapporter 129 -
Noter 135 Upplysningsomrade Utfall 2025
Fordelning man och kvin- | Andelen kvinnor bland de anstallda var under aret 38 % (39).
Femarsoversikt 158 nor
Alternativa nyckeltal 160 Antalet kvinnor ar 3 st i Nolatos styrelse av totalt 9 st som ingar i styrelsen, andelen ar 33 %. | koncernledningen ingér 1 kvinna av totalt 7 personer, 14 % andel.
Definitioner 162 Bland 6vriga ledande befattningshavare ar 48 chefer kvinnor, vilket motsvarar 27 % (27).
Ordlista 162
Aldersférdelning 27 % av medarbetarna var <30 ar, 49 % mellan 31 och 50 ar samt 24 % >51 ar.
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Aldersférdelningen visar pa en bred och normalférdelad generationsdiversitet bland de anstallda.
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 Aldersfordelning anstillda Kénsférdelning Styrelse Kénsférdelning Koncernledning Kénsférdelning
Relevant men icke-vasentlig information 176 Cedningsgrupperikoncernbolag
Ordférklaringar inom hallbar utveckling 180 Anstélida > 51 &r 24% — __ Anstallda
Nolatos histori 182 <304r27% Kvinnor 33% Kvinnor 14% — Kvinnor 27%
olatos historia — Man 67% — Mén 86% — Mén 73%
Adresser 183

— Anstéllda 31 - 50 ar 49%



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S1

o
Innehall $1-10: TILLRACKLIGA LONER
Upplysningsomrade Utfall 2025

Tillrackliga l16ner Samtliga anstéllda hade I16ner som &verskred definitionerna pa tillracklig I16n enligt ESRS S1.

Nolato i korthet 2 S$1-11: SOCIALT SKYDD
2025 i korthet 5 Socialt skydd Alla Nolatos anstallda omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall, genom offentliga férsékringar eller férmaner som féretaget erbjuder, for féljande: Sjukdom, arbetsléshet som startar nar arbetstaga-
Koncernchefens kommentar 7 ren arbetar for Nolato, arbetsskador, foraldraledighet och pension.
Verksamheten 9 S$1-12: PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
. . . Medarbetare med 39 anstallda hade nagon form av funktionsvariation, vilket utgér 0,71 % (0,8) av Nolatos arbetskraft.
Nolatos tva affairsomraden 18 A .
. i Information om funktionsvariation, som utgér kansliga personuppgifter enligt GDPR, har endast samlats in och behandlats i de dotterbolag déar detta ar tillatet enligt nationell lagstiftning och
Hallbar utveckling 29 dataskyddsregler, och da enbart i aggregerad form for statistiska andamal. Eftersom mdjligheterna att registrera denna typ av uppgifter i personalregister varierar mellan lander &r det inte méjligt att
rapportera en fullstédndigt tdckande siffra for koncernen.
Nolatoaktien och dgarna 41 $1-13: MATT FOR UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Bolagsstyrningsrapport 43 Medarbetarsamtal Under 2025 deltog 82 % (67), totalt 4 523 medarbetare (3 888), i utvecklingssamtal, karridgrutveckling eller annan bedémning av den egna arbetsinsatsen varav 1 682 var kvinnor och 2 841 var man.
Forvaltningsberattelse Antalet medarbetarsamtal var samma antal som antalet planerade samtal av de lokala ledningsgrupperna férutom vid tva av de mindre dotterbolagen inom koncernen dér ett antal sddana samtal
och finansiella rapporter 56 flyttades fram till januari.
. . . Utbildning och Antalet utbildningstimmar uppgick till 107 986 (147 640), varav produktionspersonal 84 937 (121 540) timmar, SAR 15 231 (17 810) timmar och chefer 7 818 (8 290) timmar.
Forvaltningsberattelse 57 ) .
personlig utveckling
Risker 60 Detta motsvarar 19,7 timmar (25,3) per anstélld, i genomsnitt 19,3 timmar for kvinnor (20,3) och 19,9 timmar fér man (28,5).
Nolatos hallbarhetsrapport 63 S1-14: MATT FOR ARBETSMILJO
Certifierade ledningssystem En komponent i det systematiska arbetet ar inférandet av ledningssystem for arbetsmiljé (ISO 45001). Fér narvarande ar 33 % av dotterbolagen (30 %) certifierade, vilket omfattar 41 % av de anstéllda.
Koncernens finansiella rapporter 129 for arbetsmiljé
Noter 135 Andel personer som omfattas 100 % av foretagets anstallda omfattas av féretagets arbetsmiljésystem.
av foretagets arbetsmiljosystem
Femarsoversikt 158 - - L o - . -
i Dddsolyckor 0 dddsolyckor (0) intraffade under aret, vilket innefattar bade anstallda samt icke-anstallda.
Alternativa nyckeltal 160
— Frekvens arbetsrelaterade Frekvensen lag pa 6,1 arbetsrelaterade olyckor och ohélsa med franvaro per miljon arbetade timmar (7,2).
Definitioner 162 N
olyckor och ohélsa med
Ordlista 162 franvaro De vanligaste orsakerna till arbetsolyckor var fall och halkolyckor samt lyft och repetitivt arbete.
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Arbetsrelaterade skador samt frekvens Orsaker till arbetsrelaterade skador
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 80 8 .
Ovrigt 3% ——
. . o i Maskiner,
Relevant men icke-vdsentlig information 176 60 — utrustning 23%
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Fall,
40— — Kemiska
halkolyckor — o
Nolatos historia 182 | 47% substanser 2%
Adresser 183
2021 2022 2023 2024 2025 ° \; Tunga lyft, repetetivt
B Antal arbetsrelaterade skador arbete 25%

== Antal olyckor / Miljon arbetade timmar



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S1

o
Innehall $1-14: MATT FOR ARBETSMILJO
Upplysningsomrade Utfall 2025
Antal arbetsrelaterade olyckor och ohélsa Under aret intréffade 61 arbetsrelaterade olyckor och ohélsa (75). 1 olycka (1) som rérde entreprendrer registrerades.
Nolato i korthet 2 i e (L)
2025 i korthet 5 Forlorade arbetsdagar (LWD) Antalet férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa resulterade i en franvaro om 1 333 dagar (1 619).
Koncernchefens kommentar 7 Skyddskommitté Formella skyddskommittéer eller motsvarande finns vid samtliga produktionsanlaggningar, utom vid 2 mindre enheter vilka totalt sysselsatter 137 medarbetare.
Verksamheten 9 "Near misses” Under aret rapporterades 717 tillbud (602) som utreddes och dér korrigerande och forebyggande atgarder vidtogs.
Inspektioner av arbetsmiljomyndigheter Inom arbetsmiljdbomradet inspekterades 12 enheter (16) av arbetsmiljomyndigheterna.
Nolatos tva affarsomraden 18 Overtradelser av arbetsmiljélagstiftningen Inga vasentliga 6vertradelser av arbetsmiljdlagstiftningen registrerades under aret.
Hallbar utveckling 29 Utbildning i halsa och sékerhet Utbildningar i miljé och arbetsmiljé omfattade totalt 29 125 timmar, vilket ger i genomsnitt 5,2 timmar per kvinnlig anstélld (6,1 timmar) och 5,4 timmar per manlig anstalld
(10,5). Nyanstéllda var en viktig malgrupp.
Nolatoaktien och dgarna 41

Utbildningar gallde Férsta Hjalpen, kemiska halsorisker, personlig skyddsutrustning, heta arbeten, truckkérning, avfallshantering, brandskydd, ergonomi och maskinsakerhet
Bolagsstyrningsrapport 43 ar vanligt forekommande.
S1-15: MATT FOR BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID

Forvaltningsberittelse

) . Balans mellan arbete och fritid 100 % av Nolatos medarbetare har réatt till féraldraledighet i enlighet med kollektivavtal eller géllande lagstiftning i respektive land.
och finansiella rapporter 56
. . . Under aret tog 5,7 % av de anstallda ut féraldraledighet, varav 137 kvinnor (166 foregaende ar) och 178 man (159 féregaende ar).

Forvaltningsberattelse 57 < ° < ( B ) ( s )

Risker 60 Totalt togs 17 813 arbetsdagar ut som foraldraledighet, varav 13 862 dagar togs ut av kvinnor och 3 951 dagar togs utav man.

Nolatos hallbarhetsrapport 63 S1-16: ERSATTNINGSMATT

Loneklyftan mellan kénen Skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivaerna bland kvinnliga och manliga anstallda var under aret 30 % av de manliga abetstagarnas genomsnittliga I6neniva.

Koncernens finansiella rapporter 129 Léneskillnaden mellan kénen beraknas som skillnaden mellan genomsnittlig 16n for man och kvinnor, dividerat med genomshittlig 16n for mén, multiplicerat med 100.
Noter 135 Loneklyfta hogst betalda personen/alla anstallda Den arliga totala ersattningsgraden for den hogst betalda personen i férhallande till medelvardet for den totala erséattningen for alla anstallda uppgick till 24,4.
Femarsoversikt 158 Kontextuell information - Loneklyfta hdgst betalda personen/alla anstéllda:

i Lénen for den hégst betalda personen &r hdmtad fran erséttningsrapporten for ledande befattningshavare, not 26, sida 152. Genomsnittsiénen f6r 6vriga anstéllda &r berédknad utifran totalkostnaden for anstéllda i not 6, sida 138. Da
Alternativa nyckeltal 160 detaljerad I6nestatistik inte finns sammanstélld p& koncernniva, utan gors lokalt i dotterbolagen, bedéms genomsnittsiénen utgdra en rimlig approximation av medianlénen. Bedémningen grundar sig péa att Ibnespridningen inom koncer-
Definitioner 162 nen &r relativt begrdnsad i och med att majoriteten av medarbetarna aterfinns inom liknande yrkeskategorier och Iénenivéer, vilket minskar effekten av enstaka hégre I6ner pa genomsnittet.

Ordlista 162 Kontextuell information - Léneklyftan mellan kénen:
| flera av Nolatos verksamheter i 6stra Europa och Kina &r Ibneskillnaden mellan mén och kvinnor stérre, vilket framférallt hdnger samman med att den absoluta merparten av ingenjérer och évriga tidnstemén dr méan, medan kvinnor i
. . hégre utstréckning aterfinns i produktionsnéra roller. En liknande struktur finns i Mexiko, dér kvinnor i huvudsak &r sysselsatta i produktionen, vilket paverkar den aggregerade Iénestatistiken mellan kénen.
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S1

o
Innehall INCIDENTER, AN NGAR OCH ALLVARLIGA KONSEKVE RELATERADE TILL M

Upplysningsomrade Utfall 2025

Jamstalldhet och motverkande av diskriminering Jamstalldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa balans mellan mén och kvinnor vid anstéllning och karriarutveckling.

Nolato i korthet 2
Formella jamstalldhetsplaner finns vid 87 % av enheterna (80 %) och under aret genomférde 70 % enheter (73 %) atgarder som framjar jamstéalldhet, exempelvis i samband
2025 i korthet 5 med rekrytering och anstélining av funktionsnedsatta medarbetare.
Koncernchefens kommentar 7 Diskriminering, vald, trakasserier 1 st fall (0) av diskriminering registrerades under aret. 2 incidenter med vald och trakasserier registrerades under aret (3).
Verksamheten 9
Relevanta atgérder har vidtagits.
Nolatos tva affairsomraden 18 Visselblasningsfall Antalet fall som kommit in via visselblasarkanalen rapporteras i "ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande”, sidan 122.
. ) Boter, viten eller ersattningar Inga béter, viten eller erséattningar har betalats ut under rapporteringsperioden, varfor ingen avstdamning mot den ekonomiska redovisningen ar aktuell.
Hallbar utveckling 29
Brott mot manskliga rattigheter Under rapporteringsperioden har féretaget inte identifierat nagra allvarliga manniskorattsincidenter (inkluderande tex. tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete). med
Nolatoaktien och &garna 1 anknytning till de anstallda (antal incidenter: 0).
Bolagsstyrningsrapport 43 Det har darmed inte férekommit nagra fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetet eller OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Forvaltningsberattelse Kontextuell information
och finansiella rapporter 56 Uppgifterna baseras pé incidenter och klagomal som rapporterats in fran Nolatos dotterbolag dér koncernen har operativ kontroll och som ingar i hallbarhetsrapporteringen.
Data samlas in arligen genom en koncerngemensam rapportering fran dotterbolagens HR-funktioner samt, i forekommande fall, genom koncernens visselblasarkanal.
Forvaltningsberattelse 57
Risker 60 Med diskrimineringsfall, inklusive trakasserier, avses &renden som rér missténkt eller konstaterad diskriminering eller trakasserier enligt tillamplig lagstiftning och Nolatos interna policyer.
A Klagomal omfattar bade formella och informella &renden som hanterats via lokala rapporteringskanaler, HR eller visselblasarfunktionen och som inte redan redovisats som diskrimineringsfall.
Nolatos hallbarhetsrapport 63
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Samhallsansvarsinformation

S2 Arbetstagare i vardekedjan

VASENTLIGA IRO OCH KOPPLINGEN
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL
ESRS 2 SBM-3: Vdsentliga konsekvenser, risker
och méjligheter och deras férhallande till strategi
och affdrsmodell

Nolato har, genom att f6lja arbetsgangen for att
faststalla och beddma vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter, kommit fram till att hall-
barhetsamnet Arbetsvillkor fér medarbetare i
vardekedjan ar vasentligt for verksamheten.

Arbetsvillkor

| linje med Nolatos vilja att bedriva ansvarsfullt
foretagande ingar det som en naturlig del att
anstallda inom uppstréms led av vardekedjan
ska ha trygga och sakra arbetsvillkor. Ansvaret
for detta vilar ytterst hos koncernens samar-
betspartners, men genom tillgangliga kanaler
och kontakter agerar Nolato for att sakerstalla
goda arbetsformer. Arbetet kopplat till detta sker
I6pande och galler darfér dver en tidshorisont
pa kort till 1ang sikt.

Medarbetare i Nolatos vardekedja som paver-
kas vasentligt inkluderar framst de som arbetar i
produktion och tillverkning, bade i Nolatos egna
anlaggningar och hos koncernens leverantérer.
Generellt ror det sig primart om anstallda inom
omraden som tillverkning av elektronik, produk-
tionsutrustning, komponenter, samt ramaterial-
produktion. Beroende pa region kan det bland
dessa finnas anstallda som potentiellt star infor
utmaningar kopplade till arbetsférhallanden,

sakerhet, halsa och rattvisa Ionevillkor, samt
respekten for manskliga rattigheter och arbets-
lagstiftning.

De negativa konsekvenserna beddms i forsta
hand ligga inom osaker arbetsmiljé och potenti-
ella 6vertradelser vad galler manskliga rattig-
heter. Den mest 6éverhdangande potentiella pa-
verkan beddms inte ligga hos koncernens direk-
ta leverantérer, utan istallet langre bak i leveran-
torskedjan. Da Nolatos kontakter i underleve-
rantorsledet ar begréansade ar insynen i arbets-
villkoren ocksa begransad, varfor riskerna for
negativ paverkan beddms som vasentliga. For-
utom att daliga arbetsvillkor och osaker arbets-
miljo i leverantdrsledet gar emot Nolatos princi-
per om etiskt féretagande, kan dessa orsaka
skada for Nolatos rykte och anseende som pa
sikt kan paverka resursférsorjning och potenti-
ellt leda till minskad forsaljning. Darmed finns
flera mojligheter till positiv paverkan, for saval
medarbetare i vardekedjan som for Nolato, att
koncernen noga genomlyser och utvarderar sin
leverantdrskedja och implementerar tydliga krav
nar det galler arbetsvillkor, arbetsmiljé och
ansvarsfullt foretagande.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S2

POLICYS KOPPLADE TILL
MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

S2-1: Policyer fér medarbetare i vérdekedjan

Nolato har ett starkt fokus pa hallbarhet och
ansvarstagande genom hela sin vardekedja.
Foérutom de krav och principer som laggs fram
inom 'Nolatos uppférandekod’ hanteras koncer-
nens paverkan i uppstroms led av 'Nolatos upp-
férandekod for leverantérer’, genom arbete i
linje med FN Global Compact, samt efterlevnad
av andra internationella riktlinjer. Namnda
policydokument beskrivs i mer detalj i avsnittet
"Policys inom Nolato” pa sidor 126 — 128.

Nolatos uppforandekod for leverantérer
Uppférandekoden galler for Nolatos leveran-
térer och deras underleverantorer, vilka for-
vantas erkanna kodens principer eller ange om
motsvarande innehall finns inom egna upp-
forandekoder. Policydokumentet fastslar att
leverantorer férvantas félja samma hoga stan-
darder for arbetsvillkor och miljé som Nolato
sjalv efterlever. Nolato forbehaller sig ratten att
genomfora revisioner eller andra former av
beddmningar for att sékerstalla efterlevnad,
krava korrigerande atgarder och att avbryta
relationen om allvarliga brister patraffas.

FN Global Compact

Nolato ar anslutet till FN:s Global Compact och
arbetar for att uppna de globala malen for hallbar
utveckling. Genom detta foljer Nolato FN:s tio
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt,

miljé och anti-korruption och integrerar dessa i
sin verksamhet for att framja transparens och
langsiktiga mal fér miljé, manniskor och sam-
halle.

DIALOG MED MEDARBETARE |
VARDEKEDJAN

S2-2: Rutiner for kontakter med medarbetare
i vérdekedjan angaende konsekvenser

Nolato arbetar aktivt med att sakerstalla att
perspektiven hos medarbetare i vardekedjan
och deras foretradare beaktas for att hantera
faktiska och potentiella konsekvenser av kon-
cernens verksamhet. Genom det interna,
koncerndvergripande 'Nolato Global Supplier
Management Guideline’ kategoriseras leveran-
térerna utifran exempelvis geopolitisk risk. Detta
gor att ett forstarkt fokus kan laggas pa leveran-
térer med verksamhet i omraden med hogre
riskprofil.

Nolato stravar efter att minska negativa paver-
kan och forbattra arbetsférhallandena langs
hela kedjan. Nyckeln ligger i att uppratthalla
nara samarbeten med kunder och leverantérer,
samt att framja transparens och kontinuerlig
dialog om hallbarhet. Kontakten med aktorer i
vardekedjan sker vid flera olika stadier bero-
ende pa syfte och aktuellt behov.

Nolatos uppférandekod for leverantorer utgar
ifran globala ramavtal med kopplingar till
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manskliga rattigheter och ratten till kollektiv for-
handling. Genom att leverantorer forvantas folja
koncernens uppférandekod forbinder de sig att
sakerstalla detta inom arbetsvillkoren for sina
medarbetare.

Nolato har integrerat hallbarhet och kontinuerlig
forbattring som en del av koncernens samver-
kansprocesser for att uppna langsiktig framgang
och sakerhet i leveranskedjan. Vid urvals-
processen sker en utvardering och godkannan-
de av leverantoren enligt lokala inkdpsproces-
ser, vilka avgors beroende pa vilka ISO-certifie-
ringar och kundkrav som galler fér respektive
koncernbolag. Utdver detta sker aven en
genomgang av koncernens nyckelleverantorer
for att kontrollera efterlevnaden av deras egna
uppférandekoder, med sarskild tonvikt pa
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och
miljéstandarder.

Under samarbetets gang sker sedan regel-
bundna riskbedémningar och revisioner for att
identifiera och hantera eventuella problem,
vilket aven inkluderar dialog med leverantdrens
medarbetare for att sakerstalla efterlevnad och
identifiera behov av forbattringar. Om en dver-
tradelse mot Nolatos riktlinjer upptacks, tas
omedelbar kontakt for att genomféra korri-
gerande atgarder, dar dialogen sker direkt med
den berérda parten i vardekedjan. Dartill sker
aven kontakt pa strategisk niva for att framja
langsiktiga hallbara samarbeten och innova-
tioner inom vardekedjan.

Systematiken i Nolatos flerstegskontakt saker-
staller att manskliga rattigheter respekteras och
integreras i alla led av vardekedjan. Inom
Nolato ansvarar koncernchefen for att hallbar-
hetsstrategin genomférs operativt, vilket inklu-
derar kontakterna med medarbetare i varde-
kedjan samt utvardering av effektiviteten i dessa
kontakter. Fokus ligger pa att sakerstalla att
insikter fran dessa interaktioner reflekteras i

strategiska beslut och féretagets vagval.

Utover detta sker aven andra former av kontak-
ter med medarbetare i vardekedjan. Exempelvis
anordnar koncernen utbildningar och informa-
tiva insatser for att sakerstalla att medarbetare
och deras foretradare i vardekedjan forstar hall-
barhetskrav och sakerhetsstandarder.

RUTINER OCH KANALER FOR ATT
UPPMARKSAMMA PROBLEM

S2-3: Rutiner for att gottgéra for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare
i vérdekedjan kan uppmérksamma problem

Nolato har etablerade rutiner att hantera och
gottgdra negativa konsekvenser i vardekedjan.
Rutinerna utgar ifran koncernens due
diligence-processer, vilka innebar att Nolato
genomfor regelbundna riskbedémningar och
revisioner for att identifiera och atgarda eventu-
ella negativa effekter pa manskliga rattigheter
och arbetsvillkor i vardekedjan. Om problem
upptacks arbetar koncernen med de berérda
parterna for att genomfora forbattringsatgarder,
sa som andrade arbetsvillkor, kompensation
eller andra insatser som kan adressera skadan.

Medarbetare i vardekedjan har via Nolatos
visselblasarfunktion majlighet att rapportera
misstankta eller faktiska brott eller andra
oegentligheter som star i strid med koncernens
uppforandekod. Visselblasarfunktionen och
Nolatos system for rapportering beskrivs i detalj
i avsnitt "ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande”
pa sidor 121 - 125. | enlighet med Nolatos upp-
férandekod for leverantorer forvantas koncer-
nens samarbetspartners géra Nolatos principer,
riktlinjer och visselblasarsystem tillgangliga for
sina medarbetare. Utover detta delas aven
information om visselblasarkanalen via leveran-
térsavtal och utbildningar. Efterlevnaden av det-
ta utvarderas i samband med revisioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S2

Nolato 6vervakar kontinuerligt effekterna av
sina insatser genom revisioner, rapportering och
uppféljning. Koncernen utvarderar &ndamals-
enligheten genom att analysera resultat och
feedback fran leverantérer och medarbetare i
vardekedjan. For att sékerstélla framsteg
anvands nyckelindikatorer (KPI:er) relaterade till
manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

MAL OCH ATGARDER RELATERADE
TILL MEDARBETARE | VARDEKEDJAN
S2-5: Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser stdrkas och
vésentliga risker och méjligheter hanteras

S2-4: Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér
medarbetare i vérdekedjan och strategier for att hante-
ra de vésentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
mdjligheterna, vad géller medarbetare i vdrdekedjan,
och dessa éatgérders d&ndamalsenlighet

Under redovisningsaret har nya mal utvecklats
baserat pa resultatet fran koncernens dubbla

vasentlighetsanalys och adderats till koncer-
nens strategiska hallbarhetsarbete. De nya
malen utgar ifran identifierade IRO och galler for
den kommande perioden fram till och med ar
2030. For "ESRS S2 - Medarbetare i varde-
kedjan" har malet som gallt for perioden fram till
och med 2025 utvecklats och galler nu fram till
och med 2027. Genom att ha utgatt ifran vasen-
tlighetsanalysen har Nolato utvecklat sina nya
mal i samrad med representanter for olika
intressentgrupper, daribland vardekedjans med-
arbetare.

Nolatos mal for att hantera identifierade IRO
relaterade till medarbetare i vardekedjan redo-
visas i tabellen nedan.

Kategori Omrade Malsattning Detaljerad information
Socialt Leverantorer 100 % av nyckelleverantérer ska Foér nya leverantorer géller ett
ansvar vara utvarderade och leva upp till = ars infasningsperiod.

Nolatos Supplier Code of Conduct

(eller motsvarande) till 2027

Se resultat for 2025 pa
sida 120.
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Vidare involveras vardekedjans medarbetare in-
direkt genom ett flertal etablerade arbetssatt.
Vid leverantorsutvarderingar — da leverantorer
granskas utifran Nolatos uppférandekod och
krav pa arbetsvillkor, halsa, sékerhet och man-
skliga rattigheter — ingar aven intervjuer med
anstallda hos respektive leverantor. | samband
med besok fors ofta dialoger med medarbetare
pa leverantdrsniva for att uppmarksamma
eventuella risker eller forbattringsforslag.

Nolatos huvudsakliga atgard for att forhindra
vasentliga negativa konsekvenser i uppstréms
led av vardekedjan ar att avkrava strategiska
leverantorer att signera 'Nolatos uppférandekod
for leverantorer’, vars innehall beskrivs i mer
detalj i avsnittet "Policys inom Nolato” pa sidor
126 — 128.

Koncernens arbete for att motverka risker sker
genom flera atgarder, framforallt genom koncer-
nens due diligence process i samband med
valet av leverantér samt rutiner for leverantors-
uppfdljningar och ESG-audits. | linje med detta
har Nolato ett uppsatt mal om att alla nyckel-
leverantorer ska vara utvarderade och leva upp
till 'Nolatos uppférandekod for leverantérer’ till

Upplysningsomrade Utfall 2025

2027. Framdriften for detta nyckeltal rappor-
teras manatligen i dotterbolagens VD-rapport
och Nolato har tillsatt resurser for att inkdps-
ansvariga ska utvardera nyckelleverantorers
efterlevnad. | de fall forbattringsomraden identi-
fieras ligger ansvaret hos inképsansvarige vid
det lokala koncernbolaget att avkrava forbatt-
ringar tills att erforderlig niva har uppnatts.

Som atgard for att forstérka méjligheten bland
medarbetare i vardekedjan att havda sina rattig-
heter omfattas samtliga leverantdrer av Nolatos
visselblasarsystem. Genom att de pa sa vis far
mojlighet att rapportera brott mot Nolatos upp-
férandekod for leverantorer, kan Nolato indirekt
bidra till att astadkomma positiva konsekvenser
i uppstroms led.

Under rapporteringsperioden har inga incidenter
av allvarliga manniskorattrelaterade problem
rapporterats.

Leverantérer Under 2025 hade Nolato 721 nyckelleverantorer.
Av dessa har 586 utvarderats enligt Nolatos Supply Chain Due
Diligence-process och godkant 'Nolatos uppférandekod for
leverantorer’, vilket innebéar 81 % (80 %).

Under aret utvarderades 489 leverantérer med hjalp av frageformular och
29 st leverantorer reviderades pa plats.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS S2
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Styrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

STYRNING
ESRS 2 GOV-1: Férvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar

Nolatos styrelse och koncernledning har, liksom
for hallbarhetsarbetet i allmanhet, huvudansva-
ret for att hantera affarsetiska fragor. Ansvaret
innebar att etablera och uppdatera koncern-
overgripande policydokument, samt att folja upp
och utvardera verksamhetens arbete utifran
policyerna. | uppféljningsarbetet ar visselblasar-
funktionen ett centralt verktyg for att upptécka
och agera pa eventuella avvikelser fran koncer-
nens affarsetiska forhallningssatt.

Ansvarstagandet for affarsetiska fragor bygger
pa de betydande ansamlade erfarenheter och
kunskaper som styrelsen som helhet besitter
genom tidigare och existerande uppdrag inom
naringslivet. Koncernledningen har det opera-
tiva ansvaret, vilket understdds av andamals-
enliga utbildningar inom affarsetik.

VASENTLIGA IRO KOPPLADE TILL
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for
att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser,
risker och méjligheter

Nolato har, genom att f6lja arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter, kommit fram till att hall-
barhetsamnena Foéretagskultur, Skydd av vissel-
blasare, Forvaltning av forbindelser med leve-
rantorer, samt korruption och mutor ar vasen-
tliga for verksamheten.

Foretagskultur

Foretagskultur &r ett omrade som omfattar pri-
mart Nolatos egen verksamhet. Aven fast san-
nolikheten for allvarliga handelser bedéms som
liten, kan potentiella negativa konsekvenser bli
stora om incidenter faktiskt intraffar. En enhetlig
foretagskultur starker de interna relationerna
och bidrar till féretagets varumarke som en att-
raktiv arbetsplats.

Skydd for visselblasare

Skyddet av visselblasare ar av central betyd-
else, eftersom det ar en forutsattning for att
intressenter inom Nolatos vardekedja ska kdnna
sig trygga att rapportera potentiella évertrad-
elser. Genom att sékerstalla skyddet av och
anonymitet hos visselblasare starker Nolato
visselblasarfunktionens roll som medel att upp-
tacka och atgarda problem och oegentligheter,
vilken i sin tur framjar langsiktig stabilitet genom
okad effektivitet, forbattrad produktivitet och ett
starkt externt fortroende.

Forbindelser med leverantérer

inbegripet betalningsrutiner

Som inkOpare av produkter och tjanster paver-
kar Nolato sina leverantérers intakter och moj-
ligheter att vaxa och investera. Att forbindel-
serna med leverantorsledet fungerar ar darfor
en forutsattning for att Nolato ska kunna stélla
krav pa kvalitet, leveranssakerhet och innova-
tion, vilket driver koncernens leverantorer att
forbattra sina processer och produkter.

Forebyggande av korruption och mutor
Rattvisa marknadsférhallanden ar en central
fraga nar det galler ansvarsfullt féretagande och
omfattar hela Nolatos vardekedja. Inte minst

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS G1

kan férekomsten av korruption och mutor inne-
bara betydande ekonomiska risker och rattsliga
konsekvenser, vilka kan riskera Nolatos lang-
siktiga stabilitet och férsdmra bilden av Nolatos
varumarke. Etiskt korrekta affarsmetoder, ratt-
visa marknadsférhallanden och forebyggandet
av korruption och mutor kan darmed starka kon-
cernens rykte och fortroende.

POLICYS KOPPLADE TILL AFFARSETIK
G1-1: Afférsetiska policyer och féretagskultur

Nolato varnar om en god affarsetik och stravar
efter langsiktiga relationer med bade sina kun-
der och sina leverantorer. Samtliga vasentliga
amnen inom ansvarsfullt féretagande inkluderas
i policydokumenten ’'Nolatos sjal’ och 'Nolatos
uppférandekod’, samt for uppstroms vardekedja
i det separata dokumentet 'Nolatos uppférande-
kod fér leverantorer’. Dessa beskrivs i mer
detalj i avsnittet "Policys inom Nolato” pa sidor
126 — 128.

‘Nolatos sjal’ redogér for den gemensamma
vardeplattform som genom Nolatos tre grund-
bultar — Affarsmassighet, Valorganiserade,
Ansvarstagande — underbygger koncernens
foretagskultur. 'Nolatos uppférandekod’ ar kon-
cernens etiska kompass, med forvantningar
som styr hela verksamheten och som i alla
sammanhang ska foljas av samtliga med-
arbetare i koncernen. Baserat pa riktlinjerna i
‘Nolatos sjal’ och uppférandekoden arbetar kon-
cernen kontinuerligt med att styra och f6lja upp
enheternas satt att uppréatthalla en god foretags-
kultur och affarsverksamhet.

‘Nolatos uppférandekod for leverantérer’ bygger
pa dessa tva dokument och staller krav specifikt
pa nyckelleverantorer gallande etiska affars-
metoder, respekt for manskliga rattigheter och
efterlevnad av arbetslagar. Koden stéller aven
krav pa miljdomassiga kriterier sdsom resurs-
effektivitet, minimering av avfall och utslapp,
efterlevnad av miljéstandarder och lagar.

Policydokumenten tar som helhet fasta pa flera
av huvudaspekterna kopplade till omradet
ansvarsfullt féretagande, specifikt bekdmpning
av mutor och korruption, hantering av intresse-
konflikter, efterstrdvande av rattvis konkurrens,
efterlevnad av handelsavtal, produktansvar,
kvalitet, anvandning av foretagets tillgangar,
hantering av personuppgifter, informations-
sakerhet och sekretess, redovisningsprinciper,
skattehantering, kommunikation, leverantdrs-
krav, samt samhallsengagemang.

Nolatos uppférandekod har utvecklats och revi-
derats med insikter och synpunkter fran en rad
olika intressenter. Medarbetare engageras
genom |l6pande kommunikation och integrering
av koden i det dagliga arbetet, och deras ater-
koppling beaktas vid uppdateringar. Externa
experter, som representerar samhalleliga och
miljdmassiga intressen, har konsulterats i arbe-
tet med att utveckla policyn. Leverantdrer och
affarspartners forvantas folja uppférandekoden,
vilket skapar en praktisk aterkopplingsmeka-
nism for implementering. Kunder och bransch-
kollegor bidrar till att forma koden genom dialog
och genom sitt engagemang i internationella
ramverk. Slutligen ar koden i linje med FN:s
Global Compact, OECD:s riktlinjer och andra
hallbarhetsprinciper, vilket aterspeglar de
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bredare forvantningarna fran civilsamhallet,
tillsynsmyndigheter och marknaden.

For ett globalt foretag ar fragorna komplexa och
synen pa vad som ar normala affarsprinciper
kan variera mellan olika lander och kulturer.
Inom koncernen anvands foljande metoder for
att styra och folja upp etikfragorna:

» Uppforandekoden géller alla och ledningarna
for koncernens bolag har ansvaret att fora
varderingarna vidare inom sina organisationer
och kontrollera efterlevnaden.

» Utbildningen i uppférandekoden ar obliga-
torisk for alla nyanstallda och ska sedan upp-
repas vart tredje ar eller oftare.

» Koncernen kontrollerar [6pande kostnader,
utgifter och intakter dar det alltid ar minst tva
personer som godkanner en faktura, i enlighet
med ‘four-eyes’ principen.

» Nolato ar sarskilt uppmarksamt pa etiska
fragor i relationer med affarspartners. Normal
affarssed i varje land ska beaktas, men om
affarsprinciperna inte stammer 6verens med
med Nolatos uppférandekod sa ska koncer-
nen avsta fran affaren eller vidta andra
relevanta atgarder.

» En “Trade Sanctions Policy” som galler for
alla bolag i koncernen anger hur genom-
lysning ska ske av affarspartners i lander som
beddms utgodra riskzoner.

Alla enheter inom koncernen har implementerat
uppférandekoden, och under aret deltog 4 592
medarbetare — inklusive samtliga nyanstallda

under aret, med undantag for en enskild fabrik —
i utbildningsinsatser kring uppférandekoden.

Skydd av visselblasare

Nolatos visselblasarfunktion utgér den centrala
mekanism genom vilken misstankta lagbrott och
avvikelser fran Nolatos uppférandekod kan upp-
tackas, anmalas och utredas. Funktionen gor
det majligt for alla som i ett arbetsrelaterat sam-
manhang har fatt information om misstankta
missforhallanden, lagbrott eller allvarliga 6ver-
tradelser av 'Nolatos uppférandekod’ att sla
larm utan risk for att utsattas fér nagra former
av repressalier.

Visselblasarfunktionen féljer EU:s direktiv om
skydd for personer som rapporterar om over-
tréadelser (2019/1937), samt géllande lokal lag-
stiftning. Alla visselblasarrapporter hanteras i ett
sakert system av en oberoende person med
tystnadsplikt, vilket skyddar visselblasaren mot
risken att bli trakasserad eller motarbetad pa
grund av visselblasningen.

Information om visselblasarfunktionen finns
upprattad i 'Nolatos uppférandekod’ och finns
tillgénglig pa koncernens hemsida. Nolatos
medarbetare uppmanas att rapportera miss-
tankta dvertradelser av uppférandekoden eller
andra misstankta dvertradelser till sina chefer
eller andra ledningsrepresentanter. Om detta
inte ar mgjligt finns mojligheten att via vissel-
blasarfunktionen anonymt lyfta de misstankta
Overtradelserna for extern beddmning.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS G1

Nolatos system for mottagande av visselblas-
ningar innebar att koncernens intressenter, till
exempel anstallda, arbetss6kande, praktikanter,
bemanningsanstallda, konsulter, kunder, entre-
prendrer och underleverantorer, utan risk for
repressalier kan bland annat rapportera all-
varliga fall av korruption eller mutor. Rapporten
tas emot av en extern, oberoende visselblas-
ningsansvarig, som inom sju dagar bekraftar
mottagandet och gér en inledande granskning
av den. Om granskningen visar att rapporten
uppfyller kriterierna i den svenska lagen om vis-
selblasningar (2021:890) klassas rapporten som
visselblasning och utreds.

Anonymiserad information fran rapporten del-
ges darefter de personer inom Nolato som vis-
selblasningsansvarig har identifierat som lamp-
liga att utreda arendet. Det kan till exempel vara
vd i det berérda bolaget eller chefen for det
affarsomrade dar den berérda Nolatoenheten
ingar. Beroende pa arendets allvarlighetsgrad
genomfoérs den vidare utredningen internt eller i
samverkan med externa resurser, exempelvis
juridisk expertis i det land som visselblasningen
galler.

Under den vidare utredningen samverkar den
externa visselblasningsansvarige nara de per-
soner i Nolato som utfér utredningen. Dennes
uppgift ar att skota kontakterna med vissel-
blasaren, ta tillvara dennes intressen och saker-
stalla fortsatt anonymitet samt att utgéra er-
farenhetsstod till de interna utredarna. De
personer inom Nolato som driver utredningen

Upplysningsomrade Utfall 2025

Under 2025 gjordes 7 rapporteringar via dessa rapporteringskanaler. Av dessa uppfyllde 2 kriterierna for att klassas som visselblasningar enligt
den svenska visselblasarlagen (2021:890) och utreddes av de lokala koncernbolagen med stéd av Nolatos globala visselblasningstjanst.

Fall inom
Visselblasarsystemet

rapporterande medarbetaren.

De 6vriga rérde arenden utan allmanintresse och hanterades av visselblasartjansten som lokala HR-arenden, med bibehallen anonymitet fér den

tar sjalva kontakt med den eller de hdégre chefer
som de anser ska ha information om visselblas-
ningen och utredningen. Nar arendet ar fardig-
behandlat stanger den visselblasningsansvarige
arendet, anonymiserar allt som skulle kunna
roja visselblasarens identitet och arkiverar infor-
mationen i visselblasningssystemet.



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar

Verksamheten

Nolatos tva affarsomraden
Hallbar utveckling

Nolatoaktien och dgarna

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse
Risker
Nolatos hallbarhetsrapport

Koncernens finansiella rapporter

Noter

Femarsoversikt
Alternativa nyckeltal
Definitioner
Ordlista

Moderbolagets finansiella rapporter

Noter

Underskrifter och revisionsberittelse

Relevant men icke-vdsentlig information
Ordforklaringar inom hallbar utveckling

Nolatos historia
Adresser

© N a N

18

29

41
43

56

57
60
63

129
135

158
160
162
162

163

166

172

176
180

182
183

MAL RELATERADE TILL ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Nolatos mal for att hantera identifierade IRO relaterade till ansvarsfullt féretagande redovisas i

tabellen nedan.

Kategori

Styrning

Omrade

Foretagskultur

Anti-korruption

Miljéledning

Malsattning

Vart tredje ar ska 100 % av
koncernens medarbetare ha
genomgatt traning inom Nolato
Spirit, Nolato Code of Conduct
samt rutiner kopplade till anti-
korruption. Samtliga nyanstallda
ska trénas som en del av
introduktionsprogrammet vid
nyanstallining.

Det ska inte forekomma nagra fall
av mutor, korruption eller
kartellbildning. Sarskilt
riskexponerade individer inom alla
koncernbolag pa lokal niva ska
vara identifierade och med viss
frekvens genomga explicit traning
inom antikorruption.

Alla koncernens
produktionsanléaggningar (med >
50 anstallda) ska vara certifierade
enligt ISO 14001

Detaljerad information

Se resultat for 2025 pa sidor
122 samt 125.

Se resultat for 2025 pa sida
125.

Forvarvade bolag ska vara
certifierade inom en tvaarsperiod
fran att Nolato tagit 6ver bolaget i
fraga.
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FORBINDELSER MED LEVERANTORER
G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer
G1-6: Betalningspraxis

Nyckelleverantérers arbete kontrolleras och
utvarderas utifran ett flertal riktlinjer som ingar i
det koncerngemensamma dokumentet "Global
Supplier Management Guideline”. Dokumentet
ar framtaget under ledning av koncernens In-
kopsdirektor och utvarderas arligen internt av
Nolatos Koncernchef och Hallbarhetsdirektor for
att sakerstalla att den ar aktuell och gar i linje
med bolagets varderingar, malsattningar och
radande lagstiftning.

Under det I6pande samarbetet sker &ven regel-
bundna kontroller och utvarderingar av leveran-
torens prestationer. Nivan pa kontrollerna styrs
av leverantdrens strategiska betydelse for
Nolato, vilket faststalls utifran en samlad
beddmning enligt tre kriterier.

Kriterierna avser om leverantérens verksamhet
ar placerad i ett omrade med betydande geo-
politisk risk, om leverantérens varor kan ha en
betydande paverkan pa Nolatos formaga att
producera, samt om leverantdrens varor mot-
svarar mer an 80 procent av den totala kost-
naden for materialet i en sarskild enhet som
direkt anvands i tillverkningen av vara produk-
ter. Leverant6rens varor ska aven uppfylla saval
regulatoriska som kvalitetsmassiga krav.

Utover detta hanterar Nolato sina férbindelser
med leverantorer i enlighet med forklaringen av
tillborlig aktsamhet under GOV-4, se sida 66.
Genom att stalla tydliga krav och riktlinjer pa
sina leverantérer kan Nolato ha en positiv
paverkan inom ansvarsfullt féretagande och
genom att arbeta med en strategisk hantering
av leverantorsrelationerna kan Nolato minimera
riskerna och maximera mdjligheterna.

Betalningsvillkor

Nolatos betalningsvillkor skiljer sig at, och foljer
ingangna affarsavtal och varierar beroende pa
land, leverantor och typ av inkdp. Det finns kon-
cerngemensamma standardmallar utarbetade
av koncernens Inképsdirektér med villkor for
olika ink&pssortiment.

Betalningsvillkoren for fakturor till Nolatos leve-
rantorer ska, sa langt det ar majligt och rimligt,
spegla de betalningsvillkor som galler i Nolatos
kundrelationer. Syftet ar att skapa en balanse-
rad och rattvis likviditetskedja dar Nolato inte for
Over oskaliga kreditvillkor pa leverantérerna,
utan stravar efter en affarsmodell som ar finan-
siellt hallbar for saval Nolato som vara sam-
arbetspartners.
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Innehall G1-6: BETALNINGSPRAXIS

Upplysningsomrade Utfall 2025

Genomsnittlig Den genomsnittliga betalningstiden for fakturor till leverantdrer uppmattes till 41 dagar. 76 % av fakturorna betalades inom éverenskomna villkor. Betalningsvillkor i antal dagar
Nolato i korthet 2 betalningstid
75 dagar 3% ——— _—— 90 dagar 6%
2025 i korthet 5 15 dagar 13%
Koncernchefens kommentar 7 Kontextuell information - Genomsnittlig betalningstid:
Betalningar av leverantérsfakturor sker med en viss frekvens, vilket innebér att registreringen av genomférda betalningar inte alltid sammanfaller exakt med respektive
Verksamheten 9 fakturas férfallodatum. Detta kan leda till att andelen betalningar som klassas som sena framstar som nagot hégre i statistiken, &ven om den faktiska eftersldpningen 60 dagar 29% —
normalt endast uppgar till nagra fa dagar.
Nolatos tva affairsomraden 18
Metodik och Koncernens genomshnittliga betalningstid for leverantdrsfakturor och andelen fakturor som betalats inom avtalade villkor har beraknats utifran — 30 dagar 38%
Hallbar utveckling 29 antaganden data fran samtliga dotterbolag. Vérdena har viktats mot respektive dotterbolags totala utgifter fr att ge ett representativt koncernvérde.
45 dagar 11%
Nolatoaktien och dgarna 41
Bolagsstyrningsrapport 43 Betalningsvillkor till Betalningsvillkoren till leverantérerna var férdelade enligt betalningstiden som visas i diagram.
leverantérer
Férvaltningsberittelse Detta diagram visar de avtalade betalningsvillkorens kontraktstid for leverantérer inom Nolatos verksamhet. Betalningsvillkoren kan variera
) _ beroende pa leverantdrstyp, branschstandarder och avtalsférhandlingar. Vanliga tidsintervall inkluderar 15, 30 och 60 dagar, men &ven andra
och finansiella rapporter 56 betalningstider &r forekommande.
Foérvaltningsberattelse 57 Antalet pagaende Inga fall av rattsliga forfaranden fér sena betalningar pagar.
Risker 60 réttsliga férfaranden for
. Ini
Nolatos hallbarhetsrapport 63 sena betalningar
Policy for att forhindra For att sakerstélla betalningar i ratt tid arbetar koncernen med strukturerade processer och systemstdd for fakturahantering och uppféljning.
Koncernens finansiella rapporter 129 sena betalningar Leverantorsfakturor registreras I6pande i dotterbolagens affarssystem, dar betalningsvillkor och férfallodatum féljs upp genom automatiska
paminnelser och regelbundna kontroller.
Noter 135
e i Betalningar genomfors enligt faststéllda rutiner och i ndra samverkan mellan ekonomi- och inkdpsfunktioner. Kassafléde och utestaende
Femarsoversikt 158 leverantorsskulder foljs kontinuerligt for att sakerstalla att betalningar sker i enlighet med avtalade villkor.
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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FOREBYGGANDE AV KORRUPTION
OCH MUTOR

G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptédckt
av, korruption och mutor

G1-4: Bekréftade fall av korruption och mutor

kring antikorruption enligt checklistor fran FN
Global Compact. Koncernledningen kommer
enligt plan genomga en utbildning inom anti-
korruption under 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - ESRS G1

visselblasarteam. Detta externa team ar det
enda som har tillgang till visselblasarsystemet.

Rapporten bekraftas som mottagen till rappor-
téren inom sju dagar, varefter valideringen av

Sammanlagt deltog 160 personer. Vidare har
koncernbolagen identifierat befattning dar det
kan finnas risk for korruption och sedan lange
infort rutiner kring utbetalningar, gavor och

donationer. Berérda medarbetare avkravs att

Nol i korth 2
2:2:ti°ko:h::tet 5 Avdelningar som betraktas vara sarskilt risk- rapporten pébbrjgs av det extern.a teamet. _Om skriftligen bekrafta att de foljer principerna kring
Nolato har nolltolerans mot alla former av kor- exponerade ar Inkdps-, Teknologi- och Salj- rapporten klassificeras som en visselblasning motverkande av korruption och sanktions-
Koncernchefens kommentar 7 ruption, mutor och otillbérliga férmaner, i linje avdelningarna, samt lokala ledningsgrupper. inleder teamet en utredning genom att kontakta  system finns inforda. Totalt &r 404 medarbetare
Verksamheten 9 med FN:s konvention mot korruption och Global  Utéver detta kan &ven enskilda individer vara, i~ en medlem av ledningen i det berérda dotter- verksamma i befattningar dér det kan féreligga
Compacts tionde princip. Detta ingar i gallande egenskap av deras position, utsatta for risk. | bolaget, vanligtvis vd. Om rapporten ror dotter- risk for korruption. Samtliga dessa har genom-
Nolatos tva affarsomraden 18 policydokument, vilket &ven omfattar forbud mot  linje med Nolatos nyligen framtagna mal ska bolagets vd kontaktas nasta niva i lednings- fért utbildning i antikorruption som en integre-
. ) facilitation payments’ och stéds av visselblasar-  samtliga riskexponerade individer inom alla kon-  kedjan, vanligtvis affarsomradeschefen. | vissa rad del av Nolatos utbildningsprogram for upp-
Hallbar utveckling 29 system som sakerstéller transparens och ans- cernbolag pa lokal niva identifieras och arligen fall kan en chef fran ett annat dotterbolag férandekoden.
varstagande. Det finns en potentiell risk for kor-  genomgé explicit tréning inom anti-korruption. ombes att genomfdra utredningen.
Nolatoaktien och &garna 4 ruption och mutor bade i hela Nolatos vérde- Totalt lades 1 813 timmar pé& utbildning inom
Bolagsstyrningsrapport 43 kedja saval som i den egna verksamheten men Anstéllda har en skyldighet att rapportera miss- Det externa visselblasarteamet stéttar utredaren  anti-korruption och férebyggande av mutor
sannolikheten for en eventuell incident beddms  tankta Gvertradelser mot uppférandekoden under hela utredningen. Visselblasaren far infor-  med administrativ personal och ledningen pa
Férvaltningsberéttelse som lag. inklusive missténkt korruption. Vid en incident mation om resultatet av utredningen. Det sker dotterbolagen.
och finansiella rapporter 56 eller misstankt incident ska handelsen omedel- ingen rapportering till andra parter, férutom att
) ] ) Om Nolato kopplas till korruption kan det inne- bart rapporteras till ledningsfunktionen for den medarbetare pa hogre nivaer i ledningskedjan
Forvaltningsberattelse 57 bara ekonomiska risker, inklusive rattsliga kon-  aktuella enheten eller via visselblasar- kan i vissa fall hallas informerade under utred-
Risker 60 sekvenser. Alla anstallda inom Nolato far utbild-  funktionen. Misstanke om korruption kan leda ningens gang.
Nolatos hallbarhetsrapport 63 ning i antikorruption som del av utbildningen i till rattslig prévning beroende pa typ och varde
Nolatos uppférandekod, vilket saledes aven av formanen. Under aret genomférde flera av koncernens
Koncernens finansiella rapporter 129 tacker in alla riskutsatta avdelningar och indivi- enheter riktade utbildningsinsatser via externa
Noter 135 der. Ledningarna for samtliga produktions- Nar en rapport har mottagits via visselblasar- aktorer kring anti-korruption, konkurrensratt,
enheter genomfor arligen sjéalvutvarderingar systemet, granskas den av Nolatos externa kontrakthantering och andra relevanta amnen.
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Bekraftade incidenter av 0 fall (0) av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades under 2025.
Moderbolagets finansiella rapporter 163 korruption och mutor
Noter 166
Fallande domar och Under rapporteringsperioden har 0 fallande domar eller bétesbelopp relaterade till Svertradelser av lagar om korruption och mutor férekommit
Underskrifter och revisionsberittelse 172 botesbelopp inom koncernen.

Atgarder for att hantera Inga atgarder eftersom inga 6vertradelser identifierades

Overtradelser

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
Antal bekré&ftade fall som 0 fall

ledde till avsked eller
disciplinar atgard

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Policydokument Relaterat omrade

Nolatos Uppférandekod
MDR-P, E1-2, E5-1,

Klimatférandringar

S1-1, S2-1, G1-1
Cirkular ekonomi
Den egna arbetskraften
Ansvarfullt foretagande
Nolatos sjal Den egna arbetskraften

MDR-P, S1-1, G1-1

Ansvarfullt foretagande

Nolatos Uppférandekod
for leverantorer
MDR-P, E1-2, E5-1,
S2-1, G1-1 Cirkular ekonomi

Klimatférandringar

Medarbetare i vardekedjan

Ansvarfullt foretagande

Policys inom Nolato

Féljande policydokument finns implementerade for att hantera Nolatos vasentliga konsekvenser,
risker och mgjligheter.

Vasentliga amnen

Begransning av klimatférandringar
Energi

Resursanvandning
Avfall

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla

Foretagskultur

Skydd av visselblasare

Forvaltning av forbindelser med leverantorer
Korruption och mutor

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla

Foretagskultur

Skydd av visselblasare

Forvaltning av forbindelser med leverantorer
Korruption och mutor

Begransning av klimatférandringar
Energi

Avfall
Arbetsvillkor
Skydd av visselblasare

Forvaltning av forbindelser med leverantérer
Korruption och mutor

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET: POLICYS INOM NOLATO

NOLATOS UPPFORANDEKOD

Huvudsakligt innehall

Uppférandekoden anger heltackande och bin-
dande riktlinjer for hur Nolatos bolagsprinciper
och varderingar ska appliceras i praktiken. Inom
koden finns sarskilda avsnitt dedikerade till
koncernens miljémassiga, sociala och styr-
ningsmassiga ansvar. Principerna och reglerna
galler pa samtliga marknader och ska tillampas
pa samma satt oavsett var i varlden Nolatos
verksamhet bedrivs.

Omfattning

Uppférandekoden omfattar hela Nolatos varde-
kedja i saval upp- som nedstroms led samt
egna verksamhet. Detta innefattar koncernens
samtliga medarbetare och representanter, vilket
inkluderar fast- och visstidsanstallda, konsulter,
ledande befattningshavare och styrelseledamo-
ter. Uppférandekoden finns pa Nolatos webb-
sida och ar tillganglig i tryckt version pa koncer-
nens samtliga anlaggningar.

Relaterade IRO

Uppférandekoden beskriver Nolatokoncernens
tillvagagangssatt for att hantera sina identi-
fierade vasentliga konsekvenser, risker och
modjligheter i hela vardekedjan avseende klimat-
férandringar, cirkular ekonomi, den egna arbets-
kraften, samt ansvarsfullt féretagande.

Klimatférandringar
> Forbattra energieffektiviteten

> Oka anvéndningen av férnybar energi

> Erbjuda kunder hallbara designldsningar
genom Eco-Designmodellen

> Utvéardera klimatrelaterade risker och
moajligheter for affarsmodellen

> Stédja Parisavtalet och minska vaxthus-
gasutslapp genom att faststélla ambitiésa
vetenskapligt baserade mal for utslappen
inom Scope 1, 2 och 3

Cirkulér ekonomi

> Resurseffektiv anvandning av energi, vatten,
ravaror och andra naturresurser

> Oka anvéndningen av atervunna material

> Utforska och utvardera alternativa fornybara
material

> Minimera avfall fran samtliga anlaggningar

> Ateranvinda och atervinna avfall s& langt
som méjligt

> Minska milj6-, halso- och sakerhetsrelaterade
risker i samband med anvandningen av

farliga kemikalier i tillverkningsprocesser och
produkter
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Den egna arbetskraften
> Skydda manskliga rattigheter 6verallt dar
koncernen verkar

> Erkanna rattigheten till féreningsfrihet och
kollektiva férhandlingar

> Sékerstalla mangfald och inkludering
> Tillampa principen om lika 16n for lika arbete

> Framja sakra och sunda arbetsforhallanden i
enlighet med gemensamma globala
standarder, s som ISO 45001

> Skyldighet for alla medarbetare att delta i
sakerhetsforbattrande atgarder och
rapportera risker och tillbud

> Nolltolerans mot alkohol och droger pa
arbetsplatsen

> Framja en 6ppen sakerhetskultur och
stddja aktiviteter som bidrar till god fysisk
och psykisk halsa

> Nolltolerans mot barnarbete, illegalt arbete,
tvangsarbete, modernt slaveri eller
manniskohandel

> Nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier baserat pa etniskt ursprung,
hudfarg, kon, sexuell Iaggning, kdnsidentitet,
funktionshinder, alder, religion, politisk
askadning, nationell harkomst eller socialt
ursprung, eller andra former av diskriminering
som omfattas av unionslagstiftningen och
nationell lagstiftning

Ansvarsfullt foretagande

> Respektera och folja gallande konkurrens-
lagstiftning pa alla marknader dar Nolato
verkar

> Visselblasarfunktion for rapportering av
misstankta missforhallanden, lagbrott eller
allvarliga 6vertradelser av Nolatos
uppférandekod

> Rapportering genom visselblasarfunktionen
utan risk for att utsattas for nagra former av
repressalier

> Framija fri och rattvis konkurrens

> Nolltolerans mot korruption, mutor och
kartellbildning

| dagslaget har koncernen inte identifierat grup-
per som &r sarskilt sarbara i den egna arbets-
kraften. Detta kommer att utforskas under den
kommande redovisningsperioden. Daremot finns
ett atgardsprogram for personer med funktions-
variation som avser sarskilt utvalda arbetsupp-
gifter anpassade utifran deras forutsattningar.

Implementering

Koncernledningen och styrelsen, inklusive agar-
och medarbetarrepresentanter, Overvakar och
godkanner koden. Genom arliga kontroller
sakerstalls att dess innehall ligger i linje med
Nolatos strategi och varderingar och uppdate-
ringar sker vid behov. Koncernchefen ar ytterst
ansvarig for implementeringen och tilldampning-
en av Uppférandekodens riktlinjer, medan
ansvaret for den dagliga tillampningen ar dele-
gerad till samtliga chefer inom Nolatokoncer-
nen. Alla medarbetare och 6vriga representan-
ter ansvarar for att vara inforstddd med de av
Uppférandekodens krav som galler dennes
befattning, roll och anstallning och att folja
kraven. Koden ingar &ven som en obligatorisk
del i introduktionsutbildningen av nya medarbe-
tare. Lopande interna kompetensutvecklingar
sker aven genom utbildningar och interna pro-
gram for att sakerstalla att hallbarhetsmalen
efterlevs i hela organisationen.

Relaterade standarder och ramverk
Uppférandekoden bygger pa att koncernen
stodjer Parisavtalet och féljer SBTi genom de
mal som satts upp kopplade till utslapp av vaxt-
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husgaser inom alla Scope. Utdver detta ar Upp-
férandekoden upprattad i enlighet med tillamp-
liga konventioner och riktlinjer, bland annat de
tio principerna i FN Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s (Inter-
nationella arbetsorganisationens) konventioner,
FN:s allménna férklaring om de méanskliga
rattigheterna, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, samt
ISO-standarden ISO 26000.

NOLATOS SJAL

Huvudsakligt innehall

‘Nolatos sjal’ samlar koncernens grundlaggande
affarsprinciper och varderingar i form av affar-
sidé, vision, vagen till visionen och Nolatos
grundbultar. Dokumentet redogor fér den
gemensamma vardeplattform som genom
Nolatos tre grundbultar underbygger koncer-
nens foretagskultur. Tillsammans med 'Nolatos
uppférandekod’ anvénds den som ett centralt
verktyg for koncernen att kontinuerligt styra och
folja upp enheternas satt att uppratthalla en
etisk affarsverksamhet.

Omfattning

‘Nolatos sjal’ omfattar koncernens samtliga
medarbetare och representanter, vilket inklude-
rar fast- och visstidsanstallda, konsulter, ledan-
de befattningshavare och styrelseledamoter.
Den ligger aven till grund for innehallet i saval
Nolatos uppférandekod’ som ’Nolatos upp-
forandekod for leverantorer’ och omfattar pa sa
satt indirekt hela koncernens vardekedja.
Policydokumenten finns tillgangliga fér nedladd-
ning via koncernens hemsida och i tryckt format
vid samtliga anlaggningar.

Relaterade IRO

‘Nolatos sjal’ beskriver Nolatokoncernens till-
vagagangssatt for att hantera sina identifierade
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
avseende den egna arbetskraften och ansvars-
fullt féretagande.

Den egna arbetskraften
> Minimera Nolatos paverkan pa miljén och
manniskors halsa

> Bedriva en en verksamhet som kénnetecknas
av ordning och reda in i minsta detalj

- Ansvarsfullt féretagande

> Tillampa god affarsetik, undvika intresse-
konflikter och vardesatta 6ppenhet saval
internt som externt

> Taansvar for hur hela verksamheten paverkar
omvarlden

> Séakerstalla stabila finanser som gér Nolato till
en langsiktigt trygg leverantor och
samarbetspartner

> Bygga en stark vardebas utifran en
ansvarstagande, effektiv och I6nsam
affarsverksamhet som ska vara etisk och
hallbar

> Varna om langsiktiga och néra samarbeten i
alla kundrelationer

Implementering

Styrelsen har ansvaret for att godkanna policy-
dokumentet och koncernledningen ansvarar for
dess implementering. Chefer och medarbetare
inom marknadsforing, forsaljning samt inkép
eller som bedéms vara i riskzon utbildas i fragor
som ror korruption, kartellbildning och sund
affarsetik.
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NOLATOS UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER

Huvudsakligt innehall

Leverantdrskoden klargér Nolatos forvantningar
pa leverantorerna nar det galler att hantera
miljdmassiga, sociala och styrningsmassiga
fragor i uppstroms led av vardekedjan. Dess all-
manna syfte ar att sakerstalla att aktérer aven i
tidigare led av koncernens vardekedja kéanner
till och uppratthaller Nolatos grundprinciper och
varderingar.

Som princip ska leverantorers arbete dverens-
stimma med Nolatos egen uppférandekod.
Genom att leverantérskoden dessutom bygger
pa 'Nolatos uppférandekod' finns det flera 6ver-
lappningar med dess omraden. Den baseras
aven pa andra externa avtal och initiativ som
Nolato foljer.

Omfattning

Leverantdrskoden omfattar uppstroms led av
vardekedjan, det vill sdga samtliga leverantorer
som har affarsférbindelser med Nolato oberoen-
de av geografisk placering, samt deras under-
leverantdrer. Nolatos leverantdrer ska saker-
stalla att deras anstallda och underleverantorer
har tillgang till informationen i Nolatos upp-
férandekod.

Relaterade IRO

Leverantérskoden beskriver Nolatokoncernens
tillvagagangssatt for att hantera sina identifie-
rade vasentliga konsekvenser, risker och méjlig-
heter i uppstroms led avseende klimatférand-
ringar, cirkular ekonomi, medarbetare i varde-
kedjan, samt ansvarsfullt féretagande.

Klimatférandringar

> Folja gallande miljoforeskrifter och
internationella konventioner gallande
miljéstandarder

> Aktivt arbeta for att minska negativ
miljopaverkan

> Arbeta kontinuerligt fér att minska
transporters utslapp

> Tillampa miljévanliga och energieffektiva
arbetsmetoder och utrustning

> Minimera negativ paverkan pa biologisk
mangfald, klimatférandringar och vattenbrist

Cirkuldr ekonomi

> Tilldampa miljdvanliga och energieffektiva
arbetsmetoder och utrustning for att minska
avfall

> Framija miljévanliga metoder i utveckling,
tillverkning, anvandning, atervinning, samt
som sista alternativ kassering av produkter

Medarbetare i vardekedjan

> Efterlevnad av lokala och internationella
arbetsrattsliga standarder

> Nolltolerans mot tvangsarbete, barnarbete
och manniskohandel

> Motverka diskriminering

> Sakerstalla anonymitet i rapportering av
misstankta oegentligheter

> Agera i enlighet med tillampliga konventioner
och riktlinjer, bland annat de tio principerna i
FN Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, ILO:s (Internationella
arbetsorganisationens) konventioner, FN:s
allmanna forklaring om de méanskliga
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rattigheterna samt ISO 26000

Ansvarsfullt foretagande

> Uppratta utbildningsatgarder for chefer och
anstallda sa att de har Iamplig kunskap om
forvantningarna inom Nolatos uppférandekod

> Gora information om Nolatos visselblasar-
system tillganglig for medarbetare

> Nolltolerans avseende mutor, korruption,
kartellbildning och penningtvatt

> Betrakta affarsintegritet som viktigt i alla
affarsrelationer

> Folja samtliga relevanta nationella och
internationella handelslagstiftningar och
foreskrifter och implementera arbetssatt som
sakerstaller efterlevnad

Implementering

Leverantorskoden godkénns av Nolatos
styrelse, som arligen kontrollerar dess innehall
och gor uppdateringar vid behov. Koncern-
chefen ar ytterst ansvaring for implemente-
ringen och tilldmpningen av kodens riktlinjer,
medan ansvaret for uppféljning och utvardering
av leverantorers efterlevnad ar delegerad till
Nolatos inkdpsdirektér. Nolatos leverantérer och
deras underleverantdrer forvantas erkanna
kodens principer eller ange om motsvarande
innehall finns inom egna uppférandekoder.

Relaterade standarder och ramverk
Leverantérskoden speglar kraven inom tillamp-
liga konventioner och riktlinjer, bland annat de
tio principerna i FN Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, ILO:s (Inter-
nationella arbetsorganisationens) konventioner,
FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, samt
ISO-standarden 1SO 26000.



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
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Innehall Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat
MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nolato i korthet 2 Nettoomséttning 3,4 9462 9664 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 777 658
2025 i korthet 5 Kostnad for salda varor 5,6 -7732 -8 051 B
K hefens k ‘ ; Bruttoresultat 1730 1613  Ovrigt totalresultat
oncerncherens kommentar Poster som inte kan dverforas till periodens resultat
Verksamheten 9 Férséljningskostnader 6 -235 -242 Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 54 -15
Nolatos tva affi sd 18 Administrationskostnader 6 -519 -487 Skatt hanférligt till poster som inte kan aterféras till periodens resultat -10 3
olatos tva arfarsomraden Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader, netto 7 48 29 44 12
Hallbar utveckling 29 -706 -700 Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Rérelseresultat 1024 913 Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -634 326
Nolatoaktien och dgarna 41 Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflddessékringar 5 -10
Bolagsstyrningsrapport 43 Finansiellaintakter 8 13 7 Skatt hanforligt till frandringar i verkligt virde pa kassaflsdessakringar -1 2
Finansiella kostnader 8 -54 -72 630 318
Forvaltningsberattelse -41 -65 Summa 6vrigt totalresultat, netto -586 306
och finansiella rapporter 56 " :
PP Resultat efter finansiella poster 983 848 Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 191 964
Foérvaltningsberéttelse 57 Skatt 9 206 -190
Risker 60 — -
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiesigare 777 658
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 10 2,88 2,44
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberattelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Kommentarer till koncernens resultatrdkning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Nettoomsattning

Koncernens omsattning uppgick till 9.462 MSEK
(9.664). Justerat for valuta en 6kning med 2
procent.

Medical Solutions omsattning uppgick till 5.376
MSEK (5.434), justerat for valuta en 6kning med
3 procent. Marknadsomrade Drug delivery fort-
satte att vaxa genom O0kande volymer till ett fler-
tal nyare produkter. In-vitro-diagnostik (IVD)
visade tillvaxt under andra halvaret efter en
svag inledning av 2025, dar nyare produkter
star for merparten av 6kningen. Kirurgiomradet
har uppvisat stabila volymer efter en langre
period av lageranpassningar, fast pa en lagre
niva an 2024. Marknadsomrade Ovrigt uppvisa-
de god tillvaxt under forsta halvaret, bland annat
genom tillskott av volymer av nya 6gonrelatera-
de produkter, medan andra halvaret hade nagot
lagre volymer.

Engineered Solutions omsattning uppgick till
4.101 MSEK (4.243). Justerad for valuta var
omsattningen oférandrad. Konsumentelektronik
har haft god tillvaxt och genomférda satsningar i
framforallt Asien visar positiv utveckling. Voly-
merna inom Hygien har ocksa uppvisat tillvaxt,
aven om slutet av 2025 paverkades negativt av
lagerjusteringar. Som férvantat minskade voly-
merna inom marknadsomrade Fordon under
forsta halvaret, medan omsattningen 6kade
nagot under andra halvaret jamfort med 2024.

Verksamheten inom Materials uppvisade 6kade
volymer jamfoért med 2024, justerat for valuta

Okade omsattningen med 6 procent. Framforallt
forsta och fjarde kvartalen 6kade kraftigt inom
nya produkter och teknikomraden, huvudsakli-
gen datacenter, vilket medforde 6kade mark-
nadsandelar och stark tillvaxt. Aven produkter
till natverksutrustning inom Telekom hade god
tillvaxt. Tillvaxten var lagre under det andra och
tredje kvartalet, framférallt pa grund av For-
donsdelen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1.730 MSEK (1.613).
Kostnaderna for salda varor bestar av produk-
tionskostnader for material och I6ner i tillverk-
ningen samt 6vriga produktionskostnader. Brut-
tomarginalen uppgick till 18,3 procent (16,7). De
totala av- och nedskrivningarna uppgick till 567
MSEK (603). De utgdrs till storsta delen av av-
och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar i
produktionen, vilka ingar i kostnad for salda
varor i resultatrakningen med 522 MSEK (551).
Ovriga avskrivningar ar framforallt avskrivningar

pa immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsférvarv.

Ovriga rorelseintikter och
rorelsekostnader, netto
Nettot 6kade till en intakt om 48 MSEK (29), vil-

ket framforallt beror pa en forsakringsersattning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade till 1.024 MSEK (913).
Resultatforbattringen beror till storsta delen pa
strategiska prisjusteringar, genomférda kost-
nadsanpassningar och ett fokuserat arbete i
hela leveranskedjan.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -41 MSEK (-65). Det
forbattrade finansnettot beror framférallt pa lag-
re rantekostnader genom lagre rantebarande
skulder.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 777 MSEK
(658). Ett forbattrat bruttoresultat, finansnetto
och lagre effektiv skattesats, har framforallt
bidragit till det forbattrade resultatet efter skatt.
Resultat per aktie fére och efter utspadning var
2,88 SEK (2,44). Den effektiva skattesatsen var
21,0 procent (22,4).

Omsittning Omséttningsforandring Rorelseresultat (EBIT)
MSEK
MSEK
IEISE 12000
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10000 —  —— 10 000 1200 |
SIS 8000 — — valuta Vel 900 —|
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6000 — —— —— —— +2%
6000 — 600 —
4000 — —F —— ——
4000 300 — —
2000 — —— —— ——
0 2000 0

2021 2022 2023 2024 2025

0

2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

I h o I I L1 -
nneha Koncernens balansrakning
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nolato i korthet 2 Tillgangar Eget kapital och skulder
2025 i korthet 5 Anliggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 17
Koncernchefens kommentar 7 Immateriella anléiggningstillgangar och Gooduwil 1 2172 2526  Aktiekapital 135 135
Verksamheten 9 Materiella anlaggningstillgangar 12 3152 3129 Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
5 aff \ 18 Nyttjanderétter 13 209 181 Andra reserver 18 143 773
Nolatos tva affarsomraden Langfristiga finansiella tillgangar 14 2 2 Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 4766 4 342
Hallbar utveckling 29 Ovriga langfristiga fordringar 2 1 Summa eget kapital 5532 5738
Uppskjuten skattefordran 9 21 13
Nolatoaktien och dgarna 41 Summa anliggningstillgangar 5558 5852 Langfristiga skulder
Bolagsstyrningsrapport 43 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 20 190 241
Omsattningstillgangar Langfristiga finansiella skulder 13,19 1069 1487
" . " Varulager 15 1086 1183 :
Forvaltningsberattelse Uppskjuten skatteskuld 9 272 241
Kundfordringar 14 1600 1558 Avri .
och finansiella rapporter 56 £ ) Ovriga avsattningar 21 63 65
Aktuella skattefordringar 53 55 Summa langfristiga skulder 1594 2034
Forvaltningsberattelse 57 Ovriga kortfristiga tillgangar 16 494 365
Risker 60 Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 14 9 3 Kortfristiga skulder
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Likvida medel 14 482 672 Leverantdrsskulder 19 646 704
Summa omsittningstillgangar 3724 3836 Aktuella skatteskulder 67 114
K f iell 129 Ovriga kortfristiga finansiella skulder 13,19 390 48
oncernens finansiella rapporter Summa tillgangar 9282 9688  (yriga kortfristiga skulder 22 1053 1050
Noter 135 Summa Kortfristiga skulder 2156 1916
Femarséversikt 158 Summa skulder 3750 3950
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162 Summa skulder och eget kapital 9 282 9 688
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till koncernens balansréakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna minskade till 5.558
MSEK (5.852), vilket framforallt beror pa
omrakningseffekter av valutaférandringar av
den starkta svenska kronan. Fér immateriella
anlaggningstillgangar uppgar omrakningseffek-
ten till -314 MSEK (171) och fér materiella
anlaggningstillgangar uppgar den till -264
MSEK (142).

Omsattningstillgadngarna minskade med 112
MSEK, vilket framforallt beror pa omrakningsef-
fekter. Ovriga kortfristiga tillgangar 6kade med
129 MSEK, framforallt avtalstillgangar avseende
utvecklingsarbete. Likvida medel minskade med
190 MSEK och uppgick till 482 MSEK (672).

Eget kapital

Arets totalresultat om 191 MSEK, som bestéar av
resultatet efter skatt samt valutaeffekter fran
omrakningsdifferenser och omvardering av for-
mansbestadmda pensionsplaner, har tillsam-
mans med inbetalda premier for teckningsoptio-
ner i incitamentsprogram om 7 MSEK, okat det
egna kapitalet. Vidare har utbetald utdelning om
404 MSEK minskat det egna kapitalet. Avkast-
ningen pa det egna kapitalet uppgick till 14,1
procent (12,2) och 6kade tack vare ett forbattrat
resultat efter skatt.

Skulder

Ej rantebarande skulder och avsattningar mins-
kade och uppgick till 2.106 MSEK (2.178) och
beror framst pa att valutakurseffekter har med-
fort minskade skulder vid omrakning till svenska
kronor. Det totala genomsnittliga rorelsekapital-
behovet i forhallande till omsattningen uppgick

till 14,6 procent (13,8). Avkastningen pa syssel-  Avkastning Soliditet
satt kapital uppgick till 14,2 procent (12,3) och ] %
den hogre avkastningen beror pa ett forbattrat 3/2" 60
resultat samt lagre genomsnittligt sysselsatt 28 //
kapital. o \ 50 —

0 \\ 40
Rantebarande skulder och avsattningar minska- - =
de och uppgick till 1.644 MSEK (1.772) framst -
genom o6kad amortering. Rantebarande tillgang- 8 20
ar uppgick till 482 MSEK (672) och darmed 4 10
uppgick nettoskulden till 1.162 MSEK (1.100), 0 0
inklusive pensions- och leasingskulder. 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

B Sysselsatt kapital B Eget kapital Totalt kapital
Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Balanserade Summa eget

MSEK Aktiekapital kapital Séakringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 135 488 6 449 4093 5171
Arets resultat — — — — 658 658
Arets &vrigt totalresultat — — -8 326 -12 306
Arets totalresultat — — -8 326 646 964
Teckningsoptioner ingaende i incitamentsprogram — — — — 7 7
Utdelning avseende 2023 — — — — -404 -404
Utgaende balans per 31 december 2024 135 488 -2 775 4342 5738
Ingaende balans per 1 januari 2025 135 488 -2 775 4342 5738
Arets resultat — — — — 777 777
Arets 6vrigt totalresultat — — 4 -634 44 -586
Arets totalresultat — — 4 -634 821 191
Teckningsoptioner ingaende i incitamentsprogram — — — — 7 7
Utdelning avseende 2024 — — — — -404 -404
Utgaende balans per 31 december 2025 135 488 2 141 4766 5532
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Koncernens kassaflodesanalys

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
25 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1062 1377
Den Iépande verksamheten Investeringsverksamheten
Rérelseresultat 1024 913 Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 -5
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: Forvérv av materiella anléaggningstillgangar -784 -635
Av- och nedskrivningar 517 538 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 4
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 50 66 Forvarv av 6vriga langfristiga fordringar -1 =
Avséttningar 13 3 Kassaflode fran investeringsverksamheten -788 -636
Realisationsforlust vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 — il s s e 274 ek
Orealiserade valutakursdifferenser -33 9
Ovriga poster _ 1 Finansieringsverksamheten
Pensionsutbetalningar -7 -7 gtz = 505 -
Utbetalda avsattningar _ 41 Amortering av 1an, inklusive leasingskulder 25 -498 -401
Erhallen ranta 5 7 Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 7 7
Erlagd rénta 52 68 Utbetald utdelning -404 -404
e e e e rey 6 2 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -390 -798
Betald inkomstskatt -220 -140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Arets kassafléde -116 37
fore forandringar av rorelsekapital 1310 1279 Likvida medel vid arets bérjan 672 688
Valutakursdifferens i likvida medel -74 41
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets slut 482 672
Férandringar av varulager -6 64
Férandringar av kundfordringar -183 39
Férandringar av leverantérsskulder 7 23
Ovriga férandringar i rérelsekapital -66 -28
-248 98
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Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till 1.062
MSEK (1.377). Férandringar i rorelsekapital har
paverkat kassaflédet med -248 MSEK (98). For-
battrat resultat har paverkat positivt, medan rorel-
sekapitalbehovet var hogre an foéregaende ar.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar upp-
gick till 788 MSEK (636). Investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar bestod framfo-
rallt av maskiner och inventarier samt pagaende
nyanlaggningar men aven av investeringar i
byggnader och mark.

Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar ar
fordelade pa koncernens affarsomraden med
665 MSEK (558) inom Medical Solutions och
123 MSEK (78) inom Engineered Solutions.

For Medical Solutions har investeringarna
framforallt utgjorts av utdkad produktionskapaci-
tet, for nya kundprojekt i framst byggnader,
maskiner och andra tekniska anldggningar. Inom
Medical Solutions har en expansion i Ungern
medfort betydande investeringar enligt plan
samt att en rorelsefastighet i Polen har férvar-
vats for 69 MSEK.

Engineered Solutions investeringar har i
huvudsak utgjorts av tekniksatsningar och ut6-
kad produktionskapacitet i form av maskiner
och tekniska anlaggningar fér nya kundprojekt.

Investeringar (netto) 2025 2024
Immateriella anlaggningstillg. 5 5
Byggnader och mark 6 153
Maskiner och inventarier 165 122
Pagaende nyanlaggningar 611 356
Ovriga langfristiga fordringar 1 —
Summa investeringar 788 636

Kassaflodespaverkande, exklusive férvarv och avyttringar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver koncer-
nens finansiering samt utdelning till aktieagarna
och uppgick till netto -390 MSEK (-798). Den
bestar av netto upptagna lan med 7 MSEK (net-
to amorterade lan med -401), utbetald utdelning
om -404 MSEK (-404) samt inbetalda premier
for teckningsoptioner i incitamentsprogram om 7
MSEK (7).

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar uppgick till
274 MSEK (743, exklusive forvarv). Inklusive
forvarv och avyttringar uppgick kassaflodet till
274 MSEK (741).

Kassaflode efter investeringar

Investeringar
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 Allméan information

Not 2 Redovisningsprinciper

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Nolato ar en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av po-
lymera produktsystem till ledande kunder inom bland annat
medicinteknik, lakemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.
Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer
556080-4592 ar ett publikt aktiebolag som &r registrerat i och
har séte i Bastad kommun, Sverige. Adressen till huvudkon-
toret ar Nolato AB, Nolatovagen 32, 269 78 Torekov.
Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dar
Nolato ar ett Large Cap-féretag i sektorn Industrials.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sasom de
antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee. Vidare har Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, samt relevanta be-
stdmmelser i arsredovisningslagen (1995:1554), tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet Moder-
bolagets redovisningsprinciper.

Visentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter.

For att fortydliga och underlatta for Iasaren finns ocksa
flertalet redovisningsprinciper och uppskattningar och be-
démningar i inledningen av respektive not.

For rakenskapsaret 2025 har inga nya standarder tratt i
kraft som kan paverka bolagets redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte boérjat tillampas
Nyheter eller andringar med framtida anvandning tilllampas
inte i fortid.

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar trader i
kraft for rakenskapsaret som pabdrjas 1 januari 2026. Kon-
cernen har utvarderat effekterna av dessa och bedémer att
tilldampningen inte har nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter, resultat eller stallning.

Den 1 januari 2027 trader en ny redovisningstandard som
ersatter andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter i
kraft, med retroaktiv tilldmpning for jamférelsearet. Tillamp-
ningen av IFRS 18 kan komma att krédva nya bedémningar
och kan komma att krava forandringar av bade presentatio-
nen av de priméra rapporterna, framforallt resultatrékningen,
och utformningen av upplysningar i not samt upplysning av
resultatmatt. Standarden har @nnu inte godkants av EU men
férvantas godkénnas fore den 1 januari 2027.

Presentationsgrund

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebaér att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljo-
ner kronor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska an-
skaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som bestar av valutaderivat samt eventuella till-
laggskopeskillingar vid forvary, som véarderas till verkligt
varde.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar som paver-
kar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. | de fall dar féretagsledningen har gjort va-
sentliga bedémningar och uppskattningar, sa finns mer in-
formation om det i respektive not.

Konsolideringsgrund

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran Nolato AB. For samtliga av gruppens dotterforetag
existerar kontroll genom 100 procentigt &garskap, se moder-
bolagets finansiella rapporter och Not 13 Andelar i koncernfo-
retag.

Omrékning av utlandsk valuta

Vid uppréattande av de finansiella rapporterna omraknas
transaktioner i utlandsk valuta till de valutakurser som gal-
ler vid respektive transaktionstidpunkt. Vid slutet av varje
rapportperiod omraknas monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till gallande slutkurser (balansdagskurs) per
detta datum. Kursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan
kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgangar och skul-
der redovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av utldndska verksamheter re-
dovisas som arets omrakningsdifferenser i dvrigt totalresul-
tat - omrakningsreserv och kassaflédessakringar redovisas
i dvrigt totalresultat - sékringsreserv.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretags
funktionella valutor, omréknas till koncernens rapporte-
ringsvaluta (SEK) enligt féljande:

— tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs
— intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs under rakenskapsaret.



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Innehall Not3 Rérelsesegment

Redovisningsprincip

Koncernjustering,
Koncernens interna rapportering omfattar tva segment,

; ) ) . N Medical Solutions Engineered Solutions moderbolag Summa
Nolato i korthet 2 Medical Solutions och Engineered Solutions. Det ar Nola- 2095 5094 2025 2094 2095 5094 2025 2024
tos koncernledning som beslutar hur resurserna ska férde-
2025 i korthet 5 las mellan de olika segmenten och som &ven regelbundet Extern omséttning 5373 5431 4089 4233 — — 9462 9 664
7 S e et : SENE - B - BT - B
u inklu: i - aee ) _ _
Verksamheten 9 ter som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillfor- Nettoomsattning 5376 5434 4101 4243 15 13 9462 9 664
litligt satt. Materialkostnader -1567 -1602 -1499 -1572 2 3 -3 064 -3171
Nolatos tva affarsomraden 18 De tillgangar som ingar i respektive affarsomrade utgérs Ovriga kostnader -2824 -2911 -1981 -2 039 -2 -27 -4 807 -4 977
av alla rorelsetillgangar som anvands i rérelsesegmentet, Av- och nedskrivningar -332 -335 -182 -223 -12 — -526 -558
Hallbar utveckling 29 huvudsakligen immateriella anlaggningstilgangar uppkom- g4 o1 eresultat (EBITA) 653 586 439 409 27 37 1065 958
na genom rérelseférvarv, materiella anlaggningstillgangar, . ) i o L
Nolatoaktien och 4garna 41 lager och kandfordringar. Dg Sklf"‘er som hanfors till rérgl- A\./.skrlvn. immateriella tillg. fran foretagsforvéarv -29 -33 -12 -12 — = -41 -45
sesegment innefattar samtliga rérelseskulder, huvudsakli- Rorelseresultat 624 553 427 397 -27 -37 1024 913
Bolagsstyrningsrapport 43 gen leverantdrsskulder och upplupna kostnader. Finansiella intkter 9 7
) ) ) Ej fordlelade. posterl bala.msra.kmgngen ut"gors i]uvudsakll— Finansiella kostnader 50 72
Forvaltningsberittelse gen av finansiella anlaggningstillgangar, rantebarande ford-
och finansiella rapporter 56 r?ngar och skuldelr, ?vséttningar och uppskjut?a :.skattefo.r.d— Avrets skattekostnad -206 -190
ringar/-skulder. Ej fordelade poster i resultatrakningen han- Arets resultat 777 658
Férvaltningsberittelse 57 for sig till moderbolagets kostnader, omstruktureringskost- " Fér uppdelning av nettoomséttning pa geografiska omraden, se Not 4 Intékter.
. nander, finansiella intdkter, finansiella kostnader och skat-
Risker 60 tekostnader. Fordringar och skulder
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Segmentens tillgangar 5952 6411 2729 3574 13 -996 8694 8989
Information om rérelsesegment Ej fordelade tillgangar 588 699
Koncernens finansiella rapporter 129 Medical Solutions - utveckling och fillverkning av kom- g\ g angar 5952 6 411 2729 3574 13 -996 9282 9688
plexa produktsystem och komponenter f6r medicinteknik,
Noter 135 lakemedelsindustri samt diagnostik. En utférligare presen- Segmentens skulder 927 1203 844 1498 -14 -829 1757 1872
e i tation av affarsomradet finns pa sidorna 18-22. Ej férdelade skulder 1993 2078
Femarsoversikt 158
i . o o Summa skulder 927 1203 844 1498 -14 -829 3750 3950
Alternativa nyckeltal 160 Engineered Solutions - design, utveckling, industrialise-
Definitioner 162 [ing OC: ?_Todquhﬁon a: ZVa”CZfa:te kfc{mponeTter,dd?IEysf— Immateriella och materiella anliggningstillgangar samt
. em och fardigférpackade produkter fér en méngd olika in- nvttianderitter per geografiskt omrade
Ordlista 162 dustrier, inklusive erbjudanden inom EMC och termiska Sy JA et 680 702 300 320 2 2 082 1024
16sningar. En utforligare presentation av affarsomradet WEIg)
Moderbolagets finansiella rapporter 163 innspalsicomales 22 Schweiz 223 248 472 935 B o 695 783
Ungern 727 473 105 117 — — 832 590
Noter 166
USA 1920 2 356 296 344 — — 2216 2700
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 Ovriga omraden 618 550 190 189 — — 808 739
Summa 4168 4329 1363 1505 2 2 5533 5836
Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Ovriga upplysningar
Investeringar (aktiverade) 649 553 127 128 — 2 776 683
Nolatos historia 182 Av- och nedskrivningar 364 367 195 235 12 — 571 602
Adresser 183 Vasentliga poster, utdver av- och nedskrivningar som ej

motsvaras av utbet., nedskr. och avsattn. 16 -42 -2 7 — — 14 -35




KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Innehall

Nolato i korthet

2025 i korthet Not 4 Intakter

Kassafloden i Iopande verksamhet fordelade pa segment

Koncernchefens kommentar

© N N

Verksamheten 2025 2024 Redovisningsprincip
Medical  Engineered Medical ~ Engineered Nolatokoncernens intakter kommer i allt vasentligt fran for-
Nolatos tva affirsomraden 18 Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Summa salining av serietillverkade produkter och produktsystem
. ) Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore inom polymere.r som plast, TPE och silikon, som tagit§ fram
Hallbar utveckling 29 férandringar av rérelsekapital 985 620 1605 921 633 1554 genom.utvgcklmgsarbete och aframtagande av produkt|c1ns-
Forandri i rérelsekanital 204 42 246 125 2 103 utrustning tillsammans med vara kunder. Kunderna erhaller
Nolatoaktien och dgarna 41 grancnngaiioressexapia - - - - kontroll avseende produkterna efter leverans da ocksa fak-
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 781 578 1359 1046 611 1657 turering sker med tillampliga betalningsvillkor. Gemensamt
Bolagsstyrningsrapport 43 Ej fordelade poster " -297 -280 framtagen produktionsutrustning, som till stérsta delen ut-
. . . Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 1062 1377 goslarieiktyalagllalitvaseptioavikindemalochiiakiuy
Forvaltningsberattelse reras kunderna i forskott eller éver tid utifran nedlagda
och finansiella rapporter 56 Kassafloden i investeringsverksamhet fordelade pa segment kostnader.
Nolatos kundavtal har normalt helt separerade presta-
Foérvaltningsberattelse 57 . 2925 . 2924 tionsataganden géllande leverans av serietillverkade pro-
Risk 60 Medical Engineered Medical Engineered dukter, som utgjorde 92% av nettoomsattningen 2025, och
Sker Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Summa utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrust-
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Frvarv av anléggningstillgangar? 665 125 790 559 81 640 ;nEtg som inszs vara en mmdtre ﬁeparat prgstkzta.tlon c:c;
P . . aktureras kunden innan eventuell serieproduktion startas.
. . Forséljning av anlaggningstillgangar _ 2 2 1 3 4 Produkterna ar i huvudsak helt kundanpassade och design
Koncernens finansiella rapporter 129 Kassaflode fran investeringsverksamheten -665 -123 -788 -558 -78 -636 och ritningar 4gs av kunderna. Nolato atar sig normalt alltid
Noter 135 ett tillverkningsansvar medan kunden normalt atar sig ett
" Fér ar 2025 &r koncernens féréndring av rorelsekapital -248 MSEK (98) och utférdelat per afférsomrade &r enligt ovan -246 MSEK (103). Skillnaden om -2 MSEK konstruktionsansvar.
Femarsoversikt 158 (5) ingar i de -297 MSEK (-280). Ovriga ej f('irdglade poster utgors huvudsakligen av réAreIseresuItatl-27 MSEK (-37), till storsta gelgn moc!lerbplaget, orfealisera- For att ge Nolato en uppfattning om kommande produk-
i de valutakursdifferenser -33 MSEK (9), betald inkomstskatt -220 MSEK (-140) samt 6vrigt som pensionsutbetalningar, utbetalda évriga avsattningar, erhallen/er- tion l4mnar kunderna ofta prognoser. Prognoserna &r ofta
Alternativa nyckeltal 160 lagd rénta, inklusive vissa delar av de ej kassaflédespaverkande posterna. S S prog ~rrog .
L. indikativa och ej bindande fér kunden. Nolato anvénder
Definitioner 162 2 Arets betalda investeringar i anlaggningstillgangar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantérsfakturor om -14 MSEK (35).

framst prognoserna for planering av ingaende material och
Ordlista 162 maskinkapacitet och startar tillverkning efter erhallen in-

képsorder av bestéllaren. Overenskomna priser justeras I6-
pande bland annat pa grund av att Nolato kompenserar sig

Moderbolagets finansiella rapporter 163 for forandrade ramaterialpriser.

Noter 166 Nolato Idmnar ingen information om aterstaende presta-
tionsataganden da det inte finns nagra ouppfylida presta-

Underskrifter och revisionsberattelse 172 tionsataganden efter fullgérande av erhalina inképsordrar.
Nolato har inga vasentliga avtal som har en ursprunglig

Relevant men icke-vasentlig information 176 férvantad 16ptid pa mer &n ett ar, dar kunderna forbinder

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 sig att kdpa mer &n kontinuerligt lagda inképsordrar.

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Uppdelning av intdkter

2025 2024

Medical Engineered Medical Engineered

Summa Elim.  Solutions Solutions ~ Summa Elim.  Solutions Solutions

Totalt 9 462 -15 5376 4101 9 664 -13 5434 4243

Europa 5649 -3 2956 2696 5656 -6 2905 2757

Sverige 1086 -3 142 947 1122 -3 170 955

Ungern 1246 — 752 494 1343 — 799 544

Ovriga Europa 3317 — 2062 1255 3191 -3 1936 1258

Nordamerika 2737 — 2162 575 2790 — 2193 597

USA 2609 — 2119 490 2533 — 2048 485
Ovriga

Nordamerika 128 — 43 85 257 — 145 112

Asien 909 -12 133 788 1032 -7 176 863

Ovriga Virlden 167 — 125 42 186 — 160 26

Tabellen ovan avser i allt vasentligt produkter som éverforts efter leverans.
Koncernen redovisar for ar 2025 dkad avsattning for befarade kreditforluster i kundfordringar och avtalstillgangar, med 4
MSEK redovisad i kostnad fér sélda varor, se ocksa not 14.

Avtalssaldon

2025 2024
Kundfordringar 1600 1558
Ingaende balans for avtalstillgangar avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg 161 17
Under aret resultatforda -58 -189
Under aret tillkommande 199 216
Omeklassificering till avtalsskulder -41 -5
Valutakurseffekter -17 22
Utgaende balans for avtalstillgangar avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se @ven not 16) 244 161
Ingaende balans for avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg 258 283
Under aret resultatférda -153 -241
Under aret tillkommande 325 262
Omklassificering till avtalstillgangar -33 -17
Valutakurseffekter -31 -29
Utgaende balans for avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se dven not 22) 366 258

Koncernen nettoredovisar utvecklingsarbeten och framtagande av produktionsverktyg per huvudprodukt och kund, antingen
som avtalstillgang eller avtalsskuld.
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Not 5 Forskning och utveckling

2025

2024

Utvecklingskostnader fér kundspecifika produkter

554

583

Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i ett néra samarbete med kunden. Produktut-

vecklingskostnader belastar resultatrakningen i kostnad for salda varor.

Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2025 2024
Materialkostnader 3064 3171
Ersattningar till anstéallda 2436 2454
Sociala avgifter 342 337
Pensioner till anstallda 156 151
Energikostnader 279 316
Ovriga kostnader 1642 1748
Avskrivningar och nedskrivningar 567 603
Summa 8 486 8780
Bland rérelsens kostnader ingar av- och nedskrivningar med foljande belopp: 2025 2024
Dataprogram 4 6
Kundrelationer 41 45
Byggnader och markanlaggningar 129 137
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 351 375
Inventarier, verktyg och installationer 42 40
Summa anldggningstillgangar 567 603
Kundfordringar
(- minskad avsattning / + 6kad avsattning, fér befarade kundforluster) 4 -1
Summa 571 602
Av- och nedskrivningar samt férandrad avsattning for befarade kundférluster har
fordelats pa foljande sétt: 2025 2024
Kostnad for salda varor (har ingar forandrad avséattning for befarade kundférluster) 526 550
Forsaljningskostnader 41 45
Administrationskostnader 4 7
Summa 571 602
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Innehall Not 7 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
Ovriga rérelseintikter 2025 2024
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder — 5
Nolato i korthet 2 Forsakringsregress 1 —
2025 i korthet 5 Mottagna statliga bidrag i Kina 4 1
Koncernchefens kommentar 7 forsakr'ngsersatmmg 39 U
Ovrigt 10 12
Verksamheten 9 Summa 64 29
Nolatos tva affirsomraden 18 Ovriga rorelsekostnader
. i Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder -2 —
Hallbar utveckling 29 o . el . I I
Realisationsforlust vid férséljning av materiella anlaggningstillgangar -7 —
Nolatoaktien och 4 41 Ovrigt ud —
olatoaktien och dgarna Summa 16 —
Bolagsstyrningsrapport 43 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader, netto 48 29
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 .
Not 8 Finansiella intédkter och kostnader
Forvaltningsberattelse 57
Risker 60 Redovisningsprincip
. Finansiella intakter bestar av rénteintakter p& bankmedel vérderade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella kostnader i Totalt finansnetto per kategori
Nolatos hallbarhetsrapport 63 ovrigt bestar i huvudsak av rantekostnader pa lan varderade till upplupet anskaffningsvarde och 6vriga laneutgifter som
|6ftesprovisioner och kreditavgifter avseende koncernens kreditavtal. 2025 2024
Koncernens finansiella rapporter 129 Rénte- Netto Rénte Netto
Noter 135 2025 2024 Rante- kostna-  kursvinster/ Rénte- kostna-  kursvinster/
Ranteintakter 5 7 intakter der kursforluster  Ovrigt  intakter der kursforluster
Femarsoversikt 158 Rantekostnader 46 60 Banktillgodohavanden 5 — — — 7 — —
Alternativa nyckeltal 160 Kursvinster och kursférluster, netto 4 -3 Pensionsskuld PRI ) - 5 - - - -5 -
Definitioner 162 Ovriga finansiella intakter 4 _ Lanefkuldler och I'elasmgskulder — -40 — — — -55 —
Ordlista 162 Ovriga finansiella kostnader -8 -9 Omvarlcilerlmug av t|"d|garelz ?vsaFt
Finansnetto 41 65 skuld fo‘r tillaggskopeskilling vid
férvarv i England —_ — — 4 — — _
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Redovisat som: Kundfinansavtal — -1 — — — -3 —
Noter 166 Finansiella intékter 13 7 Ovriga finansiella-
Finansiella kostnader -54 -72 tillgangar/skulder — -8 4 — — -6 -3
Underskrifter och revisionsberéattelse 172 Finansnetto 41 65 Summa 5 54 4 4 7 69 3

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Not 9 Skatt
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Redovisningsprincip
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéa-
ra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den

Redovisad i balansriakningen

Nolato i korthet 9 Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig- man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Uppskjuten Uppskjuten
olato i korthe gande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat varvid till- Aktuell och uppskjuten skatt beréknas utifran de skattesat- skattefordran skatteskuld Netto
2025 i korthet 5 hérande.skatteeffekt re“dovisas ilt')vrigt totalresyltat. ser och slkatteregler som ar lagstiftade eIIer"i praktikt-an lag- 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Koncernchefens kommentar 7 Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden stiftade vid rapportperiodens slut och som for uppskjuten - - - —
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade skatt forvantas gélla for den period da den relaterade upp- Immateriella anlaggningstillgangar - - 62 8 -62 78
Verksamheten 9 och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Tempo-  skjutna skattefordran eller skatteskulden regleras. Materiella anlaggningstillgangar 20 26 185 202 -165 -176
rara skillnader beaktas inte i koncernméassig goodwill och Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar Nyttjanderattstillgangar — — 44 38 -44 -38
Nolatos tva affairsomraden 18 inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisning-  det finns en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot Varulager 15 19 8 7 1
en av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som aktuella skatteskulder samt nér skatterna debiteras av en . o
Hallbar utveckling 29 vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redo- och samma skattemyndighet och nar koncernen avser att Pensionsavsattningar 27 35 8 19 27
visat eller skattepliktig resultat. betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett ~ Periodiseringsfonder — = 85 73 -85 -73
Nolatoaktien och 5garna 41 nettobelopp. Leasingskulder 46 40 —_ — 46 40
. Ovrigt 7 118 41 62 32 6
Bolagsstyrningsrapport 43 Ovrig 3 5
Underskottsavdrag 1 3 — — 1 3
Forvaltningsberittelse Redovisad i resultatrikningen Skattefordringar/-skulder 182 241 433 469 -251 -228
och finansiella rapporter 56 2025 2024 z;:itminfg e —— 1‘; 2?2 ;s; zi? 25—1 22—8
. ) . Arets skattekostnad attefordringar/-skulder, netto - 2
Forvaltningsberattelse 57 i
Risker 60 Periodens aktuella skatt -193 -207 Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
A Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 14 -15 Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag for verksamheten i Kina uppgaen-
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Total aktuell skattekostnad 179 222 de till 433 MSEK (430) och kan nyttjas under en femarsperiod. Det &r inte sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och underskottsavdrag -27 32 framtida beskattningsbara vinster.
Koncernens finansiella rapporter 129 Totalt redovisad skattekostnad -206 -190 - i . . " .
Noter 135 Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Femarsoversikt 158 2025 2024 Ing&ende balans, netto -228 -223
Alternativa nyckeltal 160 Resultat fore skatt 983 848 Redovisat i resultatrakningen 27 32
Definitioner 162 Skatt enligt gllande skattesats"for njoderbolaget ) K o Redovisat i Gvrigt totalresultat -10 5
Ordlista 162 Effekt av an.dra skattesatser for utldndska koncernforetag 1 14 Arets omrékningsdifferenser 14 42
Ejlavdragsgilalkosinaden -12 39 Utgaende balans, netto -251 -228
M | f iell ] Ej skattepliktiga intékter 10 14
oderbolagets finansiella rapporter 63 Skatt hanférlig till tidigare ar 14 -15
Noter 166 Effekt av andrade skattesatser 13 -1 Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat
Underskrifter och revisionsberittelse 172 Effekt av under aret uppkomna underskott vilka ej aktiverats -13 -21 2025 2024
Schablonrénta pa periodiseringsfond -1 Gl Uppskjuten skatt hanfdrlig till pensionsavsattningar (PRI) 9 3
Relevant men icke-vésentlig information 176 Redovisad effektiv skatt -206 -190 Uppskijuten skatt pa valutaterminer - 2
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Summa -10 5

Den svenska foretagsskatten uppgick till 20,6% (20,6) och den effektiva skattesatsen uppgick till 21,0% (22,4).
Nolatos historia 182
Adresser 183
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Not 10 Resultat per aktie
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar och Goodwill

2025 2024
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 777 658
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 269 377 080 269 377 080
Resultat i kronor per aktie fore utspadning (SEK) 2,88 2,44
Engangsposter* -6 —
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare efter justering fér
engangsposter 771 658
Resultat i kronor per aktie exkl engangsposter, fore utspadning (SEK) 2,86 2,44

2025 2024
Utspadande aktier fran incitamentsprogram 2022/2028 och Serie 2022/2026
med I6senpris 57,80 kr/st, totalt 1.685.000 st teckningsoptioner 3119 —
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 269 380 199 269 377 080
Resultat i kronor per aktie efter utspadning (SEK) 2,88 2,44
Resultat i kronor per aktie exkl engangsposter, efter utspadning (SEK) 2,86 2,44

*2025: Engangspost avseende en forsakringsskada i USA. Nettoeffekten i resultatet efter skatt ar positiv med 6 MSEK.
Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har darmed inte paverkat affarsomradena.

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med

det genomsnittliga antalet utestdende ordinara aktier under perioden.

Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestadende aktier under perioden

for samtliga potentiella utspadande ordinéra aktier. Aktier fran incitamentsprogram anses utspaddande om slutkursen var in-

the-money vid periodens slut och den genomshnittliga slutkursen for Nolatos B-aktie under aret, har dverstigit I6senpriserna i

respektive incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2022/2028

Teckningsoptionerna i Serie 2022/2026, totalt 1.685.000 st, kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december

2025 till och med den 15 juni 2026.

Teckningsoptionerna i Serie 2023/2027, totalt 1.750.000 st, kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december

2026 till och med den 15 juni 2027.

Teckningsoptionerna i Serie 2024/2028, totalt 1.525.000 st, kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december

2027 till och med den 15 juni 2028.

Incitamentsprogram 2025/2031

Teckningsoptionerna i Serie 2025/2029, totalt 1.260.000 st, kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december

2028 till och med den 15 juni 2029.

Teckningsoptionerna i Serie 2026/2030, totalt 2.660.000 st, kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december

2029 till och med den 15 juni 2030.

Teckningsoptionerna i Serie 2027/2031, totalt 2.660.000 st, kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december

2030 till och med den 15 juni 2031.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaff-
ningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa
tillgangarnas nyttjandeperioder och pabdrjas nar tillgangen
tas i bruk.

Nyttiandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av
nyttiande av likartade tillgangar, anvandningsomrade och
aven andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran good-
will vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelationer.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till forvar-
vade tillgangar uppkomna genom forvarv. Avskrivningarna
sker linjart enligt plan éver den beréknade nyttjande-
perioden, dvs 6 — 10 ar.

Goodwill

Goodwill pa forvarv av rorelse redovisas som immateriell
tillgang. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen, eller da
det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov féreligger,
och redovisas sedan till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill nedskrivningsprévas arligen och da det finns en
indikation pa att nedskrivningsbehov féreligger. Nedskriv-
ningsprévning har fér Medical Solutions gjorts pa segments-
niva/affarsomradesniva och for Engineered Solutions pa
segmentsniva/affarsomradesniva, men exklusive den in-
gaende affarsenheten Materials som provas separat.

Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet 6verstiger
atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet faststélls baserat pa
berakningar av nyttjiandevarden genom anvéndandet av
diskonterade kassaflédesberakningar. Berékningarna av ater-
vinningsvarden baseras alla pa bedémningar fran féretags-
ledningen, vilka ledningen anser vara rimliga givet den basta
information som finns tillganglig.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prog-
nostisering av framtida kassafléden fran rorelsen inklu-
derande bedémningar av intéktsvolymer, produktions-
kostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden
gors, av vilka de mest vasentliga r tillvaxttakten for intakter,
diskonteringsrantan och rérelsemarginal.

Prognoserna av framtida rérelsekassafléden baseras pa fol-
jande:

— budgetar och strategiska planer for en trearsperiod, vilka
antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av framtida in-
takter och rorelsens kostnader med hjalp av tidigare ars utfall,
allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och prog-
noser och annan tillganglig information,

— efter vilket ett slutvérde beréknas baserat pa en tillvaxt-
faktor som motsvarar férvantad inflation i det land dér tillgang-
en anvands.

Verksamheter som prévats for nedskrivningsbehov har
koncernen huvudsakligen i Sverige, Storbritannien, Schweiz
och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefar likartad
forvantad inflation, vilken ar i linje med riksbankers och
liknande institutioners malsattningar. Relevanta marknader
har antagits vaxa i takt med den allmanna inflationen.

Prognoser av framtida kassafléden fran rérelsen &r juster-
ade till nuvérde med en I&mplig diskonteringsrénta. Diskon-
teringsrantan tar som utgangspunkt Nolatokoncernens margi-
nella upplaningsrénta, justerad for det aktuella landets risk-
premie, om tilldmpligt, och den systematiska risken i den
kassagenererande enheten vid tidpunkten for utvarderingen.
Ledningen baserar diskonteringsréntan pa den inneboende
risk som finns i den aktuella affaren och i liknande branscher.
Prognoserna 6verensstdmmer med historiska erfarenheter
och/eller externa informationskallor.

Vid nedskrivningsprévningen inom respektive segment har
diskonteringsrantan i allt vasentligt byggts upp segmentsvis.
De olika legala bolagen inom varje segment ar relativt lika i
storlek, har samma typ av kundsegment med likartat be-
teende och likartade typer av produkter. Darmed har dven
risknivan for de legala bolagen ansetts vara ungefar den-
samma.

Med dessa antaganden &verstiger atervinningsvardet
redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter och
inget nedskrivningsbehov foreligger. Kanslighetsanalyser har
genomforts for att utvardera om rimliga ogynnsamma for-
andringar for de mest relevanta parametrarna skulle leda till
nedskrivning. Analyserna fokuserade pa forsamring av den
genomshittliga tillvaxttakten: fran 2 procent till 1 procent,
forsamrad Ionsamhet: EBIT sanks med 10 procent, samt
Okad diskonteringsranta: riskfri ranta hojs med 1 procent-
enhet. Inga indikationer pa nedskrivningsbehov forelag fran
dessa analyser.
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Dataprogram Hyresratter Kundrelationer " Goodwill Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2024 48 4 547 2140 2739
Nolato i korthet 2 Investeringar 5 1 - - 6
. Omklassificeringar 2 = = = 2
2025 i korthet 5 Omrakningseffekter 1 — 39 150 190
Koncernchefens kommentar 7 Per 1 januari 2025 56 5 586 2290 2937
Verksamheten 9 Investeringar 2 — — — 2
Forsaljning /Utrangering -3 — -31 — -34
Nolatos tva affairsomraden 18 Omklassificeringar 3 — — — 3
Omréakningseffekter -2 — -73 -280 -355
Hallbar utveckling 29 Per 31 december 2025 56 5 482 2010 2553
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Nolatoaktien och &garna 4 Per 1 januari 2024 37 -3 -298 — -338
Bolagsstyrningsrapport 43 Arets avskrivningar -6 — -45 — -51
Omklassificeringar -3 — — — -3
Forvaltningsberittelse Omréakningseffekter -1 — -18 — -19
och finansiella rapporter 56 Per 1 januari 2025 -47 -3 -361 - -41
Arets avskrivningar -4 — -41 — -45
Forvaltningsberattelse 57 Forséljning /Utrangering 3 — 31 — 34
Risker 60 Omklassificeringar — — — — —
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Omrékningseffekter L — 40 — 4“1
Per 31 december 2025 -47 -3 -331 — -381
Bokfort varde 31 december 2024 9 2 225 2290 2526
Koncernens finansiella rapporter 129 Bokfort virde 31 december 2025 9 2 151 2010 2172
Noter 135
" Utgors av forvarvade dvervarden. Avskrivningen av kundrelationer ingar i koncernens forsaljningskostnader.
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160 Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt féljande:
Definitioner 162 2025 2024
Ordlista 162 Medical Solutions 1528 1756
Engineered Solutions 437 481
. i Materials 45 53
Moderbolagets finansiella rapporter 163 ST 2010 2290
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 i e
Medical Solutions Engineered Solutions Materials
Relevant men icke-vasentlig information 176 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Riskfri rénta, % 4,03 3,47 3,74 3,97 2,84 2,27
Skattesats, % 19,2 19,4 18,0 17,2 22,7 21,5
Nolatos historia 182 Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar
Adresser 183 Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

TilldAmpad diskonteringsranta fére skatt, % 12,8 12,2 13,4 13,6 13,0 12,2
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Nolato i korthet 2 Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
2025 i korthet 5
Koncernchefens kommentar 7 (REATEGIERED o . Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende nyanligg-
Matenellla anlelalggmngstlllgangar Eedowsas NEEERmel t,'" Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer ningar och forskott Summa
Verksamheten 9 anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskriv- —
) A - ANSKAFFNINGSVARDE
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Nolatos tva affairsomraden 18 Principen fér komponentindelad avskrivning av materiella Per 1 januari 2024 1541 4570 491 289 6 891
anlaggningstillgangar tillampas. Nyttjandeperioder baseras Investeringar 153 120 14 382 669
Hallbar utveckling 29 pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen genererar in- Férsaljningar/Utrangeringar 1 -340 -5 _ 346
tékter och ar till stor del baserad pé historiska erfarenheter Omkiassificeringar 42 151 4 197 _
Nolatoaktien och dgarna 4 av nyttjandet av likartade tillgangar samt teknologisk utveck- L
9 ling. Avskrivningar sker ej pa mark och annars linjart pa till- Omrakningseffekten 66 162 15 18 261
Bolagsstyrningsrapport 43 gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Per 1 januari 2025 1801 4663 519 492 7475
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller Investeringar 5 138 29 600 772
Forvaltningsberittelse utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséli-  Fersaljningar/Utrangeringar 21 -129 14 — -164
och finansiella rapporter 56 ningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for OmKlassificeringar 262 211 22 498 3
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas o
Forvaltningsberattelse 57 som vrig rérelseintikti-kostnad. Omrakningseffekter -132 -308 -25 -46 -511
. Materiella anldggningstillgangar prévas fér nedskrivning Per 31 december 2025 1915 4575 531 548 7 569
Risker 60 om nagon handelse intraffar eller omstandighet forandras
Nolatos hallbarhetsrapport 63 som indikerar att det redovisade vardet inte ar méjligt att ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
atervinna.
Per 1 januari 2024 -596 -3132 -351 — -4 079
Koncernens finansiella rapporter 129 Nyttjandeperioder for: Arets avskrivningar 74 -376 .37 — 487
Noter 135 Byggnader och mark Forsaljningar/Utrangeringar 1 333 4 — 338
Femérsbversikt 158 Byggnader 25-50 ar Omrakningseffekter -16 -102 = = -118
ema s‘f ers Markanlaggningar 20_27ar  Per1januari 2025 -685 -3277 -384 — -4346
Alternativa nyckeltal 160 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Arets avskrivningar -75 -348 -39 — -462
Definitioner 162 Formsprutor 8-10ar  Férsaljningar/Utrangeringar 14 117 13 — 144
Ordlista 162 Automatisk monteringsutrustning 3-5ar Omklassificeringar — 2 2 — _
Ovrig maskinutrustning 5-10ar  Omrakningseffekter 39 192 16 — 247
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Inventarier, verktyg och installationer Per 31 december 2025 -707 -3314 -396 — -4417
Noter 166 T _ ' 8ar  Bokfért viirde 31 december 2024 1116 1386 135 492 3129
St e e _ Bokfort virde 31 december 2025 1208 1261 135 548 3152
Underskrifter och revisionsberittelse 172 tioner 5-104ar

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 .
Not 13 Leasing
Koncernchefens kommentar 7
Verksamheten 9 i i
[ AR i o Redovisade virden per tillgangsslag i nyttjanderitter
. . . Alla komponenter forutom fastighetsskatt i Sverige, har an- B d Tomtratt  Ovrig utrustni s
Nolatos tva afférsomraden 18 setts vara en leasingkomponent. Undantagen for att inte — yggnader omtra vrig utrustning umma
. i redovisa korttidsleasingavtal och tillgangar av lagt varde, ANSKAFFNINGSVARDE
Hallbar utveckling 29 har ocksa tillampats. Per 1 januari 2024 446 3 14 463
Diskonteringsréntan har som bas forstklassiga Arets tillkommande kontrakt 8 _ _ 8
Nolatoaktien och dgarna 41 bostadsobligationsréantor i Sverige, med hansyn till .
Bol i 4 leasingavtalens Iptid, som sedan for utldndska bolag Arets utrangering -129 - - -129
olagsstyrningsrapport 3 justerats med skillnader mellan Sveriges och utlandska Omvarderingar av IFRS 16 kontrakt -55 — — -55
. . . landers 10-ariga statsobligationsrantor. Omrikningseffekter 20 _ _ 20
Férvaltningsberéttelse Leasingavtalens storsta tillgangsklass ar fastigheter, - - -
och finansiella rapporter 56 sasom fabriker och kontor och utgérs huvudsakligen av Per 1 januari 2025 290 3 14 307
hyreskontrakt fér produktionslokaler, framst i Kina, Arets tillkommande kontrakt 93 — 2 95
Forvaltningsbersttelse 57 Storbritannien och Sverige. Arets utrangering .49 _ -1 -50
Risker 60 Omvarderingar av IFRS 16 kontrakt — — — —
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Omrakningseffekter .30 — — -30
Per 31 december 2025 304 3 15 322
Koncernens finansiella rapporter 129
Noter 135 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Femarséversikt 158 Per 1 janua.m ?024 -174 -2 -5 -181
Alternativa nyckeltal 160 Arets avsknvm.ngar 63 - -3 -66
Definitioner 162 Arets" utrtangermg 129 — — 129
Ordlista 162 Omrakningseffekter -8 — — -8
Per 1 januari 2025 -116 -2 -8 -126
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Arets avskrivningar 47 - -3 -0
Noter 166 Arets utrangering 49 — 2 51
Omrakningseffekter 12 — — 12
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 Per 31 december 2025 -102 -2 -9 -113
Bokfort varde 31 d ber 2024 174 1 6 181
Relevant men icke-vdsentlig information 176 oxfort varde ecember
Bokfort virde 31 december 2025 202 1 6 209

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

o
Innehall Redovisade virden i koncernens balansrikning Effekter av IFRS 16 pa koncernens kassaflddesanalys
for leasingskulder och arets foréandringar 2025 2024
2025 2024 Rérelseresultat 5 1
i Ingaende balans 188 293 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Nolato i korthet 2 Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder — -55 Avskrivningar 50 66
2025 i korthet 5 Avrets tillkommande IFRS 16 leasingskulder 93 8 Erlagd ranta -6 -7
Koncernchefens kommentar 7 Amorteringar -56 -69 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
Omréakningseffekter -9 1 av rorelsekapital 49 70
Verksamheten 9 Per 31 december 216 188 Ovriga férandringar i rorelsekapital — —
Nolatos tva affirsomraden 18 Langfristig finansiell leasingskuld 172 146 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 70
Kortfristig finansiell leasingskuld 44 42 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -49 -70
Hallbar utveckling 29 Summa finansiell leasingskuld 216 188 Periodens kassafléde — =
Nolatoaktien och d@garna 4 Forfallostruktur for leasingsbetalningar
Bolagsstyrningsrapport 43 2025 2024
. . . Forfaller ar 2025 — 43
Forvaltningsberittelse Forfaller ar 2026 44 26
och finansiella rapporter 56 Forfaller ar 2027 35 19
Forfaller ar 2028 29 19
Forvaltningsberattelse 57 Forfaller ar 2029 24 18
Risker 60 Forfaller ar 2030 (2029) och darefter 110 90
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Summa finansiell leasingskuld 242 215
Koncernens finansiella rapporter 129 Forfallostruktur for leasingskulder
Noter 135 2025 2024
Forfaller ar 2025 — 42
Femarsoversikt 158 Férfaller ar 2026 44 25
Alternativa nyckeltal 160 Forfaller ar 2027 33 18
Definitioner 162 Forfaller ar 2028 27 16
Ordlist 162 Forfaller ar 2029 22 15
rdiista Férfaller ar 2030 (2029) och darefter 90 72
Summa finansiell leasingskuld 216 188
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166 Redovisade virden i koncernens resultatriakning for leasing
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -50 -66
Relevant men icke-véasentlig information 176 Réntekostnader pa leasingskulder -6 -7
Ordférklaringar inom hallbar utveckling 180 Leas!ngkostnaderf?r k.orttldsleasmgavtaul -6 E
Leasingkostnader for tillgangar av lagt varde -7 -1
Nolatos historia 182 Totalt i koncernens resultatrakning -69 -79

Adresser 183
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Not 14 Finansiella tillgangar

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar per kategori 2025

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde Upplupet Verkligt vérde via  Derivat — identifierade for ~ Derivat till verkligt varde 2025
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Vanliga anskaffningsvarde  &vrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen Summa
kdp och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa Langfristiga finansiella tillgangar® - 2 - - 2
likviddagen. For likvida medel anses redovisat varde vara Kundfordringar 1600 — — — 1600
samma som verkligt varde. Derivat &r kategoriserade som Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar (se not 29) — — 4 5 9
innehav for handel om de inte &r avsedda for sakrings- Likvida medel 482 — — — 482
redovisning och varderas da till verkligt varde via resultat- Redovisat virde 2082 2 4 5 2093
rékningen. For derivat som ar avsedda for sakrings- Verkligt virde 2082 4 5 2093
redovisning sker vardering till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. For 6vriga finansiella tillgangar bedéms " Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).
redvisade varden i allt vasentligt dverrensstdamma med
verkligt varde.
Finansiella tillgangar per kategori 2024
L . Upplupet  Verkligt varde via  Derivat — identifierade fér ~ Derivat till verkligt varde 2024
Likvida medel och kreditbetyg anskaffningsvarde  &vrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrékningen Summa
Upplupet Langfristiga finansiella tillgangar® — 2 — — 2
anskaffningsvérde Kundfordringar 1558 —_ —_ —_ 1558
Moody's: A1 28 Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar (se not 29) — — — 3 3
Standard & Poor's: AAA 36 Likvida medel 672 — — —_ 672
Standard & Poor's: AA- 37 Redovisat viarde 2230 2 — 3 2235
Standard & Poor's: A+ 275 Verkligt varde 2230 — 3 2235
Standard & Poor's: A 97 " Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vérdet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).
Ovrigt (ej tillgangligt kreditbetyg) 9
482
2025 2024 Kundfordringar
Finansiella tillgangar kategoriserade till upplupet anskaff- Kundfordringar 1611 1565 Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna
ningsvérde har faststallbara inbetalningar och &r inte note- Avgar: Reservering for Totalt Ej forfallna <15dagar 16-30dagar 31-60dagar > 60 dagar
rade Pfé__"é‘?l‘k’" L"a'k“adsi’:?‘s-"' kategonn i?k';‘fer:as P('iaci' forvantade kreditforiuster -11 -7 Férvantat bruttobelopp 1611 1323 122 51 44 71
ringar for vilka konoemen forvantar sig att aferfa huvudsak: - geyoyisat véirde 1600 1558 Forvantade kreditforluster -1 8 3 — — —
ligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar 314d ber 2025 1600 1315 119 51 v, 7
L A ) ecember
och Abanklr.nedel. \‘/-erkllgF varlde [ valut?term|nskontralft§n Den genomsnittliga kredittiden under 2025 var 61 dagar
(d'envat) ar faststallt enligt niva 2 och hamtas fran kreditin- (58). Kundfordringar i procent av férsaljningen uppgick till o ] ] . o
SUE 16,9% (16,1). Koncernen har under aret aterfort 1 MSEK F?rv?ntat bruttol?e!?pp 965 253 63 63 3 o6
e X . ; (2) av reservering for forvantade kreditférluster vid arets in-  Forvantade kreditforluster -7 -3 -1 — - -3
Niva 1 Enligt priser noterade pa en akfiv marknad for sam gang. Arets genomférda reserveringar uppgick till 5 MSEK 31 december 2024 1558 1250 162 63 30 53

ma instrument. Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observer-
bara marknadsdata som inte inkluderas i Niva 1. Niva 3:
Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

(1). Kreditkvaliteten pa ej forfallna och ej nedskrivna kund-
fordringar och 6vriga finansiella fordringar bedéms vara
god.




Innehall

Not 15 Varulager

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 17 Eget kapital

Redovisningsprincip
Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av férst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade

Kapitalhantering
Koncernens malséattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet. Som kapital definieras koncernens totala
redovisade egna kapital, dvs:

Nolato i korthet 2 varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa normal
2025 i korthet 5 kapacitet. 2025 2024
Varulagrets anskaffningsvérde kan behdva justeras da anskaffningsvardet éverstiger nettoférsaljningsvardet. Justering Aktiekapital 135 135
Koncernchefens kommentar 7 zlltrtle:;lc.)fézséljrczgsvérietﬂinkluderir uppska.ttﬂir\gkar av teﬂknisk O(t:th lkom}:nel;siill tinku}:aér;j somkgzé;f individuellt i respektive Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
otterforetag. skattning av kommersiell inkurans ar omséttningshastighet ocl er riskfaktorer. s
Verksamheten 9 g VeIG g e retetinkur g £ ! rer Omrakningsreserv 141 775
Nolatos tva affirsomraden 18 Sakr'ngsresen‘l - 2 2
2025 2024 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4766 4342
Hallbar utveckling 29 Ravaror och férnédenheter 511 585 Summa kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5532 5738
Varor under tillverkning 79 82
) B Bl e el MR EEwGT 496 516 Koncernen har incitamentsprogram; Incitamentsprogram 2022/2028 och Incitamentsprogram 2025/2031. Vid full nyteckning
Nolatoaktien och &garna 4 s 9 1086 S av aterstaende teckningsoptioner ger programmen maximalt 11.540.000 nya B-aktier. Mer information finns i not 26.
umma
Bolagsstyrningsrapport 43 s
tyrel ition ar att bibehall I llan hé kastni ki 0jliggd ho lani
Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 20 MSEK (32). Nedskrivningar ingar i Kostnad for salda yre“sens ambition ar att bibehalla en bra ba an‘s ISED et E.W EESLTI) ST LETn ] lggoras gfenom en ogrt? b-e I
Férvaltningsberittelse vl e e och fordelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststaller styrelsen arligen kon-
NS : - o " - . . cernens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en konjunkturcykel. Maluppfyllelsen framgar nedan.
och finansiella rapporter 56 Under éret aterférda nedskrivningar uppgar till 24 MSEK (29). Aterféring av tidigare nedskrivet lager beror pé att dessa pos-
ter har kunnat séljas eller att de ej langre anses vara inkuranta.
Forvaltningsberattelse 57 2025 AR
Risker 60 Finansiella mal Utfall Finansiella mal Utfall
. I . ° EBITA-marginal >12% 11,3% >10% 9,9%
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Not 16 Ovriga kortfristiga tillgangar Organisk tillvaxt (nytt mal frén &r 2025) 8% 2.0% e 1.0%
2025 2024 Avkastning pa sysselsatt kapital (nytt mal
Koncernens finansiella rapporter 129 Svrioa forari o o1 fran ar 2025) >15% 14,2% >15% 12,3%
vriga fordringar
Noter 135 Vrg 9
Férutbetalda kostnader 145 110 Styrelsens férslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklingsméjligheter, finansiella stéllning och investe-
P f Upplupna intdkter 11 13 ringsbehov. Styrelsens utdelningspolicy innebar att styrelsen skall ha for avsikt att féresla en utdelning som i genomsnitt
Femarsoversikt 158 pplup ingsbehov. S . | delni licy innebé I" kall h 6 ik f 15 delni i
Alternativa nvckeltal 160 Avtalstillgangar avseende utvecklingsarbete och framtagande av produktions- ska motsvara minst 50 procent av restJ-Itatet efter skatt. Forl2025 foreslas en utdelning om 1,70 SEK per aktie (1,50),
Definiti y 162 verktyg (se aven not 4) 244 161 motsvarande 458 MSEK (404). Utdelningsandelen uppgar till 59 procent (61).
initioner
efinftione Utgaende balans 494 365
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Not 18 Andra reserver

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 19 Finansiella skulder

Sakringsreserv Omrakningsreserv Summa
Ingaende balans per 1 januari 2024 6 449 455
Kassaflédessakringar:
Forlust fran verkligt varde vardering under aret -10 — -10
Skatt fran verkligt varde vardering 2 — 2
Omrakningsdifferenser — 326 326
Utgaende balans per 31 december 2024 -2 775 773
Ingaende balans per 1 januari 2025 -2 775 773
Kassaflédessakringar:
Vinst fran verkligt varde vardering under aret 5 — 5
Skatt fran verkligt varde vardering -1 — -1
Omrakningsdifferenser — -634 -634
Utgaende balans per 31 december 2025 2 141 143

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflo-
dessakringsinstrument hanforbart till sékrade transaktioner avseende férsaljning och varukostnader som @nnu inte har in-
traffat. Overféringar till resultatrakningen av kassaflédessékringar redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utland-
ska verksamheter, som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta, &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Redovisningsprincip

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde vilket

vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Tillaggskope-
skillingar vid rorelseforvarv redovisas till verkligt varde via

resultatrakningen. Lan och évriga finansiella skulder, forutom
derivat, varderas till upplupet anskaffningsvarde som beraknas

med effektivriantemetoden.

Verkligt vérde har lamnats som upplysning for finansiella
skulder och har avseende langfristiga skulder beraknats med
hjalp av varderingsteknik och da framst genom diskonterade
kassafléden baserade pa observerbar marknadsinformation
(niva 2). Avseende kortfristiga skulder bedéms redovisat varde
vara en god approximation av verkligt varde.

2025 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Forfalloar varde varde varde varde
Langfristiga finansiella skulder
Banklan CHF (rorlig ranta)” 2026 — 3 243 3)
Banklan CHF (rérlig ranta)” 2027 139 3 206 3
Banklan SEK (rérlig rénta) 2027 395 3 — —
Banklan USD (rérlig ranta)? 2027 308 3 825 3
Banklan USD (rérlig rénta) 2027 55 3 65 3
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd (GBP) 2026 — — 2 2
Leasingskulder (se not 13) 172 172 146 146
Delsumma langfristiga finansiella skulder 1069 1487
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantorsskulder 2025-2026 646 646 704 704
Banklan CHF (rérlig ranta)" 2026 233 3 — —
Banklan EUR (rorlig ranta) 2026 108 3 = =
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd (GBP) <12 man — — 2 2
Derivat identifierade for sakringsredovisning, till
verkligt varde via ovrigt totalresultat (se not 29) — — 4 4
Derivat till verkligt varde via resultatrékningen 5 5 — —
Leasingskulder (se not 13) 44 44 42 42
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 1036 752
Summa 2105 2239

" Utgér finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Dessa lan

I16per med rorlig ranta till férfall 2026-12-22 och 2027-12-20.

2 Utgor finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sakring av nettoinvestering i utidndsk verksamhet, avseende Nolato Holding USA Inc och
dari ingaende dotterbolag. Detta lan I6per med rérlig rénta till forfall 2027-12-20.

3 Bedoémning att rantesatsen pa de réntebarande skulderna &r i enlighet med marknadsmassiga villkor per den 31 december 2025 och att det
verkliga vérdet pa balansdagen darmed i allt vasentligt motsvaras av det redovisade véardet.
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Réntebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder exklusive pensionsskuld
och leasingskulder, uppgick vid arets utgang till 1.238
MSEK (1.343).

Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.201
MSEK (3.428). Av dessa I6per 1.082 MSEK till och med
2026-12-22 och 450 MSEK till 2027-04-25 samt 1.669
MSEK till och med 2027-12-20. Kreditfaciliteter pa totalt
3.201 MSEK ar villkorade med sedvanliga kovenanter.
Dessa inkluderar krav pa finansiella nyckeltal for koncernen
omfattande nettoskuld i forhallande till rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA). Kontroll av att lanevillkoren ar
uppfyllda gérs kvartalsvis. Koncernen har uppfylit
lanekovenanterna under hela perioden. Det finns inga
indikationer pa att koncernen skulle ha svarigheter att
uppfylla kovenanterna nar de nasta gang testas per
kvartalsrapporteringsdagen den 31 mars 2026. Samtliga
laneavtal kan ségas upp av motparten om &garkontrollen
over bolaget vasentligt férandras.

Derivat
Verkligt varde pa valutaterminskontrakten (derivat) ar
faststallt enligt Niva 2.

Ytterligare upplysningar géllande finansiell riskhantering
och sakringsredovisning lamnas i not 29 finansiell
riskhantering.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara
marknadsdata som inte inkluderas i Niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa markna-
den.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 20 Avsittningar till pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som
férmansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstall-
da och fore detta anstéllda baserat pa 6n vid pensio-
neringstidpunkten och antalet intjdnandear. Koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Nolatos
férmansbestadmda planer avseende PRI i Sverige ar icke
fonderade. | balansrékningen redovisas PRI-forpliktelserna
som avsattning.

Betraffande formansbestdmda planer sa anvands en sa
kallad Projected Unit Credit Method for att berakna nuvar-
det av formansbestamda forpliktelser och kostnader av-
seende tjanstgdring under innevarande period. Berakning-
ar sker alltid arligen och kvartalsvis om det skett storre
forandringar av de viktigaste antagandena som t ex diskon-
teringsranta och inflation. Externa aktuarier anvands for
dessa berakningar och uppskattandet av forpliktelserna
och kostnaderna involverar antaganden.

Vid berakning av forpliktelser och kostnader gors
antaganden och de mest kansliga antagandena kan variera
mellan planerna men avser i huvudsak diskonteringsranta,
pensionsindexering, framtida I6nedkningar och antagande
om livslangd. Dessa antaganden bestams for varje plan
separat. Diskonteringsrantan for planer i Sverige baseras
pa avkastningen pa bostadsobligationer vilka har forfallo-
tider som 6verensstammer med Ioptiden pa forpliktelsen. |
Schweiz anvénds pa motsvarande satt avkastningen pa
hogkvalitativa AA-klassificerade foretagsobligationer.
Pensionsindexering ar frAmst relevant for pensionerade
medlemmar i planen och ar hanférligt till férandringar
kopplat primart till inflation. Antaganden om I6nedkning ar
relevant for aktiva medlemmar i planen och speglar tidigare
erfarenheter av langsiktiga férandringar, prognoser for
kommande villkorsférandringar och férvantad inflation.
Antagande om livslangd speglar den férvantade livsléang-
den for medlemmar i planen och bestadms baserat pa
dadlighetstabell applicerbar for varje plan.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar
av aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserad just-
ering, som &r skillnaden mellan aktuariella antaganden och
faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat och
omklassificeras aldrig till resultatrakningen. For alla for-
mansbestamda planer bestar den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgéring
under innevarande period, rantekostnad netto och, da
tillampligt, kostnad avseende tjanstgdring under tidigare
perioder, reduceringar samt regleringar. Eventuell kostnad
for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas omedel-
bart. Réntekostnader netto klassificeras som finansiella
kostnader.

Ataganden fér alderspension och familiepension fér
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Pensionsplanen enligt ITP tryggas genom en forsékring i
Alecta och redovisas som en avgiftsbestdamd plan.

2025 2024
Nuvardet av formansbestamda
pensionsplaner i Sverige 129 142
Nuvérdet av pensionsplan i
Schweiz 58 97
Ovriga avséttningar till pensioner 3 2
Summa 190 241

Férmansbestamda pensionsplaner
| Sverige finns en formansbestamd pensionsplan (PRI), dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.
| Schweiz har koncernen en férmansbestamd fonderad
pensionsplan, placerad i en Schweizisk pensionsstiftelse.
Verkligt varde pa pensionstillgangarna ar faststallt enligt
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér sam-
ma instrument.

Formansbestiamda pensionsplaners
verkliga varde:

2025 2024
Ingédende balans 239 225
Férmaner intjdnade under perio-
den i Sverige 3 3
Férandring av planavsattning i
Schweiz 1 -2
Réntekostnader 5 5
Pensionsutbetalningar -7 -7
Kurseffekt -3 2
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) -51 13
Summa 187 239

Belopp som redovisas i balansriakningen
for pensionsplan i Schweiz:

2025 2024
Nuvardet av pensionsatagande,
fonderad pensionsplan 536 541
Verkligt varde pensionstillgangar -478 -444
Nettoskuld, fonderad pen-
sionsplan* 58 97

* Nuvérdet av den férvantade nettoskulden ar 2026 ar 60
MSEK (balansdagskurs per 2025-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar for
pensionsplan i Schweiz (Niva 1):

2025 2024
Likvida medel 0,0% 0,0%
Aktier 30,3% 30,1%
Obligationer 48,1% 47,5%
Fastighetsfonder 19,0% 19,6%
Ovriga investeringar 2,7% 2,8%
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Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5
Koncernchefens kommentar 7 De belop.p som redo.)ns?s_ i resultatrakningen under aret V|kt|9a aktuarl_ella ant?ganden pa balansdagen for
for pensionsplaner ar foljande: pensionsplan i Schweiz:
Verksamheten 9
2025 2024 2025 2024
Nolatos tva affirsomraden 18 Kostnader avseende tjanstgoring under Diskonteringsranta 1,30% 0,90%
innevarande ar i Sverige 3 3 Rénta pa pensions krediter 1,80% 1,25%
Hallbar utveckling 29 Forandring av planavsattning i Schweiz 1 -2 Inflation 1,00% 1,20%
Kostnad for sarskild I6neskatt i Sverige -1 1 Framtida arliga 16nedkningar 1,50% 1,50%
Nolatoaktien och &garna 41 Summa pensionskostnader i rérelseresultatet fran formansbestimda planer 3 2 Framtida arliga pensionsokningar 0,00 0,00%
Bolagsstyrningsrapport 43 Rantekostnad 5 5 Duration avseende pensionsatagande (&r) 14,5 15,3
Summa kostnader fran formansbestamda planer 8 7
Férvaltningsberiattelse Kostnad for avgiftsbestamda planer 133 129 Kéanslighetsanalys (nuvardet av pensionsatagandet i balansriakningen):
och finansiella rapporter 56 Kostnad for sarskild I6neskatt 15 15 Sverige Schweiz
B ] B Summa pensionskostnader 156 151 2025 2025
Fc.)rvaltnmgsberattelse 57 Diskonteringsranta +0,5% 9 -36
Risker 60 Diskonteringsranta —0,5% 8 41
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Kostnader fér formansbestimda pensionsplaner redovisas Inflation +0,5% 7 5
pa féljande rader i dvrigt totalresultat: Inflation ~0,5% -7 -5
i i Lénedkning +0,5% 2 6
Koncernens finansiella rapporter 129 2025 2024 P 9 . 50/0 ; :
6nedkning -0, - E
Noter 135 Aktuariella vinster (+) och férluster (<) 51 13 Sl
Femarséversikt 158 Sarskild I6neskatt 3 -2 Pensionsf’itagapden in.om Alet_:_ta'i Sverige ) ' o o . i
i Uppskjuten inkomstskatt -10 3 Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK (8). Férvantade avgifter nasta rap-
Alternativa nyckeltal 160 Summa 14 12 portperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 4 MSEK. Alectas dverskott kan férdelas till forsak-
Definitioner 162 ringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolide-
ordii 162 L ) . . . . . . ringsnivan till 167 procent (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av verkligt varde pa Alectas tillgangar i procent
rdlista Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen fér formansbestdmda pensionsplaner i av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstammer
Sverige (vdgda genomsnitt): med IAS 19.
Moderbolagets finansiella rapporter 163 2025 2024
Noter 166 Diskonteringsrénta 3,70% 3,00%
1 0, 0,
Underskrifter och revisionsberattelse 172 Inﬂatl(_m o 1.70% U
Framtida arliga I6nedkningar 2,80% 2,90%
Relevant men icke-vésentlig information 176 Personalomséttning 5,00% 5,00%
Ordférklaringar inom hallbar utveckling 180 Livsléngd busz3 bus23
Duration avseende pensionsatagande (ar) 14,0 15,0
Nolatos historia 182

Adresser 183



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Innehall Not 21 Ovriga avsittningar Not 23 Stillda sakerheter och Not 24 Narstaende
- . eventualforpliktelser
Redovisningsprincip Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i
Avsattningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens basta uppskattning av framtida kassafldden néd- . . form av I6ner och andra erséttningar, férmaner, pensioner
vandiga for att reglera forpliktelserna. Nolato atar sig normalt aldrig ett fullstandigt produktansvar da vi till stérsta delen &r en underle- Stéllda sékerheter* jamte avtal om avgangsvederlag till styrelse och vd fram-
Nolato i korthet 2 verantr av delkomponenter till vara kunder. Nolato har ett tillverkningsansvar for levererade delkomponenter och det kan éver tid 2025 2024 gar av not 26.
. uppsta kundreklamationer. el f p auri x ; 2 .
2025 i korthet 5 Foretagsinteckning 4 4 . Det foreligger inte nagr? ovnnga vasentliga knda transak:
= q m tioner med koncernens narstaende parter.
Koncernchefens kommentar 7 Avsittning for:
* Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut.
Verksamheten 9 2025 2024
Sarskild I6neskatt enl IAS 19 fér PRI pensionsskuld 9 12 Eventualférpliktelser
Nolatos tva afféarsomraden 18 Sarskild I6neskatt avseende kapitalférsakringar 9 8
. ) Produktgarantier och kundreklamationer 40 43 2025 2024
Hallbar utveckling 29 Ovrigt 5 2 Garantiatagande, FPG/PRI 2 2
s . Garantiatagande, EU-st6d 43 43
Belopp vid arets utgan 63 65 ’
Nolatoaktien och dgarna 41 L LR
Bolagsstyrningsrapport 43
Férvaltningsberittelse Not 22 Ovriga kortfristiga skulder Not 25 Kassaflode
och finansiella rapporter 56 s Yoo [ T
2025 2024 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Forvaltningsberéttelse 57 Férskott fran kunder avseende produkter 60 49 2025 2024
Risker 60 Avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och framtagande av produktionsverktyg Kassa och banktillgodohavanden 482 672
Nolatos hallbarhetsrapport 63 (se &ven not 4) 366 258
Ovriga kortfristiga skulder 100 113 Outnyttjade krediter
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter P& balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 1.963 MSEK (2.089).
Koncernens finansiella rapporter 129 Léneskulder 238 245
Noter 135 Sociala avgifter 85 101 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 22 28
Femarséversikt 158 Aol ! i - 2025 2024
Alt ti keltal 160 DeIgKosace ] Ingéende balans for langfristiga- och kortfristiga finansiella skulder 1535 1881
ernativa nyckelta Reklamationer 7 25 - . s
. Kassaflédespaverkande féréndringar
Definitioner 162 Underhall 15 16 .
Ordiist 162 Verkt 8 Upptagna lan 505 —
rdlista erktyg - g A
Amort | -442 -332
Maskiner och reservdelar 7 19 Amorter!ng av Ian inaskuld 56 69
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Ovriga poster 129 166 i g en--ng aVﬂeaSIngs ; --ef i ) _
Delsumma upplupna kostnader och forutbetalda intékter 527 630 S S S A G Bl
Noter 166 SUmme 1053 1050 Omrakningseffekter -173 103
. . . Ovriga omvarderingar- och arets tillkommande IFRS 16 leasingskulder,
Underskrifter och revisionsberittelse 172 senot13 93 47
Relevant men icke-visentlig information 176 Omvardering tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd -4 —
Foérandring derivat 1 -1
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 5 ——CTY erlya z - o -
Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 1459 1535

Nolatos historia 182
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Not 26 Ersattningar till ledande
befattningshavare

Loner och andra ersattningar till Nolatos styrelse,
verkstéllande direktér och koncernledning

Principer for ersattning och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvo-
de enligt arsstdmmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till an-
stéllda i koncernen och arbetstagarrepresentanter. Erséattning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlon, rérlig ersattning, évriga forma-
ner och pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med vd utgér koncernledningen.
Under 2025 utgjordes koncernledningen av 6 personer, for-
utom vd. Dessa utgjordes av chef ekonomi och finans Per-
Ola Holmstrém, chef Medical Solutions Johan Iveberg, chef
Engineered Solutions Anders Bjérklund, chef Materials inom
Engineered Solutions och vd Nolato Silikonteknik Anders
Ericsson, chef for inkdp Camilla Magnusson och hallbar-
hets- och teknisk direktér Glenn Svedberg. For ytterligare
information se sidorna 54-55.

Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har fér
bolaget utéver styrelsearbete ersatts med marknadsmassig
betalning. Uppdragen ska dokumenteras i avtal som speci-
ficerar uppdragsmomenten och éverenskommen ersatt-
ning. Erséttning erléggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av
styrelsens ordférande och ytterligare en styrelseledamot.
Utskottet har féreslagit och styrelsen godkant géllande
principer for rorliga ersattningar. Utskottet har beslutat om
vd:s samtliga ersattningar och férmaner, vilka redogjorts for
och godkants av styrelsen. Utskottet har godként ersatt-
ningarna till koncernledningen.

Rorlig erséttning
Foér vd och 6vriga ledande befattningshavare baseras rorlig
ersattning pa utfall av resultat, avkastning pa sysselsatt
kapital samt miljo-KPI. Maximalt utfall kan ge 60 procent av
grundlénen for vd och 30-50 procent fér andra ledande
befattningshavare. Samtidigt krévs att respektive resultat-
omrade redovisar ett positivt resultat. Utfallet 2025 utgjorde
for vd 48 procent av grundlénen (52) och for ledande
befattningshavare 16—43 procent av grundlénen (21-44).
Deltagarna i Nolatos incitamentsprogram erbjuds mdjlighet
att erhalla ersattning, motsvarande halften av deltagarens
optionspremier samt den inkomstskatt som belastar ersatt-
ningen, under férutsattning att deltagarens anstallning i
koncernen inte avslutas innan tre ar forflutit.

Incitamentsprogram 2022/2028

Pa ordinarie bolagsstdamma den 3 maj 2022 beslutades om
emission av hogst 7.980.000 teckningsoptioner i tre olika
serier: Serie 2022/2026, Serie 2023/2027 samt Serie
2024/2028 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt
att teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption berat-
tigar saledes till teckning av en (1) ny aktie av serie B. Teck-
ningsoptionerna dverlates till befintliga och kommande per-
sonal inom Nolatos ledning, till ett pris som faststalls utifran
ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med till-
lampning av Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Den
maximala utspadningseffekten av incitamentsprogrammets
samtliga 3 serier beréknas uppga till totalt cirka 3 procent av
aktiekapitalet och 1,5 procent av résterna (beréknat utifran
antalet befintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt ut-
nyttjiande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2022/2028 — Serie 2022/2026
Totalt tecknade optioner blev 1.685.000 st och priset per
teckningsoption var 4,70 kr. Teckningskurs for en B-aktie
uppgar till 57,80 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 15 december 2025 till och med
den 15 juni 2026.

Incitamentsprogram 2022/2028 — Serie 2023/2027
Totalt tecknade optioner blev 1.750.000 st och priset per
teckningsoption var 4,77 kr. Teckningskurs for en B-aktie
uppgar till 59,20 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 15 december 2026 till och med
den 15 juni 2027.

Incitamentsprogram 2022/2028 — Serie 2024/2028
Totalt tecknade optioner blev 1.525.000 st och priset per
teckningsoption var 4,66 kr. Teckningskurs fér en B-aktie
uppgar till 68,00 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 15 december 2027 till och med
den 15 juni 2028.

Incitamentsprogram 2025/2031

Pa ordinarie bolagsstdmma den 6 maj 2025 beslutades om
emission av hogst 7.980.000 teckningsoptioner i tre olika
serier: Serie 2025/2029, Serie 2026/2030 samt Serie
2027/2031 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger
rétt att teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption
beréttigar saledes till teckning av en (1) ny aktie av serie B.
Teckningsoptionerna dverlates till befintliga och kommande
ledande befattningshavare inom Nolato, till ett pris som
faststélls utifran ett berdknat marknadsvérde for teck-
ningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes op-
tionsvarderingsmodell. Om alla teckningsoptioner utnyttjas
medfér det en 6kning av aktiekapitalet med hogst totalt
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3.990.000 kronor, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet
med hégst 1.330.000 kronor for respektive serie.

Incitamentsprogram 2025/2031 - Serie 2025/2029

Totalt tecknade optioner blev 1.260.000 st och priset per
teckningsoption var 5,52 kr. Teckningskurs for en B-aktie
uppgar till 72,60 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
aktieteckning fran och med 15 december 2028 till och med
den 15 juni 2029.

Incitamentsprogram 2025/2031 - Serie 2026/2030
Maximalt antal optioner &@r 2.660.000 st. Teckningsoptioner-
na kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 decem-
ber 2029 till och med den 15 juni 2030.

Incitamentsprogram 2025/2031 — Serie 2027/2031
Maximalt antal optioner &r 2.660.000 st. Teckningsoptioner-
na kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 decem-
ber 2030 till och med den 15 juni 2031.

Pensioner

Pensionsaldern fér vd och andra ledande befattningshava-
re ar 65 ar. Pensionspremien till vd uppgick till 35 (35) pro-
cent av pensionsgrundande 16n och féljer avgiftsbestamd
pensionsplan. Rérliga ersattningar &r inte pensionsgrun-
dande.

Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestamd
pensionsplan. Fér 2025 har pensionspremien i genomsnitt
uppgatt till 33 procent av grundidnen (31). Rorliga ersatt-
ningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den
anstallde har en uppségningstid pa 6 manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida géller en uppsagningstid pa
12—-24 manader. Andra eventuella inkomster som uppbérs
under uppsagningstiden ska avréknas fran 16n och andra
ersattningar som utgar under uppsagningstiden. For bade
vd och 6vriga ledande befattningshavare galler att de an-
stéllda uppbér bade grundién och 6vriga formaner under
uppsagningstiden. Efter uppsagningtiden utgar ingen er-
sattning.

Konsfordelning i styrelse och koncernledning

2025 2024
Méan Kvinnor Méan Kvinnor
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 7 3 8 3
Koncernledning inklusive koncernchef 6 1 6 1
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Ersattningar till styrelsen, verkstéillande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundién/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode” ersattning 2 formaner ¥ premie ersattning®  Summa
Ersattningar och évriga formaner under 2025

Styrelsens ordférande, Klas Forsstrom 1177 — — — — 1177
Styrelseledamot, Carina van den Berg 480 — — — — 480
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 338 — — — — 338
Styrelseledamot, Sven Bostrom 338 — — — — 338
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 368 — — — — 368
Styrelseledamot, Asa Hedin 411 — — — — 411
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 411 — — — — 411
Verkstallande direktéren, Christer Wahlquist 6 766 4812 130 2 361 688 14 757
Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrém 3756 2285 128 1326 190 7685
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 personer) 13 368 7 346 404 4251 794 26 163
Summa 27 413 14 443 662 7938 1672 52 128

GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode” ersattning 2 formaner ¥ premie erséattning 4 Summa
Ersattningar och 6vriga formaner under 2024

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 1132 — — — — 1132
Styrelseledamot, Carina van den Berg 462 — — — — 462
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 325 — — — — 325
Styrelseledamot, Sven Bostrom 325 — — — — 325
Styrelseledamot, Klas Forsstrom 366 — — — — 366
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 366 — — — — 366
Styrelseledamot, Asa Hedin 395 — — — — 395
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 395 — — — — 395
Verkstallande direktoren, Christer Wahlquist 6444 4517 133 2245 284 13623
Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrém 3600 2142 112 1275 132 7 261
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 personer) 12720 6723 380 3836 862 24 521
Summa 26 530 13 382 625 7 356 1278 49171

" Inklusive ersattning for kommittéarbete. Enligt bolagsstammobeslut oavsett utbetalningsperiod.

2) Rorlig ersattning avser kostnadsford ersattning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande ar.

3 Ovriga férmaner avser i huvudsak tjanstebil.

4 Med 6vrig ersattning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och 6vriga ersattningar.

Not 27 Information angaende
ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har
ersattning utgatt:

2025 2024
EY
Revisionsuppdrag 6 6
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 —
Skatteuppdrag — 1
Ovriga uppdrag 1 1
Summa 8 8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det an-
kommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller an-
nat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Ersattning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har
uppgatt till 3 MSEK (1).
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Not 28 Medelantal anstallda

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 29 Finansiell riskhantering

2025 2024
Antal Varav man Antal Varav man
Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 14 71% 13 69%
Dotterforetag i Sverige
Be-Ma Molds AB, Varnamo 9 78% 9 78%
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 159 66% 166 72%
Nolato Gota AB, Gétene 185 73% 207 73%
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 66 61% 64 61%
Nolato MediTech AB, Horby 223 62% 247 64%
Nolato MediTor AB, Torekov 121 56% 114 53%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 82 71% 122 73%
Nolato Polymer AB, Torekov 83 82% 81 80%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 91 69% 90 56%
1019 67% 1100 67%
Dotterféretag utomlands
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 87 79% 105 81%
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
GW Plastics Mexicana, S. de R.L de C.V., Mexiko 118 63% 109 66%
GW Plastics San Antonio, Inc., USA 132 78% 108 66%
GW Plastics Tucson, Inc., USA 200 62% 199 62%
GW Silicones, Inc., USA 57 84% 55 75%
Lévepac Converting Ltd., Kina 15 A47% 22 55%
Lévepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd., Kina 92 45% 91 42%
Nolato Contour, Inc., USA 337 65% 316 65%
Nolato Dongguan Ltd., Kina 379 52% 400 50%
Nolato EMC Kft, Ungern 29 45% 42 40%
Nolato GW, Inc., USA 278 75% 301 69%
Nolato Hungary Kft, Ungern 732 56% 789 56%
Nolato Jabar LLC., USA 69 74% 76 67%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 178 84% 177 81%
Nolato (Malaysia) SDN BHD, Malaysia 170 53% 177 42%
Nolato Medical Device Co. Ltd., Kina — — 57 49%
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd., Kina 86 56% 305 59%
Nolato PPT Ltd, Storbritannien 23 70% 22 73%
Nolato Romania Srl, Rumanien 52 42% 50 48%
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd., Kina 248 42% 203 56%
Nolato Solutions India Private Ltd., Indien 6 100% 10 100%
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen 108 23% 126 22%
Nolato Technology (Dongguan) Co., Ltd., Kina 739 67% 627 62%
Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd., Kina 47 40% 66 45%
Nolato Treff AG, Schweiz 275 63% 290 62%
4458 61% 4724 59%
5491 62% 5837 61%

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld
finanspolicy som anger regler och riktlinjer for hur de olika
finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn identifie-
ras foljande vasentliga risker: Valutarisk, ranterisk, finansie-
ringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk. Som sakringsin-
strument anvénds valuta- och réntederivat enligt de rikt-
linjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen ar i egenskap av lantagare och genom
sin omfattande verksamhet utanfor Sverige utsatt for olika
finansiella risker. Nolatos finanspolicy anger riktlinjer for hur
hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen. Poli-
cyn anger finansverksamhetens syfte, organisation och
ansvarsfoérdelning och &r utformad for att hantera beskrivna
risker. Finanschefen initierar och vid behov foreslar uppda-
teringar av finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner
for att sakerstalla att policyn efterlevs i den I6pande verk-
samheten. Det ar sedan styrelsen som arligen, eller vid
behov, utvarderar och faststaller de féreslagna foran-
dringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansférvaltning ar centraliserad till kon-
cernens ekonomiavdelning och fungerar som ett stabs-
serviceorgan. Koncernstaben ansvarar fér koncern-
bolagens externa bankrelationer, likviditetshantering,
finansnetto, rantebarande skulder och tillgangar samt for
koncerngemensamma betalningssystem, i egenskap av
internbank. Centraliseringen innebar betydande stordrifts-
fordelar, lagre finansieringskostnad samt battre intern kontroll
och hantering av koncernens finansiella risker. Inom ramen
for finanspolicyn finns méjlighet att utnyttja valuta- och
ranteinstrument. Under aret har enbart handel med valuta-
derivat forekommit.

Marknadsrisk — valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfléden hanforliga till saval kontrakterade som férvanta-
de kommersiella ataganden samt lan och placeringar i ut-
landsk valuta, s& kallad transaktionsexponering. Koncernens
bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid omrékning
av utléndska dotterforetags resultat och nettotillgangar till
svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harrér fran koncernens forsélj-
ning och inkdp i olika valutor. Denna valutarisk bestar dels
av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument,
det vill sdga kundfordringar och leverantérsskulder, dels av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalnings-
floden. Under 2025 utgjorde Nolatos férsaljning till lander
utanfor Sverige 89 procent (88). De stdrsta flodesvalutorna
fér de svenska enheterna var EUR och USD. Nolato valuta-
sékrar pa kort sikt en del av koncernens nettoexponering i
utlandsk valuta. Syftet med att sakra valutaexponeringen ar
att utjamna resultatfluktuationer. Enligt policyn skall Nolato
sakra nettoflédet av det prognostiserade in- och utflédet av
valutor pa en rullande 12-manders period. | det fall netto-
flodet i en enskild valuta understiger 50 MSEK foreligger
det inte nagot krav pa sékring. Sakringsnivaerna av flédena
i respektive valuta skall vara inom ramen foér nedan angivna

intervall:

Intervall Sakrat flode
1-3 manaders framtid 60-80%
4-6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sakras till 100% i
det fall valutaflddet har ett motvarde éverstigande 5 MSEK.

Vad galler valutarisk i finansiella fléden relaterade till 1an
och placeringar i utlandsk valuta kan dessa undvikas genom
att koncernens bolag lanar i lokal valuta, alternativt valuta-
sakrar dessa fléden. Enligt policyn bestams sadana even-
tuella sakringar eller risktaganden fran fall till fall. Eventuella
sakringskostnader samt skillnader i rantenivaer mellan
lander vags in i beslut om eventuellt risktagande av de
finansiella flddena.

Vid utgangen av 2025 hade koncernen valutasakringar
avseende forvantade betalningsfloden under 2026 i EUR,
PLN och USD. Anvanda derivat ar terminskontrakt och
valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges
nedan.
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o
Innehall Valutaterminskontrakt
2025 2024
Nominellt Verkligt Redovisat i Redovisat i Nominellt Verkligt Redovisat i Redovisat i
MSEK varde varde Snittkurs  resultatrdkn.  Ovr. totalres. varde varde Snittkurs  resultatrékn.  &vr. totalres.
Nolato i korthet 2 Sakringar for koncerninterna lan
2025 i korthet 5 EUR sélj mot SEK (Q4) 177 177 10,8872 5 — 33 33 11,5072 — —
Koncernchefens kommentar 7 GBP sélj mot SEK (Q4) — — — — -1 62 61 13,6680 — -2
Verk het 9 PLN salj mot SEK (Q4) 109 109 2,5497 — — 32 32 2,5968 — —
erksamheten
USD kép mot SEK (Q4) — — — — 5 20 18 10,7337 — 6
Nolatos tva affirsomraden 18 Summa 286 286 5 4 147 144 —
Sakring externt lan
Hallbar utveckling 29 EUR kép mot SEK (Q4) 109 109 10,8872 -5 — — — — — —
Kassaflodessakringar EUR
Nolatoaktien och d@garna 4 EUR salj mot SEK (Q1) 38 37 11,0413 39 38 11,5189
Bolagsstyrningsrapport 43 EUR sélj mot SEK (Q2) 24 24 11,0011 25 25 11,4669
EUR sélj mot SEK (Q3) 21 21 10,9296 20 20 11,4317
Forvaltningsberittelse EUR sélj mot SEK (Q4) 8 8 10,9421 8 8 11,4780
och finansiella rapporter 56 Summa 91 90 -5 1 92 91 -2
Kassaflodessékringar USD
Forvaltningsberattelse 57 USD salj mot SEK (Q1) 51 50  9,3858 50 52 10,6858
Risker 60 USD slj mot SEK (Q2) 41 41 9,2925 41 43 10,5966
Nolatos hallbarhetsrapport 63 USD sélj mot SEK (Q3) 26 25 9,2609 24 24 10,5775
USD sélj mot SEK (Q4) 14 14 9,2531 13 13 10,7060
Koncernens finansiella rapporter 129 Summa 132 130 2 4 128 132 -3 -8
Noter 135 Vinster och forluster i 6vrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31 december 2025 kommer att 6verforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter inom ett ar fran balans-
dagen.
Femarsoversikt 158
Alternativa nyckeltal 160
Definitioner 162 . . T i i . . . 5 " i
Ordlista 162 Nettoexponering av forséljning och inkop i utlandsk valuta (kassaflodesséakringar) Transaktionsexponering vid utgangen av aret (kassaflodessakringar)
12 manaders bedémda 12 manaders osakrade
X . MSEK nettofléden Totala sakringar Procentandel Snittkurs MSEK beddémda nettofléden Valutaférandring Resultatpaverkan
Moderbolagets finansiella rapporter 163
EUR 181 91 50% 10,9962 EUR 90 +/-5% +/-5
Noter 166
usD 268 132 49% 9,3181 usD 136 +/-5% +-7
Underskrifter och revisionsberittelse 172 Summa 449 223 50% Summa 226 +-12
Relevant men icke-vésentlig information 176 Kontrakten tas upp till verkligt vérde i balansrakningen och vérdeférandringen redovisas i évrigt totalresultat. Nar kontrakten re-

Ordférklaringar inom hallbar utveckling 180 aliseras bokas den ackumulerade vardeférandringen mot resultatrakningen.

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 Omrékningsexponering
Nettoskuld vid utgangen av aret (exklusive leasingskulder,
Koncernchefens kommentar 7 Nolatos policy ar att nettoinvesteringar i eget kapital i utldandsk valuta normalt inte kurssakras, men kan efter beslut géras i gang ( 9 )
Verksamheten 9 vissa fall. Omrakningsdifferenser redovisade mot 6vrigt totalresultat framgar av Not 18 Andra reserver. Redovisat Framtida Rante-
varde 2025 ranta kanslighet
Nolatos tva affarsomraden 18 Omrakningsexponering i utldndska dotterforetag (MSEK)  ar2026 &ar2027  Avtalsslut  vid +1%
Réa arande skul langfristi
. ) MSEK Nettotillgangar Kronférstarkning med 5% antebbaran © s u d?r( angfristiga)
Hallbar utveckling 29 Banklan, USD (rorlig ranta)" 308 7 7 2027-12-20 3
Nolato Hungary, EUR 814 “1 " Bankian, USD (rorlig ranta)” 55 2 2 2027-12-20 1
Nolatoaktien och dgarna p Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing), CNY 218 -1 Banklan, CHF (rérlig ranta)® 139 1 1 2027-12-20 1
Bolagsstyrningsrapport . Nolato Technology (Suzhou), CNY 59 3 Banklan, SEK (rérlig ranta)? 315 8 8 2027-12-20 3
Nolato (Malaysia) SDN BHD, USD 47 -2 Banklan, SEK (rorlig réanta)® 80 2 1 2027-04-25 1
Forvaltningsberittelse Nolato Stargard, PLN 2 7 Delsumma 807 20 19 0
och finansiella rapporter 56 Nolato Silikonteknik (Beijing), CNY 23 -1 Rintebarande skulder (kortfristiga)
Nolato Romania, RON 18 -1 Bankian, CHF (rorlig ranta)" 233 1
Forvaltningsberattelse 57 Nolato Solutions India, INR 1 — Banklan, EUR (rorlig rénta)® 108 3
Risker 60 Nolato Medical Device (Beijing), CNY -6 — Delsumma 341 4
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Lovepac Technology (Shenzhen), CNY -9 — Pensionsskulder
Lévepac Converting, CNY -17 1 Pensionsskuld, SEK? 132 5
" . Nolato Technology (Dongguan), CNY -63 3 Pensionsskuld, CHF? 58 1
Koncernens finansiella rapporter 129 Summa 1108 56 Delsumma 190 6
Noter 135 Summa skulder 1428
Koncernen har ingen exponering i nettotillgangarna hos Nolato Treff AG, bolagen som &gs av Nolato Holding USA Inc och . . o
Femarsoversikt 158 bolagen som &gs av Nolato Holdings UK Ltd, da eventuella omrakningseffekter utiamnas av lan i moderbolaget. Réntebarande tillgangar
Alternativa nyckeltal 160 Likvida medel 482
Definiti 162 Rénterisk . .
efinitioner Rantebindningstiden pa koncernens lan och placeringar avgdr hur snabbt rantefdrandringar paverkar resultatet. For att begransa ~ Nettoskuld, inkl pensionsskulder 946
Ordlista 162 Nolatokoncemens ranterisk skall den del av den rantebarande skulden som verstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur i
I6ptidsintervall avseende rantebindning enligt foljande: " Den framtida rorliga réntan ar baserad pa rantedebiteringen under ar 2025 och kommer att variera under efter-
p - féljande ar.
) . — Upp till ett ar: mellan 35-65% °
Moderbolagets finansiella rapporter 163 _ Gver et &r mellan 35-65% 2 Enligt prognos.
Noter 166 ) ) _ ] ) ) ) ) )
Malsattning for placering av dverskottslikviditet ar att uppna basta mojliga avkastning med beaktande av kreditrisk och placering- \{'d é.rsslfﬁtet U.pngCk korjcernens fmansnflla skﬂulder t|I'I' 2'.295 MS';K (2.480). Icke réntebérande skulder han-
Underskrifter och revisionsberéattelse 172 amas likviditet. Policyn anger att placeringar endast far ske i rantebérande vérdepapper eller bankdeposition. Loptiden pa place- (0" Sid framst fill leverantrsskulder, vars aterstaende I9ptid framgar i tabellen nedan.
ringar far inte dverstiga tre manader. . . o a . .
Relevant men icke-vdsentlig information 176 Forfallotid <diman/ =3 man’ 4=12/man > 1ar Totalt
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Likviditetsrisk Leverantorsskulder 486 151 6 3 646

For att upprétthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgodose koncernens kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter
Nolatos historia 182 med olika avtalsléngd. Dels for att kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt, dels fér att ha en beredskap fér att
kunna gora storre investeringar och forvarv. Se Not 19 Finansiella skulder for mer information.
Adresser 183



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar

Verksamheten

Nolatos tva affarsomraden
Hallbar utveckling

Nolatoaktien och dgarna

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse
Risker
Nolatos hallbarhetsrapport

Koncernens finansiella rapporter
Noter

Femarsoversikt
Alternativa nyckeltal
Definitioner

Ordlista

Moderbolagets finansiella rapporter
Noter

Underskrifter och revisionsberittelse

Relevant men icke-vdsentlig information
Ordforklaringar inom hallbar utveckling

Nolatos historia
Adresser

© N N

18

29

41
43

56

57
60
63

129
135

158
160
162
162

163

166

172

176
180

182
183

Kreditrisk

Nolato &r exponerad for kreditrisk genom sina operativa
verksamheter och vissa av sina finansiella verksamheter.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgar till
2.093 MSEK (2.235) per balansdagen. Exponeringen bestar
av bokfort varde for alla finansiella tillgangar.

Kreditrisk (MSEK)

2025 2024
Kundfordringar 1600 1558
Ovriga fordringar 2 2
Derivat 9 3
Likvida medel 482 672
Summa 2093 2235

Pa operativ niva analyseras kundfordringar I6pande inom kon-
cernen. Kundfordringar &r foremal for kreditkontroll och rutiner

for godkannande finns i alla koncernbolag. | enlighet med kon-
cernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella verk-
samheter handlar koncernen endast med valetablerade finan-

siella institutioner. Transaktioner gérs inom faststéllda granser

och kreditexponering per motpart analyseras kontinuerligt.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringar for att minska risker hanforliga
till volatilitet i balansposter och framtida kassafléden, vilka
annars skulle paverka resultatrakningen. Skillnad gérs mellan
sakring av kassafldde och sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet baserat pa karaktaren av den sakrade
posten.

Sakringar av kassafloden

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument
som effektivt motverkar variationer i kassaflédet fran prog-
nostiserad foérséljning. Férandringar i verkligt varde av
dessa derivatinstrument som identifierats som sékringsin-
strument och som uppfyller kriterierna for sakring av framti-
da kassafléden redovisas i sékringsreserven i eget kapital
via 6vrigt totalresultat.

Séakring av nettoinvestering

Sakringsredovisning har tillampats med finansiella instru-
ment som effektivt motverkar koncernens exponering for
effekter som uppstar vid omrakning av nettotiligangarna till
moderbolagets funktionella valuta i Nolato Treff AG, Nolato
Holding USA Inc och dari ingadende dotterbolag och Nolato
Holdings UK Ltd och déri ingaende dotterbolag. Vinster och
forluster i sakringsinstrument som uppfyller kraven for sak-
ring av nettoinvesteringar redovisas i omrakningsreserven i
eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Not 30 Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har intraffat efter periodens ut-
gang, men geopolitiska spanningar paverkar givetvis aven
Nolatos verksamhet och dess kunder. Det ar i dagslaget
inte majligt att férutse varaktigheten eller omfattningen och
déarmed inte heller kvantifiera dessa effekter for koncernen.

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER




FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL

Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 ° . .
Koncernchefens kommentar 7 FemarsoverSIkt nkaeltaI
Verksamheten 9
2025 2024 2023 2022 2021
Nolatos tva affarsomraden 18 Resultatmatt enligt IFRS"
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 1024 913 657 867 1333
Hallbar utveckling 29 Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32
Resultatmatt (alternativa nyckeltal)"
Nolatoaktien och dgarna 4 Aterforing av avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsforvary 41 45 44 41 36
Bolagsstyrningsrapport 43 Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 1065 958 701 908 1369
. . . Resultatmatt per aktie (alternativa nyckeltal)"
Forvaltningsberattelse Arets resultat efter skatt (MSEK) 777 658 435 697 1160
och finansiella rapporter 56 Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning* 269 377 080 269 377 080 269 377 080 269 377 080 268 491 580
Férvaltningsberéttelse 57 Restzlltat per aktie, fore utspadning (SEK)* 2,88 2,44 1,61 2,58 4,32
Engangsposter -6 — 110 -41 -165
Risker 60 Arets resultat efter skatt exklusive engangsposter 771 658 545 656 995
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Resultat per aktie exklusive engangsposter, fére utspadning (SEK)* 2,86 2,44 2,02 2,44 3,71
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning* 269 380 199 269 377 080 269 377 080 269 377 080 268 779 516
Koncernens finansiella rapporter 129 Resultat per aktie, efter utspadning (SEK)* 2,88 2,44 1,61 2,59 4,32
Noter 135 Resultat per aktie exklusive engangsposter, efter utspadning (SEK)* 2,86 2,44 2,02 2,44 3,70
. . Omsittning och resultat (alternativa nyckeltal)"
Femarsdversikt 158 Nettoomsattning (MSEK) 9462 9664 9546 10774 11610
Alternativa nyckeltal 160 Omsittningstillvaxt (%) 2 1 -1 -7 24
Definitioner 162 Resultat efter finansiella poster (MSEK) 983 848 616 875 1401
Ordlista 162 Arets resultat (MSEK) 777 658 435 697 1160
Kassaflode (alternativa nyckeltal)”
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Kassaflode fran den I6pande verksamheten (MSEK) 1062 1377 781 406 1228
Noter 166 Investeringsverksamheten (MSEK) -788 -636 -444 -451 -782
Kassaflode efter investeringsverksamheten (MSEK) 274 741 337 -45 446
Underskrifter och revisionsberattelse 172 Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, fore utspadning (SEK)* 3,94 5,11 2,90 1,51 4,58
Kassaflode efter investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttringar, per aktie, fore utspadning (SEK)* 1,02 2,76 1,66 0,03 1,66

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL

Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 ° . . . .
Koncernchefens kommentar ; Femarsoversikt nyckeltal (fortsattning)
Verksamheten 9
2025 2024 2023 2022 2021

Nolatos tva affarsomraden 18 Finansiell stillning (alternativa nyckeltal)"

Balansomslutning (MSEK) 9282 9688 9300 10 007 10 055
Hallbar utveckling 29 Eget kapital (MSEK) 5532 5738 5171 5392 4768

Rantebarande skulder och avsattningar (MSEK) 1644 1772 2104 2206 2041
Nolatoaktien och &garna 41 Finansiell nettoskuld, exklusive pensions- och leasingskulder (MSEK) 756 671 895 708 51
Bolagsstyrningsrapport 43 Nyckeltal (alternativa nyckeltal)”

. . . Avkastning pa totalt kapital fére skatt (%) 11,0 9,5 6,9 9,1 15,7
Forvaltningsberattelse Avkastning pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 14,2 12,3 9,0 12,8 22,8
och finansiella rapporter 56 Avkastning pa operativt kapital fore skatt (%) 15,2 13,5 9,7 14,4 27,1

Férvaltningsberattel 57 Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 14,1 12,2 8,1 13,6 28,0

(.)rva ningsberattelse EBITA-marginal (%) 11,3 9,9 7,3 8,4 11,8
Risker 60 Vinstmarginal (%) 10,4 8.8 6,5 8,1 12,1
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Soliditet (%) 60 59 56 54 47

Skuldsattningsgrad (ggr) 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Koncernens finansiella rapporter 129 Réntetackningsgrad (ggr) 2 13 10 17 34
Medelantal anstallda (st) 5491 5837 5732 6 627 8 669
Noter 135
Femarséversikt 158 " Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mdjliggdr utvardering
] av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
Alternativa nyckeltal 160 ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Fér definitioner av finansiella matt se sidan 162.
Definitioner 162
Ordlista 162 * Koncernen har vid periodens slut incitamentsprogram, fér mer information se not 26.
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberéttelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183



Innehall

Nolato i korthet
2025 i korthet
Koncernchefens kommentar

Verksamheten

Nolatos tva affarsomraden
Hallbar utveckling

Nolatoaktien och dgarna

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse
Risker
Nolatos hallbarhetsrapport

Koncernens finansiella rapporter
Noter

Femarsoversikt
Alternativa nyckeltal
Definitioner

Ordlista

Moderbolagets finansiella rapporter
Noter

Underskrifter och revisionsberittelse

Relevant men icke-vdsentlig information
Ordforklaringar inom hallbar utveckling

Nolatos historia
Adresser

© N N

18

29

41
43

56

57
60
63

129
135

158
160
162
162

163

166

172

176
180

182
183

Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK om inte annat anges 2025 2024
Rérelseresultat (EBITDA) 1591 1516

Engangsposter -18 —
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 1573 1516
Rérelseresultat (EBIT) 1024 913

Aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgangar som uppkommit i samband med féretagsférvary 41 45
Rorelseresultat (EBITA) 1065 958

Engangsposter -7 —
Justerat rorelseresultat (EBITA) 1058 958
EBITA-marginal (%) 11,3 9,9
Justerad EBITA-marginal (%) 1,2 9,9
Resultat efter finansiella poster 983 848

Engangsposter -7 —
Justerat resultat efter finansiella poster 976 848
Vinstmarginal (%) 10,4 8,8
Justerad vinstmarginal (%) 10,3 8,8
Resultat efter skatt 777 658

Engangsposter -7 —

Skatt pa engangsposter 1 —
Justerat resultat efter skatt 771 658

Inklusive en engangspost om 7 MSEK i rorelseresultatet i helar 2025. Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har darmed inte paverkat affars-

omradenas resultat.



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5
Koncernchefens kommentar 7 Alternativa nkaeltaI (fortsattn | ng)
Verksamheten 9
. . . MSEK om inte annat anges Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023
Nolatos tva affarsomraden 18 Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 983 988 940 891 848
. i Finansiella kostnader, rullande 12 man 55 49 52 62 69
Hallbar utveckling 29 Omraknat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 man 1038 1037 992 953 917
Totalt kapital, vid utgangen av perioden 9282 9328 9324 9413 9688 9476 9809 9746 9300
Nolatoaktien och &garna 41 Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 9 407 9446 9542 9626 9604
Bolagsstyrningsrapport 43 Avkastning pa totalt kapital (%) 11,0 11,0 10,4 9,9 9,5
. . . Omraknat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 man 1038 1037 992 953 917
Forvaltningsberittelse Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 7176 7312 7207 7301 7510 7 366 7595 7 691 7275
och finansiella rapporter 56 Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 7 301 7 339 7 396 7493 7 487
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,2 14,1 13,4 12,7 12,3
Forvaltningsberattelse 57 .
Risk 60 Rérelseresultat (EBIT), rullande 12 man 1024 1027 979 946 913
Isker Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 7176 7312 7207 7301 7510 7366 7595 7691 7275
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Kassa och bank, vid utgangen av perioden 482 531 476 568 672 718 770 664 688
Operativt kapital, vid utgangen av perioden 6 694 6781 6731 6733 6 838 6648 6 825 7027 6 587
Koncernens finansiella rapporter 129 Genomesnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 6 755 6 746 6 755 6814 6 785
Avkastning pa operativt kapital (%) 15,2 15,2 14,5 13,9 13,5
Noter 135
Resultat efter skatt, rullande 12 man 777 789 738 695 658
Femarsoversikt 158 Eget kapital, vid utgangen av perioden 5532 5465 5297 5561 5738 5315 5280 5540 5171
Alternativa nyckeltal 160 Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 5519 5475 5438 5487 5409
- S 7o
Definitioner 162 Avkastning pa eget kapital (%) 14,1 14,4 13,6 12,7 12,2
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberattelse 172
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Definitioner — IFRS-matt

> Resultat per aktie
Periodens resultat som hanfor sig till moderbolagets &gare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

> Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intdkter och kostnader.

Definitioner
— Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport
som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till inve-
sterare och bolagets ledning da de mgjliggdr utvardering
av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

> Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med tillagg
for finansiella kostnader, i procent av genomshnittligt totalt
kapital enligt balansrakningen.

> Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, med tilldgg
for finansiella kostnader, i procent av genomshnittligt syssel-
satt kapital. Sysselsatt kapital bestar av totalt kapital min-
skat med ej rantebarande skulder och avsattningar.

> Avkastning pa operativt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Operativt kapital bestar av totalt kapital minskat med ej
rantebarande skulder och avsattningar samt minskat med
rantebarande tillgangar.

> Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

> EBITA-marginal
Rérelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

> Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Rantebarande tillgangar minskat med rantebarande
skulder och avséttningar.

> Genomshittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning utgdrs av moder-
bolagets vagda genomsnittliga antal utestdende aktier under
perioden. Efter utspadning adderas ett vagt snitt av de
aktier som eventuellt kommer att emitteras som ett resultat
av pagaende teckningsoptionsprogram om de ar in-the-
money, men endast till den del som genomsnittlig borskurs
under perioden 6verstiger optionernas teckningskurs.

DEFINITIONER & ORDLISTA

> Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomshnittligt antal aktier.

> Kassaflode per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten i férhallande till
genomshnittligt antal aktier.

> Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader, med tillagg
for finansiella kostnader, dividerat med finansiella
kostnader.

> Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fére skatt, finansiella intékter och kostnader samt
avskrivningar.

> Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fére skatt, finansiella intékter och kostnader samt
avskrivningar pa immateriella tillgadngar som uppkommit i
samband med féretagsforvarv.

> Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulder och avséttningar dividerat med eget
kapital.

> Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balansrak-
ningen.

> Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av
nettoomsattning.

En del redovisade poster rér framtida handelser och det
faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut.
Forutom de faktorer som uttryckligen har kommenterats
kan aven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska
utfallet, exempelvis de ekonomiska férutsattningarna,
valutakurser och rantenivaer, politiska risker, konkurrens
och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och
tekniska svarigheter, problem med leveranser samt
kreditférluster hos kunderna.

Nagra vanliga
ovanliga ord inom
Nolatokoncernen

> Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

> Formsprutning

Metod for produktion av polymera komponenter. Materialet
sprutas under hogt tryck in i en form, dar komponenten till-
verkas. Formen kallas for formverktyg.

> Formsprutblasning

Produktionsteknik dar en burk forst formsprutas for att sen
blasas upp sa att en behallare bildas. Anvands i Nolato for
produktion av lakemedelsférpackningar.

> Extrudering
Metod fér kontinuerlig framstélining av produkter i strang-
form, t.ex. slangar inom medicinteknik.

> Doppformning

Metod for att framstélla andningsblasor, ventilatorbalgar och
kateterballonger i syntet- eller latexgummi. Férvarmda formar
doppas ner i flytande gummi och produkterna formas ge-
nom doppformens geometri.

> Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att gora det mgjligt att kdnna en
funktion eller kosmetisk effekt.

> Renrum

Utrymme med mycket hdga krav pa franvaro av damm-
partiklar, i vissa fall &ven minimering av bakterier etc.
Anvands i Nolato vid produktion av komponenter for
medicinteknik och mobiltelefoner.

> Skdrmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk
storning, saval internt mellan olika elektronikkomponenter
som fran stérningar utifran. Gérs med packningar i silikon
som innehaller silver- eller nickelpartiklar. EMC star for
engelskans Electro Magnetic Compatibility (Elektro-
magnetisk kompabilitet), som ar malet for skarmningen.



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 o~ .
Koncernchefens kommentar 7 MOderbOIagets reSUItatraknlng MOderbOIagetS tOtaIreSUItat
Verksamheten 9
. . . MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nolatos tva affairsomraden 18 Nettoomsatining 2 103 96 Arets totalresultat 519 246
Hallbar utveckling 29 Forsaljningskostnader 6, 12 -7 -6
Administrationskostnader 3,6,12 -97 -86
Nolatoaktien och dgarna 4 Ovriga rérelseintékter 4 26 10
Bolagsstyrningsrapport 43 Ovriga rorelsekostnader 5 -50 -49
12 -128 -131
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 Rérelseresultat -25 -35
Férvaltningsberattelse 57 Intékter fran aTdeIar i koncernforetag 7 248 8
Risker 60 F!nanSfeIIa intékter 8 61 52
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Finansiella kostnader o 43 62
266 -2
Koncernens finansiella rapporter 129 Resultat efter finansiella poster 241 -37
Noter 135 Bokslutsdispositioner 10 351 346
Femarséversikt 158 ezl 1 73 -63
Alternativa nyckeltal 160 Arets resultat 519 246
Definitioner 162
Ordlista 162
Moderbolagets finansiella rapporter 163
Noter 166
Underskrifter och revisionsberattelse 172

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180
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Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar — — Aktiekapital (269.377.080 aktier) 14 135 135

Summa anléggningstillgangar 2 2 Reservfond 488 488
Summa bundet eget kapital 623 623

Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital

Andelar i koncernforetag 13 3391 3424 Balanserat resultat 1603 1761

Fordringar hos koncernforetag 16 662 723 Arets resultat 519 246

Uppskjuten skattefordran 11 7 6 Summa fritt eget kapital 2122 2007

Ovriga langfristiga fordringar 2 2 Summa eget kapital 2745 2630

Summa flna"nsml_la an_lag?nlngstlllgéngar 4062 4155 Obeskattade reserver 19 M1 351

Summa anlaggningstillgangar 4064 4157 I o

Omsittningstillgangar Ovriga avséttningar 17 10 8

Fordringar hos koncernforetag 660 615 Summa avsittningar 10 8

Ovriga fordringar 7 7

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 28 e

Summa omséttningstiligangar 696 650 Skulder till kreditinstitut 15 842 1274
Skulder till koncernforetag 16 271 262

Kassa och bank 50 23 Summa langfristiga skulder 1113 1536

Summa tillgangar 4810 4830
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15 8
Skulder till kreditinstitut 15 341 —
Skulder till koncernféretag 132 219
Aktuella skatteskulder 9 35
Ovriga skulder 2 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 32 29
Summa kortfristiga skulder 531 305
Summa skulder och eget kapital 4810 4 830
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond  Balanseratresultat ~ Summa eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2024 135 488 2165 2788
Arets resultat — — 246 246
Arets 6vrigt totalresultat — — — —
Arets totalresultat — — 246 246
Utdelning avseende 2023 — — -404 -404
Utgaende balans 31 dec 2024 135 488 2007 2630
Ingaende balans 1 jan 2025 135 488 2007 2630
Arets resultat — — 519 519
Arets &vrigt totalresultat — — — —
Arets totalresultat — — 519 519
Utdelning avseende 2024 — — -404 -404
Utgaende balans 31 dec 2025 135 488 2122 2745

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -25 -35
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -67 6
Utdelningar fran dotterbolag 281 16
Erhallen ranta 44 52
Erlagd réanta -43 -55
Realiserade valutakursdifferenser 41 7
Betald inkomstskatt -100 -61
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 131 -70
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av rérelsefordringar och rérelseskulder -124 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 -151
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar — -2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar — -1
Aktieagartillskott — -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -10
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 7 -161
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15 504 —
Amortering av lan 15 -448 -208
Forandring av langfristiga koncernmellanhavanden -33 354
Utbetald utdelning -404 -404
Erhallet koncernbidrag 401 439
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 181
Arets kassaflode 27 20
Likvida medel vid arets borjan 23 3
Likvida medel vid arets slut* 50 23

* Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 2 Inkdp och forsiljning mellan moderbolag och dotterbolag

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning fér juridisk person. Aven av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilllampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall goras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for dvrigt 6verens-
stdmmer med koncernens redovisningsprinciper med foljan-
de undantag:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter hanforliga till
forvarv av aktier i dotterbolag inkluderas i anskaffningsvardet
pa andelar i koncernféretag i balansrakningen. Nedskriv-
ningsprovning sker arligen genom att jamféra moderbola-
gets bokforda anskaffningsvarden med dotterbolagens sub-
stansvarden inklusive deras langsiktiga intjaningsformaga.

Klassificering och uppstéliningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget upp-
stallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rappor-
ten Gver totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapi-
tal och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassaflo-
den. De skillnader mot koncernens rapporter som finns i mo-
derbolagets resultat- och balansrékningar utgors framst av
redovisning av finansiella intékter och kostnader samt in-
delningen av eget kapital.

IFRS 16 Leasingavtal

Reglerna i IFRS 16 tillampas inte i juridisk person utan
istallet tillAmpas reglerna i RFR 2 p. 2-5. Moderbolaget re-
dovisar leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar under aret
till 701 Tkr (864).

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader
Moderbolaget ar av karaktéren ett holdingbolag dar om-
sattningen enbart utgdr utfakturering av koncerngemen-
samma kostnader, féretradelsevis personalkostnader for

koncernstab och andra koncerngemensamma omkostna-
der, sdsom forsakringar, licensavgifter etc. Utfakturering
sker i takt med att tjanster tillhandahallits och andra resur-
ser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintékter

Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Eventuell anteciperad utdelning redovisas som
fordringar hos koncernféretag och som intakter fran ande-
lar i koncernforetag (se not 7).

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar avsnittet om IFRS 9 Finansiella in-
strument i RFR 2 enligt punkten 2. Utestaende derivatin-
strument per 31 december 2025 redogérs for i not 29 for
koncernen.

Ersattning till anstéllda

Férméansbestédmda planer

Foérmansbestamda pensionsplaner tryggas genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt RFR 2 klassificeras och redovisas de for-
mansbestamda pensionsplanerna som avgiftsbestdamda
vilket innebar att inbetalda premier belastar resultatrakning-
en. Arets avgifter till Alecta uppgar till 303 Tkr (225). | moder-
bolaget tilldmpas andra grunder for berékning och vardering
av de formansbestdmda planerna &n de som anges i IAS
19. Moderbolaget fljer tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skatteméassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestam-
da forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan anta-
gande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrékningen da de
uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som
obeskattade reserver i balansrakningen. Bokslutsdispositio-
ner redovisas med bruttobelopp i resultatrédkningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Lamnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redo-
visas enligt alternativregeln som bokslutsdisposition.

2025 2024
Forsaljning av tjanster till dotterbolag 103 96
Inkdp av tjanster fran dotterbolag 40 36
Not 3 Information angaende ersattning till revisorer
Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

2025 2024
EY
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 —
Skatteuppdrag — —
Ovriga uppdrag 1 1
Summa 3 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitra-

de som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Ovriga rorelseintéikter

2025 2024
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder 15 10
Forsakringsregress 1 —
Summa 26 10
Not 5 Ovriga rorelsekostnader

2025 2024
Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/skulder -3 -4
Kostnader for personal som inte ar anstéllda i moderbolaget samt deras
omkostnader -47 -45
Summa -50 -49




MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

o
Innehall
) Not 6 Personal Not 8 Finansiella intdkter
Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 Medelantal anstillda 2025 2024
Koncernchefens kommentar 7 2025 2024 Rénteintakter, koncernféretag 42 49
Verksamheten 9 Antal  Varav man Antal  Varav min Rénteintakter, kreditinstitut 2 3
Nolato AB, Torekov 14 71% 13 6o  Kursdifferenser i -
Nolatos tva affarsomraden 18 Summa 61 52
Hallbar utveckling 29 . L . . Samtliga rénteintékter harrér fran finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Kostnader for ersattningar till anstallda
Nolatoaktien och dgarna 41 2025 2024
Bolagsstyrningsrapport 43 Loner och erséttningar 48 45 . .
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 9 8 Not9 Finansiella kostnader
Forvaltningsberittelse Sociala avgifter 17 16
h fi el ¢ 56 Summa 74 69 2025 2024
och finansiella rapporter Rantekostnader, koncernféretag -5 -9
Forvaltni beréttel 57 Kostnadsforda ersattningar jamte formaner till moderbolagets styrelse och vd uppgick under aret till 16 MSEK (15), varav 5 Rantekostnader, kreditinstitut -31 -40
(.)rva ningsberatieise MSEK (2) avser rorliga ersattningar. Sociala avgifter till styrelse och vd uppgick till 5 MSEK (5). Av moderbolagets pen- Ovriga finansiella kostnader 7 6
Risker 60 sionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd. Foretagets utestaende pensionsskulder och forpliktelser till sty- Kursdifferenser _ 7
Nolatos hallbarhetsrapport 63 relse och vd uppgick till 0 MSEK (0). Ersattningar till gruppens styrelse och vd framgar av not 26, koncernens finansiella s 43 62
rapporter. umma - =
« . Samtliga rantekostnader harrér fran finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens finansiella rapporter 129 Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Noter 135
2025 2024
Femarséversikt 158 Mén Kvinnor MET: Kvinnor  Not 10 Bokslutsdispositioner
Alternativa nyckeltal 160 Styrelseledaméter 6 3 7 3
Definitioner 162 Verl.(stéllande direktor . 1 — 1 — 2025 2024
Ordlista 162 Ovriga ledande befattningshavare 5 1 5 1 Erhalina koncernbidrag 411 401
Uppldsning av periodiseringsfond 40 30
. . Avséttning till periodiseringsfond -100 -85
Moderbolagets finansiella rapporter 163 . . Summa 351 346
Noter 166 Not 7 Intékter fran andelar i koncernféretag
Underskrifter och revisionsberéttelse 172 2025 2024
Likvidation och nedskrivning -33 -8
Relevant men icke-vdsentlig information 176 Erhallen utdelning 281 16
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Summa 248 8
Nolatos historia 182

Adresser 183
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Not 11 Skatt

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 12 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Redovisad i resultatrakningen

2025 2024
Arets skattekostnad
Periodens aktuella skatt -74 -64
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 1
Totalt redovisad skattekostnad -73 -63
Avstamning av effektiv skatt
Den géllande skattesatsen for inkomstskatt ar 20,6% (20,6%).
2025 2024

Resultat fore skatt 592 309
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -122 -64
Ej avdragsgilla kostnader -8 -2
Ej skattepliktiga intakter 57 3
Redovisad effektiv skatt -73 -63
Uppskjuten skatt redovisad i balansriakningen 2025 2024
Ovriga avsattningar 1 1
Uppskjuten skatt pa kapitalférsakring 6 5
Summa 7 6
Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Balans per

2024-01-01 arets resultat 2024-12-31
Ovriga avsattningar 1 — 1
Ovrigt 4 1 5
Summa 5 1 6

Balans per Redovisat i Balans per

2025-01-01 arets resultat 2025-12-31
Ovriga avsattningar 1 — 1
Ovrigt 5 1 6
Summa 6 1 7

2025 2024
Kostnader for ersattningar till anstallda -74 -69
Konsultkostnader -12 -5
Resekostnader -3 -4
Reklam och PR -4 -4
Kostnader for personal som inte ar anstallda i moderbolaget samt deras omkostnader
(vidarefaktureras) -47 -45
Ovriga kostnader -1 -10
Summa -151 -137
Not 13 Andelar i koncernféretag

2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 3798 3791
Aktiedgartillskott — 7
Nybildat dotterbolag — 1
Likvidationer — -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3798 3798
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -374 -367
Arets nedskrivningar -33 -7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -407 -374
Redovisat viarde 3391 3424




MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

I nne h é I I Agarandel Redovisat varde
2025 2024 2025 2024
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 268 268
Nolato Cerbo AB, Trollhattan* 100% 100%
. Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Nolato i korthet 2 Be-Ma Molds AB, Varnamo 100% 100% 7 7
2025 i korthet 5 Injection Moulding Solutions Europe AB, Gétene 100% 100% — —
Koncernchefens kommentar 7 Lévepac Converting Ltd, Kina* 100% 100% — 9
Lovepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina* 100% 100% — —
Verksamheten 9 Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato EMC Kft, Ungern* 100% 100% — 24
Nolatos tva affarsomraden 18 Nolato Holding USA Inc 100% 100% 1973 1973
Nolato Contour Inc, USA* 100% 100%
Hallbar utveckling 29 Nolato Jabar LLC, USA* 100% 100%
Nolato GW Inc, USA* 100% 100%
Nolatoaktien och 5garna 41 GW Plastics Mexicana S. de R.L. de C.V., Mexiko* 100% 100%
GW Plastics Services S. de R.L. de C.V., Mexiko 100% 100%
Bolagsstyrningsrapport 43 GW Silicones Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics San Antonio Inc, USA* 100% 100%
Forvaltningsberittelse GW Plastics Tucson Inc, USA* 100% 100%
och finansiella rapporter 56 GW Plastics HoldCo Ltd, Irland 100% 100%
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland* 100% 100%
Férvaltningsberattelse 57 GW Plastics Hong Kong Ltd, Kina 100% 100%
i GW Plastics (Dongguan) Ltd, Kina* 100% 100%
Risker 60 Nolato Gota AB, Gétene* 100% 100% 129 129
Nolatos hallbarhetsrapport 63 Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien* 100% 100%
Koncernens finansiella rapporter 129 Nolato PPT Ltd, Storbritannien 100% 100%
Noter 135 Nolato Hungary Kft, Ungern* 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — =
Femarsoversikt 158 Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult* 100% 100% 10 10
Alternativa nyckeltal 160 Nolato (Malaysia) SDN BHD, Malaysia* 100% 100% 1 1
.. Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% —_ —
Definitioner 162 Nolato MediTech AB, Horby* 100% 100% 16 116
Ordlista 162 Nolato MediTor AB, Torekov* 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina* 100% 100% 91 91
) ) Nolato Plastteknik AB, Goteborg* 100% 100% 42 42
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Nolato Polymer AB, Torekov* 100% O 5 5
Noter 166 Nolato Produktions AB, Gotene* 100% 100% — =
. Nolato Romania S.R.L., Rumé&nien* 100% 100% — =
Underskrifter och revisionsberittelse 172 Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg* 100% 100% 18 18
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd, Kina* 100% 100% 20 20
Relevant men icke-vésentlig information 176 Nolato Solutions India Private Ltd, Indien 100% 100% 1 1
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180 Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen* 100% 100% 27 27
Nolato Technology (Dongguan) Co., Ltd, Kina* 100% 100% — —
Nolatos historia 182 Nolato Technology (Suzhou) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% 46 46
Adresser 183 Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz* 100% 100% 488 488
Redovisat varde 3391 3424

* Operativa enheter som ingar i hallbarhetsredovisningen, vilket rapporterats som 27 enheter totalt.



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Innehall

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 . . . =
Not 14 Aktiekapital Not 16 Fordringar och skulder, koncernforetag
Koncernchefens kommentar 7
Verksamheten 9 Aktiekapitalet i Nolato AB uppgér till 135 MSEK, fordelat pa 269.377.080 aktier. Av dessa ar 27.594.000 A-aktier och Fordringar hos koncernfdretag
241.7§3.080 B-alftle:'. A-akt|ern§ berattigar till tio roster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till Per 1 januari 2024 810
Nolatos tva affirsomraden 18 andel i bolagets tillgangar och vinst. Férandring 87
. . Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Per 1 januari 2025 723
Hallbar utveckling 29 Aktiekapital, 31 dec 2024 269 377 080 0,50 SEK 134689 TSEK  Férandring 61
Aktiekapital, 31 dec 2025 269 377 080 0,50 SEK 134 689 TSEK Per 31 december 2025 662
Nolatoaktien och dgarna 41
Bolagsstyrningsrapport 43 Skuld.er till !(oncernforetag
Per 1 januari 2024 55
Forvaltningsberittelse Not 15 Upplaning faa0Cng 29
) . Per 1 januari 2025 262
och finansiella rapporter 56 P
Férfall 2025 2024 Forandring 9
Forvaltningsberattelse 57 Kortfristigt banklan CHF (rorlig ranta) Ar 2026 233 — Per 31 december 2025 271
Risker 60 Langfristigt banklan EUR (rorlig ranta) Ar 2026 108 —
o s o R, Samtliga poster avser interna lan som ranteberaknas I6pande med en marknadsmaéssig ranta. Det finns ingen avtalsméassig
. Langfristigt banklan CHF (rérlig ranta) Ar 2026 — 243 L
Nolatos hallbarhetsrapport 63 o A Lo reglerad 16ptid.
Langfristigt banklan CHF (rorlig ranta) Ar 2027 139 206
Langfristigt banklan SEK (rérlig ranta) Ar 2027 395 —
Koncernens finansiella rapporter 129 Langfristigt banklan USD (rérlig rénta) Ar 2027 308 825 .
Noter 135 Summa 1183 1274  Not 17 Ovriga avsattningar
Femarsoversikt 158 Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2025 2024
Alternativa nyckeltal 160 id & ingd
rna y! 2025 2024 ieltt)pp vuftfrf-}ts ingang 2 :
Definitioner 162 Ingéende balans for langfristiga och kortristiga finansiela skulder 1274 EC a"s_ad T'”gia' — = ;
Ordlista 162 Kassaflédespéaverkande férdndringar €lopp vid arets utgang
Upptagna lan 504 — Avser framtida I6neskatt for kapitalférsakringar.
Moderbolagets finansiella rapporter 163 Amortering av lan -448 -208
Noter 166 Ej kassaflédespaverkande férandringar
Omrakningseffekter -147 83
Underskrifter och revisionsberattelse 172 Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga finansiella skulder 1183 1274

Relevant men icke-vdsentlig information 176
Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182
Adresser 183
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 21 Narstaende

2025 2024
Loneskulder 21 20
Sociala avgifter 7 7
Ovriga poster 4 2
Summa 32 29
Not 19 Obeskattade reserver

2025 2024
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2020) — 40
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2021) 83 83
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2022) 48 48
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2023) 95 95
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2024) 85 85
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2025) 100 —
Summa 411 351
Not 20 Eventualforpliktelser

2025 2024
Borgen till forman for dotterbolag 132 282

Moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver dotterfore-
tagen enligt den struktur som beskrivs i not 13.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag
tilldmpas affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning.
Omfattningen av den koncerninterna faktureringen av
koncerngemensamma tjanster uppgar till 103 MSEK (96)
vilket framgar av not 2 och avser huvudsakligen utdebi-
tering av koncerngemensamma tjanster och omkostnader.
Moderbolaget ar internbank at koncernféretagen, varvid
koncerninterna ranteintéakter om 42 MSEK (49) och

Not 22 Disposition av vinst

rantekostnader om 5 MSEK (9) uppkommit i moderbolaget
i den omfattning som redogors for i not 8 och 9. Lane-
fordringar och skulder rénteberéknas I6pande med en mark-
nadsmassig ranta. Det finns ingen avtalsmassig reglerad
16ptid. De koncerninterna fordringarna hos moderbolaget
uppgar till 662 MSEK (723) och skulderna till koncern-
foretagen uppgar till 271 MSEK (262).

Under aret har moderbolaget erhallit utdelning fran dot-
terbolag om 281 MSEK (16), varav 0 MSEK (0) avser ante-
ciperad utdelning.

Forslag till resultatdisposition

2025 2024
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Balanserat resultat 1603 1761
Arets resultat 519 246
2122 2007
disponeras sa att:
till aktiedgare utdelas 458 404
i ny rékning dverfores 1664 1603
2122 2007




STYRELSENS INTYGANDE OCH UNDERSKRIFTER

Innehall

Styrelsens intygande och underskrifter

Nolato i korthet 2
2025 i korthet 5 Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sa- Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att arsredovisningen har upprattats i en-
K hef K 7 dana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verk- lighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikatio-
oncernchefens kommentar samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som ner som antagits med stdd av EU:s taxonomifrordning.
Verksamheten 9 moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.
Arsredovisningens och hallbarhetsredovisningens innehall beslutades den 1 april 2026 och un-

Nolatos tva affarsomraden 18 dertecknande av samtliga styrelseledaméter samt verkstallande direktéren den 1 april 2026.
Hallbar utveckling 29

Torekov den 1 april 2026
Nolatoaktien och &garna 4 _—
Bolagsstyrningsrapport 43 -
Forvaltningsberittelse
och finansiella rapporter 56 Klas Forsstrom

Styrelsens ordférande

Foérvaltningsberéttelse 57 B

Risker 60 / =

Nolatos hallbarhetsrapport 63 <, (22 ~ Wl _——= ‘j% )
. %& —_— J//C ‘3/ _ M

Koncernens finansiella rapporter 129 Carina van den Be Tomas Blomquist Sven Bostrom
PP Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Noter 135
G = L
Femarsoversikt 158 j __(%\u e
Alternativa nyckeltal 160 /
Definitioner 162 Lovisa Hamrin Asa Hedin Erik Lynge-Jorlén
) Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ordlista 162
Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och
Moderbolagets finansiella rapporter 163 = X ) Z # i koncernredovisningen har Iamnats den 8 april 2026 och
Noter 166 - <ﬂ/€0€.(( (fv oA Q_/ /"”1' var granskningsberattelse 6ver den lagstadgade
/\‘ N ’ ~ hallbarhetsrapporten har lamnats den 8 april 2026.
Underskrifter och revisionsberattelse 172 Steven Gorial Bjérn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Ernst & Young AB

Relevant men icke-vdsentlig information 176

Ordforklaringar inom hallbar utveckling 180

Nolatos historia 182 o i Mﬂ ;&—-’
“/l'/ [/

Adresser 183 /Y W
‘ — Karoline Tedevall

Christer Wahlquist Auktoriserad revisor
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nolato AB (publ) fér rakenskapsaret 2025 med undan-
tag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 63-128. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-172 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 63-128.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletteran-
de rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Re-
visorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncemnredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

Vérdering goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 2 010 Mkr och andelar i koncernféretag re-
dovisas i moderbolaget till 3 391 Mkr per 31 december 2025. No-
lato provar arligen, och vid indikation pa vardenedgang, att redo-
visade varden inte Gverstiger beréknade atervinningsvarden for
dessa tillgangar. Atervinningsvardena faststélls genom en nuvér-
desberakning av framtida kassafléden per kassaflédesgenereran-
de enhet och baseras pa forvantat utfall av ett antal faktorer som
grundas pa ledningens affarsplaner och prognoser. Nedskriv-
ningstestet for 2025 resulterade inte i nagon nedskrivning. Till
félid av de bedémningar och vasentliga antaganden som kravs
vid berakning av nyttjiandevardet har vi bedémt vardering av
goodwill och andelar i koncernforetag som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet
framgar av not 11.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process
for att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att
utvardera tidigare ars traffsakerhet i prognoser och antaganden.
Vi har med stod av vara varderingsspecialister granskat bolagets
modell och metod for att genomfora nedskrivningstest. Vi har
utvarderat bolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna
kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga
paverkansfaktorer. Med stéd av vara varderingsspecialister har vi
ocksa granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt. Vi har bedémt huruvida lamnade
upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredo-
visningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-55, 63-128, 176-183. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncermnredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
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omdoéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hoégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisions-beréttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verk-samheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovis-ningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrmning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan..
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens foérvaltning
av Nolato AB (publ) for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Torekov den 8 april 2026
Ernst & Young AB

(i T—

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse 6ver Nolato AB

(publ):s hallbarhetsrapport.
Till bolagsstdmman i Nolato AB (publ), org.nr 556080-4592

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprattad av Nolato AB (publ) (féretaget) for rékenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 63-128 i detta doku-
ment.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Annan information a@n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &an hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-62 och 129-181, med
undantag for sidreferenserna pa sidorna 173-175. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna an-
dra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte den-
na information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande av-
seende denna andra information.
| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024 har inte
varit foremal for dversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedd-
mer nddvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begrénsad sakerhet att hall-
barhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre
an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sa-
kerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kréver att féretaget utformar, im-
plementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Nolato AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta un-
derlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som
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ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentli-
ga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren upprattar hallbarhets-
rapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrappor-
ten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inklu-
derade, men var inte begransade till att:

Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgérder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och forsta hur
dessa metoder tillampades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rap-
portera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att:
« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information

som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

« Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget dverensstammer
med beskrivningen av processen pa sida 74 i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgérder pa taxonomiupplysningarna

Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands i taxonomiupplysningarna

Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen fér Nolato AB
(publ) férbereda framatblickande information utifran angivna anta-
ganden om handelser som kan intraffa i framtiden och majliga
framtida aktiviteter av Nolato AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intraffar som férvantat.

Torekov den 8 april 2026
Ernst & Young AB

i T— Wdertor

Karoline Tedevall
Auktoriserad revisor

Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor
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2025 i korthet 5 | denna ({el be§kr|ver Nolato de omraden som ar viktiga men som inte bedémts som vasentliga i den ESRS E2 FORORENINGAR
K hef k t 7 dubbla vasentlighetsanalysen.
oncerncherens kommentar Upplysningsomrade Utfall 2025
Verksamheten 9 e P
Miljolagstiftning Miljdlagstiftning Inga vasentliga 6vertradelser (0) av miljdlagstiftningen registrerades under 2025.
o g . Systematiskt arbete med ledningssystem som grund
Nolatos tva affairsomraden 18 - . u . e s ' .
Hallbarhetsarbetet inom Nolato sker utifran en koncernetablerad ram som sedan tillampas av Mijledningssystem ISO 14001 &r grunden i strategin for héllbar utveckling och systematiken,
. A Ktive k bol tifran lokala behov. forutsattni i Ptk Styrni K miljérevisionerna och certifikaten skapar fértroende hos koncernens intressenter.
Hallbar utveckling 29 respg . ive .c.mcer.n olag u i rf:m o aa. .e.ov, orutsa "nlnga"r 90 undkrav. Styrningen skapar Aven andra ISO-standarder &r viktiga for Nolato.
flexibilitet, dar varje bolag infér de certifieringar som bast stddjer de kundsegment man arbetar med. 114 interna miljrevisioner (114 under 2024, 102 under 2023) genomfdrdes.
Nolatoaktien och dgarna 4 Som grund finns emellertid ISO 14001, som ska tillampas inom samtliga koncernbolag for att skapa -+ Vid 20 tilifallen (26 under 2024, 25 under 2023)) blev anlaggningarna granskade
Bolagsstyrningsrapport 43 en rigords styrningsplattform fér koncernens gemensamma hallbarhetsarbete och som styr fokus mot av externa miljdrevisorer. - .
effektiv resursanvandning och minimering av spill i produktionen. * 148 st utbildade och kvalificerade miljorevisorer finns pa koncernen
Forvaltningsberattelse Aktiviteter pagar hos de tva bolagen i koncernen som annu inte har ISO14001
och finansiella rapporter 56 Miljoledningssystem certifiering och planen &r att dessa dotterbolag ska certifieras under 2026.
Forvaltningsberattelse 57 Globalt mal ~ Mal Atgarder for att nd malet  Utfall 2025 Utslapp till atmosfaren | Det anvéndes cirka 50 ton (54 ton 2024, 53 ton 2023) férger, lacker och
Risker 60 9 Samtliga enheter ska Férvarvade bolag ska 93 procent (83 % 2024: 83 % 2023) av VOC I6sningsmedel. Utslappen av VOC under aret var 33 ton (24 ton 2024, 28 ton 2023).
Nol hallbarh INFRASTRUKTIR vara certifierade enligt = certifieras inom en produktionsenheterna &r certifierade . . . o e = . .
olatos hallbarhetsrapport 63 1SO 14001 R enligt ISO 14001 Utslappen ar utréknade via site-specifik anvandning.
. . é% Andra utslapp Cirka 6,6 ton (3,5 ton 2024) F-gaser finns i kylmaskiner for processkyla,
Koncernens finansiella rapporter 129 luftkonditionering och annan utrustning. Nagra mindre lackage intraffade under aret,
Noter 135 vilket motsvarade 0,4 % (3 % under 2024) av den installerade mangden. Utslappen
av svaveldioxid och kvaveoxider var under aret 0,6 ton och var darmed fortsatt laga
arso i .. . e n v n " . 0,6 ton 2024, 1,0 ton 2023).
Femarsc?verslkt 158 Nolatos bolag berérs av ett stort antal legala krav inom miljdomradet. Det ror sig bade om 6vergri- (06 ton on )
Alternativa nyckeltal 160 pande lagstiftning och specifika villkor for respektive verksamhet. Med hjalp av lagbevakning och ISO e A S e e S S mel s, 70 % 2
Definitioner 162 14001 identifieras den lagstiftning som &r aktuell dar koncernen verkar och bolagen genomfér rele- koncernbolagen har stoftfilter installerade fér att minimera utsléppen av stoft.
Ordlista 162 vanta atgarder. De bolag inom koncernen som inte &nnu &r certifierade enligt ISO 14001 uppfyller lag- e o i i i
kraven med hjalp av interna revisioner, periodisk rapportering till regulatoriska évervakningsorgan och SuL el el el R e U Eg 67 D Chleal, € R eEmes
.. . - . i e framférde klagomal pa lukt fran varm plastrest som kyldes utomhus.
Moderbolagets finansiella rapporter 163 kundrevisioner. | ett strategiskt perspektiv ar det betydelsefullt att utvardera risker och méjligheter med
Noter 166 kommande lagstiftning, nagot som koncernen goér genom att delta i natverk och regelbundna kontak- Farliga &mnen Anvéandningen av farliga kemiska &mnen inom Nolato &r inte betydande, men det
ter med olika myndigheter. finns ett antal kandidater for riskminimering. Under 2025 var det 22 olika kemikalier
Underskrifter och revisionsberittelse 172 (44 st fasades ut 2024, 20 st under 2023) som ersattes eller fasades ut.
Relevant men icke-visentlig information 176 ESRS E2 Féroreningar Olyckor och Under aret intraffade inga olyckshandelser med okontrollerade utslapp till miljon.
Ordférklaringar inom hallbar utvecklin 180 Foreningar &r ett viktigt &mne, men bedéms inte som ett omrade dar Nolatos paverkan, risker eller okontrollerade utslapp
9 9 majlighet &r vasentliga. Standarden fér redovisning av férorening berdr daremot koncernens verksam- 2;;4"99'3"”3"95 inga klagomal frén nérboende avseende buller (1 klagomal under
Nolatos historia 182 het pa flera olika satt, bland annat kring efterlevnad av miljélagstiftning, miljéledningssystem, utslapp )
Adresser 183 till atmosféren och vatten, markféroreningsfragor, samt anvandningen av révaror och kemiska produk-

ter. Ataganden kring féroreningar och anvéndning av kemiska produkter &terfinns i Nolatos uppfo-
randekod.
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Upplysningsomrade Utfall 2025

ESRS E2 FORORENINGAR

Fororenade byggnader | Vid fyra av enheterna finns det asbest i byggnadernas golv, tak eller i installationer.
Riskerna bedéms som sma och foranleder inte nagra atgarder forran renovering ska
ske.

Utslapp till vatten Utslapp av fororeningar till vatten ar laga vid normala produktionsférhallanden. Inom

ramarna for ISO 14001 finns rutiner for att forebygga fororening samt hantera
olyckshandelser, lackage, spill och andra oplanerade handelser.

26 % av enheterna utfor periodiska matningar av eventuella utslapp till vatten och
under aret slapptes 0,009 ton COD (0,22 ton 2024, 1,45 ton under 2023) och 0,007
ton (0,014 ton 2024, 0,047 ton under 2023) ut av naringsdmnen sasom kvave och
fosfor. Utslappen representerar inte hela koncernens verksamhet da endast enstaka
anlaggningar mater dessa utslapp.

Atgérder under aret

Utslappen av fororeningar till avioppsvatten ar begransade och utgors framfor allt av sanitart vatten.
Samtliga produktionsenheter ar anslutna till kommunala avloppsreningsverk. Utslappen av avlopps-
vatten forvantas normalt inte orsaka nagon miljopaverkan. For att minska risken for odnskade utslapp
till vatten ar forebyggande atgarder genomforda, exempelvis olje- och slamavskiljare och invallning av
kemiska produkter. Saneringsutrustningar finns tillgangliga och personalen trénas regelbundet i hur
dessa anvands.

ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Anvandningen av vatten och marina resurser ar ett viktigt &mne, men bedéms inte som ett omrade dar
Nolatos paverkan, risker eller méjlighet ar vasentliga. Standarden berér koncernens verksamhet i
begransad omfattning och endast i samband med anvandning av vatten.

RELEVANT MEN ICKE-VASENTLIG INFORMATION

ESRS E3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Upplysningsomrade

Vatten

Vattenanvandning

Vattenkostnad

Ateranvéndning av
vatten

Utfall 2025

Nolatos anlaggningar anvander
kommunalt vatten till
reningsutrustningar, vissa
produktionsprocesser, rengoring,
sanitdra &ndamal och kylning.
Resurseffektiv anvandning av
vatten ar ett tagande i
koncernens uppforandekod.

Den totala vattenanvandningen
under aret uppgick till

125 300 m? (134 800 m® under
2024, 159 400 m® under 2023).

Under 2025 anvéandes

122 000 m3 kommunalt vatten
(132 000 m® under 2024,

150 600 m?3 under 2023) samt
2 800 m® vatten fran egna
brunnar (2 800 m?® under 2024,
8 800 m® under 2023).

Vattenkostnaden uppgick till
cirka 4,3 MSEK (4,3 MSEK
2024, 4,5 MSEK 2023)

Vid 74 % av anléggningarna
finns slutna system fér
recirkulation av kylvatten, dock
finns i merparten av dessa
anlaggningar inte méatare pa hur
stora volymer som recirkuleras.

Vattenanviandning

m?3 m3/MSEK
200 000 30
160 000 — —— 24

120 000 —

80 000 —

40000 —

2021 2022 2023 2024 2025

Anvand vattenvolym (m?
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Vattenresurser

Atagande kring hushélining med naturresurser
aterfinns i Nolatos uppférandekod. Tillgang till
vatten av god kvalitet ar viktig och ar en resurs
som det av manga goda skal finns anledning att
hantera pa ett ansvarsfullt satt. Huvuddelen av
Nolatos enheter ar inte lokaliserade till omraden
som lider av vattenbrist, eller dar akvatiska eko-
system ar hotade. Staden Beijing ar dock identi-
fierad som ett vattenbristomrade och eftersom
merparten av produktionen i Beijing flyttades till
Dongguan under 2024 -2025 har vattenanvand-
ningen vid Nolatos kvarstaende enhet i Beijing
kraftigt reducerats. Inga 6vriga av Nolatos
anlaggningar ar belagna i omraden med hog
eller mycket hog risk relaterad till vattentillgang.

For tva andra anlaggningar bedéms risken rela-
terad till vattentillgang som mattlig. Dessa ar
anlaggningarna i Queretaro, Mexiko samt Tuc-
son, Arizona i USA. Eftersom vattenanvand-
ningen vid dessa anlaggningar ar relativt 1ag ar
de potentiella effekterna och riskerna sma kopp-
lade till Nolatos verksamhet i relation till vatten-
tillgang.

Atgirder under aret

Den sammanlagda vattenanvandningen paver-
kas av fluktuationer i produktionsvolymerna
samt av tillfélliga lackage och andra storningar.
For att minska vattenanvandningen genomférs
regelbundet olika atgarder, exempelvis tekniska
I6sningar, lacksokning, forbattrade system for
matning av forbrukningen, samt minskad bevatt-
ning utomhus.

Vid anlaggningarna finns tekniska system for att
minska vattenanvandningen, exempelvis slutna
system for kylvatten till formsprutor och annan

utrustning. Interna vattenmatare har installerats
och manadsvis uppféljning av vattenanvand-
ningen har inforts for att félja anvandningen i
olika delar av verksamheten. Kompetensutveck-
ling och utbildningsinsatser genomférs regel-
bundet for att 6ka medvetenheten kring vatten-
fragor, bland annat genom information och
visuella budskap pa arbetsplatserna.

Flera operativa atgarder har genomforts for att
minska onddig vattenanvandning och lackage,
sasom tydliga instruktioner for att snabbt
atgarda dropp och lackor, forebyggande under-
hall av vattenanvandande utrustning samt
installation av vattenbesparande armaturer, till
exempel sensorstyrda kranar i toaletter och
omkladningsrum. Infor helger och langre uppe-
hall kontrolleras vattenanvandande system och
sténgs av dar det ar mojligt fér att undvika ond-
dig forbrukning.

Det forekommer dock nagra produktionsproces-
ser dar vattenanvandningen ar relativt hog,
framfor allt vid tillverkningen av andningsblasor i
latexgummi i Torekov, Sverige, en fabrik som
star for cirka 11 procent av Nolatos totala vatte-
nanvandning. Fabriken i Torekov har sedan
2021 minskat sin vattenanvandning med cirka
50 procent, motsvarande en minskning pa nas-
tan 13 000 m?® av den arliga vattenanvand-
ningen, och fortsatte under 2025 att investera i
mer resurseffektiv utrustning, vilket ytterligare
minskade vattenanvandningen med 2 150 m?®
jamfort med foregaende ar. Under aret installe-
rades fler flodesmatare i den vattenintensiva
processen, vilket méjliggér mer detaljerad over-
vakning, jamnare fléden och snabb korrigering
av for hoga fléden.

RELEVANT MEN ICKE-VASENTLIG INFORMATION

Framatblickande planeras ytterligare atgarder i
koncernens dotterbolag, inklusive fortsatt detal-
jerad 6vervakning i hogférbrukande delar av till-
verkningsprocesserna, uppgradering av éppna
kylsystem till slutna system for att minska forlus-
ter genom avdunstning samt I6pande analys av
matdata for att utvardera effekten av vidtagna
atgarder och identifiera nya forbattringsmajlig-
heter.

ESRS E4 Biologisk mangfald

och ekosystem

Biologisk mangfald och ekosystem ar ett allt vik-
tigare omrade i den globala hallbarhetsagen-
dan. Nolato har under de tva senaste aren
genomfort en fordjupad analys av bolagets
paverkan och beroenden kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem, baserad pa TNFD:s
metodik. Syftet har varit att ta fram underlag
som stddjer bedémningen av amnets vasentlig-
het. Sammantaget beddoms Nolatos direkta
paverkan, risker och mojligheter kopplade till
biologisk mangfald i nulaget som ej vasentliga,
men omradet foljs I6pande i takt med att krav,
férvantningar och kunskapslaget utvecklas.

Nolatos verksamhet bestar huvudsakligen av
bearbetning, formning och montering av detaljer
i polymera material, ofta till delsystem och
ibland kompletta produkter. Tillverkningsproces-
serna genererar varken buller, gaser eller vats-
kor i betydande omfattning, vilket innebar att
emissionerna till omgivningen ar begransade
och darmed att den direkta negativa paverkan
pa biologisk mangfald generellt &r liten. Den
dubbla vasentlighetsanalysen bekraftar denna
bild och visar att paverkan vid Nolatos egna
produktionsanlaggningar ar relativt begransad.

Samtidigt identifieras viktiga omraden for fort-
satt arbete, sdsom att uppratthalla och utveckla
certifierade miljéledningssystem (ISO 14001)
samt att stérka hanteringen av plastavfall.

Vid ny- eller ombyggnation av produktionsan-
laggningar kan daremot markanvandning och
fysiska ingrepp paverka lokala biotoper, arter
och skyddsvarda naturomraden. | samband
med planering av expansioner eller storre for-
andringar tillampas darfor den sa kallade ska-
delindringshierarkin: att i forsta hand undvika,
dérefter minimera, aterstélla och vid behov
kompensera negativ paverkan pa naturen. Ett
férebyggande arbetssatt i dessa fragor bidrar
bade till minskad miljopaverkan och till mer
effektiva projekt.

Den storsta potentiella paverkan pa biologisk
mangfald finns dock i andra delar av vardeked-
jan, framfor allt uppstréms genom utvinning och
bearbetning av ramaterial. Detta galler bade
fossila och biobaserade ravaror. Paverkan i
ravaruledet hanteras genom att vélja leveranto-
rer och material som uppfyller krav i produkt-
specifikationer och Nolatos uppférandekod. En
central atgard for att begréansa paverkan ar att
successivt 6ka andelen atervunnet material. Nar
mer atervunnet material anvands minskar beho-
vet av jungfruliga ravaror, vilket i sin tur begran-
sar ny paverkan pa biotoper vid kéllan, oavsett
materialtyp.

Analysen visar ocksa att Nolato kan spela en
viktig roll genom att lyfta fragor om biologisk
mangfald och ekosystem i dialogen med leve-
rantdrer och deras underleverantérer. Genom
att stalla fragor, skapa forvantningar och stalla
tydligare krav kan Nolato bidra till att driva
utvecklingen mot en mer naturpositiv varde-
kedja.
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ESRS S3 Berorda samhillen

Paverkan pa de samhallen som berérs av bola-
gets verksamhet ar ett viktigt &mne, men
bedoms inte som ett omrade dar Nolatos paver-
kan, risker eller méjlighet ar vasentliga.

| Nolatos uppférandekod atar sig bolaget att
minimera paverkan och stoérningar i ndromradet
invid koncernens produktionsanlaggningar.
Vidare har koncernen malsattningen att vara en
god och engagerad samhallsmedborgare och
bidra till positiv samhallsutveckling pa de platser
dar vi bedriver verksamhet.

Samhéllsengagemang och andra atgarder
under aret

Nolato deltar aktivt i samhallet, exempelvis
genom samarbeten med universitet, studiebe-
sok fran skolor, "6ppet hus” for medarbetare och
familjer, samt ekonomiskt stod till halsovard,
idrott och kultur.

Under 2025 kan féljande aktiviteter namnas:
> Vid 10 anlaggningar genomférdes "6ppet
hus” med sammanlagt 6éver 1300 deltagare.

> 14 av enheterna genomférde aktiviteter med
lokala skolor, exempelvis kunskapsutbyte,
karriarsvagledning, praktikplatser och infor-
mation om verksamheten. Over 700 elever
och larare deltog i dessa aktiviteter. Nolato
var delaktiga inom ett flertal examensarbe-
ten inom hallbarhetsomradet under aret och
bidrog med flertalet LIA-praktikplatser.
Nolato medverkar ocksa vid jobbmassor som
anordnas av skolor och universitet.

Koncernen bidrar med ekonomiskt stod fill
lokala skolor, sjukvard, sport och sociala
aktiviteter. | manga fall &r atagandet langsik-
tigt och nagot som engagerar koncernens
medarbetare.

Nolato Cerbo deltar i ett regionalt krisnatverk
tillsammans med féretag, samhallsaktorer,
kyrka och politiker for att starka beredskap
och samordning vid krissituationer i regionen

Nolato Gota har fortsatt att sponsra ett hall-
barhetsinitiativ i medelstadiet i skolan i den
lokala kommunen Gétene.

Nolato &r sedan ungefar 10 ar medlemmar i
Nordic Bioplastics Organisation.

| Schweiz s& medverkade Nolato Treff i det
arliga framtidsdagen dar flickor och pojkar i
arskurs 5 - 7 i den lokala skolan foljer en
person till arbetsplatsen for att upptacka
konsatypiska yrken, olika arbetsomraden
och bredda sin bild av framtida karriarméjlig-
heter.

| Ungern fortsatte anstéllningen av medarbe-
tare med olika typer av funktionsnedsattning,
25 personer ar anstallda vid denna avdel-
ningen. Personer som &r syn- och horselska-
dade har genom anstéllningen fatt 6kad livs-
kvalitet, samtidigt som de gor utmarkta
arbetsinsatser i bolagets produktion. Funk-
tionsnedsatta arbetar ocksa vid vara enheter
i Kina, Polen och pa andra platser.

RELEVANT MEN ICKE-VASENTLIG INFORMATION

> 1 USA ar Nolato Contour medlem i flera nat-
verk (universitet, naringsliv) som vill stimu-
lera ungdomar att séka sig till tillverkningsin-
dustrin.

> Nolato fabrikerna i Kina planterade trad ige-
nom Alipay Ant Forest initiativet.

ESRS S4 Konsumenter och slutanviandare
Koncernens direkta kontakter med konsumenter
och slutanvandare ar mycket begransade.
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Ordférklaringar inom hallbar utveckling

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av langvarig exponering for

nagon speciell arbetsmiljéfaktor. Exempel pa

faktorer ar buller, damm och l6sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en plotslig handelse (olycka) som kan
hanforas till arbetet och som ger upphov till ett
sar eller annan skada. Typiska arbetsskador i
polymerindustrin ar skarsar, fall och skador som
orsakas av tunga lyft och repetitivt arbete. Nolato
rapporterar arbetsrelaterade skador som en
olycka som orsakar mer an en dags franvaro
(Lost Work Case; LWC). Frekvensen normeras
genom antalet arbetsskador anges per miljon
arbetade timmar.

CDP (Carbon Disclosure Project) ar ett frivilligt
system for redovisning av foretagens
klimatpaverkan. Primar malgrupp ar
internationella investerare som kan utnyttja
informationen om klimatrisker i samband med
investeringar i olika bolag. Nolato redovisar enligt
CDP sedan 2015.

COP (Communication On Progress) ar en arlig
rapport som éverlamnas till FN och som
redovisar hur Nolato arbetar med de tio
principerna i Global Compact.

CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) ar ett EU-direktiv under utveckling som
kommer stélla krav pa bolag att visa tillborlig
aktsamhet inom den egna verksamheten och i
hela vardekedjan for att motverka negativ
paverkan pa manskliga rattigheter, klimat och
miljo.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ar ett EU-direktiv som bérjade gélla i
svensk lagstiftning fran och med juli 2024. CSRD
ersatter det tidigare direktivet NFRD (Non-
Financial Reporting Directive) och kraver att
foretag av en viss storlek ska rapportera om sitt
hallbarhetsarbete utifran ett brett antal
upplysningskrav inom omradena miljo, sociala
fragor och styrning, vilka framgar i direktivets
ramverk av standarder ESRS (European
Sustainability Reporting Standards).

DMA (Double Materiality Analysis — Dubbel
vasentlighetsanalys) ar en strukturerad process
for att identifiera och beddéma féretagets
paverkan pa manniskor och miljé samt de
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som
paverkar dess finansiella stéllning (IRO).
Paverkan, risker och méjligheter som bedéms
som vasentliga ska sedan ligga i fokus for
foretagets ESRS-rapportering.

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv
som inférdes under 2015 och som bland annat
omfattar energikartlaggningar hos stora féretag.
Nolato omfattas av direktivet och genomfor
energikartlaggningar.

ESG Begreppet star for Environmental, Social
and Governance, det vill sdga milj6, socialt
ansvar och agarstyrning. Det kallas ocksa ofta
for sustainability eller hallbarhet.

ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) ar ett ramverk av standarder som
specificerar vilka upplysningskrav foretag ska
rapportera om inom miljo, sociala fragor och
styrning enligt EU-direktivet CSRD. Dessa
standarder syftar till att sékerstalla enhetlig och
transparent hallbarhetsrapportering for foretag
inom EU.

ORDFORKLARINGAR

EU:s taxonomi Taxonomin fér miljdmassigt
hallbara investeringar ger méjlighet att identifiera
och jamféra investeringar som ar nédvandiga for
att na en hallbar ekonomi.

GHG (Green House Gases — vaxthusgaser)
Nolato redovisar utslappen av vaxthusgasen
koldioxid (CO2-ekvivalenter) fran
energianvandningen, dvs. Scope 1 och Scope 2,
samt Scope 3 enligt GHG Protocol.

Global Compact Ett initiativ fran FN for
ansvarsfullt féretagande. Deltagande
organisationer atar sig att stodja tio
grundlaggande principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och
motarbetande av korruption. Nolato anslét sig till
Global Compact under 2010.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 antog
varldens stats- och regeringschefer 17 Globala
mal och Agenda 2030 for hallbar utveckling. De
globala malen och Agenda 2030 syftar till att
utrota fattigdom och hunger, férverkliga de
manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. De globala
malen &r integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljdmassiga.

Hallbar utveckling En utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. Hallbar utveckling omfattar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

IRO (Impacts, Risks and Opportunities —
Paverkan, Risker och Mgjligheter) avser de
faktiska eller potentiella effekter pa ménniskor
och miljé, samt de risker och mgjligheter som
hallbarhetsfragor innebar for foretagets affar,
finansiella stallning och framtida utveckling.
Foretagets vasentliga IRO identifieras genom
den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA).

ISO-standarder
> IS0 9001 Internationell standard for kvalitets-
ledningssystem.

> 1SO 14001 Internationell standard kring milj6-
ledningssystem.

> IS0 26000 Internationell standard som ger
vagledning kring hur organisationer kan han-
tera fragor som ror socialt ansvar. Standarden
introducerades under 2010 och utgor bak-
grund till Nolatos uppférandekod. Det &r inte
mojligt att erhalla certifiering enligt ISO
26000.

> IS0 45001 Internationell standard for halsa
och sakerhet.

> 1SO 50001 Internationell standard foér energi-
ledningssystem.

Koldioxidekvivalent (CO,e) Konceptet
koldioxidekvivalent (CO,e) &r ett satt att uttrycka
den totala paverkan av olika vaxthusgaser
(GHG) i termer av méngden koldioxid (CO,) med
motsvarande global uppvarmningspotential. Det
ar en mattenhet som anvands for att jamfora den
globala utslappspotentialen i utslappen fran olika
vaxthusgaser 6ver en specifik tidsperiod,
vanligtvis 100 ar. Genom att det finns etablerade
tredjepartsberaknade uppgifter om olika
materials CO,e &r det mgjligt att jamfora olika
materials klimatavtryck.
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Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och volfram
kallas for konfliktmineraler om de harror fran
Demokratiska republiken Kongo och narliggande
lander. Benamningen har uppkommit eftersom
det pagar vapnade konflikter i regionen, dar
gruvverksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskliga
rattigheter.

LCA (Life Cycle Assessment — livscykelanalys)
ar en metod for att astadkomma en helhetsbild
av hur stor den totala miljopaverkan ar under en
produkts livscykel fran ravaruutvinning, via
tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshanteringen, inklusive transporter och
energiatgang i mellanleden.

Lean Manufacturing Systematisk metod for att
hantera resurser pa ett effektivt satt. Syftet med
Lean &r att identifiera alla faktorer i en
produktionsprocess som inte skapar varde hos
kunden.

LWC (Lost Work Case) innebar arbetsolycka
som orsakar minst en dags franvaro.

LTAR (Lost Time Accident Rate) innebar antalet
forlorade arbetsdagar orsakade av olycka
dividerat med det totala antalet arbetade timmar
under perioden. LTAR anger forlorade
arbetsdagar pa grund av olyckor per 1 000 000
arbetade timmar.

Massbalansering innebar en utvaxling av fossilt
material fran existerande system genom utbyte
till atervunnet eller fornybart material.
Certifieringen fér massbalansering ar benamnd
ISCC PLUS.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som samspelar
med miljén.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som kan
hanforas till atgarder for att forebygga, minska
eller aterstalla miljopaverkan som orsakas av
organisationens verksamheter. Motsvarande
galler for kostnader inom arbetsmiljoomradet.
Kostnaderna omfattar bland annat
administration, ink6p av externa tjanster, avgifter
till myndigheter, underhall av
miljéledningssystem, avfallskostnader samt
kostnader for externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar for
att forebygga och minska miljdpaverkan fran
organisationens verksamheter. Motsvarande
galler for investeringar i battre arbetsmilj6.

NOx (kvaveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid férbranningsprocesser genom
oxidation av kvéve. Amnena &r skadliga for miljé
och halsa och orsakar bland annat forsurning
och 6vergddning.

Parisavtalet | Parisavtalet (2015), som ar
kopplat till FN:s klimatkonvention, slas det fast att
den globala temperaturékningen ska hallas val
under 2 °C och att man ska strava efter att
begransa den till 1,5 °C.

Polymerer Kemiska féreningar som bestar av
mycket langa kedjor uppbyggda av mindre
repeterande enheter (monomerer). Plast och
gummi ar exempel pa polymera material.

ORDFORKLARINGAR

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sékrare hantering av kemikalier.
Kemiska amnen ska registreras for en viss
anvandning och sarskilt farliga @amnen kan
beldggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begransar
anvandningen av vissa miljo- och halsofarliga
amnen.

Scope enligt GHG Protocol Redovisning av
utslapp av klimatpaverkande gaser uttryckt som
koldioxidekvivalenter. Scope 1: Direkta utslapp
som uppstar vid forbranning av fossila branslen
(bensin, olja, naturgas, propan och kol) for
exempelvis tillverkning i egenagda fabriker eller
direkta utslapp fran egenagda och/eller leasade
fordon/maskiner. Scope 2: Indirekta utslapp som
uppstar vid produktionen av den elektricitet,
fiarrvarme och fjarrkyla som verksamheten
anvander. Scope 3: Indirekta utslapp fran
produktionen av de varor och tjanster som
verksamheten koper in, exempelvis logistik,
flygresor, taxi, hotellnatter och material.

SBTi (Science-Based Targets initiative) Initiativet
Science Based Targets ar ett samarbete mellan
CDP, United Nations Global Compact, World
Resources Institute och World Wide Fund for
Nature. Initiativet syftar till att satta ett
vetenskapsbaserat klimatmal i enlighet med
Parisavtalet.

TCFD (Task force on Climate-related Financial
Disclosures) ger rekommendationer for
rapportering av klimatrelaterade finansiella risker
och méjligheter.

TNFD (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) har utvecklat en uppsattning
rekommendationer och riktlinjer for
organisationer att rapportera och agera kring
féranderliga beroenden, paverkan, risker och
mojligheter relaterade till naturen.

Uppférandekod (Code of Conduct) Riktlinjer
for Nolatos medarbetare, styrelse, leverantorer
m.m. inom affarsetik, miljo, arbetsférhallanden
och socialt ansvar.

VOC (Volatile Organic Compounds — Lattflyktiga
organiska foreningar). En grupp av organiska
foreningar som latt férangas i rumstemperatur.
Halten av lattflyktiga kolvaten i luften har
negativa halso- och miljdeffekter, bland annat
bidrar de till bildandet av marknéara ozon.
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1938

Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

1957

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

1982

Koncernen byter namn till Nolato, en
sammandragning av det ursprungliga
namnet.

1984

Nolatoaktien noteras pa
Stockholmsbérsens OTC-lista.

1994

Koncernen nar en omsattning pa 650
MSEK. Foérvéarv av bolag i Lomma, Sunne,
Hallsberg, Géteborg och Angelholm i
Sverige.

1997

Nolato fordubblar sin omséttning genom
forvarv av Ericssons plastfabrik i
Kristianstad (mobiltelefonsektorn).

1998

Forsta koncernbolaget certifieras enligt
miljéledningssystemet ISO 14001.

2000

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

2001

Overflyttning av mobiltelefonsektorn till
Kina inleds.

2005

Medical Solutions startar produktion i
Ungern.

2006

Medical Rubber i Sverige forvarvas.

2007

Cerbo Group i Sverige forvarvas.

2008

Medical Solutions startar produktion i Kina.

2010

Medical Solutions startar produktion i USA
genom forvarv av Contour Plastics.

2011

Engineered Solutions startar produktion i
Rumanien.

2012

Medical Solutions startar produktion i
Storbritannien genom férvarv av Cope
Allman Jaycare.

2013

Nolato Sunne i Sverige avyttras.

2014

Engineered Solutions etablerar egen
produktion i Malaysia.

2016

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i
Polen férvarvas.

2018

Nolato Hertila i Sverige avyttras.

2019

Engineered Solutions forvarvar
amerikanska Ja-Bar Silicone Corporation.

2020

Nolato férvarvar amerikanska GW Plastics.

2023

P&P Technology Ltd i Storbritannien och
verktygstillverkaren Be-Ma Molds i Sverige
forvarvas.

Underskrifter och revisionsberéttelse

Relevant men icke-vasentlig information
Ordforklaringar inom hallbar utveckling

Nolatos historia
Adresser Y
Arsredovisningen &r producerad av Nolato i samarbete med Aspekta AB och Trademark Malmé AB.
F§C Foto: Jiri Soomagi, Anders Ebefeldt m.fl.

MIX Repro & tryck: Exakta AB. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer fér ansvarsfullt féretagande, med hallbarhetsfokus,
socialt ansvarstagande och lag miljopaverkan. Pappret kommer fran ansvarsfulla, certifierade kallor och tryckeriet ar FSC- och miljécertifierat.

Papper frén
ansvarsfulia kallor

FSC® C011449




Nolato

Nolato AB Nolato Converting Nolato Lovepac Nolato Silikonteknik Nolato Sligo/Avenue
Nolatovagen 32 Beijing, Kina Ringvagen 5 Box 62, 694 22 Hallsberg Finisklin Business Park
269 78 Torekov Unit 1006, Building 3, 286 73 Skanes Fagerhult Besok: Bergsmansvagen 4 Sligo, Irland, F91 AK63

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200
Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 41 70

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarevagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, WI 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

No. 16 Zhonghe Road, BDA
Beijing, 100176, Kina
Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Lévepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd
Changyi Industrial Area,

Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia
Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit Minyak 21,

Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat
Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Dongguan

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Nolato Hungary

Janossomorjai Ut 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien

PWP Industrial Park, Building SE 1
Comuna Aricestii Rahtivani,

Str. Londra nr. 11, 107025

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700
Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Varnamo

Be-Ma Molds
Vastbovagen 52
331 53 Varnamo
Tel: 0370 301725

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Nolato Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial EI Marques

CP 76246 EIl Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Nolato San Antonio

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1 210 225 1516

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co.Ltd.

Room 01

No. 299 Fumin Middle Road
Tanggiao Town
Zhangjiagang City

Suzhou 215617, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia
Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit Minyak 21,

Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat
Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Maldon, Storbritannien
Nolato PPT

Unit 12 Maldon Trade Park,
The Causeway, Maldon,

Essex, CM9 4LJ, Storbritannien
Tel: +44 1376 550 525

Mosonmagyarévar, Ungern

Nolato EMC Ltd.

Janossomorjai ut 3

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 57 87 70

Bangalore, Indien
No 23, Hi Tech Defence and Aerospace

Zone, Devanahalli, Bangalore Rural- 562110,

Karnataka, Indien
Tel: +91 861 869 8090

Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Stargard

ul. Uslugowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91 573 6362

Nolato Technology
Dongguan

10# Building, Ankang Street
Chang'an Town

Dongguan, P.R.Kina
523843

Tel: +86 769 8509 5789

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +41 71 372 55 55

Nolato Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Vermont

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

www.nolato.com



