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Tredje kvartalet 2025
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Nettoomsattningen uppgick till 616 MSEK (614)
EBITDA uppgick till 84 MSEK (100)

Justerad EBITDA uppgick till 85 MSEK (102)
Rorelseresultat (EBIT) uppgick til 37 MSEK (62)
Justerat Rorelseresultat (EBIT) uppgick til 39 MSEK (64)
Resultat efter skatt uppgick till 14 MSEK (37)

Justerat Resultat efter skatt uppgick till 15 MSEK (39)
Resultat per aktie uppgick till 0,27 SEK (0,60)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 67
(52)

Niomanadersperioden januari - september 2025
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Nettoomsattningen uppgick till 2 076 MSEK (1 903)
EBITDA 6kade till 307 MSEK (294)

Justerad EBITDA uppgick till 294 MSEK (315)
Rorelseresultat (EBIT) uppgick til 168 MSEK (177)
Justerat Rorelseresultat (EBIT) uppgick til 154 MSEK (198)
Resultat efter skatt uppgick till 102 MSEK (108)

Justerat Resultat efter skatt uppgick till 91 MSEK (124)
Resultat per aktie 6kade till 1,83 SEK (1,78)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till
257 (97)

Koncernen i sammandrag

Q3 2025

NETTOOMSATTNING

616 MSEK

JUSTERAT EBITDA RESULTAT

85 MSEK

DELARSRAPPORT Q3

JUSTERAD EBITDA MARGINAL

13,8 %

Vasentliga handelser tredje kvartalet 2025
Michael Grindborn tilltradde tjansten som CFO foér KB Components

den 1 augusti

Handelser efter tredje kvartalets slut

Den 29 oktober forvarvades de tre tyska bolagen SCHLIESSMEYER
GmbH, Spectrum GmbH Kunststofftechnik och Spritzgussa GmbH
& Co. KG - med en sammanlagd arbetsstyrka pa 126 anstallda
och mer an 50 moderna formsprutningsmaskiner. Bolagens totala
nettoomsattningen 2024 uppgick till cirka 13,7 miljoner euro.

FINANSIELL OVERSIKT 2025 2024 2025 2024 2024

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Nettoomsattning, MSEK 616 614 2076 1903 2721
EBITDA, MSEK 84 100 307 294 359
EBITDA-marginal 13,6% 16,3% 14,8% 15,4% 13,2%
Justerad EBITDA, MSEK 85 102 294 315 409
Justerad EBITDA-marginal 13,8% 16,6% 14,2% 16,6% 15,0%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 37 62 168 177 199
Rorelsemarginal (EBIT) 6,1% 10,0% 8,1% 9,3% 7.3%
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 39 64 154 198 249
Justerad rorelsemarginal (EBIT) 6,3% 10,4% 7,4% 10,4% 9,1%
Resultat efter skatt, MSEK 14 37 102 108 108
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,27 0,60 1,83 1,78 1,77

* Avstéimningstabeller for justeringsposter och definitioner for alternativa nyckeltal
presenteras pd sidan 27.
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CEOQ's kommentar

CEO'S KOMMENTAR

Forvarv bidrar positivt i en svar marknad

Kvartal tre kannetecknas av en nagot differentierad bild
mellan regionerna. Vi sag en lagre forsaljning och svagare
resultat i Nordamerika medan Europa och Asien visar 6kad
forsaljning med foérbattrad [6nsamhet. De nya férvarven i
Estland, Finland och Indien forbattrar forsaljningen i Europa
och Asien och deras I6nsamhet fortsatter att utvecklas
positivt, dven i detta kvartal.

I Nordamerika kanner vi av effekterna av den osdkerhet som
rader pa marknaden kring geopolitik och handelshinder
vilket paverkar vara kunders investeringar. Beslut skjuts pa
framtiden och paverkar realiseringen av projekt. Dessutom
paverkas vi i kvartalet av Rivian's anpassningsarbete

i forberedelse for lanseringen av deras R2 modell. I

vantan pa serieproduktion for nya Rivian plattformen ar
verktygsforsaljningen en betydligt stérre andel av total
forsaljning detta kvartal jamfért med samma period 2024.
Detta bidrar till kvartalets lagre EBITDA% i jdmforelse med
foregaende ar.

Summerat redovisar vi en global férsaljning for gruppen som
ligger i niva med fjolaret, 616 MSEK (614). Forvarvad tillvaxt
var 18 procent, valutaeffekten var - 3 procent och organisk
tillvaxt justerad for valuta var -15 procent i kvartalet.

Rorelseresultatet for koncernen landade i kvartalet pa 37
MSEK att jamfora med 62 MSEK motsvarande period ifjol.
Europa och Asien visade stabila resultat medan Nordamerika
férsamrades.

I oktober manad hade vi dven gladjen att annonsera
ytterligare forvarv till gruppen. De tre operativa bolagen i
Ernst Plastics Group i Tyskland férvarvades den 29 oktober.
Bolagen ar SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH
Kunstofftechnik, och Spritzgussa GmbH & Co. KG och dessa
forvarv bidrar till vara strategiska mal genom att starka var
geografiska narvaro i Europa samt ut6ka var kundportfélj i
attraktiva marknadssegment.

Vad galler utvecklingen inom vara olika regioner kan man saga
foéljande:

Region Europa

Den positiva utvecklingen fortsatter i kvartal tre i region Europa.
Detta padrivet av Plastone-forvarvet med verksamheter i Estland
och Finland. Dessa bolag utvecklas val bade férsaljnings-

och I6nsamhetsmassigt i kvartalet. Deras efterfragan ar

for narvarande god fran kunder inom medicinteknik- och
elektroniksegmenten och lénsamheten har forbattrats genom
strategiska prisinitiativ.

Ovriga europeiska enheter, i Sverige, Slovakien och Litauen,
utvecklas som férvantat med en marknadsbild som liknar den vi
sett i tidigare kvartal med démpad efterfragan inom konsument-
och byggrelaterade segment och en fortsatt stabil efterfragan
pa en hog niva fran vara kunder inom fordonssegmentet.

Den europeiska omsattning i kvartalet uppgick till 299 MSEK
(214) varav forvarvad tillvaxt stod for 40 procent och justerad
EBITDA uppgick i kvartalet till 41 MSEK (31).

Region Nordamerika

[ Mexiko-verksamheten som i huvudsak ar exponerad mot
fordonsindustrin ser vi en nagot lagre forsaljning an forvantat
baserat pa bl.a. Volvo EX90's an sa lange relativt Iaga volymer.
Dock ar Idnsamheten fortsatt god i denna verksamhet och éver
gruppens snitt.

KB Components Canada ar ocksa exponerad framfor allt mot
fordonsindustrin. Har har vi i kvartalet sett en forsamrad
orderingang, i huvudsak orsakat av lagre efterfragan fran den
storsta kunden Rivian som i perioden hade en tre veckor lang
stangning av sin fabrik i Normal, Illinois, i syfte att férbereda
fabriken for lanseringen av R2 modellen under forsta halvaret
2026. Denna nedgang i efterfragan kunde vi inte kompensera
for kostnadsmassigt i kvartalet vilket ledde till férsamrad
|6bnsamhet.

KB Components USA jobbar mot kunder inom generell industri
sasom telekom, handel och bygg. En del av denna verksamhet
ar projektorienterad och den delen hade ett samre kvartal i Q3
vilket drog ned bade forséljning och lénsamhet.

Valutaeffekten fran regionen ar ocksa betydande i kvartalet. Alla
affarer gors upp i USD varfor gruppens exponering pa Peso/
USD och CAD/USD ar stor vad galler komponenten foradling

i vara kostnadskalkyler. Valutaeffekten pa omsattningen var
-15% i kvartalet pa en total omsattning om 284 MSEK (385)

och organisk tillvaxt justerad for valuta var -11%. Justerade
EBITDA i kvartalet uppgick till 34 MSEK (68). Initiativ till
kostnadsneddragningar ar tagna i Nordamerika for att forbdttra
I6nsamheten pa kort sikt.

Region Asien

Vart forvarv i Indien fortsatter att utvecklas enligt plan med
Okande forsaljning och framfor allt forbattrad I16nsamhet baserad
pa kostnadseffektivisering och reduktion av bemanningsgraden
genom Okad automatisering och processforbattringar.

KB Components i Kina fortsatter ocksa prestera valdigt bra
resultat i kvartal 3. Lonsamheten ar god och val 6ver gruppens
snitt.

Asien star i kvartalet for 6,3% av gruppens forsaljning med
en omsattning pa 39 MSEK (15). Justerade EBITDA i kvartalet
uppgick till 10 MSEK (3) motsvarande en justerad EBITDA-
marginal om hela 26,1 procent (19,7).
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CEO'S KOMMENTAR

Lite framtidsinriktad information

Var syn pa KB Components marknad och férutsattningar framat
kvarstar fran tidigare kvartal. Det finns for narvarande en
generell osakerhet kopplat till olika geopolitiska forutsattningar
sasom handelshinder. Dock har vi goda forutsattningar

att hantera denna osdkerhet genom den etablering av
produktion som koncernen har pa 14 olika stéllen i varlden

(17 efter den 29 oktober) vilket gor det majligt att bade

snabbt expandera nar forutsattningarna ar sddana och att
snabbt genomfdra nedskarningar nar olika omstandigheter

sa kraver eller produktionsflyttar av arbetsintensiv produktion
till ldgkostnadslander. Detta &r och kommer vara "normalt” for
var verksamhet dar volym och skalfordelar &r av yttersta vikt
for att vara konkurrenskraftiga och lénsamma. Var koncern
utvecklas ocksa med nya forvary, som t.ex. Ernst Plastics Group
enheterna, vilket ger ytterligare majligheter att optimera var
produktionsstruktur och enheternas utnyttjandegrad.

Volymutvecklingen pa kort och medellang sikt férvantas vara
stabil och i niva YTD-2025 pa alla vara marknader.

Magnus Andersson
CEO, KB Components

KB Components

VALUE THROUGH INNOVATION
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Finansiell information

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet
juli - september 2025

Under det tredje kvartalet var nettoomsattningen i linje med
foregaende ar 616 MSEK (614). Forvarvad tillvaxt var 18 procent,
valutaeffekten var - 3 procent och organiska tillvaxt justerad for
valuta var -15 procent. Omsattningen 6kade i Europa och Asien
men den minskade i Nordamerika.

EBITDA uppgick till 84 MEK (100), med 6kningar i Europa och
Asien men minskning i Nordamerika.

EBITDA-marginalen uppgick till 14 procent (16). EBITDA-
marginalen 6kade Asien, var oférandrad i Europa men minskade
i Nordamerika.

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 85 MEK (102),
dar Europa och Asien 6kade medan Nordamerika visade en
nedgang.

Justerad EBITDA marginal uppgick till 14 procent (17). Den lagre
justerade EBITDA-marginal hanfors till Idg beldggning i framst
Nordamerika.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 37 MSEK (62), med okningar i
Europa och Asien, medan Nordamerika minskade.

Rorelsemarginalen uppgick till 6 procent (10) dar Asien 6kade,
Europa var oférandrad, medan Nordamerika minskade.

Det justerade rorelseresultatet (justerad EBIT) uppgick till
39 MSEK (64), med okningar i Europa och Asien, medan
Nordamerika minskade.

De justerade rorelsemarginalen uppgick till 6 procent (10) dar
Asien 6kade, Europa var oférandrad, medan Nordamerika
minskade.

Resultat efter skatt uppgick till 14 MSEK (37), medan det
justerade resultatet efter skatt landade pa 15 MSEK (39).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,27 SEK
(0,60).

Nettoomsattning
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Tredje kvartalet

Rorelsesegmentets
andel av
nettoomsattningen

Nettoomsattning, rérelseresultat (EBITDA) och EBITDA-marginal

Europa
48%

FINANSIELL INFORMATION

Asien
6%

0
Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025

Nordamerika

46%

per segment
Netto- Netto- EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA % Justerad Justerad Justerad Justerad
omsattning omsattning EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA %
Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024
Nordamerika 284 385 34 68 11,9% 17,7% 34 68 11,9% 17,7%
Europa 299 214 40 29 13,3% 13,5% 41 31 13,7% 14,5%
Asien 39 15 10 3 26,1% 19,7% 10 3 26,1% 19,7%
Totalt koncernen 616 614 84 100 13,6% 16,3% 85 102 13,8% 16,6%
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FINANSIELL INFORMATION

Niomanadersperioden
januari - september 2025

For niomanadersperioden 6kade nettoomséattningen med 9

procent till 2 076 MSEK (1 903). Forvarvad tillvaxt var 18 procent,

valutaeffekten var - 5 procent och organisk tillvaxt justerad fér Justerat EBITDA, MSEK
valuta var -4 procent. Omsattningen ¢kade i Europa och Asien Justerad EBITDA marginal, %
men minskade i Nordamerika.

EBITDA 6kade till 307 MEK (294), med ¢kningar i Europa och 16,6%
Asien men minskning i Nordamerika.

120 - 14,7%
EBITDA-marginalen var oférandrad pa 15 procent (15). EBITDA-
marginalen dkade i Europa och Asien minskade i Nordamerika.

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 294 MEK (315),
dar Europa och Asien 6kade medan Nordamerika visade en
nedgang.

Justerad EBITDA marginal uppgick till 14 procent (17). Den lagre
justerade EBITDA-marginal hanfors till lag beldaggning i framst
Nordamerika.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 168 MSEK (177), med
okningar i Europa och Asien, medan Nordamerika minskade.

Rorelsemarginalen uppgick till 8 procent (9) dar Europa och
Asien dkade, medan Nordamerika minskade.

Det justerade rorelseresultatet (justerad EBIT) uppgick till
154 MSEK (198), med okningar i Europa och Asien, medan q
Nordamerika minskade. Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025

De justerade rorelsemarginalen uppgick till 7 procent (10) dar
Asien dkade, medan Nordamerika och Europa minskade.

Resultat efter skatt uppgick till 102 MSEK (108), medan det
justerade resultatet efter skatt landade pa 91 MSEK (124).

Asien
6%

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,83 SEK

(1,78). Ewopa

Niomanaders-
perioden

januari - september
Rorelsesegmentets
andel av
nettoomsattningen

Nordamerika
46%

Nettoomsattning, rérelseresultat (EBITDA) och EBITDA-marginal

per segment
Netto- Netto- EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA % Justerad Justerad Justerad Justerad
omsattning omsattning EBITDA EBITDA EBITDA % EBITDA %
Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1- Q1-
Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024
Nordamerika 950 1M1 114 170 12,0% 15,3% 114 181 12,0% 16,3%
Europa 1015 747 159 115 15,7% 15,3% 146 124 14,4% 16,7%
Asien 129 45 33 9 26,0% 21,0% 33 9 26,0% 21,0%
Totalt koncernen 2076 1903 307 294 14,8% 15,4% 294 315 14,2% 16,6%
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FINANSIELL INFORMATION

Region

Nordamerika

Omsattning i kvartalet uppgick till 284 MSEK (385) varav
valutaeffekten var -15 procent och organisk tillvaxt justerad
for valuta var -11%. Segmentets justerade EBITDA i kvartalet
uppgick till 34 MSEK (68) motsvarande en justerad EBITDA-
marginal om 11,9 procent (17,7).

Det forsamrade EBITDA resultatet ar helt orsakad av den snabba
volymnedgangen i Kanada som orsakat underabsorption av
fasta kostnader da vi inte hunnit anpassa kostnadskostymen

snabbt nog.

Omsattning f5r niomanad iod ke 1l 950 MSEK Segmentets andel av
msdttning fér niomanadersperioden uppgick ti Bt

(1 111). Segmentets justerade EBITDA for niomanadersperioden ?g:tc;);msattnlngen

uppgick till 114 MSEK (181) motsvarande en justerad EBITDA-
marginal om 12,0 procent (16,3).

Forsaliningen i kvartalet paverkades negativt av bl.a. 3 veckors
stangning av var kund Rivian’s fabrik i Normal, Illinois orsakad
av fabriksanpassning for introduktionen av R2 modellen under
forsta halvaret 2026. Aven KB Components enheten i Dallas,
Texas hade lagre volym i kvartalet, paverkat av 1ag forsaljning i
var projektbetonade affar. Atgarder &r initierade for att justera
kostnadsnivan i alla Nordamerikanska fabriker samtidigt som vi

investerar i fabrikerna for volymokningen som forvantas komma Segmentets andel av

med R2 lanseringen samt andra nyligen vunna affarer i Dallas nettoomsattningen for 46%

inom generell industri. nioménadersperioden

Nordamerika 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep Helaret
Nettoomsattning 284 385 950 111 1648
EBITDA 34 68 114 170 212
EBITDA Marginal (%) 11,9% 17,7% 12,0% 15,3% 12,9%
Justerad EBITDA 34 68 114 181 245
Justerad EBITDA Marginal (%) 11,9% 17,7% 12,0% 16,3% 14,9%
Rorelseresultat (EBIT) 15 48 61 109 129
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 5,5% 12,5% 6,5% 9,8% 7,8%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 15 48 61 120 162
Justerat rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 5,5% 12,5% 6,5% 10,8% 9,8%

* Se dven not 3 pad sidorna 23-24
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FINANSIELL INFORMATION

Region

Europa

Omsadttning i kvartalet uppgick till 299 MSEK (214) varav
forvarvad tillvaxt var 40 procent, valutaeffekten var -7 procent
och organisk tillvaxt justerad for valuta var 7 procent. Justerade
EBITDA i kvartalet uppgick till 41 MSEK (31) motsvarande en
justerad EBITDA-marginal om 13,7 procent (14,5).

Resultatokningen kommer framst fran omsattningsokningen
kopplad till forvarven aven om lénsamheten fran forvarvade
bolag annu inte kommit upp i koncernens genomsnitt.

Omséttning for niomanadersperioden uppgick till 1 015 MSEK

(747). Segmentets justerade EBITDA for niomanadersperioden Sef:;tmente}:ta_ndel av 48%
uppgick till 146 MSEK (124) motsvarande en justerad EBITDA- n_.e oomsatiningen °
marginal om 14,4 procent (16,7). for Q3

Den europeiska verksamheten ar i grunden stabil gallande
forsaljining och lénsamhet baserat pa stabila ravarupriser
och stabil efterfragan fran viktiga kunder. Detta dven om vi
inte far ndgon direkt dragkraft uppat fran marknaden. De nya
forvarven i Finland och Estland fortsatter att utvecklas positivt
|[6nsamhetsmassigt enligt forvantan och plan.

Segmentets andel av
nettoomsattningen for 48%
niomanadersperioden

Europa 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep Helaret
Nettoomsattning 299 214 1015 747 1012
EBITDA 40 29 159 115 131
EBITDA Marginal (%) 13,3% 13,5% 157% 15,3% 12,9%
Justerad EBITDA 41 31 146 124 148
Justerad EBITDA Marginal (%) 13,7% 14,5% 14,4% 16,7% 14,6%
Rorelseresultat (EBIT) 18 12 93 63 61
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 6,0% 5,8% 9,1% 8,5% 6,0%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 19 15 79 73 78
Justerat rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 6,4% 6,8% 7.8% 9,8% 7,7%

* Se dven not 3 pad sidorna 23-24
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FINANSIELL INFORMATION

Region

Asien

Omsattning i kvartalet uppgick till 39 MSEK (15) varav
valutaeffekten var -7 procent och organisk tillvaxt justerad
for valuta var -28 procent och resterande ar forvarvad .
tillvéxt. Justerade EBITDA i kvartalet uppgick till 10 MSEK (3)

motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 26,1 procent

(19,7). Segmentets andel av

nettoomsattningen 6%

Resultatokningen kommer framst fran omsattningsokningen for Q3
fran forvarvet i Indien.

Omséttning for niomanadersperioden uppgick till 129 MSEK
(45). Segmentets justerade EBITDA for niomanadersperioden
uppgick till 33 MSEK (9) motsvarande en justerad EBITDA-
marginal om 26,0 procent (21,0).

Bada vara enheter i Asien, Kina och Indien, fortsatter utvecklas .
positivt dven i denna period. Omsattningsokning med befintliga

och nya kunder bidrar till god forsaljning och arbete med Segmentets andel av

effektiviseringsprogram i den i ar forvarvade verksamheten Sitmi 2 o,

i Indien ger 6nskad effekt i resultatforbattring. Det finns ngttogmzattnlng_er;for 6%
fortfarande mer utrymme for resultatforbattrande effektivisering niomanadersperioden
i KB Components Indien.

Asien 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK jul-sep jul - sep jan - sep jan-sep Helaret
Nettoomsattning 39 15 129 45 61
EBITDA 10 3 33 9 17
EBITDA Marginal (%) 26,1% 19,7% 26,0% 21,0% 27,9%
Rorelseresultat (EBIT) 4 1 14 4 9
Rorelseresultat (EBIT) marginal (%) 10,1% 7,8% 10,5% 10,0% 14,8%

* Se dven not 3 pad sidorna 23-24
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FINANSIELL INFORMATION

Kassaflode

Tredje kvartalet 2025

Koncernens kassaflode fran den lIopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital uppgick till 69 MSEK (85). Kassaflode fran den I6pande
Minskningen forklaras framst av ett ldgre rorelseresultat. verksamheten, MSEK

Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet negativt
med -2 MSEK (-33), framst beroende pa minskning av 6vriga

kortfristiga skulder. Sammantaget resulterade detta i ett positivt 2001
kassaflode fran den I6pande verksamheten om 67 MSEK (52).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -45

MSEK (-83), framst hanforligt till investeringar i materiella

anlaggningstillgangar. =t
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -15

MSEK (34), framst hanforligt till amortering av skulder.

Sammantaget resulterade detta i ett positivt kassaflode for 1001
kvartalet om 8 MSEK (2).

Niomanadersperioden 2025 50
Under niomanadersperioden uppgick koncernens kassaflode

fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av

rorelsekapital till 241 MSEK (183). Okningen forklaras framst av

lagre betald inkomstskatt. 0 | |

Q32024 Q32025 Y 2024
Forandringar i rorelsekapital paverkade kassaflodet positivt
med 16 MSEK (-86), dar framst minskning av ovriga kortfristiga
fordringar bidrog till det positiva utfallet. Sammantaget
resulterade detta i ett positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten om 257 MSEK (97).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -199
MSEK (-134), framst hanforligt till 6kade investeringar i materiella
anlaggningstillgangar samt forvarv av dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -58
MSEK (29), huvudsakligen drivet betald utdelning om -84 MSEK
(-6).

Sammantaget resulterade detta i ett negativt kassaflode for
niomanadersperioden om -1 MSEK (-8), vilket bidrog till att likvida
medel vid periodens slut uppgick till 47 MSEK (9).

T
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FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stéllning

Koncernens totala tillgangar per den 30 september 2025 till 2 206 MSEK (2 107), motsvarande en 6kning med 5 procent jémfort med
foregaende ar. Okningen forklaras framst av investeringar i materiella anldggningstillgangar och ékade nyttjanderéttstillgangar, som
medforde att anldggningstillgangarna okade till 1 235 MSEK (1 036).

Eget kapital uppgick till 570 MSEK (603), framst drivet av negativa omrakningseffekter vid konvertering fran utldndsk valuta. Soliditeten
uppgick till 26 procent (29).

De langfristiga skulderna steg till 633 MSEK (426), en 6kning som framfor allt kan relateras till hogre leasingskulder i takt med vaxande
nyttjanderattstillgangar, samt ckade upplaning fran kreditinstitut. Kortfristiga skulder uppgick till 1 003 MSEK (1 077), dar det framsta
tillskottet utgjordes av 6kade kortfristiga 1an och leasingskulder.

Nettoskuldsattningen uppgick till 875 MSEK (600) enligt nedanstaende tabell.

TSEK

Nettoskuld 30 september 2025 30 september 2024 31 december 2024
Likvida medel 46770 9146 50 820
Fordringar hos koncernforetag 23 688 201 190 49 835
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -254 092 -110 489 -275 070
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -391 500 -351 827 -262 751
Leasingskulder -299 588 -226 875 -269 260
Skulder till koncernforetag (kortfristig) 0 -121 353 -582
Nettoskuld -874 722 -600 208 -707 008
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Finansiell information
Ovrigt

Vasentliga handelser tredje kvartalet 2025

Michael Grindborn tilltradde tjdnsten som CFO for KB
Components den 1 augusti

Handelser efter rapportperioden

Den 29 oktober forvdrvades de tre tyska bolagen
SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH Kunststofftechnik
och Spritzgussa GmbH & Co. KG - med en sammanlagd
arbetsstyrka pa 126 anstallda och mer an 50 moderna
formsprutningsmaskiner. Bolagens totala nettoomsattningen
2024 uppgick till cirka 13,7 miljoner euro.

Styrelseledamoterna Bo Mattson och Ann-Charlotte Ljungberg
har under oktober avgatt fran styrelsen pa egen begéran.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De risker och tillhérande riskhantering som beaktats vid
upprattandet av denna delarsrapport géller for samtliga
perioder och 6verensstammer med det som presenterats pa
sidan 62 i arsredovisningen for 2024. Inga ytterligare betydande
risker bedéms ha uppstatt under perioden.

Moderbolaget

Moderbolaget, KB Components AB, omfattar kdrnverksamheten,
som tillverkar komponenter och systemldsningar, vilka i
huvudsak baserar sig pa avancerad plastbearbetning. Siffrorna
nedan avser niomanadersperioden.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 322 MSEK (355).
EBITDA uppgick till 25 MSEK (54), motsvarande en marginal pa 8
procent (15).

Justerat EBITDA uppgick till 45 MSEK (55), med en justerad
marginal pa 14 procent (15).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 MSEK (31), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 1 procent (9).

Justerat rorelseresultat EBIT uppgick till 22 MSEK (32), med en
justerad rorelsemarginal pa 7 procent (9).

Resultatet efter skatt uppgick till -2 MSEK (60), medan det
justerade resultatet efter skatt uppgick till 13 MSEK (61).

Personal

Det genomsnittliga antalet arsanstallda under Q3 2025 uppgick
till 1942 personer (1467). Totalt antal anstallda i slutet av Q3
2025 var 1873 personer (1510).

FINANSIELL INFORMATION

Aktien

KB Components aktie ar noterad pa Nasdagq First North Premier
Growth Market sedan december 2024. Aktien gar under
kortnamnet (ticker) “KBC".

Antal aktier

Det genomsnittliga antalet aktier under aret uppgick till 56 000
000 aktier och aktiekapitalet uppgick till 19 600 000 kronor den
30 september 2025.

Agare och legal struktur

KB Components AB med organisationsnummer 556081-6653 ar
moderbolag i KB Components-koncernen.
Antalet aktiedgare uppgick den 30 september 2025 till 834.

Nedan listas de storsta dgarna.

Aktiedgare Andel %
BrA Invest 70,13
Fidelity Investments (FMR) 9,98
AFA Forsakring 4,51
Handelsbanken Fonder 4,05
Alcur Fonder 2,29
Revision

Delarsrapporten har varit foremal for en 6versiktlig granskning
enligt ISRE 2410 av bolagets revisorer.

Kalendarium
Bokslutskommuniké 2025: 27 februari 2026

Arsredovisning 24 april 2026

Q1 2026: 20 maj 2026

Arsstdmma: 27 maj 2026

Q2 2026: 19 augusti 2026

Q3 2026: 18 november 2026
Bokslutskommuniké 2026: 24 februari 2027

O O O O O O 9
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport dver resultat

och totalresultat

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not jul - sep jul - sep jan - sep jan -sep Helaret
Nettoomsattning 615765 613 974 2075597 1902933 2720836
Ovriga rorelseintakter 9 531 6202 28386 9418 15952
Summa intakter 625 296 620 176 2103983 1912351 2736788
Ravaror och fornddenheter -284 504 -277 089 -1 026619 -887 725 -1313134
Ovriga externa kostnader -77 994 -73 631 -207 896 -226 107 -345 991
Personalkostnader -179159 -169 602 -562 364 -506 251 -720 094
Av- och nedskrivningar -46 251 -38319 -139 441 -117 387 -160 508
Ovriga rérelsekostnader 0 -23 0 1684 1721
Rérelseresultat 37387 61512 167 662 176 565 198 782
Finansiella intakter 6778 1 24 857 10195 33776
Finansiella kostnader -18 109 -13 447 -59 676 -49 721 -79 834
Resultat fére skatt 26 056 48 066 132 843 137 039 152724
Inkomstskatt -11980 -10 896 -30 606 -29322 -44.740
Periodens resultat 14 076 37170 102 237 107 717 107 984
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 15322 33792 102 701 99 903 99110
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 246 3378 -464 7814 8874
Summa 14 076 37170 102 237 107 717 107 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen
(netto efter skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av -12 356 -16 189 -49 438 -11 284 -3202
utlandska verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden, efter -12 356 -16 189 -49 438 -11284 -3202
skatt
Summa totalresultat for perioden 1720 20981 52799 96 433 104 782
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4149 18 259 55 680 88 829 96 237
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 429 2722 -2 881 7 604 8 545
Summa 1720 20981 52799 96 433 104 782
Resultatet per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, 0,27 0,60 1,83 1,78 1,77
SEK
Genomsnittligt antal utestaende aktier 56 000 000 56 000 000 56 000 000 56 000 000 56 000 000
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Koncernens rapport 6ver
finansiell stallning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 67 021 68 506 69 694
Ovriga immateriella tillgdngar 16 565 10136 10002
Materiella anldggningstillgdngar 865 683 737 568 784 404
Nyttjanderattstillgangar 274789 212 809 254911
Uppskjutna skattefordringar 7247 4972 5429
Finansiella anldggningstillgangar 3550 1821 1983
Summa anlaggningstillgangar 1234 855 1035812 1126 423
Omsattningstillgangar
Varulager 360327 332141 367 879
Avtalstillgangar 46 731 437 374
Kundfordringar 417 401 384 385 475042
Fordringar hos koncernforetag 23 688 201 190 49 835
Aktuella skattefordringar 25433 31495 17192
Ovriga fordringar 13106 61322 83732
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 625 50 595 72 059
Likvida medel 46 770 9 146 50 820
Summa omsattningstillgangar 971 081 1070711 1116933
SUMMA TILLGANGAR 2205936 2106 523 2243356
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Koncernens rapport dver finansiell
stallning, forts

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not 30 sep 30 sep 31 dec
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 600 19 600 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83127 83127 83127
Omrakningsreserver -26 138 12 684 20 883
Balanserad resultat (inkl periodens resultat) 482 229 468 673 463 528
Totalt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 558 818 584 084 587 138
Innehav utan bestdmmande inflytande 10772 19367 13653
Summa eget kapital 569 590 603 451 600 791
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 254 092 110 489 275070
Ovriga l&ngfristiga skulder 93 141 39953 83839
Leasingskulder 237343 184182 220794
Uppskjutna skatteskulder 43 658 33811 34 536
Ovriga avsattningar 4842 57 436 57 688
Summa langfristiga skulder 633 076 425 871 671927
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 391 500 351 827 262 751
Skulder till koncernforetag 0 121353 582
Leverantorsskulder 296 573 285803 364 188
Leasingskulder 62 245 42 693 48 466
Avtalsskulder 12028 6 356 0
Aktuella skatteskulder 41 593 19117 16 409
Ovriga kortfristiga skulder 51 844 165913 158 025
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 147 487 84139 120217
Summa kortfristiga skulder 1003 270 1077 201 970 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2205936 2106523 2243 356
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Omréknings- (inklusive bestdammande Summa eget
Belopp i tkr Aktie kapital kapital reserv  arets resultat) Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 19 600 83127 20 883 463 528 587 138 13653 600 791
Periodens resultat 102 701 102 701 -464 102 237
Ovrigt totalresultat -47 021 -47 021 -2417 -49 438
Summa periodens totalresultat 0 0 -47 021 102 701 55680 -2 881 52799

Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av dgare:

Utdelning -84 000 -84 000 0 -84 000
Summa transaktioner med agare -84 000 -84 000 0 -84 000
Utgaende eget kapital 2025-09-30 19 600 83127 -26 138 482 229 558 818 10772 569 590

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Omréknings- (inklusive bestdammande Summa eget
Belopp i tkr Aktie kapital kapital reserv  arets resultat) Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 19 600 83127 23756 368772 495 255 16 380 511635
Periodens resultat 99 901 99 901 7814 107 715
Ovrigt totalresultat -11 072 -11 072 -210 -11 282
Summa periodens totalresultat 0 0 -11 072 99 901 88 829 7 604 96 433

Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av dgare:
Utdelning 0 -6 516 -6 516

Transaktioner med innehavare utan 0 1899 1899
bestammande inflytande

Summa transaktioner med agare 0 0 -4 617 -4 617

Utgdende eget kapital 2024-09-30 19 600 83127 12 684 468 673 584 084 19 367 603 451
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Koncernens rapport over kassafloden

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i TSEK Not jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep Helaret
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 35555 61512 167 662 176 565 198 782
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48 823 50 552 147013 125474 161 004
Erhallen ranta 6778 1 24 857 10195 33776
Betald rdnta -18109 -15034 -59 676 -49 720 -79 833
Betald inkomstskatt -3824 -11714 -38 847 -79 854 -81 258
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 69 223 85317 241 009 182 660 232471
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager 17 542 -49 486 7 552 -48 693 -24 257
Forandring av kundfordringar och évriga 54 382 -28 298 142 491 -122130 -23526
kortfristiga fordringar
Forandringar av leverantérsskulder och 6vriga -73763 44 416 -134 498 85195 -27 381
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 384 51949 256 554 97 032 157 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella 0 390 0 -3364 -3101
anlaggningstillgangartillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -53 342 -23 881 -179 309 -70 789 0
Forsaljningar av materiella anldaggningstillgangar 8705 0 8705 0 0
Forvarv av dotterforetag 0 -60 000 -28 712 -60 000 -95 045
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 129 0 -116 -162
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 637 -83 362 -199 316 -134 269 -98 308
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna skulder till kreditinstitut 16 268 48 039 115610 68716 141 080
Amortering av skulder till kreditinstitut -7 841 0 -33704 0 -27 599
Amortering av leasingskulder -18174 -13 450 -55971 -33 056 -47 322
Forandring évriga skulder -4 840 0 0 0 45930
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 0 -994 -84 000 -6516 -10 241
Transaktioner med innehavare utan bestammande 0 0 0 0 <7912
inflytande i dotterforetag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 587 33595 -58 065 29 144 93936
Periodens kassafléde 8160 2182 -827 -8 093 152935
Nettodkning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 38 166 7 261 50 820 14 498 14 498
Kursdifferen i likvida medel 444 -297 -3223 274 -8 207
Likvida medel vid periodens slut 46 770 9146 46770 9146 159 226
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport dver resultat och
totalresultat
2025 2024 2025 2024 2024

Belopp TSEK Not jul - sep jul - sep jan - sep jan-sep Helaret
Nettoomsattning 108 135 98 917 341 042 355193 472 873
Ovriga rorelseintakter - 5296 30 505 16 630 28 889
Summa intakter 108 135 104 213 371547 371823 501 762
Forandring av lagervaror under tillverkning - - - - -1 750
och fardiga varor

Ravaror och fornodenheter -50 344 -50 962 -177 106 -184 192 -248 914
Ovriga externa kostnader -14 947 -13 277 -62 161 -43 442 -69 683
Personalkostnader -31 660 -26 488 -107 150 -90 164 -126 548
Av- och nedskrivningar -7 112 -7 288 -22 411 -23 057 -30 925
Rérelseresultat 4072 6198 2719 30968 23942
Resultat fran andelar i koncernféretag = 3801 = 43378 69173
Ranteintakter och liknande poster 2234 809 10927 9 460 16 647
Rantekostnader och liknande poster -4 462 -1 521 -16 724 -16 879 -29 502
Resultat fran finansiella poster -2228 3089 -5797 35959 56 318
Bokslutsdispositioner - - - - 14525
Resultat fore skatt 1844 9287 -3078 66 927 94785
Inkomstskatt -379 -1129 636 -6 506 -8616
Periodens resultat 1464 8158 -2443 60 421 86 169

Moderforetaget redovisar inga poster i dvrigt totalresultat.

I kostnaderna for moderbolaget hittills i dr ingdr 19 MSEK kopplade

till forlikning i en tvist, som reserverats for i koncernen. Dessa

uppkom under kvartal 2.
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Moderbolagets rapport dver
finansiell stallning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i tkr Not jan - sep jan - sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2852 3435 3290
Materiella anldggningstillgangar 262 372 271512 264 525
Andelar i koncernféretag 332432 238157 298 097
Nyttjanderéttstillgangar 2107 579 769
Uppskjutna skattefordringar 36 4 5
Finansiella anlaggningstillgangar 1778 1778 1778
Summa anlaggningstillgangar 601 578 515 465 568 464
Omsattningstillgangar
Varulager 55516 52950 56 746
Avtalstillgangar 4487 437 374
Kundfordringar 39778 42 054 37702
Fordringar hos koncernforetag 174916 266 298 255225
Aktuella skattefordringar 2900 10 361 5920
Ovriga fordringar 185 204 14186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2873 10 090 3764
Summa omsattningstillgangar 280 655 382394 373917
SUMMA TILLGANGAR 882 233 897 859 942 381
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Moderbolagets rapport dver finansiell
stallning, forts.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024 2024
Belopp i tkr Not jan - sep jan - sep 31 dec
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 600 19 600 19 600
Overkursfond 20835 20835 20835
Reservfond 2 800 2 800 2 800
Summa bundet eget kapital 43 235 43235 43235
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 212371 212 505 212 505
Periodens resultat -2 443 60 421 86169
Summa fritt eget kapital 209 928 272 926 298 674
Summa eget kapital 253163 316 161 341909
Obeskattade reserver 93923 90 948 93923
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 87 300 173362 147978
Leasingskulder 1287 367 456
Uppskjutna skatteskulder 7 039 6843 7039
Ovriga avséttningar pensioner 2311 2 401 231
Summa langfristiga skulder 97 937 182973 157 784
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 271191 121 366 155562
Skulder till koncernféretag 49 747 51085 43279
Leverantorsskulder 48 568 38790 49 090
Leasingskulder 897 195 291
Avtalsskulder 0 1122 0
Aktuella skatteskulder 28 602 4853 8135
Ovriga kortfristiga skulder 5648 62 336 58 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32557 28 030 34067
Summa kortfristiga skulder 437 210 307 777 348 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 882 233 897 859 942 381
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Finansiella rapporter

Noter

Not1l Allméan information

Denna rapport omfattar moderforetaget KB Components AB,
organisationsnummer 556081-6653, samt dess dotterféretag.

Not 2 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har for koncernen upprattats i enlighet med
IAS 34 Arsrapportering och relevanta ytterligare upplysningskrav
i arsredovisningslagen (1995:1554). Delarsrapporten for
moderbolagets har upprattats i enlighet med RFR 2 och
arsredovisningslagen (1995:1554).

For saval moderbolaget som koncernen har
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats pa
likvardigt satt som for arsredovisningen 2024, vilken upprattades
i enlighet med International Financial Reporting Standards
sasom de ar antagna av EU och tolkningar av dessa.
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Not 3 Rérelsesegment och intakter

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande

beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat samt
fattar strategiska beslut. VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt perspektiv genom segmenten Nordamerika, Europa och
Asien tillsammans med regionchefen for respektive segment som rapporterar till VD.

Den verkstallande direktoren anvander EBITDA som matt for att bedéma rérelsesegmentens resultat. Detta exkluderar effekterna av
vasentliga intakts- och kostnadsposter sdsom omstruktureringskostnader, transaktionskostnader och nedskrivningar nar nedskrivningen
ar resultatet av en isolerad, icke aterkommande handelse.

Juli-September 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Lopande produktion 221079 294679 36 264 -6 390 545632
Projekt 62 844 4475 2814 0 70133
Nettoomsattning per segment 283923 299 154 39078 -6 390 615765
Ovriga rorelseintakter 1157 8283 9 0 9 531
Summa intakter per segment 285 080 307 437 39169 -6 390 625 296
Juli-September 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Lépande produktion 332352 212 394 15316 0 560 062
Projekt 52523 1610 -221 0 53912
Nettoomsattning per segment 384 875 214 004 15095 0 613974
Ovriga rorelseintakter 12 5914 276 0 6202
Summa intakter per segment 384 887 219918 15371 0 620176
Juli-September 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Justerad EBITDA 33689 40 941 10181 0 84 811
Flyttkostnader/omstrukturering -10 -402 0 0 -412
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -761 0 0 -761
EBITDA 33679 39778 10 181 0 83638
Finansiella intdkter 7882 2819 -341 -3 582 6778
Finansiella kostnader -12 543 -7774 -1374 3582 -18 109
Avskrivningar -18 193 -21839 -6219 0 -46 251
Resultat fore skatt 10 825 12984 2247 0 26 056
Juli-September 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Totalt
Justerad EBITDA 67 943 31044 2973 0 101 960
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -504 0 0 -504
IPO och Transaktionskostnader 0 -1625 0 0 -1 625
EBITDA 67 943 28915 2973 0 99 831
Finansiella intakter 959 2331 92 -3 381 1
Finansiella kostnader -13 407 -4.942 1521 3381 -13 447
Avskrivningar -19985 -16 537 -1797 0 -38319
Resultat fore skatt 35510 9767 2789 0 48 066
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Januari-September 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Lopande produktion 769 192 989 360 110120 -17 884 18 500 788
Projekt 180 725 25604 18 480 0 224809
Nettoomsattning per segment 949 917 1014964 128 600 -17 884 2075597
Ovriga rorelseintakter 2477 47 996 1363 -23 450 28 386
Summa intakter per segment 952 394 1062 960 129 963 -41 334 2103983
Januari-September 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Lopande produktion 978 953 725 044 40721 0 1744718
Projekt 132 440 21860 3915 0 158 215
Nettoomsattning per segment 1111393 746 904 44 636 0 1902933
Ovriga rérelseintakter 1037 7020 1361 0 9418
Summa intakter per segment 1112430 753924 45997 0 1912351
Januari-September 2025 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 114 253 146 052 33453 0 293758
Flyttkostnader -10 -402 0 0 -412
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -1 261 0 0 -1 261
Utfall av tidigare uppbokad tvist 0 15 000 0 0 15000
EBITDA 114 243 159 407 33453 0 307 103
Finansiella intakter 17 638 13489 4784 -11 054 24 857
Finansiella kostnader -38 100 -27 765 -4.865 11054 -59 676
Avskrivningar -52 758 -66 768 -19915 0 -139 441
Resultat fore skatt 41023 78 363 13 457 0 132 843
Januari-September 2024 Nordamerika Europa Asien  Elimineringar Summa
Justerad EBITDA 181 449 124 405 9364 0 315218
Flyttkostnader -11 470 0 0 0 -11470
Advokatkostnader kopplat till tvist 0 -1 528 0 0 -1528
IPO och Transaktionskostnader 0 -8 268 0 0 -8 268
EBITDA 169 979 114 609 9364 0 293 952
Finansiella intakter 8835 11572 92 -10 304 10195
Finansiella kostnader -35 662 -24.348 -15 10304 -49 721
Avskrivningar -61 140 -51 337 -4910 0 -117 387
Resultat fére skatt 82012 50 496 4531 0 137 039
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Not & Transaktioner med narstaende

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 30 september 2025 har KB Components koncernen kortfristiga fordringar till andra nérstdende bolag. KB Components
koncernen har dven koncerninterna ranteintakter mot ¢vriga bolag i BrA Invest koncernen. Dessa redovisas I6pande i koncernens
resultatrakning och framgar av nedanstaende tabell. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.

Se ytterligare information i tabellerna nedan.

Q1-Q32025

Kortfristig fordran

Kortfristig skuld

IB 1 januari 2025 49 835 -582
Forandring perioden -26 147 582
UB 30 september 2025 23688 0
Rantesats 3,0% 3,0%
Q1-Q32024 Kortfristig fordran Kortfristig skuld
IB 1 januari 2024 148 529 -75228
Forandring perioden 52 661 -46 125
UB 30 september 2024 201 190 -121 353
Rantesats 5,50% 5,50%
2025 2024 2024

jan - sep jan - sep Helaret

Koncerninterna ranteintakter 335 6193 9 449
Koncerninterna rantekostnader 0 -192 -3229

KB Components AB | Deldrsrapport Q3 1 juli - 30 september 2025

25



Not 5 Rorelseforvarv

Plastone. 20 december 2024
Faststalld forvarvsanalys. Inga férandringar mot den preliminara.

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Kopeskilling Plastone TEUR Plastone TSEK
Kopeskilling 4269 48 992
Summa verkligt varde 4269 48 992
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

Likvida medel 699 8016
Materiella anldggningstillgangar 2039 23397
Varulager 4943 56 730
Kundfordringar och andra fordringar 4735 54 344
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -675 -7 747
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -7 472 -85 748
Summa férvérvade tillgangar och skulder 4269 48 992
Goodwill 0 0
Forvarvade nettotillgangar 4269 48 992
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| Definitioner

Alternativt nyckeltal

Definition

DEFINITIONER

Syfte

EBITDA

EBIT

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBIT rorelseresultat

EBITDA-marginal, %

EBIT-rérelsemarginal, %

Justerad EBITDA-marginal,%

Justerad EBIT-marginal, %

EBIT fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat.

Vasentliga poster av engangskaraktar vilket omfattar
realisationsvinster ~ och  realisationsforluster ~ fran
avyttringar av materiella tillgangar, nedskrivningar, storre
omstruktureringsinitiativ och liknande poster som har en
betydande inverkan pa jamférbarheten.

EBIT fére av-
jamforelsestorande
anlaggningstillgangar.

och nedskrivningar, justerat for
poster och nedskrivningar av

EBIT rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster

och nedskrivning av anlaggningstillgangar.

Redovisad EBITDA dividerat med summa intakter.

EBIT rorelsemarginal i forhallande till summa intakter.

Justerad EBITDA i forhallande till summa intékter.

Justerad EBIT i forhallande till summa intakter.

KB Components anser att EBITDA utgdr en anvandbar
indikator pa Bolagets prestation. EBITDA ger investerare
en indikation pa ett bolags formaga att generera likvida
medel och betala sina skulder.

KB Components anser att EBIT ar ett relevant matt for att
presentera redovisad lénsamhet.

Avser poster som sarredovisas da de ar av vasentlig
karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och anses frammande
for den ordinarie verksamheten.

KB Components anser att justerad EBITDA utgor
en anvandbar indikator pa& Bolagets prestation.
Justerad EBITDA ger investerare en indikation pa den
underliggande verksamhetens férmdga att generera
likvida medel och betala sina skulder.

KB Components anser att justerad EBIT ar ett relevant
matt for att presentera lénsamheten i den underliggande
verksamheten exklusive jamférelsestérande poster och
nedskrivning av anlaggningstillgangar.

KB Components anser att EBITDA-marginal i forhallande
till summa intakter utgér en anvandbar indikator pa
verksamhetens forméga att omvandla intékter till likvida
medel.

KB Components anser att EBIT-marginal ar ett relevant
matt for att jamfora redovisad lénsamhet 6ver tid.

KB Components anser att justerad EBITDA-marginal
utgor en anvandbar indikator pa den underliggande
verksamhetens formaga att omvandla intakter till likvida
medel.

KB Components anser att justerad EBIT-marginal
ar ett relevant matt for att jamfora lonsamheten
i den underliggande verksamheten  exklusive
jamforelsestorande  poster och  nedskrivning  av
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld Summan av rantebarande skulder plus liknande KB Components anser att nettoskuld ar relevant
forpliktelser (ENG: debt-like items) minus likvida medel att presentera som ett komplement fér att bedéma
och ovriga finansiella tillgangar. mojligheten till utdelning, genomféra strategiska

investeringar samt beakta Koncernens formaga att
uppfylla sina finansiella ataganden.
Justeringsposter
2025 2024 2025 2024 2024

MSEK jul - sep jul - sep jan - sep jan -sep Helaret

Utfall av tidigare uppbokad tvist 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0

Flyttkostnader -04 0,0 -04 -11,5 -33,1

Advokatkostnader kopplade till tvist -0,8 -0,5 -1,3 -1,5 -2,5

IPO och transaktionskostnader 0,0 -1,7 0,0 -8,3 -14,2

Justerade poster -1,2 -2,2 13,3 -21,3 -49,8
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KB COMPONENTS I KORTHET

| KB Components i korthet

KB Componentsarenledandeglobal
leverantdr av hogteknologiska och
hallbara polymera komponenter.

KB Components grundades 1947 och har sedan dess utvecklats till en globalt erkand aktér med
verksamheter i Orkelljunga, Gislaved och Reftele i Sverige, Nurmajarvi i Finland, Tallin i Estland, Kaunas i
Litauen, Zilina i Slovakien, Zweibrtcken, Lichtenau och Wannweil i Tyskland, Puebla och Irapuato i Mexiko,
Dallas i USA, Windsor i Kanada, New Delhi i Indien och Wuxi i Kina.

Var vision ar att vara varldsledande avseende tekniskt avancerade och hallbara polymera produkter.
Foretagets tre dvergripande malsattningar ar tillvaxt, lonsamhet och engagemang, inom vilka foretaget
arbetar aktivt med for att bli ett av varldens basta plastforetag!

Vara huvudsakliga kundsegment finns inom fordonsindustrin, elektronikindustrin och allman industri dar
vi erbjuder tekniskt avancerade och innovativa l6sningar samt utveckling av polymera komponenter som
sadljs till marknadens mest kravande kunder.

Under de senaste aren har bolaget haft en mycket positiv utveckling och star nu i en stark position for
att mota framtiden. Genom organisk tillvaxt och forvarv har vi uppnatt en valbalanserad produkt- och
kundportfol].

Med produktionsanlaggningar och kontor pa flera platser runt om i varlden, kan vi snabbt och effektivt
leverera produkter till vara kunder, oavsett var de befinner sig. Vi finns alltid nara vara kunder, vilket gor
att vi kan forsta deras behov och ge dem basta mojliga service.

Var vision &r att vara en innovativ och ansvarsfull aktor som alltid ligger i framkant nar det géller
produktutveckling, hallbarhet och kundservice. Genom att erbjuda flexibla och effektiva l6sningar stravar
vi hela tiden efter att forbattra bade var egen verksamhet samt vara kunders produkter.

Hallbarhet &r en central del i var verksamhet. Vi stravar efter att hela tiden forbéattra vara processer och
produkter for att minimera var miljépaverkan och hjalpa vara kunder att uppna sina egna hallbarhetsmal.
Detta gor vi genom att anvanda miljévanliga material, optimera produktionen och arbeta med
ansvarsfulla och hallbara leverantorer.

Genom var tekniska kompetens och var globala nérvaro ar vi val positionerade for att mota den vaxande
efterfragan pa innovativa I6sningar.

KB Components dr stolta dver att vara en langsiktig partner till vara kunder och ser fram emot att
fortsatta véxa tillsammans med dem genom innovativa och héllbara I6sningar.

Vi ser med tillforsikt pa 2026 och kommer att fortsatta att fokusera pa innovation, hallbarhet och
att starka vara kundrelationer. Vi planerar att ytterligare ¢ka var marknadsandel genom strategiska
investeringar och expansion pa nya marknader. Vi kommer dven att fortsatta vart arbete med att
forbattra vara interna processer for att sakerstalla langsiktig I6nsamhet och tillvéxt.

KB Components AB (HQ)
KB System AB
Orkelljunga, Sweden

KB Components Canada Inc.
Windsor, Canada (x3)

KB Components Placell AB

Gislaved, Sweden KB Components Finland

Nurmijarvi, Finland

KB Components Draken
Reftele, Sweden

KB Components Dallas Inc.

Arlington, USA KB Components Estonia

Tallinn, Estonia
B

KB Components UAB

Kaunas, Lithuania
ents DKl s.r.o.
a

riicken, Germany.

KB Components L iENY
Lichtenau, Germany,

KB Components Germany!
Wannweil, Germany

KB Components S.A.
Puebla, Mexico

KB Components S.A.
Irapuato, Mexico

KB C Plastic
Wauxi, China

KB Components India (JBJ Tech.)
New Delhi, India
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FINANSIELL KALENDER

Moderbolaget KB Components AB med organisationsnummer
556081-6653, ar ett aktiebolag i KB Componentskoncernen med

sate i Orkelljunga kommun, Sverige. 2026-02-27 Bokslutskommuniké 2025
. e it 2026-04-24 Arsredovisning
2026-05-20 Q1 2026
2026-05-27 Arsstamma
2026-08-19 Q2 2026
2026-11-18 Q3 2026

2027-02-24 Bokslutskommuniké 2026

'2_1025 hockan 11 OO CET d VD och koncernchef Magnus
apporten och svarar pa fragor.

presentationen och skicka skriftliga fragor, anvand denna lank: https://www.finwire.
1ents/q3-2025/

onferens och kunna stélla muntliga fragor ring in:
+46 8 505 200 17

For ytterligare information, va
Magnus Andersson, VD och Koncernchef,

: ndersson@kbcomponents.com
Michael Grindborn, CFO och IR-chef, Tfn: 070 670 18 48, T

@@E@i‘hponents.com

KB Components

VALUE THROUGH INNOVATION
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KB COMPONENTS AB
Industrigatan

286 85 ORKELLJUNGA
SVERIGE .
Telefon: +46 435 560 00

Ivestie 5
1900 Nurmijarvi

; %ﬁpousms FINLAND
71

FINLAN D -~

Telefon: +358 44 901 23 61

KB COMPONENTS PLASTIC

« . Parkla, Taevakivi tQ 3-5

KB COMPONENTS PLACELL AB
Baldersvagen 36

332 21 GISLAVED

SYENES

Telefon: +46 371 58 63 00

KB COMPONENTS ESTONIA

13 N
£ 5
Telefon: +372 654 14 80

JE—

KB COMPONENTS INDIA (JBJ

"UTTAR PRADESH o

INDIEN
Telefon: +91(0)120 235 2950

h.

KB COMPONENTS DRAKEN
Fabriksgatan 1

333 75 REFTELE

SVERIGE

Telefon: +46 371 207 70

KB COMPONENTS CANADA INC.
2900 St Etienne Blvd 76017
N8W 5E6 WINDSOR, ON
KANADA

Telefon: +1 (519)974 6596

KB COMPONENTS UAB
Draugystes g. 14
LT-51259 KAUNAS
LITAUEN

Telefon: +370 37 409599

KB COMPONENTS USA INC.

4304 Larry Ln
TX 76017 ARLINGTON

Telefon: +1 817 938 2352

KB COMPONENTS DKI s.r.0.
Mobis ulica 519/6

013 02 GBELANY
SLOVAKIEN

Telefon: +421 911 744 240

KB COMPONENTS MEXICO S.A.
Carretera Fabricas Covadonga
19-C, Agricola Ignacio Zaragoza
72100 Heroica Puebla de
Zaragoza, Pue.

MEXIKO

Telefon: +55 (222) 485 25 85
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