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KVARTALSRAPPORT Q2 2023 HUBBSTER GROUP AB (PUBL) MED KONCERN

Perioden april - juni 2023

. Nettoomséattningen uppgick till 8 MSEK (5,4 MSEK)

. Resultatet efter skatt uppgick till -3 MSEK (-3,3 MSEK), motsvarande -0,12 SEK (-0,18 SEK) per aktie
. Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till -0,2 MSEK (-2,6 MSEK)

. Likvida medel uppgick till 0,9 MSEK (1,7 MSEK)

. Annual Recurring Revenue uppgick till 15,6 MSEK

. Antal anstallda och konsulter 28 stycken

Viktiga handelser under april - juni 2023

. 2023-04-11 Avsiktsforklaring om potentiellt forvarv av Mantap AB

. 2023-04-20 Avtal om forvarv av samtliga aktier i Mantap AB

. 2023-05-04 Strategiskt viktig affar med Coesia S.p.A vard 5,6 MSEK

. 2023-05-05 Avtal tecknas med Ageas i Portugal

D 2023-05-12 Mantap far order vard 1,1 MSEK fran NIGAB

. 2023-05-25 Bolagets aktiedgare haller arsstamma.

. 2023-05-25 Stamman tackade avgaende ledamot Anders Wennergren for hans tid i styrelsen och valde Claes

Wiberg som ny ledamot.

Viktiga handelser efter perioden

. 2023-07-31 Bolagets aktiedgare haller extra bolagsstdamma.

. 2023-07-31 Jonas Wetterdal valdes till ny styrelseledamot. Pga sjukdom behdvde revisor Mikael Jannert lamna
posten som revisor i bolaget, till ny revisor valdes Jimmy Do, Baker Tilly, och till revisorssuppleant Hanna Nilsson.

. 2023-08-08 Mantap har fatt flera bestallningar avseende varumarkesundersokningar. Kunderna ar bl.a. Kenvue /

Johnson & Johnson, Blaklader och KFC.

Finansiellt sammandrag koncernen

2023-04-01 2022-04-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
KSEK om inte annat anges 2022-06-30 2022-06-30 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Nettoomsattning 7 987 5297 12 705 8 149 18 690
Roérelseresultat fore avskrivningar -506 -1372 -2 638 -4761 -8 601
Rorelseresultat -2761 -3010 -6 831 -7 971 -15212
Rorelseresultat efter finansiella poster -3 046 -3258 -7.353 -8 543 -16 061
Rérelsemarginal % -35% -56% -63% -98% -81%
Resultat per aktie, fére utspadning -0,12 0,18 0,30 0,48 -0,73
Resultat per aktie, efter utspadning -0,12 0,17 542 0,45 -0,68
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang 24 873 139 17 839 513 24 873 139 17 839 513 22 133413
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden 23168 421 17 839 513 22 399 089 16 652 019 17 274 612
Periodens kassaflode -164 -2 645 =3 1678 875
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"Koncernens nettoomsattning
for andra kvartalet 2023 ar
den hogsta sedan bolaget no-
terades, liksom resultat fore
avskrivningar.”



]
Ett riktigt bra kvartal

Augusti manad ar i full sving och energin

ar pa topp nar vi alla atervander fran en
fantastisk sommar. | bdrjan av denna
manad, nar jag reflekterar dver Q2, ar jag
ndjd att kunna meddela att vi har avslutat
ett riktigt bra kvartal. Var omsattning har
natt en ny héjdpunkt sedan noteringen pa
8 miljoner kronor, och vi har levererat vart
basta resultat hittills pa -O,5 miljoner kronor
fore avskrivningar. Var malsattning att na
Idnsamhet/vinst ligger inom rackhall, och vi ar
riktigt nara att forverkliga den.

Det har inte varit enbart ekonomiska fram-
gangar som har praglat detta kvartal. Genom
vart effektiva kostnadsbesparingsprogram
har vi lyckats minska moderbolagets rorelse-
kostnader med 8%, jamfort med samma pe-
riod foregaende ar. VVara resurser har skickligt
allokerats till onrdden som genererar stark
tillvaxt, sarskilt inom forsaljning.

Vi ar nu en sammansattning av smarta hjar-
nor och expertis, en bolagsgrupp dar varje del
samspelar for att skapa ett urstarkt erbju-
dande till vara kunder. Vi forenar intelligenta
SaaS-verktyg med véara skickliga medarbe-
tares kunskap och engagemang. Resultatet?
En kombination som ar starkare an summan
av sina delar — och vi ar stolta éver att vara en
unik heltdckande |6sning pa marknaden.

Vidare ar det nagra av vara kvartalsparlor jag
reflekterat extra mycket déver. Jag ar stolt
Over att vi har landat var hittills storsta affar.
Ingen mindre &n Coesia-koncernen med sina
dotterbolag har klivit ombord, en affar vard
5,6 miljoner kronor. Var konkurrenskraft och
erbjudande ar ett starkt kvitto pa att vi ar en
spelare som har en plats pa den globala are-
nan. Denna affar, som spanner over Q0 lander
och 7 sprak, ar ett bevis pa att vi har tagit var
plats pa marknaden. Vi hoppas och tror pa att
finna fler liknande uppdrag framgent.

Vi har ocksé tagit ett stort steg framat
genom forvarvet av vart dotterbolag Mantap
AB, ett tilltrade som skett mycket effektivt.
Redan under den forsta veckan efter tilltradet
satt vi med huvudena ihop och smidde planer
for vilka kunder vi ska bearbeta tillsammans.
For en saljare som mig sjalv kan jag bara

"Var malsattning
att na vinst ligger
inom rackhall, och
vi ar riktigt nara att
forverkliga den."




beskriva detta som en dromstart som
Overtraffar forvantningarna.

Personalen pa Mantap drivs av forsaljning
och innovation, och deras drivkraft matchar
perfekt med var foretagskultur och tillvaxt-
potential. De har levererat en imponerande
serie affarer under Q2, och en som sticker
ut ar en spannande affiar med NIGAB. At
NIGAB utfor vi produktmatningar, som
inkluderar varumarken som Jagermeister
och Tullamore Dew. Vi har samlat in data
fran vara panelister och forvandlat dem till
vardefulla insikter genom Mantaps platt-
form. Detta ger vara kunder en inblick i hur
olika grupper och demografier uppfattar
deras produkter, medan resultaten strom-
mar in i realtid.

Med Mantap har vart team vuxit och vi ar
nu nastan 30 medarbetare. Jag ar fylld

av entusiasm infér framtiden och ser med
stolthet fram emot att var koncern behal-
ler sitt fokus pa starka kundrelationer och
séljprestationer. Ett exempel pa detta ar
implementationen pa vart nya gemensam-
ma CRM system dar vi pa ett enkelt satt
kan se varandras affarer mellan bolagen.
Detta ar ett steg langs vagen for att ytter-
ligare forstarka var korsforsaljning, en kund
som Vi idag hjalper med kundundersdkning-
ar Vill vi givetvis imorgon hjalpa med varu-
markes samt medarbetarundersdkningar.
Vi forsoker standigt att hitta gemensam-
ma forum for att framja samarbeten mellan
vara bolag, pa mandagar O8:30 sa hittar
ni koncernen pa plats eller pa teams dar

vi pratar om de senaste affarerna, vilka kun-
der vi vill bearbeta tillsammans och hur vi
ska n& framgang kommande vecka.

Att fa alla att k&dnna delaktighet och ansvar
ar viktig nyckel for att réra oss mot vara
mal, det far vi genom att kavla upp skjor-
tarmarna, ha hogt i tak och en stark tro till
framtiden.

Tillsammans forts&tter vi att skriva var
framgangssaga, dar varje kapitel ar fylld
med viktiga 6gonblick och oslagbara pre-
stationer.

Basta halsningar,
Alexander VVarnas
CEO Hubbster Group

"Var konkurrenskraft och
erbjudande ar ett starkt
kvitto pa att vi ar en
spelare som har en plats
pa den globala arenan."
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Finansiell information
(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period féregaende ar.)

Omsattning och resultat for andra kvartalet 2023

Nettoomsattningen uppgick till 8 MSEK (5,4 MSEK)
Resultatet efter skatt uppgick till -3 MSEK (-3,3 MSEK)

Koncernens nettoomsattning for andra kvartalet 2023 ar den hogsta sedan bolaget noterades, liksom resultat fore avskrivning-
ar. Denna omséttnings- och resultatforbattring kommer sig dels av lyckade férvary av Zonderacom och Mantap, men dven sett
bara till moderbolagets resultat sé &r resultat fore avskrivningar det basta sedan noteringen. Moderbolagets besparingsprogram
har gett resultat.

Nettoomsattning & Rorelseresultat
(t.sek.)
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Hubbsters definition av Annual Recurring Revenue (ARR) ar dterkommande avtalsintakter for licenser och undersdkningar de
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Kassafldde, likviditet och finansiering
Kassaflodet fran den under andra kvartalet 2023 uppgick till -0,2 MSEK (-2,6 MSEK).
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 0,9 MSEK (1,7 MSEK)

Investeringar
Under perioden sa har samtliga aktier i Mantap AB forvarvats. Képeskillingen uppgick till 7 MSEK per férvarvsdatum, varav 4
MSEK sker i nyemitterade aktier.

Personal och organisation

Personalen utgjordes vid periodens utgang av 28 personer, varav 18 anstallda och 10 konsulter med rorlig erséttning.

Egen personal har rekryterats for att ansvara och driva utvecklingen av mjukvaran, detta istallet for att kontraktera en extern
leverantor.

Ledningsgruppen for koncernen har uppdaterats séa att den innehéller representanter dven fran Mantap och Zonderacom.

Anstallda & Konsulter
(antal)
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OM HUBBSTER GROUP

Erbjudande

Vi Mater - och samlar in information till vara kunder i form av kundundersokningar, medarbetarundersékningar och
marknadsundersdkningar.

Vi Analyserar resultatet vi far ut fran undersékningen med vara seniora konsulter som manga ganger varit i vara kunders skor.
Vi Agerar pa analysen och ser till att férbattra det som skall forbattras genom vara seniora konsulter och digitala verktyg.

Vara digitala verktyg av slaget Software as Service ("SaaS”) genomsyrar det
vi gor och hjalper vara kunder med allt ifrdn insamling av data till att effektivt
forbattringsarbete.

Hubbster Group

SaaS-bolaget Hubbster AB grundades 2012 och ingick tidigt samarbeten

med tillvéxt- och forandringskonsulterna QS Business Consulting AB, samt
undersdkningsbolaget Tradewell Insights AB (en sammanslagning av tva
undersdkningsbolag med varumarkena Resolvia och Tradewell). Hubbster Group
AB grundades i bérjan av 2020 genom en formell sammanslagning av de tre
bolagen. Ar 2022 forvirvades Zonderacom AB och i maj 2023 forvarvades
Mantap AB.

Logiken bakom sammanslagningen och forvarvet ar att ta tillvara respektive
foretags styrkor och darigenom kunna erbjuda féretag och organisationer en
komplett SaaS-baserad 16sning for att sdkerstélla ett hallbart, [dnsamt oh effektivt
forédndringsarbete. Hubbster Group erbjuder idag fardiga Iosningar saval som
skréddarsydda paket efter kundernas dnskemal.

Affarsidé, mission och varderingar
Hubbster Groups affarsidé ar att utveckla och salja skalbara SaaS-tjanster kopplade till foretags féréandrings- och
forbattringsarbete.

Var mission lyder; We enable sustainable, engaging and effective change
Vara tre varderingar ar; Creating value, Customer obsession & Givers gain.
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VAR MISSION OCH VARA VARDERINGAR GUIDAR OSS RATT

"Affarsmanskap We enable substainable,

och kreativitet."

"Kundndjdheten ar
var kvalitetsstam-

engaging and effective pel”

change
Creating value

"Lonsam tillvaxt." "Best possible

line-up."
Givers gain

"Vi haller vara |6ften.

"Hallbart, pa kort Och mer dartill."

och lang sikt."

"Vibackar varandra och
"Ju mer man ger, desto mer far man "Laget fore Jaget." vara kunder."
tillbaka."

Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell &r baserad pa aterkommande licensintakter men aven engangsintakter. | huvudsak dr Bolagets
engangsintékter hanforliga till implementering. Nar implementering ar genomford boérjar forandringsarbetet — en process som
vaxlar mellan genomférande och informationsinhamtning, eller pulsmatningar. Det ar detta véxelvisa forvarande som generar
aterkommande intakter da mjukvaran séljs pa licens (avtalslangd normalt ett &r med automatisk forlangning). Till detta kan kun-
den teckna supportavtal till en manadsavgift.

Hubbster Groups intakter kommer fran Bolagets fyra omraden:

e Hubbster Activate (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster Activate som baseras pa antalet anvandare.
Avtalen l6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.

e  Hubbster Monitoring (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring baseras pa antalet
anvandare. Avtalen I6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intakt.

e Insights (ARR): Faktabaserade underlag i form av analyser och undersokningar som i de allra flesta fall gors [6pande, varje
eller vartannat ar, vilket skapar en aterkommande intékt.

e Implementering och dvriga tjanster (engangsintikter) Hubbster Monitoring och Hubbster Activate kraver oftast imple-
mentering for att kunderna ska lyckas med sitt forandringsarbete. Detta ger ytterligare intakter utover licensintakterna.
Bolaget far dven intdkter i form av konsulttjanster for [6pande stod over tid.

Hubbster Groups tjénster |6ser idag reella problem inom féretag och organisationer. Dessa problem aterfinns i nastan alla
foretag och darmed har Bolaget goda framtidsutsikter for intaktsmodellen som ar direkt kopplad till antalet licenser och stora
foretag behover fler licenser.
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VIKALLAR VART ARBETE HUBBSTEREFFEKTEN

HUBBSTEREFFEKTEN

av medarbetarna forstar och kan 60%
anvanda foretagens strategier® 70

av féretagens projekt lyckas™

“Kaplan/Norton
Bl Sverige och KPMG

Strategi

f%_ Hubbster Groups tillvéxtstrategi bestar av direktforsaljning, férvérv och
/V partnerskap bade i Sverige och internationellt. Bolagets priméara kunder
ar multinationella foretag med stor geografisk spridning. P4 den svenska
marknaden ar malgruppen féretag med fler &n 100 anstallda. Dessa fore-
tag nas genom direktférsalining av vara egna konsulter och via partner-
skap med exempelvis IT- och utvecklingskonsulter som har etablerade
kontakter med kunder inom Bolagets malgrupp.

Hubbster Group ser kontinuerligt dver forvary som kan starka och
komplettera Bolagets affér. Forvarvsstrategin kommer att fokuseras

till att forvarva undersdkningsbolag med en etablerad kundstock.
Malsattningen ar, férutom att varda och utveckla kundstocken, att sélja
SaaS-tjdnsterna Hubbster Activate och Hubbster Monitoring till de
forvarvade bolagens kunder. Vid lyckade forvarv finns mojligheter att
skapa aktiedgarvarde genom savél accelererad tillvaxt som synergier och
multipelexpansion.
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VIGOR RATT SAKER SNABBARE!

One team One plan HUBBSTER
Value proposition Monitoring
HUBBSTER HUBBSTER
Insights Process developmen HUBBSTER Insights
Activate
Readiness for change|

Management by objectives
Change management

. Saasprodukter

. Strategitjnster . Verksamhetstjanster

Make it essential

Har tar vi reda pa vad det ar som faktiskt ar viktigt for er verksamhet genom en analys, ofta kombinerat med en
undersokning som utgar ifran era specifika karnfragor. Detta gor att ni kan fatta beslut utifran fakta och darmed
vara sdkra pa att ni gor ratt saker.

Make it ready

Att satta en plan ar oftast enkelt och att forma en actionplan i Excel har nog de flesta gjort, men aven har ar det
ibland vardefullt att fa inspiration och kompetens fran erfarna seniora konsulter for att lyfta arbetet till en ny niva.
Make it happen

Att se till att saker och ting hdnder pa riktigt ar dar motstandet oftast uppstar och det &r darfor Hubbster Activate
och Hubbster Monitoring finns till. Med Hubbsters digitala metod blir aktiviteterna utférda och de viktiga forand-
ringarna genomfors snabbare &n nagonsin.

Make it stick

Nar forandringarna val ar genomforda, ar det latt att glomma bort att sdkra att de nya arbetssatten och de positiva
effekterna forblir och bestar éver tid. Aven har bistar Hubbsters digitala metod bland annat genom att skapa en
larande organisation och underlatta uppfdljning och feedback.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 APRIL - 30 JUNI 2023

Foérvarv av Mantap AB

Som ett led i tillvaxtplanen forvarvades under april ménad samtliga aktier i Mantap AB. Aktierna tilltraddes 1 maj.
Mantap AB ar en oberoende leverantdr av marknads och varumarkesundersokningar. De har en egenutvecklad
programvara och kompletterar darfor koncernen bade genom att bredda utbudet av undersodkningar och som mjuk-
varuleverantdér med licensintakter.

Arsstamma

Bolagets aktiedgare holl drsstamma den 25:e maj. P4 stamman avtackades Anders Wennergren for sin tid och sitt
arbete i styrelsen. Till ny ledamot valdes Claes Wiberg. Claes ar en framgangsrik féretagsledare och kommer att
bidra med vardefull erfarenhet inom expansion och forsaljningsutveckling

Nya affarer
Coesia S.p.A som sedan tidigare ar kund i Hubbster har tecknat ett nytt och storre avtal, Hubbsters hittills storsta
avtal. Avtalet striacker sig dver tre ar, med arliga undersdkningar i dver 90 lander, och ar vart 5,6 MSEK.

Vidare s& har ett tredrsavtal med portugisiska Ageas tecknats. Det ar ett tredrsavtal med en instegsaffar om 0,5
MSEK. Instegsaffaren innefattar ca 100 licenser av Hubbster Monitoring. Affaren ar viktig d& det ar ett forsta steg
in pa den Portugisiska marknaden.

Mantap AB har fick en stor order, vard 1,1 MSEK. Den omfattar tjanster gillande varumarkestracking och de-
signundersokningar for NIGAB:s varumarken i Sverige.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Extra bolagsstamma

Den sista juli holl bolagets aktiedgare en extra bolagsstamma. P4 stamman valdes Jonas Wetterdal till ny ledamot
i styrelsen. Jonas har tidigare jobbat som konsult i koncernen och kanner pa sé vis val till verksamheten. Ny revi-
sor valdes, Jimmy Do, Baker Tilly och revisorssuppleant Hanna Nilsson. Revisor Mikael Jannert I1amnade sin post i
bolaget pga sjukdom.

Nya affarer
Mantap har fatt flera storre bestéllningar avseende varumarkesundersokningar. Kunderna ar bland andra Kenvue/
Johnson & Johnson, Blaklader och KFC.

OVRIG INFORMATION

Framatblickande uttalanden

Denna halvarsrapport innehdller uttalanden rorande bland annat Hubbster Groups finansiella situation och I6nsam-
het liksom uttalanden om tillvaxt och ldngsiktig marknadspotential som kan vara framatblickande. Hubbster Group
anser att forvantningarna som aterspeglas i dessa framatblickande uttalanden bygger pa rimliga antaganden. Fram-
atblickande uttalanden innefattar emellertid risker och osékerhetsfaktorer och de faktiska resultaten eller foljderna
kan skilja sig avsevart frdn dem som framforts. Utdver vad som kravs enligt gallande lagstiftning galler framéatblick-
ande uttalanden endast den dag de framférs och Hubbster Group atar sig inte att uppdatera négra av dem mot
bakgrund av ny information eller framtida handelser.

Transaktioner med nérstaende
Under andra kvartalet 2023 har inga betydande transaktioner med narstaende bolag gjorts.

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 750 000 SEK och hogst 3 000 000 SEK och antalet aktier
vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Per den 30 juni 2023 uppgick Bolagets aktiekapital till 1 243 657 SEK, forde-
lat pad 24 873 139 aktier. 2 739 726 av dessa ar per 30 juni 2023 dnnu inte registrerade hos bolagsverket. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i Bolaget dr av samma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt och denominerade i
svenska kronor (SEK).
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Agarférhallanden och stérre aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 30 juni 2023 till cirka 260 stycken. | nedan tabell redovisas aktiedgare med inne-
hav motsvarande minst fem procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 30 juni 2023, baserat pa uppgifter
fran Euroclear samt darefter kdnda forandringar fram till dagen for kvartalsrapporten. Det foreligger inga rostvardesskillnader for
Bolagets storre aktiedgare utan varje aktie berattigar till en rost p& Bolagets bolagsstdamma.

Aktiedgare Antal aktier Andel av Andel av
2023-06-30 kapital roster
FAAV-Invest AB 5378 497 21,62% 21,62%
Taptum Finance AB 2 657 392 10,68% 10,68%
Daniel Mostrom 1958817 7,86% 7,86%
Performus AB 1279 524 5,14% 5,14%
Cassatoria Invest AB 1279523 5,14% 5,14%
Corporate Core Pilots AB 1227 324 4.93% 4.93%
Ovriga 11 092 062 44.59% 44,59%
Totalt 24 873 139 100,00% 100,00%

Redovisningsprinciper )
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor
Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups revisor.
Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att kvartalsrapporten ger en réttvisande dversikt av koncernens verksamhet,

stéllning och resultat

Anna Skarke, Ordférande

Daniel Mostrom, Ledamot

Patrik Axsater, Ledamot

Claes Wiberg, Ledamot

Jonas Wetterdal, Ledamot

Alexander Varnas, Verkstallande direktor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING 2023-04-01 2022-04-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-06-30  2022-06-30 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31

Belopp i KSEK

Rorelseintakter, lagerférandring m.m.

Nettoomsattning 7987 5397 12705 8149 18 690
Aktiverat arbete for egen rakning 1119 2 507 6486
Ovriga rorelseintakter 9 -40 15 -9 25
Summa rorelseintikter, lagerférandringar m.m. 7 996 6477 12719 10647 25201

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter -2796 -1 056 -4 010 -2024 -5470
Ovriga externa kostnader -1 829 -3 664 -3 625 -8044 -15 393
Personalkostnader -3 877 -3129 -7 722 -5340 -12 939
Resultat fore avskrivningar -506 -1372 -2638 -4761 -8 601
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt goodwill -2 252 -1 638 -4188 -3 210 -6 591
Ovriga rérelsekostnader 4 -5 -20
Summa rorelsekostnader -10 758 -9 487 -19 550 -18 618 -40 413
Rorelseresultat -2761 -3010 -6831 -7971 -15212

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 61 61 542
Rantekostnader och liknande resultatposter -345 -248 -583 -572 -1 202
Summa finansiella poster -284 -248 -522 -572 -661
Resultat efter finansiella poster -3046 -3258 -7 353 -8543 -15 873
Resultat fére skatt -3046 -3258 -7 353 -8543 -15873
Skatter

Skatt pé arets resultat -188
Arets resultat -3046 -3258 -7 353 -8543 16 061
Hdinforligt till

Moderbolagets aktiecigare -3028 -3 266 -7 320 -8552 -16 131

Innehav utan bestdmmande inflytande -18 9 -33 9 70
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK 2023-06-30 2022-06-30  2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 674 12 831 13 606
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 2 241 3338 2 789
Goodwill 37 850 20 641 20 594
Summa immateriella anlaggningstillgangar 51765 36 810 36 989

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 51 54 69

Summa materiella anldggningstillgangar 51 54 69

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra ldngfristiga fordringar 2 030 191 28
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2030 191 28
Summa anlaggningstillgangar 53 846 37 055 37 086

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 259 4435 2799
Aktuella skattefordringar 557 11

Ovriga fordringar 905 64 237
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 069 837 571
Summa kortfristiga fordringar 8 060 5348 3 608

Kassa och bank

Kassa och bank 877 1 684 881
Summa kassa och bank 877 1684 881
Summa omsattningstillgangar 8937 7031 4488

SUMMATILLGANGAR 62784 44 086 41 574
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital hénférligt moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-06-30

1107
137

7 860
54 701
-37 620
-7 353
18 789
43

18 832

2 200
14 077
16 277

1434
3283
4 661

14 436

3861
27 675
62784

2022-06-30

892

9017
43 974
-22 681
-8 543
22 600
59

22 659

3703
227
3930

933
754
3875
442
315
8811
2 368
17 497
44 086

$*: Hubbster

2022-12-31

901
206
9791
50 838
-23 455
-16 061
22078
142

22220

3047
1577
4624

1617
2 507
2396

63
4919
3228

14 730
41 574
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2023-04-01  2022-04-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-06-30  2022-06-30 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 761 -3010 -6 831 -7971 15212
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar 2252 1638 4188 3210 6591
Erlagd rénta -284 -248 527 -572 -1199
Betald inkomstskatt -188
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar

av rorelsekapital -794 -1619 -3165 -5333 -10008

Forandringar i rorelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5882 -355 -4 453 2 899 4 620
- Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 11 611 3681 13 085 153 2 542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 935 1707 5467 -2282 -2 846

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag -840 -1 169 -840 -1169

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 599 -3 389 -1 599 -6 563 -8778
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -50 -88
Forandring av langfristig fordran -2 002 -28 -2 002 -28 134
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 441 -4 636 -4 441 -7 810 -8733
Finansieringsverksamheten 15 878 15878
Nyemission -273 -3517 -4793
Kostnader tagna for emission 2 000
Upptagna lan -462 -377 -847 -933 -1718
Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit -197 933 -183 402 1086
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -659 284 -1 030 11770 12454
Periodens kassafléde -164 -2 645 -3 1678 875
Likvida medel vid periodens ingang 1042 4 329 881 5 5

Likvida medel vid periodens slut 877 1684 877 1684 881
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2" Hupbster

2023-01-01
FORANDRING EGET  2023-06-30
KAPITAL
Koncernen
Belopp i KSEK Fond for ) Balanserat )

Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat

Belopp vid &rets ingdng 1107 9791 50 838 -23 455 -16 061
Balanseras i ny rakning -16 061 16 061
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar
Arets avskrivningar -1 931 1931
Nyemission 137 3 863
Justering -35
Arets resultat -7 353
Belopp vid arets utgang 1244 7 860 54 701 -37 620 -7 353

Arets resultat avser en forlust om 33 KSEK innehav utan bestimmande inflytande och av det egna kapitalet ar 43 KSEK
hanforligt till aktieinnehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernen, enligt 2022-01-01
av revisor granskad 2022-12-31
arsredovisning
Fond for ) Balanserat )

Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 790 6190 31714 -9 570 -10 494
Balanseras i ny rakning -10 494 10 494
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar 6 486 -6 486
Arets avskrivningar -2 884 2 884
Nyemission 110 17 118
Ej registrerad nyemission 206 6799
Nyemissionskostnader -4.793
Justering 210
Arets resultat -16 061
Belopp vid arets utgang 1107 9791 50 838 -23 455 -16 061

| samband med nyemissionerna har emissionskostnader pa ca 4,8 MSEK redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i
enlighet med K3-regelverket. Av arets resultat avser en vinst om 70 KSEK innehav utan bestdmmande inflytande och av
det egna kapitalet ar 142 KSEK hanforligt till aktieinnehav utan inflytande.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK
Rorelseintikter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Periodens resultat

2023-04-01

4 856

4 857

-2 404
-1 149
-1 957

-652

-612

-6 122
-1 264

530
=242
289

-976

$*: Hubbster

2022-04-01 2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01
2023-06-30  2022-06-31 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31

4 209
1119

3
5331

-1367
-3319
-2426
-1781

-330

-7 442
-2 111

-220
-220

-2331

7757

3
7760

-3 697
-2 540
-4 339
-2 816

-1224

-11 801
-4 041

530
-443
87

-3954

6961
2 507

10
9478

-2 587
-7 664
-4 637
-5410

-661

-15 548
-6 071

-514
-514

-6 585

12 392
6 486
25

18 903

-5 561
-14 654
-9 402
-10714

=1 323

-20
-30 960
-12 057

-1 096
-1093

-13 150
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i KSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2023-06-30

10131
10131

55050

55050

65189

988

109
352
1285
2734

2734
67 923

2022-06-30  2022-12-31

9823 11 354

9823 11 354

10

10

34 200 35 550
163

34 363 35550

44 185 46 914

3385 197

11

55 227

369 403

3809 838

3809 838

47 994 47 752
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1244 892 9201
Ej registrerat aktiekapital 206
Fond for utvecklingsutgifter 10 131 9 823 11 354
Summa bundet eget kapital 11 375 10715 12 460
Fritt eget kapital

Overkursfond 54701 43974 50 838
Balanserat resultat -31 345 -17 886 -19 417
Arets resultat -3954 -6 585 -13 150
Summa fritt eget kapital 19 402 19 503 18 271
Summa eget kapital 30777 30217 30731
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1795 2 750 2 435
Ovriga skulder 14 077 227 1577
Summa langfristiga skulder 15872 2977 4012
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1434 933 1617
Ovriga skulder till kreditinstitut 2773 500 1 500
Leverantorsskulder 3797 3370 2104
Skuder till koncernbolag 6491 1857 3 060
Skatteskulder 295

Ovriga skulder 3782 6056 2291
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2 997 1789 2 436
Summa kortfristiga skulder 21274 14 800 13 009

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 923 47 994 47 752
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

m.m.
- Avskrivningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

- Okning(~)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Foréandring av langfristig fordran

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kostnader tagna for emission

Upptagna lan

Amortering av lan

Foréandring av checkkredit

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

2023-04-01
2023-06-30

-1 264

612
290

-362

-2 369
6 235
3503

-3 000

-3 000

-306
-197
-503

2022-04-01
2022-06-30

-2 111

330
-220

-2001

1369
163
-468

-4 500
-1119

-5619

-273
1350
-250
933
1760

-4 327

4327

2" Hubbster

2023-01-01
2023-06-30

-4.041

1224
87

-2729

-1896
8448
3823

-3 000

-3 000

-640
-183
-823

2022-01-01
2022-06-30

-6 071

661
-514

-5924

4 447
-3 343
-4 820

-4 500
-4 294

-8794

15878
-3 517
1350
-500
402
13 613

2022-01-01
2022-12-31

-12 057

1324
-1 093

-11 826

7418
861
-3 547

-3 150
-6 486
-11
163
-9 473

15878
-4793
2 000
-1 140
1086
13031
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FORANDRING
EGET KAPITAL
Moderbolaget

Belopp i KSEK

Belopp vid &trets ingdng
Balanseras i ny rdkning
Arets aktiveringar

Arets avskrivningar
Nyemission
Nyemissionskostnader
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget, enligt av revisor
granskad av arsredovisning

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar

Arets avskrivningar
Nyemission
Nyemissonskostnader
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2023-01-01
2023-06-30
Fond for
Aktiekapital utvecklingsutgifter
1107 11354
-1223
137
1224 10131
2022-01-01
2022-06-30
Fond for
Aktiekapital utvecklingsutgifter
790 6 190
6 486
-1322
316
1107 11354

Balanserat
Overkursfond  resultat
50 838 -19 417
-13 150
1223
3 863
54 701 -31 345
. Balanserat
Overkursfond resultat
31714 -7 345
-6 909
-6 486
1322
23917
-4 793
50838 -19 417

Arets resultat

-13 150
13 150

-3 954
-3 954

Arets resultat
-6 909
6 909

-13 150
-13 150

| samband med nyemissionen har emissionskostnader pa ca 4,8 MSEK redovisats. Dessa har minskat éverkursfonden i

enlighet med K3-regelverket.
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FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport : 28 november 2023

F&r mer information

Las mer pa:
https://hubbster.com/sv/investor-relations/

Folj oss pa fo, twitter, LinkedIn, Instagram
Gyllenstiernsgatan 14, 115 26 Stockholm
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