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Rapporten i sammandrag

» Stark tillvaxt — Nettoomsattningen 6kade med 74 % till 130,1 (74,7) MSEK

» Betydande marginalforbattring — EBITDA-marginalen starktes till 21,4 (10,8) %
» Fortsatt hog Ionsamhet — EBITDA uppgick till 27,8 (8,1) MSEK

» Okad ordering&ng - Orderingédngen dkade med 34 % till 90,1 (67,0) MSEK

N~
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Koncernen januari — mars 2026

'Nettoomsattningen 6kade till 130 116 (74 746) TSEK

LEBITDA uppgick till 27 803 (8 053) TSEK

'Justerad EBITDA uppgick till 27 924 (8 580) TSEK

LEBIT uppgick till 16 050 (2 668) TSEK

'Resultat fére skatt uppgick till 13 785 (1 055) TSEK

| Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till 40 521 (6 713) TSEK

| Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 0,24 (0,03) SEK och efter utspadning till 0,24 (0,03) SEK*
 Soliditeten uppgick till 65,2 (64,1) %

Nyckeltal koncern

jan - mar jan - mar Helar
Koncern, TSEK 2026 2025 2025 RTM

Nettoomsattning 130 116 74 746 433 248 488 617

EBITDA 27 803 8 053 77 843 97 593

EBITDA-marginal, % 21,37 10,77 17,97 19,97

Justerad EBITDA** 27 924 8 580 83118 102 462

Justerad EBITDA-marginal, % 21,46 11,48 19,18 20,97

EBIT 16 050 2 668 46 243 59 625

EBIT-marginal % 12,34% 3,57% 10,67% 12,20%

Orderingéng 90 061 67 008 381475 404 527

Orderbok 374 231 199 797 420 369 374 231

Operativt kassaflode 40 521 6 713 32 080 70 616

Periodens resultat 14 314 1377 39 818 52755

* Berdknat pd 62 242 732 aktier fére utspddning och 62 781 732 aktier efter utspadning for forsta kvartalet 2026 och 45 314 020 fére respektive
45 761 588 efter utspadning foér férsta kvartalet 2025.
** For definition och-berdkning se definitioner och nyckeltal pa sidorna 26-27.

Belopp inom parentes: Jamférande period féregdende ar. Fér balansposter i de finansiella kommentarerna avser jamférelsetalen utgdende balans per
den 31 december foregaende ar.

For definitioner av. bolag och begrepp, se avsnittet “Ovriga definitioner” pa sidan 27.
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Nettoomsattning per kvartal, TSEK
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*QOrderingdngen inkluderar inte ordrar i intressebolag.

Orderingéngen i intressebolaget NSG uppgick under
Q1'26 till cirka 75 MSEK.
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*Orderboken inkluderar inte ordrar i intressebolag.
Orderboken i intressebolaget NSG uppgick vid periodens
slut till cirka 412 MSEK.

Delérsrapport jan — mar 2026 | Scandinavian Astor Group AB/(publ)



\/asentliga handelser

under perioden
jan — mar 2026

Inldésen av incitamentsprogram 2022/2025

Den 8 januari meddelade Astor Group utfallet av
teckningsoptionsinlosen av serie 2022/2025. Samtliga
intjanade teckningsoptioner utnyttjades, till en teckningskurs
om 5,1 SEK per aktie. Bolaget tillférdes cirka 4,1 MSEK fore
transaktionskostnader. Transaktionen registrerades under
januari 2026 hos Bolagsverket.

Ledningsférandring i Astor Group

Den 15 januari meddelade Astor Group en
ledningsférdndring. CFO Wictor Billstrom 6vergar till en
konsultroll med inriktning pd M&A och till ny interim CFO
utses Pal Jernhag med tilltrade 1 mars 2026. Rekrytering av
permanent ersattare inleds.

Styrelseférandring i Astor Group

Den 5 mars meddelade Astor Group att styrelseledamot
Kristoffer Weywadt begéart eget uttrade ur styrelsen pa
grund av ny tjanst som inte tilldter externa engagemang.
Valberedningen féreslog Wictor Billstrom som ny
styrelseledamot.

Extra bolagsstimma

| samband med styrelseforandring som aviserades i mars
2026 kallade Bolaget till en extra bolagsstdmma vilken

holls den 1 april 2026. Wictor Billstrom valdes in till ny
styrelseledamot i Bolaget i enlighet med valberedningens
forslag. Samtliga beslut godkandes med erforderlig majoritet.

\/asentliga handelser
efter periodens utgang

Ledningsférandring i Astor Group

Den 7 april meddelade Astor Group att Bolagets VD Mattias
Hjorth sagt upp sig pa egen begéran. Styrelsen utsag
styrelseledamot Martin Elovsson till ny VD med tilltrade i
samband med arsstdmman den 13 maj 2026.

Valberedningens forslag till styrelse och kallelse till
Arsstimma

Den 8 april meddelade Astor Group valberedningens

forslag pa styrelse infor arsstamman 2026. Valberedningen
foreslog att styrelsen ska bestd av 5 ledaméter varav omval
av nuvarande styrelseledamoterna Ola Alfredsson, Wictor
Billstrom, Lars Carlson, Mats R Karlsson och nyval av Helene
Mértberg. Till styrelseordférande féreslogs omval av Mats R
Karlsson. Astor Group kallade samma dag till arsstdmma som
halls den 13 maj 2026.

Férvérv

Den 5 maj meddelade Astor Group att Bolaget ingatt avtal
om férvarv av resterande aktier i intressebolaget Nordic
Shield Group (NSG). Genom férvarvet blir Nordic Shield
Group ett helagt dotterbolag, vilket starker koncernens
position inom skydds- och sakerhetslésningar samt bidrar
till utvecklingen av ett sammanhallet, forsvarsinriktat
ekosystem. Den initiala kdpeskillingen uppgar till cirka
467,8 MSEK, varav en del erlaggs kontant vid tilltrade och
resterande genom aktier och reverser. Samma dag kallade
déarfor styrelsen till en extra bolagsstamma att héallas den
2 juni 2026 for beslut om riktad nyemission till de storre
aktiedgarna i NSG. Forvarvet forvantas slutforas senast i juli
2026.

% F6r mer information om hédndelserna, besdk Astor Groups hemsida: www.astorgroup.se
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Astor Group i korthet

stor Group ar en svensk forsvarskoncern med huvudkontor i Kista och

med aktier noterade pa NGM Main Market och B6rse Stuttgart. Koncernen

designar, utvecklar och producerar avancerade system, komponenter och
sakerhetsldsningar for forsvarsindustrin och andra samhallskritiska sektorer.

Astor Group kombinerar verksamheter som har industriell Astor Group byggs genom forvarv av specialiserade
spetskompetens med en tydlig tillvaxtstrategi baserad bolag med skalbar teknik som starker europeisk

pa bade organisk utveckling och nischade forvarv. forsorjningstrygghet. Koncernen ar strukturerad for att
Malsattningen r att leverera teknologier som starker kombinera lokal teknisk expertis med centralt stéd inom
kundernas operativa forméga genom hela F2T2EA-kedjan strategi, IT, sakerhet och ekonomi, vilket skapar tydliga
(Find, Fix, Track, Target, Engage, Assess) - eller skyddar den teknologiska och operativa synergier.

egna verkan genom robusta live-chain-l6sningar.

Astor Groups verksamhet dr indelad i tre affirsomraden:

Astor Industry - utgor Koncernens industriella bas och levererar specialiserade
komponenter, strukturer och materiallésningar till forsvars- och hogteknologiska
industrikunder. Inbegriper verksamheterna:

Marstrom, som i sin tur aven omfattar varumarkena och bolagen:
Composite Design Sweden

ID Modeller

JPC Composite

Carbonia Composites

Mikroponent, som i sin tur aven omfattar:
Welas

Astor Protect - samlar och utvecklar Koncernens erbjudande inom s@kerhet, med
fokus pé att leverera avancerade sikerhets- och dverlevnadslésningar fér kritiska
miljéer inom forsvar, flyg, sjofart och industri samt ammunitionstillverkning.
Inbegriper verksamheterna:

Airsafe Sweden
Ammunity
Nordic Shield Group

Astor Tech - utvecklar och levererar avancerade systemlosningar
inom elektromagnetisk krigforing, stealth- och smygfarkoster till militar
undervattensverksamhet samt blixtrontgensystem. Inbegriper verksamheterna:

Oscilion EW Systems och Oscilion Naval Systems (gemensamt bendmnda som
Oscilion)
Scandiflash
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\/D Mattias Hjorth kommenterar

— Fortsatt stark utveckling i ett féranderligt sakerhetslage

Europas sdkerhetslage har inte forbattrats — och det
ser inte ut som att det kommer att gora det inom
overskadlig tid. Hotbilden kvarstar och kraven pa
motstandskraft och mer autonoma férsvarssystem
Okar. Det ar det landskapet Astor Group verkar i,
dar vi tror - och ar redo att kdmpa for - en varld dar
frihet och trygghet ar en gemensam verklighet for
alla. Vi gick in i 2026 med samma 6vertygelse som
infor 2025: att det snabbforanderliga omvarldslaget
kraver ett Europa som starks genom beredskap,
enighet och industriell styrka.

Startar aret med tillvaxt och fina resultat

Tack vare ett starkt team och en bra bredd gar viin i
2026 med en fin start. Omsattningen under perioden
nastan fordubblades till 130,1 MSEK, jamfort med 74,7
MSEK féregéende ar. Resultatutvecklingen ar fortsatt
positiv: EBITDA uppgick till 27,8 (8,0) MSEK, med en
marginal pa 21,4 % att jamfora med 10,8 % foregaende ar.
Orderingdngen uppgick under perioden till drygt 90 MSEK
som &r en 6kning med 34 % jamfort med samma period
foregdende ar. Aven orderboken 6kade jamfért med samma
period féregaende ar och uppgick till 374,2 (199,8) MSEK
vid kvartalets slut.

Det vi ser i siffrorna ar inte enbart en vaxande marknad.
Det &r kvitto pa att den plattform och affarsidé vi byggt
som koncern haller och skapar varde oavsett var i cykeln vi
befinner oss.

Bred affarsbas skapar gemensam styrka

Véra tre affarsomréden — Astor Industry, Astor Protect och
Astor Tech — kompletterar varandra och ger koncernen
en robust intdktsbas och en stark marginalprofil. Astor
Industry utgér var industriella bas med komponent- och
materialleveranser, Astor Protect fokuserar pa sikerhets-
och Overlevnadslosningar, medan Astor Tech utvecklar
tekniskt avancerade system. Under kvartalet drivs
resultatet framst av Astor Protect och Astor Industry,
samtidigt som Astor Tech paverkas av externa faktorer och
strukturellt Iangre saljprocesser.

Astor Protect ar kvartalets tydligaste vardedrivare.
Omsattningen uppgick till 51,0 (6,7) MSEK med en
EBITDA-marginal om 36,2 (2,7) %. Tillvaxten drivs av

6kade leveransvolymer inom flera produktomréden i
affarsomradets samtliga verksamheter, dar efterfrdgan pa
skydds- och sakerhetsldsningar har starkts i takt med det
forsamrade sakerhetslaget. De 6kade leveransvolymerna
reflekterar dven att vara investeringar i ammunition ger oss
en strategisk position om USA eventuellt blir indraget i en
langre konflikt och darmed behdver minska sin export till
Europa.

Astor Industry levererar fortsatt tillvaxt med en
omsattning pa 75,4 (51,3) MSEK och en EBITDA-marginal
pa 26,2 (13,5) %. Utvecklingen drivs av d6kad efterfragan
frén forsvarsindustrin, i kombination med forbattrat
kapacitetsutnyttjande och effektivitet i verksamheterna.
Mikroponent har haft rekordstor orderingdng som
reflekterar 6kade satsningar pa avancerade militdra system
och ammunition, dar behovet av metallkomponenter med
hog precision @r avgérande. Marstrom har under perioden
gjort ett starkt resultat som a@ven dar reflekterar 6kade
leveranser mot framforallt forsvarsindustrin.

Astor Tech gor ett svagare kvartal med en omsattning
pa 3,6 (16,7) MSEK, dar utfallet i huvudsak paverkas av
timing i kundernas besluts- och finansieringsprocesser.
For Scandiflash ser vi en 6kad handelspolitisk och
policyrelaterad osakerhet i USA som bidrar till avvaktan
i orderlaggning hos flera kunder. Dartill ser vi hur den
pagaende upprustningen i Europa, inte minst i Polen,
innebar att resurser i storre utstrackning allokeras till
befintliga system och produkter snarare an till forskning
och utveckling, vilket temporart paverkar efterfragan inom
vissa delar av erbjudandet. Oscilion arbetar med affarer av
strukturellt 1ang karaktar - séljprocesser som tar tid, men
som ger betydande varde vid kontrakt. De underliggande
marknadsforutsattningarna inom Astor Tech bedémer
vi som intakta och investeringarna i affirsomradets
verksamheter fortsatter.

Forstarkning pa alla fronter

Vi bygger vidare pa det fundament koncernen &r

byggd pa genom att investera i framtiden. Férvarvet av
resterande aktier i Nordic Shield Group utgor ett naturligt
nista steg, da verksamheten ar central for bade dagens
och morgondagens beredskapsbehov. NSG har bidragit
positivt till koncernen och stirker vart erbjudande inom
skydds- och sdkerhetsldsningar, i linje med var ambition
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att bygga ett sammanhallet, férsvarsinriktat ekosystem.
Forvarvet ar aven strategiskt viktigt for att mojliggodra
var l&ngsiktiga tillvaxt och stddjer ambitionen att né en
omsattning om 2,5 miljarder SEK ar 2028.

Tillvaxten sker inte enbart genom férvarv. Aven
inom koncernens befintliga verksamheter starker vi
kapaciteten. | Astor Group Deutschland GmbH har
vi forstarkt med en ny affarsutvecklare med djup
marknadskannedom som kommer att fokusera pé att
6ka var marknadsandel utanfor Norden. Flera av bolagen
har ocksa forstarkt sina saljorganisationer, vilket ger oss
Okad rackvidd och en battre plattform fér att omvandla
efterfragan till affar.

Parallellt med tillvdxten starker vi var narvaro pa
den europeiska marknaden. Under perioden har Astor
Group deltagit i en hégnivadelegation arrangerad
av Business Sweden i Polen sé val som pé SOFF:s
forsvarsféretagsdagar i Berlin. Den typen av narvaro
ar ytterst viktig for att bygga stabila och langsiktiga
relationer, och &r ndgot vi konsekvent investerar i.

Fortsatt utveckling med en stark grund

Den utveckling vi ser i kvartalet bekraftar styrkan i den
plattform som byggts upp inom Astor Group. Koncernen
star idag pa en fin bas som méjliggor fortsatt skalbar och
I6nsam tillvaxt. Strategin ligger fast och fokus framat
ar oférandrat: att starka var marknadsnarvaro, utveckla
var leveransférmaga i affairsomréddena samt uppratthalla
disciplin i forvarv och integration. | en marknad som
praglas av 6kade krav pé kapacitet och tillférlitlighet har vi
goda forutsattningar att fortsatta utveckla koncernen i linje
med dessa prioriteringar.

Astor Groups satt att bygga genom agande - dar
specialistbolag samlas i ett gemensamt ekosystem
- skapar samordning, tydlig riktning och férmaga att
shabbt omsatta teknik och kompetens till leverans. Det
ar en modell som positionerar koncernen val i en sektor
dar tempo, samverkan och genomférandekraft blir allt
viktigare.

Detta utgor en stabil grund for fortsatt utveckling av
koncernen i nasta fas.

Stockholm i maj 2026
Mattias Hjorth, VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group
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Martin Elovsson kommenterar

Med en stabil grund och tydlig riktning framat tilltrader jag
den 13 maj rollen som VD for Astor Group i nasta fas av
koncernens utveckling. Jag gor det med stor respekt for det
arbete som har lagts ned i att bygga den plattform vi idag
star pa.

Koncernen har under de senaste aren utvecklats till en I6nsam och
vaxande aktor med en tydlig strategi, starka verksamheter och en
position som ar val anpassad till det forandrade sakerhetslaget i
Europa.

Min utgangspunkt framat r att forvalta och vidareutveckla denna
grund. Strategin ligger fast och vart fokus &r fortsatt att driva lonsam
tillvaxt, starka var marknadsnarvaro och utveckla vart ekosystem —
dar samordning, dgande och gemensam riktning skapar langsiktigt
varde.

I en marknad som préglas av hogt tempo och 6kade krav pa
leveransférmaga blir var roll tydlig: att omséatta efterfragan till
konkreta leveranser, med ratt kvalitet och i ratt tid. Genom att
kombinera nischledande bolag med en samordnad struktur skapar
vi bade flexibilitet och handlingskraft — nagot som ar avgérande i
dagens forsvarsindustri.

Astor Group verkar i en marknad med stark underliggande
efterfragan och strukturell tillvaxt. Med den plattform som finns pa
plats ser jag goda mojligheter att fortsatta utveckla koncernen och
skapa varde for vara aktiedgare 6ver tid.

Martin Elovsson

Styrelseledamot
Tilltradande VD och koncernchef fran 13 maj 2026
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VVar affarsidé, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group bygger en integrerad industrigrupp inom
forsvars- och sakerhetssektorn genom att férvarva och
utveckla nischade bolag i olika delar av vardekedjan.
Genom aktivt dgande och operativ samordning kombineras
specialistbolagens flexibilitet med koncernens storlek och
genomférandekraft.

Koncernen &r organiserad i tre affarsomréden: Astor
Industry, Astor Tech och Astor Protect. Tillsammans
omfattar dessa komponenttillverkning och industriell
kapacitet, avancerade tekniska system samt I6sningar for
skydd och 6verlevnad i kritiska miljéer. Bolagen verkar mot
saval férsvarsmyndigheter som industrikunder, ofta med
I&ngsiktiga relationer.

Affarsmodellen bygger pa att integrera férvarvade

bolag i en gemensam struktur, vilkket mojliggér snabbare
beslutsfattande, 6kad samordning och ett mer effektivt
resursutnyttjande. Detta driver b&de tillvaxt och successivt
forbattrad I6nsamhet genom kommersiella synergier, 6kad
marknadsnarvaro och skalférdelar.

Strategin genomfors genom att:
e utveckla och skala befintliga verksamheter

e genomfdra forvarv av bolag med stark nischposition och

bevisad I6nsamhet

e integrera bolagen for att realisera kommersiella och
operativa synergier

e  expandera pa prioriterade marknader i framférallt
Europa

Astor Group verkar p& en marknad med strukturell tillvaxt,
dar dkade forsvarsinvesteringar och fokus pa europeisk
férsoérjningsférmaga driver efterfrigan. Koncernens
kombination av industriell kapacitet och teknisk kompetens,
tillsammans med en skalbar férvarvsmodell, skapar
férutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Finansiella m&lsattningar till och med 2028:
e  Omsattning: 2 500 MSEK
e EBITDA-marginal: éver 15 %

Mélen baseras pa en kombination av férvarvsdriven och
organisk tillvaxt, samt successivt forbattrad Ionsamhet
genom integration, 6kad andel férsvarsrelaterade affarer och
skalférdelar i koncernen.

Finansiella malséttningar till och med 2028

>15
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Astor Group

som 1nvestering

Exponering mot en strukturellt
vaxande marknad

Astor Group verkar pa en marknad dér 6kade
férsvarsinvesteringar, fokus pa férsorjningssakerhet och
behov av teknologisk anpassningsférmaga driver en langsiktigt
véxande efterfrdgan. Europa stéarker sin industriella kapacitet
inom forsvar, vilket gynnar aktérer med lokal nérvaro och
relevant kompetens.

Skalbar forvarvsdriven tillvaxt

Koncernen har en tydlig strategi att véaxa genom en
kombination av férvarv och organisk utveckling. Fokus ligger
pa bolag med starka nischpositioner, stabila kundrelationer och
potential att 6ka sin forsvarsexponering. Genom att integrera
dessa i koncernen driver Astor Group bade tillvaxt och
successivt forbattrad Ionsamhet dver tid.

Integrerad plattform av
specialistbolaq

Genom att kombinera Astor Industry, Astor Tech och Astor
Protect i en gemensam struktur skapar koncernen ett
erbjudande som spanner over flera delar av vardekedjan.
Det mojliggor korsforsaljning, bredare kundrelationer och en
starkare marknadsposition dn enskilda bolag kan uppna pé
egen hand.

\Vardeskapande genom aktivt
agande

Astor Group utvecklar sina innehav genom aktivt &gande med
fokus pé tillvaxt och Idnsamhet. Genom att tillféra struktur,
affarsutveckling och marknadstillgang kan bolag i koncernen
véxa snabbare och arbeta mer effektivt &n som fristdende
enheter.

Erfaren organisation med fokus
pa vardeskapande

Styrelse och ledning har gedigen erfarenhet fran férsvars- och
industrisektorn, med sarskilt fokus péa forvary, integration och
affarsutveckling. Astor Group har sedan bildandet etablerat
en forvarvsdriven modell dar identifiering, genomférande och
utveckling av bolag ar centrala delar av vardeskapandet.
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We believe

Freedom and satety
should be a shared
reality for
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FINANSIELL OVERSIKT

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen Q1 2026

Inledande kommentarer

Koncernen har under forsta kvartalet 2026 fortsatt att 6ka
omséttningen rejalt jamfért med samma period féregdende
ar. Lonsamheten under forsta kvartalet &r bibehallet

stark med ett rérelseresultat pa dryga 16 (3) MSEK. En
starkt bidragande orsak till sdval omséattningsokning som
resultatférbattring ar de forvarv som genomforts under
2025. Under kvartalet noterades en stark utveckling inom
affarsomradena Astor Industry och Astor Protect.

Forsta kvartalet, januari - mars 2026

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen under forsta kvartalet uppgick till

130 116 (74 746) TSEK vilket motsvarar en omsattnings-
6kning pa cirka 74 %, varav den forvarvsrelaterade
tillvaxten star for 75 % och den valutarelaterade tillvaxten
-1 %. Totalt i koncernen ar den organiska tillvaxten

0 %. Affarsomradet Astor Industry uppvisar under
kvartalet en stark organisk tillvaxt som ar hanforlig till
Okade leveranser mot framfor allt forsvarsindustrin.
Affarsomradet Astor Protect 6kade omsattningen dar
framforallt Ammunity bidrar starkt under forsta kvartalet.
Affarsomrédet Astor Tech har en omsattningsminskning
jamfort samma period féregédende ar som kommer av att
ledtiderna pa forsaljningssidan okat till foljd av det instabila
omvarldslaget.

Rérelseresultat (EBIT)

Pa koncernniva har kostnaderna under forsta kvartalet for
varor foljt med forsaljningen och okat till -48 527 (-24 862)
TSEK, 6vriga externa kostnader har okat till -28 054

(-15 720) TSEK och personalkostnader har 6kat till -40 957
(-27 224) TSEK. Okningen &r framst en féljd av férvarven av
Carbonia och Ammunity under 2025.

Rorelseresultatet pa EBITDA-niva ckade under perioden
till 27 803 (8 053) TSEK och EBITDA — marginalen uppgick
till 21,37 (10,77) procent. Rensat for jamforelsestorande
poster under kvartalet om 121 (527) TSEK uppgick justerad
EBITDA for perioden till 27 924 (8 580) TSEK och justerat
EBITDA-marginalen uppgick till 21,46 (11,48) procent.

Avskrivningarna i kvartalet uppgick till -11 753 (-5 385)
TSEK. De hogre avskrivningarna i kvartalet jamfort med
samma period féregdende ar forklaras i huvudsak av 6kade
avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar samt ytterligare
forvarvade immateriella tillgdngar som tillkommit vid
forvarven av Carbonia och Ammunity.

Rérelseresultat (EBIT) 6kade under perioden till 16 050
(2 668) TSEK och EBIT-marginalen uppgick till 12,34 (3,57)
procent.

Finansiella poster, periodens skatt och resultat
Nettot av finansiella poster for forsta kvartalet uppgick till
-2 265 (-1613) TSEK. Andringen beror pa ékade
rantekostnader kopplat till en storre volym skulder jamfort
med samma period féregdende ar men har dven paverkats
positivt fran en 6kning av finansiella intakter fran placering av
Overlikviditet.

Periodens resultat for forsta kvartalet uppgick till 14 314
(1377) TSEK.

Finansiell stallning och annan information’
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
771131 (756 171) TSEK. Soliditeten har starkts jamfért med
samma period féregdende ar till 65,2 % (64,1) %. Koncernens
kassa vid periodens slut uppgick till 248 127 (210 931) TSEK.
Rantebarande skulder (inklusive leasingskulder) har okat
och uppgick vid periodens slut till 189 569 (175 797) TSEK.
Foérandringen kommer av 6kat utnyttjande av befintliga
checkkrediter i koncernens dotterféretag. Koncernen
forfogar ver tillgéngliga checkkrediter pa 85 241 (84 453)
TSEK, varav 24 826 TSEK var utnyttjade vid utgangen av
kvartalet. Nettoskulden uppgick vid periodens slut till
-58 557 (-35 134) TSEK.

Investeringar
Upparbetade balanserade utvecklingskostnader i
koncernen uppgick vid periodens utgang till 61 668
(53 069) TSEK.

Investeringarna under perioden uppgick till 8 599 TSEK
och har i huvudsak lagts inom affdrsomradet Astor Tech
och omradet for telekrig (EW).

T Jémférelsetalen fér balansposter i avsnittet avser den 31 december féregdende ar.
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OVRIG INFORMATION

Anstaéllda

Koncernens medeltal anstéllda under Q12026 var 239
(142). Okningen mot féregdende ar ar i huvudsak kopplad
till anstallda som tillkommit via férvarven av Ammunity och
Carbonia. Antal anstéllda vid utgdngen av perioden var 246
(219).

Moderbolaget
Moderbolagets intékter uppgick under forsta kvartalet till
1752 (1980) TSEK, och bestar huvudsakligen av fakturerad
sa kallad Management fee till dotterbolag samt rérliga
ersattningar for handel av bolagets aktie pa NGM.
Medelantalet anstallda i moderbolaget under forsta
kvartalet var 8 (5). Antal anstélida vid utgédngen av perioden
var 7 (8).

Riskfaktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka
kan innebara en risk for Bolagets verksamhet och resultat.
De framsta riskerna som paverkar Bolagets verksamhet
och resultat beskrivs i korthet nedan. Fér mer ingdende
beskrivning av Bolaget risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Kundkoncentration

Bolaget har ett antal storre kunder som bidrar mycket till
Koncernens forsaljning. En forlust av en sddan kund skulle
kunna péverka ett dotterbolag negativt pé flera sitt men
dven Koncernens omséttning och resultat skulle paverkas
negativt. Kundkoncentrationens omfattning skiljer sig aven
mellan dotterbolagen.

Generellt marknadslage i Bolagets segment

Bolaget séljer och tillverkar olika produkter som paverkas olika
av marknadslaget. Behovet av produkter till forsvarsindustrin
ar for narvarande hogt. Om marknadslaget forandras till det
samre kan efterfrdgan minska, vilket kan komma att paverka
Bolagets verksamhet negativt. Det ska dock ndamnas att
manga av dotterbolagen har ett stort civilt inslag i kundlistan.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och kundanpassade
produkter i en bransch dar tekniken standigt ar under
snabb utveckling. Det ar darfér en avgorande faktor for
Bolagets fortsatta tillvaxt att Bolagets forsknings- och
utvecklingsarbete ligger i framkant. Det finns @ven risk for
att Bolagets utvecklingsprojekt blir mer omfattande och/
eller mer komplexa an vad som forutsetts, vilket kan leda till
forsenade produktlanseringar och 6kade kostnader.

Omvarldsfaktorer

Bolaget &r verksamt pé en global arena och om
handelshinder i form av tullar skulle inféras i olika delar av
varlden sa kan det komma att paverka delar av Bolagets
verksamhet negativt. Detta d& mycket beror pd hur sddana
handelshinder i s& fall skulle komma att utformas.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Med utgangspunkt i de risker som beskrivs ovan bygger
vissa av de redovisade vardena pa koncernledningens
beddmning. Detta avser framst vardering av immateriella
anlaggningstillgdngar, bedémning av avskrivningstider for
anlaggningstillgdngar samt storleken pé avsattningar for
eventuella framtida betalningsdtaganden. Bolagets ledning
har, baserat pa tillganglig information och den erfarenhet
som finns inom koncernen, gjort de uppskattningar och
beddmningar som ligger till grund for redovisningen av
dessa tillgangar och skulder.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehélla framtidsinriktad information
som baseras pé koncernledningens nuvarande
forvantningar. Aven om ledningen bedomer att
férvantningarna som framgér av sadan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti Iamnas for att
dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort
med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat dndrade marknadsférutsattningar
for Astor Groups produkter och mer generella andrade
férutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens,
forandringar i lagkrav eller andra politiska dtgarder och
variationer i valutakurser.
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OVRIG INFORMATION

(forts.)

Aktien'

Bolagets aktie noterades den 4 december 2025 pa NGM
Main Market under kortnamnet ASTOR med ISIN-kod
SE0019175274. Aktien &r dven parallelinoterad pa Boerse
Stuttgart i Tyskland. Astor Group har inget avtal om
likviditetsgarant. Bolaget hade per 31 mars 2026 totalt
31 369 aktiedgare. Per 31 mars 2026 var aktiekapitalet
16 412 (16 202) TSEK fordelat pa 62 242 732 (61 442
732) aktier med ett kvotvédrde om ca SEK 0,264. Samtliga
aktier har lika rostvarde och andel i kapitalet. Aktiens
stédngningskurs den 31 mars 2026 var 19,18 (21,06) SEK.

Storsta agare per 31 mars 2026

Agare Antal aktier | Kapital %
Anders Danielsson* 6 218 049 9,99 %
Nordnet Pensionsfdrsakring 4 468 525 718 %
Avanza Pension 3 598 857 578 %
Lennart Sundberg 1428 235 2,29 %
Mikael Norgren 1335000 214 %
Finserve Nordic AB 1176 300 1,89 %
DNB Asset Management AS 1098 787 1,77 %
Wictor Billstrom 924 650 1,49 %
Ronny Christoffersen 850 185 1,37 %
Magnus Kahlin 818 458 1,31 %
Totalt de tio storsta dgarna 21917 046 3521%
(T;“g;g‘;rti)ga EIEE 40325686 | 6371%
Totalt samtliga dgare 62242732 | 100,00 %

Data hdmtad fran Modular Finance.
* Anders Danielsson @gande privat och genom bolag.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Det finns per dagen for delérsrapportens avgivande

850 000 teckningsoptioner, varav 539 000 tilldelade,

av personaloptionsprogram 2024/2028 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget.
Personaloptionsprogrammet antogs vid en extra
bolagsstamma den 22 juli 2024 och riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och dess
dotterbolag. Forutsatt att personaloptioner tilldelats och
intjanats berattigar varje personaloption innehavaren att
under perioden frén och med den 1 januari 2028 till och med
den 31 mars 2028 vederlagsfritt erhalla en teckningsoption
som berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 23,54 SEK vilket motsvarar 175 % av den
volymviktade genomsnittskursen pa Spotlight Stock Market
under perioden tio (10) handelsdagar innan den 23 juli
2024. Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare
till foljd av personaloptionsprogram 2024/2028, inklusive
teckningsoptioner som emitteras till foljd av sakringsatgarder,
uppgar till 0,9 % av det totala antalet aktier i Bolaget.
Bolagets aktiekapital kan genom personaloptionsprogram
2024/2028 komma att 6ka med hogst cirka 142 124 SEK.
Lista pa optionsinnehavare finns p& Astor Groups hemsida,
https://astorgroup.se/investor-relations/the-share/.

1 Jamférelsetalen foér balansposter i avsnittet avser den 31 december féregdende ar.
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Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat i sammandrag
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Koncern
(TSEK) Not B 45+ 5 2923, 5 T 32925
jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2% 130 116 74 746 433 248
Ovriga rorelseintékter 2824 2029 13169
Summa 132 940 76775 446 416
Rorelsens kostnader m.m.
Aktiverat arbete for egen rékning 7 517 764 19 256
Varor -48 526 -24 862 =0 58395
Ovriga externa kostnader -28 054 S 720) -94 560
Personalkostnader -40 957 =27 224 -133 432
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar =1 798 ES885 -31 600
Ovriga rérelsekostnader -738 -1 681 -6 258
Andel av resultat efter skatt fran intressebolag 5621 - 1816
Summa -116 890 -74107 -400173
Rorelseresultat 16 050 2668 46 243
Finansnetto
Finansiella intakter 71 31 2021
Finansiella kostnader -2 976 -1644 -9 580
Summa -2 265 -1613 -7 559
Resultat fore skatt 13785 1055 38684
Skatt 529 B2 1134
Periodens resultat 14 314 1377 39818
Ovrigt totalresultat:
Poster som omfors eller kan komma att omféras till periodens resultat:
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 536 155 -1499
Totalresultat for perioden 14 850 1491 38319
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 314 177 39 818
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 14 850 1491 38 319
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,24 0,03 0,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,24 0,03 0,68



Rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag
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Koncern

TILLGANGAR (TSEK) Not 2026-03-31| 2025-03-31 2025-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar 248 400 170 059 242 571
Materiella anlaggningstillgédngar 187 902 75 587 184 915
Nyttjanderattstillgangar 80 515 45 076 (397457
Finansiella anlaggningstillgdngar 110 541 7 996 96 594
Summa anlaggningstillgangar 627 358 298718 609 837
Omsittningstillgangar

Varulager 152 91 88 771 138 674
Kundfordringar 86 549 46 434 159 705
Ovriga fordringar 67 375 13798 59 899
Kortfristiga placeringar 547 542 541
Likvida medel 248127 24 548 210 931
Summa omsittningstillgangar 555 509 174 094 569 750
SUMMA TILLGANGAR 1182 867 472 813 1179 587
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 771131 244 849 756171
Langfristiga skulder

Uppléning 64 023 50 414 71428
Leasingskulder 64 352 324073 66 282
Avsattningar 3920 2 593 3758
Uppskjutna skatteskulder 24 687 18 609 17/ 221172
Summa langfristiga skulder 156 982 103 689 158 680
Kortfristiga skulder

Uppléning 42 322 14 400 19 277
Leasingskulder 18 872 12140 18 810
Leverantorsskulder 30873 23 316 32630
Skatteskulder 6 473 580 736
Ovriga kortfristiga skulder 156 214 73 840 193 282
Summa kortfristiga skulder 254754 124 275 264736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1182 867 472 813 1179 587



Forandring av eget kapital i sammandrag

Eget kapital vid perioden slut
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Koncern

(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 756 171 243 460 243 460
Periodens totalresultat 14 850 1491 38 319
Nyemissioner = = 499 129
Personaloptioner 110 86 271
Emissionskostnader = -189 -25 007

771131 244 849 756 171



Rapport over kassafléden i sammandrag
Koncern

{I=EK) ianz-:12a€ janz-?nz:l,' janz-?lii
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 16 050 2 668 46 243
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5 356 5830 26 342
Erhalina rantor 1069 31 2001
Erlagda rantor -2 964 -1644 =% 1
Betald inkomstskatt -11 453 SiR262; -5994
Kassaflode fran Iopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 8 058 5623 62781
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital:

Minskning (+)/6kning (-) av varulager/pagaende arbete -25 228 -5165 -10 628
Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga fordringar 75 594 5944 -29 896
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -17 903 it 9823
Kassaflode fran Iopande verksamheten 40 521 6713 32080
Investeringsverksamheten

Forvarv av 6vriga immateriella anldggningstillgdngar -8 801 -848 =1982.56
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -6 082 -4 382 B567/2
Forvarv av dotterforetag/rorelse, nettopéverkan pa likvida medel - -19 880 -84 653
Tillaggslikvid rorelseforvarv av dotterbolag = = -5 000
Forvarv av andra finansiella tillgéngar = = -94 480
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -14 883 -25110 -269 061
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 18 702 - 27 500
Aterbetalning av 1&n -3 600 -3 600 -64 657
Amortering av leasingskuld =8 5 24983 -16 955
Nyemissioner = = 470 000
Emissionskostnader = -189 -25 007
Optionsprogram = = 4 080
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11503 -6722 394 961
Forandring av likvida medel 37141 -25119 157 980
Likvida medel vid periodens borjan 210 931 49 683 538373
Valutakursdifferens i likvida medel 55 6 =422,
Likvida medel vid periodens slut 248127 24 548 210931
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Resultatrakning i sammandrag

Moderbolag
(TSEK) ' 2026 ) 2025 v 2025
jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1374 1290 4 886
Ovriga rérelseintékter 378 690 5086
Summa 1752 1980 9972
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4772 SN -18 749
Personalkostnader -3804 =24450 139224,
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar =16 =3 -45
Ovriga rérelsekostnader =7/ & -9
Summa -8 679 -5232 -32027
Rorelseresultat -6 927 -3252 -22 054
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag - - -87 598
Ranteintakter 701 = 2833
Rantekostnader -988 -989 -4 061
Summa finansiella poster -287 989 -89 286
Resultat efter finansiella poster -7 214 -4 240 -111 340
Bokslutsdispositioner - - 45 200
Skatt pa periodens resultat - - -
Periodens resultat -7 214 -4 240 -111 340
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Balansriakning i sammandrag

Moderbolag

TILLGANGAR (TSEK) 2026-03-31| 2025-03-31 2025-12-31
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 150 103 141
Finansiella anlaggningstillgdngar 532 003 265 393 532 003
Summa anlidggningstillgangar 532153 265 496 532144
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar = = 178
Ovriga fordringar 71825 101 440 70 643
Summa kortfristiga fordringar 71825 101 440 70 818
Kassa och bank 138 652 3309 148 865
Summa omsittningstillgangar 210 477 104 749 219 682
SUMMA TILLGANGAR 742 630 370 245 751826
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 16 412 11949 20 282
Fritt eget kapital 640 762 277 805 644 106
Summa eget kapital 657174 289753 664 388
Langfristiga skulder

Upplaning 60 063 50 400 67 100
Summa langfristiga skulder 60 063 50400 67100
Kortfristiga skulder

Uppléning 17 838 14 400 14 400
Leverantorsskulder 667 1228 1581
Ovriga kortfristiga skulder 6 888 14 464 4 357
Summa kortfristiga skulder 25393 30092 20 338
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 742 630 370 245 751826

Delarsrapport jan - mar 2026 | Scandinavian Astor Group AB (publ)

21



NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstallda i svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella
valuta. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan

forekomma.

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34 Delérsrapportering och tilldmpliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har tillampats som i den senaste
arsredovisningen, om inte annat anges.

Moderbolagets rapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning
for juridiska personer”.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Den nya standarden, IFRS 18, ersatter IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter och ska tillampas for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2027 eller senare med tidigare
tillAmpning tillaten.

Scandinavian Astor Group tillampar inte IFRS 18 i fortid
och har @annu inte fardigstallt utvarderingen av effekterna av
IFRS 18, men beddmer att tillampningen av dessa andringar
kommer ha en inverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter fr&n med den 1 januari 2027.

Not 2. Rorelsesegment

Koncernen hade fram till 31 mars 2025 tva rorelsesegment,
Industry och Tech, och den 1 april 2025 tillkom
affarsomrédet Protect. Industry och Protect far intdkter
frén forsaljning av kundanpassade produkter i en roll

som underleverantor medan Tech har ett storre fokus

pa standardiserade produkter som séljs och levereras
direkt till slutanvandare. Tech bar den storsta delen av
Koncernens utvecklingskostnader relaterade till nya
produkter och aktiverar I6pande kostnader under padgdende
utvecklingsfaser. Initial forsaljning av en produkt inom
omradet for drénarstdrning har pabdrjats under 2025 och
avskrivning av tillgadngen har paborjats.

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgors
av VD som framst anvander sig av EBITDA i bedémningen av
rorelsesegmentens resultat. VD foljer inte upp segmentens
tillgédngar och skulder for allokering av resurser eller
beddmning av utfall.

Redovisningsprinciperna for de segment som redovisas
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper
forutom vad avser leasingavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors i segmentens redovisning och anpassning
till IFRS 16 sker i kolumn Eliminering/Ovrigt. Férséljningen
mellan koncerngemensamt och segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

jl'abell‘till it Koncern- nering:ﬂ:‘::; Summa
l(?l‘nsLIIEaKr; - mars 2026 Industry Tech Protect gemensamt| ofdrdelade Koncern
kostnader
Intékter fran externa kunder 75 424 3670 51023 = = 130 116
Intékter inom koncern 2195 = = = -2 195 =
Ovriga rérelseintékter 1114 189 1744 1752 =1 975 2 824
Summa intékter 78733 3859 52767 1752 -4170 132940
Aktiverat arbete for egen rékning = 7 517 = = = 7 517
Varor -22 578 313 -28 456 = 2195 -48 526
Ovriga externa kostnader =1® 222 -12 018 -3118 -4 462 6 766 -28 054
Personalkostnader -21318 -7 479 -8 198 -3 963 = -40 957
Ovriga rérelsekostnader 109 -605 -154 -88 = =7/
s i : | se : | sen
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 19724 -8413 18 461 -6 761 4791 27 803
Av- och nedskrivningar -2 224 5555 -1688 5 -7 292 =11 758
Rorelseresultat (EBIT) 17 500 -8 967 16774 -6 756 -2 501 16 050
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

jl'abellltill e x Koncern- neringaErI?::II; Summa
](?rr;uEa'zl) - mars 2025 Industry Tech Protect gemensamt| ofdrdelade Koncern

kostnader
Intakter fran externa kunder 51 38 23 393 = = = 74 746
Intékter inom koncern 2328 734 = 1290 -4 351 =
Ovriga rérelseintékter 896 442 = 690 = 2 029
Summa intakter 54 577 24 569 - 1980 -4 351 76775
Aktiverat arbete for egen rakning = 764 = = = 764
Varor -21894 -6 028 = =2 3061 -24 862
Ovriga externa kostnader -10 021 -6 343 = -646 1290 -15720
Personalkostnader -15 317 -8 887 = -2 450 -570 -27 224
Ovriga rérelsekostnader = -682 = -1 -999 -1 681
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 7 346 3393 - -1118 -1569 8053
Av- och nedskrivningar -647 -156 = =3 -4 574 =B &
Rorelseresultat (EBIT) 6700 3237 - -1126 -6 142 2668
jl'abell‘till MBS Koncern- neringaEr"tl:::ll; Summa
j(?I%uEa'z;; december 2025 Industry Tech Protect gemensamt| ofdrdelade Koncern
kostnader

Intékter frén externa kunder 237 023 126 491 69 733 = = 433 248
Intakter inom koncern 11058 734 = 4 886 -16 678 =
Ovriga rérelseintékter 4163 1389 2 882 4735 = 13169
Summa intakter 252245 128 613 72616 9621 -16 678 446 416
Aktiverat arbete for egen rakning = 19 256 = = = 19 256
Varor -99 027 -33229 -34 931 = 11792 =155/395
Ovriga externa kostnader -53 419 =37827 4 -6 203 -18 749 21085 -94 560
Personalkostnader -71 965 -31227 -15 665 -13 224 -1 350 -133 432
Ovriga rorelsekostnader =1 &7 -3678 5598 =3 = -6 258
e : | e : | e
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 25854 42 461 17 040 -22 360 14 849 77 843
Av- och nedskrivningar -5 467 -934 -2 808 -45 -22 347 -31600
Rorelseresultat (EBIT) 20388 41527 14 232 -22 405 -7 499 46 243

* D3 affarsomrade Astor Protect tillkom férst under andra kvartalet 2025 och har dérfér inte brutits ut for forsta kvartalet 2025. Astor Protect redovisas
i affdrsomrade Tech under forsta kvartalet 2025. Koncerngemensamt utgérs av bokférda intdkter och kostnader i moderbolaget Scandinavian Astor
Group AB (publ). | segmenten inkluderas i “Ovriga kostnader” I6pande kostnader fér leasing sdsom det redovisas och rapporteras lokalt i respektive
bolag. Elimineringar utgérs av koncernjusteringar for leasing enligt IFRS 16 och avskrivningar pa immateriella tillgangar fran forvarv som dé inte fordelas

ut pa respektive segment.
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 3. Nettoomsattning

Tabellerna nedan visar fordelningen av nettoomsattningen per geografisk region och fordelningen per segment. For
regionen EMEA ingar Europa, Afrika samt Mellandstern. Regionen Amerika omfattar Nord-, Central- och Sydamerika.
Asien innefattar Oceanien samt dvriga delar av Asien.

Koncern (TSEK) janz-(r)nzasr janz—?nzasr janz—?iii
Sverige 55770 29 500 191 225
Ovriga EMEA 68 849 24 490 144 779
Amerika 613 15 992 77 633
Asien 4 883 4764 19 610
Summa 130 116 74746 433248
Astor Industry (TSEK) janz-:12a?' jan2-g12a?' janz-(c)lii
Sverige 46 315 23 221 117 248
Ovriga EMEA 23985 22759 96 506
Amerika 240 609 3659
Asien 4883 4764 19 610
Summa 75 423 51353 237 023
Astor Tech (TSEK) j an2-g12.—,|6r i an2-g12asr i anz-?ii?:
Sverige 2903 6 279 50 985
Ovriga EMEA 393 1731 1532
Amerika 73 15 383 73974
Asien = = =
Summa 3670 23393 126 491
Astor Protect* (TSEK) jan2-:12a6r janz-?nza? ianz-glii
Sverige 6 552 - 22 992
Ovriga EMEA 44 470 - 46 741
Amerika = = =
Asien = = =
Summa 51023 - 69733

*Da affarsomrade Astor Protect tillkom forst under andra kvartalet 2025 och har dérfér inte brutits ut for forsta kvartalet 2025. Astor Protect redovisas
i affarsomrade Tech under forsta kvartalet 2025.
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 4. Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat, varvid
diskonteringseffekt redovisas i finansnettot och 6vrig vardeforandring i rorelseresultatet.

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingédende och utgdende balans for villkorade kdpeskillingar varderade i niva 3
som beskrivs i not 26 i arsredovisningen for 2025.

Koncernen (TSEK) 2026-03-31| 2025-03-31| 2025-12-31
Villkorad kopeskilling

Ingdende balans 1068 4900 4 900
Total redovisade vinster och forluster i arets resultat = 100 100
Anskaffningsvarde forvarv - 4214 2 959
Utbetalning = = -6 825
Valutakursdifferenser 12 = -66
Utgaende balans 1080 9214 1068

Not 5. Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har till Swedbank AB Iamnat sakerheter i form av panter i dotterbolagsaktierna for Oscilion Naval Systems, Oscilion EW
Systems, Marstrom, Airsafe, Mikroponent och Scandiflash fér I6pande kreditataganden i form av I&ngfristiga Ian hos Swedbank.

Not 6. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende omfattar fér Astor Group, ersattningar till styrelseledamater (utéver faststéllda styrelsearvoden)
och 6vriga ledande befattningshavare. Ersattningsnivderna bestams pa marknadsmassig grund. Koncernen hade inga
transaktioner med narstdende under forsta kvartalet 2026.

Moderbolagets intdkter kommer huvudsakligen fran fakturerade sa kallade Management fees till dotterbolag. Nivén pa den
maénatliga faktureringen bestams &rligen och baseras p& koncerngemensamma fasta kostnader i moderbolaget.

Moderbolaget hade vid utgédngen av perioden koncerninterna fordringar om 68 258 (93 423) TSEK och koncerninterna skulder
om 4 155 (0) TSEK.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Namn Avseende

EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Visar resultatet for Bolagets |I6pande verksamhet.
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella och immateriella anlaggningstillgéngar. EBITDA

EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att generera resurser for investeringar och betalningar till

finansiarer.

Jamforelsestérande
poster

Jamférelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som redovisas separat pa grund av
sin storlek eller frekvens, t ex omstruktureringskostnader, storre nedskrivningar, avyttringar
och férvarvskostnader. Transaktionerna spelar en viktig roll for att férstd den underliggande

verksamhetsutvecklingen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivningar p& materiella och

immateriella anlaggningstillgédngar. Justerad EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att

generera resurser for investeringar och betalningar till finansiarer.

Koncern, TSEK janz-g‘lza? janz-(r:12a?' janz-glzez
EBITDA 27 803 20 156 77 843
Poster som paverkar jamforbarheten:

Forvarvskostnader 121 527 2022
Dubbla hyror Oscilion vid flytt till nytt kontor = = 1046
Listbyte NGM = = 2208
Justerad EBITDA 27924 8580 83118

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel. Ett matt pd Bolagets finansiella stélining. Visar hur mycket
likvida medel som aterstar om alla skulder betalades av. Ett negativt saldo indikerar en positiv nettokassa.

Koncern, TSEK jan2-g12a\6r jan2-(|:12a5:‘
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 64 023 71428
Leasingskulder, langfristiga 64 352 66 282
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 42 323 19 276
Leasingskulder, kortfristiga 18 872 18 810
Likvida medel -248 127 -210 931
Nettoskuld -58 557 -35134
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NYCKELTALSDEFINITIONER

(forts.)
.o Det totala vardet pa erhéllina order under perioden i Koncernen. For bolag som férvarvats inkluderas
Orderingang . o o 2 o e
ordervarden fran och med manaden da forvarvet tilltratts.
Orderbok Det totala vardet pa de bestaliningar i Koncernen, inklusive férvarv, som &r kvarvarande att leverera

efter periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning for perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar, efter
justeringar for forvarv och vasentliga valutakurseffekter.

Resultat per aktie fore | Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till utestdende antal

utspadning

aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie efter

utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antal utestaende
aktier pa balansdagen med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestdende antal konvertibler och optioner.

Soliditet

Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

OVRIGA DEFINITIONER

Avseende

Rullande tolv mé&nader, det vill sdga de senaste tolv ménaderna.

Scandinavian
Astor Group

Med termerna "Bolaget”, "Astor Group" eller "Koncernen" hanvisas till Scandinavian Astor Group AB med org.
nr. 559353-9322.

Oscilion

"Oscilion" syftar till dotterbolagen Oscilion EW Systems AB med org.nr 556705-5552 och
Oscilion Naval Systems AB med org.nr. 556705-5701.

Mikroponent

"Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag med org.nr. 556011-4349.

Marstrom "Marstrom Composite” eller "Marstrom” hanvisar till dotterbolaget Marstrom Composite AB med org.nr.

Composite 556324-3384.

JPC "JPC” syftar till JPC Composite AB, ett dotterbolag till Marstrom Composite AB, med org.nr. 556848-1203.

cDS "CDS” syftar till inkrdmsférvarvet av och verksamheten i Composite Design Sweden som &r del av Marstrom
Composite.

Carbonia "Carbonia” syftar till Carbonia Composites AB, ett dotterbolag till Marstrom Composite AB, med org.nr.
556598-2088.

. "Airsafe Sweden” eller “Airsafe” hanvisar till dotterbolaget Airsafe Sweden Aktiebolag med org.nr. 556428~

Airsafe 3923

Scandiflash "Scandiflash” hanvisar till dotterbolaget Scandiflash AB med org.nr. 556233-2154.

Welas "Welas” syftar till Welas Oy Ltd, ett dotterbolag till Mikroponent Aktiebolag, med org.nr. 2261734-3.

IDM "IDM” syftar till inkrdmsforvarvet av och verksamheten i ID Modeller som &r del av Marstrom Composite.

NSG "NSG” syftar till intressebolaget Nordic Shield Group AB (publ), med org.nr. 559457-4054.

Ammunity "Ammunity” hanvisar till Ammunity SIA, ett dotterbolag med org.nr. 41203053232.
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STYRELSENS &
VVERKSTALLANDE DIREKTORENS

FORSAKRAN

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
Koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de 6vriga féretagen som ingér i Koncernen star infor.

Scandinavian Astor Group AB (publ)
559353- 9322

Stockholm, den 7 maj 2026

Mats R Karlsson
Styrelseordférande

Lars Carlson Ola Alfredsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Elovsson Wictor Billstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Hjorth
VD

Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.
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FINANSIELL KALENDER

Astor Group avser publicera finansiella rapporter

O Rapport Datum
enligt tabellen till hdger — PP

Arsstamma 2026-05-13

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via -
nyhetstjinsten MFN samt Bolagets hemsida Halvarsrapport 2026 2026-08-19
www.astorgroup.se

Delérsrapport Q3 2026 2026-11-11

Den 7 maj 2026 kommer Astor Group hélla en Bokslutskommunike 2026 bzl
livesand presentation och Q&A av delarsrapporten

fér Q1 2026. Inbjudan och registrering finns pa Astor

Groups hemsida:

https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

Fragor kan stéllas direkt i chatten eller skickas in i
forvag till ir@astorgroup.se.

Astor Group presenterar aven vid flera
kapitalmarknadsdagar. Fér kommande evenemang
besdk var hemsida:
https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

Viktig information:
Denna delarsrapport kan innehélla framéatriktad information som &terspeglar Astor Groups aktuella syn pa framtida

] non

handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser”, "férvantar”, "kan”, "bedomer”, "planerar”,
"anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information
ar till sin natur férenad med saval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omstéandigheter. Framatriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig frdn vad som uttalas i framatriktad

information.

For ytterligare information vanligen kontakta:

Mattias Hjorth

Verkstallande direktor for Scandinavian Astor Group AB (publ)
Mail: ir@astorgroup.se

Telefon: +46 8 300 800

Denna information &r sddan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen Idmnades genom ovanstdende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor Groups nyhetsdistributér vid publiceringen av
detta pressmeddelande.




Scandinavian Astor Group AB (publ)

org.nr. 559353-9322

Borgarfjordsgatan 18, 164 40 Kista, Sweden
ir@astorgroup.se




