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HEDIN GROUP AB
556702-0655

I.A. Hedin Bil AB  
(91%) 

556065-4070

Aaalst

Lier

Brasschaat 

Kapellen  
MB Certified

Boortmeerbeek

Ninove

Zottegem

Eeklo

Gent

Gent MB Certified 

Sint-Martens-Latem 

Kontich 

Berlaar

Lier Plåt- och  
lackverkstad

Hedin Automotive  
Gent NV (100%)
BE0 445 940 870

Hedin Automotive  
Ninove NV (100%)
BE0 478 447 847

Hedin Automotive  
NV  (100%)

BE0 740 526 506

Star Repair BVBA
(100%)

BE0 881 658 041

Hedin Automotive 
SNL Holding BVBA(100%)

BE0 568 451 177

Hedin Ninove  
Real Estate NV (100%)

BE0 478 467 742

Hedin Automotive  
Aalst NV (100%) 
BE0 400 318 109

Hedin Automotive  
Boortmeerbeek NV (100%)

BE0 438 858 088

Hedin Sint-Marten- 
Latem Real Estate (100%)

BE0 683 494 167

Hedin Automotive SNL NV 
(100%)

BE0 413 637 593

Mabi Mobility NV  
(100%)

BE0 429 924 289

Sint-Niklaas

Lokeren

Hedin Göteborg Bil AB
(100%)

556061-3456

Alingsås

Borås

Borås 
Skadecenter

Gbg/Eklanda
Jaguar/Land Rover

Gbg/Grimbodalen

Gbg/Hisings Kärra
Hedin Certified

Gbg/Hisings Kärra
Mercedes-Benz

Gbg/Hisings Kärra
TRP Multibrand

Gbg/Mölndal 
Bilvaruhuset

Gbg/Mölndal 
Mercedes-Benz

Gbg/Mölndal 
Nissan

Gbg/Mölndal 
TRP

Gbg/Sisjön
AMG Center

Gbg/Tagene
Kia

Gbg/Tagene
Multibrand

Gbg/Åbro
Hedin Certified

Gbg/Åbro
Fiat/US Center

Kungsbacka

Lysekil

Strömstad

Trollhättan
Mercedes-Benz

Trollhättan Kia

Trollhättan  
Bilvaruhuset

Uddevalla
Mercedes-Benz

Uddevalla
Bilvaruhuset

Vara

Hedin Helsingborg Bil AB 
(100%)

556134-5710

Anderstorp

Enköping

Halmstad 
Bilvaruhuset

Halmstad 
FCA & TRP

Halmstad 
Mercedes-Benz

Helsingborg
Personbilar

Helsingborg
TRP & LAST

Jönköping
Personbilar

Jönköping
TRP & LAST

Kristianstad

Linköping
Mercedes-Benz

Ljungby

Uppsala

Varberg

Värnamo

Ängelholm

Hedin Stockholm Bil AB 
(100%)

556944-7492

Burlöv
Skadecenter

Kristianstad  
Bilvaruhuset

Lund

Malmö/ 
Bilvaruhuset

Stockholm
Akalla

Stockholm
Segeltorp

Stockholm
Kungens Kurva

Stockholm
Spånga

Trelleborg

KC Motors AB
(100%)

556983-5423

Malmö

Norrtälje

Stockholm
Danderyd

Hedin Örebro Bil AB 
(100%)

556041-2180

Karlskoga

Linköping

Örebro

Hedin Mölndal Bil AB 
(100%)

556281-3617

Eskilstuna

Göteborg
Eklanda

Göteborg
Tagene

Kungsbacka

Stockholm
Nacka

Stockholm
Segeltorp

Södertälje

Västerås

Hedin Performance Cars AB
(100%)

556604-9234

Porsche 
Borås Malmö

Göteborg
Sisjön

Stockholm
Täby

Porsche  
Göteborg/Åbro

Porsche 
Jönköping

Porsche 
Linköping

Sisjön 
Skadecenter

Gule og Skivarhaug  
Bildeler AS (100%) 
NO 980 501 515

Ålesund

Bavaria Sør AS
(100%)

NO 984 146 930

Kristansund

Lillestrøm

Bavaria Oslo AS
(100%)

NO 976 764 536

Oslo

Oslo Vika

Bavaria Haugesund AS
(100%)

NO 990 574 154

Haugesund

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)

NO 916 973 012

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)

NO 918 303 901Bavaria Vest AS
(100%)

NO 986 228 624

Bryne

Stavanger

Bilbyen Dekkhotell 
AS (10,8%)

NO 998 568 272

Porsche Center
Stavanger AS (100%)

NO 989 930 877

Porsche Center 
Son AS (51%)

NO 966 307 714

Porsche Son

Porsche Classic 
Center Son

Fredrikstad

Porsche  
Stavanger

Porsche 
Kristiansand

Gardermoen

Molde

Arendal

Farsund

Kristiansand

Hedin Automotive Norge AS 
(100%)

NO 989 690 728

Car Store Sweden AB
(100%)

556835-7585

Bavaria Sverige Bil AB
(100%)

556782-9287

KOED A/S
(59,98%) 
27971679

Conlogo AS 
(100%)

NO 917 626 928

Bavaria Ålesund AS
(100%)

NO 913 180 755

Bavaria Molde AS
(100%)

NO 980 743 039

Bavaria Romerike AS
(100%)

NO 960 804 953

Hedin Automotive Belgium AB
(100%)

559074-6466

Bergen

Bud

Oslo

Sirevåg

Skien

Trondheim

EBC Brakes Norge 
AS (91%) 

NO 982 195 519

Gävle

Luleå

Skellefteå

Stockholm
Danderyd

Stockholm
Solna

Stockholm
Tyresö

Stockholm
Vällingby

Uppsala

Östersund



5

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ 2020 | I.A. HEDIN BIL AB  | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

HEDIN GROUP AB
556702-0655

I.A. Hedin Bil AB  
(91%) 

556065-4070

Aaalst

Lier

Brasschaat 

Kapellen  
MB Certified

Boortmeerbeek

Ninove

Zottegem

Eeklo

Gent

Gent MB Certified 

Sint-Martens-Latem 

Kontich 

Berlaar

Lier Plåt- och  
lackverkstad

Hedin Automotive  
Gent NV (100%)
BE0 445 940 870

Hedin Automotive  
Ninove NV (100%)
BE0 478 447 847

Hedin Automotive  
NV  (100%)

BE0 740 526 506

Star Repair BVBA
(100%)

BE0 881 658 041

Hedin Automotive 
SNL Holding BVBA(100%)

BE0 568 451 177

Hedin Ninove  
Real Estate NV (100%)

BE0 478 467 742

Hedin Automotive  
Aalst NV (100%) 
BE0 400 318 109

Hedin Automotive  
Boortmeerbeek NV (100%)

BE0 438 858 088

Hedin Sint-Marten- 
Latem Real Estate (100%)

BE0 683 494 167

Hedin Automotive SNL NV 
(100%)

BE0 413 637 593

Mabi Mobility NV  
(100%)

BE0 429 924 289

Sint-Niklaas

Lokeren

Hedin Göteborg Bil AB
(100%)

556061-3456

Alingsås

Borås

Borås 
Skadecenter

Gbg/Eklanda
Jaguar/Land Rover

Gbg/Grimbodalen

Gbg/Hisings Kärra
Hedin Certified

Gbg/Hisings Kärra
Mercedes-Benz

Gbg/Hisings Kärra
TRP Multibrand

Gbg/Mölndal 
Bilvaruhuset

Gbg/Mölndal 
Mercedes-Benz

Gbg/Mölndal 
Nissan

Gbg/Mölndal 
TRP

Gbg/Sisjön
AMG Center

Gbg/Tagene
Kia

Gbg/Tagene
Multibrand

Gbg/Åbro
Hedin Certified

Gbg/Åbro
Fiat/US Center

Kungsbacka

Lysekil

Strömstad

Trollhättan
Mercedes-Benz

Trollhättan Kia

Trollhättan  
Bilvaruhuset

Uddevalla
Mercedes-Benz

Uddevalla
Bilvaruhuset

Vara

Hedin Helsingborg Bil AB 
(100%)

556134-5710

Anderstorp

Enköping

Halmstad 
Bilvaruhuset

Halmstad 
FCA & TRP

Halmstad 
Mercedes-Benz

Helsingborg
Personbilar

Helsingborg
TRP & LAST

Jönköping
Personbilar

Jönköping
TRP & LAST

Kristianstad

Linköping
Mercedes-Benz

Ljungby

Uppsala

Varberg

Värnamo

Ängelholm

Hedin Stockholm Bil AB 
(100%)

556944-7492

Burlöv
Skadecenter

Kristianstad  
Bilvaruhuset

Lund

Malmö/ 
Bilvaruhuset

Stockholm
Akalla

Stockholm
Segeltorp

Stockholm
Kungens Kurva

Stockholm
Spånga

Trelleborg

KC Motors AB
(100%)

556983-5423

Malmö

Norrtälje

Stockholm
Danderyd

Hedin Örebro Bil AB 
(100%)

556041-2180

Karlskoga

Linköping

Örebro

Hedin Mölndal Bil AB 
(100%)

556281-3617

Eskilstuna

Göteborg
Eklanda

Göteborg
Tagene

Kungsbacka

Stockholm
Nacka

Stockholm
Segeltorp

Södertälje

Västerås

Hedin Performance Cars AB
(100%)

556604-9234

Porsche 
Borås Malmö

Göteborg
Sisjön

Stockholm
Täby

Porsche  
Göteborg/Åbro

Porsche 
Jönköping

Porsche 
Linköping

Sisjön 
Skadecenter

Gule og Skivarhaug  
Bildeler AS (100%) 
NO 980 501 515

Ålesund

Bavaria Sør AS
(100%)

NO 984 146 930

Kristansund

Lillestrøm

Bavaria Oslo AS
(100%)

NO 976 764 536

Oslo

Oslo Vika

Bavaria Haugesund AS
(100%)

NO 990 574 154

Haugesund

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)

NO 916 973 012

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)

NO 918 303 901Bavaria Vest AS
(100%)

NO 986 228 624

Bryne

Stavanger

Bilbyen Dekkhotell 
AS (10,8%)

NO 998 568 272

Porsche Center
Stavanger AS (100%)

NO 989 930 877

Porsche Center 
Son AS (51%)

NO 966 307 714

Porsche Son

Porsche Classic 
Center Son

Fredrikstad

Porsche  
Stavanger

Porsche 
Kristiansand

Gardermoen

Molde

Arendal

Farsund

Kristiansand

Hedin Automotive Norge AS 
(100%)

NO 989 690 728

Car Store Sweden AB
(100%)

556835-7585

Bavaria Sverige Bil AB
(100%)

556782-9287

KOED A/S
(59,98%) 
27971679

Conlogo AS 
(100%)

NO 917 626 928

Bavaria Ålesund AS
(100%)

NO 913 180 755

Bavaria Molde AS
(100%)

NO 980 743 039

Bavaria Romerike AS
(100%)

NO 960 804 953

Hedin Automotive Belgium AB
(100%)

559074-6466

Bergen

Bud

Oslo

Sirevåg

Skien

Trondheim

EBC Brakes Norge 
AS (91%) 

NO 982 195 519

Gävle

Luleå

Skellefteå

Stockholm
Danderyd

Stockholm
Solna

Stockholm
Tyresö

Stockholm
Vällingby

Uppsala

Östersund



6

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ 2020 | I.A. HEDIN BIL AB  | 1 OKTOBER - 31 DECEMBERBOKSLUTSKOMMUNIKÉ 2020 | I.A. HEDIN BIL AB  | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Nyckeltal
Belopp i kkr 2020 2019 2020 2019

6 362 105 5 918 788 24 063 914 22 301 382

289 279 154 185 804 737 427 679

4,5 2,6 3,3 1,9

270 712 133 743 728 527 360 207

4,3 2,3 3,0 1,6

238 030 86 027 511 445 147 954

11 9

17 13

2 651 2 733

Nettoomsättning

Operativt rörelseresultat

Operativ rörelsemarginal

Rörelseresultat

Rörelsemarginal %

Resultat före skatt

Soliditet %

Soliditet % exklusiv e IFRS16

Medeltalet anställda
Definitioner

Soliditet: Eget kapital samt efterställda skulder t ill moderföretag i förhållande t ill balansomslutningen

Operat ivt rörelseresultat: Se not 2

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Händelser  
Fjärde kvartalet 2020
• Den 8 oktober Invigdes en ny anläggning i Alingsås, 

med försäljning av Kia och Nissan. I den tidigare 
anläggningen fortsätter försäljningen av Mercedes-
Benz som exklusivt varumärke.

• Den 15 oktober invigde Bavaria Sverige en  
ny BMW-anläggning i Kista.

• Den 13 november förvärvades 60 % i Koed A/S. 
Bolaget importerar och säljer reservdelar för BMW.

• Försäljningen ökade med 7,5 % till 6 362 Mkr  
(5 919 Mkr).

• Operativt rörelseresultat uppgick till 289 Mkr  
(154 Mkr), en ökning med 88 %.

• Rörelseresultatet ökade med 137 Mkr till 271 Mkr 
(134 Mkr). 

• Resultat före skatt ökade till 238 Mkr (86 Mkr).

Händelser efter fjärde kvartalet 2020
• Den 5 februari förvärvades Modins Bil AB. Bolaget bedriver verkstad och bilförsäljning 

av Ford i Uppsala.

• Osäkerheten kring Covid-19 är fortfarande stor. Verksamheten påverkas på olika sätt 
beroende på samhällets restriktioner på våra marknader, vilka förändras över tid.  
Vi bevakar utvecklingen kontinuerligt och är förberedda för olika scenarier. 

Helår 2020
• Försäljningen ökade med 8 %  

till 24 064 Mkr (22 301 Mkr).

• Operativt rörelseresultat uppgick  
till 805 Mkr (428 Mkr).

• Rörelseresultatet ökade med 368 Mkr  
till 729 Mkr (360 Mkr).

• Resultat före skatt ökade 363 Mkr  
till 511 Mkr (148 Mkr).

• 13 januari öppnades en FordStore i Västerås.

• 20 januari öppnades en ny Kia-anläggning i  
Trollhättan, en s.k. Red Cube-anläggning.

• 1 april startade verksamheten för vårt koncept 
”Car Store” i bolaget Car Store Sweden AB.  
Car Store är en begagnathandel inom Hedin Bil-
koncernen.

• Den 1 september öppnades ett nytt företags- 
center för BMW med VR-teknik i Solna United.
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Hedin Bil avslutar året med rekordresultat.
- Ökad lönsamhet både från bilförsäljningen och servicemarknaden
- Ökade leveranser 
- Goda kassaflöden och stark likviditet  

Resultat för fjärde kvartalet
Det operativa rörelseresultatet ökade med 135 Mkr till 289 Mkr, vilket var en förbättring med 88 % jämfört med fjärde  
kvartalet föregående år. Omsättningen i jämförbara enheter ökade med 7,5 %. Verksamheterna på våra samtliga 
marknader förbättrade både resultat och marginalen. I Sverige har vi sett en nedgång på nybilsförsäljningen, men  
en väldigt stark försäljning av begagnade bilar. I Norge har vi ökat försäljningen både på nya och begagnade bilar. 
I Belgien där det varit mer restriktioner pga Covid-19 och delvis stängda verksamheter har vi avslutat året väldigt starkt 
med hög försäljning. 

Nybilsförsäljningen ökade med 2 % i jämförbara enheter och bruttomarginalen ökade. Försäljningen av begagnade  
bilar ökade med 14 %, med förbättrade marginaler. Totalt bidrog bilförsäljningen med 108 Mkr i ökad vinst. Service-
marknaden levererade också ett bättre resultat än föregående år och ökade resultatet med 29 Mkr. 
 

Marknadsutveckling
Marknadsutvecklingen var stark under fjärde kvartalet, med god efterfrågan men med fördröjningar i fordonsleveranser 
på grund av de nedstängningar av fabriker som skedde under föregående kvartal.

Nybilsregistreringar i Sverige minskade med 17 % jämfört med fjärde kvartalet 2019. Föregående år var december  
dock en rekordmånad med mycket registreringar inför den höjning av fordonsskatt som skedde från 1 januari 2020. 
December i år var hög försäljning, särskilt av elbilar och plugin-hybrider. Helåret minskade med 18 %. I Norge ökade 
nybilsregistreringarna 45 % i kvartalet och helåret stannade på -0,7 %. I Belgien minskade marknaden med 12 % i fjärde 
kvartalet och helåret minskade med 21 %.

Åtgärdsprogram med anledning av Covid-19
Vi följer de riktlinjer som de lokala myndigheterna på respektive marknad sätter upp, för att begränsa smittspridning  
och skydda vår personal och våra kunder. De påverkar hela marknaden och vi anpassar hela tiden vår verksamhet  
till de förändrade förutsättningar detta innebär. 

Det ligger mycket arbete bakom det fina resultat som vi levererar under utmanande omständigheter, för de ansträng-
ningarna är jag både stolt och tacksam. Vi fortsätter att värna om både resultat och likviditet för att kunna bibehålla 
vårt långsiktiga fokus. 
 

Anders Hedin

VD Anders Hedin har ordet

Helår 2020
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Finansiell sammanfattning

OKTOBER - DECEMBER  2020 

Nettoomsättningen ökade i fjärde kvartalet med 7,5 % till 6 362 Mkr (5 919 Mkr), vilket är samma för jämförbara  
enheter. Valutakursförändringar påverkar nettoomsättningen negativt med ca 120 Mkr jämfört med föregående år.  

Rörelseresultatet ökade med 137 Mkr till 271 Mkr (134 Mkr). Rörelsemarginalen ökade till 4,3 % (2,3 %). I början av 
året vidtogs en rad kostnadsbesparande åtgärder för att minimera de ekonomiska effekterna av Covid-19. Det  
innebar bl a stopp av inköp, resor, konsulter, rekryteringar och reducering av marknadsföring. Tillsammans med de 
åtgärder som vidtogs under föregående år har kostnaderna reducerats och uppgår under kvartalet till 12,9 % av  
omsättningen (14,6 % fg år).

 

Operativ rörelsemarginal i bilförsäljningen uppgick till 3,2 % (1,3 %). Nybilsförsäljningen har ökat med 2 % i jämförbara 
enheter under kvartalet. Försäljning av begagnade fordon har varit fortsatt stark på samtliga marknader och har ökat 
med 14 %. Bruttovinstmarginalerna på både nya och begagnade fordon har förbättrats jämfört med samma kvartal 
förra året. 

Operativ rörelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 8,2 % (6,5 %). Resultatet har förbättrats genom ökad effek-
tivitet och kostnadsbesparingar. 

FINANSIELL SAMMANFATTNING 

OKTOBER - DECEMBER 2020 

Nettoomsättningen ökade i fjärde kvartalet med 7,5% till 6 362 Mkr (5 919 Mkr), vilket är samma för jämförbara 

enheter. Valutakursförändringar påverkar nettoomsättningen negativt med ca 120 Mkr jämfört med föregående år. 

Rörelseresultatet ökade med 137 Mkr till 271 Mkr (134 Mkr). Rörelsemarginalen ökade till 4,3% (2,3%). I början av året 

vidtogs en rad kostnadsbesparande åtgärder för att minimera de ekonomiska effekterna av Covid-19. Det innebar bl 

a stopp av inköp, resor, konsulter, rekryteringar och reducering av marknadsföring. Tillsammans med de åtgärder 

som vidtogs under föregående år har kostnaderna reducerats och uppgår under kvartalet till 12,9% av omsättningen 

(14,6% fg år). 

Operativ rörelsemarginal i bilförsäljningen uppgick till 3,2% (1,3%). Nybilsförsäljningen har ökat med 2% i jämförbara 

enheter under kvartalet. Försäljning av begagnade fordon har varit fortsatt stark på samtliga marknader och har 

ökat med 14%. Bruttovinstmarginalerna på både nya och begagnade fordon har förbättrats jämfört med samma 

kvartal förra året.  

Operativ rörelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 8,2% (6,5%). Resultatet har förbättrats genom ökad 

effektivitet och kostnadsbesparingar.  

Omsättning

2020 2019 2020 2019

5 607 233 5 263 517 21 216 497 20 190 401

1 253 801 1 139 397 4 397 126 4 105 770

Bilförsäljning

Servicemarknad

Segmentsavstämning -498 929 -484 126 -1 549 709 -1 994 789

Totalt 6 362 105 5 918 788 24 063 914 22 301 382

Operat ivt  rörelseresultat

2020 2019 2020 2019

177 802 70 225 438 068 202 893

102 274 73 720 326 477 188 289

Bilförsäljning

Servicemarknad

Segmentsavstämning 9 203 10 240 40 192 36 497

Totalt 289 279 154 185 804 737 427 679

Marginal

2020 2019 2020 2019

3,2% 1,3% 2,1% 1,0%Bilförsäljning

Servicemarknad 8,2% 6,5% 7,4% 4,6%

Totalt 4,5% 2,6% 3,3% 1,9%

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december



9

BOKSLUTSKOMMUNIKÉ 2020 | I.A. HEDIN BIL AB  | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

 
Det operativa rörelseresultatet i Sverige har förbättrats med 67 Mkr jämfört med föregående år. Nybilsförsäljningen  
är totalt sett lägre än föregående år. Försäljning av begagnade fordon är fortsatt stark och ökar jämfört med 
föregående år. Lönsamheten har förbättrats både genom förstärkning av marginalerna och effektiviseringar i bil-
försäljningen och servicemarknaden. Det operativa rörelseresultatet i Norge har förbättrats med 39 Mkr jämfört med 
föregående år, genom ökad volym av både nya och begagnade bilar. Effektiviseringar inom servicemarknaden har 
också bidragit till resultatförbättringen. I Belgien har verksamheten varit delvis stängd under hösten pga Covid-19.  
Trots det så avslutas året starkt med en ökad försäljning, och det operativa rörelseresultatet ökar med 33 Mkr. 

Finansnettot uppgick till -33 Mkr (-48 Mkr) vilket påverkats av valutakursförändringar om +7 Mkr (+3 Mkr). 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 63 Mkr (357 Mkr). Investeringar i anläggningstillgångar  
exklusive leasingfordon och nyttjanderättstillgångar uppgick till 71 Mkr (71 Mkr). Tillgänglig likviditet inklusive outnyttjad 
checkkredit uppgår per 31 december till 843 Mkr.

Det operativa rörelseresultatet i Sverige har förbättrats med 67 Mkr jämfört med föregående år. Nybilsförsäljningen är 

totalt sett lägre än föregående år. Försäljning av begagnade fordon är fortsatt stark och ökar jämfört med 

föregående år. Lönsamheten har förbättrats både genom förstärkning av marginalerna och effektiviseringar i 

bilförsäljningen och servicemarknaden. Det operativa rörelseresultatet i Norge har förbättrats med 39 Mkr jämfört 

med föregående år, genom ökad volym av både nya och begagnade bilar. Effektiviseringar inom 

servicemarknaden har också bidragit till resultatförbättringen. I Belgien har verksamheten varit delvis stängd under 

hösten pga Covid-19. Trots det så avslutas året starkt med en ökad försäljning, och det operativa rörelseresultatet 

ökar med 33 Mkr.  

Finansnettot uppgick till -38 Mkr (-48 Mkr) vilket påverkats av valutakursförändringar om +7 Mkr (+3 Mkr). 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 63 Mkr (357 Mkr). Investeringar i anläggningstillgångar 

exklusive leasingfordon och nyttjanderättstillgångar uppgick till 71 Mkr (71 Mkr). Tillgänglig likviditet inklusive 

outnyttjad checkkredit uppgår per 31 december till 843 Mkr. 

JANUARI – DECEMBER 2020 

Nettoomsättningen ökade med 8% till 24 064 Mkr (22 301 Mkr). Justerat för förvärv och andra förändringar ökade 

omsättningen med 6% för jämförbara verksamheter.   

Rörelseresultatet ökade med 368 Mkr till 729 Mkr (360 Mkr). Rörelsemarginal ökade till 3,0% (1,6%). Från början av mars 

har en rad kostnadsbesparande åtgärder vidtagits för att minimera de ekonomiska effekterna av Covid-19, som 

tillsammans med tidigare vidtagna åtgärder förbättrat resultatet.  

Omsättning

2020 2019 2020 2019

3 951 957 3 917 516 14 982 030 15 637 644

1 242 986 933 790 4 465 292 3 249 092

1 134 062 939 341 3 852 581 3 070 758

Sverige

Norge

Belgien

Segmentsavstämning 33 100 128 141 764 011 343 888

Totalt 6 362 105 5 918 788 24 063 914 22 301 382

Operat ivt  rörelseresultat

2020 2019 2020 2019

158 838 91 841 415 910 252 463

82 443 43 246 281 031 97 835

41 463 8 020 67 327 39 111

Sverige

Norge

Belgien 

Segmentsavstämning 6 535 11 078 40 469 38 270

Totalt 289 279 154 185 804 737 427 679

Marginal

2020 2019 2020 2019

Sverige 4,0% 2,3% 2,8% 1,6%

Norge 6,6% 4,6% 6,3% 3,0%

Belgien 3,7% 0,9% 1,7% 1,3%

Totalt 4,5% 2,6% 3,3% 1,9%

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december
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JANUARI – DECEMBER 2020

Nettoomsättningen ökade med 8 % till 24 064 Mkr (22 301 Mkr). Justerat för förvärv och andra förändringar ökade 
omsättningen med 6 % för jämförbara verksamheter.  

Rörelseresultatet ökade med 368 Mkr till 729 Mkr (360 Mkr). Rörelsemarginal ökade till 3,0 % (1,6 %). Från  
början av mars har en rad kostnadsbesparande åtgärder vidtagits för att minimera de ekonomiska  
effekterna av Covid-19, som tillsammans med tidigare vidtagna åtgärder förbättrat resultatet. Åtgärder har  
bl a bestått av tillfälliga och permanenta neddragningar av personal, samt stopp av nyrekryteringar, inköp 
och resor. Där det har varit möjligt har vi använt statliga stödpaket för att korttidspermittera medarbetare.  
I Belgien har den belgiska staten stått för stora delar av lönekostnaden när verksamheten varit stängd, vilket minskat 
personalkostnaderna med 32 Mkr. Vi har även nyttjat statliga stöd i Sverige och Norge, vilket reducerat personal-
kostnaderna med 20 Mkr i Sverige och 8 Mkr i Norge

Operativ rörelsemarginal i bilförsäljningen uppgick till 2,1 % (1,0 %). Nybilsförsäljningen har minskat med 1 % i jämför-
bara enheter. Försäljning av begagnade fordon har ökat med 10 %. Försäljning av begagnade bilar i Sverige inom 
Hedin Certified har haft en positiv utveckling hela året och ökat med 13 %. Bruttovinstmarginalerna har ökat för nya 
fordon. Marginalerna på begagnade fordon har återhämtat sig efter den nedgång vi såg under våren. 

Operativ rörelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 7,4 % (4,6 %). Resultatet har förbättrats genom ökad  
effektivitet och kostnadsreduceringar. 

Operativt rörelseresultat i Sverige har förbättrats med 163 Mkr jämfört med föregående år. En lägre volym i nybil-
saffären kompenseras med ökad volym i begagnade fordon. Lönsamheten i servicemarknaden har förbättrats 
genom effektiviseringar. Operativt rörelseresultat i Norge har förbättrats med 183 Mkr jämfört med föregående 
år genom ökad volym i nybilsaffären och ökade marginaler, samt även effektiviseringar inom servicemarknaden.  
I Belgien där verksamheten periodvis varit helt eller delvis stängd förbättrar operativt rörelseresultat med 28 Mkr.

Finansnetto uppgår till -217 Mkr (-212 Mkr) en förändring på 5 Mkr, varav 6 Mkr är hänförligt till valutakurs- 
förändringar, samt 11 Mkr på ökning av nyttjanderättstillgångar enligt IFRS16. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1 708 Mkr (1 508 Mkr). Varulagret minskade  
under perioden vilket minskat utnyttjad checkkredit. Investeringar i anläggningstillgångar exklusive leasingfordon  
och nyttjanderättstillgångar uppgick till 170 Mkr (186 Mkr). Tillgänglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit  
uppgår per 31 december till 843 Mkr.

Operativ rörelsemarginal i bilförsäljningen uppgick till 2,1% (1,0%). Nybilsförsäljningen har minskat med 1% i jämförbara 

enheter. Försäljning av begagnade fordon har ökat med 10%. Försäljning av begagnade bilar i Sverige inom Hedin 

Certified har haft en positiv utveckling hela året och ökat med 13%. Bruttovinstmarginalerna har ökat för nya fordon. 

Marginalerna på begagnade fordon har återhämtat sig efter den nedgång vi såg under våren.  

Operativ rörelsemarginal i Servicemarknaden uppgick till 7,4% (4,6%). Resultatet har förbättrats genom ökad 

effektivitet och kostnadsreduceringar.  

Operativt rörelseresultat i Sverige har förbättrats med 163 Mkr jämfört med föregående år. En lägre volym i 

nybilsaffären kompenseras med ökad volym i begagnade fordon. En ökad försäljning i Porsche-verksamheten har 

också bidragit till förbättrat resultat. Lönsamheten i servicemarknaden har förbättrats genom effektiviseringar. 

Operativt rörelseresultat i Norge har förbättrats med 183 Mkr jämfört med föregående år genom ökad volym i 

nybilsaffären och ökade marginaler, samt även effektiviseringar inom servicemarknaden. I Belgien där verksamheten 

periodvis varit helt eller delvis stängd förbättrar operativt rörelseresultat med 28 Mkr. 

Finansnetto uppgår till -222 Mkr (-212 Mkr) en förändring på 10 Mkr, varav 6 Mkr är hänförligt till 

valutakursförändringar, samt 11 Mkr på ökning av nyttjanderättstillgångar enligt IFRS16.  

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 1 708 Mkr (1 508 Mkr). Varulagret minskade under perioden 

vilket minskat utnyttjad checkkredit. Investeringar i anläggningstillgångar exklusive leasingfordon och 

nyttjanderättstillgångar uppgick till 170 Mkr (186 Mkr). Tillgänglig likviditet inklusive outnyttjad checkkredit uppgår per 

31 december till 843 Mkr. 

Sålda fordon

2020 2019 2020 2019

10 204 9 895 38 391 39 547

1 840 2 257 6 264 7 134

118 76 302 371

7 836 6 794 31 579 29 047

583 587 2 457 2 135

39 31 148 189

Nya personbilar  

Nya transportbilar  

Nya lastbilar

Beg. personbilar

Beg. transportbilar  

Beg. lastbilar  

Totalt 20 620 19 640 79 141 78 423

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december
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Rapport över koncernens resultat och totalresultat

Belopp i kkr

2020 2019 2020 2019

6 362 105 5 918 788 24 063 914 22 301 382

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning

Övriga rörelseintäkter 5 544 10 768 28 368 25 847

5 929 556 24 092 282 22 327 229

-4 597 215 -19 194 056 -17 719 997

-277 100 -1 034 459 -1 028 048

-584 239 -1 946 209 -2 022 859

6 367 649 

Rörelsens kostnader

Handelsvaror -4 974 116 

Övriga externa kostnader -305 070 

Personalkostnader -522 161 

Avskrivningar av materiella och immateriella  anläggningstillgångar -295 590 -337 259 -1 189 031 -1 196 118

270 712 133 743 728 527 360 207

-2 649 2 027 8 399 25 055

Rörelseresultat

Resultat från finansiella poster  

Finansiella intäkter

Finansiella kostnader -30 033 -49 743 -225 481 -237 308

Resultat före skatt 238 030 86 027 511 445 147 954

Skatt -58 202 -35 989 -125 605 -44 646

179 828 50 038 385 840 103 308

183 959 49 253 372 020 100 322

Periodens resultat

Periodens resultat hänförligt till:  

Moderföretagets aktieägare

Innehav utan bestämmandeinflytande -4 131 785 13 820 2 986

179 828 50 038 385 840 103 308

-409 -4 768 -409 -4 768

Periodens resultat

Övrigt totalresultat

Poster som ej kommer att klassificeras t ill periodens resultat

Omräkning av avsättningar för pensioner, netto efter skatt

Poster som senare kan klassificeras t ill periodens resultat

Omräkningsdifferenser -20 967 -36 105 -120 645 35 969

158 452 9 165 264 786 134 509

162 136 8 746 252 043 131 043

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hänförligt till:  

Moderföretagets aktieägare

Innehav utan bestämmandeinflytande -3 684 419 12 743 3 466

Periodens totalresultat 158 452 9 165 264 786 134 509

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december
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Koncernens balansräkning

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31

22 919 16 936

335 351 439 278

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella rättigheter

Kundrelationer

Goodwill 1 336 463 1 420 861

1 694 733 1 877 075

275 921 273 209

233 830 224 036

249 443 248 473

2 015 487 2 004 533

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark

Nedlagda utgifter på annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Leasingfordon

Nyttjanderättstillgångar 4 700 398 4 812 725

7 475 079 7 562 976

20 730 2 275

60 967 61 911

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga värdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Övriga fordringar 332 6 563

82 029 70 749

9 251 841 9 510 800Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Handelsvaror 2 774 823 3 089 271

2 774 823 3 089 271

908 723 970 145

15 076 12 188

242 096 256 794

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernföretag

Övriga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 215 308 326 427

1 381 203 1 565 554

132 270 157 329

4 288 296 4 812 154

Likvida medel

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR 13 540 137 14 322 954
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Koncernens balansräkning

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31

1 000 1 000

-95 577 23 991

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 1 000 aktier

Reserver

Balanserat resultat inkl årets resultat 1 255 413 885 000

1 160 836 909 991Eget kapital hänförligt till moderbolagets ägare

Innehav utan bestämmande inflytande 36 550 21 037

1 197 386 931 028

85 817 89 983

139 594 159 765

350 000 350 000

1 495 800 1 493 400

158 970 184 655

4 119 000 4 332 659

Summa eget kapital

Långfristiga skulder

Avsättningar för pensioner

Uppskjuten skatteskuld

Skulder till koncernföretag

Obligationslån

Övriga skulder till kreditinstitut

Leasingskuld

Övriga långfristiga skulder 1 283 473 1 266 401

7 632 654 7 876 863

514 705 1 023 408

318 635 407 331

499 666 500 978

1 509 774 1 713 413

246 869 270 556

72 738 19 409

961 891 994 457

Summa långfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkkredit

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld

Leverantörsskulder

Skulder till koncernföretag

Skatteskuld

Övriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 585 819 585 511

Summa kortfristiga skulder 4 710 097 5 515 063

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 540 137 14 322 954
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Koncernens Kassaflödesanalys

Belopp i kkr

2020 2019 2020 2019

238 030 86 027 511 445 147 954

296 164 340 581 1 191 964 1 201 237

-10 995 -13 600 -57 668 -59 188

523 199 413 008 1 645 741 1 290 003

-425 573 -112 697 239 706 -143 225

-324 598 -511 057 33 017 -213 591

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Ej kassaflödespåverkande poster

Betald skatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 

förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning (+) av varulager

Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar

Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder 290 179 567 940 -210 610 574 842

63 207 357 194 1 707 854 1 508 029

-14 058 0 -16 293 -305 615

-70 950 -70 653 -169 959 -186 117

767 7 278 11 224 7 278

-238 330 -520 753 -1 134 916 -1 608 117

171 838 120 005 642 282 615 053

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag

Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillgångar

Avyttring av materiella anläggningstillgångar

Förvärv av leasingfordon 

Avyttring av leasingfordon 

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -4 754 2 313 -12 356 2 562

-155 487 -461 810 -680 018 -1 474 956

378 611 253 373 496 584 616 491

-63 765 -10 739 -1 002 211 -86 627

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån

Amortering av låneskulder

Amortering av leasingskuld -149 553 -140 536 -539 529 -507 223

165 293 102 098 -1 045 156 22 641

73 013 -2 518 -17 320 55 714

64 913 162 524 157 329 99 724

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens början

Kursdifferens i likvida medel -5 656 -2 677 -7 739 1 891

Likvida medel vid periodens slut 132 270 157 329 132 270 157 329

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Koncernens Kassaflödesanalys

Belopp i kkr

2020 2019 2020 2019

238 030 86 027 511 445 147 954

296 164 340 581 1 191 964 1 201 237

-10 995 -13 600 -57 668 -59 188

523 199 413 008 1 645 741 1 290 003

-425 573 -112 697 239 706 -143 225

-324 598 -511 057 33 017 -213 591

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Ej kassaflödespåverkande poster

Betald skatt

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 

förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning (+) av varulager

Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar

Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder 290 179 567 940 -210 610 574 842

63 207 357 194 1 707 854 1 508 029

-14 058 0 -16 293 -305 615

-70 950 -70 653 -169 959 -186 117

767 7 278 11 224 7 278

-238 330 -520 753 -1 134 916 -1 608 117

171 838 120 005 642 282 615 053

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag

Förvärv av immateriella och materiella anläggningstillgångar

Avyttring av materiella anläggningstillgångar

Förvärv av leasingfordon 

Avyttring av leasingfordon 

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -4 754 2 313 -12 356 2 562

-155 487 -461 810 -680 018 -1 474 956

378 611 253 373 496 584 616 491

-63 765 -10 739 -1 002 211 -86 627

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån

Amortering av låneskulder

Amortering av leasingskuld -149 553 -140 536 -539 529 -507 223

165 293 102 098 -1 045 156 22 641

73 013 -2 518 -17 320 55 714

64 913 162 524 157 329 99 724

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Periodens kassaflöde

Likvida medel vid periodens början

Kursdifferens i likvida medel -5 656 -2 677 -7 739 1 891

Likvida medel vid periodens slut 132 270 157 329 132 270 157 329

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december

Rapport över förändringar i eget kapital i sammandrag

Belopp i kkr

Eget  Kapital

Innehav 
utan 

bestämman
de 

inflytande

Totalt  eget 
kapital

778 948 16 620 795 568

100 322 2 986 103 308

30 721 480 31 201

3 470 3 470

Ingående balans 2019-01-01

Periodens resultat

Övrigt totalresultat

Förändring av ägarandel i dotterföretag

Utdelning till minoritetsägare -2 519 -2 519

Utgående balans 2019-12-31 909 991 21 037 931 028

Ingående balans 2020-01-01 909 991 21 037 931 028

Periodens resultat 372 020 13 820 385 840

Öv rigt totalresultat -119 977 -1 077 -121 054

Förändring av  ägarandel i dotterföretag -1 198 3 111 1 913

Utdelning till minoritetsägare -341 -341

Utgående balans 2020-12-31 1 160 836 36 550 1 197 386
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport i sammandrag för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering. 
Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har tillämpats som i den senaste årsredovisningen.

Not 2 Rörelsesegment

Uppdelning av rörelsesegment har förändrats till en uppdelning på geografiska marknader istället för  
varumärken. Detta ger en mer rättvisande bild över verksamheterna och den interna rapporteringen till  
ledningen. Uppdelningsker mellan Sverige, Norge och Belgien, i vilka både bilförsäljning och servicemarknad  
ingår i samtliga.

Bilförsäljning omfattar försäljning av nya och begagnade bilar inklusive provisionsintäkter från finansiering och
försäkring. Servicemarknad omfattar service, verkstadstjänster och verkstadsprodukter samt reservdelar.

Effekterna av IFRS16 redovisas under segmentsavstämning.

Operativt rörelseresultat avser rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster och avskrivningar på
koncernmässiga övervärden.

Not 1  Redovisningsprinciper 

Denna delårsrapport i sammandrag för koncernen har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering. Samma 

redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har tillämpats som i den senaste årsredovisningen. 

Not 2  Rörelsesegment 

Uppdelning av rörelsesegment har förändrats till en uppdelning på geografiska marknader istället för varumärken. 

Detta ger en mer rättvisande bild över verksamheterna och den interna rapporteringen till ledningen. Uppdelning 

sker mellan Sverige, Norge och Belgien, i vilka både bilförsäljning och servicemarknad ingår i samtliga. 

Bilförsäljning omfattar försäljning av nya och begagnade bilar inklusive provisionsintäkter från finansiering och 

försäkring. Servicemarknad omfattar service, verkstadstjänster och verkstadsprodukter samt reservdelar. 

Effekterna av IFRS16 redovisas under segmentsavstämning. 

Operativt rörelseresultat avser rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster och avskrivningar på 
koncernmässiga övervärden. 

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nettoomsättning 14 982 030 15 637 644 4 465 292 3 249 092 3 852 581 3 070 758 764 011 343 888 24 063 914 22 301 382
EBITDA 927 800 774 398 316 352 146 314 99 432 62 676 573 974 572 937 1 917 558 1 556 325
Avskrivningar -511 890 -521 935 -35 321 -48 479 -32 105 -23 565 -533 505 -534 667 -1 112 821 -1 128 646

415 910 252 463 281 031 97 835 67 327 39 111 40 469 38 270 804 737 427 679
2,8% 1,6% 6,3% 3,0% 1,7% 1,3% 3,3% 1,9%

Operativt rörelseresultat
Marginal

Avskrivning koncern-
mässiga övervärden -17 081 -18 706 -23 820 -24 206 -35 309 -24 560 -76 210 -67 472

398 829 233 757 257 211 73 629 32 018 14 551 40 469 38 270 728 527 360 207Rörelseresultat
Rörelsemarginal 2,7% 1,5% 5,8% 2,3% 0,8% 0,5% 3,0% 1,6%

Finansiella intäkter 
och kostnader

-217 082 -212 253

Resultat före skatt 511 445 147 954
Årets skattekostnad -125 605 -44 646

Årets resultat 385 840 103 308

Investeringar i 
- anläggningstillgångar 91 198 140 461 52 846 19 370 25 915 25 829 0 457 169 959 186 117
- leasingbilar 1 063 435 1 552 651 71 481 55 466 1 134 916 1 608 117

KoncernenSverige Norge Belgien Segmentsavstämning
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2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nettoomsättning 21 216 497 20 190 401 4 397 126 4 105 770 -1 549 709 -1 994 789 24 063 914 22 301 382

EBITDA 945 057 725 703 405 738 261 968 566 763 568 654 1 917 558 1 556 325
Avskrivningar -501 922 -522 810 -79 261 -73 679 -531 638 -532 157 -1 112 821 -1 128 646

443 135 202 893 326 477 188 289 35 125 36 497 804 737 427 679
2,1% 1,0% 7,4% 4,6% 3,3% 1,9%

Operativt Rörelseresultat
Marginal

Avskrivning koncern-
mässiga övervärden -38 105 -33 736 -38 105 -33 736 -76 210 -67 472
Rörelseresultat 405 030 169 157 288 372 154 553 35 125 36 497 728 527 360 207
Rörelsemarginal 1,9% 0,8% 6,6% 3,8% 3,0% 1,6%
Finansiella intäkter och 
kostnader -217 082 -212 253
Resultat före skatt 511 445 147 954
Årets skattekostnad -125 605 -44 646
Årets resultat 385 840 103 308

Investeringar i 
- anläggningstillgångar 57 641 58 079 112 318 128 038 169 959 186 117
- leasingbilar 1 134 916 1 608 117 1 134 916 1 608 117

SegmentsavstämningBilförsäljning Servicemarknad Koncernen

Moderföretagets resultaträkning

Belopp i kkr

2020 2019 2020 2019

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 38 072 29 372 138 325 119 631

38 072 29 372 138 325 119 631

-20 059 -13 412 -63 288 -62 545

-16 731 -16 629 -68 015 -72 123

Rörelsens kostnader

Övriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -330 -570 -1 631 -2 353

952 -1 239 5 391 -17 390

95 456 0 95 456 0

1 119 8 587 28 566 62 315

Rörelseresultat

Resultat från finansiella poster

Anteciperad utdelning från dotterföretag

Ränteintäkter och liknande resultatposter

Räntekostnader och liknande resultatposter -10 914 -17 966 -68 217 -81 643

86 613 -10 618 61 196 -36 718Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 69 347 117 348 69 347 117 348

Resultat före skatt 155 960 106 730 130 543 80 630

Aktuell skatt -13 124 -22 918 -7 685 -17 333

Årets resultat 142 836 83 812 122 858 63 297

Fjärde kvartalet 1 januari - 31 december
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Moderföretagets balansräkning

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella rättigheter 5 724 0

5 724 0

1 085 1 387

Materiella anläggningstillgångar

Förbättringsutgifter på annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer 2 372 3 619

3 457 5 006

1 704 863 1 479 890

11 000 0

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag

Andra långfristiga värdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran 2 567 44

1 718 430 1 479 934

1 727 611 1 484 940

1 625 922 2 240 882

0 2 108

1 137 8 376

Summa anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernföretag

Skattefordringar

Övriga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 848 4 570

1 631 907 2 255 936

48 263 265

1 680 170 2 256 201

3 407 781 3 741 141

1 000 1 000

Kassa och bank

Summa omsättningstillgångar

SUMMA TILLGÅNGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapit al

Aktiekapital, 1 000 aktier

Reservfond 200 200

1 200 1 200

Frit t eget kapital

Balanserat resultat 531 725 350 528

Årets resultat 122 858 63 297

654 583 413 825

Summa eget kapital 655 783 415 025

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 61 308 44 656

61 308 44 656

1 495 800 1 493 400

Summa obeskattade reserver

Långfristiga skulder

Obligationslån

Skulder till koncernföretag 350 000 350 000

1 845 800 1 843 400

514 705 1 023 408

103 888 155 982

5 363 5 507

180 854 224 321

6 701 0

2 669 2 569

Summa långfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantörsskulder

Skulder till koncernföretag

Skatteskuld

Övriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 30 710 26 273

844 890 1 438 060Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 407 781 3 741 141
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