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Lemonsoft vuonna 2021

Liikevaihto (mMEUR)

17,2

13,6

10,6
9,5

Oikaistu EBIT (mEUR) *

5,4
4,4

2.6 3,3

2018 2019 2020 2021

2018 2019 2020 2021

* Oikaistu fuusioituneiden yhtiéiden
poistoilla ja liikearvon poistolla,
yritysostoihin ja listautumiseen
liittyvilléd kustannuksilla sekd
tietyilld satunnaisilla erilla
(Covid-19 eldkemaksun alennus ja
Business Finlandin tuki)

Liikevaihdon jakauma

Konsultointi ja muu
2021: 18,3 %
2020: 17,0 %

Transaktiot
2021: 6,3 %
2020: 7,0 %

SaaS
2021: 75,4 % e

g

2020: 75,9 % e
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Liikevaihto

€17,2m

Oikaistu EBIT

€5,4m

Jatkuva liikevaihto
(SaaS- ja transaktio-

likevaihto)

82 %

Liikevaihdon kasvu

26,8 %

Oikaistu EBIT-%

31,4 %

Henkiloston maara
31.12.2021

153

Asiakasmaaran kasvu

6 800
6-100

4900

2018 2019 2020 2021

Tukipalveluiden
asiakastyytyvaisyys

92 %

Asiakaspoistuma

3,1 %

NRR *

108 %

* Nykyasiakaskannan jatkuvan
liikevaihdon pysyvyys
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Toimitusjohtajan katsaus

Vakaata kasvua strategian mukaisesti

Perustin Lemonsoftin vuonna 2006. Tuolloin tavoitteenani
oli saada asiakkaillemme niin hyva toiminnanohjausjar-
jestelmé kuin on mahdollista. Nyt, 16 vuotta myéhemmin
voin ylpeana todeta, ettd olemme saaneet aikaan sen, mita
suunnittelin, seka paljon muuta. Suuri kiitos kuuluu kaikille
lemonsoftilaisille, ilman heita tdma ei olisi onnistunut.

Lemonsoft Oyj:n liiketoiminta jatkoi vuonna 2021 vahvalla
kasvu-uralla. Liikevaihto nousi lahes 27 % vuoteen 2020
verrattuna ollen 17,2 miljoonaa euroa. Myds oikaistu liike-
voittomarginaali oli erinomaisella tasolla 31,4 %.

Liikevaihto kasvoi kiihtyneen uusasiakasmyynnin, nyky-
asiakaskannan lisamyynnin ja yritysostojen myoté — voitim-
me uusia asiakkuuksia kaikilla asiakastoimialoillamme, eri-
tyisesti teollisuudessa ja tukkuasiakkaissa. Teimme vuoden
aikana kolme yritysostoa ja marraskuussa listauduimme
onnistuneesti First North -markkinapaikalle. Vahvoista kas-
vupanostuksista, toteutetuista yritysostoista ja listautumi-
sesta huolimatta kannattavuutemme pysyi hyvalla tasolla.

Asiakkaiden lukumaara jatkoi kasvuaan ja oli vuoden 2021
lopussa noin 6 800 verrattuna vuoden 2020 lopun noin
6 100 asiakkaaseen. Asiakaspoistuma (revenue churn)
laski hieman edellisvuodesta ja oli 3,1 % liikevaihdosta, kun
vuonna 2020 vastaava luku oli 3,4 %. Nykyasiakaskannan
jatkuvan liikevaihdon pysyvyys (NRR, Net Revenue Reten-
tion) sailyi samalla tasolla kuin vuonna 2020 ollen 108 %.
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Organisaatiota vahvistettiin
avainrekrytoinneilla

Etatdiden ollessa osa normaalia toimintatapaamme eivat
pandemian aiheuttamat etatydsuositukset juurikaan vai-
kuttaneet toimintaamme, eikd meidan tarvinnut opiskella
uusia tydmenetelmia. Tama onkin yksi vahvuuksistamme,
silla etatydon myota voimme palkata uusia henkilditd mille
tahansa paikkakunnalle.

Vuonna 2021 saimme uusia lemonsoftilaisia lahes 50,
joista osan yrityskauppojen myéta. Johtoon saimme lisaa
uutta osaamista kokeneen Jan-Erik Lindforsin aloitettua
kevaalla 2021 varatoimitusjohtajana. Tydnjakomme on sel-
kea: toimitusjohtaja keskittyy tuotteeseen ja teknologiaan,
varatoimitusjohtaja myyntiin, markkinointiin ja asiakaspal-
veluun. Myyntijohtaja Timur Karakan vahvisti organisaati-
ota huhtikuussa. Myynnin systemaattinen johtaminen ja
dynaaminen toimintatapa nakyivat jo loppuvuoden luvuis-
sa, ja nakymat ovat hyvat alkuvuoden puolellekin. Uusiin
tarpeisiin ja uusina toimintoina mukaan tulivat yritysostot
seka sijoittajasuhdetoiminta, joita vetamaan saimme kesa-
kuussa Alpo Luostarisen (Director, M&A and IR).

Kasvavan henkildstomaaran myota panostimme myos HR-
toimintoihin rekrytoimalla HR-johtajan avuksi HR-asian-
tuntijan. HR-asiantuntija keskittyy esihenkildiden sparraa-
miseen ja koko henkiléstén osaamisen kehittdmiseen.

Henkilstd on meille tarked ja HR-toimintojen panostuksen
lisdksi seuraamme tarkalla korvalla henkilést6amme. Tutkim-
me mm. vuosittain henkildstolle merkityksellisten asioiden
toteutumista ja kehitdmme esiin tulleita asioita. Systemaatti-
nen ty6 onkin tuottanut tulosta ja saimme vuonna 2021 Future
Workplaces -sertifikaatin, jo kolmannen kerran perakkain.

Asiakasmaara kasvoi vahvasti

Vaikka koronapandemia aiheuttikin jonkun verran asiak-
kaiden hankintapaatosten lykkaytymisia, panostuksemme
uusasiakasmyyntiin toteutui vuoden aikana ja saimme
31,8 % enemman uusia asiakkaita vuoteen 2020 verrattu-
na. Suuri asiakasmaara (yli 6 800 kpl) on vahvuutemme ja
samalla myds haasteemme, silla yksi tdrkeimmisté arvois-
tamme on asiakaskeskeisyys. Kehittdminen on jatkuvaa
ja kehitimmekin tuotepuolen lisdksi edelleen myds muita
toimintojamme, esimerkiksi avainasiakastoimintaa, seka
organisoimme asiakaspalvelua tehokkaammaksi. Mittaam-
me jatkuvasti toimintojamme eri mittareilla, ja esimerkiksi
asiakkaidemme keskimaarainen tyytyvaisyys tukipalvelui-
hin oli 92 %.

Toimialoista teollisuus ja tukut kasvoivat eniten. Uutena toi-
mialana mukaan tuli asiantuntija- ja palvelutoimiala (PSA),
joka vahvistui merkittavasti Planmillin yritysostolla. My6s
rakennusalalle saimme vankkaa vahvistusta Talosoftan
ostolla, ja tilitoimistosektorikin jatkoi suunnitellulla kasvu-
uralla. Olemme tyytyvaisia voidessamme tarjota tuotteitam-
me ja palveluitamme laajasti eri toimialoille.

Listautuminen First North -markkinapaikalle

Vuoden 2021 merkittavin tapahtuma oli luonnollisesti lis-
tautumisemme. Kaytimme prosessiin paljon aikaa, mutta
saimme selkeytettyd sisaisia prosesseja seka vahvistusta
taloushallintoon ja viestintdan. Uskon, etta toimintamme
on nyt uskottavammalla ja lapinakyvammalla pohjalla
kuin aiemmin. Raportoinnin kehitys on ollut merkittavaa ja
johtoryhma omaksui nopeasti listautuneen yhtion hieman
muuttuneet toimintatavat. Itse olen erityisen tyytyvainen
isosta joukosta uusia omistajia.
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Myds hallitus taydentyi kahdella kokeneella jasenella —
llkka Hiidenheimolla ja Saila Miettinen-Lahteella — joilla
kummallakin on selkea rooli hallitustyoskentelyssa. Tama
on jo nakynyt kokouksissa positiivisena eteenpain vievana
voimana.

Panostukset tuotekehitykseen jatkuivat
monella rintamalla

Panostamme strategiamme mukaisesti paljon tuotekehityk-
seen. Tama luonnollisesti vaatii resursseja organisaatiolta,
mutta samalla vastaamme asiakkaiden kasvaviin tarpeisiin
ja eliminoimme teknologiavelan syntymista.

Yksi isoista projekteista oli uusi kayttajahallinta, jonka
saimme valmiiksi vuoden 2021 lopulla. Uusi kayttajahallinta
on mikropalvelu, johon on keskitetty kayttajien hallinta seka
kayttdoikeuksien antaminen. Palvelu tuli aluksi Lemonsoft-
ja LemonOnline-tuotelinjojen kayttdon. Projektien lisaksi
vuosi kului asiakkailta tulleiden kehitysehdotusten ja -toi-
veiden parissa.

Julkaisimme myos kaksi téysin uutta tuotetta: Workln, alus-
tatalouden palvelu, jonka avulla voi tyéllistaa tai tyollistya, ja
Regista, jonka avulla yritys pystyy kuvaamaan liiketoimin-
taprosessinsa ja yhdistdmaan ne toiminnanohjausjarjestel-
maan. Regista -termi on italiaa ja tarkoittaa puolustuslinjan
edessa olevaa pelintekijaa.

Myds verkkokaupparatkaisumme LemonShop kehittyi
voimakkaasti ja oli erittain kysytty, sekd koronapandemi-
an ettd myos yleisen digitalisoitumisen myé6ta. Kasvatim-
me LemonShop -tiimid ja sama suuntaus jatkuu vuonna
2022.
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Kolme eri toimialoja tukevaa yritysostoa

Yritysostot kuuluvat strategiaamme. Haluamme yritysos-
tojen avulla vahvistaa markkina-asemaamme, suuntautua
uudelle toimialalle tai hankkia uutta osaamista. Helmikuussa
2021 hankimme Metsys Oy:n, joka toi meille vahvaa osaa-
mista vaativien WMS-ratkaisujen (Warehouse Management
System) tekemisessa. Metsysin asiakkaat ovat isoja kan-
sainvalisia teollisuusyrityksia, joille raataldidaan tarpeita
vastaava varastonhallintaratkaisu. Metsys on myds mukana
kehittdmassa tulevaa Lemonsoftin vakioitua WMS-ratkaisua.
Metsysin my6ta olemme nyt [dsna myds Jyvaskylassa.

Vuoden toinen yritysosto tapahtui kesdkuussa. Ostimme Talosof-
tan liketoiminnan Alma-medialta. Talosofta on erityisesti taloteh-
taille suunniteltu ohjelmisto ja hankinta vahvistaa asemaamme
rakennustoimialalla. Samalla avasimme uuden toimiston Ouluun.

Vuoden viimeinen yritysosto oli PlanMill Oy, elokuussa. Plan-
Mill on erikoistunut asiantuntijayritysten ratkaisuihin ja asiak-
kaat ovat seka suomalaisia etta kansainvalisia. Tavoitteenam-
me on vahvistaa merkittavasti asemaamme tassa sektorissa.

Luottavaisesti vuoteen 2022

Jatkamme vuonna 2022 strategiaamme, jonka voi tiivis-
tédd sanaan ’liiketoiminnallesi”. Teemme ratkaisuja, joiden
avulla yritykset kehittavat omaa liiketoimintaansa. Aiomme
jatkaa kasvamista ja voimakasta tuotekehitystd. Henkilos-
tén osaamisen kehittdminen ja viihtyminen tyéssaan on
jatkossakin erityisen tarkeata. Kiitan henkiléstéa erinomai-
sesta tyosta paattyneen vuoden aikana seka uusia osak-
keenomistajiamme luottamuksesta Lemonsoftia kohtaan.

Kari Joki-Hollanti
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Avainluvut

1 000 euroa 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 4943 3656 17 227 13588
Liikevaihdon kasvu, % 352 % 28,0 % 26,8 % 27,7 %

SaaS 3741 2691 12 996 10316

Transaktiot 298 283 1084 956

Konsultointi ja muu likevaihto 904 681 3148 2316
Myyntikate 4380 3179 15335 11 941
Myyntikate-% 88,6 % 87,0 % 89,0 % 87,9 %
Kéyttokate (EBITDA) 52 1260 4231 4794
Kayttokate-% 1,1 % 34,5 % 24,6 % 35,3 %
Oikaistu kayttokate 1) 1269 1241 5635 4683
Oikaistu kayttokate, % likevaihdosta 25,7 % 33,9% 32,7 % 34,5 %
Liikevoitto (EBIT) -298 1026 3070 3906
Liikevoitto-% 6,0 % 281 % 17,8 % 28,7%
Oikaistu liikevoitto 2) 1207 1213 5411 4428
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 244 % 332% 31,4 % 32,6 %
Katsauskauden/tilikauden voitto (tappio) -364 742 2272 2976
Katsauskauden/tilikauden voitto (tappio), % likevaihdosta -1.4% 20,3 % 13,2 % 21,9 %
Omavaraisuusaste, % 75,0 % 61,6 % 75,0 % 61,6 %
Nettovelka -15 760 -3099 -15760 -3099
Nettovelkaantumisaste, % 11,7 % -44.3 % 11,7 % -44.3 %
Osakekohtainen tulos (EPS) -0,02 1091,32 0,39 4 375,92
Henkildston maara kauden lopussa 153 10 153 10
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 18 273 726 680 18 273 726 680
Ulkona olevat osakkeet kauden aikana keskimé&arin 17 849 151 680 5879 408 680
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7)

2)

Oikaistu kdyttbkate on kauden kédyttbkate (EBITDA)
oikaistuna yritysostoihin ja listautumiseen liittyvilla
kustannuksilla seké tietyilld satunnaisilla erilld
(Covid-19 eldkemaksun alennus ja Business
Finlandin tuki)

Oikaistu liikevoitto on kauden liikevoitto (EBIT)
oikaistuna liikearvon poistolla, yritysostoihin ja
listautumiseen liittyvilld kustannuksilla seké tietyilla
satunnaisilla erilld (Covid-19 eldkemaksun alennus
ja Business Finlandin tuki)
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-

Tl |
Visio ja strategia -

Missiomme on tehda ohjelmistoratkaisuja liiketoimintasi
parhaaksi. Visiomme on tarjota alan paras kayttajako-
kemus.

Mahdollistamme asiakasyritystemme liiketoiminnan
kasvun ratkaisujemme avulla ja uskomme, ettd yh-
teistydssd kanssamme asiakasyrityksemme tekevat
parempaa tulosta seka saavat alan parhaan asiakasko-
kemuksen. Kehitamme kayttajapalautteen perusteella
jatkuvasti ratkaisuja, luoden nain enemman arvoa asi-
akkaidemme liiketoimintaan.

Toimintamme pohjautuu yrityskulttuuriimme, jossa arvot

muodostavat kulttuurimme ytimen seka ohjaavat joka- L S N g
paivaista toimintaamme asiakkaiden ja tuotekehityksen -
kanssa. Suhtaudumme intohimoisesti asiakkaidemme —

liketoiminnan kehittdamiseen seka ohjelmiston kaytetta-
vyyteen.

Strategiset tavoitteemme ovat pitkat asiakassuhteet,
erinomainen tyopaikka ja markkinoita nopeampi kan-
nattava kasvu.
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Litketoimintamalli
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Toimitamme ohjelmistoratkaisut pilvipalveluna, jossa strategiamme on hybridi eli kaytamme jul-

kipilven lisaksi yksityista pilvea. Hinnoittelu perustuu kuukausittaiseen maksuun, joka sisaltaa
ohjelmiston kayttooikeuden seka tuen. Tuotteistamme ratkaisumme tietyille toimialoille, jotka ovat:

Teollisuus »

Nykyaikainen tuotannonohjaus helpottaa teollisen yrityk-
sen reagointia nopeissa muutoksissa. Valmistusvaiheessa
muutoksia tulee usein viela tuotantolinjalla ja asiakaskoh-
taiset pienet tuotantoerat ovat arkipaivaa. Tama edellyttda
ERP-jarjestelmalta ketteryyttd. Lemonsoftin tuotannon-
ohjaus tarjoaa ratkaisut, joiden avulla valmistava yritys
saa digitalisaatiota ja tekoadlya hyédyntamalla selkeita ja
mitattavia hyotyja.
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Tukut ja erikoistavarakauppa »

Tukku- ja erikoistavarakaupassa koko logistisen ketjun
hallinta ja monikanavaisuus ovat avainasemassa. Saata-
vuuden ja palvelukyvyn on oltava korkea, tuotepuutteita
ei saa olla eika virheellisia toimituksia saa tapahtua. Sa-
manaikaisesti varastoon sitoutunut pddoma pitdd pystya
minimoimaan. Lemonsoftin toiminnanohjausjarjestelman
avulla ratkaiset ndma haasteet.

Asiantuntija ja palveluala (PSA) »

Asiantuntija- ja palveluyritykset voivat helposti hoitaa palk-
ka- ja henkilostéhallinnon, laskuttaa sekéa seurata talouden
tunnuslukuja. Luo projektit helposti valmiista mallipohjista,
budjetoi kulut ja kohdista kustannukset kirjanpitovientiin
asti projektivaiheen tarkkuudella.

soft


https://news.lemonsoft.fi/tuotannonohjaus
https://news.lemonsoft.fi/tukku-ja-erikoistavarakauppa?hsLang=fi
https://news.lemonsoft.fi/asiantuntija-ja-palveluala?hsLang=fi
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Rakentaminen ja urakointi »

Rakentaminen ja urakointi -toimialalla tarvitaan hyvat ty6-
kalut tydmaiden ja projektien hallintaan seka seurantaan.
Reaaliaikainen projektien seuranta mahdollistaa hyvan
asiakassuhteen hoidon ja kehittdmisen. Lemonsoftin rat-
kaisu tarjoaa tyokalut, joiden avulla yritys saa selkeita
hyoétyja hyddyntamalla digitalisaatiota ja tekoalya.
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Tilitoimistot »

Lemonsoft on oikea ohjelma tilitoimiston oman liiketoimin-
nan perustaksi seka sen asiakkaiden kokonaisvaltaiseen
toiminnanohjaukseen. Tarjoamme tilitoimistolle ajanmukai-
set talous-, palkka- ja henkildstéhallinnon ratkaisut pilvipal-
veluna. Lemonsoft mahdollistaa tdméan péaivan vaatimusten
mukaiset sdhkodiset palvelut ja Lemonsoftin avulla tilitoi-
misto voi tarjota omille asiakkailleen yksittaisten ohjelmien
liséksi koko toiminnanohjausjarjestelman.

Kaikki toimialat

Useimmat ratkaisumme toimivat kaikissa yrityksissa ja
yhteisbissa toimialasta riippumatta. Hyva esimerkki tasta
on Kellokortti, joka on ty6ajanseurantaan suunniteltu help-
pokayttdinen ratkaisu.
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Tuotteet ja palvelut

Yritysten toiminnan tehostamiselle 16ytyy tarvetta yha
enemman henkiléresurssien heikentyvan saatavuuden
vuoksi. Henkildiden osaaminen ja tybaika tulee siis suun-
nata tehokkaammin ydinasioiden tekemiseen ja vahemman
tietojen kasittelemiseen. Kuitenkin tyon lomassa syntyvia
tietoja tarvitaan yrityksen toiminnan ohjaamiseen, joten
automatisointi ja tietojen kasittelyn helpottaminen tyon
tekemisen yhteydessa tulevat olemaan tulevina vuosina
toiminnanohjaamisen kehittdmisen polttopisteessa.

Yrityksen toiminnanohjaus on perinteisesti hoidettu
ohjelmistokeskeisesti yhdistelemalla eri ohjelmistojen
sisaltamaa dataa. Olemme jo vuosia tehneet siirtymaa
kohti palvelukeskeista toiminnanohjausta, jossa palve-
lun ja sen tuottamiseen tarvittavan ohjelmistotuotteen
rajat hamartyvat ja kaytanndssa siirrytaan kayttamaan
palveluja. Tama siirtyma@ on pidemmalla kuluttajille
suunnatuissa digipalveluissa, mutta myods yritysmaail-
massa on paasty tassa hyvaan vauhtiin. Tulemme siis
jatkossa tekemaan palveluistamme yha helpommin
hankittavia, seka laajennettavia kaytdon yhteydessa ja
yritysten kasvaessa.

Lemonsoft Oyj:n satsaukset ydintoimialoihin ja niiden
laajempaan tukemiseen tuottavat tulosta. Yritys- ja liike-
toimintaostojen kautta on lisatty ydintoimialojen tarjontaa
niin teollisuudessa, tukussa, rakennusalalla kuin asiantun-
tijapalveluissakin. Myds jatkuva oma tuotekehityksemme
tukee ydintoimialojen tarjonnan kehittymista.
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Vuoden 2021 lopulla ensimmaiset selainpohjaisen tuotan-
nonohjauksen pilottikayttajat aloittivat LemonOnlinen avulla
aidosti paperittoman tuotannon kaytén. Kevyt, dynaaminen
ja aidosti paperittomasti toimiva tuotannonohjaus tehostaa
eri kokoisten valmistavien yritysten toimintaa muuttamalla
tydn ohjaamisen ja tiedonkulun lapinakyvaksi ja reaaliaikai-
seksi.

Rakennusalan ja asiantuntija-alan palvelumme laajenivat
merkittavilla toimialatuotteilla yritysostojen my6ta. Talosofta
ja PlanMill ovat loistavia toimialaratkaisuja, joiden tarjontaa
pystymme laajentamaan tyoajan hallinnan ja taloushal-
linnon palveluilla. Loppuvuoden 2021 aikana koettiinkin
onnistumisia tuotetarjonnan laajentamisessa ostettujen
tuotteiden asiakaskunnalle. Myds kattava Lemonsoft Pro-
jektinhallinnan kehitys tukee erinomaisesti kumpaakin
ydintoimialaa tarjoamalla laajempia kokonaisratkaisun
mahdollisuuksia.

Kaikkia toimialoja tukeva TyOajan hallinnan kehitys tuotti
hyvin tulosta 2021 aikana. Kellokortti-tuotelinjan tuotteet
menestyivat hyvin ja kysyntda I0ytyi niin uusien Lemon-
soft Oyj:n asiakkaiden kuin nykyasiakkaidenkin parissa.
Kellokortin tydajan hallinnan tiivis integrointi Lemonsoftin
eri tuotteisiin tuo helpon ja kayttajaystavallisen tydajan
hallinnan yha laajemmalle kayttdjakunnalle myos tulevai-
suudessakin.

Pauli Siirtola, tuotehallintajohtaja

soft
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manuaalisen tyon digitalisoimiseksi.
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Pilvipohjainen
liiketoimintatiedon hallinta.
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Yrityksen toiminnan tarkastelua ja
lapinakyvyytta tehostava
liiketoimintatiedon ratkaisu.
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soft core ERP

Taloushallinto
Palkanlaskenta ja henkilostohallinta
Asiakkuudenhallinta (CRM)
Tuotannonohjaus
Resurssien hallinta
Varastonhallinta (WMS)

Viimeaikaisia yritysostoja ja yritysaihioita
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8 shop

Lemonsoftiin tdydellisesti
liitetty verkkokaupparatkaisumme.

smart

Alykas ja automatisoitu
taloushallinnon ratkaisu
mikroyrityksille.

@ kellokortti  ©LIXAMN®

Vahvisti tarjoa- Erityisesti
maamme ty6ajan-  korjausrakenta-
seurantaan. misen toimialan
Soveltuu nyky- vahvistaminen.
asiakkaille ja
itsendisena
tuotteena uusille

asiakkaille.

Metsys  TALOSOFTA

Uutta Rakennus- Johtava asiak-
asiantuntemusta toimialan kuudenhallinnan,
vaativien vahvistaminen ja  projektinhallinnan
WMS-ratkaisujen tarjouslaskenta ja toiminnan-
tekemiseen. ohjelmiston ohjauksen
tuominen ratkaisujen tarjoaja
valikoimaan. palvelualalle.

WORKIN

Ratkaisu yrityk- Keikkatyon
sen prosessien ja tyontekijan
kuvaamiseen, kohtaamisen
kehittamiseen, palvelualusta.
mittaamiseen seka
jalkauttamiseen
helposti ja
tehokkaasti.
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Henkilosto ja yhteiskuntavastuu

Vastuullisena tyonantajana haluamme olla osa suomalaista hyvinvointia ja edistaa osal-

tamme seka asiakkaidemme etta muiden sidosryhmiemme liiketoimintaa. Vastuullisuus on

yksi tarkeimmista arvoistamme ja erottamaton osa Lemonsoftin liiketoimintaa. Taloudellinen

menestys on meille osa vastuullisuutta, joka antaa mahdollisuuden voimakkaalle kehitys-

tyolle nyt ja tulevaisuudessa. Pidamme tarkeana vastuunkantoa ympariston lisaksi myos

ihmisista.

Taloudellinen vastuu

Lemonsoftin tavoitteena on olla kannattava ja kasvava
kotimainen yritys; luotettava kumppani, joka kantaa vas-
tuunsa liikketoiminnan jatkuvuudesta ja varmuudesta. Meille
taloudellinen vastuu tarkoittaa sitd, ettd huolehdimme
liketoimintamme kannattavuudesta, hyvan hallintotavan
noudattamisesta sek& riskienhallinnasta. Kehitdmme
jatkuvasti tuotteitamme, palvelujamme ja osaamistamme
asiakkaidemme menestyksen takaamiseksi. Uskomme,
ettd ERP-jarjestelmien avulla tehostettu asiakkaiden lii-
ketoiminta ja sen tuoma menestys synnyttaa tydpaikkoja
kattavasti eri toimialoille ja erikokoisiin yrityksiin, ja siten
lisda myos verotuloja.

Tayttddksemme taloudellisen vastuun lupauksemme,
olemme vuonna 2021 keskittyneet vahvasti olemaan asi-
akasyritystemme tukena ja tehostajana, kuunnellen heidan
kehitystarpeitansa. Muokkasimme organisaatiotamme ja
toimme asiakkaillemme mm. omat yhteyshenkilét seka
lanseerasimme KAM-toiminnan (Key Account Manager)
uudessa muodossaan, johon siséltyy esimerkiksi asiak-
kaan liiketoiminnan prosessien tarkastelua ja kehitysta.
Nama palvelut auttavat asiakkaitamme tehostamaan ja
kehittdmaan toimintaansa, ja ovat saaneet positiivisen
vastaanoton.
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Sosiaalinen vastuu

Lemonsoft on vastuullinen tydnantaja, joka huolehtii
tydnantajavelvoitteistaan ja panostaa tyontekijdidensa
osaamiseen, jatkuvaan koulutukseen ja turvalliseen tyo-
ymparistéon. Tydhyvinvoinnin perustana on mahdollisuus
tehda mielekasta ja osaamista vastaavaa ty6ta viihtyisassa
ja kannustavassa tydympéristdssa. Kannatamme tasa-
arvoista kohtelua kaikissa tilanteissa emmeka hyvaksy
syrjintdd missdan muodossa. Tydllistdmme mielellamme
myds uransa alussa olevia nuoria osaajia ja huolehdimme
heidan ammatillisesta kehittymisestaan.

Joustavuus ja uudenlainen tapa toimia nakyvat tuoteke-
hityksessa kayttamassamme teknologiassa seka henki-
I6kunnassamme. Mittaamme henkildstdn tyytyvaisyytta
vuosittain tehtavalla kyselylla, ja naisséa kyselyissa olemme
jo kolmena vuonna perakkain saaneet Future Workplaces
-sertifikaatin, joka kertoo, ettd sijoitumme tuloksellamme
Suomen parhaimpien joukkoon.

Rekrytoimme ahkerasti vuonna 2021, onnistuimme
I6ytamaan sopivia henkildita ja paasimme nopeasti
rakentamaan organisaatiota sekéa palvelemaan asiak-
kaitamme. Onnistuimme pitdmaan myds harjoittelijaty6t

soft
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Henkiloston lukumaara
(vuoden lopussa)

153

110

79

~
a

2018 2019 2020 2021

Henkiloston jakautuminen
toimialoittain

Muut toiminnot

) 11 %
Myynti
10 %
Asiakas- Tuote-
palvelu kehitys
23 % 56 %

kaynnissa tarjoamalla harjoittelupaikkoja ja
tuntitoita, vaikka etaty¢ aiheuttikin hieman
haasteita.

Koronapandemia-aikana henkildstén hyvin-
vointi ja jaksaminen ovat nousseet esiin ja
toteutimmekin Kipina-kiertueen, jolloin kier-
simme kaikki toimipisteemme ja kuuntelimme
henkilostéa herkalla korvalla. Henkilostéetum-
me sailyivat ennallaan ja etenkin liikuntaetu oli
hyvin kaytetty.

Ymparistovastuu

Jarjestelmien digitalisointi keventaa seka
meidan ettd asiakkaidemme ympéaristokuor-
mitusta merkittavasti. Ohjelmistoratkaisumme
tehostavat asiakkaidemme tuotantoa ja logis-
tiikkaa, mika osaltaan saastaa raaka-aineita ja
energiaa seka vahentaa paastéja. Lemonsoftin
tuotteet ovat avainasemassa asiakkaiden ta-
loushallinnon muutoksessa kohti paperitonta
tydskentelymallia.

Koska tuotteemme ei vaadi materiaalia, varas-
tointia eikd kuljetusta, pystymme saastdmaan
ymparistéa jo pienillakin toimilla. Pandemian
alkaessa tydmatkustus vaheni entisestaan ja
tapaamiset seka koulutukset muuttuivat virtuaa-
lisiksi. Tassa on tapahtunut suuri muutos. Lahi-
aikojen haaste tulee olemaan energiankulutus,
jonka voi ulottaa koskemaan etatyOpisteita
toimipisteidemme lisaksi.
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Hallinnointi

Hallituksella on yleinen vastuu yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa
ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittéa ja erottaa toimi-
tusjohtajan sekd hyvaksyy merkittavat yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestel-
maa ja rahoitusta koskevat paatokset. Hallitukseen kuuluu
kolmesta kahdeksaan (3-8) varsinaista jasenta, jotka va-
litaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Lemonsoft Oyj:n hallitukseen valittiin 30.8.2021 osakkeen-
omistajien yksimielisella paatoksella viisi jasenta:

Christoffer Haggblom
Hallituksen jasen
vuodesta 2016 alkaen,
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020 alkaen.

Kari Joki-Hollanti
Toimitusjohtaja,

hallituksessa vuodesta 2006 alkaen.

Michael Richter
Hallituksen jasen
vuodesta 2017 alkaen.

Saila Miettinen-Ldahde
Hallituksen jasen
vuodesta 2021 alkaen.

llkka Hiidenheimo
Hallituksen jasen
vuodesta 2021 alkaen.

soft
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Lemonsoft Oyj;n johtoryhmé Pauli Siirtola Timur Karakan Jan-Erik Lindfors Janika Vilponen
Lemonsoft Oyj:n johtoryhmaa uudistettiin vuonna 2021 ja Tuotehallintajohtaja Myyntijohtaja Varatoimitusjohtaja Asiakaskokemusjohtaja
koostuu seuraavista henkil6ista:

Mari Erkkila Kari Joki-Hollanti
Talousjohtaja Toimitusjohtaja, hallituksen jasen
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Hallituksen toimintakertomus

Lemonsoft-konserni Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj seka sen omistamat tytaryh- ~ Lemonsoft Oyj osti 1.2.2021 Metsys Oy (0920514-1) osakekannan.

tiot Metsys Oy (0920514-1) ja Planmill Oy (2062705-4), joista emoyhtién omistusosuus on

100%, seké Lixani Oy (2624244-6) ja WorkIn Oy (3165937-7), joista emoyhtién omistus-  Lemonsoft Oyj:n tammikuussa 2020 ostama Aacon Oy (2299480-0) fuusioitiin Lemonsoft

osuus on 51%. Oyj:hin 31.3.2021.

Konsernin paatoimiala on ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus. Lemonsoft Oyj osti Talosofta -liiketoiminnan Alma Mediapartners Oy:lta 30.6.2021.
Lemonsoft Oyj osti 1.8.2021 Planmill Oy:n (2062705-4) osakekannan.
Osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella 30.8.2021 on paatetty muuttaa Yhtion yh-
tiomuoto julkiseksi osakeyhtidksi ja korottaa Yhtidn osakepaddomaa rahastokorotuksella
julkisilta osakeyhti6iltd vaaditun 80 000 euron rajan saavuttamiseksi. Samalla osakkeen-
omistajien yksimielisellda paatoksella 30.8.2021 paatettiin toteuttaa osakkeiden splittaus,
jossa kutakin olemassa olevaa osaketta kohti annetaan 24.999 uutta osaketta.

Lemonsoft Oyj listautui porssiin Nasdaq Firsth North markkinapaikalle 17.11.2021.

Vallitseva Covid-19 -pandemia on vaikuttanut vahaisesti konsernin toimintaan.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Lemonsoftin tavoitteena on jatkaa vakaata kasvua seka lisdamalla nykyiselle asiakaskan-
nalle tarjottavien ohjelmistomoduulien maaraa ettd kasvattamalla asiakaskantaa uusilla
asiakkuuksilla uusmyynnin kautta.

Lemonsoft arvioi, ettd tilikauden 2022 liikevaihto kasvaa 23-28 prosenttia verrattuna tili-
kauteen 2021, ja etté oikaistu liikevoitto on 30-35 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2022.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Kaikki vuoden 2021 tuotekehityskulut on kirjattu suoraan tulosvaikutteisesti.
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Arvio toiminnan merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Suurin alaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkildston saatavuus. Vahvan
kasvun myo6td Lemonsoft panostaa voimakkaasti uusien osaajien rekrytointiin. Yhtion
menestys ja orgaanisen kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siita, kuinka hyvin
pystymme hankkimaan palvelukseemme ammattitaitoista henkilostéda, motivoimaan ja
sitouttamaan heita seka yllapitamaan ja kehittdmaan osaamista.

Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnan mahdollinen heikkeneminen voisi ndkya mm.
teollisuusyritysten investointien vahenemisena ja alihankintaketjujen tarpeen pienentymi-
sena. Tama vaikuttaisi myOs toiminnanohjausjarjestelmien kysyntaan negatiivisesti, mika
voi hidastaa uusmyynnin kehitysta ja nykyasiakaskannasta saatavaa lisamyyntia.

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-jarjestelmiin liittyvat riskit ovat merkittava yhtion
liketoiminnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekija. Lemonsoft inves-
toi jatkuvasti korkeaan toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan jarjestelmiin, ja pyrkii
varmistumaan ostamiensa palveluiden korkeasta laadusta valitsemalla merkittavimmiksi
kumppaneiksi alan johtavia toimijoita. Euroopan tietosuojasaantely saattaa osaltaan tuoda
odottamattomia riskeja Lemonsoftin toimintaymparistéon.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittdvaa on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvas-
sa integraatiotydssa. Yhtio on toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kas-
vamaan myods jatkossa yritysostojen kautta. Kohdeyhtidihin ja niiden integrointiin osaksi
Lemonsoftia voi liittyd odottamattomia riskeja.
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Muut kuin taloudelliset tunnusluvut henkilostosta Taloudelliset tunnusluvut
2021 2020 2019 Konsernin tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavat seuraavat tunnusluvut:
Konsernin henkildston keskimaarainen 129 102 i
lukumaara tilikaudella Konserni 2021 2020
Emoyhtion henkildston keskimaarainen Liikevaihto 17227376 13 587 990
e 110 87 78 —

lukumaara tilikaudella Liikevoitto 3069 952 3905791
Konsernin tilikauden palkat ja palkkiot (1 000 €) 6127 4 684 - Liikevoitto %:a likevaihdosta 18 % 29 %
Emoyhtion tilikauden palkat ja palkkiot (1 000 €) 5058 3963 3577 Oman padoman tuotto-% 16 % 44 %

Omavaraisuusaste 75% 60 %

Emoyhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 107 kokopaivaista tyontekijaa.
Lisdksi emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 3 osa-aikaista tydnteki-

jaa. Paasaantdisesti tydsuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia. Emoyhtib’n osakkeet

Emoyhti6lld on 18 273 726 osaketta tilikauden lopussa. Kukin osake oikeuttaa yhteen

aaneen yhtibkokouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin.

Lahipiirilainat ja -vastuut

Konsernin lahipiiriin kuuluville henkilbille ei ole myonnetty lainoja eikd heidan puolestaan
ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.
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Hallituksen esitys emoyhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 24 119 971,12 euroa, josta tilikauden voitto on
4 155 209,06 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat jae-
taan seuraavasti:

2375584,38
21744 386,74
24 119971,12

Osinkona jaetaan 0,13 euroa/osake

Omaan padomaan jatetdan

Emoyhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu voitonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Selvitys emoyhtion oman paaoman riittavyydesta

Oma péadoma 31.12.2021 24259 971,18

Poistoero 0,00
Padomalaina 0,00
Tytaryhtidosakkeiden kirjanpito-arvon ja k&yvén arvon erotus 0,00
Rakennuksen kirjanpitoarvon ja k&yvan arvon erotus 0,00

OYL 20:23 §:n mukainen oma padoma 24 259 971,18
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Emoyhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2021. Yhtiékokous valitsi hallituk-
seen nelja jasenta; Christoffer Haggblomin, Michael Richterin, Kari Joki-Hollannin ja Jani
Tyynin. Hallitus on keskuudestaan valinnut Christoffer Haggblomin puheenjohtajaksi. Jani
Tyyni on eronnut hallituksen jasenyydestad toukokuussa 2021. Yhtidkokous paatti, etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 1 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen muille
jasenille 1 000 euroa kuukaudessa. Yhtidkokous paatti, etta yhtion tilintarkastajana valitaan
jatkamaan tilintarkastusyhteis6 KPMG. Tilintarkastusyhteisén nimeamana vastuunalaisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Mari Kaasalainen. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio
sopimuksen mukaan.

Lemonsoft Oyj:n osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella on 30.8.2021 tdydennetty
yhtion hallitusta. Yhtion hallituksen uusiksi varsinaisiksi jaseniksi valittiin llkka Hiidenheimo
ja Saila Miettinen-Lahde. Hallituksen vanhoina jaseninad jatkavat Christoffer Haggblom
(puheenjohtaja), Kari Joki-Hollanti ja Michael Richter. Samassa paatdksessa korotettiin
hallituksen jasenille maksettavia palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
maksettava palkkio on 3 000 euroa kuukaudessa (aiemmin 1 500 euroa kuukaudessa) ja
hallituksen muille jasenille maksettava palkkio on 1 500 euroa kuukaudessa kullekin (ai-
emmin 1 000 euroa kuukaudessa). Lisaksi todettiin, ettd yhtion tilintarkastaja KPMG Oy Ab
on ilmoittanut yhtién paavastuullisen tilintarkastajan vaihtuvan ja ettd uusi paavastuullinen
tilintarkastaja on KHT Kim Jarvi.
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Konsernin tuloslaskelma

| Osakkeenomistajille

1.1.2020- 1.1.2020- 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
LIIKEVAIHTO € 17 227 376,26 13 587 989,74 Rahoitustuotot ja -kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 45 383,42 55 810,18 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Materiaalit ja palvelut Muilta 3172575 5657,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot
Ostot tilikauden aikana -1 020 406,51 -942 625,39 Muilta 6 686,74 0,00
Varastojen muutos 25 266,08 -9435,62 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Ulkopuoliset palvelut Muille -22 857,67 -19 063,02
Ulkopuoliset palvelut -897 422,18 -695 389,07 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 15 554,82 -13 405,43
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 892 562,61 -1 647 450,08 VOITTO (TAPPIO
Henk"asw:(uﬁlt : ENNEN 'I('ILINPA,')\TGSSIIRTOJA JAVEROJA 3 085 506,58 3892 385,52
Palkat ja palkkiot -6 744 262,35 -5150 130,18 Tuloverot
Elikekulut -1 160 489,69 -783 805,87 Tilikauden verot -778 473,09 -916 761,31
Muut henkilésivukulut -185 872,72 -130 633,38 Tuloverot yhteensa -778 473,09 -916 761,31
Henkildstdkulut yhteens -8 090 624,76 -6 064 569,43 Véahemmistoosuus tuloksesta 34708,37 0,00
Poistot ja arvonalentumiset TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2272 325,12 2975 624,51
Suunnitelman mukaiset poistot -462 249,11 -425 440,34
Konsernilikearvon poistot -698 736,55 -463 137,98
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 160 985,66 -888 578,32
Liiketoiminnan muut kulut -3058 634,89 -1137 410,84
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3069 951,76 3905791,25
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Konsernin tase
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VASTAAVAA € 31.12.2021 31.12.2020 VASTAAVAA € 31.12.2021 31.12.2020

PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet Vaihto-omaisuus
Liikearvo 946 033,84 391 103,69 Aineet ja tarvikkeet 52 096,46 26 830,38
Konserniliikearvo 5477 516,19 3207 227,69 Vaihto-omaisuus yhteensa 52 096,46 26 830,38
Kehittamismenot 60 000,06 109 999,98 Saamiset

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 6 483 550,09 3708 331,36 Lyhytaikaiset

Aineelliset hyodykkeet Myyntisaamiset 1218 200,83 823 408,67
Rakennukset ja rakennelmat 248 954,60 259 327,76 Muut saamiset 39 865,49 0,00
Koneet ja kalusto 251 880,80 246 645,84 Siirtosaamiset 537 184,28 46 385,54
Taide-esineet 0,00 1500,00 Lyhytaikaiset yhteensa 1795 250,60 869 794,21
Muut aineelliset hyddykkeet 32 404,22 117 262,76 Rahat ja pankkisaamiset 19 059 875,45 5098 775,69

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 533 239,62 624 736,36 VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensa 20907 222,51 5995 400,28

Sijoitukset Vastaavaa yhteensa 29798 474,11 11 823 326,96
Osuudet saman konsernin yrityksista 0,00 1020,00
Muut sijoitukset 1874 461,88 1493 838,96

Sijoitukset yhteensa 1874 461,88 1494 858,96

PYSYVAT VASTAAVAT yhteensi 8 891 251,60 5827 926,68
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VASTATTAVAA € 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepéadoma 80 000,00 8 000,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 14 980 105,84 41 065,64
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4658 093,83 3763 560,86
Tilikauden voitto (tappio) 2272 325,12 2975 624,51
Paaomalainat 0,00 200 000,00
OMA PAAOMA yhteensi 21990 524,79 6988 251,01
Vahemmistéosuus 30 492,32 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2400 000,00 1500 000,00
Pitkéaikainen yhteensa 2400 000,00 1500 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 900 000,00 500 000,00
Saadut ennakot 535 385,58 469 706,37
Ostovelat 1071 584,71 443 541,87
Muut velat 780 737,48 678 661,43
Siirtovelat 2089 749,24 1243 166,28
Lyhytaikainen yhteensa 5377 457,01 3335 075,95
VIERAS PAAOMA yhteensé 7777 457,01 4 835 075,95
Vastattavaa yhteensa 29 798 474,11 11 823 326,96
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Konsernin rahoituslaskelma

Epéasuora rahoituslaskelma

Konserni 2021 Konserni 2020 Konserni 2021 Konserni 2020

Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
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Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3085 506,58 3892 385,82 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 559 937,37 -239 025,41

Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 106 887,30 57 000,00
Suunnitelmanmukaiset poistot 1160 985,66 888 578,32 Investoinnit muihin sijoituksiin -379 147,01 0,00
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot Ostetut tytaryhtidosakkeet -1236 313,03 -3420 283,73
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 36 273,62 16 774,74 Investointien rahavirta (B) -4 068 510,12 -3602 309,14
Rahoitustuotot ja -kulut -15 554,82 13 405,43

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 4267 211,04 4 811 144,31 Rahoituksen rahavirta:

Kayttopadoman muutos: Maksetut osingot -2 210 000,00 -1 530 000,00
Lth.taikaisten korottomien likesaamisten lisays 702578.20 100 795,49 Pitkaaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 1300 000,00 2000 000,00
(-)/vahennys(+) Maksullinen osakeanti 14 944 540,20 0,00
Vaihto-omaisuuden liséys(-)/vahennys(+) -25 266,08 9435,62 Rahoituksen rahavirta (C) 14 034 540,20 470 000,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/vahennys(-) 1055 752,83 367 090,85

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 4595 119,59 5297 466,27 Rahavarojen muutos (A + B + C) liséys (+) / vihennys (-) 13 959 566,95 1323 095,56

mz:(sst:tluiitklt(;c;ioéji:nZ:kr::oituskuIuista 2285767 19.063,02

—— Rahavarat tilikauden alussa 5100 308,50 3775680,13

Saadut korot liketominnasta ety 565759 Rahavarat tilikauden lopussa 1905987545 5098 775,69

Maksetut valittomat verot -554 008,68 -828 656,14 13 950 566,95 1323 095,56

Liiketoiminnan rahavirta (A) 3993 536,87 4 455 404,70
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.2021- 1.1.2020- 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
LIIKEVAIHTO € 14 824 604,25 11 630 764,49 Rahoitustuotot ja -kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 45 383,42 55 796,58 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Materiaalit ja palvelut Osinkotuotot konserniyrityksilta 2000 000,00 400 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Ostot tilikauden aikana -900 143,59 -728 963,60 Muilta 28 533,84 0,00
Varastojen muutos 9017,78 0,00 Muut korko- ja rahoitustuotot
Ulkopuoliset palvelut Muilta 6 274,69 5216,51
Ulkopuoliset palvelut -812 102,52 -598 699,73 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1703 228,33 -1 327 663,33 Muille -21 105,47 -18471,33
Henkilostokulut Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2013 703,06 386 745,18
Palkat ja palkkiot -5 577 798,52 -4 429 010,99 VOITTO (TAPPIO
EIékekJqu’: -929 912,96 -676 403,40 ENNEN 1('ILINPA%T(")SSIIRTOJA JAVEROJA 4826 206,32 4175755,06
Muut henkilésivukulut -164 975,95 -108 670,96 Tuloverot
Henkildstdkulut yhteens -6 672 687,43 -5214 085,35 Tilikauden verot -670 997,26 -788 241,20
Poistot ja arvonalentumiset Tuloverot yhteensa -670 997,26 -788 241,20
Suunnitelman mukaiset poistot -788 980,36 - 42194572 TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4 155 209,06 3387 513,86
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -788 980,36 -421 945,72
Liiketoiminnan muut kulut -2 892 588,29 -933 856,79
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 2812 503,26 3789 009,88
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Emoyhtion tase

| Osakkeenomistajille

VASTAAVAA € 31.12.2021 31.12.2020 VASTAAVAA € 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Vaihto-omaisuus
Liikearvo 3698 684,57 391 103,69 Aineet ja tarvikkeet 52 096,46 0,00
Kehittdmismenot 60 000,06 109 999,98 Saamiset 52 096,46 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3758 684,63 501 103,67 Pitkaaikaiset
Aineelliset hyodykkeet Pitkaaikaiset saamiset 20 000,00 0,00
Rakennukset ja rakennelmat 248 954,60 259 327,76 Pitkaaikaiset yhteensa 20 000,00 0,00
Koneet ja kalusto 251620,19 235 966,58 Lyhytaikaiset
Taide-esineet 0,00 1 500,00 Myyntisaamiset 891 590,75 768 326,19
Muut aineelliset hyodykkeet 32 404,22 117 262,76 Saamiset saman konsernin yrityksilta 6 344,05 33 374,78
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 532 979,01 614 057,10 Muut saamiset 33 623,82 0,00
Sijoitukset Siirtosaamiset 530 100,46 44 507,00
Osuudet saman konsernin yrityksista 6 058 989,00 3999 589,60 Lyhytaikaiset yhteensa 1461 659,08 846 207,97
Saamiset saman konsernin yrityksilta 200 000,00 200 000,00 Rahat ja pankkisaamiset 17 640 282,22 4285 163,47
Muut sijoitukset 1872 985,97 1393 838,96 VAIHTUVAT VASTAAVAT yhteensd 19 174 037,76 5131 371,44
Sijoitukset yhteensa 8131 974,97 5593 428,56 Vastaavaa yhteensa 31 597 676,37 11 839 960,77
PYSYVAT VASTAAVAT yhteensa 12 423 638,61 6708 589,33
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VASTATTAVAA € 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osake-, osuus tai muu vastaava padoma 80 000,00 8 000,00
Sijoitetun vapaan pd&oman rahasto 14 944 540,20 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5080 221,92 3974 708,06
Tilikauden voitto (tappio) 4155 209,06 3387 513,86
OMA PAAOMA yhteensé 24259 971,18 7370 221,92
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2400 000,00 1500 000,00
Pitkaaikainen yhteensa 2400 000,00 1500 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 900 000,00 500 000,00
Saadut ennakot 535 125,58 469 706,37
Ostovelat 1034 817,77 411 240,06
Velat saman konsernin yrityksille 11 160,00 0,00
Muut velat 623 808,52 561 721,45
Siirtovelat 1832 793,32 1027 070,97
Lyhytaikainen yhteensa 4937 705,19 2969 738,85
VIERAS PAAOMA yhteensi 733770519 4 469 738,85
Vastattavaa yhteensa 31597 676,37 11 839 960,77
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Epéasuora rahoituslaskelma

2021 2020 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 4 826 206,32 4175 755,06 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1100 755,76 -239 025,41
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 28 533,84 0,00
Suunnitelmanmukaiset poistot 788 980,36 421945,72 Investoinnit muihin sijoituksiin -379 147,01 0,00
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot Ostetut tytaryhtidosakkeet -4 920 972,38 -3969 589,60
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 33508,72 11521,18 Investointien rahavirta (B) -6 372 341,31 -4 208 615,01

Rahoitustuotot ja -kulut -24 205,24 13 254,82

Muut oikaisut -2 000 000,00 -400 000,00 Rahoituksen rahavirta:

Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 3624 490,16 4222 476,78 Maksetut osingot -2 210 000,00 -1530 000,00
Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut 1300 000,00 1981 946,33
Kayttopadoman muutos: Maksullinen osakeanti 14 944 540,20 0,00
hﬂf:ﬁ;ig: :T:;?,tst?;;\l,zr; — 61437700 19 036,49 Rahoituksen rahavirta (C) 14 034 540,20 451 946,33
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) -9017.78 0,00 Rahavarojen muutos (A + B + C) liséys (+) / vihennys (-) 13 355 118,75 509 483,34

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1174 404,46 412 880,15
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4175 499,75 4 654 393,42 Rahavarat tilikauden alussa 4285 163,47 3775 680,13
Rahavarat tilikauden lopussa 17 640 282,22 4285 163,47

Saadut osingot liketoiminnasta 2000 000,00 400 000,00

Maksetut valittdmét verot -475 140,14 -788 241,20

Liiketoiminnan rahavirta (A) 5692 919,86 4 266 152,22
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Liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien erat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hankintamenoon on kirjattu tase-eran hankinnasta
aiheutuneet valittomat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Poikkeuksena tasta ra-
kennus, josta on tehty EVL:n mukainen 4%:n menojaanndspoisto.

Poistoajat:

Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo 5-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seka velkojen arvostusperiaatteet

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset ovat kirjanpitolain (jaljiempana
KPL) 5 luvun 2 §:n 1 momentin mukaisesti arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisem-
paan todennakdiseen arvoonsa. Rahoitusarvopaperit seka muut sellaiset rahoitusvarat on
arvostettu hankintamenoonsa tai alempaan todennakdiseen kdypaan markkinahintaansa.
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatéd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen
arvoonsa.
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Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty alla olevat konserniyhtiot.

Yhtio Omistusosuus
Lemonsoft Oyj emoyhtio
Lixani Oy 51%

WorkIn Oy 51%

Metsys Oy 100%

Planmill Oy 100%

Konsenrnitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus on huomioitu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen han-
kintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman pdaoman ero on esitetty konserniliikear-
vona. Konserniliikearvojen poistoaika on 5-8 vuotta.

Konsernin sisaiset liketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat ja sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lemonsoft Oyj listautui Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle mar-
raskuussa 2021. Yhtio kerasi listautumisen yhteydessa noin 15 miljoonan euron bruttova-
rat ja sai yli 5 200 uutta osakkeenomistajaa. Listautumiseen liittyvat kertaluontoiset kulut
olivat 1,4 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto
Liikevaihto muodostuu SaaS-, transaktiot- seka konsultointi- ja muu -liikevaihdosta, jotka
esitetdan suoriteperusteisesti.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu Business Finlandin kehitysrahoitus sek& vuok-
ratuottoja.

Henkil6sto
Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Henkildsto keskimaarin tilikauden aikana 129 102 10 87
Johdon palkat ja palkkiot
Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Toimitusjohtaja 312420,81 198096,88 18289244 158 456,88
Hallituksen jasenet 66 500,00 64 000,00 66 500,00 64 000,00

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Selvitys aktivoitujen kehittdmismenojen poistoajasta ja -menetelmésta.

Vuosina 2016 ja 2017 toteutetun LemonOnline -ohjelmiston kehittdmismeno poistetaan
tasapoistoin 5 vuodessa. Vuonna 2018 toteutetun Angular 6-projektin aktivoitu kehittdmis-
meno on 150 000,00 euroa, joka poistetaan tasapoistoin 5 vuodessa.

Selvitys muiden pitkavaikutteisten menojen poistoajasta ja -menetelméasta
Pysyvien vastaavien muihin pitkavaikutteisiin menoihin on vuonna 2017 ja 2018 aktivoitu
toimitilojen perusparannusmenoja, jotka poistetaan tasapoistoin 5 vuodessa.

Annetut padomalainat ja paaasialliset lainaehdot

Lemonsoft Oyj on antanut Workin Oy:lle 20,000.00 euron suuruisen pagomalainan tilikau-
della. Lainan pddoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain
kaikki muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Pddoma saadaan muutoin palauttaa ja
korkoa maksaa vain siltd osin, kuin yhtién vapaan pddoman ja kaikkien pddomalainojen
maara maksuhetkelld ylittda yhtidon viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpadatdkseen siséltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Mikali edella
esitetyt ehdot eivat rajoita, pddomalainaa lyhennetdan 5.000 euroa kerran vuodessa joulu-
kuun ensimmainen paiva alkaen 1.12.2021.

Lainalle ei ole kertynyt korkoa sopimuksen korkoehtojen mukaan.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
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Konserni Emoyhtio
Palkkasaatavat 1076,84 1076,84
Vuokrasaatavat 49 482,76 42 600,76
Verosaamiset 85 289,52 85 289,52
Menoennakot 401 335,16 401 133,34
Siirtosaamiset yhteensa 537 184,28 530 100,46
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Konsernin aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat

Liikearvo Konserniliikearvo hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 928 598,97 3670 365,67 350 000,00 1293 459,66
Lisaykset 3861572,98 2916 317,17 0,00 3861 572,98
Vahennykset 2752 650,73 0,00 0,00 2752 650,73
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 2037 521,22 6 586 682,84 350 000,00 7907 683,37
ﬁ”zyg;ft poistot ja arvonalentumiset 537 495,28 646 917,54 240 000,02 792 355,99
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 553 992,10 462 249,11 49 999,92 603 992,02
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 1091 487,38 1109 166,65 289 999,94 1396 348,01
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 946 033,84 5477 516,19 60 000,06 6 483 550,09
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 391 103,69 3207 227,69 109 999,98 3708 331,36
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Konsernin aineelliset hy6dykkeet

| Osakkeenomistajille

Rat::z:::;]; Koneet ja kalusto Taide-esineet Muu;;g:;;elz::::: Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 331 300,00 484 469,23 1500,00 424 292,52 1241 561,75
Lisaykset 0,00 105 683,47 0,00 0,00 105 683,47
Vahennykset 0,00 7105,93 1500,00 0,00 8 605,93
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 331 300,00 597 258,63 0,00 424 292,52 1352 851,15
Ti“gg;‘ft poistot ja anvonalentumiset 71972,24 238 096,61 0,00 307 029,76 617 098,61
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 10 373,16 93 144,53 0,00 84 858,54 188 376,23
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 82 345,40 33124114 0,00 391 888,30 805 474,84
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 248 954,60 251 880,80 0,00 32 404,22 533 239,62
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 259 327,76 246 645,84 1500,00 117 262,76 624 736,36
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Konsernin sijoitukset

Saman konsernin

e Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1020,00 1493 838,96 1494 858,96
Lisaykset 0,00 480 622,92 480 622,92
Hankintamenoon luetut korkomenot 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 1020,00 100 000,00 101 020,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 0,00 1874 461,88 1874 461,88
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1900 PoIsiot) 0,00 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,00 1874 461,88 1874 461,88
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1020,00 1493 838,96 1494 858,96
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Emoyhtion aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Liikearvo Muut aineettomat Yhteensa
oikeudet hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2021 14 860,69 928 598,97 350 000,00 1293 459,66
Lisaykset 0,00 3861572,98 0,00 3861572,98
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 14 860,69 4790171,95 350 000,00 5155 032,64
Ti“gg;‘ft poistot ja anvonalentumiset 14 860,69 537 495,28 240 000,02 792 355,99
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 553 992,10 49 999,92 603 992,02
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 14 860,69 1091 487,38 289 999,94 1396 348,01
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,00 3698 684,57 60 000,06 3758 684,63
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0,00 391 103,69 109 999,98 501 103,67
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Emoyhtion aineelliset hyodykkeet

| Osakkeenomistajille

Raﬁ::::::ﬁ iat Koneet ja kalusto Taide-esineet Muu:‘;g:;ell::::: Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 331300,00 438 968,80 1500,00 424 292,52 1196 061,32
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 1500,00 0,00 1500,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 331300,00 544 379,05 0,00 424 292,52 1299 971,57
Ti“gg;‘ft poistot ja anvonalentumiset 71972,24 203 002,22 0,00 307 029,76 582 004,22
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 10 373,16 89 756,64 0,00 84 858,54 184 988,34
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 82 345,40 292 758,86 0,00 391 888,30 766 992,56
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 248 954,60 251 620,19 0,00 32 404,22 532 979,01
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 259 327,76 235 966,58 1500,00 117 262,76 614 057,10
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Emoyhtion sijoitukset

Saamiset

Saman k.onse'r ni? saman konsernin Muu't osakkeet Yhteensa
yrityksissa yrityksilta ja osuudet

Hankintameno 1.1.2021 3999 589,60 200 000,00 1393 838,96 5593 428,56
Lisaykset 5862 084,20 0,00 479 147,01 6341 231,21
Hankintamenoon luetut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 145 084,80 0,00 0,00 145 084,80
Siirrot erien valilla 3657 600,00 0,00 0,00 3657 600,00
Hankintameno 31.12.2021 6 058 989,00 200 000,00 1872 985,97 813197497
:(ir.tggsjzt poistot ja arvonalentumiset 0,00 0.00 0,00 0.00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6 058 989,00 200 000,00 1872 985,97 8131974,97
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3999 589,60 200 000,00 1393 838,96 5593 428,56
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Saamisten erittely saman konsernin yrityksilta Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Emoyhtion tase Velkojen erittely saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset
Pa&omalainat konserniyrityksille 200 000,00 Emoyhtion tase
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 6 344,05 Ostovelat konsamiyrityksille 11160,00
206 344,05 11160,00
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Oman pdaoman muutokset

€ Konserni Emoyhtio

OMA PAAOMA 2021 2020 2021 2020
Sidottu oma paaoma

Osakepéaaoma 1.1. 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Osakepadoman korotus 31.8. 72 000,00 0,00 72 000,00 0,00
Osakepaaoma 31.12. 80 000,00 8 000,00 80 000,00 8 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 80 000,00 8 000,00 80 000,00 8 000,00

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 1.1.

Listautumisanti 16.11. 14 944 540,20 0,00 14 944 540,20 0,00
Sijoitetun vapaan oman

35 565,64 0,00 0,00 0,00

ol 14 980 105,84 41 065,64 14 944 540,20 0,00
padoman rahasto 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 6934 897,78 * 5293 560,86 7362 221,92 5504 708,06
Jaetut osingot -2 210 000,00 -1 530 000,00 -2 210 000,00 -1 530 000,00
Osakepadoman korotus 31.8. -72 000,00 0,00 -72 000,00 0,00
Edellisten tilikausien 4652 897,78 3763 560,86 5080 221,92 3974 708,06
voitto/tappio 31.12.
Tilikauden voitto/tappio 2272 325,12 2975 624,51 4155 209,06 3387 513,86
Vapaa oma paaoma yhteensa 31.12. 21905 328,74 6 780 251,01 24179971,18 7362 221,92
Paaomalainat
Paiomalainat 1.1. 200 000,00 0,00 0,00 0,00
Padomalainan siirto -200 000,00 0,00 0,00 0,00
s . * Tytaryhtiéfuusioista muodostuneiden voittovarojen
Padomalainat 31.12. 0,00 200 000,00 0,00 0,00 palautus kertyneisiin voittovaroihin 31.12.2021
yhteensé& 195 712,41 euroa
OMA PAAOMA YHTEENSA 21985 328,74 6988 251,01 24 259 971,18 7370 221,92
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Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2021 2020 Konserni Emoyhti6
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 14 944 540,20 0,00 Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 1070 011,03 871 766,74
Edellisten tilikausien voitto 5080 221,92 3974 708,06 Verovelat 21 487,12 0,00
Tilikauden voitto 4155 209,06 3387 513,86 Muut siirtovelat 998 241,09 961 026,58
Vapaa oma padoma yhteensa 31.12. 24179 971,18 7362 221,92 Siirtovelat yhteensa 2089 739,24 1832 793,32
Aktivoidut kehittamismenot -60 000,06 -109 999,98
Jakokelpoinen oma p&&oma yhteensa 24 119971,12 7252 221,94
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Tiedot osakkeista . . .
Emoyhtidlla on 18 273 726 osaketta, joista kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidko- Esineolkeudelliset vakuudet
kouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
Vakuuslaji Emoyhtio
Ulkona olevat osakkeet tilikauden lopussa 18 273 726 Kateispantit (irtain esine tai arvopaperi) 1072 586,96
Ulkona olevat osakkeet tilikauden aikana keskimaarin 17 849 151 Yrityskiinnitys emoyhtio 2000 000,00
Yhteensa 3072 586,96

Yli viiden vuoden paasta eraantyvat pitkaaikaiset velat

Emoyhtidlla ei ole yli viiden vuoden kuluttua eraantyvia pitkaaikaisia velkoja. Rahoitus-
laitoslainojen kovenanttiehdot ovat sidottu omavaraisuusasteeseen, jonka tulee olla va-
hintdan 35%. Tilinpaatoksen 31.12.2021 perusteella laskettuna kovenanttiehdot tayttyvat.
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Vuokra- ja leasingvastuut

| Osakkeenomistajille

Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut < 1 v 200 092,55 39 760,71 147 156,41 32 262,96
Vuokravastuut > 1 v 4702,72 258,00 0,00 258,00
Leasingvastuut < 1v 1181,06 12 274,36 1181,06 10 765,68
Leasingvastuut > 1 v 0,00 0,00 0,00 0,00
Jaénnosarvovastuu leasingvuokrista 0,00 68 580,63 0,00 68 580,63

Muut taloudelliset vastuut

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan vuosina 2017 - 2018 valmistuneiden kiinteistdinvestointien arvonlisdverovahennyksia, jos
kiinteistdn verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun viimeinen tarkistusvuosi on 2028. Jéljella oleva vastuu

31.12.2021 on 32 404,22 euroa.

Tilintarkastajan palkkiot

Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Tilintarkastus 21030,00 15 059,50 14 650,00 10 774,50
Eﬁiﬁiiﬁfeﬂéﬁisw 73818,00 203,00 73818,00 203,00
Veroneuvonta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut palvelut 42 185,50 0,00 42185,50 0,00
Yhteensa 139 054,50 15 262,50 130 653,50 10 977,50

Lahipiiria koskevat liitetiedot

Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenilla tai heidan lahipiiriinsd kuuluvilla henkilGilla tai yhteisoilla ei ole olennaisia liike-
suhteita yhtién kanssa. Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia. Johdon tyésuhde-etuudet ovat

vertailukauden tasolla.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vaasassa 22.2.2022

Christoffer Haggblom

Saila Miettinen-Lahde
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Kari Joki-Hollanti

llkka Hiidenheimo

Michael Richter
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Tilintarkastuskertomus

Lemonsoft Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lemonsoft Oyj:n (y-tunnus
2017863-1) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltéad seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatdés antaa oikean
ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paétéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

42 | Vuosikertomus 2021

| Osakkeenomistajille

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimi-
sesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myo¢s sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytam-
me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankim-
me lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
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vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoitukses-
sa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuulli-
suutta.

- Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdoksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomi-
ota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
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tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtiod tai konserni pysty jatkamaan toimintaan-
sa.

- Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen oh-
jauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan luki-
en mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteelli-
suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatos-
ta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa ti-
linpaatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatok-
sen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheelli-

syys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa 23. helmikuuta 2022

KPMG OY AB

Kim Jarvi
KHT
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Osake ja osakkeenomistajat

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet. Tilikauden lopussa ~ Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021
Lemonsoft Oyj:n osakepadoma koostui 18 273 726 (680) osakkeesta. Osakkeiden maara

oli tilikaudella keskim&arin 5 879 408 (680) osaketta. Osakkeiden mé&rasséa on huomioitu Osakkeenomistaja Osakkeet

% osakkeista

osakesplit maksuttomalla suunnatulla osakeannilla.

Rite Ventures 7940 498 43,5 %
Yhtion osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamélia First North ~__Kari Jok-Hollant Y 262%
Growth Market Finland -markkinapaikalla. Vuoden 2021 aikana osakkeen ylin kurssi oli ODIN Funds 587 340 32 %
20,00 euroa ja alin 14,05 euroa. Paatoskurssi 30.12.2021 oli 18,00 euroa. Osakekannan TIN Funds 549 915 3.0 %
markkina-arvo katsauskauden paatdskurssilla oli noin 328,9 miljoonaa euroa. lImarinen Mutual Pension Insurance Company 449 915 25%
Yhtislla oli 31.12.2021 yhteensa 2 870 osakkeenomistajaa. Mandatum Life Insurance Company el 24 %
Aeternum Capital AS 355075 1,9 %
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2021 Handelsbanken Funds 338 409 19%
Evli Funds 210 807 1,2%
Osakkeenomistajan tyyppi Osakkeet % osakkeista Lannebo Funds 208 270 1.1 %
Rahastoyhtiot 2600291 14,2 % SEB Funds 200 000 1,1 %
Padomasijoitusyhtiot 8344 775 457 % Martin Gren (Grenspecialisten) 169 205 0,9 %
Elake- ja vakuutusyhtiot 1093 835 6,0 % Aktia Asset Management 169 204 0,9 %
Saatiot 2500 0,0 % Saastopankki Funds 149 204 0,8 %
Yksityishenkilot 5432685 29,7 % Kaleva Mutual Insurance Company 113 668 0,6 %
Muut 288 951 1,6 % DNCA Finance S.A 107 000 0,6 %
Tuntematon 510 689 28% Anavio Capital Partners 49 202 0,3 %
Elo Mutual Pension Insurance Company 45000 0,2%
Omistusjakauma omistajatyypeittiin The Church Pension Fund 43 000 0,2%
llkka Hiidenheimo 42618 0,2 %
Osakkeenomistajan tyyppi Osakkeet % osakkeista
Ulkomaiset instituutiot 10 352 108 56,7 % Muut 1328 761 7,3%
Kotimaiset yksityishenkil6t 5432 685 29,7 % Osakkeenomistajat yhteensa 18 273 726 100,0 %
Kotimaiset instituutiot 1689 293 92 %
Muut 288 951 1,6 %
Tuntematon 510 689 28%
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Tietoja osakkeenomistajille

Tulevat tapahtumat 2022

+ Lemonsoftin varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pi-
dettavaksi tiistaina 5.4.2022

« osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2022 keskiviikkona
27.4.2022

- puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022 perjantaina
22.7.2022

- osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2022 perjantaina
28.10.2022

Osinko

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittdd yhtidkokoukselle, etta
31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan 0,13 euron osakekohtainen osinko
eli osinkoa maksetaan yhteensa 2,4 miljoonaa euroa.

Lemonsoft pyrkii harjoittamaan aktiivista osinkopolitiikkaa
edellyttden, ettd voitonjako ei heikenna yhtion kykya saa-
vuttaa kasvustrategiassa asetettuja tai muita taloudellisia
tavoitteita.
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Lisatietoja

Kari Joki-Hollanti
Toimitusjohtaja
kari.joki-hollanti@lemonsoft.fi
+358 44 730 9271

Alpo Luostarinen

Director, M&A and IR
alpo.luostarinen@lemonsoft.fi
+358 50 911 3507

lemonsoft@
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