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Alcadon Group avvecklar verksamheten i Tyskland
Alcadon Group har beslutat att avveckla den operativa verksamheten i Alcadon Gmbh (Tyskland) för 
att prioritera geografier och marknadssegment med starkare bruttomarginaler och lägre 
kapitalbindning. Avvecklingen kommer att slutföras under 2026 och berör två lokalanställda som 
under avvecklingsperioden skall fokusera på utförsäljning av kvarvarande lager.

Den tyska verksamheten kommer från och med december 2025 att särredovisas i koncernens 
resultaträkning såsom avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och därmed inte ingå i Alcadon 
Groups justerade rörelseresultat (EBITA justerat) för fjärde kvartalet och helåret 2025.

Preliminärt minskar avvecklingen Alcadon Groups omsättning 2025 med -79 MSEK och ökar justerat 
rörelseresultat (EBITA justerat) med 5,6 MSEK. Alcadon Groups omsättning för fjärde kvartalet 
minskar med -16 MSEK och justerat rörelseresultat (EBITA justerat) ökar med 1,4 MSEK.

Kostnaderna för avvecklingen, som i och med särredovisningen inte ingår i EBITA justerat, bedöms 
totalt uppgå till ca -54 MSEK, varav ca -49 MSEK redovisas i fjärde kvartalet 2025 och utgörs av 
nedskrivningar av lager, kundfordringar och goodwill. Resterande ca -5 MSEK utgörs av förväntade 
löpande avvecklingskostnader under 2026.

Nettokassaflödeseffekten av avvecklingen inklusive lagerutförsäljning bedöms bli ca 0 till 10 MSEK, 
att realiseras under 2026. Avvecklingen kommer att förbättra koncernens lönsamhetsmål R/RK 
genom både resultatförstärkning och minskning av rörelsekapitalet.

Nedan sammanställning visar preliminär omsättning och rörelseresultat för den avvecklade tyska 
verksamheten för fjärde kvartalet och helåret 2025, liksom koncernens historiskt rapporterade 
justerade rörelseresultat (EBITA justerat) före och efter avvecklingen.

Alcadon Tyskland

MSEK Q4 2025 Q4 2024 Helår 2025 Helår 2024

Omsättning 16 13 79 103

EBITA justerat -1,4 -6,3 -5,6 -10,2

EBITA justerat % -8,7% -47% -7,1% -9,9%

Kvartalsjämförelse av rörelseresultat (EBITA justerat)
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MSEK Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

Rapporterad EBITA justerat (Koncern) 20,5 24,8 21,8 22,2 23,3

EBITA justerat (Tyskland) -1,9 -6,3 -2,9 -1,6 +0,3

EBITA justerat exklusive Tyskland (Koncern) 22,4 31,1 24,7 23,8 23,0

 
Beslutet om avveckling grundar sig i en långsiktighetsanalys av Alcadon Groups nuvarande 
verksamhet i åtta europeiska länder inom tre huvudsakliga marknadssegment; strukturerade 
kabelsystem, datacenters och bredband. Den europeiska bredbandsmarknaden har sedan 2024 
förändrats kraftigt med klart minskad efterfrågan och därmed ökad konkurrens och marginalpress.

Orsaken är att flera länder nu har nått höga nivåer av bredbandsuppkopplade hem samtidigt som 
planerande bredbandsutrullningar i marknader med lägre uppkopplingsgrad av olika orsaker har 
stannat av.

Som distributör av nätverksinfrastruktur har Alcadon Group påverkats av minskad omsättning inom 
bredbandssegmentet i stort sett alla dotterbolag, något som delvis uppvägts av tillväxt inom framför 
allt datacenters i de dotterbolag som är aktiva inom flera marknadssegment.

Vår nuvarande verksamhet i Tyskland är starkt beroende av bredbandssegmentet och 
marknadsförändringen har påverkat oss negativt med förlustverksamhet över en längre tid. Vi har 
under det senaste året genomfört både ledarförändringar och kostnadsanpassningar i Tyskland, 
samtidigt som den låga efterfrågan har inneburit ökad marginalpress till sådan grad att genomförda 
åtgärder ändå inte räckt till. Därutöver tillkommer utmaningen med stora lager av kundspecifika 
produkter i Tyskland som riskerar inkurans.

Även om vår långsiktiga bedömning är att bredbandsutrullningen i Tyskland kommer att fortsätta och 
över tid nå uppkopplingsgrader i nivå med övriga länder, bedömer vi samtidigt att konkurrensen på 
bredbandsprojekt kommer vara så hård att vår nuvarande verksamhet i Tyskland, med bara ett 
segmentsben att stå på, inte kommer att bidra till koncernens finansiella mål på överskådlig tid.

Alcadon Group har därför beslutat att avveckla den operativa verksamheten i Tyskland och prioritera 
geografier och marknadssegment där vi kan prestera starkare bruttomarginaler med högre 
kapitaleffektivitet. Samtidigt behöver övriga dotterbolag fullfölja pågående anpassningar till de nya 
marknadsförutsättningarna och fortsätta arbetet med lönsamhetsförstärkning för att skapa 
långsiktigt ökat aktieägarvärde.
 
Den finansiella informationen ovan är preliminär. Alcadon Group publicerar bokslutskommunikén för 
2025 den 19 februari 2026.

Denna information är sådan information som Alcadon Group är skyldigt att offentliggöra enligt EU:s 
marknadsmissbruksförordning. Informationen lämnades, genom ovanstående kontaktpersoners 
försorg, för offentliggörande den 2026-01-15 08:55 CET.
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Kontakt
För ytterligare information kontakta:
Alcadon Group AB
Fredrik Valentin, VD
Mobil: +46 70 282 34 12
E-post: fva@alcadon.com
www.alcadongroup.se

Om Alcadon Group
Alcadon Group är en svensk börsnoterad koncern grundad 1988 som förvärvar, äger och utvecklar 
ledande företag och varumärken inom system, lösningar och produkter för nätverksinfrastruktur och 
datakommunikation med visionen att bli en ledande kompetenspartner inom digitaliseringen av 
samhället. Alcadon Group bedriver idag verksamhet genom självständiga dotterbolag i Sverige, 
Norge, Danmark, Tyskland, Storbritannien, Irland, Belgien och Holland.
Alcadon Group AB (publ), 559009-2382, Segelbåtsvägen 2, 112 64 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 657 36 00 E-post:   webb: info@alca.se www.alcadon.com
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