Building Europe’s

leading wine group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025




INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Innehall

Inledning Strategi Hallbarhetsrapport
3 Detta ar Viva Wine Group 19  Vart strategiska ramverk 41  Allm&nna upplysningar
4 Aretsom gatt 20 Vérstrategi 52 Miljs
5 VD har ordet 21 Var affarsmodell 61  Sociala faktorer
7 Viva Wine Group genom dren 22 Vardekedja 71 Styrning
8 Viva Wine Group som investering 24 M3l & utfall 73  Revisorns yttrande
25 Akfien
Verksamhet Finansiell information

Bolagsstyrning

10  Marknadstrender 75 Forvaltningsberattelse

n Afférssegment 28 Bolagsstyrningsrapport 78  Rdakningar VD har ordet
12  B2B-marknaden 34 Riskhantering 86 Noter .
13 VarB2B-affar 37 Styrelse 120 Styrelsens underskrifter

15 B2C-marknaden 38 VD & ledningsgrupp 121 Revisionsberdttelse

16  Var B2C-afféar 126 Nyckeltalsdefinitioner

128 Aktiedgarinformation

Sidorna 75-120 utgér Arsredovisningen granskad av Ernst & Young AB. Revisionsberdttelsen finns p& sidorna 121-125. Den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten &terfinns pd sidorna 39-72 och &r inspirerad av de uppdaterade och reviderade ESRS-
standarderna. Revisorns éversiktliga granskningsrapport som inkluderar yttrandet om den lagstadgade héllbarhetsrapporten
finns pd sidan 73.

wn
~N
o
o~
o
>
o
-4
O}
w
=
2
<
=
>

e
S




INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Detta ar Viva Wine Group

En entreprendrsdriven vinkoncern med
konsumenten i fokus.

Viva Wine Group dr en ledande europeisk vinkoncern som
erbjuder ett brett sortiment av kvalitetsviner till statliga
nordiska monopol samt till detaljhandel, restauranger och
e-handel. Genom vara tvd segment, B2B och B2C, kom-
binerar vi marknadsledande positioner pé& den nordiska
monopolmarknaden och i Nederldnderna med en [6nsam
e-handel i Europa.

VART ERBJUDANDE

Vi erbjuder viner som konsumenterna efterfrégar. Genom
att analysera trender och data utvecklar vildpande vart sor-
timent, bdde genom egna varumérken och i samarbete med
ledande producenter varlden dver. Resultatet ar en bred
portfélj som strécker sig fran prisvérda vardagsviner till
exklusiva premiumviner. Samtidigt &r vi ména om hur vinerna
produceras och stolta éver véra satsningar pd miljdmassig
och social héllbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

B2B

0
0

Viva Wine Group dr en marknadsledande vinim-
portér pd den nordiska monopolmarknaden, dér
vihar en stark och vdl etablerad position samt en
I&ng historik av Idnsam tillvéxt. Genom férvérvet
av Delta Wines, med en marknadsledande position
i Nederlédnderna, har vi under &ret breddat var
B2B-verksamhet till 6vriga Europa.

B2

13, 4

Genom vért B2C-segment, som omfattar Viva
Wine Groups e-handel riktad mot den europeiska
konsumenthandeln, ndr vi vinkonsumenter i Tyskland,
Schweiz, Tjeckien, Osterrike, Frankrike, Nederldn-
derna, Italien, Slovakien, Ungern, Rumdnien och
Bulgarien. Med starka varumdarken och digitala
plattformar bygger vi en stabil kundbas och I6nsam
affar p& en marknad med stor strukturell potential,
driven av tillvéxt inom e-handeln fér dryck.

1 MILJARD 556 16

Glas vin sdlda under 2025 Anstdllda Marknader

5495 usik i 9%

22.,6%

Marknadsandel pa de nordiska

Nettoomsdattning Justerad EBITA-marginal
monopolmarknaderna

re}
N
o
~
o
=)
o
[~4
O}
w
=
=
<
=
>

e
S




INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Aret som gétt

NETTOOMSATTNING EBITA* EBITA-MARGINAL*
2025 var ett ar av stark tillviixt och uppnadda O
milstolpar. Forvérvet av Delta Wines och O
noteringen pa Nasdaq Stockholms huvudlista ’

stiarkte Viva Wine Groups position som en

N

e~
S

betydande europeisk vinkoncern.

B oNE FINANSIELLA NYCKELTAL 2025 2024 FORANDRING
Nettoomsdattning (MSEK) 5495 4211 30,5%
FINANSIELL UTVECKLING VERKSAMHETSUTVECKLING
) Rekordhég nettoomsattning och justerad EBITA ™Y Forvarv och integration av Delta Wines Organisk fillvéixt (%) 0,3 5.9 -3.0pp
Nettoomséattningen ékade med 30,5 procent till 5 495 (4 211) Delta Wines har integrerats fullt ut och utgér nu basen fér Viva Justerad EBITA (MSEK) 435 366 18.8%
MSEK och justerad EBITA ékade till 435 (366) MSEK, till stor del Wine Groups B2B-plattform utanfér Norden. ’
tack vare forvérvet av Delta Wines och en solid kérnaffér. . 9
Ny segmentering - B2B och B2C Justerad EBITA-marginal (%) 79 8,7 -0,8pp
Organisk tillvéxt inom B2C areti
. mEes . 4 Under.aref m‘rr;ducerodes enny seﬂgmenfs‘rrukfur med B2B och Rérelseresultat (MSEK) 303 264 22.4%
B2C uppvisade organisk fillvéxt i samtliga kvartal, vilken B2C, vilket tydliggdr koncernens tvé kompletterande affarsmo-
uppgick till 3,3 procent for heldret (-4,2). Utvecklingen drevs deller. Vinst per aktie (SEK) 232 192 213%
av ett 6kat konsumentengagemang, med fler ordrar, en 6kning L ' ' '
av antalet nya konsumenter med 17,7 procent samt hégre kép- Stark utveckling i Norden Kassafléde fran [6pande verksamhet o
frekvens bland befintliga konsumenter. Marknadsandelen i Norden uppgick till 22,6 (22,4) procent. | (MSEK) 325 245 32,7%
Finland férstarkte vi vér marknadsledande position ochi Norge
Utvecklades battre &n marknaden klétrade vi en position p& marknaden. Skuldsattning 2,6x 1,4x
Viva Wine Group bedémer att koncernen utvecklades battre . - .
&n marknaden avseende bade fillvéixt Stérkt portf6lj genom produktutveckling Utdelning (%) 68,8 80,9 -12,1pp

och lénsamhet under éret*.

Portfélien utvecklades genom nya produkter i néra samarbete
med producenter, dar egna varumdrken och koncept breddade

Starkt kassafldde och minskad skuldséttning erbjudandet. NETTOOMSATTNING, MSEK MARKNADSANDEL NORDEN (%)
Kassaflédet frén den [6pande verksamheten dkade till 325 5495 22,4 22,6
(245) MSEK, vilket bekré&ftar verksamhetens starka kassagene- Listbyte till huvudlistan 18,4 19,6 2o

g reringsférmdéga. Nettoskulden dkade i samband med Delta Infoér listbytet genomférdes en spridningsemission i syfte att R sos1 420

a Wines-forvdarvet men har dérefter minskat enligt plan och bredda dgarbasen, vilken tillférde fler én 3 500 nya aktiedgare.

° uppgick vid drets slut till 2,6x (1,4x) EBITDA. Listbytet till Nasdaq Stockholms huvudlista slutférdes under éret

S och markerar en viktig milstolpe i Viva Wine Groups utveckling

g som stérker varumdrket och skapar férutsattningar for en

< bredare investerarbas.

2 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

“Baserat pd extern data éver totala marknadsandelar i volym inom de
nordiska monopolen 2025.

*Avser justerad EBITA
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VD har ordet

Ett intensivt &r - nu véxlar vi upp

2025 préglades av strategiska och avgérande
steg i var europeiska expansion. Vi
genomforde vart storsta forvirv nagonsin,
overgick till Nasdaq Stockholms huvudlista
och levererade organisk tillvixt inom var
europeiska e-handel. Samtidigt fortsatte vi
att stirka var position i Norden. Vi dstadkom
rekordnivaer gillande bade nettoomséttning
och EBITA, vilket visar att vi kan genomf6ra
stora strategiska projekt utan att tappa fokus
pa kérnverksamheten; en prestation jag ar
stolt over.

DELTA WINES UTOKAR VAR VERKSAMHET

Férvarvet av Delta Wines var érets viktigaste strategiska
steg. Frén att vara en tydlig marknadsledare i Norden
med en I6nsam e-handelsaffar i Europaintar Viva Wine
Group nu en betydligt stérre och tydligare position pd
den europeiska vinmarknaden. Med Delta fér vien
marknadsledande position i Nederldnderna och en stark
plattform for fortsatt expansion till fler marknader och
kanaler. Integrationen dri all vasentlighet genomférd,
och tack vare en stark kulturell och affdrsmdéssig samsyn
har samarbetet gétt smidigt frén dag ett. Tillsammans
skapar vien stark plattform for fortsatt I6nsam expan-
sion i Europa - bé&de organiskt och genom férvarv.
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STARKT POSITION | NORDEN

Viva Wine Group uppvisade under dret en starkare
utveckling édn den nordiska marknadeni stort, vilket
starkte koncernens position ytterligare. Aven i ett
relativt avvaktande marknadsklimat har vi lyckats
vaxa och ta marknadsandelar, vilket ar ett tydligt
styrkebesked. | Sverige ar vi fortsatt marknadsle-
dande ochi Finland och Norge har vi starkt vara
respektive positioner. | Finland, dar vi ar marknads-
ledande pd monopolmarknaden, har vi dessutom
etablerat en stark stdllning inom dagligvaruhan-
deln. AveniNorge har viunder dret &stadkommit
en stark utveckling och avancerat frdn nummer

6 till nummer 5 pd marknaden. Vara framgéngar
bygger pé en hég innovationstakt och férméga att
snabbt anpassa sortiment och erbjudande efter
forandrade konsumentpreferenser. Anpassnings-
barhet é@r kdrnan i hur vi arbetar: ndra marknaden,
med korta beslutsvdgar och en organisation med
kapacitet att agera snabbt vid forandrad efter-
fradgan.

ORGANISK TILLVAXT INOM B2C

Under 2025 astadkom var europeiska e-handel
organisk tillvéxt under samtliga kvartal. Det ér

ett styrkebesked p& en marknad dar konsumen-
terna fortsatt ér dterhdllsamma. Kundbasen har
starkts, antalet ordrar 6kar och vdra investeringar

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

2025 tog vi steget
fran nordisk
marknadsledare
till en ledande
europeisk aktor

i marknadsféring och nya kundkanaler bérjar f&
genomslag. Arsutvecklingen visar att vért 18ngsik-
tiga arbete ger resultat, och vi gérini 2026 med en
stark stdlining i segmentet.

EN NATURLIG OVERGANG TILL
HUVUDLISTAN

Foér att fortsétta pd var framgdngsrika tillvéxtresa
var noteringen pd Nasdaq Stockholm etft naturligt
steg fér oss som bolag. Listbytet dr en kvalitets-
stémpel och ett tydligt bevis p& att var organisation
och affdrsmodell uppfyller huvudlistans hégt stallda
krav. Flytten stérker var synlighet och majliggér en
bredare investerarbas.

HALLBARHET, EN INTEGRERAD DEL AV
VERKSAMHETEN

Hdallbarhet &r en del av vart DNA och genomsyrar
den dagliga verksamheten. | samband med var
tillvaxt integrerar vi hdllbarhetsarbetet i forvar-
vade bolag. Dessutom utvecklar vi kontinuerligt nya
satt att starka arbetet genom hela vardekedjan.
Under 2025 har vi fér férsta géngen tagit fram en
ESRS-inspirerad rapport, och vér metod fér att
berdkna klimatavtryck omfattar nu dven klimatpd-
verkan frén vinodling och produktion.

Vi har ett tydligt fokus pd synergier inom koncer-
nens samtliga bolag for att sdkerstdélla effektiva

processer och en dndamalsenlig rapportering. Under
2026 tar vi ndsta steg genom att implementera nya
koncernévergripande klimatmal.

STARKT POSITIONERADE INFOR 2026

Viinleder 2026 med ytterligare ett strategiskt forvarv -
Alpha Brands i Norge, som stdrker var position inom
I&dgalkohol- och alkoholfria drycker. Det &r ett véxande
segment ddr vi ser goda majligheter och férvarvet
passar val in i var befintliga norska verksamhet.

De senaste dren har visat att var affarsmodell héller
mdttet dven nar férutsattningarna féréndras snabbt.
Strategiskt befinner vi oss ndra marknaden med en
organisation som kan anpassa sig snabbt och foku-
serat. Med rekordhég omsdttning, god [dnsamhet

och en bredare europeisk nérvaro gar viin i 2026 vl
rustade. Var strategi ar tydlig: att driva marknadsom-
fattande, uthdllig och organisk tillvéxt samt genomféra
vérdeskapande forvary, med mdlet att leverera l&ng-
siktig vardetillvaxt for vara aktiedgare. Jag vill rikta
ett varmt tack till alla medarbetare och partner, vars
engagemang och kompetens majliggdr var utveckling.
Jag ser fram emot att fortsatta utveckla Viva Wine
Group tillsammans med hela organisationen.

EMIL SALLNAS,

CEO VIVA WINE GROUP
STOCKHOLM, APRIL 2026
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Viva Wine Group genom daren

Viva Wine Groups historia borjar nir Giertz
Vinimport grundas i Sverige ar 1982. Fram till
avregleringen av det svenska importmonopolet

1995 verkade Giertz Vinimport AB som agent for
vinproducenter som salde till det statligt 4gda bolaget
Vin & Sprit. Under de kommande decennierna
utvecklades bolaget genom forvirv och organisk
tillvixt till en entreprendrsdriven vinimportor

med starka relationer till bade producenter och
detaljhandel - grunden till dagens Viva Wine Group.

VIVA WINE GROUPS HISTORIA | KORTHET

Wine Team etableras som
ett nytt rérelsedrivande

bolag, vilket blir ett viktigt
steg mot dagens koncern-
struktur.

Giertz Vinimport pdbérjar
sin verksamhet som agent
for vinproducenter.

SVENSK MARKNADSLEDARE

| borjan av 2000-talet tog Bjorn Wittmark och
Emil Sallnas dver ledningen och pdbérjade resan
mot dagens koncernstruktur. John Wistedt tillkom
som deldgare 2009. Under deras ledarskap
utvecklades den foretagsgrupp somidag ér en
ledande aktér pé den svenska vinmarknaden med
en marknadsandel p& 28,1 procent.

ETABLERING OCH TILLVAXT PA DE
NORDISKA MONOPOLMARKNADERNA

Under 2015 inledde gruppen sin nordiska expan-
sion genom férvarvet av den finska verksamheten

Koncernen blir medlemii
amfori BSCI, ett internatio-
nellt initiativ for att sékra
goda arbetsvillkor inom
odling och produktion.

Koncernen blir den
marknadsledande leve-
rantéren av vin pé& den
svenska marknaden.

Cisa, som idag &r den stérsta aktéreni Finland
sett till forsaljningsvolym med en marknadsandel
pd 22,2 procent. Under samma dr expanderade
bolaget dven till Norge genom férvarvet av
Norwegian Beverage Group.

VAXANDE E-HANDEL | EUROPA

Under 2019 fortsatte Viva Wine Group sin interna-
tionella expansion med fokus pd e-handel genom
forvarvet av tyska Wine in Black. Under 2021 for-
starktes positionen ytterligare genom férvarvet av
e-handelsbolaget Vicampo, vilket etablerade Viva
som en ledande aktér pd den europeiska e-han-

Forvarv av Tryffelsvinet,

enimportér inriktad pé&
premiumsegmentet.

delsmarknaden for vin. Vicampo dr idag en av de
stérsta e-handelsplattformarna fér vin i Tyskland.
Tillsammans bildar verksamheterna Viva B2C.

2025 - EN NY EUROPEISK PLATTFORM

Under 2025 tog Viva Wine Group ndsta stora stra-
tegiska kliv genom forvarvet av Delta Wines, den
marknadsledande vinimportéren i Nederlédnderna
med en stark position dven i Polen och Tjeckien.
Forvarvet breddade koncernens nérvaro i Europa
och lade grunden for fortsatt expansion inom B2B.

Forvarv av Vinklubben, en av
Sveriges storsta vinklubbar
med dver 1,6 miljoner med-
lemmar (2022).

1982 2004 2009 2012 2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2025

Koncernens varumdérke
Ecologica blir det férsta
varumdrket for ekolo-
giska viner i Sverige.

Bolaget expanderar i
Sverige genom férvarvet
av Chris-Wine Sweden
och grundandet av
Winemarket Nordic, vilka
idag utgér Morningstar
Brands.

Nordisk expansion genom
grundandet av Iconic
Wines samt férvarv av
det finska bolaget Cisa
och den norska import-
koncernen Norwegian
Beverage Group.

Koncernen expan-
derar till e-handels-
segmentet genom
férvarv av tyska

Wine in Black. Vicampo.

Tillvaxten inom
e-handelssegmentet
pdskyndas genom
forvarv av tyska

Férvérv av Delta Wines, den
marknadsledande nederl&ndska
vinimportéren, som expanderar
Vivas B2B-segment i Europa.

Férvérv av Vinguiden Nordic, en
av Sveriges storsta vinklubbar.

Genomférande av listbyte till
Nasdaq Stockholms huvudlista.
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Viva Wine Group som investering

LEDANDE AKTOR MED FORTSATT TILLVAXTPOTENTIAL

Viva Wine Group dr marknadsledare i Norden och har en bevisad férmdga att utvecklas
b&ttre dn marknaden éver tid. Forvarvet av Delta Wines, den ledande aktéren i Neder-
l&nderna, har stdarkt koncernens position i Europa och breddat nérvaron genom att
expandera till fler marknader och kanaler. Viva bibehdller dven en stark position inom
europeisk e-handel fér vin, dar onlineférsdljningen i dag uppskattas utgéra cirka 8-10
procent av den totala vinmarknaden i Europa. Den I&ga penetrationsgraden relativt
andra konsumentkategorier indikerar en fortsatt god strukturell tillvaxtpotential fér
B2C.

KOSTNADSEFFEKTIV AFFARSMODELL

Viva Wine Group bestér av ett antal operativa bolag drivna av entreprenérsanda som
samverkar inom koncernen. Lokalt beslutsfattande skapar engagemang, tidseffektivitet
och hég anpassningsférmdaga. Kunskapsutbyte och gemensamma koncernfunktioner
starker kostnadseffektiviteten och majliggor utvecklingen av en stark affar over tid.

VARDESKAPANDE TILLVAXT OCH UTDELNING

Viva Wine Groups affarsmodell har historiskt sett genererat eft stabilt kassaflode som
majliggor investeringar i verksamheten, vardeskapande forvary och utdelning. Férvary
ar en viktig del av koncernens strategi, med fokus pd att stérka marknadspositioner
och bidra till en l&ngsiktig vardetillvéxt per aktie. Under de senaste &ren har koncernen
delat ut i genomsnitt 138 MSEK per &r, motsvarande en genomsnittlig direktavkastning
pé cirka 4 procent. Bolaget gynnas samtidigt av ett starkt och l&ngsiktigt engagemang
frén delégarna, dar operativt verksamma huvuddgare bidrar till eft tydligt fokus pé att
skapa lédngsiktigt aktiedgarvarde.

L&s mer om Viva Wine Groups aktie pd sida 25.

HALLBARHET SOM KONKURRENSFORDEL

Genom att omsé&tta hdllbarhetsambitioner i konkreta och resurseffektiva lésningar léngs
hela vardekedjan starker Viva Wine Group sin konkurrenskraft, minskar afférsrisker och
skapar l&ngsiktigt varde. Med lokalt férankrade bolag och gemensamma koncernfunk-
tioner mojliggdrs ett strukturerat och konsekvent héllbarhetsarbete baserat pd gemen-
samma mdl, strategier och verksamhetsstod.

NETTOOMSATTNING PER AR, MSEK

5495

2021 2022 2023 2024 2025

MARKNADSANDEL NORDEN, %

22,4 22,6

2021 2022 2023 2024 2025

LONSAMHETSUTVECKLING PER AR, MSEK

435

@ EBITA, justerad

== EBITA-marginal,
justerad

2021 2022 2023 2024 2025

UTDELNING, % AV RESULTAT

134

66 68,8

2021 2022 2023 2024 2025
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Marknadstrender

Vinmarknaden i Norden och Europa utvecklas standigt. Makrotrender och férandrade
konsumentpreferenser formar marknadslandskapet och skapar nya forutsattningar for
framtidens vinforsiljning. Utvecklingen ger viktiga indikationer pa hur branschen kan
foréandras pa bade medelldng och lang sikt.

MARKNADSKLIMAT GYNNAR
LAGPRISVINER

Det osdkra ekonomiska laget har
gjort att fler konsumenter képer viner
i de lagre prisklasserna.

Sa méter vitrenden
Med ett brett sortiment och stark
lokal narvaro kan vi snabbt méta
férandrade konsumentprefe-
renser och erbjuda prisvdrda kva-
litetsviner till attraktiva segment.
Var affarsmodell gor oss flexibla
aven i mer utmanande marknads-
klimat.

Tye

PREMIUMISERING

Alla konsumenter agerar inte
likadant i det rédande marknadskli-
matet. Parallellt med l&gpristrenden

finns en utveckling dar vissa kon-
sumenter vdljer férre men dyrare
produkter av hogre kvalitet. Trenden
med premiumprodukter har dock
tappat viss fart i den rédande kon-
junkturen.

Sa& méter vitrenden
Vi fortsatter att utveckla var
portfélj av starka varumdrken
och premiumviner, bdde genom
egna initiativ och samarbeten
med ledande producenter. Genom
var narhet till marknaden kan vi
identifiera och fdnga upp véxande
premiumsegment tidigt.

N\
x\

HALSA OCH VALMAENDE

Trenden kring hdlsa och valmdende
ar fortsatt stark, sarskilt bland
generation Z och millenniegenera-
tionen. Konsumenterna goér alltmer
medvetna val, vilket driver efter-
frédgan pd alkoholreducerade och
alkoholfria drycker med bibehdllen
smak och kvalitet.

S& méter vitrenden
Vi erbjuder ett allt bredare utbud
av alkoholfria och alkoholredu-
cerade drycker som kombinerar
smak, kvalitet och medvetna
val. Genom insikter frén flera
marknader utvecklar vildpande
sortimentet for att méta denna
vdxande kategori.

OKAD E-HANDEL | EUROPA

Digitalt kunniga generationer driver
e-handelns tillvaxt. Vininhandlas
dock fortfarande i relativt 1&g
utstréckning pé natet, jamfért med
andra produktkategorier. Den digi-
tala vinhandeln férvantas 6ka i fakt
med att dessa grupper far stérre
kopkraft.

Sa& méter vitrenden
Med var datadrivna affdrsmodell
ligger viiframkant inom e-handel
och marknadsfoéring. Vianvander
data for att férstd konsumentbe-
teenden, stdrka kundrelationer och
driva tillvéxt inom e-handel.

&

HALLBARA DRYCKER ALLT
VIKTIGARE

Efterfrdgan pé drycker produce-
rade med hdnsyn till m&nniska och
milj6 dkar, sarskilt pd de nordiska
marknaderna dar statliga monopol
driver utvecklingen.

Sa& méter vitrenden
Hallbarhet har lénge varit en inte-
grerad del av var verksamhet. Vi
samarbetar med producenter som
delar véra vérderingar och arbetar
for att minska klimatpdverkan i hela
vérdekedjan - frdn odling och trans-
port till férpackning och distribution.
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Vara affdrssegment

Viva Wine Groups tva segment, B2B och B2C, driver tillvixten pa olika men
kompletterande sétt. B2B har etablerat en stark bas i Norden och en vixande
plattform i Europa, medan B2C gor att vi nar konsumenter direkt pa flera
marknader. Tillsammans skapar segmenten en mer diversifierad, skalbar och

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

NETTOOMSATTNING, ANDEL 2025

" S

snabbfotad koncern med goda forutséattningar for langsiktig tillvaxt i Europa.

B2B

B2B-segmentet omfattar Viva Wine Groups
forsdljning till statliga nordiska monopol samt
till detaljhandel och restauranger i Norden och
Europa. I Norden innehar Viva Wine Group

en vdletablerad marknadsledande position.
Genom férvérvet av Delta Wines, med en
marknadsledande position i Nederlénderna,
har B2B-segmentet expanderat i Europa och
starkt Vivas position som en betydande euro-
peisk aktor.

- 190/

B2C

B2C-segmentet omfattar Viva Wine Groups
e-handel riktad mot den europeiska konsu-
menthandeln. Genom en bred och diversi-
fierad portfélj av b&dde egna och producen-
tédgda varumérken har Viva direkt tillgéng

till konsumenterna. P& sé satt frémjas dven
en stark nérvaro pé den véaxande digitala
handelsarenan. Segmentet kdnnetecknas av
hog flexibilitet, snabb anpassning fill konsu-
menttrender och en néra relation till slutkonsu-
menten, vilket mojliggér Iangsiktig tillvéxt och

® B2B ©® B2C @ B2BochB2C
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B2B-marknaden

Viva Wine Group dr marknadsledande pa den
nordiska monopolmarknaden, dér férséljningen av
alkohol i huvudsak sker genom statligt reglerade
detaljhandelsmonopol. Med en marknadsandel pa éver
22 procent ar koncernen tydligt marknadsledande i
Norden. Genom forvarvet av Delta Wines har Viva
dessutom tagit ett stort steg ut i Europa och etablerat

en starkare plattform for fortsatt expansion inom B2B.

B2B-verksamheten utgér en stabil och kassaflédesstark affars-
mdssig grund fér Viva Wine Group. P& de nordiska monopol-
marknaderna bygger koncernen vidare pd I&ngsiktiga relationer
med producenter, ett brett sortiment i alla prissegment samt en
stor andel egna varumdrken. | Sverige &r Viva Wine Group fort-
satt marknadsledande och har under dret stérkt sina positioner i
Finland och Norge.

Forvarvet av Delta Wines tillfor kad skala, utékad geografisk
ndrvaro och kompletterande kompetens inom inkép, produktut-
veckling och varumdrkesarbete. Som marknadsledande aktor i
Nederlénderna stérker Delta var europeiska nérvaro samt kon-
cernens position pd flera europeiska marknader med tillhérande
forsaljningskanaler. Integrationen har utvecklats enligt plan och
praglas av en stark kulturell samsyn mellan bolagen.

Sammantaget kombinerar Viva Wine Groups B2B-verksamhet
i dag en ledande och stabil position i Norden med en vdxande
europeisk ndrvaro, vilket skapar goda férutsattningar for [dng-
siktig tillvaxt.

FINANSIELL INFORMATION

HOJDPUNKTER 2025

@ Effviktigt steg fér expansionen i Europa togs genom férvérvet av Delta
Wines. Integrationen skedde enligt plan och stdrker koncernens europeiska
B2B-plattform.

@ Forvarvet av Vinguiden Nordic, en av Sveriges stérsta vinklubbar, utékade
koncernens marknadsplattformar vilket framjar relationen med svenska
konsumenter.

@ Etablerade en stark position i Finland dven inom den nya dagligvarukanalen
efter regelandringen som méjliggdr férsaljning av viner pd upp till 8 procent.

Saval Delta Wines som Tryffelsvinet tilldelades utmdarkelsen “Arets vinim-
portér 2025”7, i Nederldnderna respektive Sverige.

Den tyska producenten Reh Kendermann vélkomnades till var svenska
portfolj.

Lanserade en Al-tjénst i Finland, den forsta Al-l16sningen p& marknaden som
ger konsumenter réstbaserade rdd om mat och vin.

NETTOOMSATTNING PER AR, MSEK

4802

2021 2022 2023 2024 2025

@ Netfoomsdattning

B2B-MARKNADEN

Andel av koncernens nettoomséttning:

@ 54,4% Sverige

® 76% Norge

@ 10,5% Finland ’

. 23,1% Nederlanderna

) 2,6% Polen '
1,1% Tjeckien
0,9% Belgien

LONSAMHETSUTVECKLING PER AR, MSEK

416

2021 2022 2023 2024 2025

@ Justerad EBITA  e= Justerad EBITA-marginal, %
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Var B2B-affar

Inom B2B-segmentet bedrivs verksamheten genom
sjalvsténdiga, entreprenorsdrivna dotterbolag pa de
nordiska monopolmarknaderna och inom europeisk
detaljhandel och restaurang. Genom starka varuméirken
och lokala team kombinerar vi marknadskénnedom med
gemensamma koncernfunktioner for att skapa skalfordelar
och framja kunskapsutbyte.

Norden - onlinevinklubbar

Vi &ger flera av Nordens ledande onlinevinklubbar, sdsom Viva
Vin & Mat, Vinklubben, Vin- & Matguiden, Tryffelsvinets Vinklubb
och Rosa Viini & Ruoka. Under &ret férvarvade vi dven Vinguiden
Nordic, en av Sveriges stérsta vinklubbar. Onlinevinklubbarna ar
en viktig del av vér tillvaxtstrategi. Via digitala kanaler nér vi éver
900 000 unika prenumeranter, vilket majliggor effektiv kom-
munikation med véra kunder, ger oss vardefull information om
dem och stdrker vér inbérdes relation. Vara vinklubbar erbjuder
kunderna kunskap, nyheter och inspiration kring mat och dryck.

ROSA

viini & ruoka

TRYFFELSVINET

Vinklubben  ~vinguiden.

HALLBARHETSRAPPORT

Giertz

VINIMPORT

MORNINGSTAR

BRANDS

L ICONIC

WINES

-

TRYFFELSVINET

FINANSIELL INFORMATION

GIERTZ VINIMPORT

Sveriges stérsta vinimportér med viner frén
hela varlden. En pionjar inom ekologiskt och
etiskt certifierade viner samt ledande inom
mousserande vin.

THE WINE TEAM GLOBAL

Sveriges storsta importér av ekologiska
viner. En passionerad varumdrkesutveck-
lare med sarskilt fokus pé viner frén Italien,
Frankrike och USA.

MORNINGSTAR BRANDS

En av Sveriges ledande importérer av
partnerproducenters varumdrken frdn hela
varlden. Erbjuder eft brett sortiment av
kvalitetsviner for konsument och restau-
rang, samt av vdlkénda spritvarumarken.

ICONIC WINES

Sveriges ledande importor av Fairtra-
de-viner. Portfoljen ar diversifierad med
tyngdpunkt pd Sydafrika och Italien, samt
pd innovation och produktkoncept.

TRYFFELSVINET

Specialiserad pd premium- och superpre-
miumviner frédn smdskaliga producenter
frén hela varlden.

CISA

Cisa Group dr Finlands stérsta och snabbast véxande vinim-
portér med stort fokus pd viner frén Portugal och Chile. Cisa
Group driver och dger Finlands stérsta vin- och matklubb, Rosa
Viini & Ruoka, med ca 100 000 medlemmar.

Norwegian
Beverage Group
NORWEGIAN BEVERAGE GROUP

En av Norges ledande importérer av vin och sprit med fokus p&
partnervarumdrken frdn hela varlden. NBG:s datadrivna arbets-
satt Iampar sig sarskilt val for den komplexa norska marknaden.

Kuropa D
DELTA WINES

DELTA WINES

Marknadsledande vinimportér i Nederlédnderna, med en stark
position éven i Polen och Tjeckien. Delta har en framstdende
stdllning inom detaljhandel samt en betydande verksamhet inom
grossistforsdljning till restaurang och e-handel. Erbjudandet
omfattar ett brett sortiment av egna och internationella varu-
mdrken, framtaget i ndra samarbete med producenter i Europa
och évriga vinvarlden.
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Viva Wine Group vélkomnar Delta Wines
- stdrker var globala nérvaro

Nar det nederldndska vinbolaget Delta
Wines firar sitt 40-arsjubileum goér de det
som en del av Viva Wine Group. Under 2025
forviarvade Viva Wine Group 88,6 procent
av bolaget for cirka 57 miljoner euro. For
VD Valentijn Schenk markerar forvérvet
boérjan pa ett nytt kapitel: ett partnerskap
byggt pa gemensamma virderingar,
entreprenodrsanda och langsiktiga
ambitioner.

DELTA WINES | SIFFROR *

€186m

Nettoomséttning, 2024

6,8%

Justerad EBITDA-
marginal, 2024

>1 500

Kunder pa 4
huvudmarknader

974 %CAGR

Justerad EBITDA,
2019-2024

*Siffror fran pressmeddelande 15 maj 2025.

Delta Wines grundades 1985 och har sedan dess vuxit
organiskt till att bli Nederldndernas ledande vinim-
portor och en nyckelaktér i Europa. B2B-modellen
kombinerar vinférsaljning med logistik och tjénster,
vilket framjar starka partnerskap med béde leveran-
toérer och kunder. Idag dr féretaget verksamt i Neder-
landerna, Polen, Tjeckien, Belgien och Finland.

Att hitta ratt matchning

Nér Delta Wines sokte ny dgare var det avgérande
att hitta ratt partner. Viva Wine Group visade sig
vara den idealiska matchningen - med en gemensam
decentraliserad struktur, entreprenérsanda och en
ambitios kultur.

"Alla ar tillgingliga och engagerade i att driva koncernen
framdt, och vi har en dppen dialog”, sdger Valentijn.

Komplementara marknader

Det nya partnerskapet férenar komplementdra,
snarare dn 6verlappande, europeiska marknader,
vilket expanderar Vivas B2B-narvaro utanfér Norden
och 6ver hela kontinentala Europa. Valentijn ser en
fortsatt tillvaxtpotential i hela Europa.

"For att navigera pd den mogna nederlindska marknaden
valde vi att betjina en rad olika segment och kunder, och
att bli en del av en storre koncern gor att vi kan tillimpa
den modellen internationellt.”

”Var tillvixtambition dr fortsatt stark. Under de senaste
15 dren har vi etablerat oss pa flera nya marknader, med
start i Polen. Allteftersom dessa verksamheter mognar
kommer nya majligheter att folja - sdrskilt i Tjeckien och
Belgien, ddr forvdrv dr strategiska prioriteringar.”

Synergipotential

Han lyfter tv& huvudsakliga synergiomré&den: Det
forsta ar kommersiellt. Genom att dela varumdérken
och etiketter breddas koncernens portfdlj, vilket
skapar nya mojligheter och stdrker relationerna med
bade leverantérer och kunder. Det andra omrédet

ar kulturellt och handlar om kunskapsutbyte och
gemensam expertis. P4 I&ng sikt stérker tillhérigheten
till Viva Wine Group Delta Wines position och 6ppnar
for nya mojligheter.

”Vi lar oss standigt av varandra, drivna av en
gemensam passion for vinbranschen.”

#1

marknadsposition
inom detaljhandel
och vinbutiker i
Nederlinderna

\

OMSATTNING
PER GEOGRAFISK
MARKNAD

® 85% Nederlanderna
7% Polen

® 49 Tjeckien

® 47 Belgien

® <1% Finland

Att vara en del av en koncern som
verkligen forstar var verksamhet ér
oerhort virdefullt. Inom Viva drar
vi nytta av storre skala och kapa-
citet — samtidigt som vi behaller det
kundniira fokus som definierar Delta
Wines. Det ér en forman att vara en
del av detta — och av den framgang
som vintar.”




INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

B2C-marknaden

Viva Wine Group ir en av Europas ledande
e-handelsaktorer inom vin, med verksamhet
i elva lander och forséljning via tre
e-handelsplattformar: Vicampo, Weinfiirst
och Wine in Black. Den kommersiella basen
finns i Tyskland, déar vart specialiserade
team och centrala lager hanterar logistik
och leveranser. Vi erbjuder vin i alla
prisklasser, varav 80 procent ér egna eller
exklusiva varuméirken som séljs exklusivt
via vara plattformar.

Vin lampar sig val for e-handel tack vare stabil efter-
frdgan, héga genomsnittliga ordervarden och ladga
returgrader. Produkternas enhetliga format effektivi-
serar logistik och transporter, medan konsumenternas
intresse fér raddgivning och inspiration majliggér
personliga rekommendationer och lojalitetsdrivande
erbjudanden.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

HOJDPUNKTER 2025

[} E-handelsverksamheten uppnddde organisk

tillvéxt varje kvartal, drivet av satsningar pé nya
marknadsféringskanaler och en mer datadriven
konsumentanskaffning.

[} Inflodet av nya konsumenter 6kade mot slutet

av dret.

| Konsumentbasen férstarktes ytterligare genom

&kat fokus pd aktivering, lojalitet och I&ngsiktigt
varde.

STABILA ORDERVOLYMER OCH
AKTIVA KONSUMENTER, TUSENTAL

LONSAMHETSUTVECKLING
PER AR, MSEK

Ett omfattande arbete med strategisk varumar-
kespositionering, med sérskilt fokus pd Vicampo
och Weinfirst, genomférdes.

Utvecklingen av logistik och drift fortsatte
genom initiativinom lagerautomatisering och
effektivare arbetsfléden.

NETTOOMSATTNING
PER AR, MSEK

E-handelskanalen fér vin vaxer i takt med 6kad 775
efterfrégan p& bekvéma och digitala képupple- 882 e 72 732
velser, med fortsatt potential allteftersom att nya
konsumentgrupper nér mognad. Direktférsalining till
konsumenter stdrker vara kundrelationer och ékar
exklusiviteten i erbjudandet, med stéd av datadrivna

insikter om kundpreferenser.

688 688

59

783 742

537
500 451
I I ] 367

drivkraft, &r Viva Wine Groups storlek, skalbarhet och 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
teknologiska utvecklingskraft tydliga konkurrensfor-

delar som gor det majligt att ta tillvara tillvéxtpotenti-
alenie-handelskanalen.

486

795
394

| en fragmenterad vinmarknad, praglad av ménga
producenter, varumdrken och distributérer, dar
konsumentbeteenden utvecklas och e-handeln &r en

@ Antalordrar . Antal aktiva konsumenter @ Justerad EBITA == Justerad EBITA-marginal, % ® Nettoomsdttning
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Var B2C-affar

Inom B2C-segmentet bedriver Viva Wine Group e-handel genom egna
e-handelsplattformar som séljer vin direkt till konsument. Portfoljen omfattar
Vicampo, Weinfiirst och Wine in Black, som tillsammans técker olika prissegment
och konsumentbehov. Dessa plattformar, som utgér Viva Wine Groups nérvaro pa den
europeiska onlinevinmarknaden, bygger pa datadriven kundinsikt, inspiration och
radgivning, vilket stdrker kundupplevelsen och lojaliteten.

VICAMPO XX\ weinfiirst

Vicampo dr en ledande aktér p& onlinevin- Weinfurst ar en plattform for direktforsalj-

marknaderna i Tyskland, Schweiz och Ost- ning till konsumenter med fokus pd prisvdrda

errike, med en tydlig position inom det breda viner och eft tydligt kurerat erbjudande.

kvalitetssegmentet. Utover ett noggrant utvalt Plattformen &terfinns i 111énder i Central-

sortiment frén sitt eget lager driver Vicampo och Osteuropa. Weinfirst bidrar med ett

en marknadsplats med over 12 500 produkter. skalbart erbjudande inom det lagre pris-

Mer &n 80 procent av intékterna kommer frdn segmentet och utdkar koncernens rackvidd

egna varumadrken och exklusiva produkter som pd den europeiska marknaden. 0

endast finns hos Vicampo.

| Tyskland, en av Europas
storsta vinmarknader,

uppgdr natférsdljning av vin

. till cirka 13 procent av den
@ Wine in BlaCk totala foérsaljningsvolymen.
Detta indikerar en bety-
dande tillvaxtpotential i ett
segment ddr vin lampar sig

val fér e-handel.

Wine in Black erbjuder eft noga utvalt sor-
timent av hégkvalitativa viner - frén fram-
vdxande vinmakare till ikoniska producenter
vdrlden over. Bolaget positionerar sig som

en digital sommelier med fokus pé kvalitet,
karaktar och upptdckargladje. Det komplet-
terar koncernens portfélj i premiumsegmentet.

Kélla: Deutsches Weininstitut (2024)

VARFOR LAMPAR SIG VIN VAL FOR E-HANDEL?

LAG KONJUNKTURKANSLIGHET

Vin betraktas som en produkt med stabil och forutségbar
efterfragan, vilket gér férsaljningen motstédndskraftig mot
konjunktursvéngningar och minskar behovet av stora lager.

HOGT GENOMSNITTLIGT ORDERVARDE

Onlineférsdljning av vin praglas av relativt héga ordervarden,
vilket innebdr att fraktkostnader utgér en mindre andel av
det totala vardet och ddrmed bidrar till 6kad I6nsamhet for
e-handlare.

ENHETLIG PRODUKTUTFORMNING

Vinflaskor och vinboxar har en enhetlig utformning, vilket
underl&ttar logistiken genom att minimera éverflodigt utrymme
och bidrar till kostnads- och klimateffektiva transporter.

REGELBUNDNA K&P OCH LAGA RETURTAL

Vin @r en vara som kops regelbundet och sdllan krdver fysisk
utvardering fore kop, vilket framjar hog konsumentlojalitet och
|&g returgrad.

LAG ANDEL NATFORSALJNING

Digital forsdljning utgér fortfarande en liten del av vinmark-
naden i Europa, trots att vin har goda férutsattningar fér
e-handel. Detta gap skapar en tydlig strukturell tillvéxtpotential
ndr fler konsumenter successivt flyttar sina kép online.

KONSUMENTER SOKER RADGIVNING

Digitala plattformar ger goda majligheter fill skrdddarsydda
rekommendationer och erbjudanden, baserat pd data fran
tidigare kop, betyg och preferenser.
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Hur konsumentfokus och data driver
Viva Wine Group B2C:s verksamhet

Christian Fricke anslot till Viva Wine
Group 2019 i samband med férvarvet av
Wine in Black. I dag &r han vd for Viva B2C
och leder koncernens konsumentinriktade
verksambhet, som omfattar Wine in Black,
Vieampo och Weinfiirst.

VIVA B2C | SIFFROR

11 =2

Europeiska
marknader

Marknadsposition
péa den tyska vin-
marknaden online

I 32, (%o

Tillvaxt i var aktiva Av netto-
konsumentbas omséttningen fran
aterkommande

konsumenter

Vivas B2C-segment har sitt huvudkontor i Mainz, néra
Frankfurt, och driver ett eget lager- och logistikcenter
som betjénar elva europeiska marknader. Under de
senaste dren har Viva B2C vuxit till Tysklands nést
stérsta onlinedterférsdljare av vin.

”I Tyskland, dar vin finns tillgingligt overallt, handlar
var utmaning inte om tillginglighet utan om relevans. Vi
behover na igenom bruset och ge kunderna en anledning
att komma tillbaka. Darfor borjar allt vi gor med att forsta
konsumenten bdittre dn nagon annan”, séger Christian.

Central effektivitet och lokalt entreprenérskap
Viva B2C har vuxit trots rddande marknadstrender,
med en effektiv verksamhetsmodell, strikt kostnads-
kontroll och smart marknadsféring. Med cirka 150
anstdllda inom logistik, marknadsféring och affarsled-
ning behdller Viva B2C kérnkompetenser inom data,
logistik och teknik internt for att sdkerstdlla snabbhet
och effektivitet.

Varje varumdarke har sina egna marknads- och kon-
sumentteam, en modell som kombinerar skalférdelar
med lokalt entreprendrskap.

”Vivill att vara team verkligen ska ha ett tydligt dgarskap
for sina varumdrken. Det skapar engagemang och ansvar,
vilket i sin tur driver kreativitet och innovation, medan
den gemensamma infrastrukturen hjdlper oss att undvika
dubbelarbete och arbeta effektivt.”

Det entreprendriella férhdliningsséttet ar djupt for-
ankrat i Viva Wine Groups kultur. ”Vi ser oss inte som
ett traditionellt vinforetag utan som ett FMCG-foretag
(Fast-Moving Consumer Goods) som fokuserar pa konsu-
menternas behov och preferenser.”

En konsumentfokuserad affdrsmodell

Viva B2C:s affarsmodell utgdr frén konsumenten och
bygger, utan att vara en prenumerationstjanst, pd en
liknande logik.

”Vi investerar mer i att forvdrva en konsument dn vi tjinar
pa deras forsta kop. Mdlet dr att behdlla konsumenterna
langsiktigt, och det fungerar. Var konsumentbas dr stabil,
intdkterna 6kar och var position dr starkare dn nagonsin.”

Den genomsnittliga konsumenten bestdller tre fill fyra
gdnger per ar, vilket ger en kontinuerlig strém av data
som m&jliggor I6pande optimering. Varje kép, betyg
och interaktion bidrar till att férfina marknadsféring,
prissdttning och erbjudande.

”Data dr var grund for att skapa relevans. Vi foljer

inte bara kop, utan analyserar signalerna bakom varje
interaktion. Betyg, surfbeteende och servicedialoger
skapar en kontinuerlig dterkoppling som tar oss fran
enkel segmentering till verklig personalisering, dir varje
kontaktpunkt successivt forbittras.”

Positionerad fér fortsatt tillvaxt

Med en stark marknadsposition, en datadriven kultur
och en agil organisation ser Christian goda moj-
ligheter for Viva Wine Groups B2C-resa under de
kommande dren.

Vinmarknaden har funnits i
arhundraden och kommer inte att
forsvinna. Det som foriindras ér
hur ménniskor koper vin. Andelen
som kops online kommer att fort-
siitta 6ka — och vi dr vil positio-
nerade med en affiirsmodell som
redan har visat sin potential.”
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Vart strategiska ramverk

Vision

LANGSIKTIG AMBITION

To lead the European
wine business, creating
exceptional value for our
consumers, partners and
employees, while shaping

Mission

SYFTE OCHROLL

Connecting great
wines with great
people, creating great
experiences.

FINANSIELL INFORMATION

Var strategi

HUR VI OVERTRAFFAR MARKNADEN
OCH FORMAR DESS FRAMTID

Relevanta erbjudanden ndra konsumenten

Att skapa exceptionellt kundvdrde genom
innovation och ett starkt konsumentfokus.

Starka, langsiktiga samarbeten

Aft vara den féredragna partnern fér

Var
aflirsmodell

HUR VI SKAPAR VARDE

En decentraliserad
och entreprendriell
affarsmodell méjliggér
snabbhet, synergier och
innovation fér hallbar

'|'he fufu re Of '|'he ma rke'l'. producenter, kunder och medarbetare. h”VGXT
Skalbar marknadsnarvaro och SNABBHET
konkurrenskraft
Aft nyttja stordriftsférdelar, geografisk
rackvidd och nérvaro i flera kanaler fér att vaxa SYNERGIER
snabbare dn marknaden.
INNOVATION

Vdrdeskapande forvarv

Att genomféra vardeskapande forvarv som
kompletterar Viva Wine Groups befintliga affar.

Ansvarstagande genom hela
véardekedjan och hallbar tillvéaxt
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Var strategi

Viva Wine Groups affarsmodell utgar fran starka varumérken och lokala team som kombinerar djup marknadskdnnedom med gemensamma
koncernfunktioner. Detta skapar skalfordelar och framjar kunskapsutbyte, samtidigt som organisationen forblir decentraliserad. De enskilda

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

bolagen verkar néra sina marknader och kan ddrmed agera effektivt och snabbt utifran de lokala marknadsforutséittningarna.

RELEVANTA ERBJUDANDEN NARA
KONSUMENTEN

Att skapa exceptionellt varde genom inno-
vation och ett starkt konsumentfokus.

Att utveckla etft attraktivt sortiment
baserat p& konsumentinsikter,
marknadstrender och digitala platt-
formar.

Aft kombinera lokalt entreprenér-
skap med koncernens gemensamma
resurser for att starka tillvaxt,
relevans och snabb marknadsan-
passning.

Aft differentiera erbjudandet
genom innovation och digitala
verktyg, s@som Al, fér att starka
kundupplevelsen.

STARKA OCH LANGSIKTIGA
PARTNERSKAP

Att vara den féredragna partnern foér producenter,
kunder och medarbetare.

Att férdjupa relationer med ledande produ-
center och tillsammans utveckla attraktiva
och héllbara produkter.

Aft sékerstdlla ansvar i hela vardekedjan,
frén odling till leverans, genom héga krav,
transparens och kontinuerlig uppfdljning.

Att utveckla medarbetare och organisation
genom entreprendrskap, lokal handlingskraft
och gemensamma plattformar for Idrande
och ledarskap.

Att utnyttja koncernens breda geografiska
narvaro fér att skapa vérde fér béde produ-
center och kunder genom ¢kat marknadsut-
byte och samverkan.

SKALBAR MARKNADSNARVARO
OCH KONKURRENSKRAFT

Att anvdnda skala, geografisk réckvidd
och ndrvaro inom flera kanaler for att
vdxa snabbare dn marknaden.

Aft utnyttja koncernens skala

inom inkdp, logistik, héllbarhet,
dataanalys och produktutveckling
for att sékerstalla en 1&ngsiktig
effektiv kostnadsbas och bibehdllen
konkurrenskraft.

Aft utveckla och investeraiegna
varumdarken fér att stdrka mar-
ginaler, skapa differentiering och
driva l&ngsiktig tillvéxt.

Att utdka narvaron till fler forsalj-
ningskanaler for att nd konsumenter
dar efterfrédgan finns.

VARDESKAPANDE FORVARV

Att genomféra vdardeskapande férvarv
som kompletterar Viva Wine Groups
befintliga verksamhet.

Att bygga vidare pé koncernens
starka position i Norden och Europa
genom tilldggsforvary som tillfor
kompletterande marknader, erbju-
danden eller positioner som natur-
ligt passarini Viva Wine Groups
affarsmodell.
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Var affarsmodell -
Ett entreprendriellt ekosystem

Viva Wine Groups affarsmodell bygger pa lokalt entreprenorskap i en decentraliserad struktur, dar
snabbhet, innovation och synergier skapar virde i hela koncernen. Genom gemensamma arbetssétt
och delade resurser verkar vara bolag nira sina marknader med fullt mandat. Kulturen och vart sétt att
arbeta sammanfattas i fyra vérdeord: Versatile, Inclusive, Velocious och Ambitious.

SNABBHET

Viva Wine Groups decentra-
liserade struktur innebdr att
besluten fattas néra marknaden.
Véra bolag har mandat att agera
utifrén lokala férutséttningar,
vilket gor att vi snabbt kan
anpassa sortiment, marknadsfo-
ring och erbjudanden ndr konsu-
mentbeteenden eller trender for-
andras. Datadrivna insikter frén
forsdljning och kundbeteenden
utgor en central del av affdrs-
modellen och gér organisationen
responsiv, relevant och konkur-
renskraftig pd en marknad som
forandras i snabb takt.

SYNERGIER

Genom att kombinera lokalt
entreprendrskap med gemen-
samma arbetssdtt och resurser
inom utvalda omréden skapar
Viva skalférdelar dér de har som
storst betydelse. Det kan handla
om samarbete kring inkép, sorti-
ment, logistiklésningar, data och
system, ofta med utgdngspunkt i
den operativa verksamheten pd
respektive marknad. Synergierna
starker effektiviteten och 16n-
samheten, samtidigt som vi kan
erbjuda bdde producenter och
kunder ett mer professionellt och
sammanhdllet samarbete.

INNOVATION

Innovation inom Viva handlar

om att kontinuerligt utveckla
produkter, koncept och erbju-
danden i takt med forandrade
kundpreferenser och mark-
nadstrender. Genom aftt forena
lokal marknadsférstdelse med
gemensamma plattformar fér
data, teknik och produktutveck-
ling skapar vi en skalbar modell.
Nya digitala verktyg och kanaler
starker kundupplevelsen och gor
va@ra erbjudanden mer relevanta,
medan ndra samarbeten med
producenter majliggdér snabb pro-
duktutveckling och differentiering.

Viténker smart,
anpassar oss
snabbt och fattar
valgrundade beslut.

Snabbhet

driver agilitet och

snabb marknads-
anpassning

ENTREPRENORIELLT
EKOSYSTEM

Innovation
driver differentiering
och tillvéxt

5

o
MHELA viRDEKEDINN T

VARA VARDERINGAR

Vv | v A

Versatile Inclusive Velocious Ambitious
Vibygger en Viagerar snabbt och Vi vill véxa, utvecklas
inkluderande kultur omsdtter idéer fill och skapa l&ngsiktigt
dar varje rést raknas. handling. varde.
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Ansvarstagande genom hela
vardekedjan och hallbar tillvaxt

Var ambition dr att erbjuda konsumenter viner av hog kvalitet med UTGAENDE LOGISTIK KONSUMTION
hallbarhet i fokus. Darfor arbetar vi for hallbar utveckling genom Frén lagren distribueras vinerna till nord- Fokus ligger p& kvalitet, hall-
hela vérdekedjan - fran hur druvorna odlas till hur flaskan hamnar iska monopol, restauranger, butiker och bara val och ansvarstagande.
° = e-handelskunder. Viva deltar i branschi- . Viva verkar fér en balanserad
pé bordet. : nitiativ for att 8ka andelen férnybart : konsumtion, tydlig produkt-

: drivmedel i utleveranser. Smarta rutter och : information och erbjuder ett
samleveranser reducerar b&de kostnader : vaxande utbud av alkohol-
ochklimatpéverkan. reducerade och alkoholfria

3 alternativ.

LAGERHALLNING KUNDKOP (BUTIK, ATERVINNING &
I lagren hanteras vinerna med RESTAURANG & CIRKULARITET
hog effektivitet, sékerhet och ONLINE) Forpackningar som bag-in-box,

DRUVODLING OCH VINPRODUKTION, INKOMMANDE Speliaeiiie- Selesiiling meln Produkter ndr konsumenten via lattviktsglas och PET-Iésningar
VINGARDSARBETE TAPPNING OCH LOGISTIK g‘r’:j:2‘;"r’jnrl”r::'rrgf;:;m'f”ﬁ_jf‘s Systembolaget, dagligvaru- e R il o
B - rialanvdndning. Produkterna ingér

Vérdekedjan bérjar pd BUTELJERING Vinet transporteras med sé 1&g porter. Fokus ligger p& en sdker, 22:3::;::::5:;;:1; 2:;21’05 ieelblarere c":?ervinningssys’ren?pa
Vingardﬂma dar klimat, Produktionen omfattar inma’rpéverkcn som mOJllgt stabil och energieﬁek‘riv drift. konﬁnuerlig‘r efter lokal efter- sina respektive marknader, och Viva
jordhdlsa och héllbara jasning, lagring, blandning + 21% av koncernens inkommande e, framler el e utvérderar kontinuerligt nya, mer
odlingsmetoder avgor och kvalitetssakring. En stor logistik tfransporteras med ’ cirkuldra 16sningar.
druvornas kvalitet. Viva andel vin transporteras som jarnvag, 64 % med bat och 15 %
arbetar l&ngsiktigt med bulk och tappas nédrmare med lastbil.

§ producenter for att konsumentmarknaden, vilket En optimerad fyllnadsgrad, flera

N framja goda arbetsvillkor, minskar utsléppen per liter vin. terminaler och alternativa rutter

8 Jjordhélsa och minskad Viva ligger i framkant nér det minskar sarbarhet och utsldpp.

& miljép&verkan. géller krav p& energieffektiv Viva arbetar ocksd fér att uppnd

w produktion, héllbara fler HVO-drivna lastbilstransporter

z . I I o .

S férpackningsmaterial och hdg i Europa. L!'J Ldas gdrna mer pd sidorna 39-73.

< livsmedelssdakerhet.
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Samordning och innovation driver
Viva Wine Groups transportfloden

Logistik &r en central del av Viva Wine
Groups strategi for att sikerstélla
effektiva floden, konkurrenskraft och lagt
klimatavtryck. Att dela producenter och
varumirken bland koncernens bolag ar ett
satt att skapa kommersiella och logistiska
synergier. Forvirvet av Delta Wines stérker
dessa mdjligheter ytterligare. Detta case
visar hur den svenska verksamheten
omsitter koncernens ambitioner i
resurseffektiva och klimatsmarta
logistiklosningar.

A

Jarnvag som férstahandsval

Sedan 2008 dr jarnvdg det primdra transportmedlet
inom Europa for de svenska bolagen, och hela kon-
cernen arbetar med att successivt 6ka andelen tag-
transporter och minska andelen lastbilstransporter.
Under 2025 har inképta inkommande lastbil-
stransporter minskat med 32 procent fér Sverige och
med 11 procent fér koncernen som helhet jamfort
med 2024. Den svenska verksamheten har analy-
serat forekomsten av lastbilstransporter i relation 1ill
tdgtransporter och inlett samarbeten med ett flertal
jarnvagstransportérer samt utokat terminalnat-
verket. "Ndr vi forstar varfor lastbil viljs kan vi arbeta
mer proaktivt med planering, kapacitet och producentdi-
alog”, berattar Marcus Halvarsson, Freight Manager
pé Viva Wine Group.

En majoritet av de europeiska leveranserna fraktas
med 1&g, medan sjéfart anvdnds fér utomeuropeiska
transporter. Till Sverige transporteras en tredjedel
av volymen som vin i bulk fér tappning i anslutning till
konsumentmarknaden. Sedan 2018 transporteras
&ven bulkvolymer pd jarnvég inom Europa, vilket
bidrar till 6kad resurseffektivitet.

Samlastning for resurseffektiv logistik
Samarbete 6ver de svenska bolagsgrénserna ar en

naturlig del av hur det svenska logistikteamet arbetar.

Genom att samordna volymer och optimera fyllnads-
grader, bland annat genom samlastning av inképta
produkter frdn producenter i samma region, uppnds
fullare laster och farre onédiga kérningar. Detta
minskar b&de kostnader och klimatp&verkan. Fram-
over ser vi mojligheter for fler bolag inom koncernen
att arbeta med liknande samordning och kunskapsut-
byten.

Steg mot en mer klimatvanlig transportkedja
Andelen fornybara drivmedel 6kar, och fornybar
diesel (HVO) anvands redan i flera svenska inrikes-
floden. Det svenska logistikteamet ser 6ver moj-
ligheterna att 6ka anvandningen av HVO d&ven for
transporter i producentlénderna. Tillgdngen pd mer
klimatvanliga alternativ ar begrdnsad i sédra Europa,
men férhoppningen hos Viva Wine Group och andra
stora féretag i regionen dr att utbudet successivt
kommer att 6ka.

”Fordandring sker langsamt i den europeiska transport-
sektorn, men vdr efterfragan dr viktig for att driva fram
ett storre utbud av hallbara drivmedel”, sdger Martina
Nordstrém, Logistics Director pd Viva Wine Group.

Framdt ar fokus att 6ka andelen férnybara drivmedel
i utleveranser och fortsatta flytta fler delstréckor till
jarnvag dar infrastrukturen tilldter det. Den svenska
verksamheten visar végen och arbetar via Sprit & Vin-
leverantérsféreningen (SVL) mot mélet att 90 procent
av inrikes drivmedel ska vara férnybara fore 2027.
Detta arbete har som syfte att minska klimatavtrycket
i linje med koncernens ambitioner och mal.

Vid storningar, som
terminalnedstiingningar eller
extrema viiderhiindelser, har

vi alternativa losningar for att
siikerstiilla att flodena kan fort-
séitta med minimala storningar.

VIVA WINE GROUP 2025

Martina Nordstrém, Logistics Director Sweden.

S

\




INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Mal & U'|'fC|" HALLBARHETSMAL

. . . . ESRS standard Langsiktigt mal 5 1
Under 2025 uppdaterade koncernen sina finansiella mal. Fran Utfall 2025 fér koncernen
och med 2025 omfattar hallbarhetsmélen hela koncernen, efter E1Klimatférandringar Klimatneutralitet senast 2050, . 85(85) % av inképt dryck transporteras
att tidigare framst ha avsett den svenska verksamheten. i linje med 1,5°C-malet. En med bét eller tdg uppstréms i varde-
uppdatering av klimatmalen kedjan (baserat pd antal kilometer).

genomférs under 2026 i
samarbete med externa
klimatexperter.

- 67(62) % avinkopt dryck har forpack-
ningar med lagre klimatavtryck. 2

» 25 % av medarbetarnas bilpendling sker
med elbil (baserat p& antal kilometer).

- 58(36) % av energianvéndningen i egna
lokaler kommer frén férnybara energi-

kallor.
FINANSIELLA MAL
S1Den egna Jamstdalld ledningsstruktur samt - 36(30) % av ledningen och styrelsen
. arbetskraften en hdlsosam och engagerad utgérs av kvinnor. 3
Mal Utfall 2025 Kommentarer arbetskraft
’ - 1,1(1,8) % av den egna arbetskraften har
Organisk Overstigande 90 Dérutéver férvéntas bolaget |&ngtidssjukfrénvaro.
omsé&ttningstillvéxt marknadens tillvéxt 073 %) véxa genom forvarv.
I erad S2 Arbetstagarei Mdanskliga rattigheter respekteras - 83(97) % av producenterna har under-
EBITA-marginal 7 9(%) vdrdekedjan i hela leverantorskedjan. tecknat amfori BSCl:s uppférandekod. 4
9
Nettoskuld/EBITDA NIl éve__rSﬁ_gG kel G1 Ansvarsfullt Sdkerstdlld etik och integritet i all - Inga rapporterade fall av korruption
X samband med férvarv. B i
) foretagande verksamhet. eller mutor under dret.

Utdelning 68 8(y Av érligt nettoresultat.
’ (0] Hansyn tas till koncernens
|&ngsiktiga finansiella
stabilitet, tillvaxtmajligheter
och strategiska initiativ. ' Jamférelsetalen fér 2024 har retroaktivt justerats for att inkludera Delta Wines Nederldnderna.
2Férpackningar med légre klimatavtryck beskrivs mer utférligt pé sida 60.

3Uppgifterna reflekterar den nya ledningsgruppen frén och med januari 2026.
42025 var férsta dret dé& Tyskland inkluderades i siffrorna. Processen fér kartléggning kommer att implementeras under 2026 fér Delta Wines

Nederldnderna.
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Aktien

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Viva Wine Group AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet VIVA.
Aktien har varit noterad sedan 2021. Under 2025 genomfordes ett listbyte fran Nasdaq First

North Growth Market till Nasdaq Stockholm.

AKTIEKURSENS UTVECKLING OCH
BORSVARDE

Viva Wine Group-aktiens sténgningskurs per den 31
december 2025 uppgick till 35,20 (38,00) SEK. Den
hégsta sténgningskursen under éret var 42,30 SEK
och den lagsta 34,40 SEK.

Bolagets borsvdrde per den 31 december 2025

av ovriga institutionella investerare och privatper-
soner i Sverige och utomlands.

Det totala utlandska dgandet uppgick vid samma tid-
punkt till cirka 17 procent av det totala antalet aktier,
ddar USA star for den stérsta delen. En lista 6ver de tio
stérsta dgarna presenteras pd sida 26.

UTDELNING

Styrelsens forslag till utdelning for rékenskapséret
2025 uppgdr till 1,60 SEK per aktie, motsvarande en
total utdelning om cirka 143 MSEK. Utdelningsandelen
uppgdr till 68,8 procent av drets resultat per aktie.

For information om bolagets utdelningspolicy hén-
visas till sida 75.

uppgick fill cirka 3155 (3 376) MSEK, baserat p& 89 631
884 utestdende aktier.

Aktiekursens utveckling under &ret framgér av dia- AKTIEKURSUTVECKLING 2025

grammet. OMXSPI (INDEXERAT, BAS = VIVA)* MILJONER AKTIER
. 50 10

AKTIER OCH ROSTER
45 9

Det totala antalet aktier uppgick per den 31 december
2025 1ill 89 631884. Samtliga aktier ar av samma 40

e —-VM_/\-/JW/ 8
aktieslag och berdttigar till en (1) rost per aktie. v
35 7

Bolaget har sdledes endast ett aktieslag, vilket

innebdr att kapital- och réstandelar ar identiska. 30 6
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 fill 25 5
746 932 SEK.

20 4
AGARSTRUKTUR 15 3
Viva Wine Group hade 6 447 kdnda aktiedgare per 10 2

den 31december 2025. Viva Wine Group dgs till stor

del av bolagets grundare. VD och grundare Emil

Sallnds samt medgrundaren Bjérn Wittmark éger till- 0 0
sammans over 50 procent av det totala antalet aktier
(kapitalet). De 10 storsta aktiedgarna dgde per den 31
december 2025 cirka 92 procent av det totala antalet
aktier. Resterande kapital, om cirka 8 procent, dgdes

5 1

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

*OMXSPI &r normaliserat fér jamférbarhet och visar relativ
utveckling, inte indexnivé i SEK.

Omsatt antal aktier, miljoner === OMXSPI Stockholm e Viva Wine Group
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TOPP 10 AKTIEAGARE AKTIEDATA UTDELNING PER AKTIE, SEK
# AGARE KAPITAL INNEHAVSSTORLEK 2025 2024 155 155 155 1,60
1 Late Harvest Wine Holding 26,05% Stangningskurs drets slut (SEK) 35,20 38,00 1,50
1971AB Hogsta stdngningskurs under dret (SEK) 42,30 46,90
2 Vin & Vind AB 2597% Lé&gsta stéingningskurs under éret (SEK) 34,40 36,0
5 Legendum Capital AB 10,51% Totalt antal aktier vid drets slut 89 631884 88831884
4 Fidelity Investments (FMR) 9,75% Antal aktiedgare vid drets slut 6 447 5567
5 Bergendahl & Son Aktiebolag 7,80% Vinst per aktie (SEK) 232 192
8 Capital Group >02% Utdelning per akfie (SEK) 1,60 1,55 o 2012 2025 2020 200
7 Arinto AB 3,51%
8 Svolder 1,44%
9 Conni Jonsson 0,84%
10 Danica Pension 0,80%
Agarlista topp 10 91,68%
Ovriga 8,32%
Totalt 100,00%

Per 31december 2025. Kélla: Modular Finance AB.
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Bolagsstyrningsrapport

Viva Wine Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa

Nasdaq Stockholm.

Bolagets dndamdl &r i enlighet med bolagsord-
ningen att direkt eller indirekt bedriva verksamhet
som avser utveckling och handel med vin och andra
alkoholhaltiga varor, samt annan férenlig verksamhet.
God bolagsstyrning handlar om att sdkerstdlla att
Viva Wine Group fér samtliga aktiedgare hanteras
héllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som majligt. Det
dvergripande mdlet ar att 6ka vardet fér aktiedgarna
och méta de krav som dgarna har pd investerat
kapital.

BOLAGSSTYRNING INOM VIVA WINE
GROUP

Viva Wine Groups bolagsstyrning utgér fran géllande
lagstiftning, stémmobeslut, noteringsavtal samt sty-
relsens och ledningens arbete. Till grund for styrning
av Viva Wine Group ligger aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen, Nasdags regelverk for aktieemittenter
pd huvudmarknaden (Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares), EU:s marknadsmiss-
bruksférordning och Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). De interna styrinstrumenten @r i huvudsak
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruk-
tioner for styrelsens utskott, VD-instruktionen
inklusive instruktion for ekonomisk rapportering samt
policyer som faststdlls av styrelsen. Viva Wine Groups
styrelse dr ansvarig for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
ansvarar dven fér bolagets héllbarhetsstyrning och
ska faststélla héllbarhetspolicy och koncernsvergri-
pande héllbarhetsmal. VD ansvarar fér den [6pande

forvaltningen av bolagets angelégenheter och att den
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, vilket
dven inkluderar héllbarhetsarbetet. Vidare sam-
manstdller VD, i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemétena och ansvarar i évrigt
for att ta fram informations- och beslutsunderlag fill
styrelsen.

Viva Wine Groups bolagsstyrningsrapport har gran-
skats av ansvarig revisor.

KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group dr namnet pd& koncernen, dér
moderbolaget ar Viva Wine Group AB. Verksamheten
i Sverige bedrivs genom Giertz Vinimport AB, The
Wine Team Global AB, Morningstar Brands AB, Iconic
Wines AB och Tryffelsvinet AB. | Finland bedrivs verk-
samheten genom Cisa Group Oy och i Norge genom
Norwegian Beverage Group AS. Utanfoér Norden
bedrivs e-handel genom Vicampo.de GmbH med
e-handelsplattformarna Vicampo och Weinfirst samt
Wine in Black GmbH med tillhérande e-handelsplatt-
form Wine in Black. Under det andra kvartalet véxte
koncernen med det nederldndska Delta Wines Holding
2 B.V. Delta Wines &r en europeisk B2B-leverantér av
vin med verksamhet i Nederlédnderna genom Delta
Wines Nederlands B.V. och Global Wine Operations
B.V., i Polen genom AN.KA Wines Sp.z.o.0., i Tjeckien
genom Adveal S.R.O., samt genom Delta Fijne Wijnen
N.V.iBelgien och Delta Wines Finland Oy i Finland.

o Aktiedgare

3 Valberedning 2 Bolagsstdmma

9 Revisorer

4 Styrelsen
5 Revisionsutskott 6 Ersattningsutskott

7 Koncern-VD

8 Koncernledning

Koncernens bolag

Gruppfunktioner

VD Finans, héllbarhet, legal, intern kontroll, HR, IT




INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI

1. AKTIEAGARE

Viva Wine Group noterades p& Nasdagq First North-
Premier Growth Market den 14 december 2021. Under
2025 genomfdrdes ett listbyte och bolaget &r fradn och

med 12 december 2025 noterat pd Nasdaq Stockholm.

Infor listbytet beslutades om en riktad nyemission
bestdende av hégst 800 000 aktier, med undantag
frén aktiedgarnas féretradesrétt och med stéd av
bemyndigande frdn drsstémman den 23 maj 2025.
Spridningsemissionen innebar att 3 500 aktiedgare
tillférdes Viva Wine Group och gjordes med utgdngs-
punkten att skapa en mer diversifierad dgarbas och
ett bredare intresse fér bolagets utveckling pé ldng
sikt.

De tio stérsta aktiedgarna per den 31 december
2025 var Emil Sallnds genom Late Harvest AB (26,05
%), Bjorn Wittmark genom Vin & Vind AB (25,97 %),
John Wistedt genom Legendum Capital AB (10,51 %),
Fidelity Investments (FMR, 9,75 %), Bergendahl & Son
AB (7,80 %), Capital Group, Arinto AB, Svolder, Conni
Jonsson och Danica Pension. Dessa aktiedgare kon-
trollerade tillsammans cirka 91,7 procent av det totala
antalet aktier i Viva Wine Group AB. Resterande cirka
8,3 procent dgdes av évriga institutionella investe-
rare och privatpersoner i Sverige och utomlands.
Bolaget har ett aktieslag med lika réstratt och lika ratt
till vinstutdelning. Vid omréstning pd bolagsstémma
berattigar varje aktie till en (1) rést och varje réstbe-
rattigad aktiedigare kan résta for det fulla antalet
foretradda aktier. Det finns inga begrdnsningar av
réstratt utéver vad som anges i bolagsordningen. |
enlighet med bolagsordningen tillsatts och entledigas
styrelseledaméter samt beslutas om férdndringar i
bolagsordningen av bolagsstdmman.

BOLAGSSTYRNING
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For ytterligare information om Viva Wine Groups
aktie och Ggarstruktur hdnvisas till avsnitten "Aktien”
och "Stérsta aktiedgare” pd sida 77 i drsredovisningen
samt till bolagets webbplats, vivagroup.se.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hégsta beslutande organet

i ett aktiebolag, och aktiedgarnas ratt att fatta
beslut gdllande bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstémman. P& bolagets webbplats, vivagroup.
se, informeras bolagets aktiedgare om sin lagstad-
gade ratt att f& eft @rende behandlat vid bolags-
stdmman. Beslut vid bolagsstdmman fattas vanligtvis
med enkel majoritet. Vissa beslut ska dock, i enlighet
med aktiebolagslagens regler, fattas med stod av

en kvalificerad majoritet. Bolagets drliga ordinarie
bolagsstémma, dvs. drsstédmman, ska hdllas inom
sex mdnader efter respektive rdkenskapsérs slut.
Vid &rsstdmman beslutas i frégor avseende bland
annat utdelning, faststdllande av &rsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktér,
val av och ersattning till styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter och revisorer, riktlinjer for
bestdmmande av ersattning till ledande befattnings-
havare samt andra fér bolaget viktiga angelégen-
heter. Viva Wine Groups drsstdmma ska dga rumii
Stockholm. Kallelsen till bolagsstdmman publiceras i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets hemsida,
vivagroup.se. Aktiedgare som har anmadlt sitt delta-
gande enligt instruktioner i kallelsen har rétt att delta
vid stémman och dé résta fér eller emot framlagda
férslag samt stélla frégor till styrelsen och VD.

For mer information om kallelse, avstadmningsdag och
anmdlningsférfarande se férvaltningsberdttelsen.

Arsstdmma 2025
Arsstéamman fér verksamhets&ret 2024 hélls den 23
maj 2025. Vid drsstdmman var 78 procent av aktie-

kapitalet och résterna representerade. Arsstémman
2025 fattade bland annat foljande beslut:

. Utdelning om 1,55 SEK per aktie fér rakenskapsdret
2024.

- Omval av Anders Moberg (ordférande), Anne
Thorstvedt Sjoberg, Lars Ljungdly, John Wistedt,
Joanna Hummel samt nyval av Marie Nygren som
ledamaoter ftill Viva Wine Groups styrelse. Mikael Aru
avbojde omval.

- Omval av revisor i form av revisionsbolaget Ernst &
Young med Andreas Nyberg Selvring som huvudan-
svarig revisor.

- Faststdllande av resultatrakningen och balansrak-
ningen fér 2024 samt ansvarsfrihet for styrelsele-
daméterna och verkstdllande direktéren.

- Antagande av valberedningens principer.

- Bemyndigande att emittera nya aktier motsvarande
hogst 20 procent av antalet befintliga aktier.

- Andring av bolagsordningen i enlighet med sty-
relsens forslag; inférandet av en ny paragraf som
mojliggoér/tilléter digitala bolagsstémmor.

- Eftlangsiktigt aktiesparprogram (LTI) fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Fér mer information, se sida 97.

For ytterligare information om &rsstémman, inklusive
protokoll, se Viva Wine Groups hemsida vivagroup.se.

3. VALBEREDNING

Valberedningen utses i enlighet med de principer

som drligen faststdlls av drsstémman. Den senare
faststdller den instruktion som ska gdlla for valbe-
redningens arbete. Valberedningens huvuduppgift ar
att féresld val av ordférande pd drsstdmman, val av
ordférande och 6vriga ledamaéter i styrelsen, styrelse-

arvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga leda-
moter och eventuell erséttning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor. Valberedningens
forslag offentliggérs senast i samband med kallelsen
till &rsstémman. Valberedningen beaktar de regler
om oberoende som &r tilldmpliga for styrelsen och
dess utskott. Vid beredningen av férslag till framtag-
ning av styrelse och utskott tilldmpar valberedningen
Viva Wine Groups principer om méngfald som gdller
i enlighet med kodens regel 4.1. Valberedningen gor
Arligen en bedémning av styrelsens sammanséttning
framst med avseende pd kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder sé
ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina upp-
gifter, dock minst en géng per ar. Aktiedgare ges moj-
lighet att véinda sig till valberedningen med férslag.
Information om hur férslag Iémnas finns pé bolagets
webbplats, vivagroup.se.

Arsstdmman 2025 antog nuvarande principer for
valberedningen. | enlighet med den etablerade
instruktionen ska valberedningen utgoras av fyra
representanter, varav tre av representanterna ska
utses av de tre rostmdssigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna. Den fiarde representanten ska utgéras
av ordférande i styrelsen. | de fall d& ndgon av de

tre storsta aktiedgarna inte dnskar utéva sin ratt att
utse en representant, sd ska nésta aktiedgare i den
inbérdes rangordningen erhdlla rattigheten att utse
representant till valberedningen. Infér drsstémman
2026 utgors valberedningen av Bjérn Wittmark (ord-
forande) utsedd av Late Harvest Wine Holding AB, Vin
& Vind AB, Legendum Capital AB; Carl-Mikael Ber-
gendahl, utsedd av Bergendahl & Son; Magnus Malm,
utsedd av Svolder, samt Anders Moberg, ordférandei
Viva Wine Groups styrelse.
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4. STYRELSE

Styrelsen ar bolagets hégsta férvaltningsorgan under
bolagsstdmman. Styrelsen ska férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt framja en god bolagskultur. Styrelsen
ansvarar fér att koncernens organisation ar &ndamdl-
senlig och utvdrderar fortldpande bolagets finansiella
stdllning, handldggningsrutiner samt riktlinjer for
férvaltning och placering av bolagets medel.

Styrelsen ansvarar fér att verksamheten bedrivs i
enlighet med tillampliga regelverk samt fér att énda-
mdlsenliga och effektiva kontrollsystem finns imple-
menterade i den decentraliserade organisationen.
Styrelsen sékerstdller Gven bolagets redovisning,
interna kontroll och kvaliteten p& den finansiella rap-
porteringen genom det system for intern kontroll som
ndrmare beskrivs under rubriken Intern kontroll Gver
finansiell rapportering pé sida 36. Styrelsen ansvarar
fér Viva Wine Groups évergripande mdl, strategiska
inriktning och koncernévergripande policyer samt
faststéller koncernens l&ngsiktiga finansiella plan.
Styrelsen 6vervakar I6pande verksamheten och
fattar beslut om stérre investeringar, forvary och
avyttringar samt granskar och godkénner bokslut.
Styrelsen utser dven verkstdllande direktér, faststdller
instruktioner fér samt 6vervakar dennes arbete.

VD:s arbete ska érligen utvarderas av styrelsen. |
samband med denna utvdrdering faststdlls dessutom
de mélsattningar som ar férknippade med rollen fér
det kommande verksamhetsdret. Ingen representant
frén féretagsledningen narvarar vid denna utvérde-
ring.

Styrelsens arbetsordning faststélls drligen vid det
konstituerande sammantrddet. Arbetsordningen
innehdller bland annat féreskrifter om styrelseord-
forandens roll, instruktioner avseende arbetsfordel-
ning mellan styrelse och verkstdllande direktér samt
instruktioner for ekonomisk rapportering till styrelsen.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen genomfér érligen en utvérdering av det
egna arbetet i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning. Utvdrderingen leds av styrelsens ordférande
och genomférs som en strukturerad process ddr sty-
relsen gemensamt bedémer styrelsens arbetsformer,
métesstruktur, informations- och beslutsunderlag,
strategiskt fokus, arbete med risk och intern kontroll
samt samspelet inom styrelsen och med bolagets

VD. Utvdrderingen omfattar Gven en bedémning av
styrelseordférandens arbete. Resultatet av utvar-
deringen sammanstdlls av ordféranden och utgor
underlag for styrelsens fortsatta utvecklingsarbete
samt fér valberedningens arbete med styrelsens
sammansdattning.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att organisera och
leda styrelsens arbete och fér att bevaka att styrelsen
fullgér sina forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksé
bland annat fér att vidarebefordra égarnas &sikter

till styrelsen. Viva Wine Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen bestd av minst tre och som mest tio
stdmmovalda ledaméter. VD ar féredragande vid
styrelsens moten och bolagets CFO innehar rollen
som styrelsens sekreterare. VD och CFO, i egenskap
av styrelsens sekreterare, ingdr inte i styrelsen men
ndrvarar vid styrelsens méten, utom vid drenden dar
jav kan komma ifrédga eller dar det i 6vrigt inte ar
|[admpligt. Viva Wine Groups styrelse har tvé ordinarie
utskott; revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Arbetet som bedrivs i utskotten rapporteras I6pande
till styrelsen. Utskotten ska betraktas som arbets-
utskott till styrelsen och 6vertar inte det ansvar som
dligger styrelsen som helhet.
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsesammansdéttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse bestd
av minst tre och som mest tio ledamoter. Viva Wine
Groups styrelse bestod vid utgédngen av 2025 av

sex ledaméter: Anders Moberg (ordférande), Anne
Thorstvedt Sjoberg, Lars Ljungdlv, Joanna Hummel,
John Wistedt och Marie Nygren. Ytterligare informa-
tion om de enskilda styrelseledaméterna och supple-
anterna finns pd sida 37.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ar fem av sex styrelseleda-
moter att anse som oberoende i férhdllande fill séval
bolagets storre aktiedgare som till bolagsledningen
och bolaget i stort.

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sex ordinarie sammantrdden per
ar samt ett konstituerande sammantrade. Utéver de
ordinarie sammantréadena kallas styrelsen till ytterli-
gare sammantréden nér ndgon av styrelseledamé-
terna eller den verkstdllande direktéren sé& pékallar.
Vid det styrelseméte dar &rsredovisningen ldggs fram
overldmnas revisionsberdttelsen till revisionsutskottet.

Under perioden frén 1januari 2025 till den 31
december 2025 hélls &tta styrelsesammantraden,
varav ett konstituerande, fem per capsulam och tvé
extrainsatta méten. Vid samtliga ordinarie styrelse-
sammantraden fick styrelsen en 6vergripande pre-
sentation av VD. Styrelsen diskuterade ocksé bolagets
och intresseféretagens resultat samt andra projekt
och frégor.

Samtliga sammantréden under dret har féljt en
godkdnd agenda. Infér varje sammantrade har
forslag till agenda, inklusive eventuell dokumentation
fér varje punkt p& agendan, skickats ftill styrelsen.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens aktiviteter under 2025

Ordinarie styrelsemote

Ordinarie mote

Arsstamma

Ordinarie styrelsemote

Ordinarie styrelsemote

Ordinarie styrelsemote

Ordinarie styrelsemote

Ordinarie styrelsemote
och méte med revisor

Extrainsaft méte

Per capsulam

Per capsulam

Extrainsaft méte

Konstituerande styrelseméote

Per capsulam

2 per capsulam

Extrainsatt méte
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Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under perioden frén drs-
stdmman 2025 till och med &rsstdmman 2026 har
utgdtt i enlighet med beslut av drsstémman 2025.
Styrelsearvode har inte utgdtt till styrelseledaméter
anstdllda i Viva Wine Group-koncernen.

Fér mer information om styrelsens arvode under dret,
se Not 7.

5. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete &r i huvudsak av beredande
och rddgivande karaktér dér utskottet i sitt arbete och
i dialog med revisor och koncernledning ger styrelsen
tillgdng till information om verksamheten. Arbetet i
revisionsutskottet syftar fill att sékerstdlla att bola-
gets verkstéllande ledning etablerar och underhdller
effektiva rutiner for intern styrning, riskhantering och
kontroll. Dessa ska vara utformade for att dstad-
komma en rimlig sdkerhetsgrad for rapportering
(finansiell, héllbarhetsmassig och gdllande operatio-
nell risk) och regelefterlevnad (lagar, féreskrifter och
interna regler) samt sdkerstélla dndamdlsenlighet och
effektivitet i de administrativa processerna. Revisions-
utskottet diskuterar éven andra vésentliga frdgor som
hor till bolagets finansiella rapportering och redo-
visar sina slutsatser till styrelsen. Utskottet féreslér
d&tgdrder som faststdlls av styrelsen om sé krévs.
Revisionsutskottet utses drligen av styrelsen. Bolagets
CFO ar foredragande och koncernredovisningschefen
agerar sekreterare.

Ledaméoter under 2025 har varit: Lars Ljungdlv (ord-
férande), Joanna Hummel och Mikael Aru*. | samband
med det konstituerande styrelsemdotet efter bolags-
stdmman valdes Marie Nygren** in som ny ledamot i
revisionsutskottet. Utskottets ordférande har fort-
|6pande hallit styrelsen informerad om utskottets
arbete och beslut under éret. Antalet sammantréaden
under 2025 uppgick till 6 stycken. Bolagets CFO har

BOLAGSSTYRNING
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deltagit i samtliga sammantraden med revisions-
utskottet under 2025. Revisionsutskottets samman-
traden protokollférs och protokollen delges styrelsen
samt avrapporteras muntligen vid styrelsemaoten.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda och
utvérdera frédgor om ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstdllande direktér samt
ovriga personer i koncernledningen, varmed avses
bland annat I6nestruktur, pensionsplaner, incita-
mentsprogram och andra anstdllningsvillkor. Utskottet
ska ocksé félja och utvérdera pdgdende och under
dret avslutade program fér rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt félja och utvérdera
tilldmpningen av riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ers@ttningsnivéer i bolaget. Ersdttningsutskottet utses
drligen av styrelsen. Ersattningsutskottets samman-
traden protokollfoérs och delges styrelsen samt avrap-
porteras muntligen vid styrelseméten.

Ledamaoter under 2025 har varit Anders Moberg
(ordférande) och Anne Thorstvedt Sjoberg. Bolagets
verkstdllande direktér har varit foredragande i vissa
frédgor, men &r inte ledamot av utskottet och &r inte
ndrvarande ndr utskottet bereder beslut om ersatt-
ning till denne sjdlv. Dess ordférande har I6pande
héllit styrelsen informerad om utskottets arbete och
beslut under dret. Utskottet sammantrader sé ofta
som det &r nédvandigt. Under 2025 innebar det att ett
(1) sammantrdde holls.

7. VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktor utses av styrelsen. Denne leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen faststdllt.
VD ska bland annat se till att styrelsen infor styrelse-

sammantréden far ett s& sakligt, utférligt och relevant
informationsunderlag som mgjligt fér att styrelsen ska

kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstdallande
direktéren ar dven foredragande i styrelsen och
IGgger fram motiverade forslag fill beslut. VD forser
mdnatligen styrelsen med den information som krdvs
for att folja bolagets och koncernens stdllning, likvi-
ditet och utveckling samt héller styrelsens ordférande
|[6pande informerad om bolagets och koncernens
verksamhet.

8. KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD utgérs bolagets koncernledning av
CFO, som éven dr vice VD och kommersiell direktér,
affarsutvecklingsdirektér, chefsjurist samt senior
rddgivare. Koncernledningen traffas regelbundet och
behandlar frégor som bland annat rér bolagsstyr-
ning, rapportering och strategi. Vidare ska koncern-
ledningen férbereda drenden som fordrar beslut

av styrelsen enligt dess arbetsordning samt bistd

VD med att verkstdlla dessa styrelsebeslut. Utéver
det kollektiva ansvaret for bolagsférvaltningen har
varje ledamot i koncernledningen &ven ett individuellt
ansvar for sin respektive del av bolaget. Vid slutet

av varje rakenskapsér utvarderar koncernledningen

sitt arbete och fokuserar dd pd kvaliteten i beslut,
agenda, moétesstruktur, verkstallighet och koncernled-
ningens dvergripande prestation.

Ytterligare information om bolagets verkstdllande
direktér och évriga huvudsakliga aktiedgare i Viva
Wine Group finns pd sida 26. Emil Sallnds har inga
vasentliga aktieinnehav eller delégarskap i foretag
som Viva Wine Group har betydande afféarsférbin-
delser med.

Ersdttning till koncernledningen

Fér information om de av &rsstédmman faststallda
riktlinjerna, och information om erséttning och évriga
férmaner till koncernledningen, se Not 7.

NARVARO VID STYRELSE OCH UTSKOTTSMOTEN 2025

STYRELSE BEFATTNING STYRELSEMOTEN REVISIONSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT
Anders Moberg Ordférande 16/16 - 1
Lars Ljungdlv Ledamot 14/16 6/6 -
Mikael Aru* Ledamot 717 2/2 -
Anne Thorstvedt Sjoberg Ledamot 16/16 - 1
Joanna Hummel Ledamot 16/16 6/6 -
Marie Nygren** Ledamot 9/9 4/4 -
John Wistedt Ledamot 14/16 - -

*Mikael Aruladmnade som styrelseledamot 2025-05-23.
**Marie Nygren filltrddde som styrelseledamot 2025-05-23.
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Hierarki fér koncernens styrdokument

1. Styrelsens styrning

Tillsammans faststdller styrelsen och &rsstémman

de dvergripande styrdokument som utgor toppen av
koncernens styrdokumentshierarki. Dessa omfattar
principer for valberedningen, styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, inkl. finansiell rapportering

samt instruktioner och riktlinjer fér revisions- och
ersattningsutskotten. Dokumenten reglerar ansvars-
férdelning, arbetsformer och rapporteringsstrukturer
mellan styrelse, utskott och verkstdallande direktor

och utgoér grunden for bolagets styrning och kontroll.
Utifrdn dessa styrdokument faststdller ledningen kon-
cernverksamhetens mer operativt inriktade policyer
och riktlinjer.

2. Ledningens styrning

Bolaget har en koncerngemensam policyportfdlj

som omfattar policyer och riktlinjer inom bland annat
finansiell styrning, riskhantering, insideraffarer, infor-
mation och kommunikation, informationssdkerhet,
katastrofhantering, manskliga réttigheter, anti-kor-
ruption och héllbarhet.

Den finansiella styrningen regleras i finanspolicyn

och ekonomihandboken och syftar fill en enhetlig

och kontrollerad hantering av koncernens finansiella
processer. Arbetet med internkontroll och riskhan-
tering regleras i relevanta policyer och innebdr ett
|6pande och systematiskt arbete med kontrollsystem i
organisationen.

Bolaget har dven policyer fér informationssdkerhet,
IT samt kontinuitets- och katastrofhantering i syfte att
skydda kritisk information och sdkerstalla att verk-
samheten kan uppratthdllas eller snabbt dterupptas
vid stérningar.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Hierarki fér koncernens styrning

@ 1. Strategisk styrning
Principer for valberedningen

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Styrelsens arbetsordning
Instruktion for erséttningsutskottet

Instruktion fér revisionsutskottet

VD-instruktion inkl. finansiell rapportering

@ 2. Ledningens styrning
Policyer*
Uppférandekod Uppférandekod for leverantérer
Finansiell styrning l Informationssdkerhet
Katast antering Hallbarhet
Anti-korruption Mdanskliga rattigheter
Information & Kommunikation

*Endast utvalda policyer visas

@ 3. Operativ styrning

Procedurer och instruktioner

3. Operativ styrning

Den operativa styrningen omfattar mer detaljerade
procedurer och instruktioner kopplade till respektive
policyomrdde och beskriver hur policyerna tillémpasii
den dagliga verksamheten.

9. REVISORER

De externa revisorerna utses av bolagsstamman fér
en mandatperiod om mellan ett och fyra ar. Enligt
bolagsordningen ska drsstémman vélja en revisor
eller ett revisionsbolag fér att granska bolagets drsre-
dovisning samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning. De externa revisorerna rapporterar
|6pande till styrelsens revisionsutskott och i samband
med drsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser.

Bolagsstdmman 2025 uts@g Ernst & Young AB fill
bolagets revisor fér perioden frdn 2025 fram till och
med &rsstdmman 2026. Under 2025 har Ernst &
Young AB, utéver revision, dven utfért konsultupp-
drag fér koncernen inom omré&dena skatt, revision och
rddgivning.

Den auktoriserade revisorn Andreas Nyberg Selvring
&r huvudansvarig revisor. Fér information om ersatt-
ning till Viva Wine Groups revisorer under 2025, se
Not 6.

TILLAMPNING AV KODEN OCH ANDRA
REGELVERK

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolags-
lagen, @rsredovisningslagen samt Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) sedan notering vid Nasdaq
Stockholm. Fére noteringen pd Nasdaq Stockholm
grundades bolagsstyrningen i bolaget pé svensk lag,
Nasdaq First North Growth Markets regelverk, samt
interna regler och féreskrifter. Sedan noteringen

pd Nasdaq Stockholm tillémpar bolaget Koden.
Bolag som tillémpar Koden méste inte félja samtliga
regler i den utan har mgjlighet att vdlja alternativa
|6sningar som bolaget anser vara mer Idmpade

fér den egna verksamheten, férutsatt att sddana
eventuella avvikelser redovisas samt den alternativa
|6sningen beskrivs och orsakerna dartill forklaras i
bolagsstyrningsrapporten. Bolaget har inte avvikit
frdn Koden eller bérsens regelverk under 2025 med
undantag for valberedningens sammansdttning som
innebdr en avvikelse frén kodregel 2.3 eftersom Bjérn
Wittmark, som &r en ledande befattningshavare,
ingdr i valberedningen. Anledningen till avvikelsen ar
att Bjorn Wittmark dven ar en av de stérsta aktied-
garna i bolaget och séledes ingdr i valberedningen i
egenskap av huvudaktiedgare. Valberedningen infor
drsstamman 2026 bestdr, utéver Bjérn Wittmark som
ar utsedd av bolagets tre stérsta aktiedgare Late
Harvest Wine Holding AB (Emil Sallngs), Vin & Vind
AB (Bjorn Wittmark) och Legendum Capital AB (John
Wistedt), av Carl-Mikael Bergendahl, utsedd av aktie-
&garen Bergendahl & Son, samt Magnus Malm, utsedd
av aktiedgaren Svolder. Anders Moberg, styrelsens
ordférande, ingdr dven i valberedningen.
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Riskhantering

RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar fill att forverk-
liga koncernens strategi, bidra med kontinuitet och
riskidentifiering samt begrdnsa interna och externa
risker. Viva Wine Groups riskarbete sker i enlighet
med COSO-ramverket. Bolaget har en vdletablerad
process for koncerngemensam riskhantering (Enter-
prise Risk Management - ERM), som fungerar som etft
ramverk for koncernens riskarbete. Processen ger en
samlad bild av aktuella risker och mgjliggér systema-
tisk uppféljning av hur dessa risker hanteras.

Viva Wine Group sdkerstdller genom sina processer
for riskhantering och intern kontroll att bolaget

foljer relevanta regelverk och lagstiftning samt har
kontroll 6ver sin riskexponering. Genom regelbunden
dterkoppling far Viva Wine Groups styrelse och
revisionsutskott information om organisationens risker
och om internkontrollarbetets effekftivitet. Syftet
med den I6pande granskningen och uppféljningen av
identifierade risker ar att sdkerstdlla att koncernens
risknivé hdlls pd en acceptabel nivé och att eventuella
avvikelser hanterasii tid.

RISKKATEGORIER

Viva Wine Group kategoriserar riskerna i fem &ver-
gripande klasser: strategiska risker, finansiella risker,
operativa risker, rattsliga risker och héllbarhetsrisker.
Ledningen beddmer érligen identifierade risker
kopplade till samtliga kategorier. Riskerna utvar-
deras utifrén sannolikhet och potentiell pdverkan pé&
verksamheten, med en tidshorisont p& 3 &r. Ledningen

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

stkerstdller dven att dtgérder vidtas fér att minska
sannolikheten och konsekvenserna av deras intraf-
fande. Resultatet frén riskbedémningen avrappor-
teras till revisionsutskott och styrelse.

Utover kortsiktiga risker bevakar och hanterar
bolaget dven l&ngsiktiga omvarlds- och héllbarhets-
risker, med sarskild uppmérksamhet pé klimatfér-
dndringarnas effekter pd vinodling, produktion och
vinbranschens utveckling. Detta arbete gor det majligt
for koncernen att agera proaktivt, skapa langsiktigt
varde och stdrka verksamhetens motstandskraft mot
férandringar i omvdrlden.

VASENTLIGA RISKER

Viva Wine Groups framsta risker ar kopplade till finan-
siella, politiska och regulatoriska faktorer. Koncernen
ar exponerad for risker relaterade ftill forandrade
valutakurser och marknadsrédntor, vilket kan péverka
resultat och finansieringskostnader. Till foljd av tillvaxt
och geografisk expansion 6kar den organisatoriska
komplexiteten, vilket kan p&verka entreprenérsandan.
Vidare kan makroekonomiska och marknadsmadssiga
férandringar, sésom inflation, konjunkturférandringar
och handelshinder, pdverka verksamhetens férutsatt-
ningar och kundbeteenden. Operativa risker samt for-
andringar i regulatoriska krav kan darutéver péverka
bolaget med 6kade kostnader.
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Vasentliga risker och riskhantering

RISKOMRADE

Finansiella risker

Strategiska risker

Operativa risker

Réttsliga risker

Hallbarhetsrisker

RISKFAKTORER

BETYDELSEFULLA RISKER

RISKHANTERING

Valutarisk
Ranterisk

Makroekonomiska
faktorer

Expansion till nya
marknader
Variationikundbeteenden

Leverantérsstérningar
Révaror
Informationssdkerhet

Skarpt reglering av
marknadsféring
Regelefterlevnad

Paverkan pé& miljé
och mdnniskor i
leverantdrskedjan

Féréndringar i valutakurser kan ha paverkan pé koncernens verksamhet, dd inkdp sker i flera
olika valutor. Valutarisken ar framst kopplad till utvecklingen av SEK, NOK, PLN och CZK i
relation till EUR. Vidare kan férandringar i marknadsréntor péverka koncernens finansierings-
kostnader.

Variationer i kundbeteenden kan péverka efterfrdgan och I6nsamheten. | takt med koncernens
tillvéxt och expansion till nya geografiska marknader ékar Gven den organisatoriska komplex-
iteten, bland annat genom skillnader i kundpreferenser, regulatoriska krav samt integrations-
utmaningar vid s&vdl organisk tillvéxt som férvérv. Darutdver kan kontinuerlig instabilitet pd
marknaden sésom fluktuerande réntor, inflation, Idgkonjunktur, handelshinder och pdgdende
omvarldskonflikter, pdverka verksamhetens férutsattningar. Inférandet av alltmer formella
strukturer och rutiner stdller dessutom nya krav pd dotterbolagen att tillémpa entreprenériella
och snabbfotade arbetssatt.

Problem eller brister som rér produktion, logistik eller révarutillgdngar kan pdverka leverans-
férmégan och leda till 8kade kostnader, vilket i sin tur kan pdverka I6nsamheten. Stérningar
iIT-system eller cyberattacker, b&de internt och hos tredje part, kan paverka verksamheten
genom driftstérningar eller pdverkan pé information och datahantering.

Férandringar i marknadsférings- och reklamregler kan medféra 6kade kostnader eller begrén-
sade méjligheter till marknadsféring, vilket kan p&verka koncernens verksamhet. Bristande
efterlevnad av externa regelverk skulle darutéver kunna leda till juridiska p&féljder och 6kade
kostnader.

Klimatférandringar och extrema véderférhdllanden kan ha betydande effekter pé odling och
vinproduktion, b&de gdllande kvalitet och volym. Detta kan i sin tur pdverka leveransstabilitet
och kostnadsnivéer. Vidare kan bristande rutiner fér tillbérlig aktsamhet och uppfélining av
leverantérer avseende mdnskliga réttigheter och arbetsvillkor medféra operativa, etiska och
rattsliga risker.

Viva hanterar exponering mot valutafluktuationer genom valutasdkring och prisanpassningar. Rénterisk hanteras
genom Iépande dialog och omférhandling av I&nevillkor i syfte att uppnd konkurrenskraftiga rdntenivder och anpas-
sade rdntevillkor éver tid. Lds mer om hanteringen av finansiella risker p& sidorna 109-113.

Bolaget arbetar aktivt med att anpassa sina arbetssatt for att hantera variationer i kundbeteenden och den ékande
komplexiteten i verksamheten. Genom att kombinera gemensamma strukturer och styrmodeller med lokalt beslutsfat-
tande och marknadsanpassning skapas férutsattningar for att méta olika kundpreferenser och regulatoriska krav. Vid
expansion och integration prioriteras ett stegvis inférande av rutiner, tydlig ansvarsférdelning och I6pande uppféljning
for att sakerstdlla effektivitet och fortsatt afférsmassighet.

Fér att begransa effekterna av stérningar gdllande produktion, logistik eller r@varutillgdngar har bolaget etablerade
planer for kontinuitets- och katastrofhantering. Information- och cybersdkerhetsrisker regleras genom styrdoku-
ment och fortlépande férebyggande atgérder fér att skydda affdrskritisk information fran obehériga individer och
organisationer.

For att hantera risker kopplade till féréndringar i externa regelverk, inklusive marknadsférings- och reklamlagstift-
ning, féljer bolaget [6pande bé&de férvéntade och genomférda férandringar i lagstiftning och myndighetskravi de
l&dnder dar koncernen &r verksam. Utesté@ende och potentiella tvister rapporteras regelbundet till koncernens centrala
juristfunktion. Efterlevnad sdkerstdlls genom etablerade policyer och riktlinjer avseende bland annat finans, anti-kor-
ruption, ménskliga rattigheter, informationssdkerhet och hantering av insiderinformation, i syfte att minska juridiska
och operativa risker.

For att begransa risker kopplade till klimatféréndringar samt ménskliga rattigheter uppmuntras producenter att
tillémpa hdllbara jordbruksmetoder och certifieringar inom miljé och sociala villkor. Det stdlls krav pd producenter
utifrédn Amforis BSCI Code of Conduct, vilket féljs upp baserat pé risknivé, certifieringar och tredjepartsrevisioner.
Utdver héllbara jordbruksmetoder arbetar bolaget fér att minska klimatpdverkan frén bland annat férpackningar och
transporter. Lds mer om hédllbarhetsrapporteringen pé sidorna 39-73.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

KONTROLLMILJO

Viva Wine Groups interna kontroll ar utformad for att
sékerstdlla att den finansiella rapporteringen och hall-
barhetsrapporteringen dr korrekta, fullstdndiga och
tillférlitliga. Den interna kontrollen vilar pd en évergri-
pande kontrollmiljé som finns integrerad genom hela
verksamheten.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att inratta

och dérefter félja upp ett Gndamalsenligt system fér
intern kontroll. Arbetet sker med stod av revisions-
utskottet och verkstdllande direktéren. Koncernled-
ningen har en central roll i att framja férstdelsen for
betydelsen av intern kontroll samt i att etablera och
upprétthélla en stark kultur av kontroll och regelefter-
levnad inom organisationen.

En tydlig ansvarsfoérdelning ar faststalld genom styr-
dokument sdsom styrelsens arbetsordning, instruk-
tioner for verkstdllande direktéren och respektive
utskott, koncernens policyportfdlj och tillhérande
rutiner samt riktlinjer. CFO ansvarar for de finansiella
rapporteringsprocesserna samt fér arbetet med
intern kontroll, och rapportering sker [6pande till sty-
relsen och revisionsutskottet.

1. RISKBEDOMNING

Bolaget har strukturerade processer fér att bedéma
och identifiera de vasentliga risker som skulle kunna
leda till felaktig finansiell rapportering. Riskbedém-
ningar genomfors drligen for att identifiera nya risker
samt for att sdkerstdlla att den interna kontrollen

hanterasi enlighet med faststallda policyer och rikt-
linjer. Resultatet frdn riskbedémningarna rapporteras
&rligen fill revisionsutskottet och styrelsen.

2. KONTROLLAKTIVITETER

Hanteringen av identifierade risker frdn genomférda
riskbedomningar sker genom att bolaget faststaller
och tillampar kontrollaktiviteter kopplade fill res-
pektive riskomréde. Kontrollaktiviteterna bestar av
bdde férebyggande och upptéckande &tgdrder som
ar integrerade i verksamhetens processer och i den
finansiella rapporteringen. Dessa &tgdrder sdker-
stdller att faststdllda policyer, riktlinjer och instruk-
tioner tilldmpas och dokumenteras i enlighet med
bolagets ramverk for intern kontroll.

Kontrollaktiviteterna genomférs [6pande i hela
organisationen, pd olika nivder och inom samtliga
funktioner, i syfte att hantera risker samt att fore-
bygga, identifiera och korrigera fel i de finansiella
processerna. Kontrollstrukturen ar utformad for att
fréamja effektiva och @&ndamdlsenliga processer inom
koncernen och fér att uppratthdlla en god och tillfér-
litlig intern kontroll.

3. INFORMATION & KOMMUNIKATION

Bolaget har etablerade informations- och kommuni-
kationskanaler som sdkerstdller att relevant informa-

tion férmedlas korrekt och enhetligt inom hela organi-

sationen. Styrdokument for finans, riskhantering och
intern kontroll, tillsammans med ekonomihandboken,
innehdller riktlinjer fér intern och extern rapportering

och tilldmpning av redovisningsprinciper. Alla styrdo-
kument i koncernens policyportfdlj finns tillgéngliga
for samtliga medarbetare i organisationen. Bolaget
sdkerstdller att extern finansiell rapportering till
marknaden sker enligt faststdllda rutiner och i 6ver-
ensstdmmelse med tilldmpliga regelverk for noterade
bolag.

4. UPPFOLJNING

Styrelsen utvdrderar [dpande information som revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet samt koncern-
ledningen avrapporterar. Uppféljning for att sdker-
stdlla effektiviteten i den interna kontrollen genomférs
av styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen,
koncernens finansfunktion samt inom dotterbolagen

Intern kontroll

och sker i enlighet med etablerade styrdokument.
Uppféljningen omfattar bland annat analys av ménat-
liga finansiella rapporter, genomgdng av kvartals-
rapporter samt riskanalys och utvérdering av resultat
frén sjalvutvarderingar och oberoende prévning av
interna kontroller inom koncernens bolag.

INTERNREVISION

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen
arligen ta stéllning till behovet av en internrevisions-
funktion. Mot bakgrund av bolagets etablerade och
strukturerade arbete med intern styrning och intern
kontroll har styrelsen gjort bedémningen att en
internrevisionsfunktion for nérvarande inte &r aktuell.
Styrelsen omprévar denna bedémning darligen.

4

Uppfélining

1

Riskbedémning

Kontrollmiljé

3

Information och

kommunikation
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Kontrollaktiviteter
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Styrelse

Styrelsen bestar av sex
medlemmar, tre kvinnor och tre
mdan. Styrelsen har bedémt att fem
styrelseledaméter dr oberoende
av féretaget och féretagets stérre
aktieggare.

Fordndringaristyrelsen:

Vid &rsstémman i maj 2025 valdes
Marie Nygrenin som ny ledamot i
styrelsen. Hon eftertradde Mikael Aru.
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BOLAGSSTYRNING
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Bolagets styrelse dr hogsta beslutande organ efter bolagsstimman. I enlighet med aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning
och organisation. Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Styrelseledamoéterna viljs varje ar pa arsstimman for tiden intill
slutet av néista arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och som mest tio ledaméter, med hogst tio suppleanter.

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

Invald: 2021

Fédd: 1950

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Pagdende uppdrag: Styrelseord-
férande i Byggmax Group AB och
ITAB Shop Concept AB; styrelse-
ledamot i Bergendahl & Son AB,
Boconcept A/S, INGKA Founda-
tion, IMAS Foundation och IKEA
Foundation.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Styrelseledamot i Bergen-
dahl Food AB, Zetadisplay AB,
Rezidor AB och Hema BV.

Oberoende: Ja, i férhallande till
stérre Ggare, bolaget och led-
ningen.

Innehav i bolaget (inklusive nér-
stdende): Ager 205 000 aktier.

JOANNA HUMMEL

Styrelseledamot

Invald: 2024
Fédd: 1975

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Stockholms universitet.

Pagdende uppdrag: Chief Growth
Officer p& Apoteaq; styrelseledamot
i BHG Group AB och Nordic Nest
Group.

Tidigare uppdrag (senaste fem
&ren): Norden- och Baltikumchef
pd Zalando; styrelseledamot i Inet
AB, Apotea och Musti Group.

Oberoende: Ja, i férhallande till
stérre Ggare, bolaget och led-
ningen.

Innehav ibolaget (inklusive nér-
stdende): Inget innehav.

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot

Invald: 2022
Foédd: 1969

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Lunds universitet.

Pagdende uppdrag: Styrelsele-
damot i Byggmax AB, Ikano Bank
AB, Annehem AB; styrelseordfé-
rande i Svedab (Svensk-Danska
Broférbindelsen) och Oresundsbro-
konsortiet.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Inga uppdrag har avslutats
under de senaste fem dren.

Oberoende: Ja, i férhdllande ftill
stérre Ggare, bolaget och led-
ningen.

Innehav ibolaget (inklusive nar-
stéende): Ager 215 000 aktier.

MARIE NYGREN

Styrelseledamot

Invald: 2025
Foédd: 1965

Utbildning: Civilekonomexamen
frén Stockholms universitet.

Pagdende uppdrag: Styrelsele-
damot i Lyko Group AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem
aren): Styrelseledamot i Bravida
Holding AB, VD Coop Sverige

AB, VD Kooperativa férbundet;
Styrelseordférande i Coop Sverige
AB och Coop Logistik AB; styrelse-
ledamot i Svensk Handel och Svensk
Dagligvaruhandel.

Oberoende: Ja, i férhallande till
stérre Ggare, bolaget och led-
ningen.

Innehav ibolaget (inklusive nér-
stédende): Ager 2 600 aktier.

ANNE THORSTVEDT
SJOBERG

Styrelseledamot

Invald: 2021
Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Han-
delshégskolan vid Goteborgs
universitet.

Péagdende uppdrag: Styrelseord-
férande RMLab AB och Advisor
RheumaCura (CH).

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Styrelseledamot i Clas
Ohlson; VD Athoria (CH); Global VP
Marketing Electrolux.

Oberoende: Ja, i forhdllande till
storre Ggare, bolaget och led-
ningen.

Innehav i bolaget (inklusive nér-
st@ende): Ager 15 000 aktier.

JOHN WISTEDT

Styrelseledamot

Invald: 2018
Fédd: 1980

Utbildning: Civilekonomexamen
frén Uppsala universitet och Master
International Wine & Spirits vid
Burgundy Business School. Execu-
tive Education, Harvard Business
School.

Pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Legendum Capital AB och
JW Kapital AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem
aren): Styrelsesuppleant i Sprit &
Vinleverantérsféreningen; styrelse-
ledamot i Saga Sleeping Techno-
logies AB.

Oberoende: Nej, féretréader majo-
ritetségare, bolaget och ledningen.

Innehav i bolaget (inklusive nérsta-
ende): Ager indirekt via Legendum
Capital AB 9 415 889 akfier.



INLEDNING VERKSAMHET

STRATEGI

BOLAGSSTYRNING

VD & ledningsgrupp

EMIL SALLNAS
CEO
Fodd: 1971

Utbildning: Master of Science
in Business Administration frén
Uppsala universitet.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Late Harvest
Wine Holding 1971 AB, Shiraz
International AB och Sprit &
Vinleverantérsforeningen.
Styrelsesuppleant i Pinot Noir
AB.

Innehav i bolaget (inklusive
ndrstdende): Ager indirekt via
Late Harvest Wine Holding 1971
AB 23348 482 akfier.

LINN GAFVERT

CFO/Deputy CEO/Commercial
Director

Fédd: 1981

Utbildning: Ekonomie
magisterexamenii
foretagsekonomi samt filosofie
kandidatexamen i handelsré&tt
fran Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Inga.

Innehav i bolaget (inklusive
nérstdende): Ager 4 075 aktier.

HALLBARHETSRAPPORT

JOHN WISTEDT

Business Development Director
Foédd: 1980

Utbildning: Civilekonomexamen
frén Uppsala universitet och
Master International Wine & Spirits
vid Burgundy Business School.
Executive Education, Harvard
Business School.

Pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i Legendum
Capital AB och JW Kapital AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem
aren): Styrelsesuppleant i Sprit
& Vinleverantérsforeningen.
Styrelseledamot i Saga Sleeping
Technologies AB.

Innehav i bolaget (inklusive
nérstéende): Ager indirekt via
Legendum Capital AB 9 415 889
aktier.

FINANSIELL INFORMATION

JOHAN LINDBLAD
Head of Legal

Fédd: 1976

Utbildning: Jur. kand., Lunds
universitet och LL.M., University
of Southampton, Storbritannien.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Senior Legal Counsel,
Helix Sweden AB; Legal Counsel,
Kooperativa Férbundet; Head
of Public Affairs, Systembolaget.

Innehav i bolaget (inklusive
nérstéende): Ager 4 538 akftier.

BJORN WITTMARK

Senior Advisor

Fodd: 1953

Utbildning: Bachelor of Applied
Science, Canberra University,
Australien.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférandei Vin & Vind
AB, V&V Global AB, Stiftelsen
Mosaik, Telefonfabriken Scen &
Konsthall AB, Styrelseledamot i
Larex AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Business Development
Director Giertz Vinimport AB.

Innehav i bolaget (inklusive
ndrstéende): Ager indirekt via
Vin & Vind AB 23 273 482 aktier
tillsammans med nérstdende
samt ytterligare 10 000 akfier.

Koncernchef och VD ansvarar for koncernens
dagliga ledning i linje med styrelsens
instruktioner och uppsatta mal. VD sékerstéller
dven efterlevnad av tillimpliga lagar och
foreskrifter. Ledningsgruppen omfattar, utéver
VD, andra ledande befattningshavare som bistar
denna i genomférandet av koncernstrategin med
ansvar for koncernens affarsverksamhet och
operativa ledning.

Forandringar i koncernledningen:

| januari 2026 utsdgs Linn Gafvert fill Vice VD och Commercial
Director. Hon sitter kvar som CFO tills en ersattare har rekryterats.
Rekryteringsprocessen pdgdr under 2026.

John Wistedt, tidigare Vice VD, har tilltratt en ny roll som Business
Development Director.

Anna Méller ldmnade koncernledningen i november 2025 och Christian
Fricke i januari 2026.
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43 Grund fér utarbetande o 6 SOm.mGhSOﬂnlng oc
55 Transport och logistik ledningsstruktur
43  Sdrskilda omstandigheter
44 Hdlibarhetsstyrning 56 [E3Vatten 65 S2Arbetstagarei virdekedjan
45  Process for tillborlig aktsamhet 66 Manskliga raftigheter
45 Riskhantering och intern kontroll 57 E4Biologisk mangfald och TR e e a——
) ekosystem
46  Afférsmodell och vérdekedja 68  Lokalainitiativ fér social
58 Ekologisk odling och hallbarhet

48 Intressentdialog vinframstalining

49 Dubbel vasentlighetsanalys

69 S4Konsumenter och

50 Vasentligainverkningar, risker 59 ES5Resursanvéndning och AT
och majligheter cirkuldr ekonomi
70 Ansvarsfull och medveten
51  Policyer och styrdokument inom 60 Forpackningar och cirkuldra dryckeskultur
héllbarhet materialval
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HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Status i implementeringen av

ESRS

Viva Wine Group har pdbérjat implementeringen av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Under rapporteringsdret
2025 har koncernen utvecklat och férbattrat sin rapportering i linje med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), inklusive en vida-
reutvecklad dubbel vasentlighetsanalys och identifiering av vésentliga
inverkningar, risker och maojligheter (IRO:er).

Eftersom koncernen understiger tréskelvdrdet om 1000 anstdllda
prioriteras de delar av direktivet som bedoms mest vardeskapande,
med successiv infasning av upplysningskrav. Fokus ligger pd 6kad
automatisering av datainsamling samt integration av férvarvade bolag i
rapporteringsstrukturen.

Arets rapportering baseras pd uppdaterade ESRS-standarder. D&
rapporteringen sker pd frivillig basis har koncernen valt att tilldmpa de
férenklade standarderna som mest relevanta vagledning. Tabellen till
hoéger visar koncernens framsteg i arbetet med att férbereda sig for
framtida ESRS-rapportering. ESRS-koder anges som vagledning for
upplysningskraven under Allmdnna upplysningar.

@ |Istortsett uppfylld, mindre férbattringar kvarstar
@ Delvis uppfylld, vidareutveckling p&gér
@ Inte uppfylld &nnu

Omfattas av infasningsperiod, hanteras kommande ar

UPPLYSNINGSKRAV SIDA UPPLYSNINGSKRAV SIDA UPPLYSNINGSKRAV SIDA UPPLYSNINGSKRAV SIDA
. E1-5 Atgdrder relaterade till 42,52 . S1-8 Mdngfaldsindikatorer 64 S1-3 Atgdrder relaterade till den N/A
Allmdanna upplysningclr klimatférandringar egna arbetskraften
. ) . S2-1Policyer relaterade till 51, ) .
' BP-1Grund fér utarbetandet 43 . E1-6 Mdl relaterade till arbetstagare i vérdekedjan S1-4 Mal relaterade till den egna N/A
klimatférandringar 42,52 65-66 arbetskraften
. I AN emE e = E1-7 Energikonsumtion och ’ S4-1Policyer relaterade fill 51,69 S1-6 Féretagets icke-anstéllda N/A
. S —— N/A konsumenter och slutanvéndare
. SOVEllkdllbarhefsstyrning aa S1-7 Kollektivavtalstdckning N/A
. . E1-8 Scope1,20ch3 53 .
. GOV-2 Incitamentsprogram N/A S‘l‘yrnlng S1-9 Tillréickliga l6ner N/A
. OB Tl - e . E3-1 Policyer relaterade fill vatten 51, 56 . G1-1Policyer relaterade fil 5171
-3 Tillbsrlig aktsamhe - g
ansvarsfullt féretagande S1-10 Socialt skydd N/A
) ) ) () E3-2 Atgarder relaterade till N/A
. kGO}r/_l;I Ris<haptennolochiptenn g vatten . G1-2 Atgérder relaterade till 42,71 S1-11 Personer med N/A
ontro N ansvarsfullt féretagande funktionsnedséttning
. . . E3-3 Mdl relaterade till vatten 42,56
o S?E'LSLFF”W" siremeeEledy 4= @ GI-3 Ml relaterade il 42,71 $1-12 Utbildning och N/A
vardekedja . E3-4 Mdtt relaterade till vatten N/A ansvarsfullt féretagande kompetensutveckling
. SBM-2 Intressenter 48 . E4-2 Policyer relaterade fill 51,57 ‘ Gl1-4 Fall av korruption och mutor 72 S1-13 Arbetsmiljo N/A
o S.BM'3 VdseT!iga inverkningar, 50 DelegiEmearels S1-14 Balans mellan arbete och N/A
e CEmE ficiiar @ E5-1Policyer relaterade il 51,59 Under infasning frifid
. IRO-1Process for dubbel 49 cirkulér ekonomi iy iy
” S1-15 Erséttningsindikatorer N/A
& i E1-9 Vaxthusgasuppta N/A
vasentlighet . E5-2 »&Tgarder relaterade till 42, J AR
. IRO-2 Inverkningar, risker och 50 cirkular ekonomi 59-60 E1-10 Intern koldioxidprissdttning N/A 51:16 In.cideT’re'r rérande N/A
méjligheter i hdllbarhetsrapporten ‘ ménskliga rattigheter
E5-3 Mdl relaterade till cirkular 43,60 Srvd f
2 E1-11 Férvantade ekonomiska N/A f “ f
‘ GDR-P Antagna policyer 51 ekonomi i S2-2 Dialog med vardekedjan N/A
@) E5-4Resursinfisden 60 E4-1 Omstaliningsplan N/A $2-3 Atgéirder relaterade il N/A
M“ja arbetstagare i vardekedjan
E5-5Resursutfloden N/A & :
. E11 Ometalin | i . E'l;—3 A'Tgorfier relaterade till N/A $2-4 Mal relaterade fill N/A
-10mstdliningsplan biologisk mé&ngfald arbetstagare i vardekedjan
. E1-2Klimatrisker och N/A Sociala faktorer E4:4 Mél relaterade fill biologisk N/A S4-2 Dialog med konsumenter N/A
scenarioanalys . méngfald och slutanvéndare
S1-1Policyer relaterade till den 51, ) o .
. E1-3 Resiliensanalys N/A egna arbetskraften 61-62 E4°-5 Métt relaterade till biologisk N/A S4-3 Atgarder relaterade till N/A
) : mangfald konsumenter och slutanvéndare
@ E1-4Policyer relaterade il 51-52 @ si-5Foretagets anstallda 63 P WA

klimatféréndringar

arbetskraften

S4-4 Mél relaterade till N/A
konsumenter och slutanvandare
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HALLBARHETSRAPPORT

Koncernovergripande
hallbarhetsmal

Viva Wine Group befinner sig i ett viktigt utvecklingsskede i sitt hallbar-
hetsarbete. Under dret har koncernen lagt grunden fér en mer harmo-
niserad och l&ngsiktig hdllbarhetsstrategi som omfattar hela koncernen.
Arbetet bygger pd insikten att koncernens héllbarhetsfrédgor behéver
hanteras gemensamt éver geografiska marknader, affdrsomrdden och
distributionskanaler for aft skapa ett mer samordnat arbetssatt och
starka koncernens ansvarstagande.

Koncernens hdllbarhetschef, tillsammans med ledningsgruppen och
styrelsen, har darfér faststéllt koncerndvergripande héllbarhetsmal
inom ett antal prioriterade omré&den. Hallbarhetsmdalen baseras pd

ESRS och relaterar fill klimatféréndringar, vatten, biologisk mangfald,
arbetsvillkor for den egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan,
konsumentansvar samt afférsetik.

Tabellen till hger ger en éversikt dver hur koncernen arbetar for att
uppnd héllbarhetsmdlen. Fokus ligger pd de omrdden ddr inverkan
beddms vara storst och dar forbattringspotentialen Gr som mest bety-
dande.

VIVA WINE GROUPS UTVALDA GLOBALA MAL (FN:s)

Féljande 7 av de 17 globala

o N N SDG 3. God hélsa och valbefinnande
héllbarhetsmal som faststdlldes - -
pd& FN-toppmatet 2015 bedéms SDES5: Jamstdlldhet
som mest relevanta fér Viva SDG6: Rentvatten och sanitet for alla
Wine Groups vdrdekedja. Mélen SDG8: Anstdndiga arbetsvillkor och

pdverkas av var verksamhet och
&r omraden ddr vi kan bidra till
utvecklingen genom véra héllbar-
hetsmal.

ekonomisk tillvéxt
SDG12: Hallbar konsumtion och produktion
SDGI13: Bekdmpa klimatférandringarna

SDG15: Ekosystem och biologisk mé&ngfald

FINANSIELL INFORMATION

ESRS STANDARD

OMRADET | KORTHET

LANGSIKTIGT MAL

VIVA WINE GROUPS ARBETE INOM OMRADET

‘ E1 Klimatféréndringar

’ E3 Vatten

ke

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

E5 Resursanvdndning
och cirkul&r ekonomi

S1Denegna
arbetskraften

S2 Arbetstagarei
vardekedjan

S4 Konsumenter och
slutanvéndare

G1 Ansvarsfullt
féretagande

Utslapp fran vardekedjan, tillsammans med
utsl@pp fradn den egna verksamheten, bidrar till
klimatférandringar. Samtidigt innebdr forand-
rade véderménster dkade p&frestningar fér
traditionell vinodling och vinproduktion.

Vinodling och produktion ér beroende av
tillgdng till vatten. L&ngvarig torka utmanar
bevattningsmajligheter, skérdar och produk-
tionsférhallanden.

Vinodling p&verkar djur, véxtliv och jordhdlsa,
vilket @r avgérande for ekosystemets halsa och
vinproduktionens langsiktiga héllbarhet.

Fokus pé& att minska materialdtgdngen och
forbattra cirkularitet i hela vardekedjan genom
mer effektiv resursanvandning och hdllbara
férpackningar.

Goda arbetsvillkor, likabehandling och en
héllbar arbetsmiljé ér centrala fér att starka
medarbetarnas valbefinnande och engage-
mang.

Arbetare i leverantérskedjan kan utsattas

for bristfalliga arbetsférhdllanden, orgttvis
behandling och krankningar av manskliga rét-
tigheter, vilket stéller krav pé tillbérlig aktsamhet
och uppfdljning.

Overkonsumtion av alkoholhaltiga drycker kan
medféra hdlsorisker for individer och samhdillet,
vilket gér ansvarsfull marknadsféring och trans-
parent kommunikation avgérande.

Foretagandet praglas av etiskt affdrsbeteende,
inklusive férebyggande av korruption och mutor
samt skydd av visselbldsare i hela verksamheten
och leverantérskedjan.

Klimatneutralitet
senast 2050, ilinje
med 1,5°C-mdlet.

Framja héllbar vatten-
hanteringileveran-
térskedjaniomrdden
med vattenstress.

Skydda ekosystem
genom leverantdrs-
ledda &tgarder fér
Jjordhdalsa och biologisk
méngfald.

Framja forpack-
ningar som skyddar
produkter och minskar
klimatavitrycket.

Verka fér en jamstalld
ledningsstruktur och
en hdlsosam och
engagerad arbets-
kraft.

Respektera manskliga
rattigheterihela leve-
rantérskedjan.

Framja ansvarsfull
och sdker alkoholkon-
sumtion.

Sdkerstdalla etik och
integritetiall verk-
samhet.

Uppdatera klimatstrategin till en koncerngemensam strategi och formu-
lera mdlilinje med Parisavtalet

Kartldgga och berdkna utslépp frén hela koncernen och
leverantérskedjan fér att identifiera omrdden fér utsléppsminskningar
Framja och, dar det &r méjligt, dvergd till transporter med férnybara
branslen och lagre klimatavtryck

Framja och, dér det ar méjligt fér egna varumérken, évergaé till férpack-
ningar med lagre klimatavtryck, samt féra dialoger med producenter

Kartldgga hégriskomrdden med hjdlp av WWF:s vattenriskfilter
Samarbeta med producenter for att framja ansvarsfull vattenanvéndning
i hégriskomraden

Beddmning av risker med hjdlp av WWF:s riskfilter fér biologisk méngfald
Oka andelen inképt vin med ekologiska eller andra miljécertifieringar
Samarbeta med producenter fér att frémja biologisk méngfald och
ekosystem

Overgéng till latta och &tervunna férpackningar med lagre klimatavtryck
foér egna varumdérken och genom samarbeten med producenter
Forberedelser infér den kommande EU-férordningen om férpackningar
och férpackningsavfall (PPWR)

Bygga produktutveckling och férpackningsval pd konsumentinsikter

Framja en stark, inkluderande och varderingsdriven féretagskultur
Frémja mangfald, vélbefinnande och medarbetarengagemang genom
kontinuerlig uppféljning och riktade initiativ

Utveckla ledarskapet i hela organisationen

Félja upp personalfrénvaro och personalomséttning fér att stédja en
hdlsosam och engagerad arbetsstyrka

Leverantérer undertecknar och féljer amfori BSCl:s uppférandekod eller
motsvarande kod som uppfyller samma krav

Genomféra riskbaserad leverantérskontroll

Uppmuntra producenter atft anta och félja sociala och etiska
certifieringar

Prioritera tredjepartsrevisioner i hdgrisklander

Uppfdéljning genom dialog och kontinuerlig forbattring

Utveckla utbudet av drycker med Iag eller ingen alkohol

Framja ansvarsfull alkoholkonsumtion genom marknadsféring, produkt-
mdrkning och kommunikation

Dela information genom mat- och vinklubbar

Stodja lokala initiativ for ansvarsfullt drickande

Kontinuerligt uppdatera och implementera koncernévergripande
policyer och rutiner for etik och efterlevnad

Tillhandahdlla introduktion vid onboarding, liksom regel-

bunden utbildning

Uppratthdlla rapporteringskanaler och uppfélining av visselbldsnings-
ochintegritetsdrenden
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Grund for utarbetande

BP-1 Grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna

Hallbarhetsrapporten har upprattats pé konsoliderad grund
och, ominget annat anges, éverensstdmmer konsolide-
ringen med omfattningen i de finansiella rapporterna. Fér
GHG-bokslutet tillampas principen om operationell kontroll.
Delta Wines, som férvarvades i maj 2025, ingdr i rappor-
teringen. Delta Wines dotterbolag i Polen, Tjeckien, Belgien
och Finland ingdr i personaldata, men inte i évrig héllbar-
hetsdata.

RAPPORTERING KOPPLAD TILL VARDEKEDJAN

Hdallbarhetsrapporten omfattar hela Viva Wine Groups
vérdekedja, frén vinodling och produktion hos leverantérer
till forsdljining och konsumtion av férdiga produkter, inklusive
uppstroms, egen verksamhet och nedstréms. Tyngdpunkten
i koncernens inverkningar, risker och méjligheter finns
uppstroms, kopplat till odling, produktion, férpackningar
och transporter. Den egna verksamheten bestdr framst av
kommersiella och logistiska funktioner, medan nedstréms
pdverkan i hég grad styrs av konsumentbeteenden och
externa faktorer.

En mer utférlig beskrivning av vardekedjan finns pé sida 47.
Inverkningar, risker och méjligheter framgér av den dubbla
vasentlighetsanalysen pé sidorna 49-50.

TIDSHORISONTER

De tidshorisonter som tillémpas i hdllbarhetsrapporten
féljer végledningen i ESRS 1, dér kort sikt avser upp till ett &r,
medell@ng sikt ett till fem &r och I&ng sikt mer &n fem ar.

FORANDRINGARI
HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

Under 2024 och 2025 har Viva Wine Group reviderat flera
styrdokument fér hdllbarhetsarbetet, bdde som anpassning
till nya rapporteringskrav och infér intrddet pd bérsens
huvudlista. Arbetet omfattade framtagande av Code of
Conduct (inkl. fér indirekta leverantérer) och HR Policy,
samt uppdateringar av Human Rights, Sustainability och
Anti-Corruption Policies.

| samband med implementeringen av ett nytt systemstod for
klimatberdkningar har metoder fér insamling och berdk-
ning av utsldppsdata harmoniserats for att sdkerstdlla en
enhetlig metodik inom koncernen.

Klimatrapporteringen har darmed utokats till att omfatta
dven utsldpp frdn odling och produktion uppstréms, baserat
pd uppskattningar och sekundérdata, vilket kar den totala
rapporterade klimatpdverkan. Metodiken har tillémpats
retroaktivt fér 2024, vilket begrénsar p&verkan pé jamfér-
barheten mellan dren. Aven utsldpp frén anstdalldas pendling
inkluderas frédn 2025, med marginell effekt.

Under &ret har GHG-protokollets klassificering tillampats
mer konsekvent, vilket inneburit att en betydande del av
transporter omklassificerats frdn nedstréms till uppstréoms.

Sarskilda omstédndigheter

BP-2 Upplysningar med avseende pé sérskilda omsténdigheter

Viva Wine Group omfattas av undantaget i ESRS 1och har darfér valt att delvis uteldmna
upplysningar inom ESRS E4, S1, S2 och S4.

D& dessa omrdden bedémts som vasentliga i den dubbla vésentlighetsanalysen redovisas
kortfattad information om mdl, policyer, dtgarder och KPl:er kopplade till de vasentliga
IRO:erna i respektive héllbarhetsavsnitt.
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll i relation till hallbarhet

Aktiedgare

Valberedning Bolagsstémma Revisorer

Styrelse

Revisionsutskott Ersattningsutskott :

Koncern-VD

Koncernledning

...................................... ‘ .....................................

Hallbarhetsgrupp

Koncernens bolag Gruppfunktioner

VD, Héallbarhetschef, Finans, legal, intern kontroll,

héllbarhetskoordinatorer héllbarhetscontroller, HR, IT

héllbarhetsspecialist

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

STYRELSENS OCHLEDNINGENS
SAMMANSATTNING

Viva Wine Groups styrelse bestdr av sex ledaméter,
varayv tre kvinnor och tre man, vilket innebdr att
kénsfordelningen uppgdr till 50 procent kvinnor och

50 procent man. Fem av ledamdterna dr oberoende

i férhallande till féretaget. Styrelseledaméterna véljs
drligen p& arsstémman for perioden fram till slutet av
ndsta drsstdmma. Enligt bolagsordningen ska styrelsen
bestd av minst tre och hégst tio ledamater, med hégst
tio suppleanter.

Frén och med januari 2026 bestdr ledningsgruppen av
fyra mén och en kvinna, vilket motsvarar en kénsfér-
delning pd 80 procent mdn och 20 procent kvinnor.

HALLBARHETSEXPERTIS

Styrelsen och ledningsgruppen besitter bred och
relevant kompetens fér att driva koncernens héllbar-
hetsarbete. Flera styrelseledaméter har erfarenhet
fran ledande roller inom detaljhandel samt vin- och
dryckesbranschen, dar ansvarsfull produktion,
leverantérsrelationer och klimatpdverkan ér centrala
frégor. Styrelsen har &ven omfattande finansiell och
regulatorisk kompetens inom styrning, riskhantering
och hdllbarhetsrapportering.

Ledningsgruppen kompletterar detta med erfarenhet
inom vinimport, hdllbarhet, europeisk e-handel och
affarsetik, dar koncernens chefsjurist har en central
roll.

Viva Wine Group identifierar drligen vésentliga inver-
kans-, risk- och mgjlighetsomréden (IRO:er) genom en
dubbel vasentlighetsanalys. Dessa diskuteras [6pande

i styrelse och ledningsgrupp i relation till strategi och
policyarbete. En sammanstélining av IRO:erna finns pé
sida 50.

Vid behov anlitar koncernen externa rédgivare fér att
stdrka kvaliteten och relevansen i héllbarhetsarbetet.

ROLLER OCH ANSVAR

Viva Wine Groups héllbarhetsstyrning ér integrerad

i ledningsstrukturen med tydliga ansvarsomrdden.
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér tillsynen av
héllbarhetsarbetet, faststaller dvergripande inriktning
och policyer samt féljer I6pande utvecklingen, inklusive
genom mdnadsrapportering och i styrelsens arshjul.
Revisionsutskottet stottar styrelsen genom att bereda
material och facilitera hdllbarhetsfrégor.

Ledningsgruppen ansvarar fér den operativa imple-
menteringen och uppféljningen i linje med styrelsens

riktlinjer, och sdkerstdller att policyer efterlevs i verk-
samheten.

P& koncernnivd leder hdllbarhetschefen, tillsammans
med en central hdllbarhetsfunktion, arbetet och
stédjer bolagen. | varje bolag finns héllbarhetskoor-
dinatorer som driver frdgorna i ndra samarbete med
lokal ledning.
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INLEDNING VERKSAMHET

Viva Wine Groups process for

STRATEGI BOLAGSSTYRNING

tillborlig aktsamhet

GOV-3 Forklaring om tillborlig aktsamhet

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

CENTRALA DELARI
TILLBORLIG AKTSAMHET OMFATTNING HANVISNING SIDA
Implementera tillborlig Uppdatering och férankring av Hallbarhetsmal 42
aktsamhet i styrning policyer och riktlinjer som styr
. N héllbarhetsarbetet och kopplas GOV-1 44
strategi och affdrsmodell ) i .
till bolagets évergripande
affarsstrategi. SBM-1 46-47
Gl 71-72
Samarbeta med berérda Dialoger med leverantérer, SBM-2 48
intressenter i alla partners och interna funktioner
i for att sdkerstdlla inkludering av S2 65-68
huvudstegenitillborlig X e
alla steg i processen for tillborlig
aktsamhet aktsamhet. Gl 71-72
|dentifiera och bedéma Kartldggning och analys av TRO-1 49
negativa inverkningar risker inom egen verksamhet
och leverantérskedja, inklusive E1 52-55
omré&den som mdnskliga o
rattigheter, arbetsvillkor, S2 65-68
miljdpdverkan och utslépp. T
Gl 71-72
Vidta dtgérder for att Implementering av E1 52-55
behandla dessa negativa krav ileverantérsavtal,
inverkninaar utbildningsinsatser, systemstod S2 65-68
9 for klimatberdkningar samt
lideri h fljni
validering och uppféljning av Gl 772
relevanta matetal. —
Folja upp insatsernas Genomférande av interna Hallbarhetsmal 42
&ndamaélsenlighet och kontroller, uppféljning av
. leverantérskedjan och S2 65-68
kommunicera resultaten . ) =
rapportering av resultat till
relevantaintressenter. G1 71-72

Riskhantering och
intern kontroll

GOV-4 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Som en del av anpassningen till CSRD har potentiella
risker och centrala &tgdrder identifierats. Huvudstra-
tegin ar att successivt etablera och utveckla interna
kontroller, ett arbete som inleddes under 2025 och
fortsdtter under 2026.

Samma riskbaserade metod tilldmpas som for

den finansiella rapporteringen (se sidorna 34-35).
Analysen genomférs p& upplysningsnivd, ddr varje
upplysning granskas for att identifiera risker kopp-
lade till exempelvis datakvalitet, fullstdndighet och
metodval. Utifran detta definieras kontrollaktiviteter
och dokumentationskrav.

De huvudsakliga riskomrédena omfattar vésentlig-
hetsanalysen, uppdatering av styrdokument, datak-
valitet, bolagens rapportering samt styrelsens tillsyn.

DE FRAMSTA RISKOMRADENA OMFATTAR:

Dubbla
vasentlighetsanalysen

Bolagens rapportering

Uppdatering av
héllbarhetsrelaterade
styrdokument

Styrelsens tillsyn 6ver
héllbarhetsarbetet

Datakvalitet
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affarsmodell och vardekedja

SBM-1 Strategi, affirsmodell och vérdekedja

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Viva Wine Groups strategi utgér frén ambitionen att
overtraffa marknaden genom relevanta erbjudanden
ndra konsumenten, starka partnerskap och en skalbar
marknadsnérvaro, med fokus pd I&ngsiktig tillvaxt,
bdde organiskt och genom férvarv.

Afférsmodellen bygger pd en decentraliserad orga-
nisation dar bolagen verkar néra sina marknader
och driver tillvdxt genom snabbhet, synergier och
innovation.

Ansvar genom hela vardekedjan och héllbar fillvéxt ér
integrerade delar av strategin och sdkerstdlls genom
samordnad hdllbarhetsstyrning, med gemensamma
arbetssétt och samarbete kring bland annat leve-
rantérsuppfoljning, férpackningsregleringar och
rapportering. Genom samarbete med producenter
globalt erbjuder Viva Wine Group ett brett sortiment
av egna och partnervarumdarken, med distribution via
nordiska alkoholmonopol, dagligvaruhandel, e-handel
och restaurang.

PRODUKTER, TJANSTER OCH MARKNADER

Viva Wine Group erbjuder drycker fradn producenter
runt om i varlden, inklusive ekologiskt och etiskt cer-
tifierade produkter. Produkterna vander sig fill flera
kundgrupper och distribueras genom olika kanaler,
vilket beskrivs pé sida 70.

Under rapporteringsperioden har Delta Wines inte-
greratsikoncernen, vilket har breddat produktport-
foljen och starkt marknadsnérvaron i Europa.

VASENTLIGA OMRADEN FOR INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

De vasentliga hdllbarhetsfrdgorna utgérs av de
amnen som identifierats i den dubbla vésentlighets-
analysen och omfattar miljomdssiga, sociala och
afférsetiska aspekter i hela vardekedjan. Dessa ar
kopplade fill odling och produktion, férpackningar,
logistik, arbetsférhallanden i den egna verksamheten
ochivardekedjan, samt bolagets styrning.

Arbetet med att utveckla hdllbarhetsrelaterade mal
pdgdr kontinuerligt (se sida 42 och sida 24 i férvalt-
ningsberdattelsen). Viva Wine Group arbetar fér att
minska utsldpp fran produktion, férpackning och
transport samt framja resurseffektivitet och goda
arbetsvillkor i leverantorsledet.

Genom medlemskap i amfori BSCI tilldmpar kon-
cernen uppférandekoden for att sdkerstdlla respekt
for manskliga rattigheter i leverantérskedjan. Kon-
cernen har dven ett stort antal produkter certifierade
enligt ekologiska och etiska standarder och arbetar
med mer hdllbara férpackningar och effektivare
transporter fér att minska klimatpéverkan.

Koncernen har inga produkter eller tjanster som ar
férbjudna pé specifika marknader (ESRS SBM-1§17a.ii).

Kartan visar de omréden dér véara Kanada
drycker produceras ochillustrerar \«Zé.’
det globala nétverk som ligger till 5"
grund fér koncernens varierade hd »
sortiment av egna och partnerédgda s,
varumdrken. @
USA '
Mexiko Australien

EUROPA Chile

Bulgarien Argentina

Danmark .

Frankrike Sydafrika

Uruguay
Grekland Nya Zeeland

Irland EUROPA

Italien
Moldavien
Polen
Portugal
Rumdnien
Spanien
Slovenien
Sverige
Tyskland
Ungern
Osterrike
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Vardekedja —
fran druvaftill glas

Viva Wine Groups vardekedja omfattar uppstroms
aktiviteter, koncernens egen verksamhet samt ned-
stréms distribution och férséljning p& koncernens
marknader.

Vérdekedjan bérjar med vinodling hos de vingérdar
som koncernen samarbetar med, dér vattenhantering
och jordhdlsa ar avgérande for druvornas och vinets
kvalitet. Darefter féljer produktion och féradling
genom jdsning, vinifiering samt buteljering eller tapp-
ning, antingen hos producenterna eller vid anlégg-
ningar i Europa ndra marknaden, vilket majliggor
resurseffektiva bulktransporter och effektiv hantering
av stora volymer.

Efter produktion transporteras vinerna med tag,
bat eller lastbil och hanteras pé& egna lager eller via
tredjepartslogistik, innan de levereras till kunder
(detaljhandel, grossister, restauranger och hotell)
samt direkt till konsumenter via e-handel.

Efter konsumtion hanteras férpackningar, sdsom
glasflaskor, bag-in-box, aluminiumburkar och PET-
flaskor, genom &tervinningssystem som varierar
mellan marknaderna.

Den stérsta miljdpdverkan uppstdr vid odling, pro-
duktion, forpackning och transporter. En dversikt 6ver
var i vardekedjan koncernens vdsentliga inverkan,
risker och méjligheter uppstar, samt mer detaljer per
héllbarhetsomrdde, finns pé sida 50.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Nedstroms

Uppstroms

Den egna verksamheten

()

Druvodling
och vingérdsdrift

n

Koncernfunktioner

Oberoende (G
granskningar ..

Konsumtion

l: .S

Tredjepartslogistik
(transport)

Atervinning och
cirkularitet

i | "

Tredjepartslogistik
(lagerhéllning)

Ve

Intressenter

Inkommande
logistik

Intressenter Intressenter

+ Druvodlare

+ Vinproducenter

+ Foérpackningsleverantérer

+ Uppstréms transportforetag
+ Oberoende granskare

+ Egna medarbetare
+ Extern finansiering
+ Branschpartners
* Myndigheter

* Infresseféreningar

+ Nedstréms transportféretag

+ Nordiska monopolmarknaden
- Aterférsdljare och distributérer
+ Restauranger och hotell

+ Konsumenter

+ Media

*Hotell, restauranger, café/catering
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Viva Wine Groups
intressentdialog

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

FINANSIELL INFORMATION

Viva Wine Group foér dialog med sina viktigaste intres-
senter for att stodja utvecklingen av verksamheten
och héllbarhetsarbetet. Under éret har styrelsen
granskat och godként en intressentkartlédggning och
prioritering som grund fér fortsatt dialog och uppfolj-

ning.

® 0 6 66 © O

INTRESSENT Vinproducenter och Detaljhandel (fysisk och
odlare e-handel) Medarbetare Konsumenter Logistikleverantérer Férpackningsleverantérer Investerare
BESKRIVNING L&ngsiktigt samarbete med Kontinuerlig dialog och samar- Aktivt samarbete kring Interaktion genom kommuni- Samordning och uppfdljning kring Samarbeten kring produktutveck- Kommunikation och uppféljning
AV SAMARBETE fokus pé& kvalitet, leverans- bete kring upphandlingar och kompetensutveckling, kation, kampanjer, informa- leveranser for resurseffektivitet ling, materialval och héllbarhets- genom rapportering, méten och
OCHUTFALL stkerhet och férbattrade sortiment, samt gemensamma arbetsmiljé och ledarskap, tionsinsatser samt e-handel. och minskad klimatp&verkan. krav, inklusive leverantérsutvar- Sppen dialog.
arbetsvillkor, genom kontinu- mal fér kvalitet och ansvar i med regelbunden &terkopp- dering.
erlig dialog och tredjepartsre- leverantérsledet. ling och dialog.
visioner.
MARKNADER Alla Europa Alla Alla Alla Alla Koncernen
VASENTLIGA + Hallbar vinodling (vattenan- + Ansvarsfull marknadsféring + Arbetsmiljé och hdlsa + Ansvarsfull konsumtion + Klimatpéverkan + Klimatpdverkan + ESG-prestanda
FRAGOR véndning i vattenstressade + Efterlevnad av regelverk + Etik och styrning + Leveranssdkerhet + Materialeffekftivitet .

omrdden, anvdndning av
bekémpningsmedel, biologisk
méngfald, jordhélsa och
pollinatérer)

Klimatpaverkan frén odling
och produktion

Kvalitet och leveranssdkerhet
Mdanskliga rattigheter och
arbetsférhéllanden
Transparens och sparbarhet i
leverantérsledet

Hallbara férpackningar och
transporter
Klimatpéverkan

+ Produktsdkerhet och kvalitet

Spdrbarhet och transparens

Exponering for alkohol
Jamstalldhet och méngfald
Kompetensutveckling

+ Folja trender och konsument-

preferenser

+ Milj6- och etiska certifieringar

+ Risk for stérningar i forsérjnings-

Resurseffekftivitet

kedjan

Produktdifferentiering

+ Resursanvdndning

Atervinningsbarhet

Etik och styrning

L&ngsiktig I1énsamhet och vérde-
skapande

Klimatpdverkan

Riskhantering
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Viva Wine Groups dubbla

vasentlighetsanalys

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma visentliga

inverkningar, risker och mojligheter

. Miljo Sociala faktorer Styrning

Inverkansvasentlighet

Vatten
Biologisk mé&ngfald och ekosystem

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

e Den egna arbetskraften

@ Konsumenter och slutanvéndare

Lag/Medel

Dubbel vasentlighet

Klimatforandringar

8 Arbetare i vardekedjan

e Foretagskultur

Hég/Valdigt Hog

FINANSIELL INFORMATION

Viva Wine Group reviderar érligen sin dubbla vésent-
lighetsanalys (DMA) i enlighet med ESRS. Analysen
utgdr grunden fér hdllbarhetsstrategi, dtgérder,
policyuppdateringar och rapporteringsomfdng, och
syftar till att identifiera vasentliga héllbarhetsfragor
utifrédn bade pdverkan p& omvdarlden och finansiell
betydelse for koncernen.

Processen inleds med en uppdatering av extern och
intern kontext, dar hdllbarhetsteamet analyserar
forandringar i lagstiftning, marknadstrender och
intressentforvantningar samt genomfor benchmar-
king mot relevanta aktérer. Detta ger en uppdaterad
bild av prioriterade hdllbarhetsfrdgor i verksamheten
och vardekedjan.

Prelimindra prioriteringar diskuteras darefterien
workshop med en utékad ledningsgrupp for att sdker-
stalla en gemensam férstdelse och validera priori-
teringarna ur operativa och strategiska perspektiv.
Resultatet forankras i koncernledningen och faststalls
av styrelsen.

| &rets uppdatering har analysen férdjupats genom
tydligare identifiering av risker och mgjligheter med
potentiell finansiell pdverkan. De vasentliga frégorna
har dven strukturerats utifrén inverkans-, risk- och
moéjlighetsomréden (IRO:er), inklusive tillhérande
tidshorisonter.

Varje héllbarhetsfréga utvérderas initialt utifrédn bade
ettinverkans- och eftt finansiellt perspektiv i enlighet
med ESRS 1. Bedémningen baseras pd ett antal nume-
riska parametrar, dar vasentligheten faststalls med
hjdlp av ett definierat troskelvéarde. Bedémningen
genomfors enligt féljande:

- Faktisk negativ inverkan bedéms utifran
allvarlighetsgrad (skala, omfattning och ater-
stéllbarhet).

- Potentiell negativ inverkan bedéms utifrédn
bade allvarlighetsgrad och sannolikhet. Fér
frégor rérande ménskliga réttigheter bedéms
allvarlighetsgrad foére sannolikhet.

- Faktisk positivinverkan bedéms utifrén skala
och omfattning.

- Potentiell positiv inverkan bedéms utifran
skala, omfattning och sannolikhet.

- Risker och méjligheter bedéms utifran
sannolikhet samt den potentiella storleken p&
de finansiella effekterna. Storleken tar hdnsyn
till inverkan pé finansiell tillvéxt, stdlining och
resultat, kassafléde, tillgdng till finansiering
samt kapitalkostnader.

- Samtliga frdgor bedéms éven med hénsyn till
tidshorisont.

Resultatet frdn drets dubbla vésentlighetsanalys
presenteras till vdnster. P& ndsta sida redovisas de
identifierade IRO:erna i detalj.

Inverkansvésentlighet
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Vasentliga inverkningar, risker och majligheter

PLATS | VARDEKEDJAN

TIDSHORISONTER

Kort sikt: upp till ett ér

—
- . . . . veere 2] w 2 Medelléng sikt: ett till fem &
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och majligheter z I 3 cng st el ’
o4 <
= g E
 T¥ é L&ng sikt: mer &n fem ér
ESRS STANDARD IRO BESKRIVNING 5 2y 2 [ ]
E1- Klimatférandringar v Utslapp av véxthusgaser Véxthusgaser frén odling, produktion, férpackningar och transporter pdverkar klimatet. v v v
Begrdnsning av klimatférandringar . . - _— - - o - - R q - o 2 B A
Anpassning fil Kimatférandringar  Extremavdaderhdndelser Frost, dversvémningar, torka och vérmebéljor kan péverka druvskérdar, leverantérsstabilitet och kostnader, vilket darmed kan péverka tillgéngen pdvin.  « v v o G G
¢ Overgéng till héllbara transporter  En évergdng fill transporter med ldgre klimataviryck och héllbara férpackningar kan minska I&ngsiktiga driftskostnader och bidra till v v v
och férpackningar héllbarhetsmalen.
E3- Vatten v Vattenanvdndningi Bevattning och produktion kan éka belastningen pd redan begrdnsade resurser i vattenstressade omrdden. v
Vetiarlensmiien vattenstressade omréden
Veiiizmuiiter) Vattenféroreningar frén Vatten frén produktionsprocesser kan innehdlla féroreningar som pdverkar nérliggande floder, sjéar och ekosystem. * &b
produktionsverksamhet v
E4 - Biologisk m&ngfald & ekosystem v Anvéndning av Anvéndningen av bekdmpningsmedel och markomvandling i odlingsprocessen kan leda till minskad biologisk mé&ngfald och férsémrad jordhélsa,
Brivlafiar Frsisesidmenglded bek&mpningsmedel och vilket i sin tur kan reducera jordbrukets motst@ndskraft mot skadedjur. v o &g
ekosystemférandringar markomvandling
briEmEBilsEng w Forlust av pollinatérer och Minskade populationer av pollinatérer och utarmade jordar hotar den l&ngsiktiga jordbruksproduktiviteten. v PN
markférstéring
E5 - Cirkuldr ekonomi & resursanvéndning ¥ Foérpackningsmaterial Tungt glas och andra resurskrévande férpackningsmaterial medfér hég miljispdverkan. v v
IR SRR Atervinningsbar férpackning Okad anvandning av lattviktsglas, PET, aluminiumburkar och pappersbaserade férpackningar kan bidra till minskad resursanvéndning och o &
Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster S o - v v
férbattrad Gtervinningsbarhet.
S1- Den egna arbetskraften v Hoégarbetsbelastning Hég arbetsbelastning kan pdverka anstdlldas hélsa och vélbefinnande negativt. v
Cotasisvller Arbetsmiljé (inkl. exponering fér Exponering fér alkoholhaltiga drycker i arbetet kan éka risken fér alkoholrelaterade problem som péverkar arbetsmiljé och hélsa.
Hélsa och sékerhet alkohol) v o G G
Utbildning och kompetensutveckling
Likabehandling och lika majligheter for alla v Obalansiksénsférdelning Obalans i kénsférdelningen i ledande positioner kan minska mangfald och inkludering. v
S2 - Arbetstagare i vérdekedjan v Bristfélliga arbetsférhdllanden Bristande arbetsférhdllanden fér vingdrdsarbetare eller leverantérer kan innebéra risker fér manskliga rattigheter. v
Arbetsvillkor " . e " A . R A " - " N " - S
Likabehandling och lika méjligheter for alla & Brott mot manskliga rattigheter Brott mot mdnskliga rattigheter i leveranskedjan kan leda till avlistning av leverantérer eller uppségning av kontrakt, vilket medfér affdrsrisker. v (X N )
¢ Proaktivleverantérskontroll Proaktiv leverantérskontroll kan stdrka relationer och sékerstdlla efterlevnad av marknads- och regelstandarder. v Vv
S4 - Konsumenter och slutanvéndare v Overkonsumtion av alkohol Overkonsumtion av alkohol kan skada hélsan och det sociala valbefinnandet. v
P lig sékerhet for k t h/ell o . q q q
Sl S SNl S Er e feller A Ansvarsfull marknadsféring Ansvarsfull marknadsféring kan p&verka konsumtionsbeteenden, exempelvis avseende alkoholhalt och kombinationer med mat.
slutanvéndare . -
Social inkludering fér konsumenter och/eller v
slutanvéndare
G1- Ansvarsfullt féretagande Brister i etiska standarder Svaga etiska standarder eller svag féretagskultur kan dka risken fér misskodtsel, korruption eller bristande styrning. v v v °
; D D
Foretagskultur A Bristande styrning och etik Bristande styrning eller etik kan leda till sanktioner, driftstérningar eller férlorat fortroende hos intressenter. v v v

WV Faktisk negativ inverkan

Potentiell negativinverkan » Risk ¢ Mgjlighet A Faktisk positivinverkan
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Policyer och styrdokument inom hallbarhet

GDR-P Antagna policyer for hur visentliga inverkningar, risker och mgjligheter ska hanteras

Fér samtliga styrdokument @r styrelsen hégsta beslutsnivd, med undantag

fér Riktlinjer och rutiner for visselblasartjénsten, dér Group CEO ér
hégsta beslutsniva.

STYRANDE
DOKUMENT BESKRIVNING OMFATTNING KOPPLING TILL STANDARDER AGARE RELATERADE IRO:ER
Code of Conduct Anger koncernens grundldggande varderingar och etiska riktlinjer som styrhur ~ Koncernen  + FN:s Global Compact Group CEO + Hoég arbetsbelastning + Overkonsumtion av alkohol
verksamheten bedrivs. Policyn syftar fill att alla medarbetare och afférspartners + ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet + Arbetsmilj¢ (inkl. exponering  *+ Ansvarsfull marknadsféring
agerar med integritet, respekt och ansvarstagande i linje med Viva Wine Groups + FN:svagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter fér alkohol) + Bristerietiska standarder
héllbarhetsmdl och affarsetiska principer. + amfori BSCl:s uppférandekod + Obalansikénsférdelning + Bristande styrning och etik
+ Bristande arbetsférhdllanden
+ Brott mot ménskliga
rattigheter
amforiBSClICode  amfori BSCl:s uppférandekod anvénds huvudsakligen fér vinproducenter i Uppstrémsi  + FN:s allmdnna férklaring om de manskliga réttigheterna Group CEO + Bristande arbetsférhdllanden
of Conduct & leverantérsledet. Som komplement anvdnds Viva Wine Groups egen Code of vérdekedjan + ILO:s deklaration om grundléggande principer och rattigheter i arbetslivet + Broft mot manskliga rattigheter
Code of Conduct Conduct for Suppliers for Gvriga leverantérer inom koncernen. Denna policy + FN:svdagledande principer for féretag och manskliga rattigheter + Proaktiv leverantérskontroll
for Suppliers syftar till att sékerstélla etiskt och miljomdssigt ansvarsfulla arbetssétt i hela + FN:s konvention mot korruption
vardekedjan och att minimera risker fér negativ inverkan p& manniskor och miljé. + amfori BSCl:s uppférandekod
Human Rights Beskriver koncernens &taganden och processer fér att respektera och framja Koncernen  + FN:sallmdnna férklaring om de ménskliga rattigheterna Head of + Bristande arbetsférhallanden
Policy mdénskliga rattigheter i den egna verksamheten och leverantérskedjan. Syftet + ILO:s deklaration om grundléggande principer och rattigheter i arbetslivet Sustainability + Brott mot mdnskliga rattigheter
ar att férebygga, identifiera och hantera risker fér kréankningar samt bidra fill + FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
kontinuerliga férbattringar i linje med internationella riktlinjer, sésom FN:s végle- + amfori BSCl:s uppférandekod
dande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Sustainability Anger Viva Wine Groups 6vergripande principer och prioriteringar fér Koncernen  + FN:s Global Compact + Rio-deklarationen om miljé Head of + Utslapp av véxthusgaser + Anvdandning av
Policy ekonomisk, miljdmdssig och social hallbarhet. Policyn vdgleder arbetet inom + Parisavtalets 1,5-gradersmal och utveckling Sustainability + Extrema vaderhé&ndelser bekédmpningsmedel och
omrdden som hdllbar odling och produktion, klimatp&verkan, férpackningar + FN:svagledande principer for foretag + FN:s konvention mot + Overgéng till héllbara markomvandling
och transporter samt ansvarstagande konsumtion. Det sociala perspektivet och manskliga rattigheter korruption transporter och férpackningar « Forlust av pollinatérer och
omfattar ansvar for arbetsvillkor och ménskliga rattigheter i den egna verksam- + FN:s allménna férklaring om de + OECD:s riktlinjer for + Vattenanvandning i markforstéring
heten ochileverantérsledet. Mdlet ar att integrera héllbarhet i hela vardekedjan manskliga rattigheterna multinationella féretag vattenstressade omrdden + Fdérpackningsmaterial
och driva l&ngsiktig afférsutveckling. + ILO:s deklaration om grundldggande + OECD:s anfimutkonvention + Vattenféroreningar fran + Atervinningsbar
principer och réttigheter i arbetslivet + amfori BSCl:s uppférandekod produktionsverksamhet férpackning
HR Policy Samlar gemensamma riktlinjer och principer fér ledarskap, medarbetarskap, Koncernen - Group HR + Hoég arbetsbelastning
inkludering, arbetsmiljo, kompetensutveckling och rekrytering inom hela kon- Manager + Arbetsmiljé (inkl. exponering fér alkohol)
cernen. Syftet &r att attrahera, utveckla och behdlla medarbetareien trygg, + Obalansikénsférdelning
rattvis och motiverande arbetsmiljé som speglar koncernens vérderingar.
Anti-Corruption Faststdller nolltolerans mot alla former av korruption och oetiskt beteende. Koncernen  + FN:s Global Compact Head of Legal - Bristerietiska standarder
Policy Policyn definierar férvéntningar pd medarbetare och afférspartners, beskriver + OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt féretagande + Bristande styrning och etik
férebyggande dtgdrder och rapporteringsrutiner, samt séikerstéller att affdrsre- + Institutet Mot Mutor - Riktlinjer for att férebygga korruptioninéringslivet/
lationer baseras pd transparens, integritet och réttvisa villkor. Swedish Anti-Corruption Institute - Code to prevent Corruption in Business
Riktlinjer och Beskriver hur misstdnkta oegentligheter eller 6vertradelser mot lag eller interna Koncernen - Group HR + Bristerietiska standarder
rutiner for riktlinjer kan rapporteras. Syftet ar att majliggéra en trygg och konfidentiell Manager + Bristande styrning och etik

visselblasartjénst

rapporteringskanal, sdkerstdlla opartisk hantering av Grenden samt bidra till en
6ppen och ansvarstagande organisationskultur.



INLEDNING VERKSAMHET STRA
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VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS

Viva Wine Groups verksamhet pdverkar klimatet
frémst genom utslé@pp frén odling, produktion,
férpackningar och transporter. Samtidigt paverkas
koncernen av klimatférandringar, dar frost, éver-
svamningar, torka och vérmebdljor kan péverka
druvskoérdarnas kvalitet och volym, vilket i sin tur kan
pdverka leveransstabilitet och kostnadsnivder.

P& langre sikt ser koncernen méjligheter i omstall-
ningen till fransporter med légre klimatavtryck och
mer hdllbara energikdllor, vilket kan bidra till IGgre
driftskostnader och stdrka koncernens méjligheter att
né sina klimat- och hallbarhetsmal.

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Koncernens l&dngsiktiga ambition &r att minska
utslappeniilinje med 1,5 °C-mdlet och att né klimat-
neutralitet senast 2050. Under éret har arbetet
med att kartldgga koncernens utslapp utvecklats,
vilket utgér grund for det pdgdende arbetet med en

koncerngemensam klimatstrategi och tillhérande mal.

Parallellt arbetar koncernens bolag med att minska
klimatpdverkan i vardekedjan utifrdn sina respektive
forutsattningar.

Viva Wine Group bidrar dven till branschinitiativinom
klimatberakningar, med malet att 6ka transparensen
och minska klimatpd&verkan i hela vardekedjan.

OLAGSSTYRNING

Klimatfordandringar

HAL

SUSTAINABILITY POLICY

Koncernens Sustainability Policy
faststdller dvergripande principer
och prioriteringar fér ekonomisk,
miljdmdssig och social héllbarhet.
Policyn vagleder arbetet inom
omrdaden som hdllbar odling och
produktion, minskad klimatpdverkan,
férpackningar, tfransporter och
ansvarsfull konsumtion.

Det sociala perspektivet omfattar
aven arbetsvillkor och mdanskliga
rattigheter i den egna verksamheten
ochileverantérsledet.

Andra relevanta styrdokument:

+ Code of Conduct
+ Code of Conduct for Suppliers

> Lds mer pd sida 51.

VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCHMOJLIGHETER

W FAKTISK NEGATIV INVERKAN

Utslapp av véxthusgaser frdn odling, produktion,
férpackningar och transporter p&verkar klimatet.

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstréoms
Egen verksamhet
Nedstréms

00O

RISK

Extrema véderhdndelser, sédsom frost, dver-

svamningar, torka och vérmebéljor, kan paverka
druvskordar, leverantérsstabilitet och kostnader,
vilket ddrmed kan péverka tillgdngen pd vin.

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

9 OoOQ

MOJLIGHET

Overgéng till héllbara transporter och
férpackningar kan minska ldngsiktiga
driftskostnader och bidra fill hallbarhetsmalen.

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

00
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Vaxthusgasutslapp inom Scope 1,2 och 3

Viva Wine Groups totala klimatpdverkan beror

frémst pd utslépp inom Scope 3, det vill séga indirekta

utslapp i vardekedjan. De mest betydande utslapp-
skdllorna &terfinns inom odling och produktion, féljt
av férpackningar och transporter, vilka fillsammans
stér fér 93 procent av koncernens totala véxthusgas-
utslapp.

Jamférelser mellan marknader visar att utslGpps-
férdelningen varierar beroende pé faktorer som
energimix, transportmetod och avstdnd samt val

av férpackningsmaterial. | vissa lénder star trans-
porter fér en stérre andel av utslGppen, vilket framst
beror pd langre avstand till férséljningsmarknader
samt en hogre andel fransporter med lastbil. Valet
av férpackningar a@r en annan faktor som paverkar
klimatavtrycket, dar en stérre andel IGttviktsglas och
bag-in-box bidrar till lagre utsldpp.

Arbetet med att minska klimatpéverkan pagdr i
ndra samarbete med leverantérer, producenter
och samarbetspartners. Fokus ligger pé& de mest
vasentliga delarna av vardekedjan, dar Viva
Wine Group arbetar foér att:

+ Framja effektivare transporter med ldgre
klimatpdverkan.

« Uppmuntra producenter att minska
utsldppen i odling och produktion genom att
anvénda regenerativa odlingsmetoder och
fossilfri energi.

« Utveckla mer héllbara férpackningslés-
ningar med légre klimatavtryck och ékad
grad av cirkularitet.

SCOPE1
(EGNA UTSLAPP FRAN ARBETSBILAR)

SCOPE 2
(EL, VARME, KYLA) 74ton CO,
163ton CO,
157279 ton CO,

SCOPE 3

Storsta utslappskategorier fér Viva
Wine Group

49% Odling och produktion

26% Forpackningar

18% Transporter

UTSLAPP PROCENT AV
(TONCO,) KATEGORI 2025 TOTALAUTSLAPP
Scopel Total 74 0,05%
Scope1 Utslapp fran féretagsbilar 74 0,05%
Scope 2 Total (marknadsbaserad) 163 0,10%
Scope 2 Fjarrkyla, vérme och el - platsbaserad 238 0,15%

Fjarrkyla, vérme och el - marknadsbaserad 163 0,10%
Scope 3 Total 157279 99,85%
3.1 Inképta varor och tjanster - 41707 26,49%

Foérpackningar

Inképta varor och tjanster - 76504 48,58%

Vinodling och produktion

Markanvandning (LUC) 15 0,01%

Ovriga inkdpta varor och tjanster 9385 5,96%
3.2 Kapitalvaror 206 0,13%
3.3 Brénsle- och energirelaterade akftiviteter 29 0,02%
3.4 Uppstroms transport och distribution 28594 18,16%
3.5 Avfall som genererats av verksamheten 2 0,00%
3.6 Affarsresor 266 0,17%
3.7 Anstdlldas pendling 133 0,08%
3.8 Uppstroms leasade tillgdngar 47 0,03%
3.9 Nedstréms transport och distribution n8 0,08%
3.2 Slutbehandling av sélda produkter 272 0,17%
Scope1,2,3 Total (marknadsbaserad) 157 515 100%

Andringar jamfsrt med féregéende ér:

+ Omfattningen av Scope 3 har utdkats genom kategorierna 3.2, 3.7, 3.8 samt
3.2.

+ Delta Wines har tillkommit genom férvarv och inkluderats i rapporteringen.

+ Utsldpp fran odling och produktion inkluderas i beré&kningarna.

P& grund av uppdaterade emissionsfaktorer, utékad datarapportering och en ny
metodik for berdkning av utsldpp har vissa justeringar gjortsirapporteringen.
Den nya metodiken har tilldmpats for berékningarna fér 2025 och retroaktivt for
2024.
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Klimatarbetei

koncernen - lokalt driv,
-]

gemensamma mal

KLIMATBUDGET OCH LOKALT
ENGAGEMANG

Ansvar och resurser for klimatbudget dr dele-
gerade till koncernens bolag for att uppmuntra
entreprendriellt ansvar och lokalt anpassade initi-
ativ. Bolagen har ddrmed frihet att identifiera och
genomféra de dtgérder som skapar stérst skillnad i
deras verksamhet.

KLIMATKOMPENSATION

Klimatkompensation hanteras p& bolagsnivé. Ett
exempel pd detta ér investeringar i Solvatten, en
tredjepartscertifierad (Gold Standard) 16sning
for vattenrening i Kenya som bidrar till minskade
koldioxidutsldpp genom att ersatta behovet av
vedeldning fér vattenkokning. Sedan 2018 har
investeringarna i Solvatten bidragit till féljande:

HALLBARHETSRAPPORT

Viva Wine Group har fram till och med 2025
arbetat utifrdn en omstélliningsplan som
strdcker sig fram 1ill 2030 for den svenska
verksamheten. Eftersom den svenska
verksamheten ldnge har utgjort koncernens
stérsta del har denna plan varit vagledande
fér koncernens héllbarhetsarbete. | takt med
koncernens tillvéxt och den ékade nérvaron pé
den europeiska marknaden krdvs nu en bredd-
ning och vidareutveckling av omstéllnings-
planen for att sdkerstdlla att den omfattar hela
koncernen.

Under 2025 har arbetet inletts, i samarbete
med externa klimatexperter, for att utveckla

FINANSIELL INFORMATION

en koncerngemensam klimatstrategi med
uppdaterade klimatmal. Koncernen arbetar
brett for att minska klimatpdverkan i hela var-
dekedjan, bdde genom gemensammai initiativ
och genom bolagens lokala insatser. Fokus
ligger p& konkreta &tgérder inom transport,
férpackningar och koldioxidkompensation,
med mdlet att férena entreprenérskap och
klimatansvar.

Inom segmentet B2C anvdnder sig e-handels-
verksamheten av DHL GoGreen for éver 50
procent av alla paket som levereras till kunder i
Tyskland, vilket innebdr att dessa leveranser ar
fullt klimatkompenserade.

Som Valentijn Schenk, Delta Wines MD, uttrycker det:

_—

ENHETER

SPARADE TRAD

—

TON, KOMPENSERAT COz-UTSLI'iPP

M3 RENT VATTEN

KLIMATPAVERKAN

TRANSPORT
KG CO, / LITER

0,26 0,24

am

2024 2025

Lagre niva

Utsléppsnivén per liter har minskat
under 2025, framst tack vare en
effektivare transportmix med en 6kad
andel inkommande t&dgtransporter och
en minskad andel lastbilstransporter.
Framat ér bolagens fokus att

fortsatta 6ka andelen tdg samt framja
transporter med fossilfria brénslen.

2024 &r basér

KLIMATPAVERKAN

FORPACKNINGAR
KG COZ/ LITER

0,33 0,34

111

2024 2025

Liten 6kning

Under 2025 ékade klimatpdverkan
frén férpackningar marginellt. Det
kan delvis férklaras av en négot

lGgre andel bag-in-box. Andelen
lattviktsglas har daremot ékat p&
samtliga marknader, vilket fortsatt ar
ett prioriterat omrdde.

2024 &r basér

KLIMATPAVERKAN

ODLING OCH
PRODUKTION
KG CO, / LITER

0,63 0,63

2024 2025

Ofdérandrad nivé

Utsléppen fér 2025 ér i nivé med
féregdende ér. Dialogen och
samarbetet med véra producenter kring
energieffektivisering och omstdllning

till fossilfri energi fortsatter, med
hansyn ftill lokala férutsattningar och
|&ngsiktiga relationer. Det &r férsta dret
vi berdknar och rapporterar utslépp
frén odling och produktion, med en
retroaktiv berdkning éven for 2024.
Metodiken kommer att vidareutvecklas
med mer granuldr data och en hégre
andel primérdata frédn producenterna.

2024 &r basér
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Transport
och logistik

Koncernens bolag arbetar fér att minska klimatpd-
verkan frén transporter. Férutséttningarna varierar
mellan marknader, och framdt ligger fokus pd 6kad
dialog med transportleverantorer kring transportval,
fyllnadsgrad, brdnsleanvéndning och leveranssa-
kerhet.

Av den transporterade strdckan i koncernens
inkommande logistik sker 21 procent med jarnvag,
64 procent med sjofrakt och 15 procent med lastbil.
For sjofrakt tfransporteras vini bulk i stora tankar
for tappning ndrmare konsumentmarknaden, vilket
minskar klimatpdverkan per liter.

Under 2025 har den svenska verksamheten kartlagt
orsakerna till anvéndning av lastbilstransporter i
stallet for t&g, vilket bidragit till att Sveriges andel
lastbilstransporter minskat med 32 procent jamfort
med féregdende @r. Den positiva utvecklingen beror
pd fler tillgdngliga jarnvagstransportérer, forbattrade
inképsprognoser, alternativa terminaler samt syner-
gier dver bolagsgrdnserna, vilket mgjliggér hégre
fyllnadsgrad och effektivare transporter. Samtidigt
okar anvédndningen av férnybara drivmedel, dar HVO
anvénds pé flera transportstréckor inom Sverige och
Europa.

Arbetet med att minska klimatpdverkan frén logistiken
fortsdtter under 2026 med fokus pd fler jarnvégslds-
ningar, 6kad andel férnybara drivmedel och fortsatt
effektivisering av transportfléden. Utsléppen fran
transporter uppgdr i genomsnitt till 0,24 kg CO,e per
liter vin, vilket ar en minskning sedan

> L&s mer pd sida 23.

ALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

1 ‘ %

FORDELNING AV INKOMMANDE
TRANSPORTER 2025*

Jarnvag blir

det priméra
transportmedlet inom
Europa fér den svenska
verksamheten

Tagtransport
intfroduceras som
fraktalternativ
for vinibulk

Anvdndningen av
HVO som drivmedel
introduceras inom
distributioneni
Sverige

HVO som
drivmedel utdkas till
transportstrackor
utanfor Sverige

Klimatpdverkan frén
transport uppgdr

1ill =0,06 kg CO,e
per liter (svensk
verksamhet)**
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Vatten

VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS

Viva Wine Group har ingen egen betydande vatten-
férbrukning eller nérvaro i vattenstressade omréden,
utan inverkan sker uppstréoms i vardekedjan. Vinpro-
duktionen @r beroende av tillgdngen fill vatten, vilket
gér att lédngvarig torka ékar risken fér bdde bevatt-
ningsproblem och instabila skérdar.

Vattenbrist kan leda till hégre produktionskostnader
och minskad tillgéng till r&varor, och odling i omrdden
med hdg vattenstress kan ytterligare belasta lokala
resurser. Dessutom kan det vatten som anvdnds i
produktionen innehdlla féroreningar som péverkar
ndrliggande vattendrag och ekosystem negativt.
Ansvarsfull vattenhantering ér dérfér avgorande for
att minska risker och sékerstalla en héllbar produk-
tion.

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Viva Wine Group stravar efter att verka fér ansvars-
full vattenhantering i leverantérskedjan dar risken ar
hogst. Koncernens bolag fér en kontinuerlig dialog
med producenter om ansvarsfull vattenanvandning,
och flera producenter har redan investerat i vattenbe-
sparande I6sningar som &kar resiliensen.

Under 2025 inleddes en kartldggning av vinprodu-
center med WWF:s Water Risk Filter for att identifiera
och hantera riskomréden.

SUSTAINABILITY POLICY
- VATTEN

Viva Wine Group uppmanar
producenter att identifiera och
hantera sin vattenanvéndning samt
att vidta &tgarder fér att férebygga
och minska negativ inverkan pd
lokalsamhdllen, naturresurser och
miljén i stort. Koncernen framjar
héllbara odlingsmetoder som
minskar vattenférbrukningen.

Andra relevanta styrdokument:
+ Code of Conduct for Suppliers

> L&s mer pd sida 51.
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Viva Wine Group uppmuntrar
vinproducenter att anvénda
droppbevattning, eftersom det ar
en ansvarsfull metod som minskar
spill, starker vinrankans motstands-
kraft och bidrar till en mer héllbar
vinodling.

VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

W FAKTISK NEGATIV INVERKAN

Vattenanvéndning i vattenstressade
omrdden kan 6ka belastningen
pd redan begrénsade resurser i
vattenstressade omrdaden.

PLATS | VARDEKEDJAN

© Uppstréms

POTENTIELL NEGATIV INVERKAN

Vatten fran produktionsverksamhet
kan innehdlla féroreningar som
pdverkar nérliggande floder, sjéar och
ekosystem.

PLATS | VARDEKEDJAN

©® Uppstréms
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Viva Wine Group uppmuntrar pro-
ducenterna att arbeta med regene-
rativ vinodling, exempelvis genom
att [dta en méngfald av véxter vdxa
! - 1 mellan och runt vinrankorna, vilket
VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS : : . stérker den biologiska mé&ngfalden

Vinodling har en direkt inverkan pé jordhélsa och bio- SUSTAINABILITY POLICY \ .' ' : i 'J och férbattrar jordhdlsan.
- BIOLOGISK MANGFALD - ’s

Biologisk mangfald
och ekosystem

logisk mé&ngfald, vilket &r avgérande fér fungerande
ekosystem och en langsiktig héllbar vinproduktion. Viva Wine Group uppmuntrar
Anvandningen av bekdmpningsmedel och markom- producenter attimplementera
vandling i odlingsprocessen kan leda till minskad odlingsmetoder som frémjar

. . o o . . . biologisk méngfald, sésom
biologisk mangfald och forsdmrad jordkvalitet, vilket el e e e

VASENTLIGA INVERKNINGAR,

i sin tur kan reducera jordbrukets motsténdskraft mot héllbara metoder. Syftet &r att RISKER OCHMOJLIGHETER

skadedjur och utarmning. Vidare medfér minskade bevara och stérka ekosystem,

populationer av pollinatérer och fortsatt markférsto- minska negativ inverkan pd naturen W FAKTISKNEGATIVINVERKAN

ring betydande risker for bade ekosystemens stabi- el ilenkie oo Anvéndning av bekdmpningsmedel
litet och den l&ngsiktiga jordbruksproduktiviteten. Andra relevanta styrdokument: och markomvandling kan minska

biologisk méngfald och férsémra
jordhdalsan, vilket férsvagar
jordbrukets motstadndskraft mot
skadedijur.

o + Code of Conduct for Suppliers
LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Viva Wine Group arbetar fér att skydda ekosystem
genom leverantérsdrivna dtgérder och féljer konti-
nuerligt utvecklingen hos producenter genom dialog / E
och platsbesck. Koncernen framjar insatser kopplade " %
till héllbart jordbruk och relevanta miljécertifieringar.
Flera leverantérer investerar redan i mer motsténds-
kraftiga druvsorter, &terplantering och andra natur-
baserade |6sningar som stérker biologisk mangfald
och jordhdlsa. Koncernen arbetar dven med att
successivt 6ka av andelen inkép med ekologiska eller
andra miljécertifieringar. Under 2025 har koncernen
dessutom pdbérjat en kartlédggning av risker med
hjalp av WWEF:s riskfilter fér biologisk mangfald.

> L&s mer pd sida 51.

PLATS | VARDEKEDJAN

(1] Uppstréms

W FAKTISK NEGATIV INVERKAN

Forlust av pollinatérer och
markférstéring hotar den léngsiktiga
jordbruksproduktiviteten.

PLATS | VARDEKEDJAN

(1] Uppstréms
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Ekologisk odling och vinframstdllning

Ekologiskt vin produceras med respekt fér b&dde natur
och mdnniskor, genom metoder med mindre inverkan
pd miljén och som framjar biologisk méngfald. Fér

att ett vin ska klassificeras som ekologiskt mdste b&de
druvodlingen och vinframstdllningen uppfylla strikta
krav, som innefattar att druvorna ska odlas utan
anvandning av konstgddsel, kemiska eller syntetiska
bekdmpningsmedel. | stdllet tilldmpas naturliga
metoder sdsom tdckgrédor, biologisk bekémpning och
droppbevattning fér att bevara markens bordighet
och effektivt spara vatten.

Ekologisk odling bidrar till rikare ekosystem genom
att skapa livsmiljoer for vaxter, insekter och djurliv,
samtidigt som mark, vatten och odlares arbets-

miljé skyddas. En héllbar férvaltning av mark- och
vattenresurser gér odlingen mer motstdndskraftig
mot klimatférdndringar och stdrker vinproduktionens
|&ngsiktiga produktivitet.

MILJOCERTIFIERINGAR

VIKTEN AV CERTIFIERING

Ekologisk certifiering ér av stor betydelse fér bade
producenter och konsumenter. Certifieringen sdker-
stdller att odlaren foljer ekologiska principer och
bidrar till produktiva ekosystem, bevarad biologisk
madngfald och minskad anvéndning av kemikalier

i naturen. Viva Wine Group strdvar efter att 6ka
andelen ekologiska viner, bdde inom egna varu-
mdrken och i samarbete med producenter genom
aktiv dialog och produktutveckling.

Ar 2025 uppgick andelen miljécertifierade viner fill 23
procent, jdmfért med 22 procent &ret innan. Ett brett
ekologiskt utbud stdrker koncernens position, sarskilt
pd de nordiska marknaderna dar efterfrdgan ar hég,
och bidrar till 6vergdngen mot mer héllbara odlings-
metoder. Ekologiska viner spelar dérmed en central
roll i koncernens arbete med langsiktig hdllbarhet och
biologisk mé&ngfald inom vinindustrin.

2025 ENHET NORDEN TYSKLAND & TOTALT
NEDERLANDERNA

Ekologiskt certifierat vin Liter 32% 5% 21%

Vin med ekologisk eller Liter 36% 5% 23%

annan miljécertifiering*

* Andra certifieringar omfattar de som Intertek pd uppdrag av svenska alkoholmonopolet

anser uppfylla kriterierna for miljocertifiering.
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Resursanvéandning
och cirkular ekonomi

VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS T e

Férpackningar utgdr en betydande del av Viva Wine - CIRKULARITET
Groups klimatpdverkan och star fér cirka 26 procent av

VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

o | Viva Wine Group frémjas
koncernens totala vaxthusgasutsldpp. Okade regleringar samarbeten med partners for

och férandrade férvantningar frén konsumenter driver atft minska konsumtionen av

.. . . Resurskrdvande
hovet av mer cirkulér hr rseffektiva l&sningar. férpackningsmaterial. Koncernen o = " . A
behovet a ercrruiaracchresurseire SIS stravar efter att 6ka anvdandningen # [ e era e dsom TITER

Detta &r sdrskilt viktigt inom vinbranschen, dér tfunga av &tervunnet material och glas, medfor hdg miljspdverkan.
glasflaskor och andra material med hég resursétgdng underidtta afe"rvlnmng for att
har en betydligt hégre miljiopdverkan. Overgdéngen till minimera miljpaverkan.
lattviktsglas, men &ven PET och pappersbaserade fér- Andra relevanta styrdokument:

packningar, bidrar till minskad resursanvéndning genom - Code of Conduct for Suppliers

FAKTISK NEGATIV INVERKAN

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstréms
Nedstréms

(<]>)

hela vardekedjan. FAKTISK POSITIV INVERKAN

> L&s mer pd sida 51.
Atervinningsbara férpackningar,
s&som lattviktsglas, PET,
aluminiumburkar och
pappersbaserade alternativ, kan
bidra till minskad resursanvéndning
och férbattrad &tervinningsbarhet.

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Fér att né sina l&dngsiktiga mal fér férpackningar arbetar
Viva Wine Group tillsammans med producenter for att
frémja férpackningsval med Iégre klimataviryck, samt
direkt med forpackningsutveckling for egna varumdérken
dar inflytandet ar stérre. Arbetet omfattar Gven forbere-

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstroms
Nedstréms

delser infér den kommande EU-férordningen om forpack-
ningar och férpackningsavfall (PPWR), som férvantas
innebdra skarpta krav pd design, material och cirkularitet.

Konsumentinsikter anvénds for att styra valet av fér-
packningsformat och material, vilket sdkerstéller bade
marknadsrelevans och minskad miljépéverkan. Koncernen
arbetar ocksé successivt med att 6ka andelen &tervunnet
férpackningsmaterial, vilket ytterligare bidrar till reduce-
rade koldioxidutsl&pp och minskad resursanvdandning.
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Forpackningar och cirkuldra
materialval

Vid korrekt lagring har vin en I&ng héllbarhet och ddrmed en I8g svinniva.
Foérpackningarna dr avgérande for att skydda produkterna, bevara
kvaliteten samt mojliggéra effektiv distribution. Férpackningarna ér dven
utformade fér att kunna anvéandas direkt vid servering eller som gdva,
vilket minskar behovet av ytterligare emballage.

Hdallbarheten frémjas genom urval av material och design som skyddar
produkterna under transport och lagring. De huvudsakliga materialen
som anvdénds redovisas i tabellen till hdger. Ett prioriterat omrdde for
samtliga bolag inom koncernen dr att 6ka andelen lattviktsglas. Sedan
férra dret har andelen lattviktsglas av de totala glasférpackningarna ékat
p& samtliga marknader, och totalt fér koncernen har andelen stigit frén
39 procent fill 46 procent.

ANDELEN FORPACKNINGAR MED LAGT KLIMATAVTRYCK
2025 (2024)

® 33%(38%) Traditionellt glas

67% (62%) Forpackningar med lagt
klimatavtryck
32%(33%) Bag-in-box
29% (24%)  Lattviktsglas
‘ 4% (3%) Tetra Pak
‘ 1% (1%) PET
‘ 1% (0%) Aluminium

MATERIAL

ANVANDNINGSOMRADE

ATERVINNINGSMOJLIGHET

KLIMATPAVERKAN

Glas

([ ] o

Lattviktsglas*
(vinflaskor <420 g,
mousserande vinflaskor <580 g)

L[ [ ]

PET*

'I' Tetra*
i- Bag-in-box*

Aluminium*

‘9 Kork och tré

131
‘.‘-’ Transportférpackningar

Traditionella flaskor med hogre vikt

Flaskor fér vin och mousserande
vin med reducerad vikt for lagre
klimatpaverkan

Plastflaska for dryck, Iatt och
transporteffektiv

Kartongférpackningar for dryck,
ett vaxande segment med lagre
klimatpdverkan én glas

Kartong och plastfilm, 1&g vikt per liter
vin

Anvéands i kapsyler och
burkférpackningar

Anvands for forslutningar

Framst kartong, wellpapp och plastfilm
for logistik och bulkkapacitet

Atervinningsbara i befintliga system

Atervinningsbara i befintliga system

Atervinningsbar i plastinsamling, hg
&tervinningsgrad i Sverige

Till stor del &tervinningsbar, framst
pappersfiberkomponenten

Kartongdelen dtervinns i hég grad,
medan innerpdsen i plast &nnu har
begransad &tervinningsbarhet

Atervinningsbara p& ménga marknader
med insamlingssystem

Biologiskt nedbrytbara och ofta
&tervinningsbara

Atervinningsbara i befintliga system

Valdigt tungt material, energikrévande
produktion och transport

Tungt material, energikrévande
produktion och transport

L&g klimatpdverkan tack vare sin létta
vikt och hdga &tervinningsgrad

Latt vikt och effektiv transport ger lagre
klimatp&verkan

Betydligt I&gre klimatavtryck an
glas, men plastlager medfér viss
klimatp&verkan

Hoég energidtgdng vid produktion, men

bra &tervinningscykel

Naturligt material, ofta fran férnybara
kallor

Kartong har 1&g pé&verkan, plastfilm
né&got hégre

* Férpackningarmed 1&gt klimataviryck avser vinflaskor under 420 gram, mousserande vinflaskor under 580 gram samt bag-in-box, pdsar, burkar, Tetra Pak och PET. Under 2026 inférs
aven fler viktgrdnser for att béttre spegla halvflaskor och andra produkttyper.

CIRKULARA PRINCIPER
| PRODUKTUTVECKLING
OCH INKOP

Cirkuld@ra principer d@r integrerade i Viva Wine
Groups arbete for att minska resursanvdndning och
klimatpdverkan fran férpackningar i hela véarde-
kedjan. Arbetet omfattar allt frén att 6ka &ter-
vinningsbarheten i férpackningar till att anvanda
stérre andelar &tervunnet material, samt minska
den totala materialdtgdngen genom lattviktsglas,

tunnare plastfilmer och mer resurseffektiva trans-

portférpackningar.

Koncernens bolag fér dialog med producenter,
sdrskilt géllande sina egna varumdarken, for att driva
férbattringar som starker bade hdllbarhet och funk-
tionalitet. Dessutom utforskas alternativa I6sningar
som bag-in-box och Tetra Pak &ven pé& andra mark-
nader utanfor Norden, vilka generellt ger en lagre
klimatpdverkan per liter vin.
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Den egna
arbetskraften

VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS

Viva Wine Group dar en vdrderingsstyrd koncern, dar den decentrali-
serade strukturen goér det méjligt att ta vara pd medarbetarnas olika
erfarenheter, kompetenser och perspektiv, vilket starker beslutsfattande,

&kar innovationsférmdéga och leder till lokal anpassning pd varje marknad.

Samtidigt praglas dryckesbranschen av hogt tempo och stark konkur-
rens, vilket kan innebdra risker relaterade till stress, hog arbetsbelastning
och balans mellan arbete och privatliv. Exponering fér alkoholdrycker i
samband med arbete &r en riskfaktor for potentiella alkoholrelaterade
problem kopplade till arbetsmiljé och hdlsa. For lageranstdllda finns Gven
risk for arbetsplatsolyckor och belastningsskador.

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Viva Wine Groups l&ngsiktiga mal ar att skapa en jaémstalld lednings-
struktur och en engagerad, védlméende och inkluderande arbetskraft.
Koncernen stravar efter en varderingsdriven kultur dar mangfald, vél-
befinnande och medarbetarengagemang ar centrala férutsattningar for
héllbar tillvéxt.

Fér att nd detta mal prioriterar Viva Wine Group kontinuerlig kompetens-
utveckling och insatser som stdrker ledarskap, inkludering och varde-
grund, samtidigt som koncernen sdkerstdller en trygg och sdker arbets-
miljé i hela organisationen. Under aret har béde koncerngemensamma
och bolagsspecifika utbildningsinsatser genomfoérts, bland annatinom
cybersdkerhet, Al, hdllbarhet, dryckeskunskap och ledarskap.

Koncernen féljer regelbundet upp sjukfrdnvaro och personalomséttning
fér att identifiera trender och sdkerstélla en héllbar arbetskraft. Genom
sitt utvecklingsarbete stravar Viva Wine Group efter att stérka mangfald,
valbefinnande och motivation bland medarbetarna.

Hoég arbetsbelastning kan pdverka
anstdlldas hdlsa och valbefinnande
negativt.

PLATS | VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

POTENTIELL NEGATIV INVERKAN

Exponering for alkoholhaltiga
drycker i arbetet kan 6ka risken for
alkoholrelaterade problem som
péverkar arbetsmiljé och hdlsa.
PLATS | VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

FAKTISK NEGATIV INVERKAN

Obalansikénsférdelning i ledande
positioner kan minska méangfald och
inkludering.

PLATS | VARDEKEDJAN

@ Egenverksamhet

RELEVANTA STYRDOKUMENT

+ HR Policy

+ Human Rights Policy
+ Sustainability Policy
+ Code of Conduct

> L&s mer pd sida 51.
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HR POLICY
Viva Wine Group arbetar fér att erbjuda en arbets- CENTRALA OMRADEN | KONCERNENS VIVA VALUES
miljé dér medarbetare trivs, utvecklas och bidrar. HR-POLICY
Koncernen har ett systematiskt arbetssatt inom @ Halsa och vilbefinnande - arbete som
omrdden som hdlsa, ledarskap, kompetensutveckling, syftar till att frémja bde psykiskt och
mé&ngfald och arbetsmiljé. Arbetet styrs av koncer- fysiskt vélbefinnande, med hénsyn fil VERSATILE INCLUSIVE
nens HR Policy, som gdller fér samtliga bolag och olika roller och arbetsmiljder. Vi utvecklas, anpassar oss och fattar Vitror péd styrkaniolika perspektiv och
utgér grunden for et Idngsiktigt arbete med medar- o o i vélgrundade beslut som stédjer vér skapar en arbetsmiljé dar alla kénner sig
betarfragor. @ Manskliga réttigheter - majlighet for l&ngsiktiga framgdng. Genom att kom- uppskattade, trygga och involverade.
medarbetare att rapportera missténkt : il & nacidi = 5 8 Ami
Viva Wine Group har &ven en etablerad klagoméls- oetickt ollor ologlig’rpbpe’reende o et binera ﬁéx!.blll’r?’r med mqr.195|d|ghe’r Nar ﬁe'r ros’re'r far utrymme framjas
process och en anonym visselbldsarfunktion for blerede errerEres eneles fdhEhe S!(_Ofmr Y' formqgo oﬂunq\./lgero innovation, ?”9099’T‘°f‘9 ochen
medarbetare och afférspartners. . p::) i 9 0 férandring, hitta nya 16sningar kultur dér varje individ kan
VIERE Bl I, och leverera resultat i olika bidra till helheten.
VIVA VALUES @ Férebyggande avdiskriminering - situationer och mark-
Under &ret har HR tillsammans med organisationen ri.k’rlir?je.r och rutiner for d.ﬂ motverka nadsforhallanden.
utvecklat ett gemensamt kulturellt ramverk fér kon- d|s"kr|m|ner|ng, trakasserier °"Ch Ondm'
cernen, vilket resulterat i Viva Values. Detta &r kon- krclnl.«:m?Ie be’r?endetl samt for hantering
cernens gemensamma vardegrund och ett ramverk av misstdnkta Gvertradelser.
som férenar alla bolag inom Viva Wine Group. @ Medarbetarutveckling - stéd for kon- VIVAWINE
| en koncern ddr varje bolag har sin egen historia, ’ri‘nuerlig kompetensutveckling genom GROUP
kultur och identitet skapar koncernens vérderingar d'.c’|°9 mellan chef och medcrbe’r.are., ; VELOCIOUS AMBITIOUS
en gemensam riktning. Varderingarna guidar beslut, :’rlfrokr: l:;\ode verksamhetens och indivi- Viagerar med tempo, Ambition &r en del av var
agerande och hur vi méter varandra, kunder och G [N, tydlighet och framé&tblick. identitet. Vi strévar efter
partners. Tillsammans verkar Viva Wine Group fér @ Ledarskap - principer fér eft ledarskap Genom att kombinera att utvecklas, utmana oss
en 6ppen, inkluderande och professionell arbetsmiljé som préglas av tydlighet, ansvar och snabbhet med strategiskt fokus sjélva och fortsatta véxa - bade
R som prdglas av etiska standarder och I&dngsiktigt samarbete, i linje med koncernens vérde- férvandlar viidéer till handling och som individer och som organisation.
Q ansvarstagande. ringar. hdller oss steget fore. Det skapar en Med tydlig riktning och stark drivkraft
o . . .
§ : o @ Arbetsmiljo - ett strukturerat arbetssatt ulfor d(?.r modlgo'beslu:r och eﬁ’elf‘erT bygger vi en hdllbar framgdng som
5 Under 2025 har inga allvarliga incidenter relaterade . . . genomférande driver var utveckling. hé&ller éver tid.
= till ménskliga réttigheter inom den egna arbetskraften for attidentifiera och hantera arbets-
s rapporterats. Lés mer om visselbl@sarfunktionen under miljérisker samt riktlinjer kopplade till
£ Gl pé sida 72. alkohol, droger och lgkemedel.
>
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Den egna arbetskraftens
struktur och geografiska
spridning

UPPGIFTER OM KONCERNENS ANSTALLDA

Viva Wine Group ¢kade antalet anstéllda med cirka 38
procent under 2025, frémst till féljd av forvarvet av
Delta Wines. Vid drets slut omfattade koncernen totalt
556 anstdllda férdelade pd flera europeiska mark-
nader.

Majoriteten av koncernens anstdllda ar tjégnstemdan
vid kontoren i Stockholm, Oslo, Helsingfors, Mainz
och Waddinxveen, medan lagerverksamhet finns vid
anldggningarna i Mainz och Waddinxveen.

Vid utg@ngen av 2025 bestod personalstyrkan av 53
procent kvinnor och 47 procent mdn. Kénsférdel-
ningen ar relativt jamn i de flesta Iénder och roller.
Lagerverksamheten har en hégre andel mén, medan
tjanstemannaroller, sarskilt i Sverige och Tyskland, har
en hoégre andel kvinnor.

Anstdllningsformerna prdglas av stabilitet med en

|&g andel tidsbegrénsade anstélliningar. | Tyskland
och Nederldnderna utgor visstidsanstdllda, framst
sdsongsarbetare och studenter, en viktig del av lager-
verksamheten. Dessa grupper tdcker verksamhetens
behov under hégsasong och ger samtidigt unga maoj-
lighet atft etablera sig pd arbetsmarknaden, vilket ar
en viktig aspekt av arbetslivet i dessa Iédnder.

* Heltidsekvivalenter avser genomsnittligt antal heltidsanstdllda
under dret och har justerats fér det antal manader som Delta
Wines har ingétt i Viva Wine Group.

** Samtliga uppgifter dar antal anges avser antal anstéllda per 31
december 2025.

*** Chefsroller omfattar VD, vice VD samt andra ledande roller p&
bolags- och koncernnivad.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

GEOGRAFISK SPRIDNING

@ Antal anstéllda, kvinnor

@ Antal anstdllda, mén 224

Sverige

Finland

Norge

Tyskland

Nederlanderna

Polen

Tjeckien

Belgien

VIVA WINE GROUPS ANSTALLDA KONSFORDELNING ANTAL ANSTALLDA EFTER
ANSTALLNINGSFORM
HELTIDSEKVIVALENTER*  ANTAL ANSTALLDA** ]
® 53% Kkvinnor ANSTALLNINGSFORM VIVA WINE GROUP
Kvinnor 200 295 ©  47% Man
Tillsvidareanstdllning 492
Man 184 261
Man 228
Totalt 384 556 PERSONALKATEGORI
Kvinnor 264
PERSONALKATEGORI ® 65% Tjanstemdn Tidsbegrénsad anstillning 64
. 21% Lagerpersonal Mén 31
KVINNOR MAN
15% Chefsroll Kvinnor 33
Tjansteméan 231 129
Lagerpersonal 32 83
Chefsroll*** 32 49
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Den egna arbetskraftens sammansdttning
och ledningsstruktur

® Kvinnor © Mén

Koncernens egen arbetskraft har en bred élders-
férdelning, dar majoriteten ér mellan 30 och 50 &r. ALDERSFORDELNING
Yngre medarbetare under 30 &r dterfinns framst

inom lagerverksamheten, medan medarbetare éver o o Lo con won oo
50 &r i hégre utstréckning har ledande positioner.
Koncernen féljer I6pande upp sjukfrdnvaro och 63%
personalomsattning. Under &ret uppgick I&dngtids- <304ér
franvaron till 1,1 procent och korttidsfranvaron till 2,3
38%

procent. Sjukfranvaron dr generellt hégre inom lager-
verksamheten, vilket ar vanligt i mer fysiskt krévande
roller. For att férebygga detta arbetar koncernen
systematiskt med ergonomi, arbetsmiljéutbildning och

hélsoframjande insatser. 30-50 &r

Under 2025 I&dmnade totalt 140 medarbetare orga-
nisationen. En betydande andel &terfinns i Tyskland,
vilket speglar strukturen pd den lokala arbets-
marknaden for tidiga karrigrroller. Nyexaminerade
rekryterasihog utstrackning till tidsbegrdnsade
upplégg, sdsom traineeprogram och praktik, vilket >50 &r
medfér en naturligt hogre omsattningsgrad. Dessa
roller majliggér évergdngen frén studier till arbetsliv
och innebdr att en del av personalomsattningen ar
forvantad. | Norden uppgick personalomséttningen till

7 procent under 2025. ALDERSFORDELNING KONSFORDELNING PERSONALOMSATTNING SJUKFRANVARO**
. HOGSTA LEDNING

DEFINITION AV HOGSTA LEDNINGEN
& - A 5 q KVINNOR MAN  TOTALT KVINNOR MAN KVINNOR MAN  TOTALT
S Hogsta ledningen definieras som koncernledningen
g (GEM). Koncernledningen leds av VD och bestér av <304r 95 57 27% Koncernledning 1 4 Antal anstdllda som 86 54 140 Korttidsfranvaro 2,3%
£ CFO, Business Development Director, Head of Legal 30-50&r 157 143 54% | Chefsroll* 32 4o | Slotat Léngtidsfrénvaro 11%
" samt Senior Advisor. ~50 &r 43 61 19% Andel 38% 62% Omséttningsgrad 29% 21% 25%
- Totalt 295 261 100%
>
>

* Chefsroller omfattar VD, vice VD samt andra ledande roller p& bolags- och koncernniva. **Korttid avser 0-60 dagar, ldngtid avser éver 60 dagar.
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VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCHMOJLIGHETER

W FAKTISK NEGATIV INVERKAN

Bristfélliga arbetsférhallanden for -
vingdrdsarbetare eller leverantérer "

kan innebdra risker fér manskliga
rattigheter.

Arbetstagarei
vardekedjan

PLATS | VARDEKEDJAN
(1 Uppstréoms

N RisK

Brott mot mdnskliga réttigheter i
leveranskedjan kan leda till avlistning
av leverantérer eller uppségning av
kontrakt, vilket medfor affarsrisker.

VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS

Rattvisa arbetsvillkor i leverantérskedjan ér ett centralt fokusomrdde fér Viva
Wine Group. Bristfalliga arbetsférhdllanden kan medféra allvarliga risker fér
manskliga réttigheter och f& b&dde affarsmdassiga och regulatoriska konsekvenser.
Okade krav pd transparens och socialt ansvar i leverantérskedjan innebdr fler
revisioner, vilket ger bredare insyn och mgjlighet att dtgérda bristande efter-
levnad.

PLATS | VARDEKEDJAN
(1 Uppstréoms

Allvarliga brister kan p&verka férséljning och relationer samt leda till att leveran-
torskontrakt avslutas. Vinbranschen har generellt en hog andel sdsongsanstallda,
vilka ofta I&per stérre risk fér otrygga arbetsvillkor pd grund av tidsbegrédnsade
kontrakt och varierande arbetsbelastning.

®  MOJLIGHET

Proaktiv leverantérskontroll kan
starka relationer och sdkerstdlla
efterlevnad av marknads- och

Genom leverantérsgranskning, dialog och uppféljning starker koncernen relatio- regelsianEEelr

nerna i vardekedjan, sdkerstdller efterlevnad av marknads- och regelkrav samt
bidrar till forbattrade arbetsvillkor hos leverantérer.

PLATS | VARDEKEDJAN

© Uppstréms
@ Egenverksamhet

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Viva Wine Group verkar fér att manniskor skyddas och respekteras i hela leveran-
térskedjan. Detta innebdr tydliga krav pé arbetsvillkor och ménskliga rattigheter
samt uppfdljning for att sdkerstdlla att kraven efterlevs. Koncernens relevanta
leverantérer férvantas underteckna och félja amfori BSCl:s uppférandekod eller
likvardig standard.

L T,

/
/

v //f “ RELEVANTA STYRDOKUMENT

o0

Arbetet bygger pd riskbaserade leverantérsbedémningar, dér bdde sociala

och arbetsmiljérelaterade faktorer utvdrderas. Revisioner prioriteras sarskilt i
hégrisklander, med fokus p& att arbetsvillkor och manskliga réttigheter féljs enligt
gdllande standarder. Koncernen uppmuntrar producenter att utveckla sitt hall-
barhetsarbete genom tredjepartscertifieringar, sésom Fairtrade, Fair for Life,
WIETA och Equalitas.

+ Human Rights Policy

+ amfori BSCI Code of Conduct
+ Supplier Code of Conduct

+ Code of Conduct

+ Sustainability Policy

VIVA WINE GROUP 2025

> L&s mer pd sida 51.
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Viva Wine Groups arbete med

manskliga rattigheter

Viva Wine Group har ett ramverk for att fradmja och
skydda ménskliga rattigheter i hela leverantérskedjan.
Ramverket bygger pé tre centrala policyer som till-
sammans utgér grunden fér koncernens processer fér
tillborlig aktsamhet.

Human Rights Policyn faststdller principerna for
manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor. Detta
inkluderar féreningsfrihet, réttvisa och sdkra arbets-

Human Rights Policy

produktionskedjan.

PRINCIPER FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

Viva Wine Group tillampar tillborlig akt-
samhet for mdnskliga réttigheter i hela leve-
rantérskedjan, i enlighet med amfori BSCl:s
13 grundprinciper:

INTRESSENTDIALOG OCH
UTBILDNING

Viva Wine Group for en dialog med relevanta
intressenter, inklusive lokalsamhéllen, bransch-
organisationer och NGO:er. Dialogerna bidrar
till 6kad insikt om risker, férvéantningar och
mojligheter kopplade till manskliga réttigheter

férhéllanden, férbud mot barn- och tvéngsarbete o z;:ls:hcn‘rerlngssys‘rem och spridnings- i vardekedjan. For att starka intern kunskap
samt krav pd etiskt och miljemdssigt ansvarsfullt ‘ erbjuds utbildningar fér medarbetare och
agerande. Som medlem i amfori BSCI tillampar kon- @ Arbetstagarnas medbestdmmanderatt chefer om mdnskliga rattigheter, policyer och
cernen dess uppforandekod for direkta leverantérer, ‘ och skydd ansvar enligt koncernens riktlinjer.
sarskiltiregioner med forhojd risk. @ Ratt till foreningsfrihet och kollektiva
For ovriga leverantérer anvénds Viva Wine Groups ‘ férhandlingar
Code of Conduct for Suppliers. Tillsammans sdker- . . i | forek t av diskrimineri 81d
stdller dessa policyer en enhetlig kravstdllning och ZeyEEclEeert Viva Wine Groups C‘,’de & Ingen fore om.s SR Siaine, B
utgor grunden £6r koncernens arbete med ménskliga Conduct of Conduct for Suppliers ‘ eller trakasserier KLAGOMALSMEKANISMER
rattigheter i leverantérskedjan. @ Rattvis6n For att arbetstagare i vérdekedjan ska kunna
. ‘ o . rapportera évertradelser utan risk for repres-
DIREKTA LEVERANTORER ‘. SNSRI A r salier forvantas producenter ha etablerade,
Leverantérer som ansvarar fér leverantors- B Arbetsmiljé och sdkerhet lattillgéngliga och anonyma klagomélsmeka-
kedjan frén odling till féardig produkt omfattas | . nismer. Inom Viva Wine Group finns en for-
av amfori BSCl:s uppférandekod, som fast- ‘. Ingen férekomst av barnarbete maliserad klagomalsprocess och en anonym
stéller krav pd manskliga rattigheter, arbets- @ Sarskilt skydd fér unga arbetare visselbl&sarfunktion fér bdde anstallda och
villkor, affdrsetik och miljoansvar. ‘. n = . affdrspartners. Dessa funktioner sdkerstdller
.gen "oreokoms’r av ofrygga anstil- att misstdnkta évertradelser rapporteras,
§ INDIREKTA LEVERANTORER ‘ e siE e Emelon utreds och hanteras pd ett strukturerat och
; Ovriga leverantérer féljer Viva Wine Groups @ Ingen férekomst av skuldslaveri, oberoende satt. Las mer under G1pé sidorna
° Code of Conduct for Suppliers, som faststdller ‘ tvéngsarbete eller ménniskohandel 71-72.
- krav pé etik, ménskliga réattigheter och hall- ® Miljsskydd
§ barhet for leverantérer utanfér den direkta [
< @ Etiskt afférsbeteende
>

S
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Arbete med ® 3

riskbedc’imning och aie Xﬁc.':( gl;gglidsslzgkow
Uppfoljnlng ETISKT CERTIFIERAT VIN l e

Viva Wine Group arbetar foér att 6ka andelen
vin som uppfyller etiska certifieringar sésom
Fairtrade och Fair for Life. Under 2025 var

Viva Wine Group tillampar en trestegs-
process for att identifiera, bedéma och
hantera risker kopplade till manskliga

For att frémja goda arbetsvillkor och respekt for
manskliga rattigheter tilldmpar Viva Wine Group en
process for tillborlig aktsamhet. Processen omfattar
riskbedémningar, certifieringar, tredjepartsrevisioner
och regelbundna producentbesok. Arbetet dr inte-

9 procent av den totala volymen certifierad,
vilket ar en 6kning jamfoért med 7 procent
féregdende &r. Utfallet beror bland annat pé
att fler sociala certifieringar har inkluderats.

rattigheter och arbetsvillkor i leverantérs-
kedjan. Arbetet kombinerar kravstallning,
riskanalys och oberoende granskning, med
sérskilt fokus pd hdgrisklander.

rerat i koncernens affdrsprocesser och inkluderar 1. Krav pé uppférandekod
o I L 2 e ET_ISKT CER.TIFIERAT VIN FRAN Producenter ska intyga att de foljer
utbildning fér medarbetare samt uppféljning genom HOGRISKLANDER internationellt erkénda principer for
keltal kopplade till efterl d och forbdattri i anskliga ratti i
nycke 0" opplade till efterlevnad och térbatiringar i Sarskilt fokus ligger p& producenter | hég- monskllﬁga rqmghe’rer, arbetsvillkor
leverantorsledet. o . . - och afférsetik genom att underteckna
risklander, identifierade som ldnder med amfori BSCl:s uppférandekod eller en
Uppfoljningen omfattar bland annat andelen pro- forhojd risk for arbetsrattsliga, korruptions- motsvarande standard.
ducenter som undertecknat uppférandekoder samt och mdanniskordattsproblem genom Human
volymer som omfattas av certifieringar och tred- Rights Impact Assessment och tillbérlig akt- 2. Riskbedémning
jepartsgranskningar. Under 2025 undertecknade samhet. Fér 2025 omfattade dessa Argenting, Producenter riskbedoms utifrén
83 procent av producenterna amfori BSCl:s uppfé- Bulgarien, Chile, Italien och Sydafrika. | dessa lfmd' = branChr'Sker’ ngf e
" . K |6pande dialog och uppféljning. Cer-
randekod eller en motsvarande standard, med ndra |&dnder var 17 procent av volymerna tredje- tifiering uppmuntras som ett satt att
full efterlevnad i Norden och héga nivder i Tyskland. partsgranskade och godkdnda enligt stan- ka transparens och minska risken fér
darder som Fairtrade, Fair for Life, WIETA, dvertradelser i odlings- och produk-
Equalitas och amfori BSCl:s revisioner. tionsledet.
3. Tredjepartsrevisioner

ETISKT OCH SOCIALT CERTIFIERAT VIN OCH
HALLBARHETSINDIKATORER PER REGION

ERLED RORREN TY§KLAND S TOUALY som foérhojd. Revisionerna utfors av
NEDERLANDERNA N X )
godkénda amfori BSCl-revisorer och o
. PRODUCENTBESOK OCH DIALOG

Producenter som bekraftar amfori BSCl CoC * Antal 98% 57% 83% omfattar bland annat arbetsvillkor,

manskliga rattigheter, hélsa och Utéver tredjepartsrevisioner genomfor Viva Wine Group
Etiskt och socialt certifierat** vin Liter 15% 0,03% 9% séikerhet samt etiskt afférsbeteende. regelbundna producentbessk dér efterlevnad av uppfé-
Vin fran risklénder Liter 449 32% 39% Syftet &r att verifiera efterlevnad, ropdekodgr, arbetsvillkor och priprh‘erode héllbarhets-

) ) ) . ) identifiera avvikelser och sékerstdlla frégor foljs upp och dar stéd erbjuds genom en gemensam

Etiskt och socialt certifierat** vin frén Liter 25% 0,1% 17% forbattringsatgarder. checklista. Genom dialogen stérks relationen och ansvars-

risklander

* 2025 var férsta &ret dé Tyskland inkluderades i siffrorna. Processen fér kartléggning kommer att implementeras

under 2026 fér Delta Wines Netherlands.

** Som Intertek pd uppdrag av svenska alkoholmonopolet anser uppfylla kriterierna fér etisk och social certifiering.

I hégrisklander genomférs oberoende
tredjepartsrevisioner, sarskilt dar certi-
fieringar saknas eller risknivan bedéms

tagandet i leverantérskedjan.
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Lokala initiativ for social
hallbarhet

Viva Wine Group har ett koncerndvergripande ansvar for
social hdllbarhet i leverantérskedjan, samtidigt som mdnga
initiativ drivs lokalt av koncernens bolag i néra dialog med
producenterna. Mélséttningen ar att bidra till ldngsiktiga
forbattringar for arbetstagare och samhdllen i de regioner
dar producenterna verkar.

De lokala initiativen omfattar bland annat insatser for
ekonomisk trygghet via Fairtrade- och Fair for Life-cer-
tifieringar. Certifieringarna ger vinodlare garanterade
minimipriser, séker avs&ttning fér skérden och tillgang till
I&n, tekniskt stéd och férsékringar vid produktionsbortfall.
De genererar dven premier som investeras i lokalsamhdllet
genom demokratiska beslut av arbetstagarna, vilket gér att
resurserna anvdnds ddr de gor storst nytta.

Utover detta inkluderar de lokala insatserna forbattrad till-
gdng till utbildning, stérkta sociala strukturer och riktat stéd
till utsatta grupper. Tillsammans visar exemplen till hdger hur
koncernens 6vergripande strategi kombineras med lokalt
engagemang fér att stérka social hdllbarhet, 6ka tryggheten
for arbetstagare och skapa positiva effekter i hela varde-
kedjan.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

HOPE Mobile Library

UTBILDNINGSFOND I SYDAFRIKA

Morningstar Brands har tillsammans med producenten Kleine Zalze
lanserat en utbildningsfond som ger vinodlingsarbetare och deras
familjer majlighet till hogre utbildning. Initiativet starker kompe-
tensen i vinindustrin, skapar ldngsiktiga utvecklingsméjligheter och
etablerar positiva forebilder i det lokala samhdillet.

LEVA FOUNDATION | BULGARIEN

Giertz Vinimport samarbetar med producenten Vinex Slavyantsi
genom Leva Foundation. Projektet stérker utbildning, hdlsa och
social inkludering bland etniska minoriteter i regionen. Insatserna
omfattar stéd till forskolor, utbildningsprogram och lokala hélso-
projekt.

FAIRTRADE-PREMIER | ARGENTINA

Kooperativet La Riojana har med Fairtrade-premier finansierat
over 40 samhdllsprojekt, bland annat en teknisk jordbruksskola och
ett hdlsocenter. Investeringarna férbattrar levnadsférhdllandena
for familjer och stérker lokal utveckling.

STOD TILL PLAN INTERNATIONAL

Tryffelsvinet genomférde under éret en vélgdrenhetsauktion till
férman foér Plan International. Intdkterna bidrar till organisationens
arbete for barns rattigheter och flickors lika villkor varlden over.

HOPE MOBILE LIBRARY | SYDAFRIKA

Iconic Wines driver projektet HOPE Mobile Library i samarbete med
producenten Du Toitskloof. Det mobila biblioteket ger barn i vinod-
lingsregionen Breedekloof tillgang till bocker, datorer och digitalt
|&Grande. Projektet finansieras genom Fairtrade-premier.

EFFEKTIVA SPISAR PA MADAGASKAR

Wine Team stédjer klimat- och samhdllsnytta genom projektet
Effektiva spisar pd Madagaskar. Spisarna minskar vedférbruk-
ning, bevarar skog och méjliggér &terplantering av tréd. Dessutom
forbattras inomhusmiljon eftersom rékexponeringen minskar, vilket
starker familjernas hélsa och minskar hushdllets kostnader fér
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Konsumenter
och slutanvandare

VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

FAKTISK NEGATIV INVERKAN

Overkonsumtion av alkohol
kan skada halsan och det sociala
vdlbefinnandet.

VAR INVERKAN OCH HUR VI PAVERKAS

Som ett ledande europeiskt bolag inom vinsektorn
har Viva Wine Group férstéelse for och insikt i att
6verkonsumtion av alkohol leder ftill skador och kost-

PLATS | VARDEKEDJAN

Nedstréms

o e N FAKTISK POSITIV INVERKAN
nader bdde for individer och samhdllen. Koncernen

Ansvarsfull marknadsféring kan
pdverka konsumtionsbeteenden,

exempelvis avseende alkoholhalt och
kombinationer med mat.

arbetar darfér for att all information och marknads-
féring frén koncernens bolag ska vara méttfull, laglig,
balanserad och utformad for att framja en ansvarsfull
konsumtion.

PLATS | VARDEKEDJAN
© Nedstréms

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN DIT

Viva Wine Groups l&ngsiktiga mdl &ér att framja
ansvarsfull och saker alkoholkonsumtion. Detta sker
genom tydlig och transparent produktinformation
samt marknadsféring och kommunikation utformad
for att stédja medvetna val. Koncernen delar kunskap
genom mat- och vinklubbar och samarbetar med
lokala initiativ som frédmjar en ansvarsfull konsumtion.
Genom dessa insatser bidrar Viva Wine Group till
mer medveten och mattfull konsumtion och ett socialt

RELEVANTA STYRDOKUMENT

+ Code of Conduct
+ Sustainability Policy

> L&s mer pd sida 51.

inkluderande samhadlle.
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Viva Wine Groups arbete for en ansvarsfull
och medveten dryckeskultur

En ansvarsfull och medveten dryckeskultur ér central i alla Viva Wine Groups
forséljningskanaler. Koncernen séljer vin via de nordiska alkoholmonopolen,
fysiska detaljhandelsbutiker, e-handel samt i mindre omfattning till hotell och
restauranger. Koncernens bolag anpassar arbetssittet efter respektive kanal

for att sikerstilla ansvar och sékerhet.

INITIATIV FOR MEDVETEN
KONSUMTION

Viva Wine Group stodjer branschinitiativ och
forskningsbaserade samarbeten som syftar
till att minska riskerna kopplade till alkoholkon-
sumtion. Insatserna omfattar arbete for att
motverka minderdrigas drickande, sprida
information om risker vid graviditet samt
kampanjer som "Don’t Drink and Drive”. |
Sverige stoédjer koncernen Sprit & Vinleveran-
térsféreningen (SVL) och initiativet "Prata om
alkohol", som ger unga verktyg att forsté risker
och fatta mer medvetna beslut kring alkohol.

ANSVARSFULL
MARKNADSFORING

Viva Wine Group féljer samtliga nationella
regelverk samt branschens etiska riktlinjer
for marknadsforing och kommunikation. |
Sverige ar koncernen medlem i SVL och deltar
i sjglvregleringen genom Alkoholgransk-
ningsmannen (AGM), som erbjuder utbildning
och granskar marknadsféring utifrdn legala
och etiska principer. Kunskap om ansvars-
full konsumtion sprids Gven genom mat- och
vinklubbar samt lokala initiativ som stdrker
medvetenhet och férebygger riskfylld alko-
holkonsumtion.

ANSVARSFULL FORSALJNING OCH KONSUMTION

Viva Wine Group verkar genom flera olika
forsdljningskanaler, inklusive nordiska alkohol-
monopol, detaljhandel samt mat- och vinklubbar.
Genom sortimentsutveckling, tydlig produkt-
information och ansvarsfull marknadsforing
fradmjar koncernen valgrundade konsumentval
och 6kad kunskap om vin.

SORTIMENTSUTVECKLING

Foér att framja mer hdllbara konsumtions-
monster okar Viva Wine Group successivt
andelen drycker med l&g eller ingen alkohol i
sortimentet. Utvecklingen drivs av en véxande
efterfrdgan pd hdlsosammare alternativ,
vilket ger konsumenter fler val som stédjer
ansvarsfull konsumtion.

Samtidigt har Viva Wine Group en medvetenhet
om att éverkonsumtion av alkohol kan f& negativa
konsekvenser fér b&de individer och samhdlle.

KONTROLLERAD FORSALJNING

All verksamhet bedrivs pd marknader med
dldersreglerad alkoholférsaljning. | Sverige,
Finland och Norge sker distributionen via
statliga monopol - Systembolaget, Alko och
Vinmonopolet. Dessa aktorer spelar en central
roll i att framja ansvarsfull konsumtion och
motverka minderdrigas drickande genom
tydlig information, strikt férsaljiningskontroll
och riktade samhdllsinsatser.
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Ansvarsfullt foretagande

VAR INVERKAN OCH VART ANSVAR

Etik och god afférssed utgor grunden for Viva Wine
Groups verksamhet och ar avgérande for att skapa
|&ngsiktigt vérde genom hela vardekedjan, frén leve-
rantérer till kunder och andra intressenter. Bristande
etik eller en svag féretagskultur kan éka risken for
misskotsel, korruption och bristande styrning, sérskilt
eftersom koncernen ar verksam i flera ldnder med
olika risknivéer.

Koncernen arbetar darfér med riskbedémning

och uppfdljning av leverantorer for att sakerstdlla
ansvarstagande och efterlevnad, vilket beskrivs
ndrmare under S2 pd sida 67. Viva Wine Groups
strategi dr att vara en féredragen partner fér produ-
center, kunder och medarbetare genom att sdker-
stdlla ansvarstagande i hela vardekedjan.

Under dret har koncernen vuxit, bland annat genom
férvéarvet av Delta Wines och évergdngen frén
Nasdagq First North till huvudlistan pé& Stockholms-
borsen. Dessa forandringar medfor stérre expo-
nering for regulatoriska krav, kade férvantningar
frén investerare och kunder, samt risker kopplade till
global handel. Otillrécklig styrning eller bristande etik
kan leda till sanktioner, driftstérningar eller skadat
anseende.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

LANGSIKTIGA MAL OCH VAGEN FRAMAT

Viva Wine Group arbetar aktivt for att uppratthélla
etik och efterlevnad genom hela organisationen.
Arbetet omfattar bland annat kontinuerlig uppda-
tering och implementering av koncernévergripande
policyer som stédjer koncernens varderingar och sty-
rande principer. Alla medarbetare deltar regelbundet
i utbildning om koncernens Code of Conduct, vilket
okar forstdelsen for de etiska kraven och framjar en
ansvarstagande kultur.

p

VASENTLIGA INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Varje bolag inom koncernen ansvarar dessutom fér
att ta fram bolagsspecifika policyer, utbildningar och
riskhantering anpassade efter verksamhetens art,
geografiska ldge och férsdljningskanaler. Under 2024
och 2025 har flera nya policyer inférts, och mdnga av
koncernens medarbetare har genomgdatt utbildning i
Code of Conduct. Koncernen fortsdtter att utveckla
processerna for etik och efterlevnad samt att starka
uppfdljningen av leverantérskedjan.

POTENTIELL NEGATIV INVERKAN

Svaga etiska standarder eller svag
foretagskultur kan 6ka risken for
misskétsel, korruption eller bristande
styrning.

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstréms

Egen verksamhet
Nedstréms

RISK

CODE OF CONDUCT Bristande styrning och etik kan leda

till sanktioner, driftstérningar eller
férlorat fortroende hos intressenter.

Koncernens Code of Conduct beskriver

de grundldggande vérderingar och etiska
riktlinjer som styr hur verksamheten bedrivs.
Policyn vagleder medarbetare att agera
med integritet, respekt och ansvarstagande
i enlighet med Viva Wine Groups
héllbarhetsmdl och affdrsetiska principer.

Andra relevanta styrdokument inkluderar:

+ Supplier Code of Conduct
+ amfori BSCI Code of Conduct
+ Sustainability Policy
+ Anti-Corruption Policy
- Riktlinjer och rutiner fér visselbl&sartjénst

PLATS | VARDEKEDJAN

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

> Lds mer pd sida 51.
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Affdrsetik och antikorruption

VISSELBLASARSYSTEM

Viva Wine Group uppmanar medarbetare att lyfta
avvikelser frén koncernens policyer och etiska
riktlinjer. | férsta hand rekommenderas dialog med
berérd person, ndrmaste chef, HR eller annan rele-
vant ledningsfunktion fér att sékerstélla att frdgor
féngas upp tidigt och hanteras pd Iémpligt s&tt.

For situationer som krdver anonymitet eller obero-
ende bedémning tillhandahdller koncernen en vissel-
bl&sarfunktion som drivs av en extern leverantér och

ar utformad i enlighet med tillédmplig lokal lagstiftning.

| vissa av koncernens bolag anvénds lokalt anpassade
|6sningar som komplement till den koncernéver-
gripande strukturen. Samtliga rapporter tas emot
konfidentiellt och hanteras enligt faststallda rutiner
for en rattsscéker och oberoende utredningsprocess.
Under 2025 inkom inga rapporter om korruption,
diskriminering eller andra allvarliga évertradelser via
visselbldsarsystemet, och koncernen noterade inga
incidenter som ledde till disciplindra dtgérder eller
indikerade lagbrott.

KORRUPTION

Viva Wine Group har nolltolerans mot korruption i
alla former, inklusive mutor, utpressning och miss-
bruk avinflytande, oavsett i vilka ldnder koncernen
ar verksam. Medarbetare far varken ge eller ta emot
gdvor, férmdner eller andra erbjudanden som kan
uppfattas som ofillbdrliga. Vid osdkerhet uppmuntras
medarbetaren att rédfréga ndrmaste chef fér vég-
ledning.

Koncernens Anti-Corruption Policy gdller &ven fér
partners och leverantérer och @r en central del av

koncernens dtagande att bedriva verksamheten pé
ett etiskt och ansvarsfullt satt. | de nordiska verksam-
heterna arbetar Viva Wine Group for att sakerstdalla
efterlevnad av interna riktlinjer for leverantérskon-
takter samt relevanta branschregler. Viva Wine
Group &r dessutom medlem i branschorganisationer
som Sprit & Vinleverantorsféreningen i Sverige och
Vin- og brennevinleverandgrenes forening i Norge,
vilka tilldmpar tydliga riktlinjer fér god affdrssed och
motverkar ofillbérliga konkurrensférdelar. Dessa
medlemskap bidrar till att stérka transparens och
ansvarstagande i verksamheten och vardekedjan som
helhet.

RISKOMRADEN FOR KORRUPTION OCH
MUTOR

Inom Viva Wine Group ar risken fér korruption sarskilt
forhojd i funktioner som ansvarar for leverantérsre-
lationer, ekonomiska fldden och strategiska beslut.
Dessa funktioner har ett stérre exponeringslége och
omfattas darfor av forstdarkta interna kontroller och
tydligt definierade ansvarsomrdden.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att starka och
sdkerstdlla en struktur for intern styrning och kontroll.
| vissa delar av verksamheten tilldmpas exempelvis
separation av roller mellan inkép och betalnings-
godkdnnande, vilket minskar risken fér otillborlig
pdverkan och sdkerstdller transparens i beslutsfat-
tandet. Denna typ av férebyggande &tgérder ar inte-
grerad i koncernens operativa arbete och utvecklas
|6pande for att ytterligare stérka integriteten i affdrs-
relationer och affdrsprocesser.
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Revisorns yHrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Viva Wine Group AB,
org.nr 559178-4953

STYRELSENS ANSVAR UTTALANDE

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhets- En héllbarhetsrapport har uppréttats.
rapporten fér ar 2025 pd sidorna 39-72 och fér att
den &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen

enligt den déldre lydelsen som géllde fére den 1juli Stockholm den 22 april 2026
2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH Ernst & Young AB
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade Andreas Nyberg Selvring
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk- Auldiericaree reviser

ning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund fér vart uttalande.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Viva Wine
Group AB (publ) med organisationsnummer 559178-4953 far
h&rmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 1 januari 2025-31 december 2025. Foretaget
har sitt siite i Stockholm. Arsredovisningen ir upprittad i
svenska kronor, SEK, dir samtliga redovisade belopp &r i
MSEK, om inget annat anges.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Viva Wine Group dr en ledande europeisk vinkoncern som erbjuder ett
brett sortiment av kvalitetsvin till monopolmarknader, detaljhandel,
restaurang och konsument. Bolaget utvecklar, marknadsfér och sdljer
bdde egna och partners varumdarken pé flertalet marknader.

Koncernen bestdr av entreprenérsdrivna bolag som verkar utifrén en
gemensam plattform, vilket mojliggér stordriftsfordelar och synergier.
Viva Wine Group sdljer kvalitetsviner frén hela vérlden till konsumenter

i 16 Iander, ddribland Sverige, Nederlanderna, Finland, Tyskland, Norge,
Polen, Tjeckien och Belgien. Verksamheten utmdrks av en decentraliserad
organisationsstruktur med stark lokal férankring, préaglad av entrepre-
norskap, affarsmdssighet och kreativitet.

| Sverige &r bolaget huvuddgare i de marknadsledande vinimportérerna

Giertz Vinimport AB, The Wine Team Global AB, Morningstar Brands AB,
Iconic Wines AB och Tryffelsvinet AB. | Finland &r koncernen huvuddgare
i Cisa Oy och i Norge huvudd&gare i Norwegian Beverage Group AS, somi
sin tur dger flera operativa bolag.

Under &ret har den europeiska vinkoncernen Delta Wines férvérvats.
Delta Wines innehar en ledande position i Nederldnderna genom bolagen
Delta Wines Nederland B.V. och Global Wine Operations B.V. Utéver
verksamheten i Nederldnderna dr koncernen verksam i Polen via dotter-

bolaget AN.KA Wines sp.z.0.0., i Tjeckien via dotterbolagen Adveal S.R.O.

och Adveal Spirits S.R.O., i Belgien via dotterbolagen Delta Fijne Wijnen

HALLBARHETSRAPPORT
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B.V. och Caves Louis B.V., samt i Finland via dotterbolaget Delta Wines
Finland Oy. Se not 29.

Koncernen dger darutéver Viva eCom Group i Tyskland, best@ende av
Vicampo.de GmbH och Wine in Black GmbH. Dessutom har bolaget verk-
samhet i Frankrike.

Viva Wine Group delar in sin verksamhet i tvd segment; (i) B2B samt

(i) B2C. Segmentet B2B utgérs av de lander dar forsdljningen sker fill
slutkonsument via statliga monopol, detaljhandel, grossister eller res-
tauranger, och innefattar de nordiska I&énderna tfillsammans med Delta
Wines. B2B &r det stérsta segmentet baserat pd nettoomséttning dér de
nordiska statliga detaljmonopolen, Systembolaget, Alko och Vinmono-
polet, utgér de storsta kunderna tillsammans med detaljhandelskedjan
Jumbo i Nederldnderna. Ovriga kunder inom segment B2B inkluderar
grossister, hotell och restauranger. Segmentet B2C inkluderar konsu-
mentforsdljning via e-handel i Europa genom tyska Viva eCom Group.
Utéver de tvé segmenten finns icke-allokerad annan verksamhet inom
koncernen, dar bland annat ledning och administration av koncernen,
moderbolaget och andra koncerngemensamma akfiviteter ingér.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 23 maj 2025 forvarvade Viva Wine Group 88,6 procent av Delta
Wines for en képeskilling om 57 MEUR. Foérvarvet finansierades i sin helhet
genom en ny langfristig I&nefacilitet om 635 MSEK inom det befintliga
kreditavtalet. Se not 29.

Den 1september 2025 forvarvade Viva Wine Group samtliga aktier i
Vinguiden Nordic AB for en képeskilling om 13 MSEK. Se not 29.

Den 23 september 2025 offentliggjorde Viva Wine Group att en process
har inletts fér att genomféra ett listbyte frdn Nasdaq First North Premier
Growth Market till huvudlistan Nasdaqg Stockholm.

Dessutom beslutade styrelsen for Viva Wine Group om en spridningsemis-
sion bestdende av hégst 800 000 aktier. Teckningskursen faststalldes

till 33,09 kronor per aktie och totalt 25 MSEK ftillférdes Viva Wine Group,
efter avdrag for kostnader hanforliga till emissionen. Samtidigt vélkom-

nade Viva Wine Group fler &n 3 500 nya aktiedgare, jdmfért med cirka
5400 aktiedgare per 31 augusti 2025.

Genom nyemissionen 6kade antalet aktier i Viva Wine Group med
800 000 aktier, frdn 88 831884 till 89 631884, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 0,9 procent. Okningen tradde i kraft per
1 oktober 2025.

Den 13 november 2025 beslutade Anna Mdéller, COO Nordics, att ldmna sin
roll i bolaget och dérmed ocksd ledningsgruppen.

Den 19 november 2025 beslutade Viva Wine Groups styrelse att upp-
datera bolagets finansiella mal avseende tillvéxt och [Bnsamhet fér att
battre spegla bolagets verksamhet efter forvarvet av Delta Wines och
den nya strukturen p& segmenten. Ovriga finansiella mél behdlls oférénd-
rade.

Styrelsen har faststallt féljande finansiella mal for bolaget. Mélen avser,
och kommer att féljas upp av bolaget pd, medelldng sikt:

- Organisk omsattningstillvaxt, overstigande marknadens tillvaxt,
ers@tter tidigare mal Organisk tillvéaxt Norden =4%, Organisk tillvéxt
eCom 10-15%. Utover detta forvantar sig bolaget att vdxa genom
forvarv.

- Justerad EBITA-marginal p& 8-10 procent ersétter tidigare mal
Justerad EBITA-marginal p&10-12 procent.

« Nettoskuld/EBITDA < 2,5x bedéms fortfarande vara ett relevant finan-
siellt m&l och lémnas oféréndrat. Nettoskulden i férhallande till EBITDA
kan emellertid éverstiga 2,5x tempordrt, exempelvis i samband med
forvarv.

- Utdelningspolicy 50-70 procent av érligt nettoresultat bedéms fortfa-
rande vara ett relevant finansiellt mél och lémnas oféréndrat. Hansyn
tas till koncernens langsiktiga finansiella stabilitet, tillvéxtmajligheter
och strategiska initiativ.

Den 12 december 2025 var férsta dagen for handel av Viva Wine Groups
aktier p& huvudlistan Nasdaqg Stockholm. Bolagets ansékan om listbyte
frdn Nasdaq First North Premier Growth Market till huvudlistan god-
kandes av Nasdags bolagskommitté den 4 december 2025.
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FINANSIELL UTVECKLING UNDER RAKENSKAPSARET

Nettoomsdattning

Under 2025 6kade nettoomsdttningen med 30,5 procent till 5 495 (4 211)
MSEK. Nettooms&ttningen i segment B2B dkade ftill 4 802 (3 514) MSEK Hill
foljd av forvérvet av Delta Wines. Nettoomséttningen i segment B2C var
oférandrad jamfért med féregdende ér pd 688 (688) MSEK. | lokal valuta
har dock nettoomsdattningen ékat till féljd av framgdéngsrika investeringar
i marknadsféring.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet 2025 dkade till 323 (264) MSEK. Rérelseresultatet i
segment B2B dkade till 367 (289) MSEK under dret. Okningen férklaras
framst av forvarvet av Delta Wines. Rorelseresultatet for 2025 i segment
B2C uppgick till 3 (2) MSEK déar 8kningen ar hanférlig till drets framgdngs-
rika marknadsféringsinvesteringar.

Aretsresultat

Arets resultat for heldret 2025 uppgick till 218 (184) MSEK. Finansnettot
under dret uppgick till -58 (-29) MSEK dar koncernen hade positiva
valutaeffekter under 2024 medan valutaeffekter under 2025 gav mindre
positiva effekter. Rantekostnaderna har 6kat till -44 (-30) MSEK 1ill foljd
av nya l&net i samband med férvarvet av Delta Wines.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 90 (31) MSEK. | samband
med forvarvet av Delta Wines utckades faciliteten hos befintligt bankkon-
sortium bestdende av SEB och Danske Bank med ett nytt tidsbestamt 1&n,
sé kallat term loan, om 635 MSEK. D& detta sker inom samma kreditavtal
som koncernens befintliga Ian gdller oférandrade villkor, inklusive 16ptid,
rdntesdttning och finansiella kovenanter.

Under &ret nyttjades den sista férldngningsoptionen fér savél term loan
som revolverande kreditfacilitet. Faciliteterna har dérmed fé&tt en ny
forfallodag den 27 september 2028 (27 september 2027). Likt tidigare
redovisas den del av l&nen som férfaller till betalning inom de kommande
tolv mdnaderna som kortfristig skuld, medan resterande del redovisas
som langfristig.

HALLBARHETSRAPPORT
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Per 31december 2025 hade 66 MSEK av moderbolagets checkrdknings-
kredit om 300 MSEK nyttjats, vilket Iamnade 234 MSEK outnyttjat. Via
forvarvet av Delta Wines tillkom en factoringfacilitet i Nederlanderna

om 37 MEUR dar 12 MEUR var nyttjat per 31 december. Utdver det tillkom
aven tvé checkrakningskrediter i Polen om 1MEUR ddr O MEUR var nyttjat
per 31december samt om 5 MPLN som var outnyttjad per 31 december.
Darutover var den revolverande kreditfaciliteten om 40 MEUR outnyttjad.

Koncernens nettoskuld, inklusive leasingskulder enligt IFRS 16, uppgick till
1218 (521) MSEK, vilket &r en 6kning med 697 MSEK jamfért med 2024.
Detta beror framst p& det nya l&net i samband med férvérvet av Delta
Wines men pdverkas Gven av de tillkomna factoringfaciliteterna i Neder-
landerna. Nettoskuld/EBITDA, for den senaste tolvmdnadersperioden,
uppgick till 2,6 (1,4). | detta inkluderas EBITDA for Delta Wines endast for
perioden sedan férvarvet den 23 maj 2025, samtidigt som hela netto-
skulden inkluderas. Nettoskuld/EBITDA férvantas minska I6pande i takt
med att Delta Wines konsolideras ytterligare ménader.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fére foréndringar av
rérelsekapital uppgick under dret till 286 (263) MSEK. Kassaflodet fran
férandring av rorelsekapital uppgick till 39 (-18) MSEK. Detta gav ett
positivt kassafléde frén den I6pande verksamheten om 325 MSEK jamfért
med 245 MSEK under 2024.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick till -585 (-51) MSEK
under dret. Férandringen beror pd rérelseférvérven av Delta Wines som
gav en kassaflddespdverkande effekt om -566 MSEK, och Vinguiden
Nordic AB om -8 MSEK. Under 2024 genomférdes rorelseférvarvet av
Target Wines AS i Norge som dd& gav en kassaflédespdverkande effekt om
-44 MSEK. F6r mer information om férvarven, se not 29.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till totalt 320 (-258)
MSEK. Under dret har utdelning om =157 (-159) MSEK betalats ut, varav
-138 (-138) MSEK till moderbolagets aktiedgare. Férvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande i det finska bolaget Cisa Oy har haft en kassa-
flodeseffekt om -52 MSEK. Lanet som togs i samband med forvarvet av
Delta Wines hade en positiv kassaflédeseffekt om 633 MSEK. Amortering
av term loan om -107 (-54) MSEK har skett under &ret och 53 MSEK av
checkrékningskrediten har nyttjats.

Ovan resulterade i att kassaflédet for dret uppgick till 60 (-64) MSEK.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen uppgick den 31 december 2025 till 1781(1736)
MSEK. Soliditeten uppgick till 35,6 (46,7) procent. Minskningen beror
framst p& den nya beldningen i samband med férvérvet av Delta Wines.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen avser arbeta vidare med att uppnd synergieffekter mellan
samtliga B2B-marknader, inte minst till foljd av forvarvet av Delta Wines.
Kombination av organisk tillvéxt inom flera marknader och en fortsatt
forvarvsstrategiinnebdr att koncernen bedéms fortsatta véaxa. Férvarvet
av Alpha Brands &r ett exempel pd det, se mer information nedan, som
Sppnar upp fér Koncernens verksamhet pd& en ny marknad i Norge.

Inom Koncernens europeiska e-handelsverksamhet har lyckade sats-
ningar inom marknadsféring gett resultat under 2025 vilket ger en bra
utgdngspunkt fér fortsatt framtida [6nsam tillvaxt.

Den 19 januari 2026 utsdg Viva Wine Groups styrelse bolagets CFO, Linn
Gdafvert, till vice VD och Commercial Director. Tidigare vice VD, John
Wistedt, tilltrddde en ny roll som Business Development Director.

Den 23 januari 2026 ingick Viva Wine Group ett avtal att forvarva Alpha
Brands AS, ett norskt bolag med férsaljning av drycker till dagligvaru-
handeln inom kategorin "NolLo”. Bolaget férvarvade i ett forsta skede
60 procent av aktierna med ratt att férvérva resten av aktierna pd sikt.
De 40 procent som dr utestdende, kontrolleras av management och
nuvarande aktiedgare. Transaktionen avseende 60 procent av aktierna
slutférdes den 2 februari 2026. Fér mer information, se not 29.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens Idnsamhet ar kanslig for valutakursférandringar i framfor allt
EUR/SEK och EUR/NOK. Darfor arbetar koncernen med valutasdkring
genom terminer och andra instrument.

Det geopolitiska Icdget i omvdrlden bidrar till 6kad osdkerhet i den globala
ekonomin och kan pdverka bolaget genom férandringar i handelsfér-
utsattningar, leveranskedjor, transportkostnader och valutakurser. Viva
Wine Group foljer utvecklingen I6pande och utvdrderar eventuella kon-
sekvenser for verksamheten. Per balansdagen bedéms inga vésentliga
direkta effekter pé& bolagets verksamhet féreligga.

Ytterligare beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer framgér av not
22 samt av Riskavsnitt fér verksamhetsrisker pd& sidan 34-35.
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MILJOPAVERKAN

Koncernen ar medveten om sin héllbarhetspéverkan och arbetar sys-
tematiskt for att minska verksamhetens negativa effekter samt skapa
afférslésningar med positiv pdverkan pd ménniskor och miljé. Koncernen
ar évertygad om att omsorg om mdnniskor och miljé gynnar affdrerna,
framférallt pd sikt. Koncernen ar Gven medveten om klimatférandring-
arnas pdverkan pé verksamheten och arbetar aktivt fér att mitigera den.
Mer information om koncernens hdllbarhetsarbete finns i &rsredovis-
ningens héllbarhetskapitel sidorna 39-73. Respektive bolag i koncernen
innehar nédvéndiga tillstédnd fér import och hantering av alkoholhaltiga
drycker.

AKTIEN

Viva Wine Groups aktie ér sedan 12 december 2025 noterad p& Nasdaqg
Stockholm (Main Market). Den slutliga betalkursen fér dret var 35 kronor.
Lagsta kurs var 34 kronor den 9 oktober och hégsta kurs var 44 kronor
den 24 april. Kursnedgdngen under 2025 uppgick till 7,4 procent. Viva
Wine Groups bérsvéarde vid &rets slut uppgick till 3155 (3 376) MSEK.

Under 2025 var Viva-aktiens genomsnittliga handelsvolym pé& 27 030
aktier om dagen, vilket motsvarar 0,03 procent av de emitterade
aktierna.

STORSTA AKTIEAGARNA 2025-12-31

HALLBARHETSRAPPORT

NAMN ANTAL AKTIER KAPITAL, %  ROSTER, %
Late Harvest Wine Holding 1971 AB 23348 482 26,05 26,05
Vin & Vind AB 23273482 25,97 25,97
Legendum Capital AB 9 415889 10,51 10,51
Fidelity Investments (FMR) 8740213 9,75 9,75
Bergendahl & Son Aktiebolag 6992857 7,80 7,80
Capital Group 4497962 5,02 5,02
Arinto AB 3149160 3,51 3,51
Svolder 1289253 144 1,44
Conni Jonsson 751000 0,84 0,84
Danica Pension 718 635 0,80 1,32
Totalt 10 82176 933 91,68 91,68
Ovriga 7 454 951 8,32 8,32
Totalt antal agare 6 447

TOTALT ANTAL AKTIER 89631884

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Viva Wine Group valt att upprétta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frdn &rsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten &terfinns pd sidorna 39-73 i detta doku-
ment.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick till 384 personer under 2025,
en 6kning fran 282 personer féregdende &r. Okningen innefattar medel-

antalet anstdllda i Delta Wines under perioden de har varit en del av kon-
cernen. Om forvarvet hade skettiborjan av perioden hade medelantalet
anstdllda varit 451 personer. Andelen kvinnor uppgick till 50 (54) procent

och andelen mén var 50 (46) procent.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens féreslagna riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, som ska presenteras p& den ordinarie bolagsstdmman 2026 for
godk&nnande har uppdaterats jamfort med de senast antagna riktlin-
jerna. De férdandringar som har gjorts avser foljande delar:

- Gdllande avslut av anstdlining for VD och ledande befattningshavare.

- Gdllande ersattning/arvode nér en styrelseledamot utfér arbete t
bolagets rakning utanfor styrelsearbete.

- Gdllande beslutanderdtt - ersattningsutskottet ska forbereda underlag
for VDs anstdliningsavtal som ska godkdnnas av styrelsen.

- Gdllande konkurrensbegrdnsning.

- Aft ersdttningsrapport ska uppréttas drligen.

Information om de nuvarande riktlinjerna avseende ersattning for
ledande befattningshavare, som dr godkéand av ordinarie bolagsstémma,
finnsinot 7 och i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 28-33.

FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 5495 421 3981 3825 3331
Resultat efter finansiella poster 265 235 12 359 539
Rérelsemarginal, % 59 6,3 4,1 8,1 15,6
Balansomslutning 5000 3713 3635 3905 3813
Soliditet, % 35,6 46,7 47,4 47,7 45,5

Medelantalet anstdllda 384 282 303 333 240
MODERBOLAGET (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 132 237 77 170 =24
Balansomslutning 3251 2368 2337 2599 2592
Soliditet, % 56,5 74,5 7.8 67,1 66,0
Medelantalet anstdllda 5 2 2 2 1

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserat resultat, kr 246015282

Overkursfond, kr 1401387 459

Arets resultat, kr 190 046 619
1837 449 360

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDEL DISPONERAS SA ATT:

Till aktieGgare utdelas (1,60 kronor per aktie) 143 411 014

I ny rakning éverfores 1694038 345
1837 449 360

Styrelsen har féreslagit att drsstdmman 2026 beslutar om vinstdisposi-
tion innebdrande att till aktiedgarna utdela 1,60 kr per aktie. Styrelsen
féresl@r att utdelningen ska utbetalas vid tva olika tillféllen under dret, i
maj samt i november om 0,80 SEK vardera.

Féreslagen utdelning uppgdr till 143 MSEK. Som avstémningsdag fér den
férsta utbetalningen féreslds den 26 maj 2026, det innebdr att den férsta
utbetalningen berdknas till den 29 maj 2026. Vid det andra utbetalnings-
tillfallet féresld@s den 25 november 2026 som avstémningsdag, det innebéar
att utbetalningen berdknas till den 30 november 2026. Styrelsen anser att
den foreslagna utdelningen enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen ar for-
svarlig enligt forklaring nedan.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per

den 31december 2025 var 1615 MSEK och fritt eget kapital i moderbo-
laget var 1838 MSEK. Med hdnvisning till ovanstéende samt vad somi
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom dér det styrelsens bedémning att
den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med hénvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stdller pd storleken av bolagets
och koncernens eget kapital liksom p& bolagets och koncernens konsolide-
ringsniv@, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Koncernens rapport 6ver resultatet Koncernens rapport over totalresultat

BELOPP I MSEK NOT 2025 2024 BELOPP I MSEK NOT 2025 2024
RORELSENS INTAKTER Aretsresultat 218 184
Nettoomsdttning 3.4 5495 42N
Ovriga rérelseintakter 5 33 10 OVRIGT TOTALRESULTAT
Summa intdkter 5528 4221 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrdakningsdifferens -74 -8
RORELSENS KOSTNADER Kassaflédessdkring, netto av skatt 22 -28 12
Handelsvaror -4400 -3349 Summa évrigt totalresultat fér éret, efter skatt -102 5
Ovriga externa kostnader [ -328 -245
Personalkostnader 7 =347 -251 Arets totalresultat, efter skatt né 189
Av- och nedskrivningar 12,13,14 -136 -121
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 7 n Arets totalresultat hénfsrligt till
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 Moderbolagets aktiedgare 13 176
Rérelseresultat 323 264 Innehav utan bestémmande inflytande 3 12

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 8 54 60
Finansiella kostnader 9 -12 -89
Resultat efter finansiella poster 265 235
Skatt 10 -47 -52
Arets resultat 218 184

Arets resultat hénférligt till

Moderbolagets aktiedigare 207 170
Innehav utan bestémmande inflytande n 4
Resultat per aktie

Resultat per stamaktie fére utspéadning (SEK) n 2,32 1,92
Resultat per stamaktie efter utspddning (SEK) n 2,32 1,92
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Koncernens rapport 6ver finansiell stdllning

BELOPP | MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31 BELOPP | MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Goodwill 12 1320 971 Aktiekapital 21 1 1
Ovriga immateriella tillgéingar 12 1224 1017 Ovrigt tillskjutet kapital 1401 1376
Materiella anldggningstillgéngar 13 80 25 Reserver -101 -29
Nyttjanderdttstillgéngar 14 105 58 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 314 307
Forvaltningsfastigheter 6 - Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1615 1655
Andelariintresseféretag och joint ventures 15 76 73
Uppskjuten skattefordran 10 27 26 Innehav utan bestdmmande inflytande 166 81
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 16 0 0 Summa eget kapital 1781 1736
Andra l&dngfristiga fordringar 16 6 6
Summa anléggningstillgdngar 2845 2176 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder 16,22 892 443
OMSATTNINGSTILLGANGAR Langfristiga leasingskulder 14 68 34
Varulager 17 806 585 Uppskjuten skatteskuld 10 291 243
Kundfordringar 16,28 1181 843 Ovriga l&ngfristiga avsattningar 23 1 0]
Aktuell skattefordran 3 - Langfristiga icke ranteb&rande skulder 16,22 25 -
Ovriga fordringar 16,28 26 24 Summa langfristiga skulder 1277 721
Derivatinstrument 16 0] 5
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16,18 51 52 KORTFRISTIGA SKULDER
Likvida medel 16,19 90 31 Kortfristiga réntebdrande skulder 16,22 310 56
Summa omséttningstillgdngar 2155 1537 Leverantérsskulder 4,16,22,28 862 586
Aktuella skatteskulder 19 50
SUMMA TILLGANGAR 5000 3713 Kortfristiga leasingskulder 14 38 25
Derivatinstrument 16,22 13 5)
Ovriga kortfristiga skulder 16,24 545 442
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16,25 155 92
Summa kortfristiga skulder 1942 1256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5000 3713
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Koncernens rapport 6ver fordandringar i eget kapital

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT TILL- OMRAKNINGS- BALANSERADE VINSTMEDEL ~ SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT INNEHAV UTAN SUMMA
BELOPP | MSEK NOT AKTIEKAPITAL  SKJUTETKAPITAL  SAKRINGSRESERV RESERV INKL. ARETS RESULTAT TILLMODERBOLAGETS AGARE BESTAMMANDE INFLYTANDE ~ EGET KAPITAL
21
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 1 1376 -10 -21 300 1645 77 1722
Aretsresultat = = = = 170 170 14 184
Arets 6vriga totalresultat 22 - - 12 -5 - 6 -1 5
Arets totalresultat = = 12 -5 170 176 12 189
Overféring av kassaflédessdkringsreserv till varulager samt skatt &terférd till resultatet 22 - - -4 - - -4 (o} -4
Transaktioner med koncernens dgare
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande = (0] = = -25 -25 13 -13
Utdelning = = = = -138 -138 =21 -159
Summa = (o} = = -163 -163 -8 -7
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 1 1376 -2 -27 307 1655 81 1736
21
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 1 1376 -2 -27 307 1655 81 1736
Arets resultat - - - - 207 207 n 218
Arets évriga totalresultat 22 - - =26 -68 - -94 -8 -102
Arets totalresultat - - -26 -68 207 n3 3 né
Overféring av kassaflédessékringsreserv till varulager samt skatt &terférd till resultatet 22 - - 22 - - 22 2 23
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission' o] 25 - - - 25 - 25
Aktierelaterade ersattningar - 1 - - (0] 1 0] 1
§ Innehav utan bestdmmande inflytande vid rérelseférvarvet - - - - - - 90 90
g Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -62 -62 9 -53
9 Utdelning - - - - -138 -138 -20 -157
; Summa 0o 26 - - -200 -174 80 -94
z UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 1 1401 -6 -95 314 1615 166 1781
% ' I nyemissionen ingdr emissionskostnader om -2 MSEK samt skatteeffekt p& emissionskostnaderna om O MSEK.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

BELOPP I MSEK NOT 2025 2024 BELOPP I MSEK NOT 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 265 235 Nyemission 1,26 25 -
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 26 121 85 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -138 -138
Utdelning frdn intressebolag 15 - [¢) Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -20 -21
Utbetald avsé&ttning 23 - =33 Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande -52 =21
Betald skatt -100 -30 Féréandring checkrdkningskredit 26 53 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapital 286 263 Férandring factoringlésning 26 -37 -

Upptagna l&n 26 633 -
Kassafléde fran féréandringar av rérelsekapital Amortering av skuld 26 -107 -54
Férandring av varulager 84 -63 Férléngningsavgift fér lanefacilitet 26 -2 -
Foérandringar av rérelsefordringar -29 -106 Amortering av leasingskuld 26 -36 -23
Forandringar av rérelseskulder -17 151 Kassafléde frén finansieringsverksamheten 320 -258
Kassafléde frén den Idpande verksamheten 325 245

Arets kassafléde 60 -64
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Likvida medel vid &rets bérjan 31 94
Rérelseférvary 29 -577 -44 Valutakursdifferensilikvida medel -1 1
Férvarv avimmateriella tillgdngar 12 -3 (o] Likvida medel vid érets slut 19 90 31
Férvérv av materiella anléggningstillgdngar 13 -7 -4
Avyttringar av materiella anldggningstillgdngar 13 6] = Kassaflddespéaverkande réntor inkluderade i den I6pande verksamheten
Férvéry av dvriga finansiella anléggningstillgéngar - -2 Erhé&lina réntor 3 3
Avyttringar av évriga finansiella anléggningstillgdngar 2 = Betalda rdantor -49 -34
Kassafléde frén investeringsverksamheten -585 -51
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Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets rapport éver totalresultat

BELOPP I MSEK NOT 2025 2024
BELOPP I MSEK NOT 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
N Arets resultat 190 220
Ovriga rérelseintékter 5 9 8 .
Ovrigt totalresultat - -
Summa intdkter 9 8
Arets totalresultat 190 220
Ovriga externa kostnader 6 -38 -33
Personalkostnader 7 -22 -N
Rérelseresultat -51 -35
Resultat frédn andelar i koncernféretag 20 195 194
Resultat fradn andelar i intresseféretag 15 2 6]
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 81 123
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -95 44
Resultat efter finansiella poster 132 237
Bokslutsdispositioner 10,28 58 -10
Resultat fére skatt 190 227
Skatt p& drets resultat 10 - -7
Aretsresultat 190 220
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELL INFORMATION

BELOPP | MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31 BELOPP I MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella anléggningstillgdngar Eget kapital 21
Andelar i koncernféretag 20 1644 861 Aktiekapital 1 1
Andelariintresseféretag 15 - 0 Bundet eget kapital 1 1
Summa finansiella anléiggningstillgéngar 1644 861
Overkursfond 1401 1376
Summa anléggningstillgdngar 1644 861 Balanserad vinst 246 164
Arets resultat 190 220
Omséttningstillgdngar Fritt eget kapital 1837 1760
Fordringar hos koncernféretag 28 1601 1492
Ovriga fordringar 4 2 Summa eget kapital 1838 1760
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 2
Kassa och bank 19 - n Obeskattade reserver
Summa omséttningstillgéngar 1607 1507 Periodiseringsfonder 10 - 5
Summa obeskattade reserver - 5
SUMMA TILLGANGAR 3251 2368
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 22 886 443
Summa langfristiga skulder 886 443
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 22 13 5
Skulder till koncernféretag 22,28 314 88
Kortfristiga rantebdrande skulder 22 183 56
Aktuella skatteskulder 7
Derivatinstrument 16 =
Ovriga kortfristiga skulder 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25
Summa kortfristiga skulder 528 159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3251 2368
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL BALANEERADIE
VINSTMEDEL
BELOPP I MSEK NOT AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND INKL. ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 21 1 1376 301 1678
Arets resultat = = 220 220
Arets totalresultat - - 220 220
Transaktioner med moderbolagets dgare
Lamnad utdelning = = -138 -138
Summa - - -138 -138
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 1 1376 384 1760
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 21 1 1376 384 1760
Arets resultat - - 190 190
Arets totalresultat - - 190 190
Transaktioner med moderbolagets Ggare
Nyemission' 6] 25 - 25
Aktierelaterade ersattningar - 1 - 1
Lamnad utdelning - - -138 -138
Summa (o] 26 -138 -1n2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-12-31 1 1401 436 1838

' I nyemissionen ingdr emissionskostnader om -2 MSEK samt skatteeffekt pd emissionskostnaderna om O MSEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | MSEK NOT 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 196 227
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 26 57 26
Betald skatt -10 -7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapital 243 246

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rérelsefordringar -18 -58
Foérandringar av rérelseskulder =21 =24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 204 164

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av andelar i koncernféretag 29 -695 -36
Avyttring av andelar i koncernféretag 20 - 2
Kassafléde frén investeringsverksamheten -695 -35

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 1,26 25 =
Utbetald utdelning -138 -138
Férandring checkrdkningskredit 26 66 =
Upptagna skulder hos kreditinstitut 26 633 =
Amortering av skuld 26 -105 -54
Férlangningsavgift for I&nefacilitet 26 -2 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 480 -192
Arets kassafléde -1 -62

§ Likvida medel vid &rets bérjan 26 n 73

g Likvida medel vid drets slut 19 (o] n

©

; Kassaflédespdverkande rantor inkluderade i den I6pande verksamheten

B3 Erhélina réntor 69 93

% Betalda rantor -41 -35

S
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna @rsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Viva Wine Group AB med organisationsnummer 559178-
4953 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva handel med alkohol-
haltiga drycker. Viva Wine Group utvecklar, importerar, marknadsfor och
séljer bade egna och partnervarumdrken pd flertalet véxande mark-
naderivarlden.

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat med sdte i Stockholm, Sverige.
Adressen ftill huvudkontoret ar Tulegatan 4, 113 53 Stockholm.

Styrelsen har den 22 april 2026 godkdnt denna &rsredovisning och
koncernredovisning vilken kommer att ldggas fram fér antagande vid érs-
stdmma 22 maj 2026.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS® redovisningsstandarder) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utféardats
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Euro-
peiska Unionen (EU). Vidare tilldmpar koncernen &rsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1”"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
utfardad av Radet fér héllbarhets- och finansiell rapportering. Koncern-
redovisningen har upprdattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going
concern). Tillgdngar och skulder varderas med utgdngspunkt i anskaff-
ningsvardet med undantag for vissa finansiella instrument som ar vérde-
rade fill verkligt varde.

Att upprdatta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS® redovisningsstan-
darder kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen fér redovis-
ningsdndamdl. De omrdden som innefattar en hdg grad av bedémning,
som ar komplexa eller sédana omré&den dér antaganden och uppskatt-
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2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa bedémningar och
antaganden baseras pd historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedéms vara rimliga under rddande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig frén gjorda bedémningar om gjorda bedémningar éndras eller
andra forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, till-
lédmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och &ndrade standarder samt tolkningar som tr&tt i kraft frén och
med rékenskapsdret 2025 har tilldmpats av bolaget. Dessa har inte haft
ndgon vasentlig pdverkan pé bolagets finansiella rapporter.

Nya standarder och dndringar som publicerats men dnnuinte tratt i kraft
eller antagits av EU har inte tillampats i fortid.

Viva Wine Group har pdbérjat en analys av den nya standarden IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements, vilken ersétter IAS 1
och kommer att medféra forandringar i presentationen av de finansiella
rapporterna, bland annat avseende struktur i resultatrdkningen, klas-
sificering av vissa poster samt utokade upplysningskrav for alternativa
resultatmatt. Arbetet med att kartldgga och férbereda implementeringen
av standarden kommer att fortsétta under 2026 och bolaget har édnnu
inte slutfért sin bedémning av den fullsténdiga pdverkan pé& de finansiella
rapporterna. Standarden kommer att tillémpas frén 1januari 2027 med
effekt dven pé jamférelsetalen.

KONSOLIDERING

Dotterféretag

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. | forvarvsanalysen fast-
stdlls det verkliga vardet pd férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan bestém-
mande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat. Vid
rorelseférvarvy dar overford ersattning 6verstiger det verkliga vérdet

av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, det vill séga aktier i ett dotter-
féretag som inte, direkt eller indirekt, kan hanféras till ett moderbolag,
redovisas separat i eget kapital. Féréndringar i dgarandel, som inte leder
till att moderbolaget férlorar sitt bestdmmande inflytande, redovisas som
en eget kapital-transaktion.

Utstdllda kop- och sdljoptioner avseende andelar som innehas av inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas som 6vriga skulder vérde-
rade till verkligt vdrde och forandringen redovisas i eget kapital. Skulder
ses som kortfristiga om optionsinnehavaren kan pdkalla inlésen inom 12
mdnader. Sdljoptionerna ger innehavarna utan bestdmmande inflytande
ratt att sdlja ytterligare andelar till koncernen till verkligt varde, utifran
villkor i avtalen.

Transaktioner med nérstédende

Koncernens ndrstdende parter utgérs av dgare, koncernledning, dotter-
bolag samt joint ventures och intressebolag. Transaktioner med né&rstd-
ende i koncernredovisningen bestdr av ersattningar fill ledande befatt-
ningshavare, inkép frdn och férsdljning till joint venture och intressebolag
samt dvriga transaktioner med ledande befattningshavare. Samtliga
transaktioner med ndrstdende sker pd marknadsmadssiga villkor. Fér
information kring transaktioner med nérstdende se ocksé not 28.

Intresseféretag/andra gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav iintresseféretag, i vilka koncernen har légst 20 procent

och hégst 50 procent av résterna eller pd annat satt har ett betydande
inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
tillampas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet upphér res-
pektive det gemensamt dgda féretaget upphor att vara gemensamt égt.
Koncernens resultatandel redovisas inom rérelseresultatet.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp
i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper (forts.)

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta rédknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pd balansdagen. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvdrde i en utlédndsk valuta, rdknas inte
om. Omrdakningseffekter som uppstdr vid omrékningarna redovisas i drets
resultat som finansiella poster.

Omrdakning av utldndska dotterféretag

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas frdn utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den
valutakurs som réder pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumulerasii
omrdkningsreserven i eget kapital. Nar bestémmande inflytande upphér
for en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrdkningsdiffe-
renser frdn omrékningsreserven i eget kapital till resultatet.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pd ett sétt som dverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till koncernledningen. Ett rorelseseg-
ment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan
generera intékter och ddrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgdnglig. Koncernens indelning i segment baseras
pd den interna strukturen av koncernens afférsverksamheter. Under dret,
i samband med forvdrvet av Delta Wines har Viva Wine Group uppda-
terat segmenten till B2B och B2C. Samtliga marknader inom respektive
segment far synergier av varandra. Segmentet B2B &r det stérsta seg-
mentet baserat pd nettoomsdattning och utgérs av férvarvade Delta Wines
tillsammans med den nordiska monopolmarknaden. | segment B2B utgor
det svenska statliga detaljmonopolet, Systembolaget, den stérsta kunden
tillsammans med det finska statliga detaljmonopolet, Alko, och den norska
motsvarigheten, Vinmonopolet samt detaljhandelskedjan Jumbo i Neder-
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lédnderna. Ovriga mindre kunder inom segment B2B inkluderar grossister,
hotell och restauranger. Segmentet B2C inkluderar konsumentférsdljning
via e-handel i Europa. Utdver de tvé segmenten finns icke-allokerad annan
verksamhet dér bland annat ledning och administration av koncernen,
moderbolaget och andra koncerngemensamma aktiviteter finns.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens vdsentliga intékter harrér frédn handel med alkoholhaltiga
drycker, framst vin. Intdkterna fordelar sig i huvudsak pé féljande intékts-
strommar; B2B-forsdljning till monopolbolag (Systembolaget, Alko och
Vinmonopolet) och detaljhandel (Jumbo), samt e-handel. Utéver de tvé
primdra intdktsstrommarna utgérs en mindre andel av nettoomsattningen
Gven av férsdljning till restaurangkunder och férsaljning till grossister. Avtal
med koncernens kunder omfattar férsdljning av varor med endast ett
prestationsdtagande, vilket inkluderar ett flertal distinkta tj@nster sGsom
kundservice och transport. Intdkter redovisas vid ett tillfdlle, i samband
med att varan levererats till kunden.

Punktskatter (Alkoholskatt)

Alkoholskatt @r en lagstadgad punktskatt hanforlig till koncernens forsalj-
ning av skattepliktiga varor. | enlighet med IFRS 15 Intékter frén avtal med
kunder redovisas alkoholskatt som uppbdars fér statens rakning inte som
intdkt, eftersom koncernen agerar som uppbdérdsman. Nettoomséttningen
redovisas darfor exklusive alkoholskatt.

Skattskyldigheten intrdder normalti samband med att varor levereras
eller tas ut for forsdljning. Alkoholskatt redovisas som en del av anskaff-
ningsvdrdet for varulager i enlighet med IAS 2 Varulager och kostnadsférs
i posten Handelsvaror i den period dé& de underliggande varorna intékts-
redovisas. Fram till dess att betalning sker redovisas motsvarande belopp
som en kortfristig skuld.

| de fall skattskyldighet och betalning av alkoholskatt intréder innan
kontrollen éver varorna har évergdtt till kund, exempelvis nér varor har
|[dmnat koncernens lager men dnnu inte levererats till kund, redovisas den
erlagda alkoholskatten som en kortfristig fordran (férutbetald alkohol-
skatt). Beloppet ar hanforligt till varor som &nnu inte har intdktsredovisats.

Nar kontrollen éver varorna évergdr till kund enligt IFRS 15 omklassificeras
beloppet och redovisas i posten Handelsvaror.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra rdtts-
liga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillréckliga tillgdngar for att betala alla erséttningar
till anstdllda som hénger samman med de anstdlldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har ddrmed ingen ytterli-
gare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjadnas
genom att de anstéllda utfért tjanster &t koncernen under perioden.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
majlighet ftill tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstdllning fére den normala tidpunkten. Nar ersdttningar IGmnas som
ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan upp-
skattas.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter

Finansiella intdkter bestdar av rénteintdkter och eventuella realisations-
resultat pé finansiella tillgdngar, valutakursvinster samt vinst vid vérde-
férandringar pd tillgéngar eller skulder redovisade till verkligt varde via
resultatet. Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till
den finansiella tillgéngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdk-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna



n
N
o
Q
o
=)
(@)
@
O
w
=
2
<
=
>

S

INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper (forts.)

som dr en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser. Finansiella intékter redovisas i den period till vilken
de hanfor sig.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pé& skulder vilka
berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden och av réntekost-
nader pé leasingskulder, valutaeffekter samt forlust vid vérdeférand-
ringar pé tillgéngar eller skulder redovisade till verkligt varde via resul-
tatet. Finansiella kostnader redovisas i den period fill vilken de hanfér sig.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom dé& den underliggande transak-
tionen redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt r,
med tillampning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt héanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det ér sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas till den aktuella skattesatsen vid utnytt-
jandetillfallet. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte ladngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att nettoresultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under dret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras, i filldmpliga fall jus-
terat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och
potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspad-
ningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrdkning

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter
utspddning. For mer information se not 11.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgdng redovisas nér det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som &r hanférliga till tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvéardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Immateriella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde. Immate-
riella tillgdngar som férvarvas i samband med rérelseférvéry redovisas
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterfoljande vardering sker fill
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och acku-
mulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av linjéart
over den bedémda nyttjandeperioden. Immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas darligen fér ned-
skrivningsbehov samt nér indikation pd vardenedgéng foreligger. Aven
nyttjandeperioden omprovas vid varje bokslutstillfdlle, se mer information
under not 12.

Kundrelationer

Kundrelationer som identifieras i samband med rérelseférvéry redovisas
separat frdn goodwill om de &r avskiljbara eller harrsr frén avtalsenliga
eller andra legala rattigheter samt om verkligt vérde kan berdknas pd
ett tillforlitligt satt. Kundrelationer redovisas initialt till verkligt varde per
férvarvstidpunkten. Efterféljande vérdering sker till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Kundrelationer bedéms ha en bestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs av linjart over den uppskattade nyttjandeperioden, vilken baseras
pd historisk kundlojalitet, kontraktens 16ptid samt férvdntade framtida
kassafloden.

Producentrelationer

Producentrelationer som férvarvas i samband med rérelseforvéry redo-
visas separat frén goodwill om de &r avskiljpara eller harrér frén avtals-
enliga eller andra legala rattigheter samt att verkligt varde kan berdknas
pad ett tillforlitligt satt. Producentrelationer redovisas initialt till verkligt

varde vid férvarvstidpunkten och varderas darefter till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Producentrelationer bedéms ha en bestdmbar nyttjandeperiod och skrivs
av linjart éver den period under vilken de forvantas generera ekonomiska
fordelar, med beaktande av avtalens [6ptid, historisk varaktighet i sam-
arbeten samt sannolikheten fér férléngning.

Varumdrken

Varumdrken som férvdrvas i samband med rérelseférvary redovisas
separat fran goodwill om de &r avskiljpara eller harrér frén avtalsenliga
eller andra legala rattigheter samt att verkligt varde kan beréknas pé
ett tillforlitligt satt. Varumadrken redovisas initialt till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande vardering sker till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Om nyttjandeperioden bedéms vara bestdmbar skrivs varumdarken av
linjart over den uppskattade nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden
beddms vara obestdmbar sker ingen avskrivning, utan tillgdngen
prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov. Bedémningen av huruvida
nyttjandeperioden dr bestdmbar eller obestambar omprévas vid varje
bokslutstillfalle.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett
rérelseférvary och det verkliga vérdet av férvarvade nettotillgdngar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid respektive forvérv gors valet om full goodwill alterna-
tivt partiell goodwill ska redovisas. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter som forvantas dra nytta av rérelseforvarvets synergi-
effekter. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar framst synergier,
personal, know-how och producentkontakter av strategisk betydelse.
Goodwill anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod och prévas ddarmed
minst &rligen fér nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker nér redovisat
vérde dverstiger &tervinningsvardet.

Avskrivningsprinciper
Immateriella tillgdngar med bestémbar nyttjandeperiod skrivs av frén
den tidpunkt da tillgéngen &r tillganglig fér anvéndning. Bedémda
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nyttjandeperioder fér véasentliga immateriella anldggningstillgdngar ar
foljande:
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mot ersdttning. Koncernen har enbart leasingavtal i form av leasingta-
gare. Koncernen leasar mestadels tillgdngar inom kategorierna "Lokaler”
(lagerlokaler och kontor) och "Fordon” (bilar).

gdngen och karaktédren pd tillgédngens avtalsenliga kassafléden. Instru-
menten klassificeras fill:

IT-plattform 3-58r + Upplupet anskaffningsvarde,
Kundrelationer 3_158r Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella I&nerédntan om den - Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
. . implicita réntan i leasingkontrakten inte kan faststdllas. Den marginella - Verkligt varde via resultatet.

Producentrelationer 154r

|&neréntan berdknas per land och fér olika [8ptider.

Varumérken 15 &r - Obestémbar Koncernens finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade
Egenupparbetade immateriella tillgéngar 58r Betalningar fér korttidsleasingavtal, det vill séga avtal pd mindre an 12 till upplupet anskaffningsvérde framgdr av Not 16 Finansiella instrument.
Goodwill Obestémbar mdnader, samt leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen &r av Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet, forutom i de fall sak-

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrékningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
féretaget till del och anskaffningsvardet fér tillgédngen kan beréknas pé
ett tillférlitligt satt. Materiella anléggningstillgédngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgéngen fér att bringa den pd plats ochii
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 338r
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 3-254r

Inventarier, verktyg och installationer 3-84r

Tillampade avskrivningsmetoder, restvdarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje érs slut.

LEASINGAVTAL

Vid ing&endet av ett avtal faststdller koncernen om avtalet &r, eller
innehdller, ett leasingavtal baserat p& avtalets substans. Ett avtal ér, eller
innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverléter ratten att under en viss
period bestémma éver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte

mindre varde, det vill séga under 5 000 USD, kostnadsfors linjart.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvérde, vilket motsvarar
anskaffningsvardet vid forvary justerat for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Metoden bedéms ge en stabil och fér-
utségbar vardering som speglar tillgdngarnas ldngsiktiga anvéndning i
verksamheten och minskar resultatp&verkan av kortsiktiga marknads-
svangningar. Se mer information i not 16.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov ftill en
finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapi-
talinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgédngssidan; Andra I&ngfristiga varde-
pappersinnehav, andra l[&ngfristiga fordringar, kundfordringar, évriga
fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intdkter, derivatinstru-
ment och likvida medel. Bland skulderna ingdr; Réntebdrande skulder,
leverantoérsskulder, derivatinstrument, 6vriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader. Redovisningen beror p& hur de finansiella instru-
menten har klassificerats.

Klassificering och vdardering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldin-
strument baseras pd koncernens affarsmodell for férvaltning av till-

ringsredovisning tillémpas. Se nedan avsnitt Derivat och sékringsredovis-
ning. Koncernen innehar inga évriga finansiella tillgdngar klassificerade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen innehar inte heller
négra finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument klassificerade till
verkligt varde via resultatet.

Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for derivatinstrument, klassificeras

till upplupet anskaffningsvéarde. Derivat klassificeras till verkligt vérde

via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning tilldmpas. Se nedan
avsnitt Derivat och sékringsredovisning. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt fill verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas de
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Koncernen har efter forvarvet av Delta Wines en factoringfacilitet i
Nederléanderna. Factoringavtalet tdcker b&de deras kundfordringar

och lager med regress vilket innebdr att Koncernen forblir juridiskt och
ekonomiskt exponerad for kreditrisken hos de underliggande kunderna.
Kundfordringarna éverfors inte till motparten och alla kundbetalningar
fortsatter att goras direkt till Delta Wines. Till foljd av att Delta Wines
behdller full Gganderdatt till och kontroll éver fordringarna finns dessa kvar
i Delta Wines och ddrmed i Koncernens balansrdkning. Se mer informa-
tioninot 16 och 22.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.
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Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde per
det datum ett derivatkontrakt ingds och ddrefter varderas det till verkligt
vérde. Metoden fér att redovisa uppkommen vinst eller férlust beror pé
om derivatet dr identifierat som ett sdkringsinstrument i sékringsredo-
visning eller inte. Derivatens féréndring i verkligt vérde redovisas inom
finansiella poster i det fall sdkringsredovisning inte tilldmpas. Koncernen
anvénder derivat for att sgkra delar av framtida kassafléden fran
prognostiserade transaktioner i utldndska valutor. Sakringsredovisning
tillampas fér vissa valutaterminer. | det fall sékringsinstrument ingds inne-
héllande optiondlitet, tilldmpas inte sékringsredovisning. Fér att villkoren
fér sdkringsredovisning ska vara uppfyllda méste sakringsférhéllandet
vara:

- Formellt identifierat och designerat
« Forvantas uppfylla effektivitetskriterierna, och
» Vara dokumenterat.

Koncernen bedémer, utvarderar och dokumenterar effektivitet séval vid
sakringens boérjan som [6pande. Sakringens effektivitet beddms utifrén
en analys av det ekonomiska sambandet mellan sékrad post och sdkrings-
instrument och effekten av kreditrisk far inte dominera vardeférand-
ringar i underliggande post och instrument. Harutéver ska sdkringskvoten
vara densamma i sdkringsférhdllandet som i den faktiska sékringen.

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning for kassaflédessdkringar avse-
ende inkép i utldndsk valuta till varulager. Férandringar i verkligt varde
for ett sdkringsinstrument som avser den effektiva delen av sdkringen
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras som en separat kompo-
nent i eget kapital, i sékringsreserven. Vinster eller forluster som harrér
frén den del av sdkringen som inte ar effektiv redovisas omedelbart i
periodens resultat. D& den sékrade prognostiserade transaktionen leder
till redovisning av en icke-finansiell tillgdng, éverférs det belopp som har
ackumulerats i sdkringsreserven i eget kapital och inkluderas i anskaff-
ningsvardet fér varulager. Effekten frén sékringarna, via varulagrets
anskaffningsvarde, pdverkar slutligen resultatposten Handelsvaror bero-
ende pd varulagrets omsattningshastighet.
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Sakringsredovisning kan inte avslutas enligt beslut. Sékringsredovisning
upphor:

« Nar sakringsinstrumentet forfaller eller sdljs, avvecklas eller 16ses in,

- Kreditrisk dominerar vardeforandringar som foljer av det ekonomiska
sambandet, eller

- Nar sékringsredovisning inte ldngre uppfyller mdlen med riskhantering.

Foér kassaflédessakringar kvarstér eventuell vinst eller férlust redovisad

i Ovrigt totalresultat och ackumulerad i eget kapital vid tidpunkten for
avbrytandet av sékringen i eget kapital till dess att varulagerinképet sker.
N&r en prognostiserad transaktion inte Iédngre férvantas intraffa redo-
visas den vinst eller férlust som ackumulerats i eget kapital omedelbart i
resultatet.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar, férutom de som klassificeras ftill verkligt vérde via
resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde

via ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for férvéantade kredit-
férluster. Nedskrivning fér kreditférluster ar framdtblickande och en fér-
lustreservering gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstillfallet fér en tillgéng eller fordran. Férvantade
kreditférluster dterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafléden
hanférliga till fallissemang antingen for de ndstkommande 12 ménaderna
eller for den féorvantade dterstdende I6ptiden for det finansiella instru-
mentet, beroende pd tillgdngsslag och pd kreditférsdmring sedan férsta
redovisningstillfallet. Den férenklade modellen tilldmpas fér kundford-
ringar. En férlustreserv redovisas, i den férenklade modellen, fér fordrans
eller tillg&ngens férvantade &terstdende 16ptid.

For ovriga poster som omfattas av férvdntade kreditforluster filldmpas
en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en férlustreserv for de ndstkommande 12 ménaderna, alterna-
tivt for en kortare tidsperiod beroende p& &terstdende I6ptid (stadie 1).
Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovis-
ningstillfallet, medférande en rating understigande investment grade,
redovisas en férlustreserv fér tillgdngens &terstdende 18ptid (stadie 2).
Fér tillgdngar som bedéms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt

for forvantade kreditférluster for den dterstédende I6ptiden (stadie 3).
Fér kreditférsamrade tillgéngar och fordringar baseras ber&kningen av
ranteintdkterna pd tillgédngens redovisade vdrde, netto av forlustreserve-
ring, till skillnad mot pd& bruttobeloppet som i féregdende stadier. Koncer-
nens tillgdngar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett
ndgon vdsentlig 6kning av kreditrisk.

Vérderingen av férvantade kreditférluster baseras pé olika metoder,

se koncernens Not 22 Finansiella risker. Fér kreditférsémrade tillgdngar
och fordringar goérs en individuell bedémning ddr hdnsyn tas till historisk,
aktuell och framétblickande information. Véarderingen av férvdantade
kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstark-
ningar i form av garantier.

VARULAGER

Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och netto-
forsdljningsvardet. Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet gors ett
antagande om utgdende artiklar, éverskottsartiklar, skadade varor och
berdknat férsaljningsvarde baserat pa tillgénglig information. Se mer
informationinot 17.

KASSAFLODE

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt den indirekta metoden.

REDOVISNINGSPRINCIPER I MODERBOLAGET

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall d& annat anges nedan. Moderbolaget tillémpar drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
avvikelser som férekommer féranleds av begrénsningar i mojligheterna
att tillémpa IFRS i moderbolaget till féljd av drsredovisningslagen samt
gdllande skatteregler. Resultatrdkning och balansrdkning ar fér moder-
bolaget uppstéllda enligt drsredovisningslagens uppstallningsformer,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten éver férandringar i eget
kapital och rapport éver kassafléde baseras pd IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning redovisas nar ratten att erhdlla betalning bedéms som sdker.
Intékter fran férsdljning av dotterféretag redovisas dé kontrollen av
dotterféretaget Gvergatt till kdparen.

LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i
moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden, och att nyttjanderdtter och leasingskulder
inte inkluderas i moderbolagets balansrdkning. Identifiering av ett
leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller
innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverléter ratten att under en viss
period bestémma éver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersdttning.

ANDELAR I DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att andelarna redovisas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Eventuella
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vdrdet for innehavet.
| de fall bokfért varde dverstiger foretagens koncernmdssiga varde sker
nedskrivning som belastar resultatrdkningen. En analys om nedskriv-
ningsbehov genomférs vid utgdngen av varje rapportperiod. | de fall en
tidigare nedskrivning inte ldngre ar motiverad sker dterféring av denna.

Antaganden gérs om framtida férhdllanden for att berékna framtida
kassafléden som bestdmmer atervinningsvérdet. Atervinningsvardet
j@mférs med det redovisade vdrdet for dessa tillgdngar och ligger fill
grund fér eventuella nedskrivningar eller &terféringar. De antaganden
som péverkar &tervinningsvardet mest ar framtida resultatutveckling,
diskonteringsrdnta och nyttjandeperiod. Om framtida omvdérldsfaktorer
och férhéllanden éndras kan antaganden paverkas sd att redovisade
vérden p& moderbolagets tillgdngar éndras.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lémnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av vérdet pd aktier
och andelar. En bedémning gérs darefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet pd aktier och andelar i fraga.

Moderbolaget anvdnder RFR 2:s alternativregel fér redovisning av
koncernbidrag, som innebér att erhélina och Iémnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Skatteeffekten
redovisas enligt IAS 12 i resultatrakningen.

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan
uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
koncernen. | resultatrdkningen gors i moderbolaget motsvarande satt
ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning till-
|Gdmpas inte reglerna om finansiella instrument i moderbolaget som

juridisk person, utan moderbolaget tillampar anskaffningsvardemetoden.

I moderbolaget varderas ddrmed finansiella anléggningstillgdngar till
anskaffningsvérde och finansiella omsattningstillgdngar enligt 1dgsta
vardets princip, med tillémpning av nedskrivning for férvantade kredit-
forluster avseende tillgéngar som ar skuldinstrument. | férekommande
fall d& moderbolaget ingdr derivat som speglas vidare ftill koncernbolag,
varderas dessa derivat som en post i en vérdepappersportfol;.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella garan-
tiavtal till formdén for dotter- och intresseféretag samt joint ventures

i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istdllet principerna for
vérdering enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgéngar.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna mdste féretagsledningen
och styrelsen géra vissa bedémningar och antaganden som péverkar

det redovisade vardet av tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts-
och kostnadsposter samt Idmnad information i dvrigt. Bedémningarna
baseras pé erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
bedémer vara rimliga under rédande omstandigheter. Faktiskt utfall

kan sedan skilja sig frdn dessa bedémningar om andra férutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvdrderas [6pande och
bedéms inte innebdra ndgon betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under néstkommande réken-
skapsdr. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gérs om éndringen endast pdverkat denna period, eller i den period and-
ringen gérs och framtida perioder om éndringen péverkar bédde aktuell
period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som &r
mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

NED§KRIVNINGSPR6VNING AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fér att bestdmma om vérdet pd goodwill och varumérken med obe-
stdmbar livstid minskat, vdrderas de kassagenererande enheterna till
vilken goodwill respektive varumdarken hanforts, det vill sdga respektive
segment, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafloden. Vid
tilldmpningen av denna metod férlitar sig Viva Wine Group pd ett antal
faktorer, inklusive uppnddda resultat, affarsplaner, ekonomiska pro-
gnoser och marknadsdata. Férandringar av férutsattningarna fér dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pd
vérdet p& goodwill och varumérken med obestdambar livstid. Se not 12 for
mer information.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar (forts.)

OPTIONER

Det finns optioner i tvé av koncernens dotterbolag ddr innehav utan
bestdmmande inflytande har en option som ger r&tt att sdlja resterande

Not 3 Rorelsesegment

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet
i tvé& segment. Under éret, i samband med férvérvet av Delta Wines, har
Viva Wine Group uppdaterat sina segment till B2B och B2C. Koncernens
indelning i segment baseras pd den interna strukturen av koncernens

Ovrigt och koncerngemensamt innefattar poster som ej kan férdelas pd
segmenten pd ett rimligt och tillférlitligt sétt samt icke-allokerad annan
verksamhet.

Fér en nédrmare beskrivning av alternativa nyckeltal (APM) i tabell nedan,

innehav av aktierna i koncernbolaget till Viva Wine Group. En skuld affdrsverksamheter. Tidigare segment Norden bildar tillsammans med se sida 126
redovisas for en uppskattad kopeskilling fér de resterande aktierna. Delta Wines verksamhet nya segmentet B2B. Tidigare segmentet eCom
Koncernen gér bedémningar om vilka belopp som antas falla ut till sal- bendmns numera B2C. Transaktioner mellan segmenten gérs enligt
jarna. Bedémningar bestér utav diskonteringsrdnta samt uppskattning samma villkor som fill externa kunder.
av bolagens framtida I6nsamhet. Avseende forvarvet av de kvarvarande
aktierna hos minoritet i bolaget har en bedémning gjorts med avseende i
pd uppskattat forvarvspris somi allt vésentligt grundas pd de antaganden OVRIGT OcH KONCERNEN
- o . . . ; - 2025 B2B B2C SUMMA SEGMENT KONCERNGEMENSAMT  ELIMINERINGAR TOTALT
som gjorts vid férvarvet av de redan 6verladtna aktierna. For mer infor-
e &0 ek 2 edh 24 Nettoomsattning, extern 4802 688 5489 6 - 5495
Nettoomsdttning, koncernintern o] - (0] 2 -3 -
FORVARVSANALYSER Nettoomséttning 4802 688 5490 8 -3 5495
Vid rorelseférvarvy av dotterféretag sker en forvarvsanalys varvid det Organisk fillvaxt (%) 0.2 i 0.3
verkliga vérdet pd férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar Bruttoresultat 816 273 1089 6 _ 1095
samt évertagna sku‘!delr och .even’ruolforplfk’relser redowfos. .Forvorvs— e 170 398 19,9
?nolys'jr grundas pd vchsin’rllgil.L.szsklcz’r’rlr:l.ngkor ?c:I beSomfr.].llr'wgsT'ov X 301 1 —en 8 54 675
el prognoser och kassatioden. a _T'S avarden kan foja ’r'lgen Ovriga intékter och kostnader 8 5 12 81 54 39
komma att skilja sig frdn de som d&satts i forvarvsanalysen. Ytterligare o . ) L
. . L : X Av- och nedskrivningar p& materiella anldggnings-
information om eventuella férvarv finns i not 29. ochnyttjanderattstilgangar 2 A _35 8 ~ _43
EBITA 41 44 455 -39 - 416
UPPSKJUTNA SKATTER
Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér bolaget en berdkning Av- och nedskrivningar pdimmateriella anléggningstillgéngar -93
av inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion dér bolaget ar verksamt, Rérelseresultat (EBIT) 323
liksom av uppskjutna skatter hanforliga till tempordra skillnader. Upp- Finansnetto -58
skjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till underskotts- Resultat efter finansiella poster 265
avdrag och tempordra skillnader redovisas om skattefordringarna kan .
férvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Ytterli- Ovriga upplysningar
gare information om skatter dterfinnsinot 10. Crzeeil 705 616 1320 . N 1320
Summa tillgdngar 2126 1432 3558 3362 -1919 5000
Summa skulder 2099 1591 3690 1448 -1919 3219
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Not 3 Rorelsesegment (forts.)

BOLAGSSTYRNING
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OVRIGT OCH KONCERNEN UPPGIFTER PER LAND DAR KONCERNEN INTAKTER FRAN ANLAGGNINGS-

2024 B2B B2C SUMMA SEGMENT KONCERNGEMENSAMT ELIMINERINGAR TOTALT HAR VERKSAMHET EXTERNA KUNDER TILLGANGAR
Nettoomsdttning, extern 3514 688 4202 9 = 421 Sverige 261 276
Nettoomsattning, koncernintern = = = 3 -3 = Tyskland 509 1261
Nettoomsé&ttning 3514 688 4202 12 -3 421 Finland 507 13
Organisk tillvéxt (%) 8,3 -4,2 5,9 Norge 366 440

Nederlénderna’ 1078 777
Bruttoresultat 579 276 854 7 = 862 Polen' 18 38
Bruttomarginal (%) 16,5 40,1 20,5 Tjeckien' 87 37
OPEX -262 -203 -465 -83 52 -496 Belgien' 43 2
Ovriga intdkter och kostnader 7 2 8 63 -52 19 Ovrigalander 176 -
Av- och nedskrivningar p& materiella anléggnings- Totalt 5495 2845
och nyttjanderéttstillgéngar -6 -14 -19 -8 = -28

'Sedan férvarvet av Delta Wines den 23 maj 2025 har Viva Wine Groups B2B-verksamhet utékats till de
EBITA 318 60 378 -20 - 358 geografiska marknaderna Nederlénderna, Polen, Tjeckien och Belgien. Nettoomséttningen avser endast

den del av respektive period som Delta Wines har varit en del av koncernen.
Av- och nedskrivningar p& immateriella anléggningstillgéngar -93
Rérelseresultat (EBIT) 264 De externa intdkterna ar baserade pé var kunderna &r lokaliserade och
Finansnetto 29 de redovisade vardena pd anléggningstillgdngarna &r baserade pé var
Resultat efter finansiella poster 235 tillgangarna ar lokaliserade.
Ovriga upplysningar
Goodwill 317 654 97 = = 97
Summa tillgéngar 1350 1465 2815 2470 -1572 3713
Summa skulder 1260 1621 2880 669 -1572 1977

Viva Wine Groups tre stérsta kunder &@r Systembolaget i Sverige och dess motsvarighet i Finland, Alko, samt numera ocksd detaljhandelskedjan Jumbo
i Nederlanderna. Sammanlagt uppgdr intékterna frédn dessa aktérer till 59,8 (71,7) procent av koncernens totala nettoomséttning dér samtliga intdkter

redovisas som en del av segment B2B.
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Not 4 Intakter fran avtal med kunder

AVTALSSKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans 5 3
Vasentliga forandringar i avtalsskulder hanférliga ftill
ordinarie rorelse -1 1
Valutaomrékningseffekt o]
Utgdende balans

2025 2024
Redovisade intékter under dret som &terfannsiavtals-
skulden per 1januari 5 3

Avtalsskuld avser férskottsbetalningar frén kunder, fér vilka presta-
tionsdtaganden ej uppfyllts, vilket framst férekommer inom eCom.
Avtalsskulder redovisas som intdkt nér prestationsdtaganden i avtalet
har uppfyllts. Fér avtalsskulder per 31 december ovan uppskattas att
prestationsdtagande motsvarande 100 procent uppfylls under det forsta
kvartalet 2026. Samtliga intékter frédn avtal med kunder redovisas vid en
tidpunkt.

Not 5 Ovriga rorelseintdkter

KONCERNEN 2025 2024
Kommissionsint&kter 2 2
Ers&ttning frén producent 2 3
Forsdkringsersattning 1 1
Omvérdering optionsskuld 24 -
Ovrigt 5 3
Summa 33 10
MODERBOLAGET 2025 2024
Management fees 9 8
Ovrigt - 0
Summa 9 8

HALLBARHETSRAPPORT
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Not 6 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN 2025 2024 MODERBOLAGET 2025 2024
Lokalkostnader’ -13 -8 Konsultkostnader -32 -31
Férbrukningsinventarier och -material -12 -7 Ovrigt -5 -2
Fordon -3 -2 Summa -38 -33
Ovriga férsaljningskostnader -12 -9
Frakter och transporter -1 -1 KONCERNEN 2025 2024
Resekostnader -9 -6 Ernst & Young AB
Reklam och PR -178 -140 Revisionsuppdraget -4 -3
Kontorsmaterial -4 -2 Annan revisionsverksamhet -5 -2
Konsultkostnader -72 -55 Summa -8 -5
Listbyte -14 -
Férlikningsavtal varumdarke o] -10 Bvriga revisorer
Ovrigt -10 -5 Rédler & Partners -1 -1
Summa -328 -245 Flynth -1 -
' Med lokalkostnader avses servicekostnader fér lokaler som ej ingdr i leasingavgifterna, som exempelvis BDO -0 -
uppvérmning, stddning och andra driftkostnader. Summa -2 -1
MODERBOLAGET 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget -2 -1
Annan revisionsverksamhet -5 -2
Summa -6 -3

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade
revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssdkrings-
tjanster. Ovriga tjénster ar sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag eller
skatterddgivning.
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~ PERSONALKOSTNADER, STYRELSE OCH LEDANDE
Not 7 Anstdllda och personalkostnader PERSONALKOSTNADER, STYRELS s .
2025 2024 Léner och andra ersattningar -18 -15
MEDELANTAL VARAV KVINNOR, VARAV MAN, MEDELANTAL VARAV KVINNOR, VARAV MAN, Sociala avgifter -5 -4
KONCERNEN ANSTALLDA PROCENT % PROCENT % ANSTALLDA PROCENT % PROCENT % Pensionskostnader ) -2
Medelantalet anstdllda (heltidsekvivalent) Ovriga personalkostnader 4 4
Moderbolaget 5 39 61 2 50 50 Summa -25 -22
Dotterféretagi:
Sverige 99 69 31 93 67 33 PERSONALKOSTNADER, ANSTALLDA SOM INTE
Finland 20 53 47 16 56 44 OMFATTAS AV OVAN 2025 2024
Tyskland 151 48 52 157 47 53 Léner och andra ersdttningar -227 -158
Norge 17 45 55 15 47 53 Sociala avgifter -52 -37
Nederlénderna 53 43 57 = = = Pensionskostnader -4 -9
Polen 29 37 63 - - - Ovriga personalkostnader -29 -26
Tjeckien 6 36 64 - - = Summa -322 -229
Belgien 4 33 67 - = -
Totaltikoncernen 384 50 50 282 54 46 MODERBOLAGET
PERSONALKOSTNADER 2025 2024
Konsférdelning, styrelse och ledande befattningshavare Lenepechiancidierstiininody -1 =4
Styrelse 6 43 57 6 20 7 Sociala avgifter _5 )
Ovriga ledande befattningshavare 6 33 67 5 39 61 Iiensionskos‘rnoder -2 al
- 12 38 62 1 34 66 Ovriga personalkostnader -5 -3
Summa -22 -1
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Not 7 Anstdllda och personalkostnader (forts.)

A Erséttning till VD och ledande befattningshavare
KONCERNEN STYRELSE- PENSIONS- Ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare ar féremal for
ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (TSEK) LON ARVODE KOSTNADER TANTIEM TOTALT &rlig Gversyn i enlighet med Bolagets riktlinjer for ersattning.
Styrelsens ordférande, Anders Moberg - -750 - - -750
Styrelseledamot, John Wistedt (ingar ej i Ovriga ledande befattningshavare nedan) -1642 - -269 - -19m Rikﬂinjer for ers&Hning till ledande befaHningshcvcre
Styrelseledamot, Anne Thorstvedt Sjsberg - _350 - - -350 Foéljande riktlinjer for erséttning till anstdllda i Bolaget har tilldmpats
Styrelseledamot, Mikael Aru (avgick vid &rsstdmman 2025) - -175 - - -175 under rékenskapséret.
Styrelseledamot, Lars Ljungélv - -490 - - -490
Styrelseledamot, Joanna Hummel - -427 - - -427 A.||m.a.n‘|‘ ) . - B ) B 3
Styrelseledamot, Marie Nygren (fillkom vid &rsstémman 2025) B 87 B B 287 Riktlinjerna ska bidra till att skapa foru’rso’r’rnlngoﬂr for Bﬂologe’r att beohollo
VD, Emil Sallnds 5700 ~ 578 ~ 3277 gch rekrytera komE)eTenTo och engtjlgerode ohs’rqllqo for att framgéngs-
. ) rikt kunna genomféra Bolagets affdrsstrategi och tillgodose Bolagets
Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers -9549 - -1034 -1205 -11788 N T K : o B o =
|&ngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet. Fér att uppnd Bolagets affdrs-
Summa -13891 -2478 -1881 -1205 -19 455 . 0. vy
strategi krdvs att den sammanlagda drliga erséttningen ska vara mark-
nadsmdssig och konkurrenskraftig sett till den anstdlldas profession samt
2024 . . ; .
tillindividens ansvarsomrdden, befogenheter och prestationer. Ersatt-
i . STVREALE= PENEIIORIS= ningen kan inkludera fast [6n, rérlig ersdttning och andra ersattningar
ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (TSEK) LON ARVODE KOSTNADER TANTIEM TOTALT .
samt pension.
Styrelsens ordférande, Anders Moberg = =717 = = =77
Styrelseledamot, John Wistedt (ingér eji Ovriga ledande befattningshavare nedan) -1508 - -269 - -1777 R5r|ig ersdttning
Styrelseledamot, Anne Thorstvedt Sjberg - -333 - - -333 Rérlig erséttning ska grundas pd resultat i férhdllande till faststéllda kort-
Styrelseledamot, Mikael Aru - -400 - - -400 siktiga (ettdriga) finansiella mal, mél som bidrar ftill finansiella mdl eller till
Styrelseledamot, Lars Ljungélv - -447 - = -447 vdrdeskapande for Bolagets aktier. Ersattning ska syfta till att tillgodose
Styrelseledamot, Joanna Hummel - -280 - - -280 Bolagets afférsstrategi och I&ngsiktiga mal for en hdllbar fortsatt verk-
VD, Emil Salings -2362 = -504 - -2867 samhet. Vidare ska erséttning utbetalas i kontanta medel ochinte ingd i
Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers ~7 621 = -958 ~1100 —9679 underlaget fér pensionsberékning. Kortsiktiga delar far inte éverstiga 100
Qe _11491 2177 _1731 -1100 ~16500 procent av den drliga 16nen utan sérskilt godkénnande av styrelsen.
. - Kortsiktiga prestationsmdl ska inkludera en komponent fér rérelseresultat
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA revisionsutskottets ordférande, Lars Ljungélv, om 120 000 SEK samt revi- ) .
) B ' (Earnings Before Interest and Taxes, EBIT) och kan omfatta hdllbar-
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE sionsutskottets ledaméter, Marie Nygren och Joanna Hummel, om 80 000 o O e e e e 8 L
) ) o N hetsmdl, mdl kring organisk tillvéxt, individuella mél eller en kombination
Ersattning till styrelsen SEK. Vidare beslutades det att inget arvode utgdr till styrelseledaméter dérav
Till styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter utgdr arvode som &r anstéllda i Bolaget. Mikael Aruldmnade styrelsen vid drsstémman
enligt bolagsstdmmans beslut. P& &rsstémman den 23 maj 2025 beslu- 2025 och Marie Nygren valdes samtidigt in som ny ledamot. Bolaget kan ocksé arbeta med langsiktiga ersattningsprogram som

exempelvis teckningsoptioner. L&ngsiktiga prestationsmdal ska lankas
till Bolagets utveckling baserat p& aktiekursen for Bolaget. Langsiktiga

tades att arvode ska utgd ftill styrelsens ordférande, Anders Moberg, om
750 000 SEK, fill styrelsens ledaméter Anne Thorstvedt Sjoberg, Marie
Nygren, Joanna Hummel, Lars Ljungdlv om 350 000 SEK vardera, till

Bolagets styrelseledaméter har inte rétt till nédgra férmaner efter det att
de avgdtt som ledaméter i styrelsen.
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Not 7 Anstdllda och personalkostnader (forts.)

ersdttningsprogram i dotterbolagen, ddr aktiekurs ej ar relevant, ska
baseras pd andra l&dngsiktiga mal exempelvis tillvéxt och EBIT.

Pension och andra férméner

Pensionen ska vara avgiftsbestémd och uppgé till hégst 30 procent av
den fasta drslénen. Pensionsdlder &r generellt 67 &r. Andra férmdéner kan
omfatta sjukvardsférsakring, bilférman och friskvardsbidrag.

Beredning och beslutsprocesser

Ersattningsutskottet ska granska och godkdnna villkor fér den verkstal-
lande direktérens anstdllningsavtal. Beslut relaterade till ersattning till
andra ledande befattningshavare ska féreslds av den verkstallande
direktéren och beslutas av styrelsens ordférande. Ledande befattnings-
havare som &r anstdllda rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Samma princip tilldmpas pd alla nivéer inom bolagets organisation, d.v.s.
alla ersattningsbeslut féresl@s av den nérmsta ansvariga chef som sedan
ska beslutas av den som sistndmnda person rapporterar fill.

Avseende den verkstdllande direktéren ska alla drenden relaterade fill
ersdttning hanteras av styrelsens ersattningsutskott och beslutas av
styrelsen. Nar styrelsen eller ersattningsutskott handlégger och beslutar
ersdttningsrelaterade drenden ska inte ledande befattningshavare
nérvara eller deltai den mén drenden rér dem.

Ersattningsutskottet ska ocksd férbereda styrelsebeslut avseende
forslag for riktlinjer for ledande befattningshavare, dverse och évervaka
implementeringen och tillémpningen av riktlinjerna. Styrelsen ska érligen
upprétta en ersdttningsrapport som ska léggas fram p& &rsstdmman fér
godkdnnande.

Tillampning och avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att besluta om att tempordrt frédngé riktlinjerna,

helt eller delvis, om det finns sdrskilda anledningar i enskilda fall dar en
avvikelse ar nédvandig for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen.
Ansvar for ersattningsutskottet omfattar att forbereda infor styrelse-
beslut om ersdttning, inklusive avvikelse frdn riktlinjerna. Fér anstéliningar
som regleras av annan ratt én svensk gors tilldmpliga anpassningar avse-
ende pensionsférmaner och andra férmaner for efterlevnad av tillamplig

HALLBARHETSRAPPORT
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lagstiftning och lokal praxis, vari de évergripande syftena med riktlinjerna
ska tillgodoses i stérsta majliga man.

Riktlinjerna har inte féretrdade framfér tvingande lagstiftning eller kol-
lektivavtal tillampliga pé& anstaliningsvillkoren och tilldmpas heller inte pd
redan ingdngna avtal.

FORMANER TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OM ANSTALLNINGSFORHALLANDET
UPPHOR

VD erhdller en fast [6n om 200 000 SEK per mé&nad som &r féremdl for
arlig revidering per den 1januari. Uppsdgningstiden b&de fér VD och
Bolaget &r tolv mdnader. VD har ratt till avgdngsvederlag vid uppségning
frén Bolagets sida tolv m&nadsléner, utéver uppségningslénen. VD ar
vidare vid anstdllningens upphérande berdttigad till maximalt 60 procent
av sin fasta mé&nadslén under den period som VD &r bunden av konkur-
rensférbud, vilken gdller tolv mdnader efter anstdliningens upphérande.

Ovriga befattningshavares ersattning utgérs av fast 16n, pension och for-
méner. Ovriga ledande befattningshavare som inte dr stérre aktiedgare

i Bolaget har méjlighet att f& en érlig bonus baserat pé resultat i férhdl-
lande till uppsatta kortsiktiga (arliga) finansiella mal, mal som bidrar till
finansiella mél eller till vardeskapande fér Bolagets akfier.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid &rsstdmman 2025 beslutades om ett langsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen ("LTlI
2025"). Programmet syftar till att skapa l&dngsiktigt dgarengagemang
och att stérka sambandet mellan deltagarnas ersdttning och bolagets
vdardeskapande.

LTI 2025 omfattar 23 deltagare och en tredrig intjénandeperiod. Del-
tagarna tilldelas vederlagsfritt prestationsaktierdtter som, under for-
utséttning att faststallda villkor uppfylls, ger rétt att erhdlla tecknings-
optioner av serie 2025:1. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny
aktie i bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvdrde vid tidpunkten
for teckning.

Programmet redovisas som ett aktierelaterat ersdttningsprogram som
regleras genom eget kapital.

Prestationsaktierdtternaintjdnas villkorat under intjéinandeperioden
férutsatt att deltagarens anstdlining kvarstdr och att prestationsvillkoret
uppfylls. Prestationsvillkoret avser totalavkastningen fér Viva Wine
Groups aktie under intjanandeperioden. Full intjéning férutsatter en érlig
totalavkastning om minst 17,5 procent, med en miniminivé om 7,5 procent.
Intjéining sker linjart mellan minimi- och maxnivd.

Verkligt vérde vid tilldelningstidpunkten har faststdllts genom en Monte
Carlo-simulering baserad pé aktiekurs vid tilldelning, férvantad vola-
tilitet, riskfri ranta och férvéntad utdelning. Kostnaden redovisas éver
intjgdnandeperioden baserat pé detta vérde. Under dret har 1MSEK
redovisats som personalkostnad avseende programmet och dterstéende
kostnad att redovisa uppgdr till cirka 4 MSEK.

Sociala avgifter berdknas pd verkligt varde av intjdnade rattigheter och
redovisas som skuld. Per balansdagen har ingen skuld fér sociala avgifter
redovisats dd intjanade rattigheter vid drets slut inte medfért ndgon
forpliktelse.

Samtliga tilldelade prestationsaktierdtter var utestdende per balans-
dagen och inga rattigheter har férverkats under dret. Se not 21.

TILLDEL- INTJANANDE-

PROGRAM  NINGSDATUM PERIOD PRESTATIONSMAL ANTAL VILLKOR

LTI2025 2025-06 3ér Totalavkastning
(TSR), linjér intjaning
mellan 7,5 % och 17,5

% &rlig TSR

450000 Anstdllning +
marknads-
baserat pres-
tationsvillkor

Incitamentsprogrammen serie 2021:3 och 2021:4 |6pte ut den 15 mars
2025. Inga teckningsoptioner utnyttjades och per balansdagen finns inga
utestdende optioner hanférliga till programmen.
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Not 8 Finansiella intakter

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Not 9 Finansiella kosthnader

KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024
Tillgdngar och skulder véarderade till verkligt vérde Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatet: via resultatet:
Vérdeférandringar valutaderivat 6] (6] Véardeférandringar valutaderivat -2 4
Summaredovisatiresultatet (o] Summaredovisat i resultatet -2 4
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings- Skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde:
vdrde: Rantekostnader skulder fill kreditinstitut -53 -35
Raénteintdkter 4 Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -0 -2
Summa réinteintdkter enligt effektivrdntemetod 3 4 Summa réntekostnader enligt effektivréntemetod -54 -37
Ovriga finansiella intéikter: Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursvinster 51 55 Valutakursforluster -48 -36
Ovriga finansiella poster ° 2 Réntekostnader leasingskulder -5 -3
Summa évriga finansiellaintékter 51 57 Nedskrivning andelar i évrigt innehav -4 -17
Summa finansiellaintékter 54 60 Summa 6vriga finansiella kostnader -57 -56
Summa finansiella kostnader -n2 -89
MODERBOLAGET 2025 2024
Tillgdngar och skulder varderade till upplupet MODERBOLAGET 2025 2024
anskaffningsvdrde:
Tillgdngar och skulder vérderade till upplupet
Ranteintakter fordringar hos koncernféretag 67 91 anskaffningsvérde:
Rénteintdkter externa fordringar 2 2 Rantekostnader skulder fill kreditinstitut -49 -35
Summa rdnteintdkter enligt effektivréntemetod 69 93 Réntekostnader koncernféretag 2 5
Summa rdntekostnader och liknande resultatposter -51 -39
Ovriga finansiella intékter:
Valutakursvinster n 28 Ovriga finansiella kostnader:
Ovriga finansiella poster - 2 Valutakursforluster -15 -5
Summa 6vriga finansiella intdkter n 30 Nedskrivning av aktier i dotterbolag 29 _
Summa rdnteintdkter och liknande resultatposter 81 123 Bvrigt -0 -0
Summa 6vriga finansiella kostnader -44 -5
Summa rdntekostnader och liknande resultatposter -95 -44

Not 10 Skatt

KONCERNEN

AKTUELL SKATT 2025 2024
Aktuell skatt pd &rets resultat 74 -90
Summa aktuell skatt -74 -90
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader 27 39
Summa uppskjuten skatt 27 39
Redovisad skatt i resultatrékningen -47 -52
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS 2025 2024
Resultat fére skatt 265 235
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) -55 -48
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -6 -23
Ej skattepliktiga intakter 5 (0]
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intresseféretag 1 2
Effekt av utlandska skattesatser 5
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktive-

ring av uppskjuten skattefordran -2 10
Ovrigt 0 -1
Redovisad skatt -47 -52
Effektiv skattesats (%) 17,7 21,9
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Not 10 Skatt (forts.)

HALLBARHETSRAPPORT

MODERBOLAGET

AKTUELL SKATT 2025 2024
Aktuell skatt pd rets resultat - -7
Summa aktvell skatt - -7
Redovisad skatt i resultatrékningen - -7
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS 2025 2024
Resultat fére skatt! 190 227
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) -39 -47
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 40 40
Ej avdragsgilla kostnader -5 -0
Skatteeffekt av negativt rédntenetto

(6vertaget frén koncernbolag) 4 -
Redovisad skatt - -7
Effektiv skattesats (%) 0,0 -3,0

'Posten p&verkas av bokslutsdispositioner om 5 (-) MSEK som bestér av periodiseringsfonder.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld. | nedanstd-
ende tabeller specificeras skatteeffekten av de tempordra skillnaderna:

NYTTJANDE- SKATTE-
KONCERNEN RATTSTILL- MASSIGA
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN GANGAR' UNDERSKOTT ~ OVRIGT ~ SUMMA
Ingéende redovisat virde 2025-01-01 1 25 1 26
Redovisat:
| resultatet -1 - - -1
Tillkommet genom rérelseforvary 1 - 1 1
Valutaomrékningseffekt 0] -0 -0 -0
Utgdende redovisat virde 2025-12-31 1 25 2 27

FINANSIELL INFORMATION

NYTTJANDE- SKATTE-
RATTSTILL- MASSIGA
UPPSKJUTEN SKATTESKULD GANGAR! UNDERSKOTT  OVRIGT SUMMA
Ing&ende redovisat véirde 2024-01-01 1 7 5 n
Redovisat:
I resultatet (0] 18 -2 15
Valutaomrdkningseffekt o] 0 - 1
Utgdende redovisat viirde 2024-12-31 1 25 1 26

'Nyttjanderattstillgdngar redovisas netto i tabellen. Bruttobeloppen &r uppskjuten skattefordran 26 (14)
MSEK och uppskjuten skatteskuld 28 (14) MSEK.

KONCERNEN IMMATERIELLA

UPPSKJUTEN SKATTESKULD TILLGANGAR OVRIGT SUMMA
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 243 - 243
Redovisat:

I resultatet -26 -0 -26
Tillkommmet genom rérelseférvarv 86 1 87
| dvrigt totalresultat - 1 1
Valutaomrékningseffekt -13 - -13
Utgdende redovisat vérde 2025-12-31 290 1 291
Ingéende redovisat virde 2024-01-01 254 - 254
Redovisat:

| resultatet’ -21 - -21
| dvrigt totalresultat 6 - 6
Valutaomrékningseffekt 5 - 5
Utgéende redovisat virde 2024-12-31 243 - 243

' posten ingdr uppskjuten skatt pd obeskattade reserver.

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag fér vilka uppskjutna skat-
tefordringar inte har redovisats i balansrékningen uppgdende till 66 (92)
MSEK. Dessa har ingen tidsbegrdnsning.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, d& det
inte &r sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrdakning
mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 11 Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktied-

gare (MSEK) 207 170
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 89031884 88831884
Resultat per aktie fére och efter utspédning (SEK) 2,32 1,92
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL STAMAKTIER

FORE OCH EFTER UTSPADNING 2025 2024
Antal aktier vid @retsingdng 88831884 88831884
Antal aktier vid drets slut 89631884 88831884
V&gt genomsnittligt antal aktier 89031884 88831884

Det finns inga avtal som ger upphov fill potentiella stamaktier som inne-
burit ndgon utspddningseffekt fér de aktuella perioderna som resultat
per aktie berdknas pd. Det ldngsiktiga aktieprogram ("LTI12025”) i form
av 591390 st teckningsoptioner som beslutades om pé& &rsstdmman

2025 kan ge utspddningseffekt i framtida perioder i den méan I6senpriset
understiger aktiekursen for respektive mdtperiod for resultat per aktie. Se
vidare i not 21.

Under dret beslutade Viva Wine Group om en spridningsemission om
800 000 st nya aktier. Det vagda genomsnittliga antalet aktier har jus-
terats med hénsyn till att de nya aktierna varit utestdende endast en del
av dret. Nyemissionen har beaktats frdn registreringsdatumet 1oktober
2025. Se vidare i not 21.
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Not 12 Immateriella tillgangar

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

PROGRAM- BALANSERADE S:AIMM PROGRAM- BALANSERADE S:A IMM
KONCERNEN GOOD- VAROR INKL KUND- PRODUCENT-  VARU- UTGFOR TILLGANGAR KONCERNEN GOOD- VAROR INKL KUND- PRODUCENT-  VARU- UTGFOR TILLGANGAR
ANSKAFFNINGSVARDE WILL IT-PLATTFORM RELATIONER ~ RELATIONER ~ MARKEN UTVECKLING  EXKL. GOODWILL ANSKAFFNINGSVARDE WILL [T-PLATTFORM RELATIONER ~ RELATIONER MARKEN UTVECKLING ~ EXKL. GOODWILL
Per 1januari 2025 975 88 380 289 646 37 1441 Per 1januari 2024 937 85 368 294 601 37 1386
Arets anskaffningar - 1 - - - - 1 Arets anskaffningar - (0] - - - - o
Rorelseforvarv 403 8 307 - 35 - 349 Rorelseforvarv 19 - - - 30 - 30
Omrakningseffekt -54 -6 =21 -16 =31 1 -72 Omrdkningseffekt 18 5 n -5 16 - 26
Per 31december 2025 1324 92 665 274 650 39 1720 Per 31december 2024 975 88 380 289 646 37 1441
Avskrivningar frEtTEeT
Per 1januari 2025 - -88 -140 -62 -86 -36 -412 Per 1januari 2024 _ 70 2102 44 _62 _35 _313
S eI - = 45 v 25 -2 94 Arets avskrivningar - -15 -34 -20 -23 -2 -93
Omrakningseffekt - 6 8 4 3 0 21 e — ~ 3 4 1 I ~ -6
Per 31december 2025 - -85 =177 =77 -108 -38 -485 Per 31december 2024 _ _88 2140 _62 _86 36 _412
Nedskrivningar
Per 1januari 2025 -4 - 7 - -5 - 12 Nedskrivningar
Omrékningseffekt o _ o B o _ 1 Per 1januari 2024 -4 - -7 - -5 - -n
Per 31 december 2025 -4 - -7 - -4 - -1 Omnucknngsefiieks =0 - ) - ) - =
Per 31december 2024 -4 - -7 - -5 - -12
Utgdende redovisat vérde per 31
december 2025 1320 7 482 196 538 (0] 1224 -
december 2024 97 1 233 227 555 1 1017
NEDSKRIVNINGSPROVNING effekter, av rérelseférvarven av Delta Wines och Vinguiden Nordic dér en 2025-12-31 828 B2C SUMMA
Nedskrivningsprévning sker pé de lagsta nivéerna dér det finns separata Goodwill om 403 MSEK uppstod, se vidare under not 29. Ovriga fillgéngar Goodwill 705 616 1320
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Nedskrivnings- med obestdmbar nyttjandeperiod bestdr av varumérket Vicampo som Varumérke - 393 393
prévningen fér koncernens goodwill bestér i att bedéma om enhetens ddrmed provas Gven det i koncernens nedskrivningsprévning.
&tervinningsvarde ar hégre én dess redovisade varde for respektive Koncernen nedskrivningsprévar minst &rligen immateriella anldggnings- 2024-12-31 B2B B2C SUMMA
kassagenererande enhet som tillgdngen tillhér. Allokering av goodwill till tillgéingar med obestdmbar nyttjandeperiod, dvs goodwill samt fill viss Goodwill 317 654 97
rérelsesegment baseras pd férvéantade bidrag frén det férvary som ger del varumérken och detta har utférts per 2025-09-30 och 2024-09-30. Varumérke - 417 417

upphov till goodwillen.

Koncernens goodwill p& 1320 (971) MSEK har uppstdtt i samband med
rérelseférvéry och under 2025 bestér férandringen, utéver valuta-

Redovisat varde som nedskrivningsprévas fordelar sig pd kassagene-

rande enheter enligt nedan per 2025-12-31:
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Fér att avgdra om vérdet pd goodwill har minskat vérderas de kassa-
genererande enheter (KGE) som goodwillen hénfors till. Varderingen

gérs genom att berékna nyttjandevérdet, som baseras pd en diskonterad
kassaflédesmodell med en prognosperiod p& fem ar féljt av en extrapole-
ring av kassaflédet for dren efter prognosen eftersom tillgéngarna har en
odefinierbar livslédngd.

NYTTJANDEVARDE

Atervinningsvardet har berdknats pd basis av enhetens nyttjandevarde,
vilket utgér nuvdrdet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan
hdnsyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruktu-
rering. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pé rimliga och
verifierbara antaganden som utgér koncernens bdsta uppskattningar

av de ekonomiska férhdllanden som beréknas rdda. Bedémningen av
framtida kassafléden baseras pé koncernledningens prognoser som tar
sitt ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser. Dessa
omfattar budget fér nédstkommande &r och prognos fér en period om de
darpé féljande fyra &ren. Kassafléden efter prognosperioden beréknas
med ett antagande om en l&ngsiktig tillvéxttakt efter prognosperioden
om 2-3 procent per @r. Det berdknade nyttjandevardet ska jamféras med
det redovisade vérdet pd enheten. Viktiga antaganden vid berdkningen
&r bland annat diskonteringsrdanta, omsé&ttningstillvéxt, justerad EBITA-
marginal, utveckling av rérelsekapital samt investeringsbehov. Olika
antaganden gérs fér de tvd kassagenererande enheterna dé de har olika
forutsattningar.

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR
BERAKNING AV NYTTJANDEVARDEN

Berdkningar av nyttjandevarde utgdr fradn uppskattade framtida kassa-
floden efter skatt baserade pé finansiella budgetar som godkénts av
foretagsledningen och styrelsen. Diskonteringsrdntan definieras separat
for varje kassagenererande enhet fér att dterspegla specifika risker som
gdller for dem. Diskonteringsrdntan har bestédmts med hjdlp av en modell
dar kapitalkostnaden for bolagets egna kapital véigs samman med kost-
naden fér koncernens réntebdrande skuld utifran skuldséttningsgraden.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

och storleksspecifik riskpremie, samt bolagets bedémda Betavdrde som
ar ett métt pd hur bolagets risk korrelerar med marknadsrisk. Diskonte-
ringsrantan (fére skatt) som anvdénts varierar mellan de olika kassagene-
rerande enheterna, inom segmentet B2B uppgdr den fill 8,6 (8,1) procent
samt inom segmentet B2C 1ill 12,1 (10,5) procent. Fér langsiktig tillvaxt-
takt har for segment B2B 2 procent antagits och fér segment B2C har

3 procent antagits vilket reflekterar den férvéantade I&dngsiktiga tillvaxten
inom branschen. E-handelsmarknaden har fortfarande en relativt lag
penetrationsgrad och férvéntas véxa snabbare édn den generella eko-
nomin under éverskddlig framtid och ta andelar frén traditionell retail. Fér
prognosperioderna har en justerad EBITA-marginal antagits for respek-
tive kassagenererande enhet, anpassad fill tidigare perioders utfall och
specifika forvantningar. Berdkningen visar att nyttjandevdardet 6verstiger
det redovisade vardet fér de bdda kassagenererande enheterna. Inget
nedskrivningsbehov har idenftifierats.

KANSLIGHETSANALYS

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet ér beroende
av antaganden avseende diskonteringsrénta, I&ngsiktig tillvéxttakt samt
rorelsemarginal vid berdkningen av nyttjandevdardet. Kanslighetsanalysen
har genomférts genom isolerade férdndringar av dessa antaganden med
en procentenhet.

For B2B visar analysen att det redovisade vardet fér goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod kan férsvaras
vid en isolerad minskning av den langsiktiga tillvéxttakten med 1 procent-
enhet, enisolerad minskning av den justerade EBITA-marginalen med
1procentenhet samt vid en isolerad 6kning av diskonteringsrdntan med

1 procentenhet. Ndgon indikation p& nedskrivningsbehov har dérmed inte
identifierats. Fér sesgment B2C visar analysen att det redovisade vardet
fér goodwill och dvriga immateriella tillgdngar med obestédmbar nytt-
jandeperiod inte kan férsvaras vid motsvarande isolerade férandringar
av de vdsentliga antagandena. Enisolerad minskning av den ldngsiktiga
tillvéxttakten med 1 procentenhet medfor ett nedskrivningsbehov om

70 MSEK. En isolerad minskning av den justerade EBITA-marginalen med
1procentenhet medfér ett nedskrivningsbehov om 32 MSEK, medan en

isolerad 6kning av diskonteringsréntan med 1 procentenhet medfér ett
nedskrivningsbehov om 109 MSEK.

Koncernen féljer I6pande utvecklingen av de antaganden som ligger il
grund for varderingen av respektive kassagenererande enhet, sarskilt
fér segment B2C dar férandringar i ovanstdende antaganden och féljer
|[6pande utvecklingen av dessa.

Berdkningen av nyttjandevérdet har baserats pd:

2025-09-30 B2B B2C
Diskonteringsfaktor fére skatt, % 8,6 12,1
Prognos av kassafléden under 5ér 58r
Extrapolering av kassafléden ddrefter med en tillvéixt pd, % 2 3
2024-09-30 B2B B2C
Diskonteringsfaktor fore skatt, % 8,1 10,5
Prognos av kassafléden under 5ér 58r
Extrapolering av kassafléden ddrefter med en tillvéixt pd, % 2 3
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar

FINANSIELL INFORMATION

BYGGNADER INVENTARIER, VERKTYG NEDLAGDA UTGIFTER S:AMATERIELLA
KONCERNEN OCHMARK OCH INSTALLATIONER PA ANNANS FASTIGHET BILAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvarde per 1januari 2025 - 34 1 1 36
Arets anskaffningar 1 5 1 1 7
Rorelseforvarv 47 8 4 1 60
Forsaliningar och utrangeringar - -0 - -1 -1
Omklassificeringar o] - -0 -
Omrakningseffekter -1 -3 -0 - -4
Anskaffningsvarde per 31december 2025 47 44 5 98
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2025 - -10 -1 -0 -n
Arets avskrivningar -1 -7 -1 -1 -10
Forsaliningar och utrangeringar - (0] - 1 1
Omrdkningseffekter o] 2 (0] 6] 2
Ackumulerade avskrivningar per 31december 2025 -8 -53 -n -4 -76
Utgdende redovisat vérde per 31 december 2025 46 29 3 2 80
Anskaffningsvarde per 1januari 2024 - 29 1 1 31
Arets anskaffningar - 4 - - 4
Férsdliningar och utrangeringar - -0 - - -0
Omrdkningseffekter - 1 (0] [¢] 1
Anskaffningsvéarde per 31december 2024 - 34 36
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2024 - -6 -1 - -8
Arets avskrivningar - -3 - -0 -4
Férsdljningar och utrangeringar - (0] - - (0]
Omrdkningseffekter - -0 -0 -0 -0
Ackumulerade avskrivningar per 31december 2024 - -10 -1 -0 -n
Utgdende redovisat vérde per 31december 2024 - 25 - [0} 25
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Not 14 Leasingavtal

Viva Wine Groups véasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

avseende kontorslokaler och fordon. Viva Wine Group klassificerar sina

- . ) ) KONCERNEN LOKALER FORDON MASKINER KONTORSINV. TOTALT LEASINGSKULD
leasingavtal i klasserna lokaler, fordon och kontorsinventarier. | tabellen

o . Ingéende balans 1januari 2024 72 6 - (o] 78 79
nedan presenteras koncernens utgdende balanser avseende nyttjande-

) \ B )

rattstillg@ngar och leasingskulder samt rérelserna under &ret: ilenponcclyc 0 2 2 2

Avskrivningar -21 -3 - -0 -24 -

Rdantekostnader - - - - - 3

Leasingavgifter - - - - - -27

Valutaeffekt 2 o] - -0 2 2

Utgdende balans 31december 2024 53 4 - -0 58 60

Tillkommande avtal’ n 5 -0 -0 16 16

Rérelseférvary 62 8 1 0] 7 71

Avskrivningar -30 -5 -0 -0 -36 -

Rantekostnader - - - - - 5

Leasingavgifter - - - - - -4

Valutaeffekt -4 -0 -0 -0 -4 -4

Utgdende balans 31december 2025 92 12 1 (o] 105 107

Tillkommande avtal &r frémst relaterade till nya leasingavtal men innehéller &ven justering av befintliga avtal.

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver
resultat under &ret hanférligt till leasingverksamheten:

2025 2024
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgdngar -36 24
Réntekostnader pé leasingskulder -5 -3
Kostnad avseende korttidsleasingavtal - -
Kostnad fér avtal dér den underliggande tillgéngen
aravlégt varde -0 -0
Summa -41 -28

Viva Wine Group redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal
uppgdende till 36 (23) MSEK for rakenskapsaret 2025. Fér en 16ptids-
analys av koncernens leasingskulder, se not 22 Finansiella risker.
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Not 15 Andelar i intresseféretag

Koncernen

Nedan visas de intresseféretag som ar vésentliga for koncernen per
2025-12-31. Féretag angivna nedan har aktiekapital som bestdr av stam-
aktier vilka dgs direkt av koncernen. Kapitalandelen ar densamma som
rostandelen om inget annat anges nedan.

FORETAGSNAMN 2025-12-31 2024-12-31
SA Vins Biecher 74 VAl
Ovrigainnehav' 1 2
Summa investeringar redovisade enligt kapitalmetoden 76 73

Utéver innehaven i intresseféretagen som beskrivits ovan, har koncernen éven innehav i ett
antal intresseféretag och joint ventures som enskilt ar ovdsentliga, vilka har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG FOR
INTRESSEFORETAG

Nedanstdende tabell visar finansiell information i sammandrag fér de
intresseforetag som koncernen har bedémt som véasentliga. Informa-
tionen visar de belopp som har redovisats i de finansiella rapporterna for
respektive intresseféretag. De har justerats for att dterspegla justeringar
som gjorts av koncernen vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden, inklu-
sive justeringar till verkligt varde vid tiden for forvérvet samt justeringar
for skillnader i redovisningsprinciper.

SA Vins Biecher

Foéretagsnamn SA Vins Biecher
Registrerings- och verksamhetsland Frankrike
Karaktar av foretagets férbindelse Intresseféretag

Varderingsmetod Kapitalandelsmetoden

Intékter 2025 509

Resultat 2025 24
2025-12-31 2024-12-31

Kapitalandel, % 25,0 25,0

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Bolaget ar verksamt inom ink&p och tappning av vin. Investeringen

gjordes for att stdrka samarbetet mellan koncernen och en viktig

underleverantér.

Moderbolaget
Under &ret har moderbolaget sélt av samtliga andelar i det tidigare
intressebolaget Larex AB, fér mer information se not 28.

Larex AB
Féretagsnamn Larex AB
Registrerings- och verksamhetsland Sverige

Karaktér av féretagets férbindelse Intresseféretag

Varderingsmetod Lagsta vardets princip

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2025-12-31 2024-12-31
Anléggningstillgéngar 83 82
Omséttningstillgdngar 277 301
Kortfristiga skulder 106 142
Langfristiga skulder 1 ¢}
Nettotillgdngar 253 241
Koncernens andel av nettotillgdngar 63 60
AVSTAMNING AV REDOVISADE VARDEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat vérde 1januari 7 64
Resultatandeliintresseféretag 6 m
Utbetald utdelning - -6
Omrdkningsdifferens -2 1
Utgdende redovisat vérde 31december 74 Al
Ovriga innehav

AVSTAMNING AV REDOVISADE VARDEN 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat vérde 1januari 2 1
Investeringar 0] 1
Avyttringar -1 =
Resultatandeliintresseforetag (0] (0]
Utbetald utdelning -0
Omrakningsdifferens o]

Utgéende redovisat virde 1 2

2025-12-31 2024-12-31
Kapitalandel, % 0,0 30,0
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG 2025 2024
Utdelning frdn intresseféretag - (0]
Summa resultat frén andelar i intresseféretag - o]
AVSTAMNING AV REDOVISADE VARDEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende redovisat vdrde 1januari o] (o]
Avyttringar -0 =
Utgéende redovisat virde - (0]
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Noft 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgédngar och skulder per 2025-12-31

FINANSIELLA TILLGANGAR/

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA TILLGANGAR/

Vérdering av finansiella tillgéngar och skulder per 2024-12-31

FINANSIELLA TILLGANGAR/

FINANSIELLA TILLGANGAR/

SKULDER VARDERADE SKULDER VARDERADE SUMMA SKULDER VARDERADE SKULDER VARDERADE SUMMA

TILL VERKLIGT VARDE VIA TILL UPPLUPET REDOVISAT VERKLIGT TILL VERKLIGT VARDE VIA TILL UPPLUPET REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN RESULTATET ANSKAFFNINGSVARDE VARDE VARDE KONCERNEN RESULTATET ANSKAFFNINGSVARDE VARDE VARDE
Finansiella tillgéngar Finansiella tillgéngar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - o] (0] o] Andra langfristiga vardepappersinnehav - (o] [0} (0]
Andra langfristiga fordringar - 6 6 6 Andra langfristiga fordringar - 6 6 6
Kundfordringar - 1181 1181 1181 Kundfordringar - 843 843 843
Ovriga fordringar’ - 19 19 19 Ovriga fordringar’ - 21 21 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intgkter - 51 51 51 Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter - 52 52 52
Derivatinstrument o] - [o] 0] Derivatinstrument 5 - 3 3
Likvida medel - 90 90 90 Likvida medel - 31 31 31
Summa o 1346 1346 1346 Summa 3 952 955 955
Finansiella skulder Finansiella skulder
Rdantebdrande skulder - 1203 1203 1203 Rantebdrande skulder - 500 500 500
Langfristiga icke réntebérande skulder 25 - 25 25 Leverantorsskulder - 586 586 586
Leverantérsskulder - 862 862 862 Derivatinstrument 5 - 5 5
Derivatinstrument 13 - 13 13 Ovriga kortfristiga skulder 47 10 58 58
Ovriga kortfristiga skulder’ 27 14 41 41 Upplupna kostnader - 92 92 92
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - 155 155 155 Summa 52 1188 1240 1240
Summa 64 2234 2298 2298

'Exklusive alkoholskatt och moms

| posten Réntebdrande skulder inkluderas kapitaliserade ldnekostnader om -4 (-3) MSEK.

'Exklusive alkoholskatt och moms
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Not 16 Finansiella instrument (forts.)

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar
och leverantdrsskulder, samt fér ldngfristiga skulder med rérlig rdnta
anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga
vérdet.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i
redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om nett-
ning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de
redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhdllit nédgra
stallda sékerheter for de finansiella nettotillgédngarna.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifrén hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. Vardering

av Derivatinstrument sker utifrdn marknadsvardering frdn den bank

dar derivatinstrumentet finns. Langfristiga icke réntebdrande skulder
samt Ovriga kortfristiga skulder avser vardering av optionsskulder ftill
innehav utan bestdmmande inflytande som sker till marknadsvérdering
utifrdn bedémningar om vilka belopp som antas falla ut till sdljarna. Dessa
beddmningar bestdr av parametrar sésom diskonteringsrdnta samt bola-
gens framtida I16nsamhet.

De olika nivderna definieras enligt féljande:

Nivé 1- Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér identiska
tillgadngar eller skulder

Nivé 2 - Andra observerbara indata fér tillgéngen eller skulder &n note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata fér tillgéngen eller skulden som inte baseras pé observer-
bara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2025 NIVA1 NIVA 2 NIVA3 SUMMA
Derivatinstrument - 6] - (0]
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2024 NIVA1 NIVA 2 NIVA3 SUMMA
Derivatinstrument - 3 - 3
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2025 NIVA1 NIVA 2 NIVA3 SUMMA
Langfristiga icke ranteb&rande skulder - - 25 25
Derivatinstrument - 13 - 13
Ovriga kortfristiga skulder - - 27 27
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2024 NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivatinstrument - 5 - 5!
Ovriga kortfristiga skulder - - 47 47
MODERBOLAGET

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2025 NIVA1 NIVA 2 NIVA3 SUMMA
Derivatinstrument - - - -
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2024 NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Derivatinstrument - 3 = 3
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2025 NIVA 1 NIVA 2 NIVA3 SUMMA
Derivatinstrument - 4 - 4
FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE PER 31 DECEMBER 2024 NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA

Derivatinstrument

Not 17 Varulager

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 806 585
Redovisat virde 806 585
Varav andel som redovisas till nettoférséljningsvarde (%) 0,3 0,6
LXd
Not 18 Forutbetalda kostnader och
. o0
upplupna intakter
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna inkomstrantor 2 1
Upplupna promotionsintdkter 2 1
Férutbetald alkoholskatt 16 19
Forskott leverantor 13 20
Férutbetalda sdlj- och marknadsféringskostnader 5 2
Ovriga férutbetalda kostnader 13 9
Redovisat virde 51 52
. .
Not 19 Likvida medel
KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 90 31
Redovisat virde 90 31
| beloppen ovan ingér inga bankmedel som &r spérrade.
MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden - n
Redovisat virde - n
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Not 20 Koncernféretag

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets, Viva Wine Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgdr av nedanstéende tabell:

KAPITALANDEL/

KAPITALANDEL/

HUVUDSAKLIG ORGANISATIONS- ROSTRATTSANDEL HUVUDSAKLIG ORGANISATIONS- ROSTRATTSANDEL
KONCERNEN FORETAG AKTIVITET NUMMER SATE 2025-12-31 2024-12-31 KONCERNEN FORETAG AKTIVITET NUMMER SATE 2025-12-31 2024-12-31
Viva Wine Group AB Holdingbolag 559178-4953 Stockholm Moderbolag Moderbolag Target Wines AS Vinimport 814738272 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Giertz Vinimport AB Vinimport 556552-2066 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5 Aarnes Wines AS Vinimport 996509427 Lysaker, Norge 89/89 89/89
The Wine Team Global AB Vinimport 556782-5293 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5 Domaine Wines AS Vinimport 990667454 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Winemarket Nordic AB? Vinimport 556884-7650 Stockholm -/- 93/93 Vino Porto AS Vinimport 996509559 Lysaker, Norge 89/89 89/89
Iconic Wines AB Vinimport 559013-0471 Stockholm 88/88 88/88 Zarepta AS Vinimport 990744076 Lysaker, Norge 89/89 89/89
C-Wine Holding AB Holdingbolag 556898-1483 Stockholm 100/100 100/100 Vinus AS Vinimport 917782091 Lysaker, Norge 89/89 -/-
Morningstar Brands AB Vinimport 556500-2457 Stockholm 93/93 93/93 Vinatia AS Vinimport 917784000 Lysaker, Norge 89/89 -/-
Viva Wine & Spirits AB Vinimport 556898-1574 Stockholm 100/100 100/100 Viva eCom Group GmbH Holdingbolag HRB 218519 B Mainz, Tyskland 100/100 90,1/90,1
Bottle Shock AB Holdingbolag 559214-5105 Stockholm 100/100 100/100 Wine in Black GmbH e-handel HRB 142086 B Mainz, Tyskland 100/100 90,1/90,1
Tryffelsvinet AB Vinimport 556635-6860  Stockholm 83/83 83/83 Wine in Black France Holding UG Holdingbolag HRB 144668 B Mainz, Tyskland 100/100 90,1/90,1
Vinimundi AB Vinimport 556823-8181 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5 Vinexus Deutschland GmbH? e-handel HRB 8515 Butzbach, Tyskland -/- 90,1/90,1
Wine a Porter AB Vilande 559089-3946 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5 Wine Logistix GmbH? Logistik HRB 8513 Butzbach, Tyskland -/- 90,1/90,1
Viva E-com Holding AB Holdingbolag 559230-3068 Stockholm 100/100 90,1/90,1 Viva eCommerce GmbH Holdingbolag HRB 231676 B Mainz, Tyskland 100/100 90,1/90,1
Viva E-Commerce AB Holdingbolag 559146-8102 Stockholm 100/100 90,1/90,1 Vicampo.de GmbH e-handel HRB 44108 Mainz, Tyskland 100/100 90,1/90,1
House of Big Wines AB Varumdérkesbolag  559169-4616 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5 DWG Holding B.V. Holdingbolag 97249726 Waddinxveen, Nederlénderna 88,6/88,6 -/-
Casa Marzoni AB Varumdérkesbolag ~ 559178-4912 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5 Delta Wines Holding 2 B.V. Holdingbolag 74870882 Waddinxveen, Nederlénderna 88,6/88,6 -/-
lcon Wines AB Varumdérkesbolag  559188-6576 Stockholm 90,5/90,5 90,5/90,5 Delta Wines International B.V. Holdingbolag 24418522 Waddinxveen, Nederlénderna 88,6/88,6 -/-
Casa Vinironia AB Varumdérkesbolag ~ 559178-4920 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5 Delta Wines B.V. Holdingbolag 24378358 Waddinxveen, Nederldnderna 88,6/88,6 -/-
Omni Wines AB Varumdérkesbolag — 559178-4946 Stockholm 97,5/97,5 97,5/97,5 Delta Wines Nederland B.V. Vinimport 29049680 Waddinxveen, Nederldnderna 88,6/88,6 -/-
Joint Harvest AB Varumdérkesbolag  559465-4005  Stockholm 88/88 88/88 Global Wine Operations B.V. Logistik 57418179 Waddinxveen, Nederlénderna 88,6/88,6 -/-
VinklubbeniNorden AB Marknadsféring 556969-5504 Stockholm 100/100 100/100 AN.KA Wines sp.z.0.0. Vinimport 0000076888 Warszawa, Polen 70,7/70,7 -/-
Pietro di Campo AB Varumdérkesbolag ~ 559325-7743 Stockholm 100/100 100/100 Katos sp.z.0.0. Vinimport 0000228978 Warszawa, Polen 70,7/70,7 -/-
Vinguiden Nordic AB Marknadsféring 556568-4759 Stockholm 100/100 -/- Adveal S.R.O Vinimport 25624555 Prag, Tjeckien 88,6/88,6 -/-
Cisa Oy Vinimport 1526323-3 Espoo, Finland 95,5/95,5 85/85 Adveal Spirits S.R.O. Vinimport 26147131 Prag, Tjeckien 88,6/88,6 -/-
Cisa Drinks Oy Vinimport 1825485-0 Espoo, Finland 95,5/95,5 85/85 Delta Fijne Wijnen N.V. Vinimport BE0452428586 Damme, Belgien 62,0/62,0 -/-
Cisa Finland Oy’ Vilande 1942989-4 Espoo, Finland -/- 85/85 Caves Louis B.V. Vinimport BEO476772816  Damme, Belgien 62,0/62,0 -/-
Norwegian Beverage Group AS  Vinimport 997862856 Lysaker, Norge 89/89 89/89 Delta Wines Finland Oy Vinimport 3339062-3 Espoo, Finland 62,0/62,0 -/-
Momentum Wines AS Vinimport 971587601 Lysaker, Norge 89/89 89/89 ViniMundi Wines Inc? Vinimport 7758996 Lewes, Delaware -/- 76,9/76,9
Exciting Wines AS Vinimport 997532694 Lysaker, Norge 89/89 89/89 BeiterbalesCe Rl Oylar lakiarsisumiar st
Hand Picked Wines AS Vinimport 999121292 Lysaker, Norge 89/89 89/89 2Dotterbolagen Vinexus Deutschland GmbH och Wine Logistix GmbH har fusionerats in i bolaget Viva eCom Group GmbH under &ret. Dotterbolaget
Silenus AS Vinimport 914527279 Lysaker, Norge 89/89 89/89 Winemarket Nordic AB har fusionerats ini bolaget Morningstar Brands AB under éret.
United Brands AS Vinimport 008854946 Lyyseler Meres 89/89 89/89 *Dotterbolaget ViniMundi Wines Inc redovisas numera som évrigt innehav dé Viva Wine Group har sélt av andelar under dret. Vid &rets utgdng égde koncernen

19 procent i bolaget.
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Not 20 Koncernforetag (forts.)

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGET
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 2025 2024
Utdelning frdn dotterféretag 195 194
Summa resultat frén andelar i koncernféretag 195 194
AVSTAMNING AV REDOVISADE VARDEN 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 861 827 Under éret har moderbolaget genomfért en utvérdering av det bokférda
F&rvéry 8N 52 vérdet pd andelar i dotterbolagen. Denna utvardering resulterade i att
Nedskrivningar 20 _ det verkliga vardet pd vissa andelar i dotterbolag understeg det bokférda
Avyttringar _ 17 vardet till foljd av intern omstrukturering inom koncernen. Féljaktligen
Ovrigh 0 _ redovisades nedskrivningar om 29 MSEK som redovisas i posten Rante-
Rt e 1644 861 kostnader och liknande resultatposter i resultatrakningen.

ORGANISATIONS- EGET KAPITAL RESULTAT KAPITALANDEL OCH ANTAL REDOVISAT REDOVISAT
FORETAG NUMMER SATE 2025-12-31 2025 ROSTRATTSANDEL AKTIER  VARDE 2025-12-31  VARDE 2024-12-31
Giertz Vinimport AB 556552-2066 Stockholm 162 38 97,5/97,5 10217 91 29
The Wine Team Global AB 556782-5293 Stockholm 94 7 90,5/90,5 905 309 256
Iconic Wines AB 559013-0471 Stockholm 32 21 88/88 44000 73 73
C-Wine Holding AB 556898-1483 Stockholm 6] - 100/100 50000 0] (0]
Morningstar Brands AB 556500-2457 Stockholm 29 21 93/93 1297 645 88 88
Viva Wine & Spirits AB 556898-1574 Stockholm 1 -1 100/100 50000 2 0
Bottle Shock AB 559214-5105 Stockholm 6] = 100/100 1000 0] (0]
Tryffelsvinet AB 556635-6860 Stockholm 12 8 83/83 13280 14 14
Viva E-com Holding AB 559230-3068 Stockholm 78 40 100/100 1015 44 43
VinklubbeniNorden AB 556969-5504 Stockholm 10 -0 100/100 50000 18 18
Vinguiden Nordic AB 556568-4759 Stockholm -9 100/100 3654 13 -
Pietro di Campo AB 559325-7743 Stockholm 2 100/100 1000 19 48
Cisa Oy 1526323-3 Espoo, Finland 31 31 95,5/95,5 2865 136 83
Norwegian Beverage Group AS 997862856 Lysaker, Norge 15 -1 89/89 890 207 207
DWG Holding B.V. 97249726 Waddinxveen,

Nederlénderna 699 6] 88,6/88,6 57399 629 -

Utgdende redovisat virde 1644 861

Not 21 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet
kapital

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet p& 746 932 SEK bestar av 89 631884
aktier. Viva Wine Group AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika
rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar 0,0083 SEK.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststdlls efter
hand och aktieinnehavet berdattigar till réstratt vid foretagsstémman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Viva Wine Groups kvar-
varande nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier
ar reserverade for éverlatelse. Inga aktier innehas av féretaget sjélv eller
dess dotterféretag.

Under dret genomférdes en spridningsemission om 800 000 aktier.
Emissionen 6kade aktiekapitalet med 6 667 SEK. Skillnaden mellan
emissionsbeloppet och kvotvdrdet, efter avdrag for emissionskostnader,
har redovisats som 6vrigt tillskjutet kapital.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

I dvrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som Viva

Wine Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som

har férekommit med aktiedgarkretsen ar framst emissioner till dverkurs
vilket motsvarar erhdllet kapital (reducerat med transaktionskostnader)
utéver nominellt belopp av emissionen. | évrigt tillskjutet kapital ingdr dven
inbetalda premier fér utstéllda optioner. Vidare redovisas aterkép av
teckningsoptioner som en minskning av évrigt tillskjutet kapital till den del
detta utgors av fritt eget kapital och 6verskjutande del mot Balanserade
vinstmedel. Fér information om teckningsoptioner, se not 7 Anstdllda och
personalkostnader.

OMRAKNINGSRESERV

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omr&kning av finansiella rapporter frén utldndska verksamheter som
har uppré&ttat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenterasi.
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Not 21 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital (forts.)

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassaflédessékringsinstrument
hanforbart till sékrade kassafléden som énnu inte har redovisats i resul-
tatet samt dar tillhérande skatt.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Posten balanserade vinstmedel inklusive drets resultat motsvaras av de
ackumulerade vinster och forluster som genererats totalt i koncernen.
Balanserade vinstmedel kan vidare pdverkas av transaktioner med
innehav utan bestdmmande inflytande. Darutéver reduceras balanserad
vinst med ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLY TANDE

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skilt frédn eget kapital
for moderforetagets dgare i rapporten éver fordndringar i eget kapital
for koncernen. | koncernens resultatrdkning och rapport 6ver totalresultat

ANTAL AKTIER

fér koncernen ingdr den andel som tillfaller innehav utan bestémmande
inflytande och ges upplysning om i anslutning till rékningarna.

TECKNINGSOPTIONER

Vid drsstdmman 2025 beslutades om emission av hégst 591390 teck-
ningsoptioner av serie 2025:1 fér att mojliggéra leverans av tecknings-
optioner och indirekt aktier till deltagare inom ramen for LTI 2025. Av
dessa avser 450 000 teckningsoptioner att sdkra leveranser till deltagare
och 141 390 teckningsoptioner att tdcka bolagets exponering fér sociala
kostnader. Se vidare under not 7. Samtliga teckningsoptioner innehas

av moderbolaget per balansdagen och har inte dverldtits till deltagare.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner av serie 2025:1 skulle
antalet aktier 6ka med hégst 591390 aktier, motsvarande en utspddning
om cirka 0,66 procent av aktiekapitalet och résterna.

De teckningsoptioner som emitterades inom ramen fér incitamentspro-
gram 2021:3 och 2021:4 har under &ret férfallit utan utnyttjande. Inga
teckningsoptioner frén dessa program ér utestédende per balansdagen.

AKTIEKAPITAL (SEK) OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL (SEK)

Not 22 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stdlining och kassafléde p&verkas béde
av férandringar i omvdérlden och av koncernens eget agerande. Risk-
hanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
féretaget moter samt, att sd I&dngt det ar mojligt, férebygga och begrénsa
eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk)

samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det
6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella
risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vérdera de risker
som koncernen stdlls infér. Prioritet ldggs p& de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig p&verkan, sannolikhet och konsekvens,
bedoms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte
kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finan-

siell forlust. Koncernens kreditrisk uppstdr i férsta hand genom fordringar
pd kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernens stérsta kunder

HANDELSE FORANDRING TOTALT FORANDRING TOTALT FORANDRING TOTALT avser de statliga monopolen i Norden som bedéms ha 1&g kreditrisk.
1januari 2024 88831884 740266 1376 031590 Koncernen utvarderar vid varje kvartalsbokslut befintliga exponeringars
31december 2024 88831884 740266 1376 031590 kreditrisk med beaktande av framdtblickande faktorer.

SVSission 800000 800000 6667 6667 24716614 24716614 Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reserverat férvan-
Aktierelaterade ersGttningar - - 816000 816000 tade kreditforluster for. Utéver nedanstdende tillgdngar bevakar kon-
31december 2025 89631884 746932 1401564204 cernen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument. | de fall

beloppen inte bedéms vara ovdsentliga sker en reservering for forvan-
tade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)
For koncernen finns kreditrisk frémst i kundfordringar och Viva Wine
Groups mdalséttning &ér att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kredi-
trisk. Koncernens kunder utgérs av bade féretag och konsumenter. Kon-
cernen har faststdllda riktlinjer for att sakra att férsdljning av produkter
sker ftill kunder med lémplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgdr
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Not 22 Finansiella risker (forts.)

normalt till mellan 30-60 dagar beroende pd motpart. De historiska
kreditférlusterna uppgdr till ett ringa belopp i férhdllande till koncernens
omsdattning.

For kundfordringar har koncernen anvant den férenklade metoden for
att vardera férvantade kreditférlusterna fér aterstdende 16ptid. Kon-
cernen vdrderar reserveringar till ett belopp som motsvarar férvantade
kreditférluster for dterstéende |6ptid. Férvantade kreditférluster fér
kundfordringar berdknas med hjdlp av reserveringsmatris med anvdnd-
ning av erfarenhetshistorik och analys av kunders finansiella stdlining,
justerade med faktorer som dr specifika for kunder, allménna ekonomiska
férhdllanden for den bransch dar kunder verkar och en bedémning av
sdval den aktuella samt prognosen pé rapporteringsdagen. Koncernens
kunder segmenteras i tvd grupper; féretagskunder och konsumenter. | det
fall det forekommer enskilda stérre fordringar dar kreditrisken bedéms
vasentlig, bedéms kreditreserveringen fér dessa fordringar per motpart.
Metoderna tilldmpas i kombination med annan kdnd information och
framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och
ledningens bedémning av pé&verkan frén branschens konjunktur.

Koncernen skriver bort en fordran ndr det inte Idngre finns ndgon fér-
véntan pd att erhdlla betalning och dé aktiva &tgdrder for att erhdlla
betalning har avslutats.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksd frén placering av likvida medel och
dverskottslikviditet. Viva Wine Groups mdlsattning ar att ha en kontinu-
erlig uppféljning av kreditrisk hénforligt till placeringar. For placeringar
pd bankkonton dr mdlséttningen att motparten ska ha en kreditvardighet
om minst A (S&P). Ett satt att motverka kreditrisken ar att koncernen har
bankkonton i mer &n en bank. For likvida medel tilldimpas den generella
modellen som baseras pd bankernas sannolikhet fér fallissemang och
framétblickande faktorer. P& grund av kort 16ptid och hég kreditvardighet
uppgdr reserveringarna till ovdsentliga belopp.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

2025-12-31 2024-12-31

KONCERNEN
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR BRUTTO NEDSKRIVNINGAR ~ FORLUSTANDEL, % NEDSKRIVNINGAR ~ FORLUSTANDEL, %
Ej forfallna kundfordringar 1128 -0 0,01 -0 0,01
Forfallna kundfordringar:
0—30 dagar 45 -0 0,01 3 -0 0,01
31—60 dagar 3 -0 1,00 2 -0 1,00
61—90 dagar 1 -0 5,00 0 -0 5,00
91—120 dagar 1 -0 5,00 ¢} -0 5,00
>120 dagar 6 -5 50,00 4 -3 50,00
Summa 1184 -5 846 -3
FORVANTADE KUNDEORLUSTER FGR KUNDEORDRINGAR valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar kon-
(ENLIGT FORENKLAD METOD) 2025 2024 cernen utgérs framst av rénterisker och valutarisker.
Ing&ende redovisat vérde -3 -3
Aterforda reserveringar ] 2 Ranterisk

. I Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden frén
Roérelseférvary -2 - . ) . ) . o . )
P - — 5 1 ett fmons:ell’r |nsTrumenf vorlleror pd grund av forondr.mgar i mcrl.<nc1ds.—

) ) rdntor. Mdlsattningen ar att inte vara utsatt fér framtida fluktuationer i
Tillkommande reserveringar -3 -3 . . . N B X

. : - ranteférandringar som pdverkar koncernens kassafléde och resultat i en

Utgdende redovisat virde -5 -3

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och likvida
medel. Likvida medel 90 (31) MSEK ar placerade i olika ldnder hos finan-
siella institut med hég kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel ar
placerade p& banker med rating A+ som légst.

Koncernens kundfordringar &r spridda pd ett antal olika kunder, med en
kreditriskkoncentration till framfér allt de nordiska statliga monopolen.
Systembolaget AB i Sverige, den finska motsvarigheten Alko och den
norska motsvarigheten Vinmonopolet utgér totalt 60,7 (80,4) procent av
koncernens kundstock.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken fér att verkligt varde pd eller framtida kassa-
fldden fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i

stérre omfattning én vad Viva Wine Group klarar av. En betydande faktor
som pdverkar rdnterisken &r réntebindningstiden. Koncernen &r framst
utsatt for ranterisk avseende koncernens 1an till kreditinstitut. Koncernens
uppléning sker normalt sett till rérlig rénta. Ranterisken ar 1&g dé koncer-
nens rantekostnader ar ldga i férhdllande till totalt resultat.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna fér
respektive rantebdrande skuld:

REDOVISAT VARDE

VALUTA FORFALL RANTA 2025-12-31 2024-12-31
Léan EUR  2028-09-27 Rérlig 416 500
Lan SEK  2028-09-27 Rérlig 586 -
Summa 1002 500
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Not 22 Finansiella risker (forts.)

Valutarisk

Valutarisk &r risken fér att verkligt varde eller framtida kassafléden frén
ett finansiellt instrument varierar pd grund av féréndring i utléndska
valutakurser. Valutarisker aterfinns priméart i omrékningen av utldndska
verksamheters tillgéngar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, s& kallad omrdkningsexponering. Aven koncernens forsdljning och
inkdp i utlandska valutor, s.k. transaktionsexponering, utgér en valutarisk.
Sammanfattningsvis bedriver koncernen verksamhet i hela varlden med
kostnadsbas i lokal valuta och ér séledes exponerade fér valutarisk.

Koncernen sékrar [6pande inkdp i utldndsk valuta, framst i EUR. Kon-
cernen verkar internationellt och utsdtts fér valutarisker som uppstdr fran

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

mycket sannolika varuinkép. Koncernens riskhanteringspolicy ar att sdkra
mellan 50 och 100 procent av férvantade kassafléden i utlandsk valuta for
varuinkop i de lénder som utsatts for valutaexponering forutsatt att sak-
ringskostnaden fér varje sdkring dr acceptabel. Denna niva féljs kontinu-
erligt av ledningen for att mitigera valutarisken och kan komma att dndras
genom uppdaterad policy. Cirka 78,7 (75,5) procent av varuinképen i

EUR i de lénder dar EUR ej ér funktionell valuta sékrades mot valutarisk
under rdkenskapsdret 2025. Se efterféljande avsnitt sékringsredovisning
avseende koncernens tilldmpade sdkringsredovisning. | nedan tabell avser
rorelsekostnader handelsvaror samt évriga externa kostnader.

2025 2024
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende EUR. Valutarisk uppstér —— e —— —— P —r—
genom framtida affarstransaktioner och ndr redovisade ’rillg&ngor och VALUTAEXPONERING, % INTAKTER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
skulder uttrycksien valuta som inte dr enhetens funktionella valuta. EUR 4 86 27 84
Riskerna varderas genom prognostisering av mycket sannolika framtida NOK 7 1 0 1
betalningar i EUR. Mdlet &r att minimera volatiliteten i kostnaden fér

2025 2024

KANSLIGHETSANALYS EFFEKT PA RESULTAT EFFEKT PAEGET EFFEKT PA RESULTAT EFFEKT PAEGET
- VALUTAKURSFORANDRINGAR MOT EURO FORE SKATT EFFEKT PAEBITA KAPITAL FORE SKATT EFFEKT PAEBITA KAPITAL
EUR/SEK
1% =17 =17 24 -19 -18 10
-1% 17 17 =24 19 18 -10
EUR/NOK
1% -2 -2 - -3 -3 -
-1% 2 2 - 3 3 -
EUR/PLN
1% -2 -2 - - - -
-1% 2 2 - - - -
EUR/CZK
1% -0 -0 - - - -
-1% 6] 0] - = = =

Sdkringsredovisning

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning for kassaflodessdkringar
avseende inkép i utldndsk valuta till varulager, i de fall d& sékring sker via
valutaterminer, avseende ink&p till svenska och norska koncernbolag.

Den sdkrade risken utgors av terminskurs, dvs hela valutaterminen
identifieras till sékringsredovisning. Den sdkrade posten utgérs av mycket
sannolika férvantade betalningar i utldndsk valuta, avseende inkdp fill
varulager. Sdkringskvoten ar 1:1.

Kdallor for ineffektivitet kan utgéras av inte perfekt matchande kassa-
fléden i sdkringsderivat och i betalningar, samt av effekter frdn motparts-
risk (kreditrisk) p& derivatets vérde, s.k. CVA eller DVA. Viva Wine Group
ingdr derivat med banker med hég kreditvardighet, varfér effekten fran
kreditrisk inte bedéms vésentlig. Bedémning av sékringseffektivitet sker
enligt kritiska villkor; valuta, nominella belopp och tidpunkten for kassa-
fléden. For beskrivning av koncernens riskhanteringsstrategi, se fore-
gdende avsnitt Valutarisk.

INOM3  3MANADER

NOMINELLA BELOPP, MILJONER MANADER -1AR TOTAL

Sdkringsinstrument som identifieratsi

sdkringsrelationer den 31december 2025

Sdkringsinstrument - kassaflédessdakring

Valutaterminer EUR/SEK 342 375 n7
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 1,021 10,9868

Valutaterminer EUR/NOK 22 10 32
Genomsnittlig EUR/NOK terminskurs 11,7665 11,9122

Valutaterminer USD/SEK 1 1 2
Genomsnittlig USD/SEK terminskurs 9,3057 9
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INOM3  3MANADER
NOMINELLA BELOPP, MILJONER MANADER -1AR TOTAL
Sdkringsinstrument som identifieratsi
sdkringsrelationer den 31december 2024
S&kringsinstrument - kassaflédessékring
Valutaterminer EUR/SEK 296 429 725
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs N,4332 1,4476
Valutaterminer EUR/NOK 41 17 58
Genomsnittlig EUR/NOK terminskurs 11,8528 11,7890
Valutaterminer USD/SEK 1 - 1
Genomsnittlig USD/SEK terminskurs 10,1393 =

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Effekter av sakringsredovisning pé finansiell stéllning och resultat - Aktuella sékringsrelationer

SAKRINGSINSTRUMENT SOM IDENTIFIERATS | SAKRINGSRELATIONER SAKRAD POST PERIODEN - FORANDRING | VERKLIGT
DEN 31 DECEMBER 2025 DEN 31DECEMBER 2025 VARDE, FOR MATNING AV INEFFEKTIVITET
NOMINELLA BELOPP | REDOVISAT VARDE POST IRAPPORT OVER SAKRINGS-

MSEK UTLANDSK VALUTA, MSEK [TILLGANG (+) SKULD (-)] FINANSIELL STALLNING REDOVISAT VARDE INSTRUMENT SAKRAD POST
Kassaflddessdkring av valutarisk
Valutaterminer EUR/SEK 717 -12 Derivatinstrument ET' -20 20
Valutaterminer EUR/NOK 32 0 Derivatinstrument ET' -0 0
Valutaterminer USD/SEK 2 ] Derivatinstrument ET' -0 6]

SAKRINGSINSTRUMENT SOM IDENTIFIERATS | SAKRINGSRELATIONER

DEN 31 DECEMBER 2024

SAKRAD POST
DEN 31 DECEMBER 2024

PERIODEN - FORANDRING | VERKLIGT
VARDE, FOR MATNING AV INEFFEKTIVITET

NOMINELLA BELOPP | REDOVISAT VARDE POST IRAPPORT OVER SAKRINGS-
MSEK UTLANDSK VALUTA, MSEK [TILLGANG (+) SKULD (-)] FINANSIELL STALLNING REDOVISAT VARDE INSTRUMENT SAKRAD POST
Kassaflddessdkring av valutarisk
Valutaterminer EUR/SEK 725 -2 Derivatinstrument ET' 24 24
Valutaterminer EUR/NOK 58 (0] Derivatinstrument ET’ 1 -1
Valutaterminer USD/SEK 1 0 Derivatinstrument ET' 0 0

'Sakrad post utgérs av mycket sannolika férvéntade kassafléden, avseende inkép i utléndsk valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport éver finansiell stéllning.

Ineffekftivitet har redovisats i resultatet under dret till ett ovdsentligt belopp.

Utéver ovan derivatinstrument for vilka sékringsredovisning tillimpas, hade koncernen per balansdagen ytterligare derivatinstrument som inte sékrings-

redovisas, fér totalt marknadsvérde om O (-0) MSEK.

EFFEKTER AV SAKRINGSREDOVISNING PA FINANSIELL 2025 2024

STALLNING OCH RESULTAT AVSTAMNING AV SAKRINGS- SAKRINGS-

SAKRINGSRESERV (KASSAFLODESSAKRING) MSEK RESERV RESERV

Ing&ende bokfért vérde -2 -10
Tilkommande poster under perioden

Verklig vardeférdandring av valutaterminer, redovisade i

6vrigt totalresultat -33 14
Avgdende poster under perioden

Belopp som inkluderats i anskaffningsvarde varulager 27 -4

Summa -8 -0

Skatt -1 -2

Utgdende bokfért vérde -9 -2
varav fortlépande sékringar -9 -2

varav avslutade sékringar - -

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk &r risken fér att ett féretag far svérigheter att fullgéra fér-
pliktelser som sammanhdanger med finansiella skulder som regleras med
kontanter eller annan finansiell tillgdng. Féretaget hanterar likviditets-
risken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att
uppré&tthélla en koncernkontostruktur som sdkerstéller bolagens kredit-
behov. Bolaget prognostiserar [6pande framtida kassafléden utifrdn olika
scenarion for att sdkerstdlla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ar omedelbart
tillgéngliga. Koncernens verksamhet @r delvis finansierad via checkrak-
ningskredit och |an frén kreditinstitut. Koncernens &taganden gentemot
kreditgivaren ar nettoskuld i férhdllande till justerad EBITDA. Koncernen
har i moderbolaget Viva Wine Group AB ett beviljat kreditbelopp for

sin checkrdkningskredit uppgdende till 300 (200) MSEK samt en revol-
verande kreditfacilitet om 40 (40) MEUR. Utéver detta har factoring-
faciliteter om 37 MEUR i Nederldnderna och 1MEUR samt 5 MPLN i Polen
tillkommit under &ret som en féljd av Delta Wines-férvérvet. Den totala
likviditetsreserven bestdr av likvida medel och outnyttjade kreditfacili-
teter. Per balansdagen var totalt 193 MSEK av dessa utnyttjade, se mer
information i tabell nedan.
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Med refinansieringsrisk avses risken fér att finansiering for forvary

eller utveckling inte kan behdllas, férlangas, utékas, refinansieras eller

att séddan finansiering endast kan ske pd villkor som &r oférmdnliga for
bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet 6ver av foretaget

och styrelsen for att sdkerstdlla finansiering av foretagets expansion och
investeringar. Mdlsattningen ar att sékerstdlla att koncernen I6pande

har tillgéng till extern upplaning utan att kostnaden fér uppldningen dkar
vésentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god
tid starta refinansieringsprocessen. Féretaget uppratthdller dessutom en
kontinuerlig dialog med flera kreditgivare.

Enligt villkoren fér bankldnen, som har ett redovisat varde p& 1002 (500)
MSEK, &r koncernen férpliktigad att uppfylla féljande finansiella Idne-
kovenanter i slutet av varje heldrs- och deldrsperiod: nettoskuld/EBITDA
fér inte 6verstiga 3 och réntetdckningsgraden far inte understiga 4. |
samband med forvary finns ett av banken godkdnt tempordrt undantag
frdn kovenantkraven. Nettoskuld/EBITDA har till f6ljd av Delta Wines-
forvarvet tillfalligt dverskridit gransvardet men ryms inom detta god-
kédnda undantag. Det finns inga indikationer p& att Viva Wine Group skulle
ha svarigheter att uppfylla kovenanterna vid néstkommande kvartal.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och
dterbetalningar av finansiella skulder framgdr av tabellen nedan.
Finansiella instrument med rérlig réinta har berdknats med den rdnta som
féreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar &ter-
betalning tidigast kan krdvas.

HANTERING AV KAPITALRISK

Kapitalstrukturen ska trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verk-
samhet, sd att den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter, och att uppratthdlla en optimal kapital-
struktur fér att hélla kostnaderna fér kapitalet nere. Koncernen bedémer
kapitalet pd basis av soliditeten. Detta nyckeltal beréknas som totalt eget
kapital i procent av balansomslutningen. Soliditeten per 31 december 2025
var 35,7 (46,7) procent och bedéms darfor valdigt god.

HALLBARHETSRAPPORT
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2025-12-31 2025-12-31
KONCERNEN
LOPTIDSANALYS <IMAN 1-3MAN  3-12MAN 1-5 AR TOTALT MODERBOLAGET <IMAN 1-3MAN  3-12MAN 1-5 AR TOTALT
L&n - 40 n7z 927 1085 Skulder till kreditinstitut -0 29 86 887 1002
Checkrdkningskredit och Leverantérsskulder 13 - - - 13
factoringfaciliteter - - 193 - 193 T ——
Ovriga skulder - 33 25 63 féretag 3M - - - 3n
Leasingskulder 4 7 28 68 107 Summa 324 29 86 887 1326
Leverantoérsskulder och
férskott frén kunder 598 243 21 o] 862 2024-12-31
RehivalinsiUmeny 5 8 - - 13 MODERBOLAGET <AMAN  1-3MAN  3-12MAN 1-5AR  TOTALT
S 611 298 393 1021 2323
umma Skulder il kreditinstitut - 1% 42 443 500
Leverantérsskulder 5 - - - 5
2024-12-31
KONCERNEN Skulder till koncern-
LOPTIDSANALYS <IMAN 1-3MAN 3-12MAN 1-5AR TOTALT féretag 88 - - - 88
Skulder till kreditinstitut - 20 59 462 540 Summa 93 14 42 443 593
Ovriga skulder 4 - 50 (0] 54
LEEHE elElr a L2 S & Nedan visas kreditavtal/-ramar som Viva Wine Group har ingétt:
Leverantérsskulder och
férsko’r’r frén kunder 478 104 3 (0] 586 2025-12-31 2024-12-31
Do ¢ 2 . . 2 KONCERNEN BELOPP UTNYTTJAD BELOPP UTNYTTJAD
Summa 488 130 131 497 1245 X X
Checkrdakningskredit 322 68 200 -
Factoringfacilitet 395 126 -
Revolverande kreditfacilitet 433 - 459 -
Summa 1150 193 659 -
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OMSTRUKTURERINGS- OVRIGA

KONCERNEN ATGARDER  AVSATTNINGAR TOTALT
Redovisat 1januari 2024 1 34 135)
Avséattningar som gjorts

under aret - ] 0o
Avsdattningar som anvants

under aret -1 -34 -35
Redovisat 1januari 2025 - 0 0o
Avsattningar som gjorts

under dret - 0 0o

Avséttningar som anvdnts
under éret -

Redovisat 31december 2025 -

Varav langfristig del -

OVRIGA AVSATTNINGAR

Den utestdende avsdttningen om 1 MSEK &r hanférlig till skyldigheter
att &terstdlla lagerfastighet i Tyskland till ursprungligt skick vid slutet av

leasingavtalet.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Alkoholskatt 230 185
Moms 274 199
Kop/sdljoption avseende innehav utan bestémmande

inflytande 27 47
Personalrelaterade skatter 4 3
Ovrigt 10 7
Redovisat virde 545 442
Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

KONCERNEN 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intakter 1 -
Semesterléneskuld 15 7
Upplupna I6nekostnader 31 20
Sociala avgifter 14 9
Upplupna klimatkompensationer 1 1
Upplupna lagerposter 67 19
Upplupna revisionskostnader

Upplupna marknadsféringskostnader

Upplupna konsultkostnader 1 1
Upplupna fraktkostnader ] (6]
Forlikningsavtal varumérke - 10
Ovriga upplupna kostnader 16 15
Redovisat varde 155 92
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Not 26 Kassaflédesanalys

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Not 27 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2025 2024 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2025 2024

Justeringarirérelseresultatet Justeringarirérelseresultatet E?;LiEiNSE;KERHETER FOR EGNA SKULDER TILL

Avskrivningar 136 121 Valutakurseffekter 24 15 KREDITINSTITUT 2025-12-31 2024-12-31
Resultatandelar frén intresseféretag -7 -1 Nedskrivning av andelar i koncernbolag 29 - Pantirérelsetillg&ngar 602 -
Valutakurseffekter 1 -29 Koncernbidrag 53 10 Fastighetsinteckningar 37 -
Vinst/férlust vid férsalining av anlédggningstillgdngar -1 - Ovrigt -1 1 Garantier 7 23
Avsattningar -2 Summa 57 26 Summa 647 23
Forandring marknadsvarde derivat ° I nyemissionen for bade koncernen och moderbolaget ingdr emissions- Pant i rérelsetillgdngar avser pantséttning av kundfordringar och lager i
Nedskrivning av 6vrigtinnehav 16 kostnader om -2 MSEK samt skatteeffekt p& emissionskostnaderna om Nederldnderna och Polen kopplat till factoringfaciliteterna i Delta Wines
?m"ardermg av minoritetsoption -2 - 0 MSEK. och AN.KA Wines. Majoriteten avser pantsatta rérelsetillgdngar i Delta
Ovrigt 5 g Wines som per balansdagen uppgick till 595 MSEK. Den maximala nytt-
Summa 121 85

Férandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

KASSAFLODEN FRAN RORELSE- VALUTAKURS- NYA LEASING-
KONCERNEN 2025-01-01 FINANSIERING FORVARV EFFEKTER AVTAL OVRIGT 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 500 540 175 -12 - - 1203
Leasingskulder 60 -36 70 -3 16 - 107
Summa skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 560 504 244 -15 16 - 1310
ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR
KASSAFLODEN FRAN RORELSE-  VALUTAKURS-  NYALEASING-
KONCERNEN 2024-01-01 FINANSIERING FORVARV EFFEKTER AVTAL OVRIGT 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 538 -54 - 15 - 1 500
Leasingskulder 79 -23 - 2 2 - 60
Summa skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 617 -78 - 17 2 1 560
KASSAFLODES-  ICKE KASSAFLODES- KASSAFLODES- ICKE KASSAFLO-
PAVERKANDE PAVERKANDE PAVERKANDE DESPAVERKANDE
MODERBOLAGET 2025-01-01 FORANDRINGAR FORANDRINGAR ~ 2025-12-31 MODERBOLAGET 2024-01-01 FORANDRINGAR FORANDRINGAR  2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 500 593 =24 1069 Skulder till kreditinstitut 538 -54 16 500

Summa skulder hén-
forliga till finansie-
ringsverksamheten 500 593 -24

1069

Summa skulder hén-
forliga till finansie-
ringsverksamheten 538 -54 16 500

janderamen fér factoringfaciliteten uppgdr till 395 MSEK, varav 126 MSEK
var utnyttjat per balansdagen. Fastighetsinteckningar finns i AN.KA
Wines i Polen. | garantier ingdr fréamst sékerhet som stéllts ut i Viva Wine
Group AB och Viva Wine & Spirits AB avseende kontorsfastigheter.

MODERBOLAGET

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER TILL

KREDITINSTITUT 2025-12-31 2024-12-31
Garantier 3 20
Summa 3 20

| garantier ingdr sdkerhet som stdllts ut i moderbolaget avseende kontors-
fastighet. Garantin frén féregéende &r avseende garanti fér det tidigare
intressebolaget Larex AB finns inte Idngre kvar till féljd av avyttringen av
intfressebolaget.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga eventualférpliktelser finns i koncernen eller i moderbolaget.
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Not 28 Transaktioner med néarstdende

En férteckning av koncernens dotterféretag och intresseféretag, vilka
&ven &r de féretag som @r narstdende till moderbolaget, angesinot 15
och 20. Alla transaktioner mellan Viva Wine Group AB och dess dotter-
bolag har eliminerats i koncernredovisningen.

Viva Wine Groups évriga transaktioner med nérstéende utgérs av inkdp
frdn och férsalining till intresseféretag och joint venture.

HALLBARHETSRAPPORT

KONCERNEN

INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURE 2025 2024
Férsdljning av varor/ tjdnster 1 3
Inkép av varor/ tjanster =274 =371
Fordran pé balansdagen 2 9
Skuld pd balansdagen 42 57
MODERBOLAGET

KONCERNFORETAG 2025 2024
Férsaljning av varor/ tjdgnster 9 8
Inkép av varor/ tjanster -5 -16
Ranteintdkter 67 91
Rantekostnader -2 -5
Erhdlina koncernbidrag 144 -
Lamnade koncernbidrag =91 -10
Utdelning frén koncernféretag 195 194
Fordran pé balansdagen 1598 1492
Skuld pd balansdagen 3M 88

Intresseféretag och joint venture

Utdelning frén intresseféretag - 0

FINANSIELL INFORMATION

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Viva Wine Group har haft transaktioner med det tidigare intressebolaget
Larex AB som dgs av en ledande befattningshavare. Férsaljningen av

de kvarvarande andelarna skedde i bérjan av dret men koncernen har
fortsatt haft transaktioner med Larex AB efter forsdljningen till samma
villkor som tidigare. Transaktionerna frdn datumet for férsaljningen den
22 januari 2025 fram till periodens slut uppgdr till 2 MSEK i férséljning och
10 MSEK, dé&r majoriteten avser inkép av vin. Samtliga transaktioner har
skett till marknadsmdssiga villkor.

For mer information om erséattningar till ledande befattningshavare samt
teckningsoptioner, se not 7 Anstdllda och personalkostnader.

Not 29 Rorelseforvarv

FORVARV 2026

Alpha Brands AS

Den 2 februari 2026 férvarvade Viva Wine Groups norska dotterbolag
Norwegian Beverage Group AS 60 procent av aktierna och résternai
Alpha Brands AS. | och med forvdrvet av Alpha Brands breddar Viva
Wine Group sin verksamhet till dagligvaruhandeln och starker sin stall-
ning pd den norska marknaden. Bolaget stdrker ocksé sin position inom
"NoLo", drycker med ingen eller &g alkoholhalt, en véxande kategoriide
flesta av de marknader som Viva &r aktivai.

Alpha Brands hade en balansomslutning pé 43 MSEK vid férvarvstillfallet.

Kopeskillingen uppgick till 46 MNOK och erlades med kontanta medel.

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN

(PRELIMINAR) ALPHA BRANDS
Immateriella tillgéngar 26
Materiella tillgdngar 0
Nyttjanderattstillgdngar

Lager 10
Kundfordringar och évriga fordringar 15
Likvida medel 18
Uppskjuten skatteskuld -6
Leasingskulder -5
Leverantérsskulder och dvriga rérelseskulder -28
Identifierade nettotillgéngar 35
Innehav utan bestémmande inflytande -35
Goodwill 51
Total képeskilling 52
K&peskillingen

Kontanter 43
Villkorad tillaggskopeskilling 9
Sammanlagd képeskilling 52



INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Not 29 Rorelseférvary (forts.)

| samband med forvarvet av Alpha Brands AS uppstod en goodwill om 56
MNOK avseende 100 procent av aktierna. Den avser skillnaden mellan
den dverforda ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak férvéntade synergieffekter
av att sld samman verksamheten med Viva Wine Groups verksamhet.
Goodwillen férvdntas inte vara skattemdassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvéarvet av Alpha Brands uppgick
till 2 MSEK. Transaktionskostnaderna kommer att redovisas som en
kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader samt i den
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

I samband med férvéarvet tillkommer en I&ngfristig skuld avseende
optioner for kép av innehav utan bestdmmande inflytande i Alpha Brands.
Posten kommer att tas upp till verkligt varde.

FORVARVETS PAVERKAN PA KONCERNENS KASSAFLODE ALPHA BRANDS
Kontant del av képeskilling 43
Avgér:

Kassa (férvarvad) 19
Nettokassautflode 24

Ytterligare information inklusive en slutgiltig férvarvsanalys kommer att
presenteras i kvartalsrapporten for januari-mars 2026.

FORVARYV 2025

Delta Wines B.V.

Den 23 maj 2025 forvéarvade Viva Wine Group AB 88,6 procent av
aktierna och 88,6 procent av résterna i Delta Wines Holding 2 B.V., inklu-
sive dotterbolag. Delta Wines-koncernen har dotterbolag i Nederldn-
derna, Polen, Tjeckien, Belgien och Finland och dr en av Nederldndernas
ledande vindistributérer med l&ng erfarenhet pé& den europeiska mark-
naden. Férvarvet konsolideras i det operativa segmentet B2B och stérker
koncernens position p& den europeiska vinmarknaden, i linje med strategin
att driva tillvéxt genom strategiskt viktiga forvarv utéver organisk tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Genom férvarvet breddas Viva Wine Groups geografiska narvaro frén en
stark bas i Norden och Tyskland fill att omfatta ytterligare fyra nyckel-
marknader, samtidigt som positionen i Norden forstarks.

Forvarvet ger betydande strategiska fordelar, dar Delta Wines starka och
véletablerade B2B-kanal matchar Viva Wine Groups strategi och éppnar
nya distributionsvagar, inklusive retail, e-handelsplattformar, restaurang-
grossister och export. Kombinationen med Delta Wines produktportfslj
och inképsstyrka ger koncernen forbattrade villkor gentemot leverantérer
samt maojligheter till samordning av sortimentsplanering, produktutveck-
ling och inkdépsvolymer pd en bredare marknad.

Viva Wine Groups egenutvecklade varumdrken f&r dessutom direkt
tilltréde till marknader med hég efterfrédgan, exempelvis Nederlénderna
dar Delta Wines har en dominerande stdllning. Vidare finns en kulturell
och operativ likhet mellan organisationerna, dé b&da &r entreprendrs-
drivna med liknande strukturer och varderingar. Delta Wines ledning
kvarstér med betydande dgarandel, vilket majliggér en smidig integration
och sdkerstdller kontinuitet i verksamheten.

Vid forvarvstidpunkten uppgick Delta Wines balansomslutning till cirka
976 MSEK. Képeskillingen uppgick till 57 MEUR och erlades kontant. For-
vdrvet finansierades i sin helhet genom en ny I&ngfristig ldnefacilitet om
635 MSEK.

Vinguiden Nordic AB

Den 1september 2025 forvarvade Viva Wine Group samtliga aktier i
Vinguiden Nordic AB, en av Sveriges stérsta marknadsféringsplattformar
for vin. Képeskillingen uppgick 1ill 12,5 MSEK och erlades kontant.

Forvdarvet ar en del av den inslagna strategin att stérka Bolagets tillvaxt
med strategiska férvarv. | och med forvdarvet av Vinguiden breddar och
starker Viva Wine Group sin relation med svenska konsumenter. Viva Wine
Group bedriver sedan tidigare ndgra av den svenska marknadens mest
framgdngsrika vinklubbar Viva Vin & Mat, Tryffelsvinets Vinklubb, Vin-
klubben, Matklubben och Mytaste.

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR VID VINGUIDEN
FORVARVSTIDPUNKTEN NORDIC AB DELTA WINES
Immateriella tillgdngar 4 343
Materiella tillgédngar - 62
Nyttjanderéattstillgéngar - 70
Forvaltningsfastigheter - [¢)
Finansiella anléggningstillgéngar - -
Lager - 321
Kundfordringar och évriga fordringar 7 328
Likvida medel 5 56
Langfristiga icke rantebérande skulder - -28
Uppskjuten skatteskuld -1 -88
Rdantebdrande skulder - -175
Leasingskulder - -70
Leverantérsskulder och évriga rérelseskulder -4 -514
Identifierade nettotillgéngar n 312
Innehav utan bestémmande inflytande - -90
Goodwill 2 401
Total képeskilling 13 622
Képeskillingen

Kontanter 13 622
Total képeskilling 13 622

| samband med forvarvet av Delta Wines B.V. uppstod en goodwill om

37 MEUR. Den avser fréamst forvéntade ekonomiska fordelar som inte
uppfyller kriterierna fér separat redovisning som identifierbara immate-
riella tillgdngar. Goodwillen speglar Viva Wine Groups méjligheter att dka
marknadsandelen inom den europeiska B2B-marknaden genom tillgédng
till Delta Wines vdletablerade distributionsnétverk och starka position

pd marknader dar koncernen tidigare haft begrénsad ndrvaro. Den
omfattar dven synergier inom inkép, varumarkesutveckling, logistik och
kommersiella processer som mojliggor effektiviseringar och férbattrad
|[6nsamhet, samt en stdrkt konkurrenskraft och férhandlingsposition gent-
emot leverantérer och kunder. Goodwillen inkluderar vidare vardet av
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Not 29 Rorelseférvary (forts.)

anstdllda, vilka bedéms vara centrala fér den fortsatta utvecklingen och
integrationen av den gemensamma verksamheten. Goodwill dterspeglar
sdledes de framtida ekonomiska férdelar som férvéntas realiseras genom
férvarvet, utéver de identifierbara nettotillgdngarna i Delta Wines.
Goodwillen férvantas inte vara skattemdassigt avdragsgill.

Verkligt vérde pd férvérvade kundfordringar uppgér till 309 MSEK. Det
avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar uppgdr till 311 MSEK,
varav 2 MSEK sannolikt inte kan drivas in.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Delta Wines uppgick till
9 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultat-
rakningen under Ovriga externa kostnader samt i den I6pande verksam-
heten i kassaflédesanalysen.

| samband med forvarvet av Vinguiden uppstod en goodwill om 2 MSEK
som avser i huvudsak férvantade synergieffekter av att sld samman
verksamheten med Viva Wine Groups verksamhet. Goodwillen forvdantas
inte vara skattemdssigt avdragsgill. Transaktionskostnaderna uppgick fill
O MSEK.

HALLBARHETSRAPPORT

FORVARVETS PAVERKAN PA KONCERNENS VINGUIDEN

KASSAFLODE NORDIC AB DELTA WINES
Kontant del av képeskilling 13 622
Avgdr:

Kassa (férvérvad) 5 56
NETTOKASSAUTFLODE 8 566

Frén och med den 23 maj bidrog Delta Wines med 1324 MSEK till kon-
cernens intékter och 43 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
férvarvet hade skett per bérjan av rékenskapsdret uppskattar Viva Wine
Group att Delta Wines hade bidragit med 2 108 MSEK +1ill koncernens
intékter och 40 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Frén och med den 1september bidrog Vinguiden med 2 MSEK till kon-
cernens intdkter och -6 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
férvarvet hade skett per bérjan av rédkenskapsdret uppskattar Viva Wine
Group att Vinguiden hade bidragit med 12 MSEK till koncernens intdkter
och -5 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

FINANSIELL INFORMATION

FORVARV 2024

Den 2 februari 2024 férvarvade Viva Wine Groups norska dotterbolag
Norwegian Beverage Group AS 100 procent av aktierna och résternai
Target Wines AS med tre dotterbolag. | och med férvarvet starker kon-
cernen ytterligare sin position pd den norska marknaden och fortsétter
deninslagna strategin att stdrka Bolagets tillvéixt med strategiskt viktiga
forvarv. Target Wines AS dr ett bolag med omfattande kunskap om att
utveckla egna varumérken fér den norska marknaden. Target Wines
hade en balansomslutning pd 9 MSEK vid férvérvstillfallet. Kopeskillingen
uppagick till 49 MSEK och erlades med kontanta medel.

TARGET WINES AS

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN VERKLIGT VARDE
Immateriella tillgdngar 30
Materiella anldggningstillgéngar 2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2
Likvida medel 5
Uppskjuten skatteskuld -7
Leverantorsskulder och évriga rérelseskulder -2
Identifierade nettotillgéngar 31
Goodwill 19
Total képeskilling 49

| samband med forvarvet av Target Wines AS uppstod en goodwill om
19 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen och
det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgédngarna. Goodwill avser

i huvudsak férvantade synergieffekter av att sld samman verksamheten
i det forvarvade féretaget med férvarvarens verksamhet. Goodwillen
forvantas inte vara skattemdssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Target Wines uppgick
till O MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resul-
tatrakningen under Ovriga externa kostnader.

FORVARVETS PAVERKAN PA KONCERNENS KASSAFLODE TARGET WINES AS

Kontant del av képeskilling 49
Avgdr:

Kassa (férvéarvad) 5
Nettokassautflode 44

Under de T ménader fram till 31 december 2024 bidrog Target Wines med
19 MSEK till koncernens intékter och 3 MSEK till koncernens resultat efter
skatt. Om férvarvet hade skett per bérjan av rékenskapsdret uppskattar
Viva Wine Group att Target Wines hade bidragit med 20 MSEK +till koncer-
nens intdkter och 3 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Under andra kvartalet forvarvade Viva Wine Group AB via sitt norska
dotterbolag Norwegian Beverage Group 100 procent av aktierna i
Zarepta AS. Képeskillingen uppgick till TMSEK och erlades kontant. Utéver
identifierade nettotillgdngar uppstod en goodwill om 1MSEK.
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Not 30 Handelser efter balansdagen

Den 19 januari 2026 utsdg Viva Wine Groups styrelse bolagets CFO, Linn
Gafvert, till vice verkstdllande direktér och Commercial Director. Tidigare
vice vd, John Wistedt, tilltrddde en ny roll som Business Development
Director.

Den 23 januari 2026 ingick Viva Wine Group ett avtal om att férvarva
Alpha Brands AS, ett norskt bolag med férsaljining av drycker till daglig-
varuhandeln inom kategorin "NoLo”. Bolaget forvarvade i ett forsta
skede 60 procent av aktierna med ratt att férvdrva resten av aktierna
pd sikt. De 40 procent som @r utest@ende kontrolleras av ledningen och
nuvarande aktiedgare. Transaktionen avseende 60 procent av aktierna
slutférdes den 2 februari 2026. Se vidare under not 29.

Not 31 Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL: 2025-12-31
Balanserat resultat, kr 246015282
Overkursfond, kr 1401387 459
Arets resultat, kr 190 046 619
Summa 1837 449 360

Styrelsen féresl@r att vinstmedel disponeras sé att:

Till aktiedgare utdelas (1,60 kronor per aktie) 143 411014
I ny rakning 6verféres 1694 038 345
Summa 1837 449 360

For styrelsens motiverade yttrande avseende utdelningen se férvaltnings-
berattelsen.

FINANSIELL INFORMATION
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Till bolagsst@mman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder sGdana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget

ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér. Styrelsen och den verkstéllande direktéren férsakrar att en lag-
stadgad héllbarhetsrapport uppréttats. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 75-120 i detta dokument. Omfattningen av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten &terges pé sida 2.

Arsredovisningens innehdll blev klart den 21 april 2026
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 22 april 2026

Anders Moberg Emil Sallnés
Styrelseordférande Verkstdllande direktor

Marie Nygren Joanna Hummel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anne Thorstvedt Sjéberg John Wistedt Lars Ljungdlv
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stockholm den 22 april 2026

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring
Auktoriserad revisor
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Till bolagsst@mman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
fér Viva Wine Group AB fér ar 2025 (rékenskapsdret) med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 27-33
respektive 39-73. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér
pd sidorna 78-119 i detta dokument.

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 27-33 respektive 39-73. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har oéverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdl-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bé&sta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretaginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @&ndamdls-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen &r de omréden som enligt
vér professionella bedédmning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omrdaden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vért
stallningstagande fill, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska
|&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar

i var rapport om drsredovisningen ocksé inom dessa omréden. Dérmed
genomférdes revisionsdtgdrder som utformats fér att beakta var
bedémning av risk fér véasentliga fel i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omrdden som framgdr nedan utgér
grunden fér var revisionsberdttelse.
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Redovisning av rorelseférvdryv
Beskrivning av omradet

Under rékenskapséret 2025 gjorde bolaget ett stérre
férvarv av en utldndsk koncern fér en képeskilling
uppgéende till 622 miljoner SEK. Férvérvet redovisas
som ett rorelseforvary enligt IFRS 3 dar forvarvade
tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde
baserat pé& fér tillgdngen tillampliga redovisnings-
principer. Efter vardering av identifierbara tillgédngar
och skulder redovisas resterande del av képeskillingen
som goodwill. D& processen for att identifiera och
vérdera tillgédngar och skulder i férvarvsanalysen
innefattar bedémningar och komplexa vérderings-
modeller, samt till foljd av férvarvets storlek, har vi
bedémt detta som ettirevisionen sdrskilt betydelse-
fullt omréde.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisnings-
principer framgdr av not 1och vésentliga uppskatt-
ningar och bedémningar framgdr av not 2. Not 29
innehdller upplysningar relaterade till genomférda
rorelseforvary.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Som en del i var revision har vi utvarderat koncer-
nens process for redovisning av rérelseférvary. Vi
har granskat férvérvsavtal och férvarvsanalys.

Med stdd av véra interna varderingsspecialister
har viutvarderat de tilldmpade varderingsmodel-
lerna samt de vasentliga antaganden som anvdnts
iredovisningen av forvérvet av Delta Wines Group.
Modellerna och antagandena har granskats genom
jamfoérelse mot historiskt utfall, framtida kassa-
flédesprognoser och externa kéllor som etablerade
vdrderingstekniker.

Vidare har vi genomfort jamforelseanalyser mot
andra bolag. Vihar dven utfort gransknings-
atgarder av balansrdkningen per férvérvsdatum.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som
|lédmnats i drsredovisningen.

Vdrdering av goodwill och andelar i koncernféretag i moderbolaget

Beskrivning av omrédet

Per 31december 2025 uppgér det totala vardet pé
goodwill 1ill 1320 miljoner SEK, vilket ar allokerat till

koncernens kassagenererande enheter. Motsvarande

vérde pd aktier i koncernféretag i moderbolaget
uppgdr till 1644 miljoner SEK.

Goodwill med obestédmbar livslangd &r féremdal fér en

drlig nedskrivningsprévning. Viva Wine Group prévar
minst &rligen, och vid indikation p& vardenedgdng,
att redovisade vérden inte éverstiger tillgéngarnas
&tervinningsvérde.

Andelar i koncernféretag bedéms I6pande under
dret och om det finns indikationer pd véardenedgéng
berdknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervin-
ningsvdardena fér goodwill och andelar i koncern-
foretag faststdlls genom en nuvdérdesberdkning av
framtida kassafléden per kassagenererande enhet
och baseras pd férvantat utfall av ett antal faktorer
som grundas pé ledningens afférsplaner och pro-
gnoser.

Uppskattning av dtervinningsvérdena baseras pd
féretagsledningens antaganden sésom framtida
kassafléden, tillvéxt, diskonteringsrénta och inves-
teringsbehov. Vihar darfér bedéomt att vardering av
goodwill och andelar i koncernféretag ar ett sarskilt
betydelsefullt omrdde i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar med stéd av véra vérderingsspecialister
granskat ledningens modell och metod fér att
genomféra nedskrivningstest for goodwill och
andelar i koncernféretag samt utvarderat rimlig-
heten i antaganden s& som diskonteringsrénta och
applicerad I&ngsiktig tillvaxt genom att anvénda
data for bolag i jamférbara branscher.

Vihar genomfort kdnslighetsanalyser av nyckel-
antaganden i bolagets berdkning av diskonterat
framtida kassafléde och utvdrderat traffsakerhet i
tidigare prognoser och antaganden.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som
ldmnats i drsredovisningen.
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| v@r revision har vi utvdrderat ledningens process fér genomférande av
nedskrivningsprévning for goodwill och andelar i koncernforetag. Vihar
&ven granskat hur ledningen, baserat pd etablerade kriterier, identifierar
kassagenererande enheter.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information &n érsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 39-73. Den andra
informationen bestdr dven av erséttningsrapporten som viinhémtade

fére datumet for denna revisionsberdttelse. Det &r styrelsen och verkstal-

lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende darsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att l&dsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vdsentlig utstrackning ér oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhédmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d@r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppré&ttas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedémer ér nédvandig fér att upprdtta en &rsredovisning och

koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
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bolagets férmdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sd ér
tillampligt, om férhdallanden som kan péverka férmdagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Véra maél ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pé&verka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdatgérder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och éndamalsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
&r hégre an fér en vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsdtgérder som

&r lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna, meninte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdandelser eller férhdal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste viirevisionsberdttelsen fésta uppmdrksam-
heten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s@dana upplysningar ar ofillréckliga, modifiera
uttalandet om @rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
goéra att ett bolag inte Idngre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna péd ett sdtt som ger
en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillréickliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och genomgdng av det revisionsarbete som utférts fér
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhdllanden som rimligen kan pdverka vért oberoende, samt
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i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits fér att eliminera hoten eller
motétgérder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av
dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vibeskriver dessa omréden i
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om frégan.

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning av Viva Wine Group
AB fér &r 2025 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund fér uvttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamdls-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ér férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stdllning i 6vrigt.

HALLBARHETSRAPPORT
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skéta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och foér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

. féretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka &tgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som
utférs baseras pd var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sédana
atgarder, omréden och férhdllanden som ér vésentliga for verksamheten

och ddr avsteg och dévertrédelser skulle ha sdrskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgérder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstdallande direktéren
har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Viva Wine
Group AB fér ar 2025.

V@r granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt va@r uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt maojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér vttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Viva Wine Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhadmtat &r tillréckliga och @&ndamdlsenliga
som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér

att Esef-rapporten har uppréttatsi enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedomer
nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av vér
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsdtgérder
fér att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten éar uppréttad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.
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Granskningsdtgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstadmning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har mdarkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsdgs till Viva Wine
Group ABs revisorer av bolagsstdmman den 23 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan den 7 oktober 2019.

Stockholm den 22 april 2026

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ér
2025 pd sidorna 27-33 och fér att den ar uppréattad i enlighet med érs-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrGcklig grund fér
véra uttalanden.

Revisionsforetaget filldimpar ISQM 1Kvalitetsstyrning for revisionsféretag Uttalande

B o N e . . . Ernst & Young AB
som utfor revision och &versiktlig granskning av finansiella rapporter samt En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjénster som krdver att med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets- Andreas Nyberg Selvring 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med drsredovisningen

styrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis om

att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av @rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedodma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgdrder som ér dndamdlsenliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivi-
teten i deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvarde-
ring av &ndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Auktoriserad revisor

och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med drsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 22 april 2026

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg Selvring

Auktoriserad revisor
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING

Nyckeltal definitioner

I enlighet med riktlinjer fran ESMA (European Securities and Markets Aut-
hority) avseende redovisning av alternativa nyckeltal redovisas har defini-
tion och avstdmning av alternativa nyckeltal for Viva Wine Group AB.
Riktlinjerna innebdr utékade upplysningar avseende de finansiella matt
som inte definieras av IFRS. De nyckeltal som framgdr nedan &r redovi-
sade i &rs- och hdllbarhetsredovisningen. De anvénds fér intern styrning
och uppfdljning. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt pd
samma satt dr dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds av
andra féretag.

BRUTTOMARGINAL, %

Nettoomséttning reducerat med kostnader fér Handelsvaror, i relation
till nettoomsattningen. Mattet anvands for att belysa I6nsamhet i form av
marginal p& under perioden sélda varor.

HALLBARHETSRAPPORT

2025 2024
BELOPP I MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Nettoomsdttning 5495 421
Handelsvaror -4 400 -3349
Bruttoresultat 1095 862
Bruttomarginal (%) 19,9 20,5

OPEX

Summa av Ovriga externa kostnader och Personalkostnader. Mattet
anvdnds for att visa verksamhetens operativa kostnader.

2025 2024
BELOPP I MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Ovriga externa kostnader -328 -245
Personalkostnader =347 -251
OPEX -675 -496

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Summa av Ovriga rérelseintdkter, Resultat frén andelar i intresseféretag
och joint ventures och Ovriga rérelsekostnader. M&ttet anvands for att
visa verksamhetens ovriga rérelseposter utover Nettoomsdttning, Han-
delsvaror och OPEX.

EBITA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella
anléggningstillgdngar. Mattet anvénds fér att analysera ldnsamheten i
verksamheten, oberoende av avskrivningar pd immateriella anldggnings-
tillgdngar vilket huvudsakligen utgérs av évervéarden frdn gjorda forvary.

2025 2024 2025 2024
BELOPP I MSEK JAN-DEC JAN-DEC BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC
Ovriga rorelseintakter 33 10 Rérelseresultat (EBIT) 323 264
Resultat frén andelar iintresseféretag och joint Avskrivningar p& immateriella anléggnings-
ventures 7 n tillgéngar -93 -93
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 EBITA 416 358
Ovrigaintékter och kostnader 39 19

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anléggningstillgdngar samt nyttjanderé&ttstillgéngar. Mattet
anvdnds for att analysera I6nsamheten i verksamheten, oberoende av
avskrivningar.

2025 2024
BELOPP | MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Rérelseresultat (EBIT) 323 264
Av- och nedskrivningar -136 -121
EBITDA 460 385

EBITDA-MARGINAL, %

EBITDA i procent av nettoomsdttning. EBITDA-marginal anvands for att
visa den operativa verksamhetens I6nsamhetsgrad.

2025 2024
BELOPP I MSEK JAN-DEC JAN-DEC
EBITDA 460 385
Nettoomsdttning 5495 421
EBITDA-marginal (%) 8,4 9,2

EBITA-MARGINAL, %

EBITA i procent av nettoomsdttning. EBITA-marginal anvdnds fér att visa
den operativa verksamhetens [6nsamhetsgrad.

2025 2024
BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC
EBITA 416 358
Nettoomsdttning 5495 421
EBITA-marginal (%) 7,6 8,5

JUSTERAT FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER

Matt eller belopp justerat for poster av betydande engdngskaraktdr som
inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten.
Jamfoérelsestorande poster inkluderar kostnader hanférliga till listbytet
till Nasdaqg Stockholm, omstruktureringskostnader, slutreglering av bonus
till grundarnai férvarvad e-handelsverksamhet samt forlikningsavtal
hanforligt till ett varumdarke. Méttet anvands for att analysera I6nsamhet
for den operativa verksamheten exklusive jamférelsestérande poster.

2025 2024
BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC
Kostnader hanforliga till listbyte 14 -
Omstruktureringskostnader Vinguiden Nordic AB 4 -
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INLEDNING VERKSAMHET STRATEGI BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

2025 2024 2025 2024
BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC
Bonus eCom férvérv - -1 EBIT-marginal (%) 5,9 6,3
Forlikningsavtal varumdarke - 10
Jamforelsestérande poster 19 9 SOLIDITET, %

EBITA-JUSTERAD

EBITA justerat fér poster av engdngskaraktér som inte har direkt
samband med den planerade framtida verksamheten. Justerad EBITA ar
ett matt som anvénds fér att bibehdlla dverskddlighet och jamférbarhet
i resultat for den operativa verksamheten exklusive jamforelsestérande
poster 6ver tid.

2025 2024
BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC
EBITA 416 358
Jamforelsestérande poster 19 9
EBITA, justerad 435 366

EBITA-MARGINAL, JUSTERAD %

Justerad EBITA i procent av nettoomséttning. Justerad EBITA-marginal
anvdnds for att analysera lénsamhetsgraden for den operativa verksam-
heten, exklusive jamforelsestorande poster.

2025 2024
BELOPP IMSEK JAN-DEC JAN-DEC
EBITA, justerad 435 366
Nettoomsdttning 5495 421
EBITA-marginal, justerad (%) 7,9 8,7

RORELSEMARGINAL (EBIT-MARGINAL), %

EBIT i procent av nettfoomséttning. Rérelsemarginal anvénds for att visa
hur stor andel av omsé&ttningen som blir kvar efter rérelsens kostnader
och som kan disponeras till andra dndamdl.

2025 2024
BELOPP I MSEK JAN-DEC JAN-DEC
Rérelseresultat (EBIT) 323 264
Nettoomsdttning 5495 421

Totalt eget kapital i procent av balansomslutning. Soliditet anvands for
att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som
ar finansierade med eget kapital. En hég soliditet ar ett matt pé finansiell
styrka.

BELOPP IMSEK 31DEC 2025 31DEC 2024
Eget kapital 1781 1736
Tillgdngar 5000 3713
Soliditet (%) 35,6 46,7

NETTOSKULD

Rdantebdrande skulder (inklusive leasingskulder) minus réntebdrande
fordringar och likvida medel vid periodens utgdng exklusive kép/sdljop-
tion avseende innehav utan bestdmmande inflytande. Nettoskuld ar ett
nyckeltal som visar bolagets totala nettoskuldsattning.

BELOPP IMSEK 31DEC 2025 31DEC 2024
Langfristiga rantebdrande skulder 961 478
Kortfristiga réntebdrande skulder 348 82
Kortfristiga rantebdrande fordringar 2 8
Likvida medel 90 31
Nettoskuld 1218 521

NETTOSKULD/EBITDA, FOR DEN SENASTE
TOLVMANADERSPERIODEN

Nettoskuld i relation till EBITDA senaste 12 mdnaderna. Mdttet visar hur
stor nettoskulden @r mot bolagets resultat och anvands for att bedéma
bolagets skuldsdttning och férmdaga att betala tillbaka sina lan.

BELOPP IMSEK 31DEC 2025 31DEC 2024
Nettoskuld 1218 521
EBITDA (senaste tolvmd&nadersperioden) 460 385
Nettoskuld/EBITDA 2,6 1,4

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i procent av antalet
aktier vid periodens utgdng. Méater nettovdrde per aktie och visar om
bolaget 6kar aktiedgarnas formoégenhet Gver tid.

BELOPP I MSEK 31DEC 2025 31DEC 2024
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1615 1655
Genomsnittligt antal aktier, fére/efter utspadning 89 631884 88831884
Eget kapital per aktie 18,0 18,6

KASSALIKVIDITET, %

Likvida medel i férhdllande till de kortfristiga skulderna. Mats som
omsdattningstillgdngar (exklusive varulager) i procent av kortfristiga
skulder. M&ttet visar bolagets betalningsférméga pé kort sikt.

BELOPP IMSEK 31DEC 2025 31DEC 2024
Omséttningstillgdngar 2155 1537
Varulager 806 585
Kortfristiga skulder 1942 1256
Kassalikviditet (%) 69,5 75,8

ORGANISK TILLVAXT

Foérandringar i nettoomsdttning exklusive valuta-, férvérvs- och avytt-
ringseffekter, jamfért med samma period féregdende ér. Férvarvade
bolag rdknas in i organisk tillvaxt nar de varit del av koncernen under 12
mdanader. Organisk tillvéxt anvands fér att analysera bolagets underlig-
gande nettoomsé&ttningstillvéxt.

BELOPP IMSEK 31DEC 2025 31DEC 2024
Nettoomsdttning 5495 421
Forvdrvad/avyttrad nettoomsdttning -1327 -8
Valutaeffekt frén omrakning till

jémforelseperiodens valutakurs 54 13
Organisk nettoomséttning 4222 4216
Jamférelseperiodens omsattning 421 3981
Organisk omséttningstillvéxt 0,3 59
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Aktiedgarinformation

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2026

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

ARSSTAMMA | VIVA WINE GROUP

Arsstdmman i Viva Wine Group hdlls fredagen den 22 maj 2026
kl.10.00 pd Hotel Birger Jarls lokaler p& Tulegatan 8 i Stockholm.

Ratt att delta i stdmman

érsreflovisning 20 2 apri! Aktiedgare som 6nskar delta i drsstémman ska dels vara inférd i den

rssa’rommq 20?6 ) 22 ma av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pé avstémningsdagen som
e 2 0 &r onsdagen den 13 maj 2026, dels senast mdndagen den 18 maj 2026
Del@rsrapport januari-juni 2026 20 augusti

Del@rsrapport januari-september 2026 12 november

DISTRIBUTIONSPOLICY
Viva Wine Groups drsredovisning skickas per post vid begéaran.

Del@rsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration, besok investors.vivagroup.se/sv/pressmeddelanden/

INVESTERARRELATIONER / AKTIEAGARKONTAKT

Linn Gafvert, Vice VD / CFO
linn.gafvert@vivagroup.se

KONTAKTA VIVA WINE GROUP
Adress: Tulegatan 4, 113 53 Stockholm
Tel: +46 8218388

E-post: info@vivagroup.se

Hemsida: vivagroup.se

anmdla sig och eventuella bitrdden (hdgst tva) skriftligen per post till
Baker & McKenzie Advokatbyrd, Att: Filippa Kronsporre, Box 180, 10123
Stockholm eller per e-post till filippa.kronsporre@bakermckenzie.com.

Fullmakter

Aktiedgare som foretréds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utférdats av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande behorighets-
handling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar
behoriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten.
Fullmakten fér inte vara dldre én ett &r gammal, dock att fullmakten fér
vara éldre én ett &r om det framgdr att den ér giltig fér en léngre period,
l&angst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis
bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman, ha kommit Bolaget
tillhanda genom att inséndas till Bolaget pd adress enligt ovan senast

den 18 maj 2026. Fullmakten i original samt registreringsbevis ska éven
uppvisas pd stémman. Fullmaktsformulér kommer att finnas tillgéngligt
via Bolagets hemsida, www.vivagroup.se, samt skickas utan kostnad till de
aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress.

Omregistrering av férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade hos bank eller annan
férvaltare maste genom férvaltarens forsorg tillfalligt I&ta inregistrera
aktiernaieget namn fér att dga ratt att delta i stdmman. S&dan registre-
ring, som normalt tar nédgra dagar, ska vara verkstélld senast onsdagen
den 13 maj 2026 och bér darfér begdras hos férvaltaren i god tid fore
detta datum. Réstrattsregistrering som av aktiedgare har begdrts i séddan
tid att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast mdndagen
den 18 maj 2026 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.
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