Kvartalsrapport Q1 2026

Fortsatt stark organisk tillvaxt samt hog forvarvstakt

Januari - Mars 2026

e Nettoomsattning uppgick till 564 MSEK (298)

e Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 10 %

e EBITA 6kade 7 MSEK och uppgick till 42 MSEK (35)

e Justerad EBITA uppgick till 75 MSEK (48), justerad EBITA marginal 13 % (16 %)
e Rorelseresultatet uppgick till 30 MSEK (30)

e Periodens resultat uppgick till -3 MSEK (11)

Vasentliga hdandelser januari - mars 2026

e Martin Dahlgren tilltradde sin tjanst som VD for Qflow den 1 januari 2026. Tidigare VD Svante Hagman
stottar i koncernens fortsatta utveckling och kommer att vara kvar i styrelsen.

e | mars 2026 utokade bolaget sin kredit hos Danske Bank med 100 MSEK.

¢ Qflow har under kvartalet genomfort fyra forvarv som starkt var position pd den svenska, danska och
norska marknaden:

Hartvig Consult ar ett danskt konsultbolag grundat 1999, med bas i Roskilde och drygt 20
medarbetare, specialiserat pa VA-renovering och infrastrukturprojekt med
Kopenhamnsregionen som karnmarknad.

MyVi ar ett specialistbolag inom vag-och jarnvagsinfrastruktur med cirka 70 konsulter pa sex
orter i Sverige, med spets inom digital projekthantering, datasamordning och besiktning.
Fritunagruppen ar ett rikstackande konsultbolag med cirka 20 medarbetare inom
projektledning, bygg-och projekteringsledning samt HSE, verksamt inom industri, infrastruktur,
datacenter och fornybar energi.

ASH ar ett norskt specialistbolag inom arbetsmiljo och sakerhet (HMS/SHA), grundat 2018, med
en etablerad position i den norska bygg-och infrastruktursektorn.

Oversikt
Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 564 298 1593
EBIT 30 30 96
EBITA 42 35 126
Justerad EBITA 75 48 215
Justerad EBITA marginal % 13% 16% 13%
Nyckeltal:
Debiteringsgrad 80% 80% 80%
Antal &rsanstallda 1214 614 872
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Organisk tillvaxt om 10 % och fortsatt hog forvarvstakt

Qflow inleder 2026 med en stark tillvaxt och
fortsatt hog aktivitet i verksamheten. Under det
forsta kvartalet okade nettoomsattningen till 564
MSEK (298), motsvarande en tillvaxt om 89
procent, dar den organiska tillvaxten uppgick till 10
procent.

EBITA okade till 42 MSEK (35), samtidigt som den
justerade EBITA uppgick till 75 MSEK (48).

Marginalutvecklingen ar i linje med férvantan efter
att vi under Q2 2025 genomforde ett storre
plattformsforvarv i Norge, med en nagot lagre
marginalprofil an genomsnittet i gruppen. Forvarvet
ger oss stora mojligheter att ytterligare vaxa i Norge
genom stark lokal narvaro med 20-tal kontor, samt att
successivt Oka lonsamheten och narma sig
koncernens marginalnivd i takt med fortsatt
utveckling och samarbete inom Qflow-gruppen.

Hog fortsatt forvarvstakt

Under kvartalet har vi genomfort fyra forvarv -
Hartvig Consult, MyVi, Fritunagruppen och ASH -
vilka starker var position inom infrastruktur och
samhallsbyggnad pa& den nordiska marknaden.
Tillsammans fordjupar dessa initiativ vart erbjudande
och skapar en annu starkare plattform for fortsatt
tillvaxt.

Efter kvartalets utgang slutférde Qflow forvarvet av
Caneparo Associates i Storbritannien — ett
konsultbolag inom transportplanering och
vagprojektering med ca 40 MSEK i omsattning och
25 anstillda. Bolaget arbetar med projekt fran
forstudier till detaljerad vagprojektering och
kompletterar val var befintliga kompetens inom
infrastruktur. Forvarvet markerar Qflows forsta steg
utanfor Norden och ar startskottet for en bredare
etablering pa den brittiska marknaden, dar vi ser god
potential och redan har flera dialoger i olika skeden.
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Starka marknadstrender

Marknaden for konsulttjanster inom infrastruktur ar
fortsatt stabil med god efterfragan, sarskilt fran
offentliga bestdllare med langsiktiga satsningar
inom jarnvag, vag och VA. Vi ser aven ett vaxande
behov inom digital infrastruktur, energi-, vatten- och
forsvarssektorn - segment dar energiomstallningen
och okad forsvarsberedskap skapar nya
uppdragsvolymer och dar Qflows bolag har relevant
kompetens och etablerade kundrelationer.

P& privata byggmarknaden noteras en viss
aterhdmtning, och det gradvisa uppsvinget i
bostadsbyggandet som prognosticeras framover
utgor en positiv havstang for koncernen.

Tydlig strategi for fortsatt utveckling

Vi gér in i resten av 2026 med en tydlig strategi dar
fortsatt forvarvsdriven och organisk tillvaxt
kombineras med ett 6kat fokus pa samarbete mellan
bolagen och effektiv resursanvandning.
Forvarvspipen ar aktiv och vi for dialoger med flera
intressanta  kandidater inom vara befintliga
geografiska segment.

Martin Dahlgren
VD och Koncernchef Qflow Group




Koncernens utveckling

Januari - Mars 2026

Omsattning

Nettoomsattningen okade med 89 % i kvartalet
jamfort med motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 564 (298) MSEK. Den signifikanta
okningen ar till storsta delen hanforlig till
konsolidering av de forvarv som slutforts sedan
utgangen av forsta kvartalet 2025. Per 31 mars 2025
bestod koncernen av 21 operativa enheter jamfort
med de 34 operativa enheter koncernen bestar av 31
mars 2026.

Organisk tillvaxt uppgar till 10 %.

Resultat

EBITA 6kade fran 35 MSK till 42 MSK jamfort med
forsta kvartalet foregaende ar.

Forvarvskostnader i kvartalet uppgick till 33 MSEK
(13 MSEK) fordelat mellan transaktionskostnader om
16 MSEK (6) och aktierelaterade ersattningar om 17
MSEK (7). Det ar en 6kning jamfort med foregaende
ars kvartal vilket beror pa att det genomforts fler
forvarv under arets forsta kvartal 2026 jamfort med
samma kvartal 2025.

Justerad EBITA uppgar till 75 MSEK (48).

Justerad EBITA marginal uppgar till 13 % (16 %).
Marginalnivan i kvartalet ligger i nivd med bolagets
forvantningar. | jamforelse med kvartalet foregaende
ar har flera forvarv genomforts vilket paverkar
genomsnittet for koncernen, i och med att
marginalnivan varierar nagot i de forvarvade bolagen.
Qflows plattformsbolag i Norge (Novaform) har en
annan marginalnivd jamfort med genomsnittet i

gruppen.

Kvartalet har lika manga arbetsdagar som samma
kvartal hade foregaende ar.

Finansnetto i kvartalet uppgar till -23 MSEK (-14
MSEK). Finansiella kostnader avser liksom
foregdende ar till storsta del ranta pa utstalld
obligation om 18 MSEK samt rantekostnader
avseende leasingskulder om 2,7 MSEK. Okningen i
rantekostnader forklaras av att obligationsskulden
Okades under 2025.

Periodens resultat uppgick till -3 MSEK (11 MSEK).
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Kassaflode

Kassaflodet fran den operativa verksamheten
uppgick till 6 (8) MSEK i kvartalet. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -197 (-114), till
storsta delen hanforlig till rorelseforvarv i kvartalet.
Forvarvstakten gallande antal bolag ar hogre i forsta
kvartalet 2026 jamfort med samma kvartal
foregdende &r. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten till MSEK 163 (60). Okningen beror pa
att vi utnyttjat var RCF i storre utstrackning under
forsta kvartalet 2026 jamfort med 2025 och har
nyttjats for att genomfora forvarv.

Finansiell stillning

| slutet av perioden uppgar likvida medel till MSEK
200 (158). Bolaget visar en stabil finansiell position
med en soliditet pa 37%. Detta indikerar att en
betydande del av bolagets tillgangar ar finansierade
av eget kapital, vilket skapar for en stabil grund for
kommande tillvaxt och forvarv.

Moderbolag januari - mars 2026

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 4
MSEK (3) och avser koncerninterna tjanster. Resultat
efter finansnetto uppgick till -27 MSEK (-15).
Investeringar i finansiella tillgdngar under forsta
kvartalet uppgick till 58 (38). Okningen i finansiella
tillgdngar avser lamnade aktieagartillskott till
dotterbolaget Qflow Midco AB. Likvida medel vid
periodens utgang uppgick till 20 MSEK (97).

Personal

Antal arsanstallda medarbetare uppgar till 1 214 vid
utgangen av forsta kvartalet 2026 vilket ar en 6kning
om 342 personer jamfort med utgangen av 2025.



Marknad

Efterfragan pa konsulttjanster ar fortsatt god pa
bade den svenska och den norska marknaden,
sarskilt inom infrastrukturrelaterade projekt. Bland
de publika kunderna ser vi en stabil efterfragan pa
nyinvesteringar i vag-och jarnvagsinfrastruktur, vilket
tillsammans med ett omfattande underhallsbehov
utgor en viktig bas. Vi ser aven ett vaxande
investeringsbehov inom energi-, vatten- och
forsvarssektorn, vilket bidrar till stabiliteten inom
infrastrukturomradet. Koncernen har en stark
position for att kunna leverera inom dessa omraden.

Efterfrdgan fran privata kunder har stabiliserats
under aret. Bostadsbyggandet befinner sig fortsatt
pa ladga nivaer, men flera prognoser pekar pa en
gradvis aterhdmtning fran och med 2026.
Koncernens exponering mot nybyggnation ar ldg men
marknaden i stort paverkas positivt av en okning av
bostadsbyggandet.

Framtidsutsikter

Koncernen har en tydlig strategi for fortsatt tillvaxt,
vilken innefattar bade strategiska forvarv och
organisk expansion. Marknaden inom vilken
koncernens bolag verkar bedoms vara stabil med god
framforhallning, kdnnetecknad av manga langsiktiga
avtal. Vi ser en positiv utveckling i rekryteringen av
nya kompetenta medarbetare, vilket ar en viktig
forutsattning for var fortsatta tillvaxt. Inom
forvarvsomradet fortgar ett aktivt arbete med flera
pagdende dialoger med intressanta potentiella
forvarvskandidater inom vara befintliga geografiska
segment.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for
olika typer av finansiella och operativa risker som kan
paverka koncernens resultat, stallning och framtida
utveckling. Dessa risker ar framst kopplade till
marknadsforutsattningar, kund- och projektstruktur,
resursplanering samt finansiella exponeringar sasom
likviditet, kreditrisk, rante-och valutarisker.

En nedgéng i den globala ekonomin, en nedgang péa
den svenska marknaden eller en minskning av
intresset for foretagets produkter eller tjanster kan
ha en betydande negativ effekt pa foretagets
verksamhet, resultat och finansiella position.

Forvarv av bolag for fortsatt tillvaxt ar en vasentlig
del av koncernens affarsstrategi. Koncernen stravar
efter att forvdrva bolag bade pa marknader dar
Koncernen redan &r verksam och pa nya marknader
dar Koncernen for narvarande ar verksam i
begransad omfattning eller inte alls. Om Koncernen
inte skulle kunna identifiera attraktiva malbolag for
forvarv eller genomfora sadana forvarv pa
fordelaktiga villkor, skulle det ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet och finansiella stallning.

Forvarv och andra liknande transaktioner ar foremal

for risker och osakerheter och kan innebéara
skyldigheter och risker relaterade till deras natur
eller varde. Vidare ar slutforandet av relevanta
forvarv beroende av att koncernen antingen har
tillrackligt med tillgangliga medel eller erhaller
finansiering for sddana forvarv.

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan
fullgora sina betalningsforpliktelser nar de forfaller,
utan att det uppstar betydande kostnadsokningar
eller negativa konsekvenser for verksamheten. Da
koncernen verkar inom konsulttjdnster, dar
resursplanering och faktureringstakt ar centrala
faktorer, foljs likviditeten upp kontinuerligt genom
prognoser och kassaflodesanalyser.

Koncernen stravar efter en god betalningsberedskap
genom att uppratthalla tillrackliga likvida medel och
tillgang till kreditramar vid behov. Likviditetsrisken
hanteras aven genom en balanserad projektportfolj,
tydliga avtalsvillkor och effektiva rutiner for
uppfoljning av projektens ekonomiska status.

En mer detaljerad redogorelse av koncernens risker
aterfinns i Qflow Groups Arsredovisning for 2025.



Ovrig information

Qflow Group har sedan 25 september 2024 en
obligation utstalld. Obligationen loper med rorlig
ranta (stibor + 5,5%). Initialt emissionsbelopp var 575
MSEK. Under Q2 2025 gjordes en tillaggsemission
om 425 MSEK. Obligationen ar noterad pa Frankfurt
Open Market och pa Nasdag Stockholms
foretagsobligationslista  (ISIN  SE0022759825).
Obligationen har en 6ptid till 25 september 2028.

Q12026 -Qflow Group AB (publ), organisationsnummer: 559384-0837

Handelser efter periodens utgang

| april slutforde Qflow forvarv av Caneparo
Associates Ltd. Caneparo erbjuder konsulttjanster
inom transportplanering och véagprojektering och
arbetar med projekt som omfattar allt fran férstudier
till planhandlingar och detaljerad vagprojektering.
Bolagets arsomsattning uppgar till ca 40 MSEK och
har 25 anstallda. Bolaget konsolideras fran april
2026.



Segment

Qflow erbjuder en unik bredd av specialistkompetenser fran dagens 34 operativa dotterbolag, med expertomraden
inom infrastruktur, bygg, energi, miljo samt tester och inspektioner. Qflow bedriver verksamhet inom tre
geografiska segment, Sverige, Norge och Danmark. Verksamheten i de geografiska omradena éar likartade och har
likvardiga intaktsstrommar och kostnadsstrukturer. Intaktsstrommarna avser i huvudsak fakturering av
konsulttjanster som utfors pa lopande rakning. Fastprisprojekt uppgar till en mindre del av koncernens omsattning,
ca 10 %. Internprissattning inom koncernen sker pd marknadsmassiga villkor.

Sverige

Nettoomsattningen uppgick till 440 MSEK i kvartalet (270). Omsattningsokning uppgar till 63 %. Okningen &r i stor
utstrackning driven av flera fina férvarv under 2025. Men vi ser ocksa en stark organisk omsattningsokning om 11
% i den befintliga verksamheten. Den organiska okningen ar framst en effekt av en bra rekryteringstakt av nya
medarbetare. Justerad EBITA uppgar till 66 MSEK (49) vilket innebar stabil marginal om 15 % (18%). Efterfragan
pa den svenska marknaden var fortsatt stabil under kvartalet. Debiteringsgraden uppgar till 81 % vilket ar nagot
battre an i kvartalet foregdende ar. En god pafyllnad av nya uppdrag samt fortsatt fortroende i befintliga ledde till
en tillvaxt i orderstocken.

Norge

Nettoomséttningen uppgick till 122 MSEK i kvartalet (32). Justerad EBITA uppgar till 11 MSEK (6). Okningen i
omsattning ar till stor del drivet av forvarv. | forsta kvartalet 2025 omfattande segmentet endast tva bolag. Under
2025 och borjan av 2026 har sedan flera forvarv gjorts och vid utgangen av forsta kvartalet 2026 bestar segmentet
av sex operativa enheter. De forvarvade bolagen har olika marginalprofil vilket gor att utfallet i arets forsta kvartal
blir annorlunda an foregaende ars kvartal. Segmentet redovisar omsattning och resultat enligt bolagets forvantan.
Vi ser framforallt hog aktivitet inom marknaden for digital infrastruktur.

Danmark

Nettoomsattningen uppgick till 40 MSEK i kvartalet (-) och justerad EBITA uppgar till 7 MSEK (-). | tredje kvartalet
2025 tog Qflow Group det forsta steget in pa den danska marknaden genom forvarvet av DAl A/S och under januari
2026 slutfordes forvarvet av Hartvig Consult Aps. Segmentet har saledes inga jamforelsetal fran forsta kvartalet
2025. Verksamheten i Danmark gar bra med hog effektivitet i projekt och en god marknadssituation.
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Koncernens rapport over resultatrakning i sammandrag

Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec
MSEK 2026 2025 2025

Nettoomsattning 564 298 1593
Ovriga rérelseintakter 3 1 6
Intakter 567 300 1599
Ravaror och fornodenheter -4 -2 -15
Ovriga externa kostnader -141 -80 -433
Personalkostnader -326 -156 -873
Avskrivningar och nedskrivningar -33 -19 -99
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0
Forvarvsrelaterade poster -33 -13 -83
Rorelseresultat 30 30 96
Finansiella intakter 0 1 30
Finansiella kostnader -23 -14 -85
Summa resultat fran finansiella poster -23 -14 -55
Resultat fore skatt 7 17 41
Inkomstskatt -1 -6 -33
Periodens resultat -3 1 8
Periodens resultat ar hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -3 1 8

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec
MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat -3 1 8
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferens 26 -1 -14
Summa ovrigt totalresultat for perioden,
26 -1 -14
efter skatt
Periodens totalresultat, efter skatt 23 10 -5
Periodens totalresultat 4r hanforligt till:
Moderforetags aktiedagare 23 10 -5
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

31 Mar 31 Mar 31Dec
MSEK 2026 2025 2025
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1972 1226 1734
Materiella anlaggningstillgangar 40 23 35
Nyttjanderattstillgangar 203 120 196
Finansiella tillgangar 8 6 7
Summa anldggningstillgangar 2223 1374 1971
Kortfristiga fordringar 652 362 531
Likvida medel 200 158 223
Summa omsattningstillgangar 852 520 754
SUMMA TILLGANGAR 3076 1894 2725
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1147 907 1059
Summa eget kapital 1147 907 1059
Avsattningar 1 0 1
Uppskjuten skatteskuld 84 47 Al
Langfristiga rantebarande skulder 994 570 992
Langfristiga leasingskulder 119 60 116
Ovriga langfristiga skulder 39 15 24
Summa langfristiga skulder 1237 692 1203
Kortfristiga rantebarande skulder 175 20 0
Kortfristiga leasingskulder 73 52 69
Ovriga kortfristiga skulder 443 224 394
Summa kortfristiga skulder 692 296 464
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3076 1894 2725

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedeln inkl

Aktiekapital Ovrigt tillfort kapital periodens resultat
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2 819 37 858
Periodens totalresultat -5 -5

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 0 205 205
Utgaende balans 2025-12-31 3 1024 32 1058
Ingaende eget kapital 2026-01-01 3 1024 32 1058
Periodens totalresultat 23 23
Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 0 65 66
Utgaende balans 2026-03-31 3 1090 54 1147
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Koncernens rapport over kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec

MSEK 2026 2025 2025
Rorelseresultat 30 30 96
Justeringar for icke- kassaflodespaverkande poster 50 26 141
Erhallen ranta 0 1 3
Betald ranta -23 -14 -85
Betald inkomstskatt -36 -18 -36
K flode fran den lopande verksamheten fore forandrin
T T
Okning/minskning av varulager 0 0 0
Okning/minskning av rérelsefordringar 3 -19 -34
Okning/minskning av rorelseskulder -19 2 25
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 8 109
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -7 -3 -9
Rorelseforvarv, netto efter forvarvade likvida medel -189 -m -523
Foérandring av finansiella tillgdngar 0 0 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -197 -114 -531
Nyemissioner netto 7 1 27
Upptagna lan 175 60 628
Amortering leasingskuld -18 -2 -58
Amortering av lan 0 0 -152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163 60 445
Periodens kassaflode -28 -46 23
Likvida medel vid periodens borjan 223 204 204
Valutakursdifferenser i likvida medel 4 -1 -4
Likvida medel vid periodens slut 200 158 223
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4 3 13
Ovriga rorelseintakter 0 0 0
Intdkter 4 3 13
Ovriga externa kostnader -5 -2 -15
Personalkostnader -5 -4 -15
Totala kostnader -11 -6 -29
Rorelseresultat -7 -3 -17
Resultat fran andelar i koncernforetag - 0 -
Finansiella intdkter 0 1 1
Finansiella kostnader -20 -13 -74
Resultat fran finansiella poster -20 -12 -73
Resultat fore skatt -27 -15 -89
Bokslutsdispositioner 0 0 97
Resultat fore skatt -27 -15 8
Skatt 0 0 -1
Periodens resultat -27 -15 -3
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31Mar 31 Mar 31Dec
MSEK 2026 2025 2025
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 1977 1427 1919
Summa anlaggningstillgangar 1977 1427 1919
Kortfristiga fordringar 619 214 360
Kassa och bank 20 97 3 103
Summa omséttningstillgadngar 639 310 463
Summa tillgangar 2616 1738 2381
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 1136 920 1097
Obeskattade reserver 0 2 0
Langfristiga skulder 989 554 988
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 175 20 0
Kortfristiga skulder 316 242 296
Summa eget kapital och skulder 2616 1738 2381
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Noter

Not 1 Allmant om verksamheten

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderforetaget Qflow Group AB (publ), organisationsnummer 559384-
0837, och dess dotterforetag. Koncernen bedriver konsultverksamhet inom samhallsbyggnad. Moderforetaget har
sitt sate i Malmo, Hyllie Boulevard 53, 215 37 Malmo.

Moderbolaget, Qflow Intressenter Il AB (organisationsnummer 559531-9822 med sate i Stockholm), betraktas som
huvudagare da det dr enda aktiedgaren med ett innehav 6verstigande 10 % av kapital och roster. Ovriga aktiedgare
inkluderar bolagets ledning och anstallda.

Not 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen (1995:1554).
Rapporten har upprattats enligt samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i Qflows arsredovisning
2025.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande réakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Rorelseforvarv

| samband med genomfdrande av forvarv upprattar koncernen forvarvsanalyser. Redovisning av forvarv innehaller
en hog grad av bedomningar och uppskattningar vilket framst avser vardering och allokering av over- och
undervarden i forvarvanalyser till tillgdngar och skulder (nettotillgdngar) samt justeringsposter for anpassning till
koncernens redovisningsprinciper. Historiskt har det inte skett ndgra justeringar i redovisade varden.

| samband med forvarv kan det finns en tillaggskopeskilling vars storlek bestams av framtida resultatutfall. | den
initiala forvarvanalysen gors en bedomning av nivan pa tillaggskopeskillingen utifran befintliga budgets och
prognoser.

| de rorelseforvarv som koncernen genomfor regleras en del av kopeskillingen genom nyemitterade aktier i Qflow
Group AB. Dessa aktier ar behaftade med vissa intjaningsvillkor och redovisas darmed som en forutbetald post
som periodiseras over intjaningsperioden och inte som en del av rorelseforvarvet.

Goodwill

Koncernen genomfor nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod arligen eller oftare om hdndelser eller dndringar i forhallande indikerar en mojlig vardeminskning.
Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
berakningen maste vissa uppskattningar goras. Berdkningen utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa
budgetar och prognoser faststallda av ledningen for de kommande fem aren.
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Not 4 Rorelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet &r
uppdelad i olika segment baserat utifran geografiska omraden. Dessa utgors av Sverige, Norge och Danmark.
Koncernens verkstallande direktor ar identifierad som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de tjdnster som utférs och de varor som saljs
inom respektive segment. Verksamheten inom respektive segment har likvardiga intaktsstrommar och
kostnadsstrukturer. Internprissattning inom koncernen sker pd marknadsmassiga villkor.

Koncerngemensamt,

elimineringar och

Sverige Danmark Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 411 114 40 564 564
Intern forsaljning 29 8 0 38 -38 0
Summa nettoomsiattning 440 122 40 602 -38 564
Justerad EBITA 66 11 7 84 -8 75
Forvarvsrelaterade poster -33 -33
Poster av engangskaraktar 0 0
Avskrivning immateriella tillgangar -12 -12
Finansiella poster -23 -23
Resultat fore skatt 7

Koncerngemensamt,

elimineringar och

Sverige Danmark Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 266 32 - 298 298
Intern forsaljning 4 0 - 4 -4 0
Summa nettoomsattning 270 32 - 302 -4 298
Justerad EBITA 49 6 - 56 -8 48
Forvarvsrelaterade poster -1 -2 -13 -13
Poster av engéngskaraktéar 0 0 0 0
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 -5 -5
Finansiella poster 0 -14 -14
Resultat fore skatt 17

Koncerngemensamt,

elimineringar och

Sverige Danmark Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 1262 298 34 1593 1593
Intern forsaljning 52 2 - 55 -55 0
Summa nettoomsattning 1314 300 34 1648 -55 1593
Justerad EBITA 206 30 4 240 -25 215
Forvarvsrelaterade poster -83 -83
Poster av engangskaraktéar -6 -6
Avskrivning immateriella tillgangar -30 -30
Finansiella poster -55 -55
Resultat fore skatt 41
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Not 5 Omsattning

Jan-Mar Jan-Mar Jan - Dec
MSEK 2026 2025 2025
Privata kunder
Sverige 187 127 615
Norge 72 20 182
Danmark 17 - 0
Summa 276 147 797
Offentliga kunder
Sverige 223 139 645
Norge 41 1 17
Danmark 23 - 33
Summa 288 150 795
Summa nettoomsattning 564 298 1593

Not 6 Finansiella instrument

2026-03-31 2025-03-31
Varderade till upplupet Véarderade tillupplupet
Finansiella tillgangar (MSEK) anskaffningsvérde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde
Kundfordringar 278 138
Likvida medel 200 158
Summa 478 0 296 0

2026-03-31 2025-03-31
Varderade till upplupet Véarderade tillupplupet
Finansiella skulder (MSEK) anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde
Réantebarande skulder 994 570
Leverantorsskulder 81 51
Villkorade tillaggskopeskillingar 58 18
Summa 1075 58 621 18

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av
leasingskulder vilka redovisas och varderas enligt IFRS 16.

Redovisat varde pa kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder utgér en rimlig approximation
av verkligt varde. Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde enligt niva 3. Se dven not
7 for ytterligare information om villkorade tillaggskopeskillingar.
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Not 7 Rorelseforvarv

Under rédkenskapsaret 2026 har Qflow Group genomfort fyra forvarv. Samtliga bolag har férvarvats
till 100 %. Den sammanlagda paverkan pa koncernens goodwill fran forvarvsanalyser uppgar till 165
MSEK. Samtliga bolag som forvarvats bedriver konsultverksamhet med olika specialistomraden som
kompletterar redan befintliga bolag i gruppen.

Arlig netto-
omsattning Antal
Segment Inkluderat fran (MSEK) medarbetare
ASH AS Norge 2026-01 10 5
Hartvig Conult Aps Danmark 2026-01 48 21
MyVi AB Sverige 2026-02 120 72
Fritunagruppen Sverige 2026-03 45 21
TOTALT 223 119
Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder. Inget av 2026 eller 2025 ars
forvarv bedoms enskilt som vasentligt varfor upplysning om forvarven ldmnas sammanslaget.

MSEK 2026-03-31 2025-12-31
Kopeskillingens fordelning

Kontant kopeskilling 213 610
Villkorad tillaggskopeskilling 16 54
Eget kapital instrument 19 62
Summa kopeskilling 248 726
Forvarvade tillgdngar och skulder

Varumarke 25 91
Kundrelationer 36 106
Ovriga immateriella tillgangar 0 10
Materiella anlaggningstillgangar 1 13
Nyttjanderattstillgdngar 13 63
Finansiella anlaggningstillgangar 0 2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 72 136
Likvida medel 24 95
Avsattningar -2 -1
Uppskjuten skatt -14 -42
Leasingskulder -13 -67
Leverantorsskuld och dvriga rorelseskulder -59 -136
Netto identifierbara tillgangar och skulder 83 269
Goodwill 165 457
MSEK 2026-03-31 2025-12-31
Paverkan pa likvida medel

Kontant kopeskilling (ingar i kassaflodet fran investeringsverksamhet) -213 -610
Likvida medel i forvarvade bolag (ingar i kassafléde fran investeringsverksamhet) 24 94
Reglerade tillaggskopeskillingar (ingar i kassaflode fran investeringsverksamhet) 0 -7
Forvarvskostnader (ingéar i kassaflode fran den lopande verksamheten) -33 -83
Summa péaverkan pa likvida medel -222 -606
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Paverkan pa nettoomsattning och rérelseresultat

Under innehavstiden

Nettoomsattning 37
Rorelseresultat 7
Fran 1 januari

Nettoomsattning 53
Rorelseresultat 10
MSEK 2026-03-31 2025-12-31
Tillaggskopeskillingar

Ingdende varde 42 25
Diskontering 0 0
Tillkommande tillaggskopeskilling 16 54
Omvardering av tillaggskopeskilling 0 -27
Reglerade tillaggskopeskillingar 0 -9

Valutakursforandring -

Utgéaende virde 58 42

Efter balansdagen har ett forvarv slutforts med en total likvideffekt om 33 MSEK. Givet tidsfaktorn har
preliminara forvarvsanalyser inte upprattats vid rapportens avlamnande. For mer information om forvarven
se vidare under rubriken Handelser efter balansdagen.
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Tabell over alternativa nyckeltal

Med alternativa nyckeltal menas ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och
andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Qflow Group vissa nyckeltal som inte definieras i
IFRS. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade av IFRS.
Qflows definitioner kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Definitioner samt berakningar av nyckeltal som
inte kan stdmmas av mot poster i resultat-och balansrakningen aterfinns nedan.

MSEK Q12026 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Nettoomsattning 564 523 383 390 298 297 205 21 178
EBITA 42 41 23 26 35 40 17 20 27
EBITA marginal % 7% 8% 6% 7% 12% 13% 8% 9% 15%
EBITA justerad 75 68 48 50 49 51 30 32 31
EBITA justerad marginal % 13% 13% 13% 13% 16% 17% 15% 15% 17%
Forvarvskostnader 33 25 23 21 13 8 12 1 4
Proforma EBITDA justerad 79 80 58 73 81 83 60 86 68
Nyckeltal
Soliditet 39% 39% 39% 37% 48% 49% 41% 54% 57%
Antal aktier 810 531 775 006 764 661 737 341 707 998 689 351 678578 658112 633549
Debiteringsgrad 80% 80% 80% 80% 80% 83% 82% 84% 80%
Medelantal anstallda 1214 1162 997 766 614 560 51 458 382

Alternativa nyckeltal

EBITA och EBITDA
Syftar till att bedéma koncernens aktiviteter exklusive avskrivningar

Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec

MSEK 2026 2025 2025

Rorelseresultat (EBIT) 30 30 96
Av- och nedskrivningar immaterialla tillgadngar 12 5 30
EBITA 42 35 126
Av-och nedskrivningar, materiella tillgangar 21 13 69
EBITDA 63 48 195

Justerad EBITA och EBITDA
Syftar till att beddma koncernens operationella aktiviteter.
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec

MSEK 2026 2025 2025

EBITA 42 35 126
Forvarvsrelaterade poster 33 13 83
Poster av engangskaraktar 0 0 6
Justerad EBITA 75 48 215
Av-och nedskrivningar, materiella tillgangar 21 13 69
Justerad EBITDA 96 61 284
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Forvarvsrelaterade poster
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec

MSEK 2026 2025 2025

Transaktionskostnader for forvarv 16 6 38
Aktierelaterade ersattningar 17 7 45
Forvarvsrelaterade poster 33 13 83

Eget kapital 1147 907 1059
Balansomslutning 3074 1894 2725
Soliditet % 37% 48% 39%
Debiteringsgrad

Syftar till att visa hur stor andel av tillgangliga timmar som faktureras kund. Berdknas genom att totalt antal fakturerade timmar
stallsirelation till totalt antal arbetade timmar.

Organisk omsattningstillvaxt

Syftet &r att analysera underliggande nettoomsattningstillvaxt. Visar 6kningi nettoomséattning exklusive valutaeffekter och
eliminering av koncerninterna transaktioner jamfort med samma period féregaende &r. Forvarvade bolagréknasin i organsik
tillvaxt nar de varit en del av koncernen under hela jamforelseperioden.

Proforma EBITDA justerad
Syftet ar att visa resultatutveckling om samtliga bolag hade ingatt i koncernen fran koncernens bildande. Proforma EBITDA
justeras for IFRS 16, forvarvsrelaterade poster samt poster av engangskaraktéar.

Finansiell kalender

Delarsrapport andra kvartalet 2026 25 augusti 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026 5 november 2026
Deléarsrapport fjarde kvartalet 2026 25 februari 2026
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Forsakran

Den verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Malmo, 2026-05-07

Martin Dahlgren

Verkstéallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Linda Arskéld, Head of Group Finance

Telefon: +46 72 328 00 25
linda.arskold@qflow.se
Qflow Group AB (publ)
Hyllie Boulevard 53

215 37 Malmo

Org. nr. 559384-0837

www.gflow.se
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